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TUSIAD — VERBAND TURKISCHER INDUSTRIELLER UND UNTERNEHMER

TUSIAD DEUTSCHLAND VERTRETUNG
Oktober 2007

I. TUSIAD Delegation in Italien

Der Verband Tiirkischer Industrieller und Unternehmer (TUSIAD) begann mit seinen
Aufklarungsarbeiten in den EU-Hauptstidten vor der Veroffentlichung des Tiirkei-
Fortschrittsberichtes der EU-Kommission in Rom. Die TUSIAD-Delegation unter Leitung von
Arzuhan Dogan Yalgindag, die vorher Briissel, London und Madrid besuchte, kam in Rom mit
einer Delegation der italienischen Institution Confindustria zusammen.

Yalgindag erklirte folgendes: ,,Wir wollen unsere Handelsbeziehungen mit Italien entwickeln
und verstirken. Bei unserem Gesprach haben wir eigentlich dieses Thema in die Hand
genommen.

Der Vorsitzende des Confindustria Luca Cordero di Montezemolo seinerseits erklirte, dass sie
mit TUSIAD in den Themen Ausbildung und Fremdenverkehr auf eine umfangreiche
Zusammenarbeit abzielten, und sagte, dass sie auBerdem die Offnung einer Universitit in der
Tiirkei und Errichtung von Feriendorfern bewertet haben.

Die TUSIAD-Delegation wurde auch von dem Italienischen Ministerprisident Romano Prodi
empfangen und fiihrte mit ihm ein ungefdhr 45minutiges Gespréach.

Zusammenarbeit zwischen TUSIAD und spanischen Geschiftsleuten

Zwischen dem Verein tiirkischer Industrieller und Unternehmer (TUSIAD) und der spanischen
Konfoderation der Arbeitsgeberorganisationen (CEOE) wurde ein Abkommen {iber
Zusammenarbeit getroffen. Mit diesem Abkommen, das von der TUSIAD-Vorsitzenden Arzuhan
Dogan Yal¢indag und dem CEOE-Vorsitzenden Gerardo Diaz Ferran unterzeichnet wurde, zielt
man auf die Unterstiitzung der neuen Geschéftsabkommen zwischen tiirkischen und spanischen
Firmen, die Verstiarkung der Zusammenarbeit im Handel und in Wirtschaft.

"Die Wirtschaft ist noch bestindiger"

Arzuhan Dogan Yalgindag, Vorsitzende des Verbandes Tirkischer Industrieller und
Geschiftsleute (TUSIAD), sagte, dass es in der Wirtschaft konstruktive Entwicklungen gibt.
Yal¢indag, die auf dem von TUSIAD veranstalteten Tiirkisch-Finnischen Arbeitsforum sprach,
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betonte, dass die makrowirtschaftliche Entschlossenheit, die Stabilitit, die niedrigeren
Zinsenraten und die strenge Haushaltsdisziplin die Investitionen fordern.

Finnischer Minister fiir Auflenhandel und Entwicklung Paavo Vidyrynen erwihnte die EU-
Mitgliedschaft der Tiirkei, und sagte: ,,Die Regierungen dndern sich, es kann immer Streitigkeiten
geben, trotz allem aber fahrt der Zug zu seinem Ziel. Und das ist die Mitgliedschaft der Tiirkei.*
Viyrynen fiigte hinzu, dass Finnland den EU-Beitritt der Tiirkei aktiv unterstiitze.

Staatsminister Kiirsad Tiizmen, der auch an dem Forum teilnahm, erkldrte, dass die Tiirkei
aulerhalb der EU als Mitglied zahlreicher Zusammenarbeitsforen in ihrer Region vom Balkan bis
nach China auf einem breiten Feld tétig ist.

IL. Tiirkei beschiftigt sich mit dem PKK-Problem

Der Nationale Sicherheitsrat (MGK) tagte unter Staatsprasident Abdullah Giil. Auf der gestrigen
Versammlung wurde Wirtschaftssanktionen gegen den Irak erwogen. Laut den Sanktionen wird
der Giiterumschlag an dem Grenziibergang Habur verlangsamt und die neue Route in den Irak
wird durch Syrien gehen. Dadurch wird der Fiihrer der irakischen Regionalregierung Massoud
Barzani jéhrlich einen Verlust von 400 Mio Dollar leiden.

Auch politische und militdrische MaBnahmen sowie die Unterbrechung der Stromlieferung zum
Nordirak standen auf der Tagesordnung.

Cumhuriyet

Von Rice an Barsani: Stoppt die PKK

Die amerikanische Fiihrung, die eigentlich gegen eine grenziiberschreitende Intervention der
Tiirkei ist, appellierte an die kurdische Regionalregierung im Nordirak, dringend gegen die PKK
vorzugehen. Nach terroristischen Angriffen in Hakkari habe die amerikanische Auflenministerin
Condolezzee Rice Massoud Barsani angerufen und von ihm Vorstoe gegen die
Terrororganisation verlangt.

AulBlenamtssprecher Sean McCormack bekriftigte in einer Stellungnahme die Haltung
Washingtons, dass die PKK eine ,terroristische Organisation® sei, die eine ,,Spur des
Blutvergie8ens hinterlassen und einzig das Leiden verliangert habe. Zugleich wiederholten
McCormack und der Sprecher des Nationalen Sicherheitsrates im Weillen Haus, Gordon
Johndroe, den Aufruf an die irakische Zentralregierung in Bagdad und die kurdisch dominierte
Regionalregierung im Nordirak, gegen die PKK vorzugehen und weitere Angriffe gegen die
tiirkischen Sicherheitskrifte von irakischem Territorium aus zu verhindern.

Milliyet
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EU warnt Barsani und Talabani

Die Reaktionen der Europaeischen Union gegen die terroristischen Angriffe in der Tiirkei waren
im Allgemeinen inhaltlich und zeitlich schwach. Aber zum ersten Mal hat die EU eine Erkldrung
veroffentlich, die Warnungen an die regionale kurdische Fiihrung und internationale
Gemeinschaft beinhaltet. EU-Ratsvorsitzender Portugal forderte in einer Erkldrung die
Verhinderung der Verletzung der tiirkischen Grenze und der Angriffe vom Irak aus gegen die
Tiirker.

Die EU-Kommission hat die Angriffe der PKK im Siidosten der Tiirkei scharf verurteilt, zugleich
aber vor einem Einmarsch in den Nordirak gewarnt. Die Tiirkei und der Irak miissten dieses
Problem durch Kooperation und unter Beachtung des internationalen Volkerrechts 16sen, erklérte
EU-Erweiterungskommissar Olli Rehn in einer Pressemitteilung.

,Die EU-Kommission versichert die Tiirkei ithrer Solidaritdt im Kampf gegen den Terrorismus®,
erklarte Rehn. Er fligte hinzu, die Tiirkei sei stindigen grenziiberschreitenden Angriffen der PKK
ausgesetzt, die auf der EU-Terrorliste steht. Die EU habe daher Verstindnis fiir «das Bediirfnis
der Tiirkei, ihre Biirger zu schiitzen». Mit dem Irak, in dessen nordlichen Kurden-Gebieten
zahlreiche PKK-Kdmpfer Unterschlupf gesucht haben, miisse aber eine politische Losung
gefunden werden.

Auch Deutschland hat an die Tiirkei und den Irak appelliert, den Konflikt um die kurdische
Separatistenorganisation PKK gemeinsam zu entschérfen.

Beide Lénder miissten dafiir sorgen, dass die ohnehin schon problematische Region nicht weiter
destabilisiert werde, gab Regierungssprecher Thomas Steg in Berlin die Haltung von Kanzlerin
Angela Merkel und AuBlenminister Frank-Walter Steinmeier wieder. Die zwei Staaten hétten sich
auch vertraglich zur Zusammenarbeit verpflichtet, betonte Steg.

Milliyet

"Konkrete Schritte von Noten"

John Greenway, der britische Abgeordnete im Europarat, erklirte beziigliche die Angriffe der
PKK in der Tirkei: ,,Sowohl die USA, als auch die westlichen Staaten sollten nun nicht nur den
Terror verurteilen und nachdenken, sondern konkrete Schritte setzen und das Notige
unternehmen®.

Auch Die NATO will der Tiirkei angesichts der Kdmpfe im Grenzgebiet zum Irak ihre
Riickendeckung zusichern. "Die Tiirkei kann die volle Solidaritit der Alliierten erwarten", sagte
am Montag ein hochrangiger NATO-Vertreter in Briissel. Dieses politische Signal solle vom
Treffen der Verteidigungsminister der Allianz am Mittwoch und Donnerstag im niederldndischen
Noordwijk ausgehen. Der tiirkische Verteidigungsminister Vecdi Goniil will den Konflikt mit der
PKK bei dem NATO-Rat zur Sprache bringen.
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Allerdings sieht die NATO bisher keine Grundlage fiir die Ausrufung des Biindnisfalls. Es gehe
um eine "interne Bedrohung", sagte der NATO-Vertreter in Briissel weiter. Nach Artikel fiinf der
NATO-Satzung ist ein Angriff auf einen Biindnisstaat ein Angriff auf alle. Der Biindnisfall wurde
bisher nur einmal in der fast 60-jdhrigen Geschichte der Allianz ausgerufen. Dies war nach den
Terroranschlidgen vom 11. September 2001 in den USA der Fall.

Tarkiye

Lagendijk: '"PKK schadet auch den Kurden"

Joost Lagendijk, Co-Prisident der gemischten Parlamentkommission EU-Tiirkei, erklirte, dass
der PKK-Terror auch den kurdischen Mitbiirgern in der Tiirkei Schaden zufiige. Lagendijk sagte:
»Der PKK-Terror stort den Reformprozess und alle, die in der Tiirkei in Frieden leben wollen.*

Hans Svoboda aus der sozialistischen Gruppe brachte zum Ausdruck, die PKK wolle nicht, dass
die Tiirkei Frieden findet. Der deutsche Abgeordnete im Europaparlament Werner Langen
seinerseits teilte ihre Unterstiitzung der Tiirkei bei der Terrorbekdmpfung mit.

Tarkiye

III.  Interview: EU unterstiitzt Tiirkei im Kampf gegen PKK-,Terroristen’

In einem Interview mit EurActiv zeigte Olli Rehn, der EU-Kommissar fiir Erweiterung, seine
Unterstiitzung fiir die tiirkischen Militdroperationen gegen PKK-Guerillas an der irakischen
Grenze. Rehn sagte, dass Briissel das Bediirfnis der Regierung, ihre Biirger vor ,fortwihrenden
grenziiberschreitenden Terrorattacken’ zu schiitzen, verstehe.

Kommissar Rehns Worte sind ein eindeutiges Signal, dass Briissel bereit ist, an Tiirkeis Seite zu
stehen, einem EU-Bewerberland in einer Krise, in der, seit dem Ausbruch der Gewalt letzte
Woche, mindestens zwolf tiirkische Soldaten ums Leben gekommen sind.

In einem Interview mit EurActiv sagte Rehn: ,Die Tiirkei ist mit grenziiberschreitenden
Terrorangriffen der PKK, die auf der EU-Liste der Terrororganisationen gefiihrt wird,
konfrontiert. Die Kommission versteht das Bediirfnis der Tiirkei, ihre Biirger zu schiitzen.*

,»Wir rufen die Tiirkei und den Irak weiterhin dazu auf, diesem Problem durch Kooperation
zwischen den zustindigen Behorden zu begnen...In diesem Zusammenhang ist das jlingste
bilaterale Abkommen iiber den Kampf gegen den Terrorismus zwischen der Tiirkei und dem Irak
ein willkommener Schritt.*

Diese Demonstration der Unterstiitzung kommt zu einem Zeitpunkt, zu dem eine friedliche
Losung bald gefunden werden konnte. Der irakische Président, Jalal Talabani, sagte heute (23.
Oktober 2007), dass die PKK-Miliz in Nordirak vor der Ankiindigung eines Waffenstillstands
stehe.
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Wihrenddessen hat das tiirkische Militdr seine Prisenz an der irakischen Grenze verstérkt.
Vorausgegangen war zunehmender Druck der tiirkischen Offentlichkeit, eine intensive
Militdroperation gegen PKK-Guerillas im Nordirak zu starten. Vergangenen Freitag (19.
Oktober) hatte das tiirkische Parlament griines Licht fiir einen Antrag zur Truppenstationierung
gegeben.

Zu diesen Spannungen kommt es zu einem Zeitpunkt, an dem die Beziechungen zwischen der EU
und der Tiirkei auf der politischen Biihne oberste Prioritdt erhalten. Die Kommission wird ihren
reguldren Bericht iiber den Fortschritt der Tiirkei bei den EU-Beitrittsgespraichen am 7.
November 2007 veroffentlichen.

Obwohl Rehn es ablehnte, die Details des Berichts zu kommentieren, bis dieser vom kompletten
Kollegium der Kommissionsmitglieder angenommen sei, sagte er EurActiv, dass der Bericht wie
in den vorangegangenen Jahren ,,objektiv und fair* sein werde.

,Die neue [tiirkische] Regierung hat den EU-Beitrittsprozess und die konstitutionelle Reform
ganz oben auf ihre Agenda gesetzt, mit der Absicht, die Demokratie zu verbessern und
grundlegende Freiheiten auszubauen®, fiigte er hinzu.

Das Europaparlament wird am 24. Oktober iiber eine EntschlieBung iiber die europidisch-
tiirkischen Beziehungen abstimmen; Kommissar Rehn und der EU-Rat werden ebenfalls eine
Erklarung abgeben.

Euractiv
IV.  Mroz: "Die Armenier-Resolution ist ein Ungliick"

Der Leiter des Ost-West Institutes, John Edwin Mroz, bezeichnete die von dem amerikanischen
Kongress-Ausschuss verabschiedete Armenier-Resolution als ein Ungliick. Mroz sagte: ,,Ich
denke, dass die Resolution ein grofles Ungliick ist. In der letzten Zeit befindet sich die Welt in
einer sehr gefdhrlichen Lage wegen steigendem Terrorismus. Aus diesem Grund ist die
Abstimmung zeitlich nicht sehr richtig.” Mroz machte darauf aufmerksam, dass es andere Wege
gébe, die Probleme zu l6sen. ,,Ministerprasident Recep Tayyip Erdogan hat vorgeschlagen, eine
Untersuchungskommission aus Historikern und Experten aus der Tiirkei und Armenien zu bilden.
Aber er bekam keine. Ich denke, dass dies ein Teil der verantwortungslosen Rolle des Komitees
ist und ich hoffe, dass die Resolution nicht im US-Kongress angenommen wird.*

Tarkiye

Rice: "Wir werden unsere Bemiihungen gegen die Resolution fortsetzen"
US-Auflenministerin Condoleezza Rice erklérte, dass sie ihre Bestrebungen fortsetzen werden,
damit die im Komitee fiir auswirtige Angelegenheiten angenommene armenische Resolution
nicht im Kongress akzeptiert wird.
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Rice sagte ferner, dass Joseph Ralston, US-Sondervertreter zur Bekdmpfung des Terrors, von
seinem Amt zuriickgetreten ist. Er sei aber jeder Zeit bereit, falls erforderlich, zu helfen.

Milliyet

Mesrob II: "Wir sind gegen die Resolution"

Patriarch Mesrob II., Oberhaupt der armenischen Kirche in der Tiirkei, erklirte, dass sie gegen
die im US-Komitee fiir auswirtige Angelegenheiten akzeptierten armenischen Resolution seien.
Mesrob II., der in der Stadt Antalya die St. Nikolaus Kirche besuchte, sagte: ,,Ich wiinsche
immer, dass die tiirkischen Biirger armenischer Herkunft auer dieser Sache gehalten werden.
Dies ist eine Resolution, die in den USA als politisches Werkzeug benutzt und immer wieder auf
die Tagesordnung gebracht wird. Die tlirkischen Biirger armenischer Herkunft haben damit nichts
zu tun. Wir sind alle gegen diese Resolution.*

Harriyet

V. Wachstum in Osteuropa bedroht: Studie empfiehlt Tiirkei-Integration

Mehrere osteuropdische Lander drohen "in relativer Armut stecken zu bleiben". Eine Studie
empfiehlt daher eine enge Partnerschaft mit der Tiirkei.

Der Briisseler Think-Tank "Lisbon Council" warnt davor, dass einige osteuropdische EU-
Staaten wegen des starken Bevolkerungsriickgangs niemals zu westeuropdischen
Lebensstandards  aufschlieBen  konnten.  Unzureichende  Bildungsinvestitionen,  die
Abwanderung qualifizierter Arbeitskrafte und niedrige Geburtenraten konnten demnach den
Autholprozess stoppen. Eine mogliche Gegenmafinahme: Die EU-Integration der Tiirkei.

"Einziges Land, dessen Bevolkerung wichst"

"Eine realistische Mdoglichkeit fiir Europa, speziell fiir Zentral- und Osteuropa, seinen
demographischen Riickgang auszugleichen, ist eine enge Partnerschaft mit der Tiirkei, dem
einzigen Land weit und breit, dessen Bevdlkerung stark wichst und das gleichzeitig viele
Elemente der europédischen Kultur und Geschichte teilt", heiflt es in der Lisbon Council-Studie.
Die Organisation hat die fiir ihren "European Human Capital Index" die Entwicklung in zwolf
Landern untersucht, darunter die zehn osteuropdischen EU-Neulinge sowie die
Beitrittskandidaten Kroatien und Tiirkei. Bevolkerungswachstum gibt es demnach nur in der
Tiirkei, deren erwerbsfihige Bevolkerung bis 2050 nahezu so grof3 sein wird, wie jene der
restlichen Mittelmeerldnder zusammen. In den anderen Léndern ist dagegen ein Riickgang um
15 Prozent zu erwarten, in Bulgarien sogar um 26 Prozent. Weitere Probleme: Unzureichende
Bildungsinvestitionen, vor allem in Bulgarien, Ruminien, der Slowakei und der Tiirkei sowie
teilweise zu niedrige Beschéftigungsquoten und Produktivitét.

Die regionalen Spitzenreiter Tschechien, Estland, Litauen und Slowenien haben nach Ansicht
der Studienautoren "die realistische Chance, innerhalb der ndchsten zwei Jahrzehnte
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westeuropdische Lebensstandards zu erreichen". Thre Vorteile: Ein gutes Bildungssystem und
ein effizienter Einsatz des Humankapitals.

"Gefahr, in Armut stecken zu bleiben"

Schlechte Perspektiven haben der Studie zufolge dagegen die Schlusslichter, vor allem
Bulgarien, Kroatien und Polen. Fiir sie besteht demnach "eine realistische Chance, dass sie
verglichen mit dem européischen Durchschnitt in relativer Armut stecken bleiben, da sie keine
andere Ressource als Humankapital aus ihrer derzeitigen Situation herausfithren kann".

Die Presse

VI.  Gesprich zwischen Erdogan und Roth

Die Vize-Prisidentin der tiirkisch-deutschen Parlamentarischen Freundschaftsgruppe, Claudia
Roth, besuchte Ministerprisident Recep Tayyip Erdogan. Erdogan sagte beim Gespréch: ,,Es gibt
Leute, die die PKK nicht als eine Terrororganisation bezeichnen und deren Mitglieder als ihre
Briider angeben. Sie verteidigen die Terrororganisation. Das ist inakzeptabel. Diese Leute, die die
PKK nicht als eine Terrororganisation bezeichnen koénnen sind, konnen nicht unsere
Ansprechpartner sein.“ Mit diesen Worten reagierte Erdogan auf Roth, die die Worte von
Generalstabschef Yagar Biiyilikanit ,Natiirlich werden unsere Streitkréifte die notige Antwort auf
die Terroristen geben® kritisiert und gesagt hatte, dass sie gegen Gewalt sei und die PKK zur
Waffenruhe aufrufe.

Huarriyet
Referendum in der Tiirkei

Das Referendum fiir die kiinftige Direktwahl des Prisidenten wurde in diesem Monat gestimmt.
Dem vorldufigen Endergebnis zufolge stimmten gestern rund 69 Prozent der Wihler fiir die
Verfassungsdnderung. 31 Prozent sprachen sich dagegen aus. Allerdings fiel die Wahlbeteiligung
mit 67 Prozent fiir tiirkische Verhéltnisse niedrig aus. Dem Text des Referendums zufolge soll
der kiinftig vom Volk bestimmte Pridsident nur noch fiir fiinf Jahre gewdhlt werden, aber zwei
Mal antreten diirfen. Praesident Abdullah Giil soll laut einer Entscheidung des Parlaments
ungeachtet des Ergebnisses seine siebenjdhrige Amtszeit beenden diirfen.

Huarriyet
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VII. Finanz- und Wirtschaftsnachrichten

Jahres-Export Uber 100 Milliarden Dollar

Nach Angaben der Gesellschaft Tiirkischer Exporteure (TIM) ist der Export in den letzten 12
Monaten um 23 Prozent auf das Ziel von 100 Milliarden Dollar gestiegen. Der Export im
September ist um 17 Prozent im Vergleich zum selben Monat des vergangenen Jahres gestiegen.

Cumhuriyet

Geschéftsleute in Baku zusammengekommen

In der aserbaidschanischen Hauptstadt Baku wurde eine Konferenz unter dem Titel
,Ausldndisches Kapital im Gebiet des Kaspischen- und Schwarzmeers’ veranstaltet. Arzuhan
Dogan Yalgindag, Vorsitzende der Union der Konfoderationen der Geschiftsleute des
Kaspischen- und Schwarzmeergebietes, erkldrte auf der Konferenz, das eigentliche Ziel der
Union sei, direktes ausldndisches Kapital ins Gebiet zu ziehen.

Yalcindag brachte zum Ausdruck, dass das Handelsvolumen zwischen den Léndern im Gebiet
des Kaspischen- und Schwarzmeers sehr niedrig sei, und forderte, dass die Zusammenarbeit
aufler dem Bereich Erdol erweitert werden miisse.

Milliyet

Notenbank senkt Leitzins um 50 Basispunkte

Die Zentralbank hat am Dienstag ihre Geldpolitik gelockert. Der Einlagensatz fiir Tagesgeld
wurde um 50 Basispunkte auf 16,75% gesenkt, wie der Geldpolitische Rat mitteilte. Der
Ausleihsatz fiir Tagesgeld wurde um 75 Basispunkte auf 21,50% verringert.

Harriyet

Bessere Aussichten fir turkische Wirtschaft

Der Président des Internationalen Wahrungsfonds (IWF), Rodrigo de Rato, gab bekannt, dass die
wirtschaftliche Zukunft der Tiirkei im Vergleich zu den vergangenen Jahren noch besser aussehe.
Rato, der auf einer gemeinsamen Versammlung der Weltbank und des IWF sprach, sagte: ,,Die
Entwicklungen in der tlirkischen Wirtschaft sind zweifelsohne eine Erfolgsstory.*

Tarkiye
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VIII. Firmennachrichten aus der Tiirkei

ArcelorMittal und Borusan investieren in Walzwerk in Tilrkei

S BORUSARN A
HOLDING

ArcelorMittal

Der weltgrosste Stahlkonzern ArcelorMittal und der tiirkische Stahlproduzent Borusan
investieren gemeinsam 500 Millionen Dollar (350 Mio Euro) in ein neues Warmband-
Walzwerk in Gemlik (Tiirket).

Das Werk soll in der ersten Hélfte des Jahres 2010 mit einer Kapazitit von 4,8 Millionen
Tonnen in Betrieb gehen, teilte ArcelorMittal am Montag in Luxemburg mit. Der tiirkische
Stahlmarkt werde in den kommenden zehn Jahren um jdhrlich rund sechs Prozent wachsen,
hiess es. Die Investition wird von beiden Unternehmen jeweils zur Hilfte finanziert.

Vaillant Group Gbernimmt weitere DemirDokim-Aktien

Vaillank

Die Vaillant Group beabsichtigt, weitere 5,68 Prozent der Aktien des fiithrenden tlirkischen Heiz-
und Klimatechnik-Spezialisten Tiirk DemirDokiim Fabrikalari A.S. (DemirDoékiim) zu
iibernehmen. Verkéufer ist die Taylan Holding, die ihr komplettes Aktienpaket an die Vaillant
Group verduBern wird. Ein entsprechender Vertrag wurde in Istanbul unterzeichnet. Bereits hatte
die Vaillant Group gemeldet, 72,56 Prozent der DemirDdkiim-Aktien von der Kog¢ Group
tibernehmen zu wollen. Der Kaufpreis fiir beide Aktienpakete belduft sich auf 227,6 Mio Euro.
Beide Transaktionen stehen unter Vorbehalt der Zustimmung der zustindigen Kartellbehorden.
Die iibrigen 21,76 Prozent der DemirDokiim-Aktien befinden sich im Streubesitz und werden an
der Istanbuler Borse gehandelt. Fiir den Erwerb dieser Aktien wird die Vaillant Group ein
offentliches Angebot unterbreiten. DemirDokiim bedient vor allem den stark wachsenden
tirkischen Markt, ist aber zunehmend auch auf den internationalen Mairkten titig. Mit der

-10-
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Akquisition wird die Vaillant Group ihre geografische Prisenz weiter ausbauen und von der
dynamischen wirtschaftlichen Entwicklung insbesondere in Osteuropa profitieren.

Das in der Westtiirkei ansédssige Traditionsunternehmen Tiirk DemirDokiim Fabrikalari A.S.
(DemirDokiim) ist einer der fithrenden osteuropdischen Hersteller im Bereich Heiz- und
Klimatechnik. Das Unternehmen wurde 1954 gegriindet und ist Teil der Ko¢ Group. Der
Schwerpunkt liegt mit einem Umsatzanteil von rund 70 Prozent auf dem heimischen Markt,
allerdings gewinnt auch der Export zunechmend an Bedeutung. Heute werden DemirDokiim-
Produkte in 50 Landern in Europa, Asien und Nordafrika vertrieben. Das Unternehmen hat
Fertigungsstandorte in der Tiirkei, China und Algerien. DemirDokiim beschiftigte 2006 rund
2.300 Mitarbeiter und erwirtschaftete einen Umsatz von 432 Mio Euro. Das Unternehmen ist an
der Borse in Istanbul (Istanbul Stock Exchange) notiert.

Die Vaillant Group ist ein international tdtiger Konzern mit Hauptsitz in Remscheid,
Deutschland, der in den Bereichen Heiz-, Liiftungs- und Klimatechnik titig ist. Als einer der
weltweiten Markt- und Technologiefithrer entwickelt und produziert das Unternehmen
maligeschneiderte Produkte, Systeme und Dienstleistungen fiir Wohnkomfort. Das
Produktportfolio reicht von effizienten Heizgerdten auf Basis herkommlicher Energietrdger bis
hin zu Systemldsungen zur Nutzung regenerativer Energien. Im Geschéftsjahr 2006 erzielte die
Vaillant Group, die sich seit ihrer Griindung 1874 in Familienbesitz befindet, mit knapp 10.100
Mitarbeitern einen Umsatz von rund 2 Mrd Euro.

Hilton: 15 neue Hotels in der Turkei

@

Hilton

Hilton Hotels Corporation, (NYSE:HLT) gab am 8. Oktober bekannt, dass sie und Amplio
Gayrimenkul Yatrim ve Gelistirme A.S. (Amplio) einen Vorvertrag flir eine strategischen
Expansionsvereinbarung unterzeichnet haben, der bei in Kraft treten Amplio die Moglichkeit
bieten wird, ca. 15 neue Hotels (ca. 2.500 Zimmer) in Ballungszentren der Tiirkei zu entwickeln.

Der Vorvertrag besagt, dass Hilton und Amplio davon ausgehen, im Rahmen von
Managementvertriagen iiber die nédchsten fiinf Jahre Hotels der Marken Hampton by Hilton™ und
Hilton Garden Inn™ zu prisentieren. Die voraussichtlich ersten Objekte werden sich in den
Stadten Manisa (Westtiirketi) und Diyarbakir (Osttiirkei) befinden.

Dies wird das erste Abkommen fiir Hilton in der Tiirkei sein, mit dem Ziel eine Vielzahl von
Hotels mit einem Unternehmen zu entwickeln und bereits der vierte grofere Vorvertrag fiir
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Hotelentwicklungen in Europa in diesem Jahr. Zusammen umfassen die vier strategischen
Expansionsvereinbarungen die Planung von 65 neuen Hotels in Europa in den néchsten fiinf
Jahren.

,Diese fur Europa entscheidenden Allianzen bestirken unsere Position als eines der fithrenden
internationalen Hotelunternehmen und untermauern unsere Strategie, GroBvertrdge in wichtigen
Mairkten wie der Tiirkei zu unterzeichnen®, so Wolfgang M. Neumann, President of Hilton Hotels
— Europe. ,,Mit der Unterzeichnung des Vorvertrages mit Amplio sind wir auf dem besten Weg,
unser Vorhaben — 1.000 neue Hotels international in den nichsten zehn Jahren — umzusetzen®, so
Neumann abschlielend.

Dogus investiert in der Tiirkei mit Meiller Kipper

M EE R (&) Dogus Otomotiv

Meiller Kipper wird in Sakarya mit Dogus Otomotiv Dampfer prodizieren. 4 Millionen Euro
wird in die Anlagen in Sakarya investiert und die Produktion wird in 2008 starten. Laut Vertag
zwischen Meiller Kipper und Dogus wird fiir die Produktion der Diampfner -eine
Aktiengesellschaft (%51 Meiller und %49 Dogus Beteiligung) gegriindet.

Fiba Gruppe plant fur seine Marks & Spencer Aktivitdten mit 480 Millionen Dollar

e 6

M&S zielt in der Tiirkei - der grofite M&S Markt nach GroBbritannien- auf ein Giro von 230
Millionen Dollar in 2010. The Aktivititen in Russland und Ukraine werden tiber Tiirkei geleitet
und man erwartet ein Giro von 250 Millionen Dollar in den beiden Léndern in 2010.
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V.i.S.d.P:

TUSIAD Berlin Office
Markisches Ufer 28
10179 Berlin

berlinoffice@tusiad.org
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