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�Türkiye�de Ulusal İnovasyon Sistemi: 

Kavramsal Çerçeve, Türkiye İncelemesi  ve Ülke Örnekleri� 
 

Özet Bulgular 
 
Türk Sanayicileri ve İşadamlarõ Derneği (TÜSİAD), ekonomik büyüme ve toplumsal gelişme için 
teknolojik inovasyonda yetkinlik kazanmanõn ülkeler açõsõndan taşõdõğõ önemi vurgulamak amacõyla 
hazõrlattõğõ; �Ulusal İnovasyon Sistemi: Kavramsal Çerçeve, Türkiye İncelemesi ve Ülke Örnekleri� 
başlõklõ  raporunu kamuoyuna tanõttõ. 
 
Rapor, Sabancõ Üniversitesi Rektör Danõşmanõ Doç. Dr. Cemil Arõkan koordinatörlüğünde, Teknoloji 
Yönetimi Danõşmanõ Müfit Akyos, Orta Doğu Teknik Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof Dr. Metin Durgut 
ve Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfõ Danõşmanõ Aykut Göker tarafõndan hazõrlandõ. Raporun amacõ 
�teknolojik inovasyon�, �inovasyon süreci�, �inovasyonda yetkinleşme süreci�, �inovasyon araçlarõ�, 
�ulusal inovasyon sistemi� ve  �bölgesel inovasyon sistemi� konularõna kavramsal düzeyde açõklõk 
getirmek; ülkemizin bugünü ve geleceği açõsõndan teknolojik inovasyonda yetkinleşmenin taşõdõğõ önemi 
bir kez daha açõklayabilmek ve bu konuda, özellikle 1990�lardan bu yana, genel olarak ne yapõlabildiğini 
irdelemektir.  
 
�İnovasyon�, kavram olarak, hem bir süreci (yenilemeyi / yenilenmeyi) hem de bir sonucu ('yenilik'i) 
anlatõr. AB ve OECD literatürüne göre, inovasyon, süreç olarak, �bir fikri pazarlanabilir bir ürün ya da 
hizmete, yeni ya da geliştirilmiş bir imalât ya da dağõtõm yöntemine ya da yeni bir toplumsal hizmet 
yöntemine dönüştürmeyi� ifade eder. Aynõ sözcük, bu dönüştürme süreci sonunda ortaya konan, 
�pazarlanabilir , yeni ya da geliştirilmiş ürün, yöntem ya da hizmeti� de anlatõr (European Commission, 
1995).  İnovasyon sürecinde bilim ve teknolojinin oynadõğõ rolü öne çõkaran ve bu çalõşmada da 
benimsenmiş olan, �bilim ve teknolojiyi ekonomik ya da toplumsal bir faydaya dönüştürmek� 
biçimindeki inovasyon tanõmõna benzer tanõmlar, başka pek çok çalõşmada da yer almaktadõr. 
 
Gelişmekte olan ülkelerin �kalkõnma� sorunu ile Ulusal Kalkõnma Sistemleri (ULİS) arasõndaki ilişki, 
amacõ öndeki sanayileşmiş ülkeleri �yakalamak�  olan  tarihsel bir geçiş bağlamõnda ele alõnabilir.  
Kalkõnma olarak tanõmladõğõmõz gecikmeli sanayileşme süreçleri, kendilerinden önceki sanayileşmenin 
yerleştirdiği belli kurallar ve yollarõ izleyerek dünya sanayileşmesinin genel eğilimlerine sadõk kalõrlar. 
Öte yandan, ait olduklarõ ülkelerdeki koşullar özelinde evrilen ve ulusal kimlikler kazanan bu kalkõnma 
süreçleri taşõdõklarõ farklõlõklar nedeniyle bu ortak tarih içinde çeşitlilik yaratõrlar.  
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Gelişmekte olan ülkelerde ULİS�leri yukarõda değinilen tarihsel geçişi ekonomik ve sosyal yapõlarõndaki 
değişimle birlikte yaşadõklarõndan kurumsallaşmadaki1 eksikliklerin kalkõnmaya etkisi teknoloji açõğõ 
kadar önemli olmaktadõr. Bu nedenle, inovasyon faaliyetini düzenleyen kurumlarõn rekabetçi kalkõnma 
programlarõnõn taşõyõcõlarõ olduklarõ unutulmamalõ ve ekonomik kalkõnma ile inovasyon sisteminin  
kurumsallaşmasõ birlikte ele alõnmalõdõr. Ataleti doğal olarak yüksek olan sosyal ve kurumsal çerçevenin 
teknolojik değişimi izleyememesi sonucunda ekonomik, siyasi ve sosyal krizlerin doğduğu düşünülürse,  
kurumsal değişimin gelişmekte olan ülkeler için gelişmiş olanlara kõyasla neden çok daha belirleyici 
olacağõ görülecektir.   
 
Kalkõnmacõ gözle bakõldõğõnda ULİS çağdaş ulus-devlet kapsamõnda var olan bir alt sistemdir ve ulusal 
rekabetçilik ve ulusal kalkõnma hedeflerine aynõ anda yönelir. Bu amaçla, inovasyon faaliyetinin 
desteklenmesi için inovasyon faaliyetinin asli kaynaklarõ olan Ar-Ge kurumlarõ, firmalar ve inovasyon 
ağyapõlarõnõn ulusal boyutta etkin kullanõmõnõ sağlar.  Kalkõnma (yakalama) stratejisi ile belirlenen ulusal 
öncelikler arasõnda yer almasõ beklenen hedefler ve bunlar için izlenecek yollar yanõnda, değinilen bu 
kaynaklar da yer alõr. Gelişmekte olan ülke açõsõndan bakõldõğõnda,  bu kaynaklar arasõnda önceliğin, 
genel olarak gözlemlenen eğilimin tersine, artõk firmaya kaydõrõlmasõ ve kaynaklarõn verimli 
kullanõlabilmesi için firma inovasyon yeteneklerinin öncelikle desteklenmesi gerektiği söylenebilir.  
Bireysel firma inovasyon kapasiteleri yetersiz kaldõğõnda ise, işbirliği ağyapõlarõ aracõlõğõ ile ortak 
kapasiteler yaratõlarak uluslararasõ düzeyde yeni rekabetçilik fõrsatõ yakalanabilir.   
 
                                   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ULİS  İnovasyon Kaynaklarõ 
                                                                  
İnovasyon faaliyeti yetenek yaratan yönü ile bir öğrenme sürecidir.  Öğrenme sonucu kuruluşlarõn 
kaynaklarõnõ daha verimli biçimde kullanabilecek yeteneklere ve yetkinliklere sahip olmalarõ, bu 
yeteneklerin ve yetkinliklerin ise kuruluşun rekabetçiliğini büyük ölçüde belirlemesi, inovasyon ile 
rekabet gücü arasõndaki derin ilişkiyi tanõmlar. Öğrenme ve özellikle etkileşerek öğrenme, içinde yer 
                                                 
1 �Kurumlar� ile kurallar, normlar, konvansiyonlar , standartlar vb. ilişkileri düzenleyen hususlar (oyunun kurallarõ) 
kastedilmektedir.  

İnovasyon 
Ağyapõsõ

ULİS 

    Firma Bilgi 
Kaynaklarõ

Ulus-Devlet
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aldõklarõ toplumsal bağlama (ortama) göre işleyen süreçler olduğundan, insan kaynağõ (entellektüel 
sermaye) ile birlikte kurumlaşmayõ besleyip destekleyen sosyal sermaye (ortak eylemi sağlayan normlar 
ve ağyapõlar)  yönünden de sistemin güçlü olmasõ gerekmektedir.  Sosyal sermayenin yeterliliği sistemin 
iyi işlediğinin göstergesidir.   
 
 
 
 

 
 

                                                                        
 
 
 
 
 
 
 

 
     

 
 

Öğrenen  Ekonomi 
 
Politikalar, inovasyonun nasõl tetikleneceği, desteklenip sürdürüleceği, inovasyon için nasõl organize 
olunacağõ sorularõna sistem içinde yanõt ararlar. Kuruluşlarõn ve bireylerin sahip olduklarõ yeteneklere 
karşõn karşõlaşõlan sistem tökezlemeleri çoğunlukla; 
 

• sistem kurallarõnõn etkili olmamasõ,  
• kritik destek kurumlarõnõn bulunmamasõ,  
• koordinasyon zayõflõğõ,  
• bilgi akõşõ eksikliği  

 
gibi kurumsal verimsizlikler ile, misyona uygun  
 

• kuruluş kaynaklarõnõn ve 
• sistem kaynaklarõnõn (eğitim vb.) olmamasõ 

  
gibi kurumsal etkinsizliklere bağlanmaktadõr.  Bu nedenledir ki ulusal  inovasyon politikasõnõn hem 
çerçevesi hem de temel aracõ olan ULİS, ulusal eğitim, maliye, savunma, hukuk vb. diğer ulusal 
sistemlerle birlikte ve tümleşik olarak  düşünülür ve değerlendirilir.   
 

kaynaklar
� sosyal

� doğal

� fiziksel

� entellektüel

ekonomik

kalkõnma
paradigma 
değişikliği

kurumsal değişiklik

etkileşerek 
öğrenme
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Kalkõnmakta olan bir ülkenin ekonomik, yapõsal ve kurumsal gelişmişlik düzeyi doğal olarak ULİS�nin 
düzeyini de etkileyecektir.  Bu ülkelerde özellikle; 
 

• �öndekileri yakalama�nõn bir stratejik planlama ve yönetim konusu olduğu, 
• �öğrenme� için yoğun bir seferberlik gerektiği, 
• yeterince gelişmemiş olan �pazar�õn öğrenme ve inovasyon alanõnda oynayacağõ rolün ülke 

koşullarõ dikkate alõnarak değerlendirilmesi, 
• fiziksel olmayan kaynaklarõn ve öğrenmenin �teknolojik gelişmeye� olan katkõsõnõn henüz 

sermaye birikiminin gerisinde kaldõğõ, 
• yeni sektörlerde olduğu kadar geleneksel (olgunlaşmõş) sektörlerde de inovasyonun öne 

çõkartõlmasõ, 
• inovasyon finansmanõnõn önemli bir politika aracõ olduğu, 
• yeni bilginin, becerilerin ve inovasyon yeteneklerinin ülke kuruluşlarõna transferinin öncelikle 

UİS elemanlarõ arasõndaki bağlarõn gücüne bağlõ olduğu 
dikkate alõnarak  inovasyon politikalarõ hazõrlanacaktõr.  Ekonomik politikalar içine gömülü olarak 
hazõrlanan inovasyon politikalarõ, inovasyon faaliyetini destekleyecek spesifik organizasyonlarõ, bilgi 
altyapõsõnõ ve etkileşerek öğrenmenin temel kurumlarõnõ (düzenlemeler, fikri haklar, destekler vb.)  
geliştirirken mutlaka bir �öğrenen ekonomi� vizyonuna sahip olmalõdõr.  Gelişmiş ülkelerle olan  açõklarõn 
kalõcõ yapõsal sorunlar olduğunu söyleyen �bağõmlõlõk kuramlarõnõn� yarattõğõ kalkõnma kötümserliğinin 
kõrõlmasõ için yeni kavramlarõn ve kuramlarõn türetilmesi, yeni bilgi bankalarõnõn oluşturulmasõ, yeni 
yeteneklerin geliştirilmesi ve nihayet  kaynak tahsisinden başlayarak sistemik verimsizliklerin  üstesinden 
yenilikçi politika yaklaşõmlarõyla gelinmesi gerekmektedir. 
 
Kamu politikalarõ, resmi kurumlar ile inovasyonun kaynağõ olan firmalar arasõndaki iş bölümünün nasõl 
olacağõ sorunundan hareketle geliştirilir.  Bu bağlamda, organizasyonel aktörlerin ve kurumsal ilişkilerin 
kaldõrõlmasõ, yaratõlmasõ veya değiştirilmesi gündeme gelebilir.  Bu eylemler, sistemdeki katõlõklarõ ve 
tõkanõklõklarõ gidermeyi ve ona dinamik yetenekler kazandõrmayõ amaçlayan stratejilerle yönlendirilir.   
 

Teknoloji Yönetiminde Nasõl Bir Yapõlanma ?  
Değişik ülke uygulamalarõndan da görüleceği üzere,  taraflarõn bir araya getirilerek söz konusu 
politikalarõn oluşturulmasõ ve bu çok aktörlü oyunda eşgüdümün sağlanmasõ için çeşitli kurullar 
kurulmakta ama, kararlaştõrõlan politikalarõn yürürlüğe konmasõ ve uygulamanõn yakõndan izlenerek, 
ortaya çõkan sorunlarõn çözümü için gerekli müdahalenin zamanõnda yapõlmasõ görevini pek çok ülkede, 
güçlü bir yürütme (icra) organõ (bazen birden çok bakanlõk) üstlenmektedir. Ama, yine dünya pratiğinden 
görülebileceği gibi, yürütme sorumluluk ve yetkisi bir ya da birkaç bakanlõğa verilmiş olsa bile, sorun, 
ilgili karar alõcõlarõn ve uygulayõcõlarõn koordinasyonu  noktasõnda düğümlenmektedir. Bilim, teknoloji ve 
inovasyon politikalarõnõn oluşturulmasõ aşamasõnda da, uygulama aşamasõnda da, orkestrasyonun 
sağlanmasõ işin can alõcõ noktasõdõr. Çünkü; �[bilim,] teknoloji [ve inovasyon] politikalarõ makroekonomi 
açõsõndan istikrarlõ bir ortamõ, ve diğer alanlarda tamamlayõcõ reformlarõ gerektirir. İnovasyona dayalõ 
rekabeti artõran, ama, aynõ zamanda ortak araştõrmayõ kolaylaştõran rekabet politikalarõ; gerekli insan 
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kaynağõnõ geliştiren öğretim ve eğitim politikalarõ; idari yükleri [bürokrasiyi] ve kurumsal katõlõklarõ 
azaltan düzenleyici politikalar (�regülasyon politikalarõ�); küçük firmalara sermaye akõşõnõ kolaylaştõran 
finansman politikalarõ ve mali politikalar; enformasyonun yayõnmasõnõ azamileştiren komünikasyon 
politikalarõ; ve teknolojinin uluslararasõ bazda daha çok yayõnmasõnõ sağlayan yabancõ yatõrõm ve ticaret 
politikalarõ [Bilim,] teknoloji [ve inovasyon] politikalarõ ile birlikte ele alõnmasõ gereken politikalardõr.� 
[OECD, 1998a] ve �inovasyon sürecinde spektrum yalnõzca girişimci kuruluşlarõ ve pazarõ değil; oyunun, 
toplumun çeşitli organlarõ eliyle belirlenmiş kurallarõnõ da içerir. Bu nedenle girişimcilik, yönetim, iş 
organizasyonu, finansman, pazarlarõn açõlmasõ, işçi ve işveren organizasyonlarõ, işgücü pazarõ, eğitim 
otoriteleri, bölgesel otoriteler ve benzeri unsurlar; bunlarõn hepsi� [OECD, 1988] işin içindedirler.   
 
�Teknoloji Yönetim Sistemleri: Ülke Örnekleri ve  TÜBİTAK- TİDEB�2 başlõklõ çalõşmada incelenen 

yedi ülkenin (Avusturya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, İspanya, İsrail ve İsveç) teknoloji yönetim 

sistemleri de sistemin yukarõda açõklanan genel özelliklerini yansõtmaktadõr. Söz konusu örneklerin öne 

çõkan ortak noktalarõ aşağõda sõralanmõştõr: 

 
1. Örnek kurumlarõn büyük bir bölümü sanayi, teknoloji ve ekonomi ile ilgili faaliyetleri  

içinde bulunduran bakanlõklara bağlõdõrlar. 
2. Tüm örnek kurumlarõn mali kaynaklarõ kamu fonlarõndan sağlanmaktadõr. Bu kaynak yer 

yer öz kaynaklarla da desteklenmektedir. 
    3. Örnek kurumlarõn hepsinde ortak olarak üstlenilen görevler; 

� İnovasyon Politikalarõnõn Oluşturulmasõ 
� Teknoloji Transferi 
� Rekabetçiliğin Geliştirilmesi 
� Ar-Ge Destekleri 
� Ar-Ge İşbirliği Programlarõ 
� Teknoloji ve Yönetim Danõşmanlõğõ 
� Fizibilite Çalõşmalarõ 
� Uluslararasõ Projeler (AB programlarõ, EUREKA, COST vs) 
� Uluslararasõ İşbirliği 

    4.  Kurumlarõn büyük bir bölümü Yönetim Kurullarõ aracõlõğõ ile yönetilmekte ve özerktirler. İsrail 
örneğinde akademi ve sanayi kesimleri temsilcilerinden oluşan bir araştõrma komitesi, yönetim 
kurulu benzeri bir görevi üstlenmiştir. 

5. Kurumlarõn çoğunda bölgesel örgütlenmeler dikkat çekmektedir. Üç kurumda da yurtdõşõ 
örgütlenme mevcuttur. 

                                                 
2 Dr.C. Arõkan, �Teknoloji Yönetim Sistemeleri: Ülke Örnekleri ve  TÜBİTAK- TİDEB�, Aralõk 1999 
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ULİS�in yapõ taşlarõnõn oluşturulmasõna katkõda bulunmak üzere var olan yapõlanmalarõn gözden 
geçirilmesine yeni önerilerin tartõşõlmasõna gerek vardõr. Başta ileri teknolojiler alanõnda araştõrma ve 
teknoloji geliştirme ve inovasyon faaliyetlerinin özendirilmesi ve yönlendirilmesi doğrultusunda, kaynak 
oluşturmak ve dağõtmak, gerekli ortamõ geliştirmeye yönelik uygulama araçlarõ ve mekanizmalarõ 
belirlemek, kurumlar arasõ işbirliği ve koordinasyonu sağlayarak bilgi akõşõnõ ve öğrenme sürecini etkin 
kõlmak vb. gibi ulusal ve uluslararasõ ölçekte roller alan yeni bir yapõlanmaya gerek olduğu açõktõr.  
 
Öngörülen yeni yapõlanma var olan kurum ve kurullara bir seçenek olarak değil, fakat  eksikliği bir 
gerçek olan, �eşgüdümün sağlanmasõ, alõnan kararlarõn yaşama geçirilmesi ve ULİS�in oluşmasõnõn 
önünün açõlmasõ ve ivmelendirilmesi� amacõyla oluşturulmalõdõr. 
 
Bu anlamda var olan kurumlara bakacak olursak; BTYK�nõn Kurulmasõna ilişkin KHK, Kurul�u, �bilim 
ve teknoloji alanõndaki araştõrma politikalarõnõn ekonomik kalkõnma, sosyal gelişme ve milli güvenlik 
hedefleri doğrultusunda tespit edilmesi, yönlendirilmesi ve koordinasyonun sağlanmasõ�nda yetkili 
kõlmaktadõr. Aynõ Kararname�nin 5. maddesinde de �BTYK�ca alõnan kararlarõn uygulanmasõnda ilgili 
tüm kuruluşlar görevlidir� denmektedir. Ancak, BTYK�nõn kurulduğu günden bu yana, hükümetler ve 
bürokrasi katõnda işletilmesi gereken ya da yeterince kabul gören bir organ haline geldiği söylenemez. Bu 
nedenle, BTYK, ulusal bilim, teknoloji ve inovasyon politikasõnõn belirlenmesi ve eşgüdümün sağlanmasõ 
bakõmõndan en üst karar organõ olarak kabul görse bile, �BTYK�ca alõnan kararlarõn uygulanmasõnda 
ilgili tüm kuruluşlar görevlidir� maddesinin, Türkiye pratiği ya da bürokrasi geleneğimiz dikkate 
alõndõğõnda, kolay işlemeyeceği sonucuna rahatlõkla varõlabilir. Bu noktadan hareketle, kurulduğu 1983 
yõlõndan bu yana değişen koşullar dikkate alõnarak BTYK�nõn kompozisyonu ve diğer kurul ya da 
organlarla olan ilişkileri gözden geçirilerek, öngörülen yeni yapõlanmanõn oluşturulmasõyla birlikte �üst 
düzey� bir organ olarak yeniden düzenlenebilir. 
 
Esas olarak sanayinin Ar-Ge faaliyetlerinin finansmanõ alanõnda yer alan TİDEB ve TTGV�nin, 
aralarõndaki işbirliğini, birbirlerini tamamlayacak biçimde ve desteklenen firmayõ dünya pazarlarõna 
taşõma vizyonu etrafõnda örmeleri öngörülebilir. Bunun yanõnda, her iki kurum da, finansman desteği 
sağlamanõn ötesinde, yol gösteren / yönlendiren kurumlar olma hüviyetini kazanma yönündeki çabalarõnõ 
daha da pekiştirerek sistem içindeki varlõklarõnõ sürdürebilirler. 
 
KOBİ�lerin, Türkiye ekonomisi açõsõndan taşõdõklarõ önem, özellikle, yeni iş ve  işlendirme alanõ yaratma 
potansiyelleri dikkate alõndõğõnda, KOSGEB�in ULİS açõsõndan taşõdõğõ misyonun kõyaslanamayacak bir 
öneme sahip bulunduğu söylenebilir. Ancak, bu misyonun tam anlamõyla yerine getirebilmesi için, siyasi 
erkin KOSGEB�te kendisini siyasi prim arayõşõ ve popülizm biçiminde dõşa vurmasõnõn önüne 
geçilebilmelidir. Bunun çözümü de, KOSGEB�i, ülke KOBİ spektrumunu yeterince temsil ederek 
karşõlayabilecek günümüz gereklerini en iyi uygulama örneklerine göre yeniden yapõlandõrõlmõş, 
uzmanlõğõn esas alõndõğõ, idari ve mali özerkliğe sahip bir kurum haline getirmekten geçmektedir. 
 
Kamuya bağlõ araştõrma kuruluşlarõ, araştõrma alanlarõ itibariyle gruplandõrõlarak, mutlaka, kamu tüzel 
kişiliğine, idari, mali ve bilimsel özerkliğe sahip; ancak, Anayasa�nõn 123. maddesinde sözü edilen 
İdare�nin bütünlüğü ilkesi açõsõndan Başbakan�a bağlõ kurumlar haline getirilmelidirler. 
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ULİS açõsõndan son derece önemli olan, TSE, TURKAK, TPE ve DİE, mutlaka, bütün kadrolarõ itibariyle 
uzmanlõğõn esas alõndõğõ kurumlar haline getirilebilmeli; hükümet değişikliklerinde, bağlanacaklarõ ya da 
ilgili olacaklarõ bakanlar açõsõndan bir iktidar paylaşõm aracõ olmaktan kurtarõlmalõdõrlar. 
 
Görüldüğü gibi üniversite ve eğitim kurumlarõ da katõldõğõnda yukarõdaki kurum ve kuruluşlar sistemik 
bir bütünlük taşõmasa da ülkemizde ULİS�in parçalarõnõn önemli bir bölümünü oluşturmaktadõr. Ancak 
inovasyon ve daha genel anlamda teknoloji yönetimi açõsõndan bakõldõğõnda sistemin en önemli zaafõ 
1980�lerin koşullarõnda tanõmlanan bir otoritenin bu işlevi yerine getirememesi ve bu boşluğu dolduracak, 
�konuya adanmõş (bunu misyon edinmiş)� yeni bir kurumsal mekanizmanõn  tanõmlanmamõş olmasõdõr.   
 
Statü: �Yeni paradigma�nõn sahibi olmasõ beklenen böylesi bir kurumun ülkemiz kamu işleyişi dikkate 
alõndõğõnda aday kurumlarõn başõnda akla hemen bir �Bilim ve Teknoloji Bakanlõğõ� gelebilir.  Ancak, 
faaliyetlerin ve politikalarõn giderek karmaşõklaştõğõ bir alanõ yönetmesi gereken bu kurumun makro 
düzeyde bakanlõk biçiminde yapõlandõrõlmasõ, günümüzde benzer kurumlarõn yaşadõğõ 
verimsizlikler/etkinsizlikler ve inovasyonun ülkemizde henüz gereğince algõlanõp hedeflenmemesi 
nedeniyle ilk aşama için erken bir seçenek oluşturabilir. Başka bir seçenek ise, makro düzey yerine ara 
düzeyde bir yapõlanmaya gitmektir (mezo-kurum).  Büyük olasõlõkla, devletin yeniden yapõlanmasõnõn da 
doğal sonucu olarak ortaya çõkacak böylesi bir mezo-kurum (örneğin İnovasyon Sistemi Otoritesi), hem 
üstteki ulusal makro yapõ hem de alttaki inovasyon sistemi kurum ve kuruluşlarõyla doğrudan 
etkileşebilme özelliğini taşõyacaktõr.   
 
Özerklik: Yasal konum ve özerklik düzeyi, mezo-kurumun politika oluşturmasõna etki eden iki etmendir. 
Tanõmlõ bakanlõkla  olan ilişki esas alõnarak tanõmlanacak olan özerklik,  bütçenin belirlenmesi ve 
yönetiminde, yapõlanmada ve politikalarda gömülü özgürlükler ve esneklikler ile şeffaf bir hesap verme  
mekanizmasõ çerçevesinde kurumlaşacaktõr. Bu değişik ilgi alanlarõ arasõndaki ilişkilerin özelliği,  
birindeki yüksek özerklik düzeyinin diğer alanlarda da yetenekleri geliştiren özerkliklere (özgürlüklere, 
esnekliklere ve sorumluluklara)  kaynak olmasõdõr. 
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Yeni  Mezo-düzey Yapõlanma 
 
Öngörülen ara kurumun teknoloji ve inovasyon politika ve stratejilerini yaşama geçirebilmesi için 
yukarõda sözü edilen özerkliklere ve bu bölümün başõnda sözü edilen başarõ örneği sayõlabilecek ülkelerin 
benzer kurumlarõnõn sahip olduklarõ işlevlere sahip olmasõ beklenir.  
 
Kaynak: İnovasyon Sistemi Otoritesi�nin finansmanõnda ana kaynağõn kamu bütçesi olmasõ doğaldõr. 
İnovasyon Sistemi Otoritesi bu kaynağõn yanõ sõra faaliyet gelirleri (teknoparklara ortak olmak, eğitimi 
yayõn gelirleri vb.) elde etmeye ve yurtiçi ve yurtdõşõ kaynak bulmaya ve kullanmaya da açõk olmalõdõr. 
Yönetim: Taraflarõn üst düzeyde temsil edileceği, siyasi müdahalelere en az açõk bir süreçte oluşacak bir 
Yönetim Kurulu ile yönetilmesi İnovasyon Sistemi Otoritesi�nin uygulama ve kabul edilme gücünü 
sağlayacak bir araç olarak düşünülebilir. 
Görev Alanõ: ULİS�i genel ilgi ve çalõşma alanõ olarak gören İnovasyon Sistemi Otoritesi�nin görevleri 
genel çizgileriyle; 

• inovasyon politikalarõnõn oluşturulmasõ 
• inovasyon konusunda taraflarda farkõndalõk yaratmak 
• inovasyon ve Ar-Ge finansal destekleri 
• ulusal uluslararasõ işbirliği programlarõ/projeleri 
• bölgesel inovasyon sitemlerinin oluşturmak 
• ilişkide olunan taraflarala çift yönlü bilgi akõşõ sağlamak 
• ULİS ağyapõsõnõ geliştirmek  ve etkin biçimde  yönetilmesine yardõmcõ olmak 
• İnovasyon ve teknoloji yönetimi uygulama araçlarõ geliştirmek ve uygulamak 
• İnovasyon alanõnda örtülü talebi ortaya çõkartmak 

vb olabilir. 
 
Çağdaş bir kamu kurumu yönetimi anlayõşõndan hareketle  öngörülen �ara kurumun�  yapõlanmasõnõn 
karakteristikleri �yalõn, esnek, etkin iç işleyişe ve zengin donanõma sahip, işbirlikçi, katõlõmcõ, bütünsel, 
hesap vermeye açõk, firma odaklõ, talebe duyarlõ� ana başlõklarõ ile tanõmlanabilir. Günümüzdeki 
gelişmeler önümüzdeki yüzyõlõn ilk çeyreğinde ülkelerin bilim ve teknoloji üretmede sosyal hedefleri öne 
çõkararak yenilikçi bir yol izleyeceklerini göstermektedir. Dolayõsõyla, uluslarõn inovasyon sistemlerinin 
bu talebe cevap verebilecek şekilde yapõlandõrmasõ şarttõr. Bu bağlamda, �teknoloji yönetimi sistemi�nin 
gerçekleri ve gereksinimleri de dikkate alõnarak yukarõda genel karakteristikleri çizilmeye çalõşõlan   
�İnovasyon Sistemi Otoritesi� nin yaşama geçirilmesi yönünde ülkemizde de gereken çaba ivedilikle 
gösterilmelidir.  

 

  AJANSLAR 


