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“Tiirkiye’de Ulusal inovasyon Sistemi:

Kavramsal Cerceve, Tiirkiye incelemesi ve Ulke Ornekleri”

Ozet Bulgular

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), ekonomik biiyiime ve toplumsal gelisme icin
teknolojik inovasyonda yetkinlik kazanmanin {ilkeler agisindan tasidigi 6nemi vurgulamak amaciyla
hazirlattigy; “Ulusal Inovasyon Sistemi: Kavramsal Cergeve, Tiirkiye Incelemesi ve Ulke Ornekleri”
baslikli raporunu kamuoyuna tanitt1.

Rapor, Sabanci Universitesi Rektér Damigman1 Dog. Dr. Cemil Arikan koordinatérliigiinde, Teknoloji
Yonetimi Danigman Miifit Akyos, Orta Dogu Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof Dr. Metin Durgut
ve Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Danisman1 Aykut Goker tarafindan hazirlandi. Raporun amaci
‘teknolojik inovasyon’, ‘inovasyon siireci’, ‘inovasyonda yetkinlesme siireci’, ‘inovasyon araclari’,
‘ulusal inovasyon sistemi’ ve ‘bolgesel inovasyon sistemi’ konularmma kavramsal diizeyde agiklik
getirmek; lilkemizin bugiinii ve gelecegi agisindan teknolojik inovasyonda yetkinlesmenin tasidigi 6nemi
bir kez daha agiklayabilmek ve bu konuda, 6zellikle 1990’lardan bu yana, genel olarak ne yapilabildigini
irdelemektir.

‘Inovasyon’, kavram olarak, hem bir siireci (yenilemeyi / yenilenmeyi) hem de bir sonucu ('yenilik'i)
anlatir. AB ve OECD literatiiriine gore, inovasyon, siire¢ olarak, “bir fikri pazarlanabilir bir iiriin ya da
hizmete, yeni ya da gelistirilmig bir imaldt ya da dagitim yontemine ya da yeni bir toplumsal hizmet
yontemine doniistiirmeyi” ifade eder. Aymi sozciik, bu doniistiirme silireci sonunda ortaya konan,
“pazarlanabilir , yeni ya da gelistirilmiy iiriin, yontem ya da hizmeti” de anlatir (European Commission,
1995). Inovasyon siirecinde bilim ve teknolojinin oynadigi rolii 6ne cikaran ve bu calismada da
benimsenmis olan, “bilim ve teknolojiyi ekonomik ya da toplumsal bir faydaya doniistiirmek”
bicimindeki inovasyon tanimina benzer tanimlar, bagka pek ¢ok calismada da yer almaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin “kalkinma” sorunu ile Ulusal Kalkinma Sistemleri (ULIS) arasindaki iliski,
amaci Ondeki sanayilesmis lilkeleri “yakalamak” olan tarihsel bir gecis baglaminda ele alinabilir.
Kalkinma olarak tanimladigimiz gecikmeli sanayilesme siiregleri, kendilerinden onceki sanayilesmenin
yerlestirdigi belli kurallar ve yollan izleyerek diinya sanayilesmesinin genel egilimlerine sadik kalirlar.
Ote yandan, ait olduklar iilkelerdeki kosullar 6zelinde evrilen ve ulusal kimlikler kazanan bu kalkinma
stirecleri tagidiklar farkliliklar nedeniyle bu ortak tarih i¢inde ¢esitlilik yaratirlar.

TURK SANAYICILERI VE iSADAMLARI DERNEGI
BASIN BUROSU

Mesrutiyet cad.No.74 Tepebas1 80050 — ISTANBUL
Tel: (0212) 2495448 / 2491929 / 2515313 / 2490723 Fax: (0212) 2933783



B 1 USiAD

Gelismekte olan iilkelerde ULIS’leri yukarida deginilen tarihsel gecisi ekonomik ve sosyal yapilarindaki
degisimle birlikte yasadiklarindan kurumsallasmadaki! eksikliklerin kalkinmaya etkisi teknoloji acig1
kadar 6nemli olmaktadir. Bu nedenle, inovasyon faaliyetini diizenleyen kurumlarin rekabetci kalkinma
programlarinin tastyicilart olduklart unutulmamali ve ekonomik kalkinma ile inovasyon sisteminin
kurumsallagmasi birlikte ele alinmalidir. Ataleti dogal olarak yiliksek olan sosyal ve kurumsal ger¢evenin
teknolojik degisimi izleyememesi sonucunda ekonomik, siyasi ve sosyal krizlerin dogdugu diisiiniiliirse,
kurumsal degisimin gelismekte olan iilkeler i¢in gelismis olanlara kiyasla neden ¢ok daha belirleyici
olacag goriilecektir.

Kalkimaci gozle bakildiginda ULIS ¢agdas ulus-devlet kapsaminda var olan bir alt sistemdir ve ulusal
rekabetcilik ve ulusal kalkinma hedeflerine aym1 anda yonelir. Bu amagla, inovasyon faaliyetinin
desteklenmesi i¢in inovasyon faaliyetinin asli kaynaklari olan Ar-Ge kurumlari, firmalar ve inovasyon
agyapilarinin ulusal boyutta etkin kullanimini saglar. Kalkinma (yakalama) stratejisi ile belirlenen ulusal
oncelikler arasinda yer almasi beklenen hedefler ve bunlar icin izlenecek yollar yaninda, deginilen bu
kaynaklar da yer alir. Gelismekte olan iilke acisindan bakildiginda, bu kaynaklar arasinda onceligin,
genel olarak gozlemlenen egilimin tersine, artitk firmaya kaydirilmasi ve kaynaklarin verimli
kullanilabilmesi i¢in firma inovasyon yeteneklerinin oOncelikle desteklenmesi gerektigi sdylenebilir.
Bireysel firma inovasyon kapasiteleri yetersiz kaldiginda ise, isbirligi agyapilar1 aracilifi ile ortak
kapasiteler yaratilarak uluslararasi diizeyde yeni rekabetgilik firsat1 yakalanabilir.
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ULIS Inovasyon Kaynaklari

Inovasyon faaliyeti yetenek yaratan yonii ile bir dgrenme siirecidir. Ogrenme sonucu kuruluslarin
kaynaklarim1 daha verimli bi¢cimde kullanabilecek yeteneklere ve yetkinliklere sahip olmalari, bu
yeteneklerin ve yetkinliklerin ise kurulusun rekabetciligini biiyiik 6l¢iide belirlemesi, inovasyon ile
rekabet giicii arasindaki derin iliskiyi tanimlar. Ogrenme ve 6zellikle etkileserek &grenme, icinde yer

I “Kurumlar” ile kurallar, normlar, konvansiyonlar , standartlar vb. iliskileri diizenleyen hususlar (oyunun kurallar1)
kastedilmektedir.
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aldiklar1 toplumsal baglama (ortama) gore isleyen siire¢ler oldugundan, insan kaynagi (entellektiiel
sermaye) ile birlikte kurumlagsmay1 besleyip destekleyen sosyal sermaye (ortak eylemi saglayan normlar
ve agyapilar) yoniinden de sistemin giiclii olmasi gerekmektedir. Sosyal sermayenin yeterliligi sistemin
1yl islediginin gostergesidir.
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Ogrenen Ekonomi

Politikalar, inovasyonun nasil tetiklenecegi, desteklenip siirdiiriilecegi, inovasyon i¢in nasil organize
olunacagi sorularina sistem i¢inde yanit ararlar. Kuruluglarin ve bireylerin sahip olduklar1 yeteneklere
karsin karsilasilan sistem tokezlemeleri ¢ogunlukla;

e sistem kurallarinin etkili olmamasi,

e kritik destek kurumlarinin bulunmamasi,
* koordinasyon zayifligi,

* bilgi akig1 eksikligi

gibi kurumsal verimsizlikler ile, misyona uygun

* kurulus kaynaklarinin ve
* sistem kaynaklarinin (egitim vb.) olmamasi

gibi kurumsal etkinsizliklere baglanmaktadir. Bu nedenledir ki ulusal inovasyon politikasinin hem
cercevesi hem de temel aract olan ULIS, ulusal egitim, maliye, savunma, hukuk vb. diger ulusal
sistemlerle birlikte ve tlimlesik olarak diisiiniiliir ve degerlendirilir.
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Kalkinmakta olan bir iilkenin ekonomik, yapisal ve kurumsal gelismislik diizeyi dogal olarak ULIS’ nin
diizeyini de etkileyecektir. Bu iilkelerde 6zellikle;

* “Ondekileri yakalama”nin bir stratejik planlama ve yonetim konusu oldugu,
e “dgrenme” i¢in yogun bir seferberlik gerektigi,
» yeterince gelismemis olan “pazar’in &grenme ve inovasyon alaninda oynayacagi roliin iilke
kosullar1 dikkate alinarak degerlendirilmesi,
» fiziksel olmayan kaynaklarin ve Ogrenmenin “teknolojik gelismeye” olan katkisinin heniiz
sermaye birikiminin gerisinde kaldigi,
* yeni sektorlerde oldugu kadar geleneksel (olgunlasmis) sektorlerde de inovasyonun One
¢ikartilmast,
* inovasyon finansmaninin énemli bir politika araci oldugu,
* yeni bilginin, becerilerin ve inovasyon yeteneklerinin {ilke kuruluslarina transferinin 6ncelikle
UIS elemanlari arasindaki baglarin giiciine bagl oldugu
dikkate alinarak inovasyon politikalar1 hazirlanacaktir. Ekonomik politikalar igine gdmiilii olarak
hazirlanan inovasyon politikalari, inovasyon faaliyetini destekleyecek spesifik organizasyonlari, bilgi
altyapisim ve etkileserek 6grenmenin temel kurumlarini (diizenlemeler, fikri haklar, destekler vb.)
gelistirirken mutlaka bir “6grenen ekonomi” vizyonuna sahip olmalidir. Gelismis iilkelerle olan aciklarin
kalict yapisal sorunlar oldugunu sodyleyen “bagimlilik kuramlarinin” yarattigir kalkinma kdétiimserliginin
kirilmast i¢in yeni kavramlarin ve kuramlarin tiiretilmesi, yeni bilgi bankalarinin olusturulmasi, yeni
yeteneklerin gelistirilmesi ve nihayet kaynak tahsisinden baglayarak sistemik verimsizliklerin iistesinden
yenilikgi politika yaklagimlariyla gelinmesi gerekmektedir.

Kamu politikalari, resmi kurumlar ile inovasyonun kaynagi olan firmalar arasindaki is boliimiiniin nasil
olacag1 sorunundan hareketle gelistirilir. Bu baglamda, organizasyonel aktorlerin ve kurumsal iliskilerin
kaldirilmasi, yaratilmasi veya degistirilmesi giindeme gelebilir. Bu eylemler, sistemdeki katiliklar1 ve
tikanikliklart gidermeyi ve ona dinamik yetenekler kazandirmay1 amaglayan stratejilerle yonlendirilir.

Teknoloji Yonetiminde Nasil Bir Yapilanma ?

Degisik iilke uygulamalarindan da goriilecegi ilizere, taraflarin bir araya getirilerek s6z konusu
politikalarin olusturulmas: ve bu c¢ok aktorlii oyunda esgiidiimiin saglanmasi i¢in ¢esitli kurullar
kurulmakta ama, kararlastirilan politikalarin yiirlirlige konmasi ve uygulamanin yakindan izlenerek,
ortaya ¢ikan sorunlarin ¢ézlimii i¢in gerekli miidahalenin zamaninda yapilmasi gorevini pek cok iilkede,
giiclti bir yiiriitme (icra) organi (bazen birden ¢ok bakanlik) iistlenmektedir. Ama, yine diinya pratiginden
goriilebilecegi gibi, yiiriitme sorumluluk ve yetkisi bir ya da birka¢ bakanliga verilmis olsa bile, sorun,
ilgili karar alicilarin ve uygulayicilarin koordinasyonu noktasinda diigimlenmektedir. Bilim, teknoloji ve
inovasyon politikalarinin olusturulmasi1 asamasinda da, uygulama asamasinda da, orkestrasyonun
saglanmast isin can alic1 noktasidir. Ciinkii; “[bilim,] teknoloji [ve inovasyon] politikalar: makroekonomi
acisindan istikrarh bir ortami, ve diger alanlarda tamamlayici reformlar: gerektirir. Inovasyona dayali
rekabeti artiran, ama, ayni zamanda ortak arastirmayi kolaylastiran rekabet politikalari; gerekli insan
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kaynagin gelistiren égretim ve egitim politikalari; idari yiikleri [biirokrasiyi] ve kurumsal katiliklar
azaltan diizenleyici politikalar (‘regiilasyon politikalari’); kiiciik firmalara sermaye akisini kolaylastiran
finansman politikalart ve mali politikalar; enformasyonun yayinmasini azamilestiren komiinikasyon
politikalari; ve teknolojinin uluslararasi bazda daha ¢ok yayimmmasini saglayan yabanct yatirim ve ticaret
politikalar [Bilim,] teknoloji [ve inovasyon] politikalar ile birlikte ele alinmasi gereken politikalardir.”
[OECD, 1998a] ve “inovasyon siirecinde spektrum yalnizca girisimci kuruluslar: ve pazari degil; oyunun,
toplumun ¢esitli organlart eliyle belirlenmis kurallarini da igerir. Bu nedenle girisimcilik, yonetim, is
organizasyonu, finansman, pazarlarin agilmasi, ig¢i ve isveren organizasyonlari, iggiicii pazari, egitim
otoriteleri, bolgesel otoriteler ve benzeri unsurlar, bunlarin hepsi” [OECD, 1988] isin i¢indedirler.

“Teknoloji Yonetim Sistemleri: Ulke Ornekleri ve TUBITAK- TIDEB*2 baslikli ¢alismada incelenen
yedi iilkenin (Avusturya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Ispanya, Israil ve Isve¢) teknoloji yonetim
sistemleri de sistemin yukarida agiklanan genel 6zelliklerini yansitmaktadir. S6z konusu 6rneklerin 6ne

¢ikan ortak noktalar1 asagida siralanmstir:

1. Ornek kurumlarin biiyiik bir boliimii sanayi, teknoloji ve ekonomi ile ilgili faaliyetleri
icinde bulunduran bakanhklara baghdirlar.

2. Tiim 6rnek kurumlarin mali kaynaklar1 kamu fonlarindan saglanmaktadir. Bu kaynak yer
yer 0z kaynaklarla da desteklenmektedir.

3. Ornek kurumlarin hepsinde ortak olarak iistlenilen gorevler;
+ Inovasyon Politikalarinin Olusturulmasi
» Teknoloji Transferi
* Rekabetgiligin Gelistirilmesi
* Ar-Ge Destekleri
+  Ar-Ge Isbirligi Programlart
» Teknoloji ve Yonetim Danigmanligt
* Fizibilite Calismalar1
* Uluslararasi Projeler (AB programlari, EUREKA, COST vs)
+  Uluslararasi Isbirligi
4. Kurumlarin biiyiik bir béliimii Yonetim Kurullari araciligy ile ydnetilmekte ve dzerktirler. Israil
orneginde akademi ve sanayi kesimleri temsilcilerinden olusan bir arastirma komitesi, yonetim
kurulu benzeri bir gorevi tistlenmistir.
5. Kurumlarin cogunda bélgesel rgiitlenmeler dikkat ¢ekmektedir. U¢ kurumda da yurtdis:
orgiitlenme mevcuttur.

2 Dr.C. Arikan, “Teknoloji Yonetim Sistemeleri: U_lke Orr_lekleri ve TUBITAK- TIDEB”, Aralik 1999
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ULIS’in yap1 taslarinin olusturulmasina katkida bulunmak iizere var olan yapilanmalarin gdzden
gecirilmesine yeni Onerilerin tartisilmasina gerek vardir. Basta ileri teknolojiler alaninda arastirma ve
teknoloji gelistirme ve inovasyon faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve yonlendirilmesi dogrultusunda, kaynak
olusturmak ve dagitmak, gerekli ortami gelistirmeye yOnelik uygulama araglart ve mekanizmalari
belirlemek, kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyonu saglayarak bilgi akisin1 ve 6grenme siirecini etkin
kilmak vb. gibi ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte roller alan yeni bir yapilanmaya gerek oldugu agiktir.

Ongoriilen yeni yapilanma var olan kurum ve kurullara bir secenek olarak degil, fakat eksikligi bir
gercek olan, “esglidiimiin saglanmasi, alinan kararlarin yasama gegirilmesi ve ULIS’in olusmasinin
Oniiniin ag¢ilmas1 ve ivmelendirilmesi” amaciyla olusturulmalidir.

Bu anlamda var olan kurumlara bakacak olursak; BTYK nin Kurulmasma iliskin KHK, Kurul’u, “bilim
ve teknoloji alamindaki arastirma politikalarinin ekonomik kalkinma, sosyal gelisme ve milli giivenlik
hedefleri dogrultusunda tespit edilmesi, yonlendirilmesi ve koordinasyonun saglanmasi”nda yetkili
kilmaktadir. Ayn1 Kararname’nin 5. maddesinde de “BTYK 'ca alinan kararlarin uygulanmasinda ilgili
tiim kuruluslar gorevlidir” denmektedir. Ancak, BTYK’nin kuruldugu gilinden bu yana, hiikiimetler ve
biirokrasi katinda isletilmesi gereken ya da yeterince kabul goren bir organ haline geldigi sdylenemez. Bu
nedenle, BTYK, ulusal bilim, teknoloji ve inovasyon politikasinin belirlenmesi ve esgiidiimiin saglanmasi
bakimindan en {iist karar organi olarak kabul gorse bile, “BTYK ca alinan kararlarin uygulanmasinda
ilgili tiim kuruluglar goérevlidir” maddesinin, Tirkiye prati3i ya da biirokrasi gelenegimiz dikkate
alindiginda, kolay islemeyecegi sonucuna rahatlikla varilabilir. Bu noktadan hareketle, kuruldugu 1983
yilindan bu yana degisen kosullar dikkate alinarak BTYK’nin kompozisyonu ve diger kurul ya da
organlarla olan iliskileri gbzden gecirilerek, ongoriilen yeni yapilanmanin olusturulmasiyla birlikte “iist
diizey” bir organ olarak yeniden diizenlenebilir.

Esas olarak sanayinin Ar-Ge faaliyetlerinin finansmani alaninda yer alan TIDEB ve TTGV’nin,
aralarindaki isbirligini, birbirlerini tamamlayacak big¢imde ve desteklenen firmayi diinya pazarlarina
tagima vizyonu etrafinda Ormeleri ongoriilebilir. Bunun yaninda, her iki kurum da, finansman destegi
saglamanin 6tesinde, yol gdsteren / yonlendiren kurumlar olma hiiviyetini kazanma yoniindeki ¢abalarini
daha da pekistirerek sistem i¢indeki varliklarini siirdiirebilirler.

KOBTI’lerin, Tiirkiye ekonomisi acisindan tagidiklar1 6nem, dzellikle, yeni is ve islendirme alan1 yaratma
potansiyelleri dikkate alindiginda, KOSGEB’in ULIS agisindan tasidigi misyonun kiyaslanamayacak bir
oneme sahip bulundugu sdylenebilir. Ancak, bu misyonun tam anlamiyla yerine getirebilmesi igin, siyasi
erkin KOSGEB’te kendisini siyasi prim arayisi ve popiilizm bi¢iminde disa vurmasinin Oniine
gecilebilmelidir. Bunun ¢oziimii de, KOSGEB’i, iilke KOBI spektrumunu yeterince temsil ederek
karsilayabilecek giiniimiiz gereklerini en 1iyi uygulama Orneklerine gore yeniden yapilandirilmis,
uzmanligin esas alindigi, idari ve mali 6zerklige sahip bir kurum haline getirmekten gegmektedir.

Kamuya bagl arastirma kuruluslari, aragtirma alanlari itibariyle gruplandirilarak, mutlaka, kamu tiizel
kisiligine, idari, mali ve bilimsel o6zerklige sahip; ancak, Anayasa’nin 123. maddesinde sozii edilen
Idare’nin biitiinliigii ilkesi agisindan Bagbakan’a bagli kurumlar haline getirilmelidirler.
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ULIS acisindan son derece énemli olan, TSE, TURKAK, TPE ve DIE, mutlaka, biitiin kadrolar itibariyle
uzmanligin esas alindig1 kurumlar haline getirilebilmeli; hiikiimet degisikliklerinde, baglanacaklar1 ya da
ilgili olacaklar1 bakanlar acisindan bir iktidar paylagim araci olmaktan kurtariimalidirlar.

Goriildiigl gibi liniversite ve egitim kurumlart da katildiginda yukaridaki kurum ve kuruluglar sistemik
bir biitiinliik tasimasa da iilkemizde ULIS’in pargalarinin énemli bir bdliimiinii olusturmaktadir. Ancak
inovasyon ve daha genel anlamda teknoloji yonetimi acisindan bakildiginda sistemin en Oonemli zaafi
1980’lerin kosullarinda tanimlanan bir otoritenin bu islevi yerine getirememesi ve bu boslugu dolduracak,
“konuya adanmis (bunu misyon edinmis)” yeni bir kurumsal mekanizmanin tanimlanmamis olmasidir.

Statii: “Yeni paradigma”nin sahibi olmasi beklenen bdylesi bir kurumun iilkemiz kamu isleyisi dikkate
alindiginda aday kurumlarin basinda akla hemen bir “Bilim ve Teknoloji Bakanlig1” gelebilir. Ancak,
faaliyetlerin ve politikalarin giderek karmasiklastigi bir alan1 yonetmesi gereken bu kurumun makro
diizeyde bakanlik  biciminde yapilandirilmasi, gliniimiizde benzer kurumlarin  yasadigi
verimsizlikler/etkinsizlikler ve inovasyonun iilkemizde heniiz geregince algilanip hedeflenmemesi
nedeniyle ilk asama icin erken bir segenek olusturabilir. Baska bir segenek ise, makro diizey yerine ara
diizeyde bir yapilanmaya gitmektir (mezo-kurum). Biiyiik olasilikla, devletin yeniden yapilanmasinin da
dogal sonucu olarak ortaya ¢ikacak bdylesi bir mezo-kurum (8rnegin Inovasyon Sistemi Otoritesi), hem
ustteki ulusal makro yapt hem de alttaki inovasyon sistemi kurum ve kuruluslariyla dogrudan
etkilesebilme 6zelligini tasiyacaktir.

Ozerklik: Yasal konum ve 6zerklik diizeyi, mezo-kurumun politika olusturmasina etki eden iki etmendir.
Tanimli bakanlikla olan iliski esas alinarak tanimlanacak olan 6zerklik, biit¢cenin belirlenmesi ve
yonetiminde, yapilanmada ve politikalarda gomiilii 6zgiirliikler ve esneklikler ile seffaf bir hesap verme
mekanizmas1 ¢ergevesinde kurumlasacaktir. Bu degisik ilgi alanlar1 arasindaki iliskilerin 6zelligi,
birindeki yiiksek 6zerklik diizeyinin diger alanlarda da yetenekleri gelistiren 6zerkliklere (6zgiirliiklere,
esnekliklere ve sorumluluklara) kaynak olmasidir.

ULUSAL

nYT7FImYs

MEZO-YAPI

(veni naradiemanin sahibi)
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Yeni Mezo-diizey Yapilanma

Ongoriilen ara kurumun teknoloji ve inovasyon politika ve stratejilerini yasama gegirebilmesi igin
yukarida sozii edilen 6zerkliklere ve bu boliimiin basinda so6zii edilen basar1 6rnegi sayilabilecek iilkelerin
benzer kurumlarinin sahip olduklari iglevlere sahip olmasi beklenir.

Kaynak: inovasyon Sistemi Otoritesi’nin finansmaninda ana kaynagin kamu biitgesi olmasi dogaldir.
Inovasyon Sistemi Otoritesi bu kaynagm yani sira faaliyet gelirleri (teknoparklara ortak olmak, egitimi
yayin gelirleri vb.) elde etmeye ve yurtici ve yurtdist kaynak bulmaya ve kullanmaya da agik olmalidir.
Yonetim: Taraflarin iist diizeyde temsil edilecegi, siyasi miidahalelere en az agik bir siirecte olusacak bir
Yénetim Kurulu ile yonetilmesi inovasyon Sistemi Otoritesi’nin uygulama ve kabul edilme giiciinii
saglayacak bir ara¢ olarak diigiiniilebilir.
Gorev Alam:: ULIS’i genel ilgi ve galisma alani olarak goren Inovasyon Sistemi Otoritesi’nin gérevleri
genel cizgileriyle;

* inovasyon politikalarinin olusturulmasi

* inovasyon konusunda taraflarda farkindalik yaratmak

* inovasyon ve Ar-Ge finansal destekleri

* ulusal uluslararasi igbirligi programlari/projeleri

* bolgesel inovasyon sitemlerinin olusturmak

* iliskide olunan taraflarala ¢ift yonlii bilgi akis1 saglamak

» ULIS agyapisini gelistirmek ve etkin bigimde ydnetilmesine yardimei olmak

+ Inovasyon ve teknoloji yonetimi uygulama araglari gelistirmek ve uygulamak

+ Inovasyon alaninda ortiilii talebi ortaya ¢ikartmak
vb olabilir.

Cagdas bir kamu kurumu yonetimi anlayisindan hareketle Ongoriilen “ara kurumun” yapilanmasinin
karakteristikleri “yalin, esnek, etkin i¢ isleyise ve zengin donanima sahip, isbirlik¢i, katilimci, biitiinsel,
hesap vermeye acik, firma odakli, talebe duyarli” ana basliklar1 ile tanimlanabilir. Giiniimiizdeki
gelismeler 6nlimiizdeki yilizyilin ilk geyreginde iilkelerin bilim ve teknoloji liretmede sosyal hedefleri 6ne
cikararak yenilik¢i bir yol izleyeceklerini gostermektedir. Dolayisiyla, uluslarin inovasyon sistemlerinin
bu talebe cevap verebilecek sekilde yapilandirmasi sarttir. Bu baglamda, “teknoloji yonetimi sistemi’nin
gercekleri ve gereksinimleri de dikkate alinarak yukarida genel karakteristikleri ¢izilmeye calisilan
“Inovasyon Sistemi Otoritesi” nin yasama gegirilmesi yoniinde iilkemizde de gereken caba ivedilikle
gosterilmelidir.
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