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EXECUTIVE SUMMARY

After long lasting political instability and war through 1990s, Serbia and Bosnia Herzegovina has
entered a process of restructuring and development. This transitional period is the most difficult
stage since both governments have to fix wartime damages, implement new reforms and fulfill
some obligations at the same time. There are some political risks, like Kosovo issue, but as they
manage to conclude Stabilization and Association Agreements with the EU, both countries will
reach political and economic stability. Given that the markets are relatively unexploited just next
to the big EU market, it is worth to investigate potentials in different sectors.

Serbia

Following the disintegration of Yugoslavia in 1992, Serbia remained in a state of political turmoil
until it took its recent form in 2006 as a result of Montenegro’s independence. Since May 2007,
the country has a new coalition government, which accommodates parties from different
ideological orientations, therefore raises concerns for capability to implement urgent reforms.
However, the EU backs the government in order to curb the still powerful anti-EU and ultra
nationalist groups. The country has not yet completed Stabilization and Association Agreement
with the EU, not because of technical matters but because of the political criteria such as hunting
down war criminals to The Hague War Crimes Tribunal.

Despite political uncertainty, Serbia’s recent macro economic indicators are positive. The country
increased its GDP to 30 billion USD in 2006 from half of this amount in 2002 with an average
growth rate of 5%. Inflation is put under control and dropped to 12.7% last year. Current account
deficit, still high unemployment rate, high public spending seem to be major risk factors for the
next period. However, optimistic estimates envisage high growth performance for the medium
term, which will be driven by investments in recently privatized companies, relatively robust
consumer demand, growth in real wages, increase in public investment and expansion of trade.

The country has observer status in WTO, slowly aligning its custom structure to the WTO
standards. In this process, it improves its trade through signing FTAs with several countries.
Since 2000 Serbia has a FTA with Russian Federation, which is the first FTA Russia concluded
outside CIS region. This agreement allows Serbia to export anything except some food articles,
some agricultural goods, alcoholic beverages, wooden furniture, and vehicles to Russia without
any customs duty. Serbia has a preferential trade agreement with the EU, through which Serbian
origin goods, except some food articles, enter the EU market without any customs duty. In
addition to that, in 2006 Serbia became part of the Central European Free Trade Agreement
(CEFTA) together with Croatia, Albania, Bosnia Herzegovina, Moldova, Montenegro,
Macedonia and Kosovo. Thanks to these agreements, Serbia improved its trade in the last couple
of years and realized 19 billion USD trade volume in 2006. However, the country is a net
importer, and current account deficit remains as a serious problem.
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Investment climate is improving, although there are still some problematic areas. According to
the Doing Business Report of the World Bank, Serbia moved to the 68™ rank in 2006, from 95"
in 2005, the main improvement is observed in credit opportunities and trade matters. The Foreign
Investors Council delivered its recommendations to the new government as passing legislation to
complete the market economy, implementation of laws, completion of privatizations, curbing
public spending, greater transparency and lesser corruption, encourage entrepreneurship and
innovation.

The process of resolving the status of Kosovo is the major issue creating an uncertainty for the
country, since ultra-nationalist groups are ready to sacrifice the EU integration process to
Kosovo, which means disintegration of the country from the West. It is expected that if Serbia is
able to overcome this process, it will definitely accelerate the pace of economic recovery and
development.

Bosnia Herzegovina

Compared to Serbia, economic and political situation of Bosnia Herzegovina is much more
problematic. The political system introduced by the Dayton Peace Agreement is based on the
coexistence of different, and once hostile, ethnic groups under one state. Dayton Agreement
created two entities with considerable legislative and executive powers: Bosnian Muslims and
Croatians form the Federation of Bosnia Herzegovina, while Serbs constitute Republic of Serbs.
This ethnic separation prevents political and even economic integration and creates confusion in
bureaucratic procedures.

Bosnia Herzegovina is the poorest country together with Montenegro among ex-Yugoslavian
republics. Although, there is considerable improvement in the main macroeconomic indicators in
the last couple of years, such as growth in GDP (5.5% in 2006), rising per capita income and
foreign trade, there are serious problems in current accounts, unemployment and external debt. In
fact, it is difficult to evaluate the severity of the situation because of the large share of
unregistered economic activity in the country. To curb the hyperinflation that emerged during
wartime a Currency Board was formed within the Central Bank and domestic currency was fixed
with Euro under the name of “Convertible Mark™. As a result, inflation is moved down to 5% as
of 2006. However, sustainability of the system is questionable given the rising amount of current
account deficit.

The country once had a strong heavy-industry structure in chemicals and metallurgy, but the war
destroyed this structure in a great extend. Now the share of industry in total value added in the
country is as low as 11%, while services sectors dominate the economy with a share of 65%. In
this area presence of foreigners is discernable especially in retailing and banking sectors.
However, the economy’s dynamism does not come from domestic productive activities, but
thanks to foreign aids, consumption by foreigners in peacekeeping forces in the country, and
most importantly the money that comes from Bosnian Diaspora, which amounts to 1,8 billion
USD annually. It is quite clear that neither of these resources guarantee sustainable development
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for the country. Lacking enough capital accumulation, Bosnia Herzegovina has no choice other
than attracting more foreign direct investments for economic recovery.

The investment climate is improving with the new laws and regulations, however the complex,
multi-stage political structure creates enormous bureaucratic procedures. In 2006 the two entities
united their tax and customs authorities to ease some procedures for businesspeople. The Doing
Business Report of the World Bank puts Bosnia Herzegovina to 95™ rank in 2006, which signals
4-point decrease compared to 2005 evaluations. Tax system and starting business are two main
areas that contribute to this deterioration.

Like Serbia, Bosnia Herzegovina is an observer country in the WTO, structuring its custom
system in line with the WTO standards. Currently the trade is predominantly carried with
neighbors and the EU countries. The country gives constant trade deficit, which is the main
source of current account deficit. In 2006, exports were 3.4 billion USD, less than half of 7.6
billion USD imports.

Bosnia has preferential trade agreements with both the EU and the US, which help Bosnia to
restore its economy. Thanks to these agreements Bosnian origin products enter the EU and the
US markets without any customs duties. In addition to that, Bosnia is also in CEFTA area, and
has FTA with Romania, Bulgaria and Turkey.

Turkey’s economic relations with Bosnia Herzegovina and Serbia

Turkey’s economic relation with Bosnia Herzegovina is carried out mostly at Federation level.
The level of Turkish investments so far is below than that of Croatia, Austria, Germany and
Slovenia. Major Turkish investments are Ziraat Bank in banking, Kastamonu Entegre in paper
and packaging, Sisecam in mineral water businesses. Bilateral trade has improved recently
mainly due to FTA, which was concluded in 2003. As of 2006 bilateral trade volume was 160
million USD, with a trade surplus of 140 million USD in favor of Turkey.

Compared to relatively close relations with Bosnia Herzegovina, Turkey’s economic relations
with Serbia is limited. So far, the only major Turkish investment in the country is Efes Beer
Factory. Trade relations are better than that of investment, reaching a volume of 340 million
USD, with a surplus of 242 million USD in favor of Turkey in 2006. Turkey would like to have a
FTA, however there is not an improvement on this issue from the Serbian side.
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| - SIRBISTAN
Eski Yugoslavya’nin dogu bolgesinde, yaklasik '“""‘-“_?”Y . S
88.300 kilometrekarelik bir alanda yer alan ve 8 ' Subotica b o
milyonluk niifusa sahip olan Sirbistan, bugiinkii Vojvodina

CROATIA :._.ZIEI'I]EI'III'I- ROMAMNIA

smirlarina 2006 yilinda Karadag’in Sirbistan
Karadag Federasyonu’ndan ayrilmasi ile
ulasmustir. Ulke, Karadag’in bagimsizligmi ilan
etmesinin ardindan yeni bir anayasa kabul

ederek Sirbistan Cumbhuriyeti ismini almigtir. BOSNIA
AND

< siovi Sad
¢ Ranceve

< Kragujevae, JBor
Dagilan Yugoslavya'nin devlet gelenegini miras |HERZEGOVINALN, = 30, SEABIA
alan Sirplar, parcalanma siirecini kolay ve
plirtizsiiz bir sekilde atlatamadigindan Slovenya
ve Hirvatistan gibi diger eski Yugoslav
cumhuriyetlerinin olduk¢a gerisinde kalmuistir.
Ancak, oniindeki en 6nemli sorun olan Kosova
sorunu ¢Ozdiigiinde Swrbistan’in  hizli  bir
toparlana ve gelisme slirecine  girecegi

beklenmektedir.

Balkan yarimadasinin tam ortasinda olmasi dolayisiyla stratejik bir konuma sahip olan Sirbistan,
tasidig1 risklere ragmen yatirim i¢in diisiiniilmesi gereken bir tilkedir.

Sivasi Goriiniim:

Slovenya, Hirvatistan, Makedonya ve Bosna Hersek’in bagimsizliklarini ilan etmelerinin
ardindan Sirbistan, 1992 yilinda Karadag ile birlikte Yugoslav Federal Cumbhuriyeti’ni
kurmugtur. Ayni tarihte Hirvatlarla Bosnali Sirplar arasinda ¢ikan ve 1995°te Dayton Barig
Anlagmast’nin imzalanmasina kadar devam eden savasta Sirbistan aktif olarak Sirplari
desteklemis, bunun sonucunda Birlesmis Milletler’in yaptirimlari ile karsi karsiya kalmistir. Bu
donemde BM yaptirimlar1 nedeniyle {ilke siyasi ve ekonomik olarak oldukga gerilemistir.

1998 yilinda Kosovali Arnavutlarin isyani sonucu Sirbistan yeni bir siyasi kriz donemine
girmistir. Sirp askeri giiclerinin bolgede etnik temizlige gitmesi, 1999 baharinda NATO’nun
miidalalesi ile sonuglanmis, NATO kuvvetlerinin Sirbistan’t onbir hafta slireyle bombalamasi
Sirbistan’in Haziran ayinda Kosova’dan c¢ikmasini saglamistir. Ayni tarihlerde Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyi 1244 sayili karar1 ile NATO giiclerine Kosova’da gilivenligi saglama
yetkisi vermis, Kosova’da UNMIK adinda bir BM yonetimi kurulmasima ve Kosova’nin nihai
statiisiinlin daha sonra belirlenmesine karar vermistir.

Kosova savasinin ardindan Aralik 2000°de yapilan parlamento sec¢imlerini kazanarak yeni
hiikkiimeti kuran Sirbistan Demokratik Mubhalifleri (Democratic Opposition of Serbia, DOS),
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uluslararast camia tarafindan savas suglusu ilan edilen eski Devlet Baskani Milosevig’i
tutuklayarak Lahey’deki Uluslararas1 Savas Suglart Mahkemesi’ne teslim etmistir. Bu girisimin
ardindan Sirbistan tekrar BM’ye kabul edilmis, boylece Sirbistan i¢in yeni bir donem baglamistir.
Uluslararas1 camianin destegini alan Zoran Djindjic Onderligindeki hiikiimet, makroekonomik
yapinin doniisiimii i¢in 6nemli reformlara imza atmis, 6zellestirmede 6nemli mesafe kat etmistir.

2006 yilinda Karadag’in referandumla bagimsizligini ilan etmesinin ardindan Sirbistan yeni bir
anayasa kabul etmis, ardindan parlamento secimlerine gidilmistir. 21 Ocak 2007’de yapilan
parlamento se¢imlerinde hi¢ bir parti tek basina hiikiimet kurabilecek bir ¢ogunluk elde
edememistir. En ¢ok oyu alan Sirbistan Radikal Partisi’nin (SRS) yanisira Sirbistan Demokrat
Partisi (DSS) ve Sirbistan Sosyalist Partisi (SPS) yeni parlamentoda Bati1 ve AB karsit1 milliyetgi
kanad1 olustururken, Boris Tadic onderligindeki Demokrat Parti (DS) bu blogun karsisina yiizii
Batiya doniik tek biiyiik parti olarak ¢ikmistir. Olusan bu parlamentoda dort ay siireyle giivenoyu
alacak bir hiikiimetin kurulamamasi Sirbistan’1 yeni bir siyasi krizin esigine getirmistir. Yeniden
secimlere gidilmesi zorunlugu, dolayisiyla en az 4 ay daha hiikiimetsiz kalinacak olmas1 ve daha
Oonemlisi yeni se¢cimlerde SRS’in tek basina hiikiimet olusturacak cogunluga ulagmasi ihtimaline
kars1 Batili devletler DS’yi daha merkezde olan DSS ile kolalisyon yapmaya zorlamis, boylelikle
anayasaya gore hiikiimetin kurulmasi i¢in Ongoriillen son tarih olan 15 Mayis tarihinde
Sirbistan’in yeni koalisyon hiikiimeti Demokrat Parti dnderliginde Sirbistan Demokrat Partisi ve
se¢ime birlikte gittigi Yeni Sirbistan Partisi (NS) ile teknokratlardan olusan G17 Plus Grubu
tarafindan kurulmustur.

DSS, diger sag kanat partilerine gore daha merkezde olmasina ragmen birgok kritik konuda
koalisyon ortagi DS ile gorlis ayriligr igcindedir. DSS de SPS ve SRS gibi Kosova’nin
bagimsizligina karsi, Sirbistan’in su anki sinirlarindan hosnutsuz, Avrupa’ya siipheyle bakarken
Rusya’ya yaklagma egiliminde olan bir partidir. Tiim bu goriis ayriliklari, AB’ye entegrasyon
siirecine oncelik verecegini dile getiren Basbakan Vojislav Kostunica liderligindeki hiikiimete
yonelik beklentileri golgelemektedir.

Bu nedenle, 2012 yilinda AB’ye tam iiye olmay1 hedefleyen yeni hiikiimeti zorlu bir siireg
beklemektedir. Esasen Sirbistan heniiz AB ile Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi’ni imzalamamis
durumdadir. AB Konseyi, Sirbistan’in savas suglularini teslim etmek konusunda bir gelisme
kaydetmedigi gerekcesiyle Mayis 2006°’da miizakereleri askiya alma karar1 almistir. AB, Ortaklik
Anlagmasi’n1 tamamlamak ig¢in Sirbistan’in iki 6nemli savas su¢lusu olan Radovan Karadzic ve
Ratko Mladic’i Lahey’deki Uluslararas1 Savas Suglart Mahkemesi’ne teslim etmesi sartini ileri
stirmiistiir. Ancak, Sirbistan’da halk tarafindan bir kahraman olarak goriinen Mladic’in teslim
edilmesinin hiikiimet icin hi¢ de kolay olmayacag goriilmektedir. AB, yeni kurulan hiikiimetin
tizerindeki baskiy1 azaltmak ve ona destek oldugunu gostermek i¢in miizakereleri acip bu sartlar
yerine getirmeyi imza asamasina erteleyeceginin sinyallerini vermektedir.

Bununla birlikte, Sirbistan’in tek sorunu iki savas suclusunun Lahey’deki mahkemeye teslim
edilmesi meselesi degildir. Diger bir 6nemli sorun Kosova’nin nihai durumunun tesbitidir.
Esasen AB, Kosova sorununun ¢oziimiinii bir 6n sart olarak kabul etmese de, ¢6ziim siirecinin
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AB ile iliskileri ve daha dnemlisi Sirbistan’in i¢ dinamiklerini 6nemli dlgiide etkileyecegine kesin
goziiyle bakilmaktadir.

Ekonomik Goriiniim:

1990’lar boyunca araliklarla da olsa savas halinde olan ve uluslararasi camiay1 karsisina alan
Sirbistan, bu donemde uygulanan ekonomik ambargolar ve kotii yonetim nedeniyle ekonomik
olarak biiyiik bir ¢okiintli yasamistir. 2000 yil1 itibari ile toparlanma siirecine giren iilke Once
IMF’ye iiye olmus, ardindan Diinya Bankasi ve Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma
Bankasi (EBRD)’na girerek uluslararasi diizene entegrasyon konusunda onemli mesafeler kat
etmistir. Diinya Bankasi tarafindan 2001 yilinda Sirbistan’in yeniden yapilanmasinin finansmani
icin diizenlenen Dondrler Konferansi’nda 1,3 milyar dolar toplanmis, ayn1 yil i¢inde 4,5 milyar
dolar tutarindaki kamu borcunun 2/3’i silinmistir. 2004 yilinda ise 6zel bir kredi kurumu
(London Club), Sirbistan’in borcunun 1,7 milyar dolarini (toplam borcun yariya yakini) silmistir.

Bu yardim ve destekler sayesinde hiikiimet {ilke ekonomisinin acilen ihtiya¢ duydugu yeniden
yapilanma ve ekonomik doniisiim siirecini baslatabilmis, ancak gegen zaman siirecinde ¢ok
biiyiik bir ilerleme kaydedilememistir. Halen iglerinde petrol ve dogalgaz sirketi NIS (Naftna
Industrija Srbije) ile havayolu sirketi JAT Airways’in bulundugu bazi 6nemli kamu sirketlerinin
Ozellestirmesi tamamlanmamustir.

Ote yandan, dis yardimlarin da katkis1 ile makroekonomik gostergeler olumlu bir gelismeye
isaret etmektedir. 2002 yilinda 16 milyar dolar civarinda GSYIH’ya sahip olan Sirbistan, 2006
yilina gelindiginde bunu 30 milyar dolara ¢ikarmis, boylelikle kisi bagina diisen milli geliri 2000
dolar seviyesinden 4000 dolar seviyesine ¢ikarmistir. 2006 yilinda iilke ekonomisi %5,7 oraninda
biiyiimiis, enflasyon %12,7’ye gerilemistir. 2007-2011 arast donem i¢in yapilan tahminler
Sirbistan ekonomisinin yilda ortalama %35 biiylimeye devam edecegini ve dénem sonunda
enflasyonun %4 seviyesine gerileyecegini ongérmektedir. Bu donemde biiyiimeyi tetikleyecek
bagslica faktorler yeni 6zellestirmeler, daha once 6zellestirilen sirketlere yapilacak yeni yatirimlar,
ticretlerde beklenen reel artis ve buna bagl olarak artacak olan i¢ talep, Milli Yatirim Plan1 (NIP)
cercevesinde artmasi Ongoriilen kamu yatirimlar ile ticaret, finansal hizmetler, ulastirma ve
telekominikasyon alanindaki biiylimenin devam etmesi beklentisi olarak 6zetlenebilir. Ancak tiim
bu faktorlerin gergeklesmesinin oldukga iyimser bir tahmin oldugu aciktir.

TABLO 1: Sirbistan Ekonomisinin Temel Makroekonomik Gostergeleri
Makro gostergeler 2006 2007 2008 2009 2010 2011

GSYIH biiyiime (%) 57 5,6 5,4 5,0 5,0 4,7
Enflasyon 12,7 5,7 55 4,8 4,3 4,0
Biitce dengesi (GSYIH %) 0,5 -0,5 -1,0 0,0 0,5 1,0
Cari islem dengesi (GSYiH %) -11,7 -11,4 -11,1 -108 -104 -9,2

Kaynak: Economist Intelligence Unit
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Sirbistan ekonomisinin sektorel yapisina bakildiginda, hizmetler sektoriiniin agirlikli bir
istiinliigii oldugu goriilmektedir. Ekonominin %58’ini olusturan hizmetler sektoriine karsi sanayi
sektorii %25°ini, tarim sektorii ise %17’°sini olusturmaktadir. Tarim sektoriiniin ekonomideki
agirliginin goreceli diisiikliigline ragmen niifusun %30’u halen bu sektdrde calismaktadir. Tarim
alaninda ihracata yonelik yetistirilen baslica iirlinler tahil, misir, seker pancari, aycicegi ve
hayvansal iiriinlerdir. Onemli sanayi kollar1 arasinda elektrikli aletler, iletisim ekipmanlari, kagt
ve kagit hamuru, kursun levha ve ulasim araglar1 yer almaktadir. Hizmetler alaninda ise
bankacilik ve finans, gayrimenkul, miiteahhitlik ve telekom 6n plandadir.

Sirbistan dogal kaynaklarmn cesitliligi acisindan zengin bir iilkedir. Ulkenin kayda deger yeralti
zenginlikleri arasinda petrol, dogal gaz, kdmiir, kursun, ¢inko, antimon (rastik tas1), kromit, nikel,
altin, glimiis, magnezyum, pirit, kirectasi, mermer ve tuz yer almaktadir. Sirbistan’in toplam
petrol rezervinin 38 milyon varil oldugu tahmin edilmektedir ve su anda ¢ikarilan petrol i¢ talebin
yaklasik %17’sini karsilar durumdadir. Ulkenin dogalgaz rezervinin ise 48 milyar metrekiip
civarinda oldugu, mevcut iiretimin ise talebin %25’ini karsiladig1 tahmin edilmektedir.

Ticaret

Sirbistan, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)’nde gozlemci statiisiindedir. DTO’ye tam iiye olmak
hedefindeyse de heniiz pazara giris konusunda gerekli altyapiyr tamamlamis degildir. Bu siirecte
ticaretini gelistirmek i¢in bircok iilkeyle serbest ticaret anlagsmasi (STA) imzalama yoluna
gitmistir ve ilk STA’y1 Rusya Federasyonu ile gergeklestirmistir.

Sirbistan’in Rusya Federasyonu ile 2000 yilinda imzaladig1 Serbest Ticaret Anlagmasi, Rusya’nin
Birlesik Devletler Toplulugu disinda bir iilkeyle imzaladig: ilk STA olma 6zelligini tagimakta
olup Rusya’nin Sirbistan’a verdigi 6nemi gosteren 6nemli bir veridir. Anlagma uyarinca Sirbistan
ve Karadag mensgeli iiriinlerin Rusya pazarina serbestce girisi i¢in her tiirlii ticari engelin 2005
yilina kadar kademeli olarak kaldirilmas1 Ongoriilmiistiir. Ayrica mengei konusunun DTO
kurallar1 ¢ergevesinde ithalati gerceklestiren iilke tarafindan diizenlenecegi karara baglanmigtir.
Anlasma disinda kalacak ftriinler listesinin her yil gilincellenecegi belirtilmistir. Halen kiimes
hayvanlari, seker, cikolata, alkollii ickiler, sigara, sabun, pamuk, hali, ahsap mobilya, kiiclik ev
esyalari, ve motorlu araclar anlasma kapsaminin digindadir.

Sirbistan’in dahil oldugu diger 6nemli STA, tiim bolge tilkelerini igine alan Orta Avrupa Serbest
Ticaret Anlagmasi (Central European Free Trade Agreement, CEFTA) dir. 2007 yili igerisinde
yiriirliige girecek olan CEFTA c¢ergevesinde Sirbistan, aralarinda Bulgaristan, Romanya,
Hirvatistan, Bosna Hersek, Arnavutluk, Karadag, Makedonya ve Moldova’nin bulundugu
iilkelerle ticaretini tamamen serbestlestirecektir.

1994 yilinda Macaristan, Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Slovakya tarafindan olusturulan CEFTA
daha sonraki yillarda Slovenya, Romanya, Bulgaristan, Hirvatistan ve Makedonya
Cumhuriyeti’nin katilimiyla oldukca genis bir alan1 kapsayan bir serbest ticaret alani
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ENTERNATIONAL
olusturmustur. Macaristan, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya ve Slovenya’'nin AB iiyeligi
sonrast CEFTA’dan ayrilmalari tizerine Giineydogu Avrupa Istikrar Anlagmasi (South Eastern

Europe Stability Pact) ¢ercevesinde CEFTA’nin, Giineydogu Avrupa iilkelerini biraraya getiren
bir alana doniistliriilmesi kararlagtirilmistir.

o~

Bu karar uyarinca 19 Aralik 2006
tarihinde Biikres’te imzalanan anlagma
ile Arnavutluk, Bosna Hersek, Moldova,
Karadag, Sirbistan ve Kosova CEFTA
alanina dahil olmustur. CEFTA-2006
olarak nitelenen anlagma, bdlge i¢indeki
ticaret  kurallarint  uyumlu  hale
getirmenin disinda hizmet ticareti, fikri
miilkiyet haklari, kamu alimlar1 ve
yatirim tesviki konularmi da
icermektedir. Anlagma ayni1 zamanda
DTO kurallari ve iilkelerin AB’ye
& , yonelik  ylkimlilikleri ile  de
\ Aegean Sea L= uyumludur.

CEFTA AREA
X

Bunun disinda ayrica Sirbistan’in Avrupa Birligi ile tercihli ticaret anlagmasi vardir. Bilindigi
gibi AB, bolgedeki tilkelerin ihracatini tesvik etmek amaciyla bu iilkeler menseli bir¢ok iiriiniin
AB pazarina miktar kisitlamasi olmadan, giimriiksiiz girisine izin veren Ozerk tercihli ticaret
anlagsmalar1 imzalamaktadir. Bu anlagma uyarinca Sirbistan AB pazarina sarap, et, celik, tarim ve
tekstil tirlinleri diginda kalan mallar1 giimriiksiiz satabilmektedir.

TABLO 2: Sirbistan Ticaret Rakkamlar: (Milyar $)
Thracat ithalat  Ticaret  Ticaret

Yillar (fob) (({e)0)) Dengesi Hacmi
2002 2.4 6.3 -3.9 8.7
2003 2.5 7.3 -4.8 0.8
2004 3.9 11.0 -7.1 14.9
2005 4.6 10.2 -5.6 14.8
2006 6.5 12.7 -6.2 19.2
2011* 12.7 20.2 -7,5 32,9

Kaynak: Economist Intelligence Unit, * Tahmini rakkamlar

Sirbistan’mn yillar itibar ile ticareti incelendiginde, iilkenin siirekli ticaret acgigi verdigi ve bu
acigin cari iglemler dengesini olumsuz etkiledigi goriiliir. 2006 yilinda toplam 19 milyar dolar
ticaret hacmi gergeklestiren Sirbistan, 6.5 milyar dolarlik ihracata karsilik 12.7 milyar dolar
ithalat gerceklestirmistir. Mal gruplar1 agisindan incelendiginde, ihracatta ilk siralarda mamul
mallar, gida, kimyasallar, makina ve ulasim ekipmanlar1 oldugu goriiliir. Thracat gelirlerinin
yarisint AB iilkelerinden elde eden Sirbistan’in baslica ihrag¢ pazarlar1 arasinda Italya, Bosna
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Hersek, Almanya ve Makedonya bulunmaktadir. Ithalatta ise ilk sirada mineral yaglar ve yakitlar,
kimyasallar ve diger sanayi mallar1 yer almaktadir. Sirbistan’in en onemli ithalat partnerleri
arasinda Rusya, Almanya, Italya ve Cin yer almaktadir.

Yatirim ortami:

Sirbistan bolgede Romanya ile birlikte en ¢ok yabanci yatirim ¢eken iilkelerden biridir. 2006
yilinda oldukga iyi bir performans gdsteren Sirbistan GSYIH nin yaklasik %181 civarina denk
gelen 5,6 milyar dolar tutarinda dogrudan yabanci yatirim ¢ekmistir. Sirbistan’a yatirim yapan
ilkelerin basinda Norveg, Avusturya ve Yunanistan gelmektedir. Yabanci yatirimlar son yillarda
agirlikl olarak finans sektoriine gelmis ve bu sektor %85 oraninda yabancilarin eline gegmistir.

TABLO 3: Dogrudan yabanci Sermaye Verileri

Dogrudan yabanci sermaye girisi 2002 | 2003 2004 2005 | 2006 2007* 2008*

Milyon $ 475 | 1360 | 966 1652 | 5565 | 3200 4500
GSYIH % 3,0 6,7 4,0 6,3 17,8 8,3 10,9
Sabit yatirimlar % 253 | 505 | 20,2 | 319 | 8838 40,9 51,5

Kaynak: Economist Intelligence Unit
* Tahmini rakamlar

Diinya Bankasi’nin yaptig1i “Doing Business” siralamasi Sirbistan’in son bir yilda onemli bir
sicrama kaydettigini gostermektedir. 2005 yilinda 95. sirada yer alan Sirbistan, 2006 yilinda 27
sira atlayarak 68. siraya yiikselmistir. Bu donemde siralamada kullanilan kriterler icerisinde en
ciddi iyilesme kredi bulma ve ticaret alaninda gozlemlenmistir. Siiphesiz bu iki konuda
gozlemlenen iyilesmede pazara giren yabanci bankalarin ve yeni olusturulan STA’larin pay1
biiylik olmustur. Diger taraftan ise baglama kriterinde 6nemli dl¢iide gerileme kaydedilmistir.

Sirbistan’daki yabanci yatirimcilarin olusturdugu Yabanci Yatirnm Konseyi bu yil iginde
cikardig1 degerlendirme ve Oneriler raporunda sorunlu alanlar1 ve onerileri sdyle siralamaktadir:

Sorun yaratacak konular:

* Halen yiiksek olan igsizlik

* Ekonomik yeniden yapilanma girisimlerinde yavaslama
* Kamu harcamalarimin halen yiiksek seviyede olmasi

* Ticaret dengesinde biiyiiyen agik

» Ozellestirme programinda yasanan gecikme

* Dis borg yiikii

Hiikiimetin acilen yapmasi gerekenler:

* Pazar ekonomisini tamamlayacak yasalarin ¢ikarilmasi
e Makroekonomik reformlarin biran 6nce tamamlanmasi
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e Ozellestirmelerin tamamlanmasi

e Kamu harcamalarinda ihtiyath davranilmasi

* Girisimcilik ve tiretkenligi tesvik edecek politikalar

* Yonetimin daha seffaf hale getirilmesi ve yolsuzlukla miicadele edilmesi
* (Cikarilan yasalarin etkin bir sekilde uygulanmasi

Sirbistan’da yatirimlar i¢in uygulanan vergi ve tesvikler su sekildedir:

e Kurumlar vergisi %10 seviyesindedir.

* %14 oranindaki gelir vergisi 2007 yil1 basinda %12’ye diistirtilmustiir.

* Para transferinde hicbir kisitlama yoktur.

* Asgari iicret 100 € dur, giydirilmis haliyle minimum gelir 270 €’ya ¢ikmaktadir.

* Mali sistem 2003 yilinda uluslararasi finans kurallar1 ile uyumlu bir hale getirilmistir.

* Yaklasik 7 milyar dolar ve tizerindeki yatirimlar i¢in ilk 10 y1l vergi alinmamaktadir.

e Ogzellikle yeni istihdam yaratan projelere para yardimi yapilmaktadir

* Serbest ekonomik bolgelerde daha fazla yatinm tesvigi verilmektedir. Bu bdlgelerde
arazinin metrekaresi 7 € dur.

Riskler ve Potansiyeller:

Sirbistan’in 6niindeki baslica siyasi risk hi¢ siiphesiz Kosova sorunudur. Bu sorun halledilmeden
Sirbistan’in  gelecegi konusunda tahmin yapmak oldukca zordur. Zira, ililkede Kosova’nin
bagimsizligina kars1 ¢ikan ¢ogunluk, bunun i¢in AB iiyeliginden bile vazge¢meye hazirdir.
BM’nin Kosova Ozel Temsilcisi Martti Ahtisaari ¢dziim igin hazirladig1 plan1 Mart 2007°de BM
Giivenlik Konseyi’ne sunmugtur. Kosova’nin bagimsizligimi oneren bu planin Giivenlik
Konseyi’nde gortistiliip goriisiilmeyecegi heniiz belli degildir. Ancak, Kosova’nin bagimsizligim
Oneren bu plant Rusya Federasyonu’nun ve muhtemelen Cin’in veto etmesi beklenmektedir.
Ahtisaari Plani’nin kabul edilmemesi Kosova’da ¢6ziimsiizliigiin devamina sebep olacaktir ki bu
da Sirbistan’in gelecegine yonelik soru isaretlerinin siirmesi anlamma gelmektedir.*

Bu risk bir tarafa birakildiginda, Sirbistan pazarinin énemli potansiyeller tasidigi goriilmektedir.
CEFTA ile olusturulan serbest ticaret alaninin ortasinda yer alan Sirbistan, yatirimeilar i¢in cazip
bir konumdadir. Sirbistan menseli iiriinlerin Rusya pazarina da giimriiksiiz girebilmesi, burada
yapilan yatirimlar i¢in oldukg¢a genis bir pazar sunmaktadir. Bélgede yatirim i¢in cazip sektorler
arasinda kimya, tekstil, insaat, insaat malzemeleri ve yliksek teknoloji tirlinleri gelmektedir.
Ozellikle yiiksek teknoloji iiriinleri alaninda son zamanlarda onemli mesafe katedilmistir.
Microsoft’un Gelistirme Merkezi kurdugu Sirbistan software alanindaki basarilariyla dikkat
cekmektedir. Sirbistan’in bu konuda en 6nemli artis1 sahip oldugu kalifiye elemandir.

! Daha fazla bilgi i¢in: “Serbia at a Glance: 2007-2008”, The Economist Report, 2007
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Tiirkive-Sirbistan ikili Ekonomik iliskileri:

Tiirkiye ile Sirbistan arasindaki ekonomik iliskiler her iki tarafta varolan onyargilar nedeniyle
cok fazla gelisememistir. Ozellikle yatirimlar konusunda karsilikli ¢ekinceler mevcuttur. Tiim
bolgede Onemli yatirnmlari bulunan Tiirk isadamlar1 Sirbistan pazarina girmek konusunda
tereddiit etmektedir. Halen Sirbistan’da tek biiyiik Tiirk yatirimi1 Efes Pilsen’in bira fabrikasidir.
Efes, 240 milyon dolarlik yatirimi ile Sirbistan bira piyasasmin yaklagik %13’{inli elinde
bulundurmaktadir.

Karsilikli 6nyargilarin asilmasi ekonomik iligkilerin canlanmasii saglayacatir. Sirbistan’dan
Tiirkiye’ye her yil 200 bin civarinda turist gelmekte, bu turistler iilkelerine olumlu bir Tiirkiye
izlenimi ile donmektedirler. Bu tiir temaslarin yanisira, karsilikli isadami heyetlerinin ziyaretleri
olumlu katki saglayacaktir.

TABLO 4: Tiirkiye-Sirbistan ikili Ticareti ($)

Yillar | Ihracat (X) | ithalat (M) XIM Denge ‘ Hacim
1996 22.923.104 | 29.422.977 0,78 -6.499.873 | 52.346.081
1997 42.838.465 | 27.040.378 1,58 15.798.087 | 69.878.843
1998 52.600.453 | 25.940.322 2,03 26.660.131 | 78.540.775
1999 60.656.197 | 25.966.723 2,34 34.689.474 | 86.622.920
2000 98.682.921 | 47.406.603 2,08 51.276.318 | 146.089.524
2001 81.362.099 | 7.484.385 10,87 73.877.714 | 88.846.484
2002 122.050.967 | 11.146.422 10,95 110.904.545 | 133.197.389
2003 184.676.117 | 29.987.915 6,16 154.688.202 | 214.664.032
2004 211.944.311 | 87.404.983 2,42 124.539.328 | 299.349.294
2005 257.879.358 | 96.718.847 2,67 161.160.511 | 354.598.205
2006 290.580.310 | 48.569.748 5,98 242.010.562 | 339.150.058

2007 (4 ay)| 135.976.718 | 16.860.514 8,06 119.116.204 | 152.837.232

Kaynak: TUIK

Yatirimlardaki diistikliige ragmen ikili ticaret rakkamlar1 daha olumlu bir tablo ¢izmektedir. 2006
yilinda 340 milyon dolar seviyesinde gerceklesen toplam ticarette Tiirkiye Sirbistan’a karsi 242
milyon dolar ticaret fazlas1 vermistir. Tiirkiye ikili ticareti daha da gelistirmek Sirbistan’la bir
STA imzalamak istemektedir. 2002 yilinda hazirlanan STA taslak metni Sirbistan makamlarina
iletilmis ancak heniiz bir yanit alinamamastir.
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Il - BOSNA HERSEK

Bosna Hersek, 1992 yilinda yapilan bir referandumla
Yugoslavya’dan ayrilarak bagimsizligini ilan etmistir.
Sirbistan ile Hirvatistan arasinda 51.129 kilometre-
karelik bir alana ve yaklasik 4 milyonluk niifusa sahip
olan Bosna Hersek, iki entiteden meydana gelen
gevsek bir federasyondur. Yaklasik ii¢ buguk yil siiren
i¢ savasin ardindan Aralik 1995°te Paris’te imzalanan

Dayton Baris Anlasmasi ile bugilinkii seklini alan |

ilkenin batisinda miisliman Bosnaklar ile Hirvatlar’in
olusturdugu Bosna Hersek Federasyonu (Federacija
Bosna i Hercegovina), dogu ve kuzeyinde ise agirlikli
olarak Sirplar’dan olusan Sirp Cumhuriyeti (Republika
Srpska) yer almaktadir.

Ulkenin bu ikili yapisi, ekonomik biitiinlesme ve
kalkinma i¢in acilen yapilmasi gereken reformlarin
onlinde Onemli bir engel teskil etmektedir. Bosna
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Hersek Federasyonu iilkeyi iki basliliktan kurtarip tek bir ¢at1 altinda birlestirmek istese de Sirp
tarafi buna yanagsmamakta, “Kosova bagimsiz olursa biz de ayn1 hakki kullanabilmeliyiz” diyerek
ayrilik sinyalleri vermektedir.? Savas sirasinda sanayl ve Uretim altyapis1 biiyiik zarar goren
Bosna Hersek’te halen giiclii olan etnik milliyetgilik en 6nemli risk faktoriidiir

Sivasi Goriiniim:

Bosna Hersek devletinin siyasi yapilanmast Dayton Baris Anlagmasi gergcevesinde sekillenmistir.
Anlagmanin sivil hiikiimlerinin uygulanmasi amaciyla olusturulan Yiiksek Temsilcilik Ofisi
vasitastyla tilke uluslararast himaye altina alinmistir. 2007 yil1 basinda gorev siiresi bir yil daha
uzatilan Yiiksek Temsilcilik Ofisi, parlamentoyu bypass etme ve se¢ilmis yoneticileri gérevden
alma yetkileri ile fiilen iilkedeki en 6nemli makam niteligindedir. Dayton Baris Anlagmasi tilkede
etnik temellere dayali entiteler lizerinde zayif bir otoriteye sahip merkezi bir hiikiimet modeli ve
etnisiteleri yansitan ortak kurumlar olusturmustur. Siyasi yapt ¢ok katmanli ve karmasik bir
goriiniim sergilemektedir. Sistemin tamamuyla etnik temellere dayali olmas1 ve merkezi otoritenin
zay1f olmasi entegrasyonu zorlastirdig1 icin Dayton Anlagmasi elestirilmektedir.

Merkezi devlet diizeyinde iilke, ticlii Baskanlik Konseyi tarafindan yonetilmektedir. Secimle
goreve gelen Bosnak, Hirvat ve Sirp ii¢ liye, Baskanlik Konseyinde rotasyonla iilke baskanligi
gorevini yiiriitmektedirler. Devlet diizeyinde yasama gorevini 42 kisiden olusan ve ii¢ etnik
grubun esit bir sekilde temsil edildigi Temsilciler Meclisi yiiriitmektedir. Temsilciler Meclisi
icinden Bagkan tarafindan segilen Bagbakan, olusturdugu Bakanlar Konseyi ile devlet diizeyinde

? Daha fazla bilgi igin: “Ensuring Bosnia’s Future: A New International Engagement Strategy”, International Crisis

Group Report, 15 February 2007,
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yiirlitmenin basi konumundadir. Yine devlet diizeyinde gérev yapan bir baska kurum ise her etnik
gruptan 5 kisinin yer aldigi Halklar Meclisi’dir. Entite diizeyinde ise her iki bolgenin kendi
yasama ve ylriitme organlari bulunmaktadir. Buna ek olarak, Bosna Hersek Federasyonu’na
bagli Kantonlarin da kendi yasama ve yiiriitme organlar1 vardir.

Taraflar bu ¢ok katmanli yapinin etkin bir kamu yOnetimini engellediginin farkinda olsalar da,
halen oldukg¢a giiglii olan etnik milliyet¢ilik daha basit tekli bir yapinin olusmasi yoniinde
yapilacak reformlar1 ve entegrasyonu sekteye ugratmaktadir. Yine de 2000 yilindan bu yana
isletmelerin daha saglam bir zemin lizerinde faaliyet gdstermelerini saglayacak tek bir ekonomi,
tek bir ticaret alani, tek bir giimriik idaresi ve tek bir ekonomi mevzuati olusturulabilmis ve bu
sayede lilkeye giren yabanci sermaye miktarinda 6nemli bir artis yasanmustir.

Ulkede, Ocak 2007°de yapilan secimlerin ardindan Subat ayinda Bagimsiz Sosyal Demokratlar
Birligi’nden Nikola Spiric’in Basbakanliginda bir koalisyon hiikiimeti kurulmustur. Bosna
Hersek, AB ile Istikrar ve Isbirligi Anlasmasi’nin teknik miizakerelerini 2006 sonu itibar1 ile
tamamlamis, ancak siyasi kriterler heniliz karsilanmadig1 icin anlagsma imzalanmamistir. Yeni
hiikiimeti bu cergevede Onemli isler beklemektedir. Avrupa Birligi, hiikiimetten 6zellikle dort
alanda ilerleme istemektedir: polis giiciiniin diizenlenmesi, kamu yo6netimi ve ulusal yayin
reformlariin uygulanmasi ve Lahey Savas Suglar1 Mahkemesi ile tam igbirligine gidilmesi. Bu
sorunlar ¢ozlimlendiginde Bosna Hersek i¢in AB siireci baslayacak, bu da hem siyasi hem de
ekonomik istikrara biiylik katki saglayacaktir.

Ekonomik Goriiniim:

Bosna Hersek, eski Yugoslav Cumhuriyetleri arasinda Makedonya ile birlikte ekonomik olarak
en fakir olan iilkedir. Savasin bitmesinin ardindan on iki y1l gegmis olmasina ragmen ekonomi
halen toparlanma siirecindedir. Son dort yildir ekonomik performansta belirgin bir iyilesme
yasanmakta, bu iyilesme artan milli gelir rakamlarinda agik¢a gozlemlenmektedir. 2005 yili
itibar1 ile Bosna Hersek’in GSMH’s1 9,37 milyar dolara, kisi bagina diisen geliri ise 3196 dolara
ulagmistir. Ekonomi 2004 yilinda %6, 2005 yilinda ise %35,5 oraninda biiyiimiistiir. Bu olumlu
gostergelere ragmen, cari agik, dis borg, issizlik gibi diger onemli gostergeler halen olumsuz
sinyaller vermektedir. 2005 yil1 itibar1 ile Bosna Hersek’te igsizligin %43,2 gibi olduk¢a yiiksek
bir seviyede oldugu tahmin edilmektedir. Ancak ekonominin énemli bir boliimiiniin kayit disi
oldugu g6z Oniline alinirsa gercek issizlik oraninin bu seviyenin ¢ok altinda oldugu iddia
edilebilir. Cari islemler acig1 aynm yil 2 milyar dolar seviyesine yiikselmistir ki bu milli gelirin
yaklasik %?20’sine tekabiil etmektedir. Dis bor¢ stoku ise 2005 itibart ile milli gelirin yaris
kadardir.

Diger onemli bir gosterge, son yillarda iyilesme trendinde olan biitce acigidir. Bir donem
GSYIH’nin %60°m1 gecen yiiksek miktarlardaki kamu harcamalar1 sebebiyle biitce agig1
GSYIH nin %9’una yiikselmis, bunun neticesinde 2000-2005 yillar1 arasinda IMF ile istikrar
programlar1 uygulanmis ve kamu harcamalarinin milli gelirdeki oran1 %50°ye kadar gerilemistir.
Mali istikrar 6niinde diger bir tehdit savas Oncesi yiiriirliikkte olan para cinsinden agilan hesaplarda
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bulunan ve savas sonrasinda biiyiik Ol¢lide 6ddenmeyen borglar ve savas zararlan ile ilgili
taleplerdir. Bu taleplerin milli gelirin yaris1 kadar oldugu tahmin edilmektedir.

Ulkede, savas siiresince yasanan hiperenflasyonu kontrol altina almak igin Dayton Anlasmasi
cergevesinde bir “Para Kurulu” olusturulmus, bu ¢ercevede 1998 yilinda yerel parayr Euro’ya
sabitleyen “Konvertable Mark” sistemine gecilmistir. Bu sayede enflasyon bugiin %5’in altinda
seyretmektedir, ancak artan cari agikla bu sistemin ne kadar devam ettirilecegi meghuldiir.

Bugiin Bosna Hersek ekonomisini canli tutan en 6nemli kaynaklarin basinda yabanci yardimlar
ve barist korumak i¢in lilkede bulunan yabancilarin yaptigi harcamalar gelmektedir. Diger 6nemli
bir kaynak, yurtdisinda yasayan vatandaslarin iilkeye gonderdigi birikimlerdir. Bu yolla iilkeye
yilda yaklasik 1,8 milyar dolar civarinda para girdigi tahmin edilmektedir. Diger bir deyisle, iilke
ekonomisi iiretim disinda, disaridan gelen kaynaklarla ayakta durmaktadir ki bu stirdiirtilebilir bir
durum degildir. Orta ve uzun vadede siirdiiriilebilir bir ekonomik yapmin tesisi yabanci
yatirimlarin artmasina baglidir.

TABLO 5: Bosna Hersek Temel Makroekonomik Gostergeleri
Gostergeler 2004 2005

GSMH (milyar $) 8,5 9,4
GSMH artis hiz1 (%) 6,0 55
Kisi basina GSMH ($) 2977 3196
Enflasyon (%) 0,7 3,6
Issizlik oran1 (%) 42 43,2
Cari islem dengesi (milyon $) -1917 -2089
Dis borg stoku (milyar $) 4,03 4,28

Kaynak: Bosna Hersek Dis Ticaret Odast Istatistikleri

Yugoslavya zamaninda lilkenin metaliirji ve kimya alanindaki agir sanayi tesisleri Bosna
Hersek’te yogunlagsmigken, bugiin bu tesislerin ¢ogu islemez durumdadir. Yaklasik ti¢ buguk yil
siiren i¢ savas, llkenin sanayi altyapisim1 biliylik Ol¢iide tahrip etmis, sanayinin toplam iiretim
icindeki pay1 %30’lara kadar gerilemistir.

Bugiin milli gelir igerisinde en biiyiik pay hizmetler sektdriine aittir. Sektoriin genel yapisi
incelendiginde kamunun savunma gibi {iretken olmayan alanlardaki faaliyetlerle basi c¢ektigi,
bunu perakendecilik, ulagim ve telekomiinikasyon gibi iiretime yonelik faaliyetlerin takip ettigi
goriilmektedir. Ozellikle perakendecilik sektdrii son yillarda yabanci yatirimeilarin da pazara
girmesi ile canlanmistir. Bu sektdrde Hirvat, italyan ve Sloven sermayesi agirliktadir. Sanayide
ise onemli faaliyet kollar1 gida isleme, temel metaller, tekstil, aga¢ sanayi, mobilyacilik, demir
dist metaller ve kimyasallardir. Uretim agirhikli olarak Saraybosna, Tuzla, Mostar, Zenica, Banja
Luka, Modrica ve Bijeljina sehirlerinde toplanmistir.
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TABLO 6: Uretilen Katma Degerin Dagilimi (%)
2004 2005

Hizmetler 65,19 65,73
Sanayi 11,17 11,22
Tarim 10,41 9,79
Balik¢ilik 0,02 0,02
Maden 2,28 2,49
Enerji 6,65 6,55
Insaat 4,28 4,21

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Kurumu
Ticaret:

1999 yilindan beri Diinya Ticaret Orgiitii'nde gdzlemci statiisiinde olan Bosna Hersek, giimriik
tarifelerini DTO ile uyumlu hale getirmek icin ¢alismaktadir. Bu gercevede yapilan calismalar
dahilinde 1 Ocak 2006 itibar1 ile iki entitenin giimriik idareleri tek bir ¢at1 altinda toplanmustir.
Oldukga liberal bir tarife yapisina sahip olan lilkede ortalama giimriikk vergisi orant %7,6
civarindadir.

Bosna Hersek’in Avrupa Birligi ve ABD ile tercihli ticaret anlagsmalar1 vardir. Bu anlagmalar
sayesinde Bosna Hersek menseli lriinler Avrupa Birligi ve Amerika pazarina sifir gimriikle
girebilmektedir. Savasta biiylik Ol¢lide tahrip olan Bosna Hersek ekonomisini canlandirmak
amaciyla yapilan bu anlagmalar ¢er¢evesinde bir {irtiniin Bosna Hersek menseli sayilabilmesi i¢in
ortalama %>50’sinin Bosna girdili olmas: gerekmektedir. Bosna Hersek ayni zamanda CEFTA
anlagsmasina dahil olan sekiz iilkeden birisidir. CEFTA disinda Bulgaristan, Romanya ve Tiirkiye
ile serbest ticaret anlagsmasi bulunmaktadir.

Bosna Hersek 2006 yilinda gerceklestirdigi 3,4 milyar dolar ihracata karsilik 7,6 milyar dolar
tutarinda ithalat yapmustir. En ¢ok ihracat yapilan iilkelerin basinda sirasiyla Hirvatistan (%19),
Italya (%14), Sirbistan (%13), Almanya (%]13), Slovenya (%12) ve Avusturya (%6) gelmektedir.
Bosna Hersek’in Tiirkiye’ye yaptigi ihracat iilkenin toplam ihracatinin %0,2’s1 seviyesindedir.
Ulkenin en &nemli ihra¢ kalemleri temel metaller, mobilya, motorlu araclar (montaj), metalden
esya, agac¢ ve agag Uriinleri, deriden esya, gida ve igeceklerdir.

2006 verilerine gore Bosna Hersek’in en cok ithalat yaptigi iilkelerin basinda ise sirasiyla
Hirvatistan (%17), Almanya (%12), Sirbistan (%10), Italya (%9), Slovenya (%7) ve Avusturya
(%4) gelmektedir. Ithalatta Tiirkiye’nin pay1 %2,8 diizeyindedir. Temel ithalat kalemleri gida ve
icecek, petrol ve komiir, kimyasallar, makine ve ekipman ve motorlu araglardir.
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Yatirim Ortami:

Halen Bosna Hersek’e gelen yabanci sermayenin biiylik bir boliimiinti uluslararasi yardimlar ve
yurtdisinda yasayan vatandaslarin gonderdigi birikimler olusturmaktadir. Bu kaynaklar kisa
vadede ekonomiyi canli tutmaya yardimci olsalar da tilkenin siirdiiriilebilir bir kalkinma trendi
yakalamasi1 ¢ekecegi dogrudan yabanci yatirnm miktarina baghdir. Yillar itibari ile yiikselme
egiliminde olan yabanci yatirimlar beklentilerin oldukga gerisindedir. Yabanci yatirimlar tilkeye
agirlikli olarak ozellestirme ve iflas eden isletmelerin devri vasitasiyla girmektedir. Ancak
ozellestirmelerin saglikli bir sekilde yapilamamasi 6nemli bir sorundur.

Ulkede son yillarda yatirrm ortamini gelistirme ydniinde dnemli bir takim reformlar yapilmistir.
Bu reformlarin ¢ogu, iilkenin ¢ok katmanli, karmasik yapisini basitlestirmek yoniinde yapilan
degisikliklerdir. Bunlarin basinda tek bir vergi sistemine ge¢ilmesi ve glimriik idarelerinin tek bir
cat1 altinda toplanmasi gelmektedir. Ayrica 1 Ocak 2006 itibar1 ile katma deger vergisi
uygulamasi baslatilmis, gecisin rahat olmasi i¢in simdilik tim mallar i¢in %17°lik bir oran
belirlenmistir. KDV’ye gecis ekonomiye disiplin, biitgeye gelir getiren énemli bir uygulama
olmustur.

TABLO 6: Dogrudan Yabanci Bosna Hersek’e genelde ¢evre {ilkeleri yatirim
Sermaye Stoku (1000 €) yapmaktadir. Baslica yatirrmer iilkeler Hirvatistan,
Yillar DYS Avusturya, Litvanya, Slovenya, Hollanda ve
Almanya’dir. Tiirkiye ise yatirnmlarda 11. sirada yer
1994-1997 42 252 almaktadir.
1998 60 045

Ozellikle demir, c¢inko, kursun ve aliiminyum

1999 105934 kaynaklar1 agisindan zengin olan Bosna Hersek, bu
2000 158 553 alanda yatinmlar ¢ekmeyi bagsarmistir. 1998 yilinda
2001 140 197 Kuveyt Yatinm Otoritesi Zenica Steelworks ile

ortaklasa BIH Steel’i kurmus, daha sonra Mittal Steel
2002 308 988

ortakliktaki devlet paymmi satin almistir. Madencilik

2003 169 144 sektoriiniin  disinda, yabanci yatirimlar hizmetler

sektoriinde yogunlagmistir.

2004 618 339
2005 242 736 Bosna Hersek hiikiimeti, iilkeye gelen yabanci yatirim
Toplam 1906 193 miktarin1 arttirmak i¢in bir dizi yatirim tesvigi
Kaynak: FIPA vermektedir. Bunlarin basinda, bes y1l kurumlar vergisi

muafiyeti gelmektedir. Yakin bir zamanda “Yabanci
Yatirimlara Destek Fonu” adi altinda yaklasik 2 milyon €’luk bir fon olusturulmus olmakla
birlikte yonetmelik heniiz ¢ikmadig: i¢in bu paranin nasil kullanilacagi heniiz belirsizdir.

Diinya Bankasi’nin yaptigi “Doing Business” siralamasinda Bosna Hersek 2006 yilinda 95.
sirada yer almaktadir. Bu siralama bir yil 6nceye gore 4 puan gerilemeye isaret etmektedir. Bu
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gerilemeye katkida bulunan en 6nemli kriterin vergi 6demeleri oldugu goze ¢arpmaktadir, ancak
bilindigi gibi Bosna Hersek vergi sistemini heniiz degistirdigi i¢in bu gerilemenin gecis siireci
aksakliklarindan kaynaklandigi soylenebilir. Diger bir sorunlu konu ise ise baslama
prosediirleridir.

Bosna Hersek Yabanci Yatirnm Konseyi yillik degerlendirme ve oneriler raporunda yatirim
ortamu ile ilgili olarak sorunlu alanlar su sekilde siralanmaktadir:

e lzin prosediirlerinin karmasik yapida olmasi, siirecte yasanan dublikasyonlar, siyasi
engellemeler,

* Vergiler konusunda entiteler aras1 harmonizasyonun hala saglanamamasi,

o Ucretler iizerindeki vergilerin asir1 olmasi

* Finans sisteminin kii¢lik ve zayif olmasi, yeterli miktarda kredi bulunamamasi

* Entiteler arasi ticarette yasanan sorunlar (tarife dis1 engeller gibi, ¢ifte vergilendirme)

Riskler ve Potansiyeller:

Bosna Hersek’te kisa ve orta vadede sorun yaratacak en Onemli risk siyasi alandadir. Etnik
milliyet¢iligin halen ¢ok giiclii oldugu iilkede, bolgedeki diger iilkelerde yasanan her sorun Bosna
Hersek’in i¢ siyasetini de etkilemektedir. Ozellikle Kosova bu cercevede &nemli bir doniim
noktas1 olacaktir. Kosova’nin bagimsizligi halinde kendileri de bagimsiz olmak isteyen Sirplar bu
stirecte istikrarsizliga yol agabilirler.

Ekonomik alanda ise en belirgin riskler yiiksek orandaki igsizlik, artan cari agik, kayitdist
ekonomi, yolsuzluk gibi konulardir. Ancak tiim bu risklerin AB ile Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi
imzalandiginda azalmasi beklenmektedir.

Bosna Hersek heniiz doymamis bir pazar oldugu ig¢in rekabet diisiik seviyededir ve bu da
yatirimcilar i¢in bu pazar1 cazip hale getirmektedir. Kiigiik bir iilke olmasina ragmen g¢evre
ilkeleri ile olusturulan serbest ticaret alani bu {ilkede yapilacak yatirimlar i¢in pazari
genisletmektedir. Bundan da Onemlisi ililkenin AB ve ABD ile tercihli ticaret anlasmasi
bulunmasi, bu sayede sifir glimriikle bu iilkelere mal satilabilmesi olanag1 saglamaktadir.

Bosna Hersek’te halen tamamlanmamis olan &zellestirmeler iilkeye yatirnm yapmayi diisiinen
girisimciler i¢in onemli bir segenektir. Ancak, Ozellestirmeler sirasinda yapilan anlagsmalarda
temkinli olmak gerekmektedir. Basta oldukca karli goziiken bazi 6zellestirmeler, calisanlarin
belli bir siire isten ¢ikarilmama taahhiidii gibi konular nedeniyle yatirimcilar1 zor durumda
birakabilmektedir.

Ulkede yatirim igin diisiiniilmesi gereken sektorler mobilyacilik, ulastirma ve altyapy, ilag, enerji

(hidroelektrik), gida, finans, otomotiv yan sanayi ve metal sanayidir. Halen yavaglamis olan
ozellestirme siireci iyi takip edildigi takdirde yatirimeilar i¢in cazip imkanlar sunmaktadir.
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Tiirkive-Bosna Hersek ikili Ekonomik iliskileri:

Tiurkiye’nin Bosna Hersek’le ekonomik iliskileri agirlikli olarak Federasyon diizeyinde
sirdiriilmektedir. Sirp Cumhuriyeti bolgesinde Tirklere karsi varolan giliclii Onyargilar,
ekonomik diizeyde de olsa ikili iliskileri gelistirmeye engel teskil etmektedir. Esasen, Bosnali
Sirplarin, Sirbistan Sirplarina  gore Tirklere ve Tirkiye’ye daha menfi yaklastiklari
gozlemlenmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye-Bosna Hersek iligkilerinden bahsederken biiyiik dlgtide
Bosnak-Hirvat Federasyonu ile iligkiler kastedilmektedir.

Tiirkiye, Dayton Barig Anlagsmasi’nin uygulanmasina nezaret eden Barig Uygulama Konseyi’nde
ve Yiiksek Temsilcilik Ofisinde temsilcisi olan iilkelerden birisi olmasi dolayisiyla Bosna Hersek
i¢in 6nemli bir iilkedir. Ozellikle Bosnali miisliimanlar Tiirkiye’yi hami olarak gérmekte ve ikili
iligkilerin salt ekonomik rasyonalite temelinde degerlendirilmemesi gerektigini diisiinmektedirler.
Bu ¢ergevede, Tiirkiye’nin bolgede yatirimlarini arttirarak artan Rus, Alman ve Hirvat niifuzunu
dengelemesini istemektedirler. Tiirkiye de devlet olarak bu goriisii benimsemistir ve bolgede
Tiirk yatirnmlarinin artmasi i¢in Biiyiikel¢ilik vasitasiyla her tirlii destegi vermektedir. Buna
ragmen Bosna Hersek’teki toplam Tiirk sermayesi stogunun 2005 itibar1 ile 50 milyon €
diizeyinde oldugu ve Tiirk yatirimlarin yabanci yatirimlar iginde 11. sirada yer aldigi tahmin
edilmektedir.

TABLO 7: Tiirkiye-Bosna Hersek ikili Ticareti ($)

|
' Exports (X) Imports (M) X/M ‘

Balance
1996 22.473.635 | 2.484.658 |9,04| 19.988.977 24.958.293
1997 31.871.121 | 1.295.249 |24,61| 30.575.872 33.166.370
1998 38.077.309 | 5.297.914 |7,19| 32.779.395 43.375.223
1999 39.891.992 | 16.222.054 | 2,46 | 23.669.938 56.114.046
2000 26.871.201 | 7.497.165 |3,58| 19.374.036 34.368.366
2001 27.585.768 | 4.926.277 |5,60| 22.659.491 32.512.045
2002 43.263.770 | 6.317.459 |6,85| 36.946.311 49.581.229
2003 63.227.277 | 8.342.736 | 7,58 | 54.884.541 71.570.013
2004 99.938.327 | 11.475.737 | 8,71 | 88.462.590 111.414.064
2005 128.217.363| 15.399.051 | 8,33 | 112.818.312 143.616.414
2006 150.666.750| 9.357.365 |16,10, 141.309.385 160.024.115
2007-4 ay 91.325.446 | 6.763.318 |13,50| 84.562.128 98.088.764
Source: TUIK
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Bosna Hersek’teki en onemli Tiirk yatirimi siiphesiz Ziraat Bankasi’dir. 1997 yilinda Bosna
Hersek’te kurulan ilk yabanci banka olan Ziraat Bankasi bugiin {ilkenin énemli bankalarindan
birisidir. Diger 6nemli bir Tiirk yatirimi1 Kastamonu Entegre’nin Natron Maglaj kagit ve ambalaj
fabrikasin1 almasi ile gerceklesmistir. Son olarak 2006 yilinda Sisecam Tuzla’da Soda-So
Kukavac fabrikasini 6zellestirme siirecinde satin almistir. Bunlara ek olarak Hayat Grubu, Kent
Elit Biskiivi, meyve suyu iireten Altin Company ve ¢ok sayida kiiclik 6l¢ekli Tiirk yatirimlari
mevcuttur.

Ticari iliskilere bakildiginda, 2006 yili1 sonu itibart ile ticaret hacminin 160 milyon dolara
ulastig1, Tiirkiye’nin 141 milyon dolar gibi oransal olarak dnemli miktarda ticaret fazlas1 verdigi
goriiliir. Thracatimizda 6n plana cikan iiriinler meyve, sebze, kimyasallar, temizlik malzemeleri,
metal esya, makine, ulasim araglari, tekstil ve konfeksiyondur.

Tiirkiye ile Bosna Hersek arasinda 1 Temmuz 2003 tarihinde yiiriirliige giren serbest ticaret
anlagmasi ile ikili ticaret hizli bir sekilde artmistir. 2002 yilinda 50 milyon dolar olan ticaret
hacmi dort senede ii¢ kat artis gostermistir. Anlasma cercevesinde kademeli olarak indirilen
giimriik vergilerinin 2007 sonu itibari ile sifirlanmasi beklenmektedir ki bu da ileriki yillarda
ticaretin daha da artmasini saglayacak dnemli bir unsurdur.

Yararlamilan Kaynaklar

= “2006 Yilinda Bosna Hersek’in Genel Ekonomik Durumu ve Tiirkiye ile Ekonomik-Ticari
Mligkileri”, T.C. Saraybosna Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Mart 2007. “Doing Business
Report 2006” World Bank

= “Serbia & Montenegro at a Galance”, World Bank

* “Bosnia Herzegovina at a Glance”, World Bank

» CIA The World Fact Book

= Tiirkiye Istatistik Kurumu

Onemli Kurumlar Listesi

» Yiiksek Temsilcilik (Office of The High Representative): www.ohr.int
= Bosna Hersek Dis Ticaret Odast www.komorabih.com
» Bosna Hersek Federasyonu Ticaret Odasi www.kfbih.com

= Republika Sirpska Ticaret Odas1 www.pKrs.inecco.net

» Bosna Hersek Istatistik Kurumu www.bhas.ba

» Bosna Hersek Federasyonu Istatistik Kurumu — www.fzs.ba

» Bosna Hersek Federasyonu Ozellestirme Kurumu www.apf.com.ba
= Republika Sirpska Ozellestirme Kurumu Www.rsprivatizacija.com

» Bosna Hersek Federasyonu Hiikiimeti ~ www.fbihvlada.gov.ba

» Republika Sirpska Hiikiimeti www.vladars.net

» Bosna Hersek Dis Isleri Bakanlig WWW.mvp.gov.ba
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» Bosna Hersek Dis Ticaret ve Ekonomik ﬂiskiler Bakanligi WWw.mvteo.gov.ba
=  Bosna Hersek Merkez Bankast  www.cbbh.ba
» Bosna Hersek Federasyonu Yatirim Bankast ~ www.ibf-bih.com

EK 1: TURK FIRMALARLA iSBiRLiGi YAPMAK iSTEYEN FiIRMALAR
SIRBISTAN FIRMALARI
1. DUNAV A.D. GROCKA

Main Business Scope

Dunav is for many years a recognizable manufacturer of texturised polyamide and polyester
yarns, yarn effects and threads as well as wrapped elastene yarns.To provide for sustainability
and current investment our thoughts and acts are directed towards earning profit. Our goal is to
further build, develop and create capacity to respond to all our customer needs. We are guided by
innovation, good service, quality; we are flexible and strive for good image. In the markets where
we are present, we want to offer system solutions and complete service and, owing to such acting,
secure a high ranking position, We consider acting in the field of texturized and wrapped elastene
yarns to be the task of the whole company. We want to be successful and unique and in this way
to contribute to the company development.

Contact Name

Vladislav Basekic (Export- Import and sale manager)

Head Office

Makenzijeva 53, 11000 Beograd, Serbia
Phone. ++381 11 244 1954

Fax. ++381 11 244 3026

e-mail: dunavgr2@EUnet.yu

Production

Bulevar Revolucije 15, 11306 Grocka, Serbia
Phone: ++381 11 8501052

Fax. ++381 11 8501050

e-mail: office@dunavgrocka.co.yu

2. HYPOGROUP

Main Business Scope
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Hypo Group Alpe Adria has been operating in Serbia since the end of 2002 as a part of Hypo
Alpe-Adria-Bank International AG Klagenfurt, a financial institution established in 1896,
originally operating only in Austria. In the last few years, Hypo Group Alpe Adria started
dynamic and successful expansion in the international market and in 2006, it became the most
successful financial institution in the Alpine-Adriatic region with 750,000 clients in 11 countries.
The Serbian market was first penetrated by the leasing company Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o.
Beograd, a pioneer in this sector in Serbia, which immediately positioned itself as the leader and
maintained the position up to the present day with the cumulative market share of 35.19% in all
financing segments.Soon after, the leasing company was accompanied by Hypo Alpe-Adria-Bank
a.d. Beograd and in only eight months of operation, it achieved the growth rate of as much as
853%, surpassing all expectations. Due to constant and very strong growth, the bank is currently
the third largest financial institution in Serbia with 9.4% of market share, first-rate and diversified
portfolio, 685 employees and well-spread network with branches in almost all large towns and
headquarters in the Belgrade business centre Usce which gathered all Serbian Group members
under one umbrella.

The third member of the Group in Serbia, the company Hypo Alpe-Adria-Consultants d.o.o.
Beograd has been operating since June 2003 and in two-year time, it became one of the leading
real estate investors in the country, constantly diversifying its portfolio with best locations and
exclusive projects, primarily in large urban settlements such as Belgrade and Novi Sad. In June
2004, the youngest company within the Group, Hypo Alpe-Adria-Securities a.d. Beograd, started
operating with great success and today it is ranked among five most prominent broker houses in
trading in shares and old f/x saving bonds on the Belgrade Stock Exchange.

Contact Name

Vladimir Mrvic (Chairman of the Managing Board)
Hypo Alpe-Adria-Consultants d.o.o. Beograd
Bulevar Mihajila Pupina 6

11 070 New Belgrade

Serbia

Tel: +381 11 222 6820

Fax: +381 11 222 6898

Mail: Vladimir.mrvic@hypo-alpe-adria.cp.yu
Web: http://www.hypo-alpe-adria.co.yu

3. ITM GROUP

The Company was founded in 1990. in Belgrade, and in a very short time it has become one of
the most successful companies in this part of Europe. Shortly afterwards, a global infrastructure
has been formed, which incorporates several companies and representative offices in the country
and abroad. The main driving force of the company was to make a connection between the
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Eastern and Western markets. The connection has been made in both directions, so that quality
products from the West are imported through a complex distribution system, and are offered to
Eastern consumers. These are quality products from renowned manufacturers and well-
established names like: Cadbury, L Oreal, Werner&Mertz, Energizer, Wilkinson, Siemens,
Pioneer, SCA, Tommy Hillfiger, Fila, Rang, Sportex. At the same time, raw materials and semi
finished articles of ferrous metallurgy; chemistry, coal and coking coal from rich eastern deposits
are transported in the opposite direction.

Main Business Scope

e Import And Distribution
e Production And Processing
e Services

Contact name

Orjen Zejnilagi¢ (Senior Adviser)
Omladinskih brigada 86

11070 Novi Beograd

Tel: + 381 11 3107 400

Fax: + 381 11 2274 073

E-mail: OrjenZ@itm.co.yu

Web: http://www.itm.co.yu

4. NAPREDAK A.D.

Main Business Scope

Founded in 1975, following contemporary movement, Napredak overtook the high quality of
design and its products. Napredak takes care in choice of high quality materials with masssive
furniture made of slavonian wood. Napredak yearly made 50.000 elements and pieces of various
kinds of furniture. Behind great and successfully business are 400 high Professional workers,
group of skilled designers and management.

Contact Name

Vukosav Protic (manager)

Tel: +381 31 816 254 (private: 15)
Fax: +381 31816 296

Gsm: 063/650 158

Serbia
31 210 Pozega

23


mailto:OrjenZ@itm.co.yu
http://www.itm.co.yu/

TUSIAD

Knjaza Milosa 70
5. SIMPO A.D.VRANJE

The SIMPO Company is a production-business group, one of the largest and most successful
Serbian companies. Major fields of SIMPO’s activities are production of furniture, food and
beverage industry, trade and transportation. SIMPO is the absolute leader in production of
furniture within the country, as well as one of the leading companies from this part of Europe. It
is a renowned producer of furniture, exporting to the EU, Near East and Asia, as well as to the
USA, Canada and Australia. SIMPO's competitiveness is based on the state-of-the-art
technology, exquisite aesthetics and design, top quality and maximal functionality of its products.

Main Business Scope

Leather sets

Upholstery

Bed Collection & Sofas
Chairs & Tables
Bedrooms

Children Rooms

Dressers & Dining Rooms
Wooden furniture

Contact name

Dragomir Tomic (President)

Tel: +381 11 262 3786

Fax: +381 11 63 77 00

E-mail: predsedenik@simpo.co.yu
Web: http://www.simpo.co.yu

Vojislav Jovanovic (Export Director)
Tel: +381 11 32 82 361
Fax: +381 11 630 282
+381 11 26 24 637
Gsm: 064 890 60 90
E-mail: vojajova@yahoo.com

Adres: 11000 Beograd, SCG
Hadzi-Nikole Zivkovica 6

6. VELUX
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Main Business Scope

Quality is a major priority at VELUX and we devote extensive resources to testing, quality
control and market testing to ensure that our products meet all quality requirements.In our test
department, products are continuously exposed to a variety of tests as an integral part of our
efforts to develop and improve our products.We expose our products to extremes of climates and
expect them to function perfectly in constant daily use, year-in, year-out.

We encourage our customers to expect the very best and back our production with fair
guarantees.

ISO 9001 Certification

The VELUX factories have been certified according to 1ISO 9001, and a roof window is designed
and manufactured in accordance with relevant international standards.In specific areas, such as
watertightness, VELUX has introduced its own standards that are stricter than international
standards.In the countries where VELUX was first established, it is still possible to find working
windows that were installed more than 40 years ago - the best possible proof of durability.

Contact Name

Ulrik Horlst-Jensen (Sales and Marketing Manager)

VELUX Srbidja d.o.o.
Teodora Drajzera 34
11040 Beograd

Tel: +381 11 3670 468

Fax: +381 11 2660 841

Gsm: +381 63 318 994

E-mail: ulrik.horst-jensen@velux.com
Web: http://www.velux.co.yu

BOSNA HERSEK FIRMALARI
1. DALLAS COMPANY

Main business scope

Production of upholstered furniture
Production solid and coreboard furniture
Production of sponge

Wholesale trade

Retail trade
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The company Dallas is among leaders in the category of furniture covered whit upholsteryon the
markets of former Yugoslavia. High specialized experts from different branches contribute so
that products from the company Dallas programme go in advance in quality, design and
functionality. Dallas puts great efforts so that its products satisfy all components of quality,
tending to follow the world trends. The company Dallas has started to produce the sponge also at
the most modern technology as a important component in producing of furniture covered with
upholstery with the aim of achieving the most favorable prices of their own products.

Contact name

Ahmedin Pljakic (Project Director)
Vlakovo 154,
71215 Blazuj,
Sarajevo,
BiH
Tel/Fax: +387 33 627 100
+387 33 628 100
GSM: +387 61472909
E-mail: ahmedin.pljakic@dallas-company.com
Web: http://www.dallas-company.com

2. PRIMUS BALKAN
Contact name

Hamzagic Sead (Director)
Bosna i Hercegovina,
7100 Sarajevo,
Zmaja od Bosne br. 58
Tel/fax: +387 33 661 271
+387 33 661 272
+387 33 661 273
E-mail: primblk@smartnet.ba
Web: http://www.primus-balkan.ba

3. SIPAD KOMERC

Main Business Scope

SIPAD KOMERC is today one of the largest and Trade and Engineering company in Bosnia and
Herzegovina and Southeast Europe with 114 years of tradition, high quality products ,
professional staff and long experience on world market. SIPAD presents a well known name in
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last 30 years in engineering business, construction and furnishing of buildings and spaces for
different purposes in Bosnia and Herzegovina and former Yugoslavia.Reference list of different
objects and spaces which we constructed and furnished is respectable, over 100 performed
projects, which speak about our tradition and quality in engineering business in country and
abroad.

Business activities of SIPAD KOMERC are:

- Design and construction of residential, office, public, healthcare, commercial retail, industrial
and other buildings type for market sale ;

- Contract furniture - furnishing and equipping all kinds of multi purpose spaces based on
engineering system, including interior design project ;

- Wholesale trade, retail trade and import & export of furniture and home equipment ;

- Wholesale trade, retail trade and import & export of building materials ;

- Furniture manufacturing ;

- Mattresses manufacturing ;

- Marketing and product development ;

- Founding of new Share Participator partnerships and buying shares and involvement in other
companies.

Contact name

Hamza Kazazi¢ (General Manager)
Trampina 12/1V

71000, Sarajevo

Bosna i Hercegovina

Tel/Fax: +387 33 202 330
E-mail:sipadkomercdd@yahoo.com
hamza.kazazic@sipadkomerc.com

Web: http://www.sipadkomerc.com

4. ZiCA D.D. SARAJEVO

Main Business Scope : Furniture

Contact Name

Asmir Kovac

Gsm: +387 61 482 925

Tel: +387 33 775 104

Fax: +387 33 234 183

E-mail: asmirkovac@hotmail.com
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Vehid Avdic

Gsm: +387 61 222 483

Tel: +387 33775105

Fax: +387 33234 183

E-mail: vehidavdic@hotmail.com
71000 Sarajevo

Dzemala Bijedica 160

Bosna i Hercegovina

5. UNIPROMET D.D.

Main Business Scope: Trade

Contact Name

Asmir Kovac

Gsm: +387 61 482 925

Tel: +387 33 614 433

Fax: +387 33 664 018

E-mail: asmirkovac@hotmail.com

Vehid Avdic

Gsm: +387 61 222 483

Tel: +387 33614 433

Fax: +387 33 664 018

E-mail: vehidavdic@hotmail.com

71000 Sarajevo
Dzemala Bijedica 160
Bosna i Hercegovina

TUSIAD

EK 3: SIRBISTAN VE BOSNA HERSEK’TEKI TICARET MUSAVIRLIKLERI

ILETiSiM BILGILERI

Ebru Demirbas Celik

Verda Ozyar

T.C. Belgrad Kiiltiir ve Ticaret Atasesi
Tel: +381 11 333 24 00

Fax: +381 11 333 24 33

E-posta: ebru.celik@mfa.gov.tr

T.C. Saraybosna Ticaret Miisaviri
Tel:+387 33 445260

Fax: +387 33 267261

E-posta: dtsar@bih.net.ba
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