
 

 
 

 
T Ü S İ A D  B U S I N E S S E U R O P E  Ü Y E S İ D İ R  -  A V R U P A  Ö Z E L  S E K T Ö R  K O N F E D E R A S Y O N U  

 
   

MERKEZ  :  46  Meşrutiyet  Caddesi  Tepebaşı  34420  Istanbul  Türkiye  Tel :  90 212 249 11 02   Faks :  90 212 249 09 13 
 

ANKARA :   39/4  İran Caddesi Gaziosmanpaşa   06700  Ankara  Türkiye Tel:   90 312  468 10 11  Faks:  90 312  428 86 76 
 

AVRUPA BİRLİĞİ  :   13   Avenue des Gaulois   1040   Brüksel     Belçika     Tel :  32 2  736 40 47    Faks :  32 2   736 39 93 
 

ALMANYA :  28  Märkisches  Ufer   10179      Berlin    Almanya     Tel :   49 30  28 87 86 300    Faks :    49 30  28 87 86 399 
  

FRANSA    :  33  Rue  de  Galilée     75116      Paris    Fransa     Tel  :    33 1 44  43  55  35       Faks  :    33 1  44  43  55  46 
 

A B D  :   1250,  24th   Street  N.W. Suite#300  Washington DC  20037  USA   Tel :  1 202 776 7770  Faks :  1 202 776 7771 
 

ÇİN: Lufthansa  Center,EUCCC/C-319, 50 Liangmaqiao Rd, Chaoyang-Beijing 100125  T: 861064622066 F: 861064623206 
 
            
 

 www.tusiad.org 
  

 
 

2010 / 30      A L M A N Y A ’ D A  B U  A Y   H A Z I R A N  2 0 1 0  
 
 
 

 
 

 
BU SAYIDA: 
 
 

POLİTİK GELİŞMELER 
EKONOMİK GELİŞMELER 
FİRMA HABERLERİ 
SOSYAL GELİŞMELER 

                                             AYIN MAKALESİ 
 
 
 
 
 
 

 



 
  

 
- 2 – 

 

Politik Gelişmeler 
 
"Türkiye'nin yeri AB"  
 
Almanya’da Başbakan Angela Merkel'in 
partisi Hristiyan Demokrat Birlik (CDU), Türkiye’nin 
Avrupa Birliği üyeliğine karşı çıkıyor. Ancak parti 
içinde Türkiye’nin üyeliğine destek veren sesler de 
yükseliyor. Partinin önde gelen isimlerinden 
Federal Alman Meclisi Dışişleri Komisyonu 
Başkanı Ruprecht Polenz, Türkiye’nin Avrupa 
Birliği’ne üyeliğine destek veren politikacıların 
başında geliyor. Polenz, ”Her iki tarafın da 
yararına: Türkiye Avrupa Birliği’nin bir parçasıdır” 
adını taşıyan kitabında, Türkiye’nin üyeliğine 
neden karşı çıkılmaması gerektiğini anlatıyor. 
 
Mayıs ayının sonunda Körber Vakfı tarafından 
yayımlanan kitabın tanıtımı Berlin’de yapıldı. 
Toplantıya, Hür Demokrat Partili (FDP) eski 
Dışişleri Bakanı Hans-Dietrich Genscher de katıldı. 
 
"Türkiye AB'nin parçası" 
Türkiye Avrupa Birliği’nin bir parçası olabilir mi? 
Almanya’da tartışmalara yol açan bu soruyu, 
Hristiyan Demokrat politikacı Ruprecht Polenz 
”evet” şeklinde yanıtlıyor. Federal Meclis Dışişleri 
Komisyonu Başkanı Polenz, kitabının tanıtım 
toplantısında Türkiye ile müzakerelerin tam üyelik 
hedefi ile yürütüldüğünü vurguladı.  Ahde vefa 
ilkesine sadık kalınması gerektiğine işaret eden 
Polenz, "müzakare süreci devam ederken tek 
taraflı olarak, örneğin belirlenen hedeften 
vazgeçerek, ‘artık sizinle başka bir şey üzerine 
konuşacağız’ diyemeyiz” dedi.  
 
Genscher: Türkiye ilerleme kaydetti 
Polenz ile aynı görüşleri paylaşan Hür Demokrat 
Partili eski Dışişleri Bakanı Hans-Dietrich 
Genscher de, Türkiye ile müzakerelerin hedefinin 
tam üyelik olduğunu söyledi. Genscher, ancak 
bunun için Türkiye'nin gereken kriterleri yerine 
getirmesi ve Avrupa Birliği'nin yeni üyeleri kabul 
edebilecek durumda olması gerektiğini kaydetti. 
 
Polenz ile kitabı hakkında sohbet eden Genscher, 
Türkiye-Avrupa Birliği ilişkilerinin 1960’lara 
dayanan geçmişini hatırlattı. Genscher o dönemde 
Türkiye’ye yaklaşımın daha olumlu olduğunu 
belirtiyor. ”Geçmişte bu büyük ülkenin, Türkiye’nin 
bizim bir parçamız olduğu düşünülüyordu. Elbette 
o yıllarda Türkiye’nin gereken şartları sağlamadığı 
biliniyordu" diyen Genscher, 1960'lardaki Türkiye 
ile 2000'li yıllardaki Türkiye karşılaştırıldığında şu 
sözlere kimsenin karşı çıkamayacağını belirtti: 

"Türkiye’nin kaydettiği ilerleme sayesinde artık 
ülkenin yeni bir imajı var. Bugünkü Türkiye, 
geçmişe kıyasla daha kabul edilebilir bir durumda." 
  
Kültürel ve dinî farklılıklar 
Hristiyan Demokrat politikacı Polenz, kitabında, 
Türkiye’nin  üyeliğine karşı çıkılmasının nedenleri 
arasında kültürel ve dinî farklılıkların gösterildiğini 
belirtiyor. Polenz, bunun temelinde Osmanlılar 
döneminde Avrupa’da yaygın olan ”Türk 
korkusuyla” beslenen önyargıların olduğunu 
söyledi: "Tarihte yaşanan Türk korkusunun yanı 
sıra 11 Eylül’den bu yana İslam, Almanya’da da 
farklı bir şekilde algılanıyor. Yaklaşık 15 yıldan beri 
bu mesele ile yoğun bir şekilde uğraşıyorum ve 
İslam’ın tek bir yorumu olmadığını açıklamaya 
çalışıyorum. Bu bağlamda ortaya atılan İslam ile 
demokrasinin bağdaşmayacağı da asılsız bir 
iddia.” 
 
"Devlet-sivil toplum ilişkisi kaygı verici"
Ruprecht Polenz, Türkiye’nin ekonomik durumuna 
ilişkin kaygıların yersiz olduğunu ifade etti. Ancak, 
Polenz Türkiye’de devlet ve sivil toplum arasındaki 
ilişkiyi kaygıyla izlediğini dile getirirken, çarpıcı 
mesajlar verdi: 
 
”Devlet, sivil toplumdan daha üstün bir konuma 
sahip. Bu da ordunun rolünü, devlete yönelik 
hakareti engellemeyi hedefleyen ceza yasasını 
etkiliyor. Kanımca bu konuda yapılması gereken 
bir çok şey bulunuyor. İkinci mesele ise, belki 
şaşıracaksınız ama, devlet ve din ilişkisi. 
Türkiye’nin İslam’ı resmi din kabul etmesi, bizim 
din özgürlüğü anlayışımızla bağdaşmıyor. ” 
  
Polenz, Türkiye'nin Kopenhag kriterlerini sadece 
kağıt üzerinde değil, gerçek anlamda hayata 
geçirdiği zaman Avrupa Birliği üyeliğine kabul 
edilebileceğini vurguladı. 
  
Türkiye'nin dış politikası 
Türkiye’yi yakından takip eden Polenz, Türkiye’nin 
”komşularla sıfır sorun” şeklinde özetlenebilecek 
dış politikasını takdir ettiğini belirtti. Avrupa 
Birliği'nin komşu ülkelerde istikrara önem verdiğini 
belirten Polenz, bu istikrarın demokrasiye, hukuk 
devleti ilkelerine ve serbest piyasa ekonomisinin 
kurallarına uyulması ile sağlanabileceğini söyledi. 
Karadeniz, Kafkasya ve Ortadoğu'da bu istikrarın 
sağlanması ve sürdürülebilmesi için Türkiye'nin 
desteğinin önemli olduğunu söyleyen Polenz, "ama 
nereye ait olduğunu bilmeyen bir Türkiye" ile bu 
desteğin alınamayacağına ifade etti. Polenz, bu 
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nedenle de, Türkiye'nin Avrupa Birliği perspektifini 
kaybetmemesi gerektiğine işaret etti.  
 
İran konusunda Türkiye'yi eleştiren Polenz, 
Ankara’nın da Avrupa ile aynı kaygıları taşımasını 
beklediğini kaydetti. Polenz, İsrail ile Türkiye 
arasında yaşanan gerilimin aşılmasının ise 
Almanya’nın da yararına olacağını söyledi. İnternet 
bağlantısı için
 
 
Almanya’da cumhurbaşkanlığı yarışı 
 

Almanya Cumhurbaşkanı Horst Köhler’in 
görevinden sürpriz bir kararla istifa etmesinden bu 
yana Berlin’i meşgul eden soru yeni 
cumhurbaşkanının kim olacağıydı. Cumhurbaşkanı 
adaylığı konusunda önce Çalışma Bakanı Ursula 
von der Leyen’in ismi favori olarak geçti, ancak 
cumhurbaşkanlığına kadın bir politikacının seçilme 
olasılığının yarattığı heyecan kısa sürdü. 

Berlin’de bir araya gelen koalisyon partileri, daha 
önce muhtemel adaylar arasında ismi geçmeyen, 
ancak Hrıstiyan Demokrat Parti’nin önemli 
isimlerinden olan Christian Wulff’u 
cumhurbaşkanlığı makamına aday gösterdi. 
Koalisyon ortağı Hür Demokratların lideri Guido 
Westerwelle ve Aşağı Saksonya Eyaleti Başbakanı 
Christian Wulff’la birlikte gazetecilerin karşısına 
çıkan Başbakan Merkel, alınan kararı kamuoyu ile 
paylaştı. 

Merkel, Wulff için övgü dolu sözler söylerken, Hür 
Demokratların lideri ve Dışişleri Bakanı Guido 
Westerwelle de partisinin Wulff’la federal ve eyalet 
düzeyinde yıllar boyu mükemmel bir işbirliği içinde 
çalıştığını dile getirdi. Westerwelle, “Çok iyi bir 
cumhurbaşkanımız olacak" dedi. 

Hrıstiyan Demokrat Birlik’in kardeş partisi Hrıstiyan 
Sosyal Birlik’in genel başkanı Horst Seehofer de 
şimdiye kadar verdiği hizmetleri takdirle 
karşıladıkları Christian Wulff’un adaylığını 
desteklediklerini ifade etti. 

Kendisine duyulan güven nedeniyle koalisyon 
partilerine teşekkür eden Aşağı Saksonya Eyaleti 
Başbakanı Wulff ise “kendisini büyük bir 
sorumlululuk gerektiren büyük bir görevin 
beklediğini” ifade etti. Wulff, aynı zamanda Horst 
Köhler’in istifa etmesinden üzüntü duyduğunu da 
sözlerine ekledi. 

Ancak muhalefet partileri, 30 Haziran’da yapılacak 
seçimde Christian Wulff’u desteklemeyecek. 
Sosyal Demokrat Parti ve Yeşiller, Doğu Alman 
istihbarat servisi arşivlerinden sorumlu federal 
dairenin eski başkanı ve teolog Joachim Gauck’u 
cumhurbaşkanlığına aday gösterdi. 

Cumhurbaşkanlığı arayışında Başbakan Merkel’i 
partisi içindeki dengeleri kollamakla eleştiren 
Sosyal Demokratların lideri Sigmar Gabriel, 
yapılan seçimin yanlış olduğunu savundu. Gabriel, 
“Başbakan, bizim tüm önerilerimizi geri çevirdi. 
Yaşanan şu güncel krizde cumhurbaşkanlığı için 
parti içi taktiklere göre karar verilmemelidir” dedi.   

Almanya'nın yeni cumhurbaşkanını seçecek olan 
Federal Seçiciler Kurulu 30 Haziran çarşamba 
günü toplanacak. İnternet bağlantısı için

 

Forsa Araştırma Grubu’nun politik partilerin oy 
oranlarına ilişkin Haziran ayı anket sonuçları; 
CDU ve FDP’de düşüşe, SPD ve Yeşiller’de ise 
yükselişe devam 
 
Almanya’nın önde gelen araştırma ve istatistik 
kuruluşlarından Forsa’nın her hafta gerçekleştirdiği 
federal seçim anketleri, 23 Haziran 2010 tarihi 
itibariyle şu sonuçları içeriyor: 23 Haziran tarihli 
Forsa anketine göre, koalisyon ortaklarından Hür 
Demokrat Parti (FDP) Mart ayının son haftasında 
ortaya çıkan anket sonuçları ile karşılaştırıldığında  
yüzde 3 oranında düşüş yaşayıp  yüzde 5 
oranında oy aldı. Son aylarda ekonomi ve güvenlik 
politikaları nedeniyle büyük tepkiler toplayan FDP, 
son federal seçimlerde (27 Eylül 2009) yüzde 15’e 
yaklaşan oy oranı ile büyük bir zafer kazanmıştı. 
 
Öte yandan Mart ayı itibariyle oyları yüzde 34 
civarında seyreden Birlik partileri CDU/CSU, 23 
Haziran 2010 tarihi itibariyle oy oranını yüzde 30’a 
düşürdü. Son günlerde Yunanistan’a yapılacak 
para yardımı nedeniyle gerek medya gerekse 
Alman kamuoyu tarafından şiddetle eleştirilen 
Angela Merkel, geçen yılın Ekim ayında işbaşına 
gelen İkinci Merkel Hükümeti'nin en büyük projesi 
olan vergi indirimi konusunu da rafa kaldırdı. Bu 
şekilde büyük beklentilerle işbaşına gelen Hrıstiyan 
Birlik-Hür Demokrat Parti koalisyonunun izlediği 
siyasi plan da büyük darbe almış oldu. 
 
Forsa anketinin 23 Haziran tarihli sonuçlarına 
göre, bu tarihte yapılacak bir genel seçimde Sosyal 
Demokrat Parti SPD yüzde 27 (2009 yılı federal 

http://www.dw-world.de/dw/article/0,,5672679,00.html
http://www.dw-world.de/dw/article/0,,5672679,00.html
http://www.stern.de/politik/deutschland/bundespraesidenten-kandidaten-wulff-gauck-und-eine-frau-fuer-die-linke-1572194.html


  

  

 
seçim sonucu: yüzde 23); Yeşiller Partisi yüzde 18 
(2009 yılı federal seçim sonucu: yüzde 10,7) ve 
Sol Parti yüzde 12 (2009 yılı federal seçim sonucu: 
yüzde 11,9) oranında oy alacaklardı.  
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İnternet bağlantısı için
 
 
 
 
Ekonomik Gelişmeler 
 
KAGİDER, Konrad Adenauer Vakfı’nın Davetlisi 
olarak Berlin’deydi 
 
Türkiye Kadın Girişimciler Derneği (KAGİDER), 
KONRAD Adenauer Vakfı’nın davetlisi olarak 
Berlin’de bir dizi temasta bulundu. Ziyaret programı 
çerçevesinde KAGİDER Başkanı Gülseren Onanç, 
Başkan Yardımcıları Ayla Sevand ve Dilek Bil, 
KAGİDER Yönetim Kurulu Üyeleri Berrin Kuleli ve 
Esra Tekil, KAGİDER Genel Sekreter Yardımcısı 
Nuray Özbay ve Brüksel Ofis Temsilcisi Aslıhan 
Tekin; Hannover ve Berlin'de siyaset, ekonomi ve 
toplumsal alanlardaki karar vericilerle 
görüşmelerde bulundular. 

Çalışma gezisi dahilinde bir de “Çalışmak 
İstiyoruz”: Türkiye’de ve Almanya’da Girişimci 
Olarak Kadın adlı panel düzenlendi. Alman 
Hıristiyan Demokrat Parti (CDU) Berlin Eyalet 
Milletvekili Emine Demirbüken Wegner’in yönettiği  
panelin konuşmacıları arasında KAGİDER Başkanı 
Gülseren Onanç, Başkan Yardımcıları Ayla 
Sevand ve Dilek Bil, Alman Girişimciler Derneği 
Başkanı Petra Ledendecker,Forever Clean Firması 
Sahibi Aynur Boldaz ve Antje Ripking vardı. 

Türkiye ve Almanya’da kadın girişimciliğin 
sorunları, ekonomik, politik ve sosyal hayatta 
kadınların oynadıkları rol ve konumları ele alındı. 
Türk kadınının yüksek ve orta düzey yönetimde 
Avrupa’nın önde gelen ülkelerinden daha iyi 
durumda olduğunu açıklayan KAGİDER Başkanı 
Gülseren Onanç, Türkiye'nin, özellikle bu alanda 
son 10 yılda katettiği gelişmenin Almanya'dan ileri 
olduğunu vurguladı. Türk kadın girişimciler adına 
konuşan Onanç, Türkiye'de kadının istihdam 
sayılarının düşmesine karşın üst düzey yönetici 
oranının % 23 olduğuna dikkat çekti. Onanç, 
bunun ise AB genelinde % 11 olduğunu vurguladı. 

Gelişmiş ülkelerle kıyaslandığında Türkiye'de 
kadın istihdam oranının oldukça düşük olduğuna 
dikkat çeken Onanç, "OECD ülkelerinde kadının iş 
gücüne katılım oranı % 62, 19 AB ülkesinde % 64. 
Bizde bu oran %24. Türkiye'de çalışma yaşındaki 
kadın nüfusu 24 milyon. İstihdam edilen kadın 
sayısı 6 milyon 47 bin, kentteki her 6 kadından 
sadece 1’i çalışıyor. 3 milyon 426 bin kadın ise 
kayıtdışı çalıştırılıyor. Bu yılı Türkiye'de kadının 
istihdam yılı olarak belirledik. Kampanyayla Türk 
kadınının sesini biraz daha fazla duyurmayı 
amaçlıyoruz, çünkü hepimiz sadece evde çocuk 
üreten birey değil, ekonomiye, siyasete ve sosyal 
hayata katkı sağlayan bireyler olmak istiyoruz” 
dedi. 
Türkiye'nin AB üyeliğine KAGİDER olarak 
inandıklarını, üyelik sürecine destek vermekte ve 
bu süreçte kadınların oynayacağı aktif rolün 
bilincinde olarak çalıştıklarını kaydeden Onanç, 
müzakere sürecinde bir çok başarılı projeyi hayata 
geçirdiklerini vurguladı. AB diyaloğunu hedef alan 
çalışmalarını ve Brüksel ile ilişkilerini Türkiye'nin 
AB'de önemli bir lobi aktörü olan KAGİDER 
Brüksel Ofis aracılığı ile sürdürdüklerini ifade eden 
Onanç, AB üyesi ülkelerle de sağlam ilişkiler 
geliştirmeye ve ülkelerdeki Türkiye karşıtı kamuoyu 
algısını değiştirmeye çalıştıklarının, Türkiye'nin AB 
üyeliği yönünde ulusal lobicilik faaliyetlerini 
sürdürdüklerinin altını çizdi. İnternet bağlantısı için
 
 
Daha fazla kadın yönetici hedefi 

Alman Kadın Girişimciler Birliği, yönetici 
pozisyonundaki kadınların sayısını artırmak için 
çalışmalarına hız verdi. Yakında çalışan kadınlarla 
ilgili bilgi içeren bir veri bankasının oluşturulması 
da hedefleniyor. 
 

http://www.kagider.org/Haberler.asp?HaberID=115
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Alman Kadın Girişimciler Birliği Başkanı Petra 
Ledendecker, sözlerini "Kadınlar daha farklı 
düşünüyor, daha farklı karar veriyor, daha dikkatli 
anlaşmalar yapıyor ve riskli faaliyetlerle ilgili de 
daha dikkatliler. Eğer karar organlarında kadınlar 
en az yüzde 30, yüzde 40'lık bir oranda yer 
alsaydı, ekonomik ve mali kriz bu boyutta olmazdı" 
şeklinde sürdürüyor. 
 
DAX firmalarında sadece üç kadın yönetici 
 
Alman firmaları hâlâ bu kotadan çok uzakta. Şu 
anda Alman Birleşik Borsa Endeksi DAX'da işlem 
gören 30 firmanın yönetim kurulunda sadece üç 
kadın bulunuyor.  
 
Ledendecker, Almanların çok muhafazakâr 
düşündüğünü belirtiyor ve "1977 yılına kadar, 
kadınlar çalışmak istediğinde, bunun eşler 
tarafından onaylanması gerektiğini içeren yasal bir 
duruma sahiptik. Aile Hukuku reformu sonradan 
geldi" diyor. 
 
Kadın olarak bir firma kurmak ise çok daha zordu. 
Kadınlar, ekonomi derneklerinin desteğinden de 
mahrumdu. Örneğin 1954 yılında Alman 
Sanayiciler Birliği’ne  (BDI)  katılmak isteyen 
girişimci Kate Ahlmann, üyeliğe kabul edilmemişti.  
 
O dönemin Alman Sanayiciler Birliği Başkanı Fritz 
Berg, Ahlman’ın talebini, “kadın girişimcilerin 
sadece geçici bir savaş sonrası olgusu olduğu' 
gerekçeyle reddetmiş, Ahlmann, bunun üzerine 
diğer meslektaşlarıyla birlikte Alman Kadın 
Girişimciler Birliği’ni kurmuştu. 
 
Alman Kadın Girişimciler Birliği, denetim 
kurullarında daha fazla kadının yer alması için 
nisan ayında üç yıllık bir proje başlattı. 
 
Ledendecker, hedeflerini "Bir veri bankası kurmayı 
öngörüyoruz. Tüm işletmeler bu veri bankası 
aracılığıyla, denetim ya da yönetim kurulları için 
uygun kadın görevliler olup olmadığı konusunda 
bilgi sahibi olabilecekler" şeklinde özetliyor. 
İnternet bağlantısı için
 
 
Almanya'da Orta Sınıf Yok Olma Tehlikesiyle 
Karşı Karşıya 
 
Euro krizi ve yüksek borçlanma, Avrupa’nın en 
büyük ekonomisi  Almanya’da hükümeti kemer 
sıkmaya zorluyor. Federal Hükümet’in geçen hafta 

açıkladığı radikal tasarruf paketi kapsamında, 
sosyal ödeneklerin azaltılması, işsizlik parası 
alanlara ebeveyn parasının kesilmesi, emeklilik 
sigortası yardımının kaldırılması gibi bir dizi 
önlemle 80 milyar Euroluk tasarruf hedefleniyor. 
 
Ancak Alman Ekonomi Araştırma Enstitüsü'nün 
(DIW) yaptığı bir araştırmaya göre ‚tasarruf paketi’ 
özellikle dar ve orta düzey gelirlilerin durumunu 
çok olumsuz etkileyeceğe benziyor. Almanya’da 
büyük yankı bulan rapora göre önümüzdeki on yıl 
içinde toplumun yüzde 60’ını oluşturduğu tahmin 
edilen orta sınıfta kan kaybi devam edecek, çok 
sayıda insan fakirleşerek bir alt sınıfa düşecek. 
2000 ile 2009 yılları arasındaki verileri 
değerlendiren araştırmacılar, bu süreçte alt ve üst 
gelir grupları arasındaki makasın hızla açılmaya 
devam ettiğini ve 2000 yılında yüzde 64 olan orta 
seviye gelire sahiplerinin oranının 2020’ye kadar 
yüzde 44’e ineceğini tahmin ediyorlar. Ülkede 
yoksulların oranı geride kalan yıllarda yüzde 
18’den 21,7’ye yükselirken, üst tabakadakilerin 
oranı yüzde 15,6’dan 16,8’e çıkarak hafif bir artış 
yaşadı. 
 
Rapora göre, yüksek gelirlilerin aylık net kazancı 
bu sürede 2 bin 400 Euro'dan 2 bin 672 Euro'ya 
ulaştı, dar gelirlerinin eline geçen para ise 680 
Euro'dan 645 Euro'ya düştü. 80’li yılların başında 
Almanya, kişi başına düşen Gayri Safi Milli Hasıla 
açısından Avrupa’nın lideriydi. Ülke Uluslararası 
Ekonomik İşbirliği Teşkilatı üyesi 30 gelişmiş ülke 
arasında 18. sıraya gerilemiş durumda. Verilere 
göre Almanya’daki Türklerin yüzde 42,5’i fakirlik 
içinde yaşıyor ve ekonomik gidişatı kendi 
açılarından tedirginlikle izliyor. İnternet bağlantısı 
için
 
 
Almanya iş dünyası güven endeksinde süpriz 
artış 
 
Alman iş dünyası güveni haziranda son iki yılın en 
yüksek seviyesine çıktı, fakat beklentilerdeki 
gerileme görünümün aşağı yönlü olmasına neden 
oldu. 
 
Alman düşünce kuruluşu IFO’nun yaptığı 
araştırmaya göre bir önceki ay 101,5 olan iş ortamı 
endeksi 101,8’e yükseldi. Fakat işadamlarının ve 
profesyonellerin geleceğe yönelik beklentilerini 
ölçen endeks ise 103,4’ten 102,7’ye geriledi.  
 

http://www.dw-world.de/dw/article/0,,5638624,00.html
http://www.diw.de/de/diw_01.c.357516.de/themen_nachrichten/einkommensentwicklung_in_deutschland_die_mittelschicht_verliert.html
http://www.diw.de/de/diw_01.c.357516.de/themen_nachrichten/einkommensentwicklung_in_deutschland_die_mittelschicht_verliert.html


  

  

 
IFO Enstitüsü Analisti Kai Carstensen’de bunda en 
büyük etkenin kemer sıkma politikaları olduğunu 
belirtiyor: 
 
“Bütçe kesintilerinin ana gündem olduğu bir 
dönemdeyiz. İhtiyatlı olmalıyız ama kamu borcunu 
arttırmamamız gerektiği konusunda eminiz.” 
 
Ekonomistler de beklentinin uygulanan tasarruf 
tedbirlerinin ekonomik büyümeyi baltalayabileceği 
ve düzelmenin sekteye uğrayacağı yönündeki 
endişeler sebebiyle gerilediğini düşünüyor. İnternet 
bağlantısı için
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Firma Haberleri 
 
Sanayi devi Siemens kendi bankasını açıyor 
 

 
 
Almanya’nın en büyük sanayi şirketlerinden 
Siemens AG, küresel kriz sırasında baş gösteren 
finansman zorluklarına çözüm bulmak amacıyla 
kendi bankasını kurmayı planladığını açıkladı.

Şirket sözcüsü Marc Langendorf, Siemens’in kendi 
bünyesindeki finansal hizmet birimlerinin ürün 
portföyünü genişletmeyi amaçladığını belirtti.  
  
Langendorf bu şekilde şirketin finans alanındaki 
faaliyetlerini artırmayı, risk yönetimini en üst 
düzeye çıkarmayı ve grubun finans birimine 
esneklik kazandırmayı istediklerini söyledi.  
  
Siemens’in açacağı bankanın bireysel bankacılık 
hizmetleri sağlamayacağı açıklandı.  
  
Langendorf, son krizin riskin en aza indirilmesi için 
finansmanın birçok bankaya yayılması gerektiği 
gerçeğini gözler önüne serdiğine dikkat çekti.  
  
Şirket, Almanya’nın bankacılık sektöründeki yetkili 
birimlerine gerekli başvuruları yaparken, 
başvurunun henüz inceleme aşamasında olduğu 
belirtildi.   İnternet bağlantısı için
 
 
Karstadt satışı son aşamada 
 

 
 
Almanya genelinde 120 mağaza işleten Karstadt'ı 
iflas masasından satın alan Alman asıllı Amerikan 
yatırımcı Nicolas Berggruen alacaklılar arasında 
bulunan Highstreet Konsorsiyumu ile uzlaşma 
yolları arıyor. Satış işlemlerinin tamamlanabilmesi 
için Berggruen'ün Highstreet ile bir anlaşmaya 
varıp en büyük giderlerden biri olan kira 
bedellerinde indirim sağlaması gerekiyor. 
Emlakların üçte ikisine sahip olan Highstreet ise 
yatırımcı Berggruen'ün planlarının başarıya 
ulaşacağından şüphe duyduğu belirtildi. 
 
 Ekonomi çevreleri Highstreet'in taviz vermek 
istememesinin ardında Karstadt ihalesini 
kazanamamış olmasını gösterdi. Bir başka neden 
olarak ise Highstreet'in perde arkasında Karstadt'ı 
devralmak için çalışmalarını devam ettirdiği öne 
sürüldü. Ancak bu seçenek yasal olarak olanaksız 
gözüküyor. Bu nedenle de iki tarafın ya uzlaşmaya 
varması ya da bir ortaklığa girmesi beklendiği 
belirtildi. Berggruen'ün 20 Haziran'a kadar ilerleme 
kaydedememesi halinde Karstadt'ın yasal 
çerçevede parçalanması gerekeceği, bunun da 25 
bin çalışanın işine son verilmesi anlamına geldiği 
vurgulandı.  İnternet bağlantısı için
 
 
EnBW: Türkiye'nin enerjisine 3,5 milyar avro 
yatıracağız  
 

 
 

Almanya’nın en büyük enerji şirketlerinden 
EnBW'nin Başkanı Hans-Peter Villis, Türkiye'deki 
ortakları Borusan Holding ile 2000 MW  kurulu 
güce ulaşmak istediklerini, bunun için de 3,5 milyar 
avro civarında yatırım yapacaklarını söyledi.  
  
Reuters'a konuşan ve Türkiye'de planladıkları 
enerji yatırımlarında önceliğin rüzgâr ve 
hidroelektrikte olduğunu ifade eden Villis, "Şu anda 
60 MW'lik Bandırma Rüzgar Enerjisi Santrali’ni 
devreye aldık. Birkaç ay içinde de Fırat üzerindeki 
60 MW'lik hidroelektrik santralini devreye alacağız” 

http://www.finanzen100.de/nachrichten/deutschland-ifo-geschaeftsklima-ueberraschend-gestiegen_H1905979435_1-1-8612329771315666627/
http://www.finanzen100.de/nachrichten/deutschland-ifo-geschaeftsklima-ueberraschend-gestiegen_H1905979435_1-1-8612329771315666627/
http://www.ftd.de/unternehmen/industrie/:lehre-aus-der-finanzkrise-siemens-geht-unter-die-banker/50135429.html
http://www.hurriyet.de/haberler/ekonomi/601817/karstadt-satisi-son-asamada


  

  

 
diyerek Türkiye’nin Güneydoğu Anadolu 
Bölgesi’nde çok büyük yatırım fırsatları olduğunu 
düşündükleri ifade etti. “Yüksek voltajlı gerilim 
hatları, dağıtım ve akıllı şebekeler gibi alanlarda 
yatırım fırsatları çıkarsa değerlendirmek isteriz” 
diyen Villis, öncelikli hedeflerinin elektrik üretimi 
olduğunu sözlerine ekledi. İnternet bağlantısı için
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Sosyal Gelişmeler 

Göçmenlere zekâ testi tartışması  

Alman Hrıstiyan Demokrat Birlik partisinin (CDU) 
Berlin Eyalet Teşkilatı İçişleri Politikaları Sözcüsü 
Peter Trapp, ülkeye gelen göçmenlerin zekâ 
testine tabi tutulmasını istedi. Öneri tartışmaları 
beraberinde getirdi. 
 
Alman Hrıstiyan Demokrat Birlik partisinin (CDU) 
Berlin Eyalet Teşkilatı İçişleri Politikaları Sözcüsü 
Peter Trapp, “Bild“ gazetesine verdiği demecinde, 
“Almanya’ya göç etme kriterlerinin ülkeye fayda 
sağlayacak şekilde düzenlenmesi gerektiğini” 
savundu. Trapp, Almanya’ya gelecek göçmenlerde 
aranması gereken şartlar arasında, “iyi bir mesleki 
eğitimin yanı sıra göçmen adaylarına bir zekâ testi 
yapılmasını” saydı. 
  
Hrıstiyan Sosyal Birlik partili (CSU) Avrupa 
politikaları uzmanı Markus Ferber de zekâ testi 
önerisini benimsedi. Ferber de Bild gazetesinde 
yer alan demecinde, Kanada'yı örnek göstererek, 
göçmen çocuklardan Kanadalı çocuklara oranla 
daha yüksek zekâ düzeyi istendiğini söyledi.  
  
Böhmer’den öneriye ret  
  
Konu yoğun tartışmaların başlamasına neden 
olurken, Hıristiyan Birlik Partisi içinden de öneriye 
tepki gösterenler oldu. Federal Alman 
Hükümeti'nin Göç ve Uyumdan sorumlu Devlet 
Bakanı Maria Böhmer partisi içinden gelen bu 
öneriyi reddetti.  
 
Böhmer, göçmen çocukların aptal olduğunu 
varsayan bu öneriyi “aşağılayıcı” olarak 
değerlendirdi. Alman Uyum Bakanı, toplumu 
bölmek yerine birlikte iyi yaşamak için çabalamak 
gerektiğini söyledi.  
  

Federal Hükümet Sözcü Yardımcısı Christoph 
Steegmans da öneriyi “aşağılayıcı” bulduğunu 
söyledi.  
  
Alman Hrıstiyan Demokrat Birlik partili (CDU) 
Federal Çalışma Bakanı Ursula von der Leyen de 
öneriyi geri çevirdi. Von der Leyen, “Bu benim için 
tartışılmaya değecek bir konu değil“ diyerek, 
kalifiye göçmenleri ülkeye çekebilmek için gereken 
siyasi kriterlerin de önemli olduğunu vurguladı. 
Bakan, “Aksi halde başka ülkeleri tercih ederler“ 
diye konuştu.  
  
Alman Hükümeti’nin koalisyon ortaklarından Hür 
Demokrat Parti (FDP) ile muhalefet partileri de 
öneriyi reddetti, yoğun tepki gösterdi.  
  
Göçmenlere zekâ testi uygulanması önerisini 
Deutsche Welle Türkçe Servisi'ne değerlendiren 
Birlik 90/ Yeşiller Partisi Meclis Grubu Uyum 
Politikaları sözcüsü Mehmet Kılıç Hıristiyan Birlik 
Partileri'ne (CDU/CSU) yüklendi. Memet Kılıç, 
“Hrıstiyan Birlik Partilerinin tamamen gerçeklerle 
bağlarını koparttığı ve göçmenlerle ideolojik bir 
savaşa başladıkları” görüşünü aktardı. İnternet 
bağlantısı için
 
 
 
Ayın Makalesi 
 
Sarı-Siyah koalisyon Türkiye'nin AB üyeliği 
konusunda hemfikir 
 

 
 
Berliner Zeitung, 10.06.2010 
 
Avrupalıların, avro krizi, işsizlik ve ekonominin 
zayıflaması gibi sorunları mevcuttur. CDU'lu 
siyasetçi Ruprecht Polenz, bütün bu sorunlar 
varken bir de "Türkiye'nin AB üyeliği meselesiyle 
ilgilenmek mi gerekiyor." sorusunu "evet" olarak 
cevaplandırıyor. Zira, şu sıralarda Avrupa'nın 
kimlik meselesi gündemdedir. Polenz, "Avrupa'nın 
anlamı nedir" sorusuyla meşgul olunması 
gerektiğini belirtiyor. Bunun neticesinde de "AB'nin 
sınırları nerede olmalıdır" ve "Türkiye bu sınırların 
içinde mi yer almalıdır" meselesinin tartışılması 
lazım geliyor. 
 

http://www.invest.gov.tr/tr-TR/infocenter/news/Pages/enbw.turkey.energy.investments.aspx
http://www.dw-world.de/dw/article/0,,5739916,00.html
http://www.dw-world.de/dw/article/0,,5739916,00.html


  

  

 
Bu konuyu dün akşam Berlin'de eski Dışişleri 
Bakanı Hans-Dietrich Genscher ve Federal Meclis 
Dışişleri Komisyon Başkanı CDU'lu Ruprecht 
Polenz tartıştı. Polenz'in partisi CDU'nun büyük bir 
çoğunluğu Türkiye'nin AB üyeliğine karşı çıkıyor. 
Genscher'in FDP'si ise Türkiye'nin AB üyeliğine 
prensipte olumlu bakıyor. Ruprecht Polenz, 
CDU'nun bu konudaki genel yaklaşımına ve 
Şansölye Merkel'e karşı çıkıyor. Şansölye Merkel, 
Türkiye'ye sadece imtiyazlı bir ortaklık 
tanınmasından yanadır.  
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İnternet bağlantısı için

 
Ruprecht Polenz, Türkiye'nin AB üyeliğinin AB için 
bir avantaj olacağını düşünüyor ve tarihten 
kaynaklanan "Türk tehlikesi" tezine karşı çıkıyor. 
83 yaşındaki Hans-Dietrich Genscher de 
Türkiye'nin Avrupa değerlerine sahip olduğunu ve 
AB'nin Orta Doğu'ya bir köprü olması bakımından 
Türkiye'ye ihtiyaç duyduğunu vurguluyor. Eski 
Dışişleri Bakanı, Türkiye ile müzakerelerin uzun 
yıllardır sürdürüldüğünü ve ülkenin üyeliğinin 
reddedilmesinin "kabul edilemeyeceğini" söylüyor. 

 
 
Westerwelle on the Way Out? 
 
German Foreign Minister Facing Inner-Party 
Rebellion 
 

 
 
Spiegel Online International, 23.06.2010 
 
German Foreign Minister Guido Westerwelle, 
head of Chancellor Merkel's junior coalition 
partner the Free Democrats, is facing mounting 
criticism from his party. Falling poll numbers 
and limited political leverage have led many to 
believe it is time for a change at the top. 
 
One can be forgiven for having forgotten, but 
Germany's foreign minister still exists. Last 
Thursday, he was standing in the press 
conference room inside the Foreign Ministry. He 
had been keeping a low profile in recent political 
debates, including the dispute over the new €80 
billion austerity package, the disagreement within 
the coalition government over health care policy 
and the wrangling over the appointment of 
Germany's next president. Contrary to his standard 

modus operandi, Westerwelle -- head of the pro-
business Free Democrats (FDP) -- had been 
letting others speak, including his party's general 
secretary, Christian Lindner.  
 
But last week, he appeared in public once again, 
this time standing next to his counterpart from the 
country of Moldova. The two men had just finished 
an interesting conversation about relations 
between the two countries, Westerwelle says. Any 
questions, he asks?  
 
There certainly were. A television journalist wanted 
to know how he feels about the discussion 
surrounding the presidential candidacy of Joachim 
Gauck. Westerwelle made a face. This is a press 
conference on foreign policy, he said, and he 
chose not to comment on domestic policy. More 
questions, he asked? No? "Okay, then thank you 
very much." 
 
It's unusual for Westerwelle to have nothing to say 
about domestic policy. Until recently, his approach 
to politics was that a day without a media 
appearance was a day lost. And there are plenty of 
issues Westerwelle, as head of Chancellor Angela 
Merkel's junior coalition partner, could comment 
on. 
 
There is friction everywhere in the coalition. The 
FDP faces the threat of internal revolt, and the 
party's standing with the public has plummeted. 
According to several recent opinion polls, support 
for the FDP has plunged to just 5 percent for the 
first time in years, a far cry from the 14.6 percent 
the party received in general elections last autumn. 
 
Increasingly Withdrawn  
"Many in the party question whether Westerwelle 
is up to the task of chairing the party and serving 
as foreign minister at the same time," says Jörg-
Uwe Hahn, head of the FDP in the state of Hesse. 
"Westerwelle has yet to reconcile his three 
positions: party chairman, minister and vice-
chancellor," agrees Alexander Pokorny, a member 
of the FDP federal executive board. 
 
Instead of demonstrating leadership, Westerwelle 
has become increasingly withdrawn. But it is not a 
self-imposed policy of restraint. Rather, even as 
Westerwelle's name still sits atop the FDP 
leadership pyramid, others are setting the agenda. 
General Secretary Lindner and parliamentary floor 
leader Birgit Homburger determine what happens 
next in the party and the parliamentary group. 
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Health Minister Philipp Rösler is also reportedly 
part of a group that will help ring in the post-
Westerwelle era in the FDP. 
 
Party members accuse Westerwelle of having 
reduced the FDP into that of a single issue party in 
the eyes of voters: cutting taxes. Furthermore, at a 
time of record government debt and a plunging 
euro, the call for lower taxes marginalized the 
FDP. Party leaders believe that this trend can no 
longer be reversed with Westerwelle at the helm. 
His departure seems to be only a matter of time. 
 
With Lindner and Homburger having joined forces, 
a powerful alliance within the party has emerged: 
the two largest state party organizations, one in 
North Rhine-Westphalia and the other in Baden-
Württemberg, are on the same page when it 
comes to turning their backs on Westerwelle. It is a 
partnership which virtually deprives the party 
leader of his power base. "We are supporting 
Westerwelle the way one would support someone 
who has lost his way," says one party leader. 
 
Credible Symbol of Change?  
Many in the party have come to realize that the 
FDP needs new issues and strategies to reverse 
its low approval ratings. But very few believe that 
Westerwelle can be a credible symbol of the 
change this requires. Even Homburger, who had 
long remained loyal to Westerwelle and defended 
his tax policy, announced a "new orientation of the 
FDP" last week. She said that the party intends to 
broaden its agenda and rethink its priorities. "We 
are talking about three core issues: the economy, 
which includes employment and social welfare, 
education and civil rights," says Homburger. 
 
The concept of climbing the social ladder is at the 
center of the party's education agenda. The FDP 
now wants to jettison the image of social coldness 
shaped by Westerwelle and approach other 
parties. "We also need more openness within the 
coalition," says Homburger. Many in the party are 
starting to agree. "Westerwelle had long hoped 
that (Merkel's) Christian Democratic Union (CDU) 
would come to see the FDP as its natural partner," 
says federal executive board member Pokorny. 
"That hope has now been dashed." 
 
General Secretary Lindner is expected to develop 
the party's new platform. Although he still 
professes loyalty to his party chairman, Lindner is 
already preparing for the coming power struggle 
and the period that will follow. He is currently 

setting up new structures at party headquarters. In 
the future, he will not only have a campaign team, 
but also his own departments to handle 
organization, development and program work. 
Lindner will have his own planning team, for which 
the job openings are being posted publicly. He 
wants to avoid hiring people from the Westerwelle 
camp. 
 
The party chairman is allowing his general 
secretary to do as he pleases. "Westerwelle is 
smart enough not to rein in Lindner," says an FDP 
member of the administration. "He has recognized 
that he has to play along if he wants to survive." 
 
'Matter Close to My Heart'  
But the shift from the party of tax reduction to the 
party of compassionate liberalism isn't exactly 
smooth sailing. Many in the party are unwilling to 
let go of its old concepts. "The goal of tax cuts is 
still the right one," says Economics Minister Rainer 
Brüderle, of the FDP. Reducing the burden on the 
middle class, he adds, is a "matter close to my 
heart." 
 
An FDP parliamentary task force responsible for 
economic and financial policy developed an idea 
last week that could reconcile the two positions: 
closing tax loopholes that do not benefit low-
income groups. In effect, this is a tax increase, but 
it also simplifies the tax system, which is 
something the liberals have always wanted. Even 
financial expert Hermann Otto Solms, who has 
stubbornly clung to the old tax concept until now, 
approved of the concept. 
 
In other areas, too, the liberals are trying to revise 
their upper-class image by setting new priorities. 
FDP deputy parliamentary leader Miriam Gruss 
proposes reducing the maximum monthly subsidy 
for parental leave from €1,800 ($2,232) to €1,500, 
which would, of course, affect families with higher 
incomes. Younger members of the party, in 
particular, are calling for tighter regulation of the 
financial markets. "As far as we're concerned, 
Frankfurt, as a financial center, is not a sacred 
cow," says one FDP financial expert.  
 
The parliamentary election in the southwestern 
state of Baden-Württemberg next March will be an 
important one for Westerwelle. A serious loss for 
the FDP would spell disaster for its chairman. 
 
But he could find himself out of a job even earlier if 
the liberals' poll numbers are still in the dumps in 



  

  

 

 
- 10 – 

 

late fall. Toppling Westerwelle could ultimately be 
the only way to turn the mood around ahead of the 
Baden-Württemberg vote. Which would mean an 
end to Westerwelle's tenure as foreign minister as 
well. İnternet bağlantısı için
 
 
 

http://www.spiegel.de/international/germany/0,1518,702294,00.html
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