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TURQUIE - ECONOMIE
Les Entreprises

TA Petroleum rachete deux sociétés turques

« La société énergétique canadienne TransAtlantic Petroleum a annoncé 1’acquisition de deux
compagnies de gaz naturel turques, Thrace Basin Natural Gas Corp. et Pinnacle Turquie, pour un codt
total de 154,4 millions de dollars US. L’entreprise a déja signé en novembre dernier un accord fixant
un prix global de 100 millions de dollars US en especes et 18,5 millions de parts communes. » Agence
turque pour la promotion et le soutien a [’investissement, Diinya

Petrol Ofisi devient le centre des opérations d’OMV au Moyen Orient

« La société énergétique autrichienne OMV fera du distributeur de pétrole turc Petrol Ofisi (...) son
centre des opérations régional chargé de gérer ses activités au Moyen-Orient. OMV a pris le contréle
de Petrol Ofisi en octobre dernier en devenant propriétaire de 95,75 pour cent des parts de la société.

(...) Petrol Ofisi serait transformé en centre de gestion chargé des autres activités d’OMV dans le
secteur de I’énergie en Turquie et (...) se consacrerait a ’exploration et a la production de gaz et de
pétrole dans les pays voisins en vue de satisfaire la demande turque, en plein essor. » Agence turque
pour la promotion et le soutien a l'investissement, Milliyet

Ford Otosan renforce ses investissement en Turquie

Ford Otosan, la coentreprise entre la société américaine Ford Motor Co. et le groupe turc Koc Holding
a obtenu un certificat d’encouragement pour I’investissement de 368 millions de livres turques pour la
production d’un nouveau modele de véhicule commercial en Turquie.

La société avait également investi 976 millions de livres turques en octobre 2010 pour la production de
son modele Transit. Ford Otosan qui fabrique déja ses modeles Transit et Transit Connect dans son
usine de Golclk, investira davantage pour la fabrication de son troisieme modele. Les investissements
en Turquie de Ford Otosan qui ont atteint 1800 millions de dollars depuis 1998, dépasseraient 2700
millions de dollars avec ces nouveaux projets. Hirriyet

Karsan et BredaMenarinibus ont ouvert une ligne de production a Bursa

La société turque Karsan et le fabricant italien de bus BredaMenarinibus ont ouvert une ligne de
production dans I'usine de Karsan a Bursa. Dans le cadre de I’accord de coopération signé entre les
deux sociétés en septembre 2010, Karsan fabriquera 75 unités de véhicules BredaMenarinibus destinés
aux transports publics de Rome.

Karsan investira 25 millions d’euros dans les trois prochaines années pour la production de bus dans
son usine de Bursa. Par ailleurs, le modele de taxi de Karsan est retenu comme un des trois finalistes
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Nissan, Ford) qui pourront prétendre au renouvellement de la flotte de taxi de New York. Agence
turque pour la promotion et le soutien a l’'investissement, Diinya
Voir aussi I’Echo de la Turquie (septembre 2010, no :10)

Karsan : Cliguez ici

Istanbul a mis en service les tramways Citadis d’Alstom

« Ulasim A.S, opérateur des transports urbains d’Istanbul, a mis en service 14 rames Citadis sur les
lignes de Zeytinburnu-Kabatas et Zeytinburnu-Bagcilar (...). Ces rames font partie d’une flotte de 37
tramways Citadis (de 73 millions d’Euros) commandée [a Alstom] par Ulasim A.S. en septembre 2007
pour le compte de la Municipalité d’Istanbul (IBB: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi - Istanbul
Metropolitan Municipality). Les 23 autres Citadis seront mis en service dans les prochaines semaines.

La flotte de Citadis est d’une part destinée a compléter la flotte de tramways a plancher bas
actuellement exploités sur la ligne Zeytinburnu-Kabatas et d’autre part, destinée a remplacer les rames
a plancher haut jusqu’ici exploitées sur la ligne Zeytinburnu-Bagcilar. Tres fréquentée par la
population locale et les touristes, cette ligne qui dessert le quartier historique de la Corne d’or,
accueille actuellement 250 000 passagers par jour. Exploités en unités doubles, les tramways Citadis
peuvent transporter jusqu’a 500 passagers par rame.

Par ailleurs, IBB avec I’appui opérationnel de Ulasim A.S et d’Alstom prépare la phase d’essais
dynamiques des rames de métro Metropolis sur la ligne en cours de construction entre Bagcilar
(Kirazli), Ikitelli and Olimpiyat Village, située également dans la partie ouest de la capitale turque.
(...) Le contrat portait sur la fourniture de 80 voitures de métro, soit 20 rames de 4 voitures, chacune
d’une capacité de 1234 passagers. Conformément au planning contractuel, les Metropolis ont été livrés
entre octobre 2008 et février 2010.

A Istanbul, Alstom, qui soutient le développement des transports urbains depuis plus de 10 ans, a déja
réalisé la premiere ligne de métro (Taksim-4.Levent) et fourni les voitures Metropolis qui sont en
service commercial depuis 2000. » Alstom

Le communiqué de presse, Alstom : Cliquez ici

Ravago investit dans une nouvelle usine de production en Turquie

« Ravago, I'un des premiers producteurs de plastique d’Europe, étendra sa présence en Turquie en
investissant 16 millions d’euros dans une nouvelle usine de production. La société belge produira dans
le pays un plastique de premiére qualité qui lui permettra de réduire sa dépendance vis-a-vis de ses
importations et d’augmenter ses exportations.

Ravago est présent sur le marché turc depuis une dizaine d’années par I’intermédiaire de deux
societes: Enplast et Mardav. Enplast se spécialise dans la production et I’exportation de produits
pétrochimiques, tandis que Mardav vent des produits isolants pour le batiment. (...)

[Ravago prévoit] une croissance de 30 pour cent cette année et une augmentation de son chiffre
d’affaire de 400 millions d’euros, qui devrait atteindre 1 milliard d’euros d’ici 2015. Ravago investira
dans de nouvelles lignes de production en Turquie. L’une d’elles, d’une valeur de 26 millions d’euros,
permettra de produire des matériaux utilisés dans 20 secteurs différents. L autre est adapté a tout autre


http://en.karsan.com.tr/
http://www.alstom.com/transport/fr/news-and-events/press-releases/Istanbul-met-en-service-ses-tramways-Citadis-et-commence-les-essais-dynamiques-des-nouvelles-rames-de-metro-Metropolis-d-Alstom/
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secteur, exceptée la production alimentaire. » Agence turque pour la promotion et le soutien a
[investissement, Posta

TSK et Velutsan ont mis en service ’aciérie de Balikesir

« La société allemande Troster Systeme und Komponenten (TSK) et son partenaire turc, la société
miniere Velutsan [ont démarré] 1’activité de leur aciérie créée conjointement. Située dans la province
de Balikesir au Nord-Ouest de la Turquie, ’aciérie TSK Velutsan emploiera initialement 400
personnes puis 200 personnes supplémentaires avant la fin de I’année. Réputée pour ses marques «
Mero » et « Schmidlin », TSK a investi 7 millions d’euros dans cette usine. » Agence turque pour la
promotion et le soutien a l’investissement, Sabah

HP exporte des PC fabriqués en Turquie

« La multinationale Hewlett-Packard (HP), société informatique américaine, a lancé la fabrication de
PC dans son usine turque. Cette production est principalement destinée a 1’exportation. (...)
L’entreprise commercialiserait dans le monde entier 2,4 millions de PC fabriqués dans 1’usine de
Corlu, dans le Nord-Ouest de la Turquie.

HP a été leader des ventes de PC en Turquie pendant huit années consécutives et se situe dans le
peloton de téte pour la neuviéeme année. » Agence turque pour la promotion et le soutien a
linvestissement, Star

Voir aussi L’Echo de la Turquie, décembre 2010 - no :12, février 2009 - no :2

Ageas rachete des participations dans Aksigorta

Le groupe d'assurance belge Ageas (auparavant connu sous le nom de Fortis) «a conclu un accord
avec le conglomérat turc Sabanci, portant sur une prise de participation de 31% dans la compagnie
d assurances non-vie Aksigorta.» A I’issu de cet accord, suite au rachat des participations dans
Aksigorta par Ageas pour 220 millions de dollars (162 millions d'euros), Sabanci et Ageas détiendront
une participation égale dans cette société. Le reste des participations, soit 38%, continueront a étre
négociées a la Bourse d’Istanbul. « La transaction devrait étre bouclée au deuxiéme trimestre.

Parallelement, un accord exclusif a été conclu prévoyant la distribution des produits d'Aksigorta via
une entité de bancassurance contrdlée par Sabanci, Akbank. Cet accord vaut initialement pour une
durée de quinze ans, et pourra ensuite étre prorogé par périodes de cing ans. »

« Aksigorta est la quatrieme compagnie d assurances non-vie de Turquie, avec un encaissement brut
de 886 millions de livres turques (415 million d'euros) en 2010 [essentiellement dans l'assurance
automobile (50%), suivie des assurances incendie (18%) et santé (14%)] et une part de marché de
8%. (...)

‘La Turquie a une population en croissance rapide et se distingue ces dernieres années par une trés
forte croissance économique. Avec un taux de pénétration en assurance non-vie a peine supérieur a 1%
du PIB, elle recéle un remarquable potentiel dans le secteur de I'assurance', souligne Ageas. »
Chambre de commerce francaise en Turquie, CercleFinance.com, AFP
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Diageo rachete Mey IckKi

Diageo, premier producteur mondial de spiritueux, rachéte le groupe turc Mey Icki pour 1,3 milliard de
livres sterling (1,54 milliard d'euros). « Le groupe britannique, qui produit entre autres le whisky
Johnnie Walker et la vodka Smirnoff, rachetera le numéro un turc des spiritueux aupres des sociétés
d'investissement TPG Capital et Actera. La vente sera finalisée au second semestre de cette année.

Mey Icki domine les marchés turcs de la vodka et du raki (...). Le groupe dispose en outre d'un réseau
étendu de distribution dans le pays. Son chiffre d'affaires est ressorti & 300 millions de livres (355,6
millions d'euros) en 2010 et son bénéfice avant intéréts et impots (Ebit) s'est établi a 120 millions de
livres.

Cette acquisition sera relutive d'environ 1% pour Diageo des le premier exercice complet apres
I'opération. Le groupe britannique a déclaré que cet accord lui permettrait d'accélérer la croissance de
ses marques internationales de spiritueux en Turquie, grace au réseau de distribution de Mey Icki et
I'étendue de sa clientéle. "La Turquie est un marché attractif et en développement pour Diageo avec
une forte croissance du produit intérieur brut. (...) » Les Echos

Redevco construit un nouveau centre commercial en Turquie

« Le groupe d’investissement immobilier hollandais Redevco est sur le point d’entreprendre la
construction d’un centre commercial & Manisa, dans la région égéenne. L’entreprise, qui gere un
portefeuille d’actifs immobiliers commerciaux de 7,3 milliards d’euros, a déja investi dans des centres
commerciaux dans la capitale turque d’Ankara et dans la province orientale d’Erzurum.

Le centre commercial Magnesia, qui sera construit dans le district Laleli de Manisa, pourra accueillir
65 magasins et comprendra un supermarché, un complexe cinématographique et une aire de
restauration. La construction du projet débutera en avril et devrait s’achever au premier semestre
2012. » Agence turque pour la promotion et le soutien a l’investissement, Diinya

Qualcomm a ouvert ses premiers bureaux en Turquie

« Qualcomm, connu pour ses technologies de communication sans fil et ses processeurs pour appareils
mobiles, a ouvert ses premiers bureaux en Turquie. C’est la forte adoption de la technologie 3G et la
croissance rapide du nombre d’abonnés (20 millions en un an et demi) qui ont conduit le propriétaire
du brevet de la technologie 3G a ouvrir boutique dans le pays.

Qualcomm a choisi d’investir en Turquie car elle compte parmi les principaux marchés émergents et
cadre avec les projets de la société pour 2011 : se concentrer sur la transition de la 2G a la 3G, les
marchés émergents, les smart phones et les nouvelles catégories d’appareils mobiles. (...) Les bureaux
de Qualcomm en Turquie seront utilises pour répondre a la demande en smart phones et en internet
mobile a haut débit grace a une meilleure compréhension des besoins locaux. Agence turque pour la
promotion et le soutien a l’investissement, Haberturk
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Hilton ouvre 11 nouveaux hotels en Turquie

La société hoteliere américaine Hilton Worldwide ouvre 11 nouveaux hotels en Turquie avec un
investissement total de 300 millions d’euros en 2011. La capacité totale des hotels sera de 3000
chambres. Présente en Turquie depuis ’ouverture de son hotel a Istanbul en 1955, Hilton vise a
posséder 40 hotels en Turquie d’ici 2015. Agence turque pour la promotion et le soutien a
’investissement, Sabah

Barcel0 ouvrira trois nouveaux hotels en Turquie

La chaine hoteliere espagnole Barceld vise a investir 40 millions d’eur0s pour ouvrir trois nouveaux
hoétels en Turquie dans trois ans, a savoir a Istanbul, Antalya et dans le district de Bodrum de Mugla.
Barcel6 possede déja quatre hotels en Turquie, dont deux a Istanbul, un a Ankara et un dans le district
de Belek d’Antalya.

« Les activités de Barceld en Turquie consistent a concéder des droits d’exploitation aux investisseurs
hételiers. Le chiffre d’affaires de Barceld en Turquie a augmenté de 10 pour cent en 2010 par rapport
a I’année antérieure, atteignant 21,5 millions d’euros. (...) [Elle vise a] croitre de 7 pour cent en 2011
et réaliser un chiffre d’affaires de 23 millions d’euros. » Agence turque pour la promotion et le soutien
a l'investissement, Milliyet

Morgans ouvre un hotel en Turquie

Le groupe hételier américain Morgans ouvre 1’hotel Delano sur la cote égéenne de la Turquie.
« L’hotel de luxe, actuellement en construction, sera facilement accessible depuis Istanbul et les autres
grandes villes européennes. L’établissement de 200 chambres devrait ouvrir en 2013. Il proposera
¢galement 50 villas, ainsi qu’un centre thermal et diverses structures de sports aquatiques. Ce sera le
premier hotel Delano autour de la Méditerranée. » Agence turque pour la promotion et le soutien a
I’investissement, Sabah

Al-Rubeaan construit un hotel 5 étoiles a Trabzon

Le groupe saoudien Al-Rubeaan a remporté 1’appel d’offres lancé par la municipalité de Trabzon, dans
la région de la Mer Noire, concernant ’allocation d’un terrain de 15.995 m2. Al-Rubeaan construira
ainsi un hotel 5 étoiles pour 30 millions de dollars dans le district de Yalincak. Cet investissement
permettrait de créer 270 emplois. Agence turque pour la promotion et le soutien a l’investissement,
Yeni Safak

Hugo Boss ouvre des nouveaux magasins en Turquie
La societé allemande Hugo Boss va developper ses investissements et atteindre dix magasins en

Turquie. Hugo Boss fabrique des vétements dans son usine d’Izmir, de 3500 salariés, depuis 1998.
Agence turque pour la promotion et le soutien a l’investissement, Yeni Safak
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FNSS vend des chassis de véhicules de combat a la Malaisie

« La FNSS, societé turque fabriquant du matériel militaire, a signé un accord [de 600 millions de
dollars] a Ankara avec la société malaise DEFTECH autour de la vente de chéssis de vehicules de
combat blindés aux forces armées de Malaisie. Dans le cadre de cet accord, la FNSS vendra a la
Malaisie 257 chassis de transporteurs blindés pour les Pars 8x8. Le blindé Pars 8x8 sera remanié par
les ingénieurs turcs et malais et les véhicules produits en Malaisie. L’accord est important pour
I’industrie de la défense turque car ¢’est la plus importante vente a 1’export du secteur. (...) Dans le
cadre d’un précédent contrat entre la FNSS et DEFTECH, la FNSS avait vendu 211 transporteurs
personnels blindés aux forces armées malaises.

Les entreprises malaises ont également conclu différents accords de coopération dans le secteur de la
défense avec les entreprises turques MIKES, TUSAS et GATES » lors des rencontres entre le ministre
turc de la défense Vecdi Gonul et son homologue malais Ahmad Zahid Hamidi le 22 février a Ankara.
Agence turque pour la promotion et le soutien a l’investissement, Today’s Zaman

FNSS :Cliquez ici

Aselsan crée des coentreprises au Kazakhstan

La société turque de défense Aselsan a créé, avec International Golden Group (IGG), basé aux
Emirats Arabes Unies, une coentreprise au Kazakhstan. Les participations des deux sociétés sont
respectivement 49% et 51%. La coentreprise destinée a répondre aux besoins des Emirats Arabes
Unies et d’autres pays du Golfe sera opérationnelle au premier semestre 2011.

Par ailleurs, Aselsan a créé une coentreprise avec la société nationale de la République du Kazakhstan,
Kazakhstan Engineering qui possédera la moitié des participations. En ce qui concerne le reste des
participations, 49% appartient a Aselsan et 1% au Sous-secrétariat d’Etat de I’Industrie de Défense de
Turquie. ANSAmed

Aselsan : Cliquez ici

AE Arma-Elektropang et Athena construisent les infrastructures de 1’aéroport d’Al Ain aux
Emirats Arabes Unis

Les sociétés de construction turque AE Arma-Elektropanc et grecque Athena vont construire les
infrastructures telles que les rampes et les hangars de ’aéroport international d’Al Ain aux Emirats
arabes Unis. Le projet qui codterait 16 millions de dollars « comprendra également tous fourniment et
méthode d’opération pour la réparation et I’entretien des avions, hélicoptéres ainsi que les installations
mécaniques et électroniques ». Les deux sociétés souhaitent poursuivre leur partenariat pour de
nouveaux projets dans d’autres régions. Direction Générale de la Presse et de [’Information (DGPI)
du Premier Ministére, Turkiye, Star

AE Arma-Elektropanc : Cliquez ici

Polinas rachéte Nuroll

Le fabricant turc de film plastique Polinas, filiale de Yildiz Holding, acquiert la filiale de la société
italienne M&G, Nuroll spécialisée dans la production des films en polyester orienté biaxe (BOPET).


http://www.fnss.com.tr/v1.6/index.php?lng=en
http://www.aselsan.com.tr/default.asp?lang=en
http://www.arma-elektropanc.com.tr/index-english.asp
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Nuroll « dispose d’une capacité de production d’environ 20 kilotonnes par an. La transaction, dont le
montant n’a pas ¢ét¢ communiqué, s’inscrit dans la stratégie du groupe turc de s’implanter sur les
marchés européens de I’emballage souple. Polinas produit, a I’heure actuelle, prés de 100 kt par an de
polypropylene co-extrudé.» ANSamed, plastiques-caoutchoucs.com

Polinas : Cliquez ici

Ziraat Bankast a ouvert une succursale a Erbil

Ziraat Bankasi, présente dans 16 pays, «est devenue avec sa toute nouvelle succursale d'Erbil la
premiére banque turque au nord de I'lrak. La banque Ziraat allégerait le fardeau des entreprises
turques dans ce pays parallelement au volume d'affaires croissant ces dernieres années entre la Turquie
et I'lrak du nord. 1l a été annoncé que la banque Ziraat participerait activement au sujet de la médiation
pour les opérations du commerce extérieur et au financement des investissements de plusieurs
entreprises turques dans cette région. » Direction Générale de la Presse et de [’Information (DGPI) du
Premier Ministere, Tiirkiye, Aksam

Ziraat Bankast : Cliquez ici

Dogtas a ouvert deux bureaux en Arabie Saoudite

Le fabricant turc de meuble Dogras a ouvert un magasin de 2500 m2 a Mecque et un magasin de 2000
m2 a Djeddah. Dogtas posséde ainsi 91 magasins a 1’étranger. La société qui réalise une partie
importante de ses exportations vers le Moyen Orient vise a ouvrir des magasins au Yémen, en Oman et
au Bahrein. Hurriyet

Dogtas : Cliquez ici
Les sociétés turques dans la liste 2010 des 100 meilleures entreprises de Dinar Standard

La sociéte de recherches et de conseils spécialisée dans les marchés musulmans émergents Dinar
Standard a publié le classement 2010 de 100 meilleures entreprises dans les pays membres de
I’Organisation de la conférence islamique (OIC).

Dans la liste publiée par Dinar Standard, vingt sociétés turques se situent parmi les entreprises de
cinquante-sept pays membres de I’OIC. « Avec un revenu de 28,9 milliards de dollars en 2009, Kog
Holding arrive en téte des compagnies turques et est dixieme sur la liste des 100 entreprises les plus
performantes. Viennent ensuite Sabanci Holding, 16° au classement avec 12,1 milliards de dollars de
revenus. Puis Yildiz Holding (18° avec 10,9 milliards de dollars de revenus) et enfin Is Bankasi (19°
avec 10,8 milliards de dollars de revenus).

En téte de liste du classement Dinar Standard figure le plus grand producteur de pétrole mondial, la
compagnie saoudienne Saudi Aramco, avec un revenu de 182,4 milliards de dollars en 2009. Il est
suivi par d’autres compagnies pétrolieres, dont la compagnie nationale d’Iran (79,28 milliards de
dollars) en deuxieme position et la Petroliam Nasional de Malaisie (70,9 milliards de dollars), en
troisieme position. Le secteur énergétique domine encore le marché avec 19 entreprises dans ce
domaine. Au total, le revenu de ces compagnies s’élevait a 642 milliards de dollars en 2009. »
Chambre de commerce francaise en Turquie, ZamanFrance.fr

Le classement : Cliquez ici


http://www.polinas.com.tr/index.php?langID=eng
http://www.ziraat.com.tr/english.html
http://www.dogtas.com.tr/Default.aspx
http://dinarstandard.com/rankings/top-100-companies-of-the-muslim-world-2010-ds100-ranking/
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Isbank, Akbank et Garanti se situent dans le classement de Brand Finance

Selon le groupe de conseil londonien Brand Finance, trois banques turques, Isbank, Akbank et
Garanti, se situent parmi les 100 premiers dans le classement des 500 banques mondiales « ayant la
plus grande valeur marchande, devancant ainsi de nombreux établissements bancaires bien établis au
niveau international. Brand Finance a accordé a Garanti et a Akbank I’évaluation AAA ("extrémement
solide™) et a Isbank 1’évaluation AA ("trés solide"). »

Par ailleurs onze banques turques ont pris place dans la liste des 500 plus grandes banques mondiales.
Agence turque pour la promotion et le soutien a l’'investissement, Vatan
Le classement : Cliquez ici

BIM et Migros se situent parmi les 50 distributeurs les plus dynamiques en croissance

« Le rapport établi par la société internationale de services de conseil Deloitte et intitulé "Global
Powers of Retailing 2011" met en lumiére les performances du secteur de la distribution dans le
monde entier. Selon ce rapport, les distributeurs turcs BIM et Migros ont conservé leur place dans la
liste des 250 premiers distributeurs mondiaux et ont fait leur apparition dans la liste des 50
distributeurs les plus dynamiques en croissance.

Migros se classe 4° avec 3,7 milliards de dollars US de ventes, tandis que BIM se classe 6° avec 3,4
milliards de dollars US, parmi les dix premiers distributeurs de la région Afriqgue/Moyen-Orient. Par
ailleurs, BIM occupe la 8° place et Migros la 19¢ place dans la liste globale des distributeurs les plus
dynamiques en croissance. » Agence turque pour la promotion et le soutien a [’'investissement,Vatan
Le classement : Cliquez ici

Les Rapports

La Turquie se situe parmi les dix premiers pays dans I'indice logistique des marchés émergeants

La société koweitienne Agility et le cabinet d’études britannique Transport Intelligence ont publié un
indice sur le secteur de logistique des pays émergeants. Selon I’indice 2011, la Turquie se situe parmi
les dix premiers pays dans le classement de 39 pays. ANSAmed

Emerging Markets Logistics Index 2011 : Cliquez ici

Communiqué de presse (en anglais) : Cliguez ici

Istanbul est en téte des investissements immobiliers internationaux

« D’apres les conclusions du rapport intitulé « Emerging Trends in Real Estate Europe 2011 Report »
[nouvelles tendances de I’immobilier en Europe en 2011], qui analyse les dernieres tendances dans le
secteur de I’'immobilier concernant les perspectives d’investissement et de développement, Istanbul est
la ville d’Europe qui offre aux investisseurs immobiliers les opportunités les plus alléchantes.

Dans le rapport publi¢ conjointement par 1’Institut de recherche sur les zones urbaines (ULI) et

PricewaterhouseCoopers (PwC), Istanbul arrive en téte concernant les “perspectives de
développement”. Istanbul a également gagné cing places dans la catégorie "Rendements des
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http://www.rankingthebrands.com/The-Brand-Rankings.aspx?rankingID=84&year=269
https://www.deloitte.com/assets/Dcom-Global/Local%20Assets/Documents/Consumer%20Business/GlobPowDELOITTE_14%20Jan.pdf
http://www.agilitylogistics.com/EN/Documents/Agility_Downloads/2011_Emerging_Markets_Logistics_Index.pdf
http://www.agilitylogistics.com/PressReleases/Pages/LookingBeyondBRIC%E2%80%93RisingStarsofTomorrow.aspx
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investissements existants™ et arrive en deuxiéme position. Les investisseurs immobiliers manifestent
une prédilection pour les projets en phases de construction initiales, indique le rapport. » Agence
turque pour la promotion et le soutien a l'investissement, Bugiin

Les Politiques et Relations Economiques

La visite du président de la république francais en Turquie

Le président de la république francais Nicolas Sarkozy a effectué une visite de travail, en tant que
président de G20, en Turquie le 25 février. Accompagné du ministre francais de I’agriculture Bruno Le
Maire, Nicolas Sarkozy s’est entretenu avec son homologue turc Abdullah Giil et le premier ministre
turc Recep Tayyip Erdogan.

Lors de la conférence de presse conjointe, le président de la république turc Abdullah Gl a souligné
que les échanges économiques entre les deux pays ont atteint 12 milliards d'euros et qu’il existe a
I'neure actuelle environ 2000 entreprises francaises qui sont actives en Turquie. Indiquant que la
Turquie apportera son soutien a la France pour le G20 de Cannes, Gl a affirmé que la Turquie partage
I’opinion de la France « sur la nécessité de remettre sur ses rails le systeme économique mondial, de
maniére a éviter les crises financiéres économiques a répétition ». Giil s’est aussi exprimé sur la
question de I’entrée de la Turquie dans ’UE, une des dimensions trés importantes de leur entretien. Il
a affirmé que la Turquie souhaite, afin de pouvoir achever avec succes le processus de négociation,
que les promesses de I’UE soient tenues et que le processus de négociation ne soit pas bloqué de fagon
artificielle.

Nicolas Sarkozy a de sa part mis I’accent le sujet du G20, en indiquant qu’ « il est trés important pour
la France de pouvoir avoir le soutien de la Turquie sur des sujets aussi difficiles, aussi urgents et aussi
complexes que la réforme du systeme monétaire international qui concerne la Turquie, notamment sur
I'afflux des capitaux et leur réle potentiellement déstabilisant ; et deuxiemement, sur la régulation du
prix des matiéres premiéres, qui est un sujet essentiel pour la Turquie, qui n'a pas de ressources
énergétiques propres et qui est une grande puissance agricole. » 1l a aussi indiqué que la France serait
préte a gérer la présidence francaise du G20 en partenariat avec la Turquie et a aider la Turquie dans le
cadre de ses ambitions légitimes pour jouer un rdle international, notamment dans I'enceinte du G20.

Selon la déclaration conjointe du Nicolas Sarkozy et de Recep Tayyip Erdogan sur le G20 :

-« La France et la Turquie sont déterminées a travailler ensemble dans le cadre du G20 en vue
d'assurer une croissance forte, durable et équilibrée et d'augmenter I'emploi.

- La Turquie soutient pleinement les grandes lignes du programme de la présidence francaise du
G20 et les travaux en cours en vue du sommet de Cannes des 3 et 4 novembre.

- La France et la Turquie se sont engagées a travailler ensemble en vue de réduire les grands
déséquilibres persistants au niveau mondial et d'assurer une croissance plus forte et plus stable.
Dans ce contexte, les deux pays réaffirment la poursuite de leurs efforts en faveur de la
coordination et de I'évaluation mutuelles des politiques économiques et financiéres.
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La France et la Turquie ont salué les progreés réalisés concernant les régulations financieres dans le
cadre du G20 et ont souligné I'importance d'une mise en oeuvre complete des décisions prises dans
ce domaine par I'ensemble des pays du G20. La France et la Turquie ont réaffirmé la nécessité
d'une régulation sans faille du systéme financier afin de prévenir les crises.

La France et la Turquie ont souligné I'importance de la réforme du systéme monétaire international
afin de renforcer ce systéme et de réduire la volatilité et l'instabilité. Dans ce contexte, les deux
pays ont affirmé qu'ils soutiennent le développement de filets de sécurité financiere mondiaux pour
faire face a la volatilité dans le systtme monétaire international. La France et la Turquie ont
réaffirmé leur rejet de toutes les formes de protectionnisme.

Face a la montée des prix des matiéres premiéres, la France et la Turquie se félicitent que la
question d'une meilleure régulation et d'une meilleure surveillance des marchés énergétiques et des
marchés des produits agricoles soit désormais traitée dans le cadre du G20. La France et la Turquie
ont fait part de leur souhait que le G20 marque des progrés notables en matiére de régulation, en
particulier des marchés financiers et des matiéres premiéres, de transparence accrue des marchés
physiques et de renforcement de la sécurité alimentaire.

La France et la Turquie ont renouvelé leur soutien a I'approche du G20 concernant le commerce et
ont souligné l'importance de veiller a ce que les négociations de Doha aboutissent le plus tot
possible a un résultat global, équilibré et fructueux.

La France et la Turquie se sont félicitées de lI'adoption lors du Sommet du G20 a Séoul d'un Plan
d'action pluriannuel (PAP) sur le développement qui marque une étape importante dans le domaine
du développement.

La France et la Turquie ont souligné I'importance de la sécurité alimentaire et des infrastructures
pour le développement et rappelé la valeur ajoutée que le G20 peut apporter dans ce domaine.

La France et la Turquie déclarent qu'elles renforceront le partage d'informations relatives au
financement du développement et de la lutte contre le changement climatique, en particulier
s'agissant des financements innovants, nécessaires pour faire face a ces défis, en complément de
I'aide publique au développement traditionnelle.

La France et la Turquie saluent les progres réalisés dans les réformes du FMI et de la Banque
mondiale. Elles appellent I'ensemble des membres du G20 & approuver sans délai les réformes de
2010 concernant les quotes-parts et la gouvernance et a oeuvrer en vue de la mise en application
rapide de ces réformes. Les deux pays appellent de leurs voeux la poursuite des reformes afin que
le systeme économique mondial soit mieux gouverné et qu'il soit rendu plus efficace, plus
représentatif et plus conforme aux nécessités du XXle siecle.

La France et la Turquie ont indiqué qu'elles considéraient important que le G20 conserve son
efficacite.

La Turquie a réitéré son intention d'accueillir le sommet du G20 en 2014 et exprimé son souhait
qu'une decision soit prise en ce sens lors du Sommet de Cannes.
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- LaFrance et la Turquie se féelicitent de la tenue, dans le cadre du calendrier de travail de 2011 et en
complément des réunions des ministres de I'économie des pays du G20, d'une réunion des
ministres de l'agriculture du G20 en juin et d'une réunion des ministres du travail et de I'emploi du
G20 en septembre.

- La France et la Turquie ont souligné I'importance de la promotion de I'emploi et des regles de
I'Organisation internationale du Travail. Les deux pays se félicitent de l'organisation pour la
premiére fois d'un sommet sur les questions sociales et de I'emploi en marge du Sommet des chefs
d'Etat et de Gouvernement du G20 a Cannes.

- Les deux parties ont manifesté leur soutien a la 4éme conférence des Nations Unies sur les pays les
moins avanceés, qui se tiendra a Istanbul du 9 au 13 mai 2011, et souhaitent que les conclusions de
cette conférence contribuent au succés du Sommet des chefs d'Etat et de Gouvernement du G20 a
Cannes. » Présidence de la République Francaise

Point de presse conjoint, Nicolas Sarkozy, Abdullah Gl : Cliquez ici

Déclaration conjointe, Nicolas Sarkozy, Recep Tayyip Erdogan : Cliquez ici

Le Royaume-Uni vise a multiplier ses échanges commerciaux avec la Turquie

Selon «le Livre blanc sur le commerce du gouvernement britannique, qui énonce les stratégies du
pays en matiére de commerce et d’investissement, le Royaume-Uni souhaite multiplier par deux ses
¢changes avec la Turquie d’ici 2015.

Lorsqu’il aborde les échanges turco-britanniques, le Livre blanc met en exergue I’appartenance de la
Turquie a I’Union douaniére de I’UE et le soutien constant du Royaume-Uni a la Turquie dans son
processus d’adhésion a I’UE. Il s’appuie sur des rapports affirmant que la Turquie sera la seconde
économie d’Europe en 2050 et prone un accroissement des échanges entre le Royaume-Uni et la
Turquie.

"La Turquie a adopté une approche axée sur les échanges ; elle est en recherche de contacts
commerciaux avec les marchés du Caucase et du Moyen-Orient en particulier. Cette démarche offre
des opportunités intéressantes. Le Royaume-Uni souhaite multiplier par deux ses échanges avec la
Turquie. ", précise le document.

Selon Leon Brittan, conseiller commercial auprés du Premier ministre du Royaume-Uni, le Livre blanc
sur le commerce prone 1’amélioration des relations commerciales avec la Turquie et la multiplication
par deux des échanges bilatéraux entre les deux pays. » Agence turque pour la promotion et le soutien
a linvestissement, Hirriyet

L’accord de coopération nucléaire entre la Jordanie et la Turquie

« La Jordanie et la Turquie ont signé [le 17 février] un accord de coopération nucléaire dans le
domaine de l'utilisation de I'énergie nucléaire a des fins pacifiques et de sécurité nucléaire. L'accord
implique des échanges d'expertise et de coopération, de renouvellement et de maintien des réacteurs
nucléaires. Il implique également I'exploration d'uranium et le développement de la sireté et de la
sécurité nucléaire.
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"La signature de l'accord est une étape importante dans les relations entre la Jordanie et la Turquie et
attire plus de soutien international pour le programme nucléaire jordanien », a déclaré Khaled Toukan,
ministre de I'Energie et des Ressources minérales de Jordanie. "La signature de plusieurs accords
nucléaires avec différents pays donne a la Jordanie une couverture politique et le soutien nécessaire car
nous vivons dans une partie sensible du monde", a ajouté M. Toukan.

Le président de I'Autorité turque de I'énergie atomique, Thafer Alber, a souligné que la Turquie est
préte a fournir aux étudiants et experts jordaniens une formation dans les installations turques
specialisées. L'accord implique également la formation d'un groupe de travail conjoint pour mettre en
place une série de projets dans le domaine de la recherche scientifique et de I'échange de I'expertise
technique et scientifique.

La Jordanie, qui compte batir trois a quatre réacteurs nucléaires pour produire de I'électricité, a signé
des accords de coopération nucléaire avec plusieurs pays comme la France, la Corée du Sud, la Chine,
le Canada, la Russie, la Grande-Bretagne, I'Espagne, I'Argentine, le Japon, la Roumanie et I'ltalie. En
octobre 2009, la Jordanie a annoncé le lancement de I'étude de faisabilité pour la premiére centrale
nucléaire du royaume. » Chambre de commerce francaise en Turquie, Xinhua

L’accord de coopération énergétique entre la Turquie et I'Afghanistan

« La Turquie et I'Afghanistan ont signé [le 17 février] un protocole d'accord relatif & la coopération
dans I'énergie et les mines (...).

La Turquie aidera a former les responsables afghans dans la législation énergétique et les deux pays
mettront sur pied un groupe de travail pour rechercher les opportunités de coopération dans le secteur
de I'énergie, selon protocole d'accord, a indiqué le ministre turc de I'Energie et des Ressources
naturelles a 1'occasion de la cérémonie de signature (...) Le secteur privé sera autorisé a prendre des
participations dans l'industrie miniére de I'Afghanistan, a déclaré M.Yildiz.

Le ministre afghan des Mines et des Industries Wahidullah Shahrani a déclaré quant a lui que le
protocole d'accord a été le premier du genre sur I'exploitation miniére que I'Afghanistan a signé avec
un autre pays. Le gouvernement afghan est prét a profiter de I'expérience de la Turquie en matiere de
gestion des ressources et le protocole d'accord ouvrira la voie a de nouveaux investissements turcs
dans son pays, a-t-il déclaré. Un processus d'appel d'offres va bientét commencer pour les champs des
réserves d'hydrocarbures en Afghanistan, ou I'exploration dans deux champs avait conduit a la
découverte d'importantes réserves de gaz naturel et 3,5 milliards de barils de pétrole brut, a déclaré M.
Shahrani. » Chambre de commerce frangaise en Turquie, Xinhua Ankara

La visite du ministre d’Etat turc chargé du commerce extérieur a Bruxelles

Le ministre d’Etat turc chargé du commerce extérieur Zafer Caglayan a fait une intervention lors de la
cérémonie d’ouverture du Forum de Crans Montana qui s’est tenu a Bruxelles du 16 au 19 fevrier
2011.

Pendant son discours, Caglayan a indiqué que les effets de la crise économique commencent a se
disparaitre en 2011. Il a évoqué que les équilibres mondiaux changent et que les économies
émergeantes deviennent les moteurs de la croissance de 1'économie globale. Il a ajouté qu’il existe
ainsi une transition vers une economie mondiale multipolaire en présence des pays émergeants comme
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la Turquie, la Chine, I’Inde et le Brésil. Il a rappelé que les importations ainsi que les exportations et le
pouvoir d’achat glissent vers 1’Asie. Selon le ministre, la Turquie faisant parti du G20 serait parmi les
dix premiéres grandes économies au niveau mondial au centenaire de la création de la république de
Turquie (1933).

Caglayan a par ailleurs souligné le renforcement des coopérations avec les pays d’Afrique dans les
domaines économique, politique et militaire. Il a indiqué que le volume du commerce extérieur de la
Turquie avec cette région a passe de 5,4 milliards de dollars a 15 milliards de dollars entre les années
2003 et 2010.

En dehors de ses rencontres avec les institutions européennes, Caglayan a fait une intervention pour le
séminaire intitulé « Les relations commerciales de la Turquie - La mise en ceuvre d'une politique
commerciale commune a I'égard des pays tiers » organisé au centre de réflexion European Policy
Center a Bruxelles. Par ailleurs, il s’est entretenu avec les hommes d’affaires turcs et belges et les
représentants de la société civile a Bruxelles et a Anvers.

La visite du ministre turc de I’industrie et du commerce en Arabie Saoudite

Le ministre turc de I’industrie et du commerce Nihat Ergiin s’est rendu a Djeddah le 14 février. Il « a
déclaré qu’il existait le potentiel nécessaire pour que le volume des échanges entre la Turquie et
I’Arabie saoudite atteigne a moyen terme 20 milliards de dollars US. Lors d’une réunion avec une
délégation d’hommes d’affaires saoudiens qui gerent un capital de plus de 300 milliards de dollars a
Djeddah, M. Erguin a déclaré que la culture de coopération et de partenariat entre les pays du Moyen-
Orient avait besoin d’étre renforcée. (...) [Soulignant que] le volume des échanges annuel entre les
deux pays était de 1,3 a 4,6 milliards de dollars US entre 2002 et 2010 (...) M. Ergiin a affirmé que les
¢changes commerciaux entre la Turquie et I’Arabie saoudite pourraient atteindre 1’objectif des 20
milliards de dollars US a moyen terme et qu’il fallait donner la priorité a certains secteurs tels que la
finance, le tourisme, les communications, I’agriculture et la santé. » Agence turque pour la promotion
et le soutien a [’investissement, Dlnya

Les visites du président de la république et des ministres turcs en Iran

Le président de la république turc Abdullah Giil s’est rendu le 13 février « a Téhéran pour une visite
officielle de quatre jours, a la téte d'une forte délégation comprenant plusieurs ministres, dont celui des
Affaires étrangeres Ahmet Davutoglu, et une centaine de chefs d'entreprise et d'hommes d'affaires. »

Lors d’une conférence de presse conjointe avec le président iranien Mahmoud Ahmadinejad, les deux
présidents ont évoqué la détermination des deux pays pour renforcer leur coopération politique et
économique. «"Cette coopération (...) va transformer rapidement notre région en pole politique,
économique et culturel puissant”, ce qui est "dans l'intérét de la paix et de la stabilité" de la région, a
estimé M. Ahmadinejad. Abdullah Gul a assuré qu'il n'y avait "aucun obstacle au développement de la
coopération entre les deux pays" »

Par ailleurs, lors de leur rencontre a Téhéran le 7 février, le ministre iranien du Commerce Mehdi
Ghazanfari et le ministre d’Etat turc chargé de la planification et du GAP Cevdet Yilmaz avaient
également évoqué la volonté des deux pays pour tripler leurs échanges commerciaux a 30 milliards de
dollars d'ici 2015.
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Le protocole de la réunion de 22éme session de la Commission Economique Mixte Turquie-Iran qui a
eu lieu les 5 et 6 fevrier vise & mettre en place des nouveaux domaines de coopération entre la Turquie
et I'lran.

« Les échanges commerciaux de Téhéran sont passés en dix ans d'un milliard de dollars & prés de 11
milliards actuellement. (...) L'Iran, qui exporte déja 15 a 18 millions de m3 de gaz par jour vers la
Turquie, a signé en juillet un contrat d'un milliard d'euros avec une compagnie turque pour la
construction d'un gazoduc de 660 km, qui permettra d'ici trois ans d'exporter chaque jour 60 millions
de m3 de gaz vers la Turquie. » Chambre de commerce francaise en Turquie AFP, Téhéran, Direction
Générale de la Presse et de I’Information (DGPI) du Premier Ministére, Turkiye

La visite du vice-premier ministre irakien en Turquie

Le vice-premier ministre irakien Houssein Al- Sahrastani s’est rendu en Turquie le 3 février et s’est
entretenu avec le ministre turc de 1’énergie et des ressources naturelles Taner Yildiz.

Qualifiant la Turquie d’une partenaire importante pour 1’Irak, Al-Sahrastani a rappelé les contributions
des entreprises turques aux projets dans les champs de pétrole et de gaz en Irak et a invité les
entreprises turques d’investir davantage en Irak. Il a indiqué que le besoin en électricité de I’Irak
serait de 80 milliards de dollars dans les vingt prochaines années. En ce qui concerne I’exportation du
gaz produit en lIrak, le ministre a évoqué qu’a court terme, presque tout le gaz produit en Irak sera
utilisé pour la production d’électricité, mais que 1’Irak continuera a développer ses champs de pétrole,
augmenter sa capacité de production pétroliére pour réaliser 1’objectif de 12 millions baril de pétrole
par jour. Il a ajouté que 1’Irak aura un surplus de gaz dans 7 ans.

Taner Yildiz a indiqué que les entreprises turques devraient investir non seulement dans le domaine
énergétique mais aussi dans les projets de construction en lrak. Ministére de [’Energie et des
Ressources Naturelles de Turquie

La visite du président nigérian en Turquie

Le président de la république turc Abdullah Gl a recu le président nigérian Goodluck Ebele Jonathan
les 1-3 février & Ankara. Accompagné d’environs dix ministres et une centaine d’hommes d’affaires
nigérians, Jonathon a aussi participé avec Abdullah Giil au Forum d’affaires Turquie-Nigérie a
Istanbul.

Soulignant que le Nigeria sera 1’une des plus grandes économies du monde en 2020, Jonathon a invité
les hommes d’affaires turcs & investir au Nigeria. 1l a notamment invité la TOKI (Administration de
logement social en Turquie) a construire des logements au Nigeria. Direction Générale de la Presse et
de I’Information (DGPI) du Premier Ministere, Hurriyet, Présidence de la République de Turquie

La visite du premier ministre turc au Kirghizstan

Le premier ministre turc Recep Tayyip Erdogan s’est rendu le ler février a Bichkek. Lors d’une
conférence de presse commune organisée avec son homologue kirghize Almazbek Atambayev,
Erdogan a annoncé « qu’ils avaient progressé de maniére significative vers le renforcement des
relations bilatérales entre les deux pays pour atteindre un niveau stratégique. Cela concerne
notamment la création d’un conseil de coopération stratégique de haut niveau et de la suppression des
obligations de visa pour leurs ressortissants. (...)
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Suite aux consultations entre les ministres des Affaires étrangeres des deux pays, la premiere réunion
du conseil sera organisée en Turquie au mois de mars, a-t-il ajouté. Par ailleurs, s’exprimant sur 1’idée
ayant motivé la création du conseil conjoint, M. Erdogan a indiqué qu’il était de la plus grande
importance pour les associations professionnelles des deux pays, ainsi que pour les différentes
instances gouvernementales, de se rencontrer régulierement et de discuter des moyens permettant de
dynamiser les relations économiques bilatérales. » Agence turque pour la promotion et le soutien a
l’investissement, Today’s Zaman

Les Donnees Statistiques

L’inflation en janvier

Selon le TUIK, I’indice des prix a la consommation a augmenté de 0.41% en janvier 2011, alors
qu’elle a affiché une baisse de 1.44 points de pourcentage comparé a 1’évolution observée au méme
mois de I’année précédente.

Variation Annuelle (%) Variation Mensuelle (%)
Janvier 2010 Janvier 2011 Janvier 2010 Janvier 2011

Indice Prix a la
Consommation 8.19% 4.90% 1.85% 0.41%

Indice Prix a la Production
6.30% 10.80% 0.58% 2.36%

Le marché du travail en novembre

Selon les résultats des enquétes du TUIK sur la main d’ceuvre, le taux de chdmage turc a baissé a 11%
en novembre affichant une baisse de 2.1 points de pourcentage par rapport a la méme période de
I’année précédente.

Taux (en %) 2009 2010 Répartition de I'emploi parmi les secteurs

Participation a la Population Secteurs 2009 2000

Active 48,1% 48,6% Agriculture 24.5% 24.9%

Taux de Chémage 13,1% 11.0% Industrie 19.6% 20.4%

Chdmage Urbain 15.3% 13.2% Construction 6.5% 6.7%

Chdmage Rural 8.7% 6.5% Services 49.4% 48.0%
Chémage Hors Agriculture | 16.2% 13.7%

Le taux d’utilisation de capacité en février
Selon la Banque Centrale de Turquie, le taux d’utilisation de capacité dans 1’industrie manufacturiére a

enregistré une hausse de 5.2 points de pourcentage en février 2011 comparée a la méme période de
I’année précédente et s’est élevé a 73%.
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Les exportations en janvier

Selon les données de I’Assemblée des Exportateurs de Turquie (TIM), les exportations au mois de
janvier ont augmenté de 22.67% par rapport au méme mois de I’année précédente pour atteindre 9,656
milliards de dollars.

Exportations en janvier (en milliards de $)
2009 2010 | Evolution Ei:)toff‘:tfo'ﬁz
Secteur Agricole 1,136 1,400 23.19% 14.50%
Secteur Industriel 6,464 7,960 23.13% 82.44%
Métallurgie 0,270 0,296 9.43% 3.06%
Total 7,871 9,656 22.67% 100%

Les investissements directs étrangers en Turquie en 2010

Selon le Sous-secrétariat d'Etat au Trésor, la Turquie a accueilli 8,899 milliards de dollars
d’investissements directs étrangers (IDE) pendant la période janvier-déecembre 2010 affichant une
hausse de 5.8% par rapport a la méme période de 1’année précédente.

« En 2010, le premier bénéficiaire des [IDE] en Turquie est le secteur de 1’énergie, qui a mobilisé pres
d’un tiers de I’ensemble des investissements étrangers (9,8 milliards de dollars US). Cent seize
entreprises a capitaux étrangers dans le secteur de 1’énergie ont représenté 34 pour cent de 1’ensemble
des investissements étrangers regus par le pays 1’année derniére. Le nombre total de sociétés
étrangeres en Turquie est passé a 26.000 (3200 nouvelles entreprises ont été établies en 2010). De ces
3200 entreprises nouvellement créées, 1300 environ sont originaires de I’'UE. Parmi elles, 460 sont
allemandes, 162 hollandaises, 161 britanniques et 96 italiennes, le reste provenant d’autres Etats
membres de I’'UE. » Agence turque pour la promotion et le soutien a l’investissement, Milli Gazete
Plus d’information : Cliquez ici

Le secteur automobile en janvier
Selon les données de 1’Association des Manufacturiers d’Automobile de Turquie (OSD), les
exportations mensuelles ont été 1,350 milliards de dollars au mois de janvier 2011, réalisant une

hausse de 5,8% par rapport au méme mois de I’année précédente.
Plus d’information : Cliquez ici
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TURQUIE - UNION EUROPEENNE

L’adoption de la Résolution sur le rapport de suivi 2010 concernant la Turquie par la
Commission des affaires étrangeres du Parlement Européen

La Commission des affaires étrangéres du Parlement Européen a adopté la Résolution de Ria
OOMEN-RUIJTEN (PPE, NL) sur le rapport de suivi 2010 concernant la Turquie.

« L'impasse chypriote, le manque de dialogue entre les partis politiques turcs et les menaces qui
affectent la liberté de la presse et d'autres droits fondamentaux en Turquie sont les principales causes
du ralentissement des pourparlers d'adhésion, expliquent les membres de la commission des affaires
étrangeres dans une résolution approuvee jeudi, sur le rapport de suivi 2010 concernant la Turquie.

Les députés se félicitent de I'adoption d'amendements a la Constitution turque, ce qui constitue "une
importante avancée dans la bonne direction", mais ils soulignent qu'il ne faut pas en rester la: "une
réforme constitutionnelle globale” reste nécessaire pour transformer la Turquie en une Véritable
démocratie qui garantit la protection des droits et libertés fondamentaux.

Selon les députés, les principaux défis a relever sont les suivants :

- la détérioration de la liberté de la presse, qui mene a l'autocensure des médias turcs et des sites
Internet, et les poursuites pénales a I'encontre de journalistes dévoilant des preuves de violations des
droits de I'nomme;

- la situation des femmes et I'augmentation du nombre de crimes d'honneur et de mariages forcés. Le
gouvernement doit garantir lI'application de la loi qui oblige les municipalités de plus de 50 000
habitants a ouvrir des foyers d'accueil pour les femmes et les mineurs en danger. Les partis politiques
doivent également trouver une solution sur l'interdiction de porter le voile a l'université, qui devrait
étre "basée sur le respect du libre choix des femmes".

- le manque de protection des communautés religieuses. "Seuls des progrés limités" ont été accomplis
en ce qui concerne leur personnalité juridique afin qu'elles puissent accéder a la propriété, ouvrir des
lieux de culte et former leur clergé. La question kurde, le proces en cours de 151 militants politiques et
la détention provisoire de certains maires locaux, constituent également des sujets de préoccupation.

(...) La commission des affaires étrangeres a opté pour la formulation utilisée lI'année derniéere,
décrivant l'ouverture de négociations d'adhésion avec la Turquie en 2005 comme "le point de départ
d'un processus d'adhésion de longue haleine dont 1'issue reste ouverte". (...) Les députés appellent le
gouvernement turc "a instaurer un climat propice aux négociations en commengant immédiatement a
retirer ses troupes de Chypre" et a faciliter I'accés aux zones militaires et aux archives pour le comité
des personnes disparues a Chypre. lls demandent également aux autorités chypriotes turques de mettre
un terme aux nouvelles installations de citoyens turcs sur 1'le. (...) »

Le communiqué de presse : Cliquez ici
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Les conclusions du Conseil JAI sur le projet de I'accord de réadmission UE-Turquie

Le Conseil Justice et Affaires intérieures (JAI), qui s’est tenu le 24 février a approuvé le projet de
I’accord de réadmission entre I’UE et la Turquie.

Dans une déclaration publiée, le Conseil JAI,
- se félicite de la conclusion des négociations entre la Turquie et I’'UE sur I’accord de réadmission ;

- rappelle que les accords de réadmission bilatéraux restent en vigueur jusqu’a la mise en vigueur de
I’accord de réadmission entre I’UE et la Turquie;

- invite la Commission, les Etats membres et la Turquie a renforcer leur coopération sur les
questions de visa;

- invite la Turquie et 'UE a lutter contre I’immigration clandestine prioritairement dans les
domaines du renforcement des contréles aux frontiéres, de la lutte contre la traite des étres
humains et de la capacité d'accueil;

- réitere que la finalisation des négociations de 1’organisation de travail entre la Turquie et
FRONTEX est considérée comme une priorité

- prend note de I’intention de la Commission d’engager un dialogue sur les visas, la mobilité et la
migration avec la Turquie et invite la Commission a faire régulierement rapport au Conseil.

Lorsque les négociations seront conclues entre la Turquie et ’'UE, le Conseil « devra prendre décision
avec majorité qualifiée a propos de la signature de 1’accord ; pour cela il aura besoin de 1’approbation
du Parlement européen. L’accord contrdlerait aussi les conditions sous lesquelles les immigrants Turcs
seraient rapatriés en Turquie, s’ils ne sont pas en droit de résider dans ’'UE.

L’UE a actuellement des accords de réadmission avec 12 pays, dont huit sont de I’Europe de 1’est et du
sud, et quatre pays asiatiques. (...) » Présidence Hongroise du Conseil de ['Union Européenne

Les conclusions du Conseil JAI (en anglais) : Cliquez ici

La décision du Tribunal administratif de Munich sur P’exemption de visas concernant les
citoyens turcs

« Le Tribunal administratif de Munich en Allemagne, a mis le point final sur le débat relatif a la
décision de la Cour de justice de I’Union européenne, qui exempte les turcs de visas. Les Turcs
pourront rentrer en Allemagne sans visas, surtout pour les voyages touristiques et résider pour trois
mois sans avoir une carte de séjour” selon la décision du tribunal administratif de Munich. Pour la
premicere fois un tribunal administratif a confirmé, la rentrée sans visa des Turcs, a condition d’avoir
un objectif touristique. Cette décision présente un exemple en raison qu’elle est sans précédente. (...)
Le tribunal a laisse la voie de recours ouverte en vue qu’elle est sans précédente. Les visites de
proches sont en dehors de cette derniére. La délégation du tribunal a montré le paragraphe 1 de
I’article 41 du Protocole additionnel de 1973 entre la Turquie et I’'UE, comme fond a leur décision.
(...) Le président du tribunal a affirmé que la loi européenne est tres claire a ce sujet, de méme qu’il
¢tait inutile de demander un avis préalable de la Cour de justice de I’Union européenne. » Direction
Générale de la Presse et de I’'Information (DGPI) du Premier Ministere, Hurriyet
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La 66eme réunion de la commission parlementaire mixte UE-Turquie

« La 66éme réunion de la commission parlementaire [mixte] Turquie-Union européenne [s’est tenue]
les 21-22 février 2011 a Antakya (Turquie). (...) Différents aspects du processus de réforme engagé
par la Turquie dans le cadre du processus d'adhésion (critéres politiques, droits fondamentaux et
judiciaires) [ont été] abordés le 21 février. La fin de la premiére journée de travaux [a €té] consacrée
au dialogue interculturel. Les questions migration, visa mais aussi le mécanisme d'assistance
préadhésion et la question des accords de libre-échange et des droits de douane [ont été] traités au
cours de la seconde journée. » A la suite de la réunion, les coprésidents Hélene Flautre (Verts/ALE,
FR) et Lutfi Elvan ont organisé une conférence de presse le 22 février. Parlement Européen

La visite du Secrétariat Général pour les Affaires de I’Union Européenne de Turquie a Bruxelles

Une délégation du Secrétariat Général pour les Affaires de 1’Union Européenne de Turquie s’est
rendue a Bruxelles les 10 et 11 février. Dans le cadre de cette visite, le secrétaire général adjoint
Ahmet Yucel s’est entretenu avec les membres de la Commission Européenne pour déterminer les
manques faisant obstacle a I’ouverture du chapitre sur la concurrence, afin de permettre de lancer les
négociations avant la fin de la présidence hongroise.

Le sondage de TNS Sofres sur I’opinion publique francaise sur I'adhésion de la Turquie a I'UE

« A l'occasion de la visite de Nicolas Sarkozy en Turquie le 25 février, La Matinale de Canal + a voulu
interroger les Francais sur une éventuelle adhésion de la Turquie a I'Union Européenne, adhésion a
laquelle s'est opposeé a plusieurs reprises le chef de I'Etat francais.

Une courte majorité de Francais (53%) déclare ne pas étre favorable a l'entrée de la Turquie dans
I'Union Européenne. Une opinion qui tend & diminuer depuis prés d'une dizaine d'années : en effet, les
Francais étaient 58% a partager ce point de vue en 2002 (soit une baisse de 5 points en 9 ans). A
I'inverse, désormais plus d'un tiers des Frangais (35%) se montrent aujourd'hui favorables a I'entrée de
la Turquie, soit une augmentation de 6 points par rapport a 2002 (29%).

Parmi les plus fervents opposants a I'entrée de la Turquie dans I'UE, se distinguent les sympathisants
du MoDem (68%), de I'UMP (71%) et du Front national (87%). A I'inverse, parmi les soutiens les plus
forts a I'entrée de la Turquie dans I'UE, on trouve les 18-24 ans (45%), les cadres et professions
intellectuelles (48%), les sympathisants de gauche (47%) et plus particulierement les sympathisants
Verts (50%).

Le rejet de I'entrée de la Turquie dans I'UE s'explique avant tout par les différences culturelles et
religieuses percgues et la situation géographique du pays lui-méme. En effet, parmi les Francais qui ne
sont pas favorables a ce que la Turquie devienne membre de I'UE, pres d'un sur deux (44%) considere
qu'il y a trop de différences culturelles et religieuses avec les pays de I'Union Européenne et plus d'un
tiers (38%) que la Turquie n'est pas située géographiquement en Europe.

Viennent ensuite des raisons plus politiques : 33% que la démocratie n'y est pas respectée, 27% qu'il y
a déja assez de pays dans I'UE, 24% que cela risque de favoriser I'arriver de nouveaux immigrés dans
le reste de I'UE, 22% que l'attitude de la Turquie sur des questions internationales n'est pas
satisfaisante (Chypre, genocide Arménien).
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Enfin, seuls 16% évoquent des raisons économiques et considérent a ce titre que I'économie de la
Turquie n'est pas assez solide. » TNS Sofres
Les resultats du sondage : Cliquez ici
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AGENDA TUSIAD

Le Calendrier des Activités du Mois

25 février — 1% séminaire sur la gestion des droits de propriété intellectuelle: « Comment créer
une stratégie ? », Istanbul

23 février — Présentation du rapport « L’innovation et le secteur de la santé pendant le
processus d’adhésion de la Turquie a I’Union européenne », Ankara (voir ci-dessous)

22 février — « Sommet pour la BonneEntreprise », TUSIAD, ENDEAVOR, Istanbul
15 février — Séminaire sur le nouveau Code de commerce turc, Istanbul (voir ci-dessous)
11 février — La visite de M. Stefan Fiile a la TUSIAD (voir ci-dessous)

23 février : Présentation du rapport « L’innovation et le secteur de la santé pendant le processus
d’adhésion de la Turquie a I’Union européenne »

La TUSIAD a présenté son rapport « L’innovation et le secteur de la santé pendant le processus
d’adhésion de la Turquie a 1’Union européenne » a Ankara, en présence du ministre turc de la santé
Recep Akdag et de la présidente de la TUSIAD Umit Boyner. Le rapport a pour objectif de créer des
recommandations visant a évaluer et a développer les capacités et les opportunités d’innovation dans
le secteur de la santé en Turquie a la lumiére des expériences de I’UE. Il a été rédigé a la suite des
études menées a I’initiative de la TUSIAD par le Centre des études politiques européennes (CEPS)
basé a Bruxelles.

15 février : Séminaire sur le nouveau Code de commerce turc

La TUSIAD organise une série de séminaires afin de mieux faire connaitre aux milieux d’affaires turcs
le nouveau Code de commerce turc qui renforcera les structures des entreprises et accélérera
I’institutionnalisation et la lutte contre 1’économie informelle. Dans ce cadre, un premier séminaire a
été organisé a Istanbul le 15 février autour du théme des nouveautés et des responsabilités qu’apporte
le nouveau Code pour le secteur privé turc. Les discours d’ouverture ont été prononcés par le ministre
turc de I’industrie et du commerce Nihat Ergiin et la présidente de la TUSIAD Umit Boyner.

11 février : La visite de M. Stefan Fiile 2 1a TUSIAD

Dans le cadre de sa visite en Turquie, Stefan Fiile, membre de la Commission européenne chargé de
I'élargissement et de la politique européenne de voisinage s’est rendu visite a la TUSIAD a Istanbul.
Fiile s’est entretenu avec la délégation de la TUSIAD sur les relations entre la Turquie et 1’Union
européenne et les problémes rencontrés dans le processus des négociations.

Pendant la conférence de presse, suivant cette rencontre, Boyner a indiqué que le débat a porté sur les
préparations d’une nouvelle Constitution turque et I’ouverture de nouveaux chapitres pour les
négociations avec I’UE. Boyner a souligné I’importance de la poursuite des négociations avec I’UE
ainsi que sa contribution aux échanges d’information et aux réglementations législatives.
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Fule a évoqué son accord avec la TUSIAD concernant le processus de la préparation de la nouvelle
Constitution qui devrait étre mené d'une maniere inclusive. Il a souligné qu’il faudrait créer un
environnement de débat permettant aux citoyens, au Parlement, aux partis politiques et aux
organisations de la société civile de discuter et d’exprimer leurs propositions concrétes pour
1’¢laboration de la nouvelle Constitution.
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PUBLICATIONS

« Beyond Enlargement? European Skepticism, Turkish Cynicism, and the Uncertain Future of
EU-Turkey Relations », par Emiliano Alessandri, « On Turkey » Paper Series, German
Marshall Fund, 24 février 2011

Summary: «The uncertain evolution of EU-Turkey relations has seen a potentially critical
development in recent years: a new Turkish cynicism has been added to the more traditional
skepticism of European elites and publics. The accession process, already stalling because of the
unsolved Cyprus issue and the French unilateral veto on several chapters of negotiations, also risks
losing all its remaining steam because, as openly admitted by an ever larger number of Turks
themselves, Turkey no longer sees European integration as a destiny, but at best as an option whose
viability and value have to be both verifed. »

La publication: Cliguez ici

« Turkey’s New Opposition Leader: Deciphering Kemal Kilicdaroglu », par Amberin Zaman,
«On Turkey» Paper Series, German Marshall Fund, 24 février 2011

Summary: « In the run-up to parliamentary elections, the ruling AK party is leagues ahead of the
opposition CHP with over 46 percent of the popular vote. The same polls suggest that the CHP is stuck
at the 26 percent, only slightly above the 21 percent it took in the 2007 elections. The question,
therefore, is not whether the CHP’s KemalKilicdaroglu can defeat Prime Minister Recep Tayyip
Erdogan - he cannot. It is whether hecan be effective as the leader of the main opposition. He is neither
charismatic nor worldly. But he has two sure vote-getters: an unassailable reputation for probity and
the common touch. Be they Alevis, Armenians, or Kurds, one senses that deep inside Kilicdaroglu
feels empathy for fellow “others.” There is more to Kemal Kilicdaroglu than meets the eye. »

La publication: Cliquez ici

« The Revolutions in Turkey’s Near Abroad », par Dr. lan O. Lesser, « On Turkey » Paper
Series, German Marshall Fund, 17 février 2011

Summary: « The revolutions inTunisia and Egypt will change the strategic landscape from the
Mediterranean to the Gulf, and Turkey will be one of the countries most affected by the transitions
ahead. At the same time, events in Egypt, in particular, have given new meaning to Turkey’s
increasingly active regional diplomacy. The new revolutionary climate offers some opportunities, but
also some risks for Ankara. Without question, it will place the issue of Turkish-Western relations in
sharper relief, and may offer a new pole for U.S.-Turkish-European partnership. »

La publication: Cliquez ici

« Turkey and Egypt: a Partisan for Democracy or an Unwanted Intruder? », par llter Turan,
«On Turkey» Paper Series, German Marshall Fund, 17 février 2011

Summary: « The position Turkey took regarding the developments in Egypt was clear: listen to the
people and do what is necessary. The winds of change in the region have led to suggestions that
Turkey constitutes an appropriate example for these countries to follow to build their own democratic
systems. It is not persuasive to suggest that sharing a common religion constitutes a sufficient basis for
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Turkey to constitute a model for other countries of the Arab Middle East to build their democracies. In
fact, some observers have already commented that Egypt may be inspired by a model that Turkey has
been working hard to leave behind that allows them ilitary to intervene in politics as a veto group and
define the limits of action for elected politicians through constitutional means. It is not clear how and
to what extent the Egyptian political system will transform itself. There is reason to suspect, however,
that the Turco-Egyptian relations will continue to be ambivalent.»

La publication: Cliquez ici
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SITESUTILES

Administration de Privatisation

Adgence nationale turgue pour le soutien et la promotion des investissements

Adgence Francaise pour le développement international des entreprises

Ambassade de France - Service Economique Régional, Ankara

Association des investisseurs étrangers, Istanbul

Banque centrale de la République de Turquie

Chambre de Commerce et d'Industrie Francaise en Turquie

Confédération Turgue des Unions d'Employeurs, TISK

Direction Générale de la Presse et de 1’Information (DGPI) du Premier Ministére

Euractiv

Fondation turque des études économiques et sociales

German Marshall Fund

Institut National des Statistiques

Ministére des Affaires Etrangéres

Ministére des Finances

Secrétariat Général des Affaires de I'UE, Ankara

Sous-secrétariat du Commerce extérieur
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http://www.dgtpe.fr/se/turquie/
http://www.yased.org.tr/
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/eng/index.html
http://www.ccift.com/
http://www.tisk.org.tr/yayinlar_en.asp?sbj=ana&ana_id=14&dil=en
http://www.byegm.gov.tr/
http://www.euractiv.fr/
http://www.tesev.org.tr/eng
http://www.gmfus.org/
http://www.die.gov.tr/ENGLISH/index.html
http://www.mfa.gov.tr/mfa
http://www.maliye.gov.tr/defaulteng.htm
http://www.euturkey.org.tr/
http://www.foreigntrade.gov.tr/ab/ingilizce/turkeyeu.htm
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FICHE D’INFORMATIONS : ’ECONOMIE TURQUE

un ménage est composé de 4,1 personnes (en décroissance)
- 26% sont au-dessous de 15 ans (en décroissance)

- 76% de population urbaine (en croissance)

- une population stabilisée de + 85 millions en 2030

Une population de 72,6 millions :

PIB en 2009 : 610 milliards € (PPA) 2 Taux de croissance en 2010 (prévision) : 8%

La 15°™ plus grande économie du monde (PPA) » Membre de G-20

Principaux partenaires commerciaux: | Union européenne: 42,6% (La Turquie est le 7° partenaire commercial de I'UE) |
Russie : 9,4% | Etats-Unis : 4,9%

- Exportations de la Turquie vers 'UE — 2009 : € 33,6 milliards
- Importations de la Turquie en provenance de 'UE — 2009 : € 40,4 milliards
- Déficit commercial en faveur de 'UE — 2009 : € 6,8 milliards

Production industrielle : 30% du PNB (services : 60%.; agriculture : 10%)
Produits industriels : 95% des exportations (automobile, électronique, habillement, textile, électroménager, acier,
produits alimentaires, verre...)

Au niveau mondial, la Turquie est :  En Europe, la Turquie est :

- le 1% producteur de ciment - le 1* fabricant de télévision - 4° dans piéces détachées et automobile
- le 2° producteur de verre plat - le 1% constructeur de bus/autocar - le 3° producteur de fer et d’acier

- le 1* producteur de bore - le 3° fabricant de céramique - le 6° fabricant de réfrigérateur

- le 2° exportateur de bijoux - le 4° marché de télécoms - le 3° fabricant de yacht, 8° de bateaux

- le 6° exportateur d’habillement - le 2e fabricant de matériaux de construction - 6° fabricant de machines industrielles

et aussi : la plus riche en biodiversité et le plus grand marché émergent

Investissements Directs Etrangers : € 8,1 milliards en 2005 |€ 16 milliards en 2006 | € 16,1 milliards en 2007 |€
12,5 milliards en 2008 | € 5,5 milliards en 2009
En Turquie, 23700 sociétés a capitaux étrangers opérent, 2 des banques et ¥4 de 500 grandes entreprises sont
étrangeres.
Les investissements directs turcs dans plus de 50 pays s’accroient sans cesse (€ 1,5 milliards en 2009).
Privatisations valant € 17,2 milliards au cours des 5 derniéres années.
Taux de 20% pour I'impot sur les sociétés.
Une société d’information en forte croissance : Plus de 30% d’augmentation par an pour la vente d’ordinateur
entre 2005 et 2010
22 sociétés turques dans la liste de 500 entreprises TIC les plus
performantes dans la zone EMEA
+ 62,8 millions abonnés de GSM
+ 35,8 millions utilisateurs d’Internet, devrait atteindre 54,6
millions en 2014
+ 40 chaines de TV au niveau national, 250 au niveau local
— e-gouvernement en expansion

» REFORMES :- Des réformes constitutionnelles et institutionnelles en vue de répondre aux criteres de Copenhague

- Le Code Civil, le renforcement de I'égalité des genres, le nouveau Code Pénal

- La diffusion d’émission et I'enseignement dans les langues locales, la liberté d’expression et
d’association

- La politique de concurrence, les droits de propriétés intellectuelles et industrielles, la surveillance et
'administration des quotas

- La standardisation et la certification, I'accréditation, I'arbitrage international, les normes
internationales d'information financiére

- La sécurité sociale, les indemnités de chdmage, les agences de développement régional

- La Banque Centrale indépendante, 'administration fiscale, la régulation et la supervision bancaires,
la libéralisation dans la télécommunication...

1996 : Union douaniére entre 'UE et la Turquie.
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Le sommet d’Helsinki: « La Turquie est officiellement un pays candidat pour I’adhésion a I’'UE ».

La Commission européenne décida que la Turquie remplissait suffisamment les criteres de
Copenhague.

L’ouverture officielle des négociations d’adhésion avec la Turquie

Le Conseil européen adopte un « Partenariat pour I’Adhésion de la Turquie » révisé le 18 février.

3° Programme National pour I'adoption de I'acquis communautaire

www.tusiad.org
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