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Evrim sürecinde hayatta 
kalan tür en güçlü yada en 
akıllı olan değil, değişime en 
yatkın olandır.

Charles Darwin



Migros Ticaret A.Ş.

1954-1974 : Migros’un Kuruluşu
1975-1979 : Koç’la gelen dinamizm
1980-1990: Migros İstanbul’dan sonra İzmir’de
1991-1995 : MM ve MMM Migros’lar ve Migros halka açılıyor
1996-2000 : Ramstore ile yurtdışı mağazalar açılıyor, Doğu 
Anadolu’ya yatırımla başlıyor, 20 ilde 124 Migros ve Şok mağazaları
2001-2005 : Ramstore Sofya ile batıya açılıyor, 3. Alışveriş Merkezi 
Antalya’da hizmete giriyor, mağaza sayısı 461 e ulaşıyor.
2006-2007 : Migros ve Tansaş birleşmesi
2008 : Haftada 5 mağaza ile 1.191 mağazaya ulaşıyor, Moonlight 
Perakendecilik ve Ticaret A.Ş. ye devri tamamlanıyor



Migros Ticaret A.Ş.

2009 Yılında;
• Toplam Mağaza Sayısı : 1.491 adet
• Toplam Kapalı Alanımız : 1.403.161 m2

• Kaç İlde Hizmet Veriyoruz : 71 il
• Toplam Çalışan Sayımız: 17.644 kişi
• İşe Alım Sayımız: 8.000 kişi
• Mağazalarımızı Ziyaret Eden  Toplam Müşteri 

Sayımız: 354.000.000 kişi



Perakendecilikteki İlkleri



Neden Kısmi Süreli ?
•1989 yılından itibaren uygulama başladı
• 11 kişi ( 6 öğrenci, 5 ev hanımı )
• İlklerden hepsi yönetici 
• Üniversite Öğrencileri ile Dinamizm 
• Kimlerin Tercihi
•Öğrenciler, Ev Hanımları, Emekliler
• Şirketimizin Neden Tercihi
•Optimizasyon
•Yarının yöneticileri
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İstanbul

PT           :  792    % 19
TOPLAM : 4.173

İzmir

PT           :  330   % 28
TOPLAM : 1.185

Antalya

PT           : 684   % 34
TOPLAM : 2.011

Adana

PT           : 1.075  % 32
TOPLAM : 3.339

Ankara

PT           : 1.180   % 17
TOPLAM : 6.936

PT           : 4.061 %  24
TOPLAM : 17.644

Toplam

Bölgeler Bazında Dağılım



Formatlar Bazında Part Time Dağılımı

% 32 % 3 % 34 % 32 % 6 % 24

5M Macro Migros Şok Tansaş Genel
Toplam

Formatlar Bazımda  PT / Toplam Çalışan Sayısı Oranları

Genel Toplam PT



ÇÇalalışışanlaranlarıın Yan Yaşş OrtalamalarOrtalamalarıı

Formatlar PT TOPLAM
5M 22,9 27,0
Macro 24,0 30,1
Migros 23,8 27,5
Şok 22,6 24,2
Tansaş 23,3 29,7
MĞZ. TOPLAM 23,3 27,4



P/T Turnover OranlarP/T Turnover Oranlarıı

FT 2009 
Turnover

PT 2009  
Turnover

MĞZ.TOPLAM 16,8% 35,6%

••Mevcut Part Time Mevcut Part Time ççalalışışanlaranlarıımmıızzıın % 75n % 75’’i  i  ööğğrencilerden rencilerden 
oluoluşşmaktadmaktadıır.r.
•• % 55 Bay ve % 45 Bayan% 55 Bay ve % 45 Bayan



Uygulamadan Yansımalar
• Mayıs 2003 yılında 4875 ile Kanunlaştı
•130 / 225 oranı ( haftada 30 saat / 45 saat ) 
• Sosyal Yardımlar ( yakacak yardımı, giyim yardımı, 
ikramiye, vb gibi)  orantısal uygulanır
• Yol parası tam uygulanır
• 30 günlük sigorta primi uygulanır
• Tam zamanlı personel ile aynı sayıda izin günü kullanır
• Kıdem tazminatı hesabında son yıldaki statüsü
gözönüne alınır
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Teşekkür ederim Teşekkür ederim 
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