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Sayin SAFAK,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), sirketlerimizin ekonomik deger yaratirken
bir yandan da kurumsal yonetim anlayisinin temel kavramlar1 olan seffaflik, hesap verebilirlik,
esitlik ve sorumluluk kavramlarinin sirketlerimizde icsellestirilmesine ve bunun kurumlarimizin
sirdiirtilebilirligine olan katkisina biliyilk onem vermekte; bu misyonun gergeklestirilmesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri (ilkeler) nin kritik bir dnem arz ettigine
inanmaktadr.

SPK, 2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni hazirlarken, basta OECD Kurumsal Yonetim
Ilkeleri olmak iizere diinyadaki bircok uygulamay: incelemis, katilimer bir yaklasimla tiim ilgili
kesimlerin goriislerini almig ve {ilkeye 6zgii kosullar1 gozetmistir.

2005 yilinda revize edilen ilkeler’e bugiin baktigimizda, 6nemli bir bdliimiiniin artik diizenleme
haline geldigini ve bu baglamda misyonunu tamamladigmi diisiiniiyoruz. Dolayisiyla, ilkelerin
yayinlanmasindan bu yana meydana gelen gelismeler ve edinilen tecriibeler goz Oniinde
bulundurularak, ilkeler’in giincellenmesi ihtiyact dogduguna inaniyoruz. Bu baglamda, YOIKK
faaliyetleri kapsammda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin giincellenmesi eylem maddesini, yerinde ve
onemli bir gelisme olarak degerlendiriyoruz.

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu biinyesinde yer alan Kurumsal Y&netim Calisma Grubu,
iilkemizde kurumsal ydnetim kiiltiiriiniin yerlesmesi ve Ilkeler’in igsellestirilmesi amaciyla
calismalarini 6zenle siirdiirmektedir. Calisma Grubu, Ilkeler’in giincellenmesine iliskin TUSIAD
Goriislinii yogun bir ¢alisma sonucunda hazirlamistir. Ayrica bu siire zarfinda Calisma Grubu,
calismalara kaynak olusturabilecek “Yonetim Kurullar1 i¢cin Kurumsal Yonetim Prensipleri” baglikli
rehberini tamamlamustir. Rehber igerisinde hisseleri IMKB’de islem goren sirketlere iliskin
istatistiki bilgiler verilmis; Ilkeler’e iliskin olarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu
Tasaris1 ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati’nin ilgili maddelerine yeri geldikge atiflarda bulunulmustur.
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TUSIAD

TURK SANAYICIiLERI VE iSADAMLARI DERNEGI

TUSIAD olarak sirketlerimizin yurtdis1 piyasalarda rekabet gii¢lerinin artmasi, ayn1 zamanda
iilkemiz yatirim ortammin iyilestirilmesi adina bilyilk énem tasiyan Ilkeler’in giincellenmesi
calismalarinin, ayn1 2003 yilinda oldugu gibi zamana yayilarak sistematik bir yaklasimla ve ilgili
tiim taraflarin stirece bilfiil katilacagi ve goriis aligverisinin yapilacagi ¢alistaylar ile tamamlanmasi
gerektigini diisiinmekteyiz. Bu cercevede, asagida yer alan gdriisiimiiziin, ilkeler’in revize edilmesi
siirecinin baglangicinda bir 6n goriis olarak degerlendirmeye alinmasmin uygun olacagini ve
ilerleyen asamalarda da siirece katki saglamaya devam etme isteginde oldugumuzu bu vesile ile

ifade etmek isteriz.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin giincellenmesine iliskin TUSIAD goriisiimiiz ve madde
bazinda 6nerilerimizin yani sira Ilkeler’in revize edilmesinde faydali olabilecegini diisiindiigiimiiz
“Yonetim Kurullar1 i¢in Kurumsal Yonetim Prensipleri” rehberimizi ekli dosyalarda bilgilerinize

arz eder, saygilarimi sunarim.

(Orijinali imzaldir.)

Cansen BASARAN SYMES
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Sirket Isleri Komisyonu Baskani

Ek — 1: Kurumsal Y&netim ilkeleri Ana Basliklarma Dair TUSIAD Gériisleri
Ek — 2: Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne Dair Madde Bazinda TUSIAD Gériisleri

Ek — 3: TUSIAD “Yénetim Kurullar: igin Kurumsal Yénetim Prensipleri” Rehberi
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SIRKET ISLERIi KOMISYONU

KURUMSAL YONETIM CALISMA GRUBU

SERMAYE PiYASASI KURULU KURUMSAL YONETIM
ILKELERINDE DEGISIKLIK YAPILMASINA ILiSKIN

TUSIAD GORUSU

TS/SiB/10-65
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EK - 1 KURUMSAL YONETIM ILKELERi ANA BASLIKLARINA DAIR
TUSIAD GORUSLERI

GENEL GORUSLER

1. SPK diizenlemeleri ile ilkeler’in hatir1 sayili bir boliimiiniin uygulanmasi zorunlu diizenlemeler
haline gelmesi nedeniyle, ilkeler’in diizenleme haline gelmis prensiplerden dikkatli bir sekilde
arindirilmasinin ve/veya revize edilmesinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Ancak bu islem
yapilirken, her ne kadar yasal olarak zorunluluk haline getirilmis olsa da, temel felsefe,
yaklagim, kavram ve en iyi uygulama 6rneklerinin (Ornegin, uluslararas: standartlar, kamuyu
aydmlatma esaslari, pay sahipleri ile iliskiler birimi, mevzuata uyum, icerden Ogrenenlerin
ticareti, iliskili taraf islemleri, vb.) Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde muhafaza edilmesi
gerektigini diisiinmekteyiz.

Bu kapsamda Ilkeler’den ¢ikarilmasi ve/veya 6nemli diizeyde revize edilmesi gerektigi
diistiniilen maddelerin listesi asagida yer almaktadir:

a. L. Boliim Pay Sahipleri: 1.1.1 ve 1.1.2. (Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi), 6.2. ve 6.2.1.
(Kar Dagitim Politikast)

b. II. Boliim Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik: 1.4. ve 1.5. (Ozel Durumlarm Kamuya
Aciklanmasi), 1.6., - 1.7. (Kar Dagitim Politikas1), 1.12. (Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasi), 2.1. - 2.2. - 2.3. - 2.3.1. - 2.3.2. - 2.4. ve 2.5. (Birlikte Ozel Durumlarin
Kamuya Acgiklanmasi), 3.1. - 3.1.1. - 3.1.5. ve 3.2. (Birlikte Finansal Rapor ve Faaliyet
Raporunun Kamuya Aciklanmasi), 4 - 4.2. - 42.1. - 42.2. - 43. - 43.1. - 43.2.
(Bagimsiz Denetim), 5.2. (I¢sel Bilgiler), 6 (Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi)

c. III. B6liim Yonetim Kurulu: 2.13. - 2.13.1. - 2.13.2. ve 2.13.3. (Birlikte Kabul Beyani),
5,6. (Denetim Komitesi)

2. [llkeler ayr1 bir “tanimlar” ve “kisaltmalar” boliimii icerebilir, yasalara, diizenlemelere,
istatistiki bilgilere ve sair dokiimanlara referans verilebilir. Ilkeler, kurumsal yonetim
derecelendirmesi faaliyetine de referans teskil edecek olmalar1 nedeniyle daha sistematik bir
yaptya sahip olabilir. Bu ¢ergevede, her boliim altinda o boliimle ilgili kural ve uygulamalar yer
alabilir; tekrarlar en aza indirilebilir. Bu kapsamda, ilkeler setindeki kavramlarin da SPK
diizenlemeleri ve sair mevzuat ile uyumlu hale getirilmesi uygun olacaktir.

3. [llkeler’in giris bdliimiinde; kurumsal yonetimin ge¢cmisi, mevcut uygulamalarm geldigi seviye
ve ileriye doniik beklentiler hakkinda genel bir degerlendirme yapilmasinin faydal olacag:

diistiniilmektedir.

4. Ilkeler yeterince agiklayici ve net olmali; uygulamaya yonelik detayli dnermeler igermelidir.
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5. [llkeler, tavsiye niteligi tasimakta; “uy; uymuyorsan acikla” yaklasimi ile uygulanmaktadir.
Bununla birlikte, Ilkeler’de baz1 maddelerin yaninda, tavsiye anlamma gelen, “T” ifadesi yer
almaktadir. Buradaki kavram karmasasmin Oniine gegmek amaciyla, “tavsiye’nin ilkeler’in
uygulanmasinda ne anlama geldigi ayrica agiklama konusu yapilabilir. Ilkeler seti zaten tavsiye
niteliginde olduguna gore, bu kapsamdaki bir sette “T” ifadesinin olmasi uygulayicilarin bu
maddeleri tamamen goz ardi etmesi ve/veya uygulanmasima gerek olmayan maddeler olarak
gormesine neden olabilmektedir.

6. llkeler’in diizenlemelerdeki ve uygulamalardaki gelismelere paralel olarak siirekli
giincellenmesinin ve bu cercevede dinamik bir yapiya sahip olmasmin uygun olacagi
diistiniilmektedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

7. Pay Sahipleri boliimiiniin giris kisminda; ulusal ve uluslararasi alanda, kurumsal yonetim
perspektifinden, pay sahipligi ile ilgili uygulamalar hakkinda 06zet bilgi verilmesi
onerilmektedir.

8. Yine giris boliimiinde gecen ve alt basliklar olarak belirlenen, “bilgi alma hakk1”, “oy hakki”,
“azmhik”, “azinlik hakki” vb. kavramlarin tanimlar1 verilebilir.

9. Uygulamada, “pay sahipleri ile iliskiler birimi” ve “yatirimer iligkileri birimi’nin faaliyetleri ve
fonksiyonlar1 farklilagabilmektedir. Bu bakis acis1 ile “pay sahipleri ile iligkiler birimi” ve
“yatirimcei iligkileri” biriminin karsilikli konumlar1 tekrar ele alinabilir.

10. Pay sahipleri boliimiinde “bilgi alma hakk1” ile ilgili agiklama verilirken, bilgi alma hakkinin
kapsammin ve smirmin daha net tanimlanmasi, yatirimcilarin beklentisinin daha dogru
sekillenmesini saglayacaktir. Bu kapsamda, ticari sir kavram, i¢sel bilgi, i¢sel bilginin kamuya
aciklanmasinin ertelenmesi vb. konular degerlendirmeye tabi tutulabilir.

11. Oy haklarma iliskin diizenlemelerden bahsedilirken, genel kurullara uzaktan katilimla ilgili
TTK Tasarisi’'nda da yer aldig1 tizere, madde eklenebilir.

12. Oy haklarinda imtiyaz olmasi halinde, bunun basit ve anlasilabilir olmasi, yonetimde temsili
engelleyecek bir hiikiim i¢cermemesi seklinde diizenleme, mevcut ilkelerde bulunmaktadir.
Buna ek olarak, imtiyaz olmasi halinde bu bilginin pay sahiplerinin kolayca erisebilecegi
sekilde aciklanmas1 (6rnegin; sirketin internet sayfasi, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu
gibi) ve bu konuda bilgilendirme yapilmasi konusunda agiklayici bir ibare eklenmesi yararh
olacaktir.

13. Genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu liyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve/veya bunlarin
hakim ortagi oldugu, yonetiminde hakim oldugu kurumlarm/sirketlerin, sirketle veya sirketin
istirakleriyle islem yapip yapmadiklari; ticari bir iliskiye girip girmedikleri veya rekabet edip
etmedikleri hakkinda detayli olarak, gerekceleri ile birlikte ayr1 bilgi verilebilir.
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14. Genel kurulda, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ile ilgili siire¢ hakkinda denetim komitesi

baskani tarafindan aciklama yapilabilir; bu kapsamda, bagimsiz denetim sirketinin, bagimsiz
olduguna dair ayr1 bir ¢caligma yapilmasi 6nerilebilir.

15. Azmlik haklarinin daha agik bir sekilde ifade edilmesi ve bu haklarin kullanimma yonelik daha
acik yonlendirici ifadelere yer verilmesi uygun olacaktir.

BOLUM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

16. Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik bolimiiniin giris kisminda; periyodik raporlarm SPK
diizenlemelerindeki gelismelere paralel olarak giincellenmesi 6nerilmektedir.

17. ligsel bilgi tanim, igsel bilgilere erisim ve igsel bilginin korunmasi konusunda sirketin aldig1
onlemlerin ve igerden 68renen konumunda olan kisilerin sirketin sermaye piyasasi araclari ile
ilgili olarak yaptiklar1 islemler hakkinda uyacaklari1 kurallarm bu boliime hem tanim hem de
uygulama prensipleri olarak eklenmesi faydali olacaktir.

18. igsel bilgilerin tanimlanmasi, igsel bilgilere erisimin engellenmesi vb. konular hakkinda
mevzuata referans verilebilir.

19. “Kamunun Aydmlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar” kisminda yillik faaliyet
raporu ifadesi kullanilmaktadir. Faaliyet raporlari, artik ticer aylik donemlerde yaymlandigi i¢in
periyodik faaliyet raporlar1 olarak ifade etmek ya da yillik ve ara donem faaliyet raporlari
seklinde diizenlemeyi ikiye ayirmak secenegi degerlendirilmelidir.

20. Web sitesinde kurumsal yonetim baglig1 altinda yer alacak bilgilerin sunumu ile ilgili olarak
belirli bir standart getirilmesi, asgari olarak hangi bilgilerin yer almasi gerektiginin tekrar
gbzden gecirilmek suretiyle belirlenmesi 6nerilmektedir.

21. Faaliyet raporlarinda, komitelerin (denetim komitesi, kurumsal yonetim komitesi, risk komitesi
vb.) faaliyet esaslari, i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi standartlari, bu kapsamda
yiiriitiilen ¢aligmalar ve sonucglar1 hakkinda entegre bir sekilde ve konsolide bazda bilgi
verilmesinin tavsiye edilmesi uygun olacaktir.

22. Yonetim kurulu iiyelerine ve st diizey yoneticilere yil i¢cinde saglanan maddi/maddi olmayan
menfaatler ile bu kisilerin sirketten ayrilmasi: durumunda ortaya ¢ikacak muhtemel toplam mali
yiikiimliiliiglin, performans kriterleri ile birlikte genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
toplulastirilmis olarak sunulmasi tavsiye edilmelidir. Ancak s6z konusu bilgilendirmenin,
toplulastirilmis olarak degil de kisi bazinda yapilip yapilmamas: hususunun, ticari sir olgusu da
g6z oOniinde bulundurularak, sirketin kendi tercihine birakilmasmin uygun olacagi
diistiniilmektedir.

23. Kurumsal yonetim uyum raporunun her ii¢ ayda bir sadece degisen konularda giincellenmesi
onerilmektedir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

24. Menfaat sahipleri bolimiinde genel ifadelerden ziyade daha fazla yol gosterici, uygulamaya
dontik, detay prensiplere yer verilmesi uygun olacaktir.

25. Kurumsal yonetim uygulamalarmin hayata gegirilmesi, igsellestirilmesi ve stirekliliginin
saglanmasmi teminen; calisanlarin kurumsal yonetim wuygulamalar1 hakkinda diizenli
bilgilendirilmelerini saglayacak sistemlerin olusturulmasi 6nerilmektedir.

26. Calisanlara yoOnelik tazminat politikasinin yazili olarak olusturulmasmin ve kamuya
aciklanmasinin saglanmasinim Ilkeler’de yer almas1 dnerilmektedir.

27. Etik kurallar boliimiiniin, etik kurallarin olusturulmasi ve yazimi, etik kurallarin denetlenmesi
ve giincellenmesi, etik kurallarin c¢alisanlar ile paylasimi, bu siirecte calisan katiliminin
saglanmasi, etik ilkelerin uygulanmasi ve siirekli gelistirilmesi siirecinde sorumluluklarin
dagilimi gibi bagliklarla genisletilmesi uygun olacaktir. Bu boliimde, sirketler tarafindan kabul
edilen ve kamuya aciklanan etik kural uygulamalarinin kurumsal yonetim komitesi veya
yonetim kurulu tarafindan izlenmesine yonelik tavsiyelere yer verilmesi de onerilmektedir.

28. Sosyal sorumluluk ile 1ilgili boliimlerin, gilincel gelismeler dikkate almarak daha
detaylandirilmasi 6nerilmektedir. “Sosyal Sorumluluk™ kismina, sirketlerin sosyal sorumluluk
projelerini  kamuya duyurmalari, bu projeler hakkinda kamuyu gerekli hallerde
bilgilendirmeleri, periyodik olarak sosyal sorumluluk raporlar1 diizenlemeleri ve sirket
calisanlarinin sosyal sorumluluk projelerinde aktif olarak gorev almalarmna iligkin prensiplerin
Ilkeler’de yer almas: diisiiniilebilir.

29. Madde 1.2’nin “tercih” (T) olmaktan ¢ikarilmasi dnerilmektedir.
BOLUM IV — YONETIM KURULU

30. Yonetim Kurulu bdéliimiinde, oOncelikle yiiriitme (icra) kurulu, icraci/icract olmayan iiye,
yonetici, misyon, vizyon vb. sik kullanilan kavramlarin tanimlarinin verilmesi faydali olacaktir.

31. Yonetim kurulunun c¢alisma esaslarmin yazili olarak olusturulmasi ve uygulanmasmna dair
onerilere yer verilmesi uygun olacaktir.

32. Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklar1 arasinda;
a. Sirket “etik standartlar’”nin olusturmasi ve genel esaslarinin kamuya agiklamasi,
b. Sirket “davranis kurallarrnin olusturulmasi ve genel esaslarinin kamuya agiklanmasi,
c. Sirket “sosyal sorumluluk” yaklasimmin belirlenmesi ve sosyal sorumluluk raporu ile

birlikte kamuya ac¢iklanmasi,
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34.

3S.

36.

TUSIAD
TURK SANAYICIiLERI VE iSADAMLARI DERNEGI

d. Sirket “risk yonetim” politikasinin olusturulmasi ve bu alandaki standart ve faaliyetlerin
kamuya aciklanmasi,

e. I¢ denetim standartlarinin olusturulmasi ve bu alandaki ¢alismalarin kamuya agiklanmast,

f. Yonetim kurulu iiyelerinin, yOneticilerin ve diger icerden Ogrenenlerin sirketin sermaye
piyasast arac1 iglemlerinin belirli kurallara baglanmasi,

g. Sirketin IT giivenligi ile ilgili standart olusturulmasi ve kamuya agiklanmasi,

h. I¢ kontrol ve entegre raporlama sistemlerinin olusturulmasi; sirket ici entegrasyonun
saglanmasi,

1. Sirketin kendi kurumsal yonetim sistemini ve prensiplerini olusturmasi, kamuya agiklamasi,

J- Yonetim kurulu tyelerinin ve yoneticilerin performans kriterlerinin ve 06diillendirme

sisteminin  belirlenmesi, genel esaslarinin kamuya aciklanmast ve performans
degerlendirmesinin yapilmasi,

k. Mevzuata uyum konusunda gerekli alt yapmnin olusturulmasi,
l. Kriz yonetimi konusunda gerekli ¢caligmalarin yapilmasi,

konular1 sayilabilir.

Yonetim kurulunun goérevleri arasinda, etkin bir risk yonetimi sisteminin olusturulmasimin
onemi vurgulanabilir. Sirket yonetim kurulu, faaliyet raporlarinda bu konuya yer vermenin yani
sira kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde kurulmasi i¢cin gerekli organizasyonu, siiregleri ve
altyapiy1 hazirlamakla yiikiimlii olmasi prensipler arasinda yer alabilir. Bu amagcla risk komitesi
gibi bu konuda uzman ve sorumlu bir merci olusturularak etkin ve stirdiiriilebilir bir risk
yonetimi mekanizmasinin olusturulmasi saglanmasi onerilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin, 6zellikle ilgilenecekleri ve sorumlu olacaklar1 konularin
siralanmasinda yarar vardir.

Komitelerin gorev ve sorumluluklarmin giincel gelismeler dikkate alinarak revize edilmesi
uygun olacaktir. Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Yonetim Komitesi
ayr1 ayr1 ifade edilerek, olusumu, iiyelik kriterleri, gorev ve sorumluluk esaslar1 prensip bazinda
tekrar detayl bir sekilde gdzden gegirilebilir.

Denetim Komitesi’nin yani swa etkin bir i¢c denetim fonksiyonunun gerekliliginden,
gorevlerinden, organizasyonundan ve raporlama sisteminden de ayrica bahsedilebilir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI

TUSIAD ONERISI

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

3. Genel Kurula Katihhm Hakki

3.1. Gergek pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen, genel
kurul toplantisindan makul bir siire dncesine kadar, pay sahiplerine
iliskin kayitlarin tutulmasi ve saklanmasi konusunda faaliyet gdsteren
kuruluslarin kayitlar1 da dikkate alinarak, nama yazili hisse senedi
sahibi pay sahipleri, pay defterine kaydedilir.

3.1. Gergek pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen, genel
kurul toplantisindan makul bir siire dncesine kadar, pay sahiplerine
iliskin kayitlarin tutulmasi ve saklanmasi konusunda faaliyet gdosteren

kuruluslarin kayitlar1 dikkate alinir. alnarals—nama-yaztli-hisse-senedi
sahibt pay sahipleri. pay defterine kaydedilir.

GEREKCE: Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri kapsaminda bu ilkenin revizesi yerinde olacaktir. Pay defteri zaten Merkezi Kayit
Kurulusu kayitlarindan olusmaktadir. Diger taraftan yatirimci isterse kimligini sirketten gizleyebildigi i¢in Merkezi Kayit Kurulusu
kayitlarindan ortaklarin tamamina ulagilamamakta, blokaj listesi ile genel kurula katilanlar 6grenilmektedir.

3.3.1 Olagan genel kurul, her hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay1
gecmemek ilizere miimkiin olan en kisa siirede toplanir.

3.3.1 Olagan genel kurul, her ilgili hesap donemine ait (bagimsiz
denetimden gecmis) finansal raporun kamuya aciklanmasinin ardindan

en geg bir ay icerisinde veya senundan-itibaren-iic-aytgecmemekiizere

miimkiin olan en kisa siirede toplanir.

GEREKCE: Mevcut durumda genel kurul ile ilgili uygulamalar Tiirk Ticaret Kanunu’ndan takip edilmektedir.

Genel kurullar1 iic ay1 gegcmemek iizere gerceklestirmek pratikte miimkiin goriinmemektedir. Ozellikle konsolide finansal tablo diizenleyen
sirketler i¢in, hesap doneminin sonundan itibaren ii¢ aylik slirede olagan genel kurul toplamak; yillik finansal tablolarin hazirlanmasi, bagimsiz




denetimden gegirilerek kamuya agiklanmasi siirecinin tamamlanmasi ve devammda Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde ii¢ hafta
oncesinden olagan genel kurul ilanin1 yapmak zorunlulugu g6z 6niine alindiginda gergekei degildir.

3.4.1. Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi ve sahip
olduklar1 imtiyazlar, pay sahipleri bazinda siniflandirilarak yonetim
kurulunca tespit ettirilir ve toplant1 baslangicinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

3.4.1. Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi ve sahip
olduklar1 imtiyazlar, pay gruplari sahipleri bazinda siniflandirilarak
yonetim kurulunca tespit ettirilir ve toplant1 baglangicinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

GEREKCE: Maddenin amacima uygun olarak oylarin pay gruplari1 bazinda tasnif edilmesi daha uygun olacaktir.

6. Kar Pay1 Hakki

6.2.1. Kar dagitim politikasinda asgari asagidaki hususlara yer verilir;

b- YoOnetim kurulunun karin dagitilmasmna iliskin teklifini hangi
kriterleri gozeterek hazirladigi hususu,

g- Dolayl istirak iligkileri de dikkate alinmak suretiyle, dagitilabilir
kardan 6nemli miktarda pay alan gercek kisiler ve alacaklar1 kar pay1
tutarlar (kiiciik yatirimeilar toplulastirilmis olarak verilebilir),

h- Sirketin y1l i¢inde yaptigi ve yil sonunda yapmay1 planladigi bagis
ve yardimlar hakkinda bilgi.

6.2.1. Kar dagitim politikasinda asgari asagidaki hususlara yer verilir;

b- Yonetim kurulunun karin dagitilmasmna iliskin teklifini hangi
kriterleri gozeterek hazirlayacagidigt hususu,

VTR : e das o
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h- Sirketin y1l i¢inde yapti1 ve-yt-senunda—yapmay+planladis: bagis
ve yardimlar hakkinda bilgi.

GEREKCE: 6.2.1./ g fikrasmin ¢ikarilmasi dnerilmektedir. Bu fikrada talep edilen bilginin, kar dagitim politikasinda yer alamayacak kadar
ozellikli bir bilgi oldugu diistiniilmektedir, bu dogrultuda her yil yapilacak kar dagitimmnin ayr1 ayr1 hesaplanmasi gerekmektedir.

6.2.1./ h fikrasinda yer alan, genel kurulda yil i¢cinde yapilan bagislarin bildirilmesi uygulamasina devam edilmekle beraber, bir sonraki yil
yapilabilecek bagislar muglak bir konu olmasi sebebiyle ilkelerde yer almamalidir.




6.5. Kar pay1 (temettii) avansi karar1 alinmasinda ve uygulamasinda
azami 0zen gosterilir.

6.5. Kar pay1 (temettii) avansi karar1 alinmasinda ve uygulamasinda
sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasina azami 6zen

gosterilir.

GEREKCE: Diizenleme madde metnine paralel olarak kolaylastirilmalidir. Aksi takdirde bu tavsiye uygulanabilir olmamaktadir.

BOLUM I1 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar ve Araclan

1.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu
ve imza yetkisine haiz iki yonetici bulunur. Bu yoneticiler denetimden
sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi ile yakin i birligi
icerisinde bu sorumluluklarini ifa ederler.

1.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu
ve imza yetkisini haiz en az ii¢ ikt yonetici bulunur ve bu ydneticilerin
isimleri ilgili borsaya bildirilir. Bu yoneticiler denetimden sorumlu
komite ve kurumsal yonetim komitesi ile yakin is birligi igerisinde bu
sorumluluklarini ifa ederler.

GEREKCE: Kamunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimler i¢in sorumlu ve imza yetkisini haiz en az ii¢ yoneticinin bulunmasi, yapilacak
aciklamanin zamanimda yerine getirilmesi agisindan dnem tagimaktadir. Ozellikle genis organizasyon yapisina sahip sirketlerde sadece iki

kisinin yetkilendirilmesi durumunda, bu kisilerin elde olmayan nedenlerle sirkette bulunmama durumunda,

kamuyu aydinlatma

yiikkiimliliiglinlin zamaninda yerine getirilmesinde aksakliklar yasanmasi kaginilamaz olacaktir. Bu nedenle kamuyu aydmlatmadan sorumlu ve
imza yetkisini haiz en az {i¢ yoneticinin bulunmasi 6nemli olarak goriilmektedir.

1.1.3. Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklama Oncesinde belirli
yatirimeilara veya ilgili taraflara duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle
sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz
denetim kurulusu, danigmanlik hizmeti veren kisi ve kuruluslar,
derecelendirme kuruluglari, sendikalar gibi kurumlar bu kuralin

1.1.3. Kamu ile paylasilmasi sirkete zarar verecek ‘ticari sir”
niteligindeki  bilgiler haric  kamuvya aciklama  vikimliligi
kapsamindaki icsel bilgilerin gizlililiginin korunmasi icin gerekli

Onlemler alinir. Kamuya—aetklanacak—bigiler,—aciklama6neesinde
belirli—yatirimedara—veya—ilgilitaraflara—duyurulmaz: Faaliyetleri




istisnasini olugturur. Bu durumda, bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi
ticari sir prensibi ve etik kurallar ¢ergevesinde gizli tutarlar.

nedeniyle sirket ile ilgili i¢sel gizh bilgilere erigsebilecek durumda olan
bagimsiz denetim kurulusu, danigsmanlik hizmeti veren kisi ve
kuruluslar, derecelendirme kuruluslari, sendikalar vb. gibt kurumlar ve
kisiler “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarm Listesi”’nde yer alir ve bu
kuralin istisnasmni olusturur. Bu durumda, bilgiye ulasanlar, s6z konusu
bilginin gizliliginin korunmasi i¢in azami 6zen gosterirler. bilgiyiticart

sir prensibi ve ctik kurallar ¢ercevesinde gizli tutarlar.

GEREKCE: Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:VIII, No:54 say1li “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi”nin 16 nc1
maddesi, ortakliklarin ya da ortaklik nam veya hesabina hareket eden gercek veya tiizel kisilerin, is akdi ile veya baska sekilde kendilerine bagli
calisan ve igsel bilgilere diizenli erigimi olan kisilerin bir listesini hazirlamak ve bu listeyi degisiklik oldugunda giincellemekle yiikiimlii
olduklar1 hiikme baglanmistir. Buna gore, 1.1.2. maddesinde sayilan kurum ve kuruluslarin istisna olusturdugu belirtilirken, ayni zamanda
“I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi”’nde de yer almasi gerektiginin vurgulanmasmin énemli oldugu diisiiniilmektedir.

1.3. Sirketin sermaye piyasasi araglarmin degerine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler mevzuat ile belirlenen siire icerisinde zaman
gec¢irmeksizin kamuya duyurulur.

1.3. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali
bulunan ve ticari sir niteliginde olmayan gelismeler mevzuat ile
belirlenen siire icerisinde zaman gecirmeksizin kamuya duyurulur.
Kamuya aciklanmasi sirketin mesru ¢ikarlarina zarar verecek olan
bilgilerin agiklanmasi diizenlemelere uygun olarak ertelenebilir.

GEREKCE: Madde metninde, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina paralel bir yaklagim getirilmek istenmektedir.

1.6. Yonetim kurulunun, bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarina iligkin
bilgileri iceren tek tarafli irade beyanmna ve varsa buna iligkin uyum
raporuna, yillik faaliyet raporunda yer verilir ve kamuya agiklanir.

1.6. Yonetim kurulunun, bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen varsa ¢ikar catigmalarina
iliskin bilgileri iceren tek tarafli irade beyanina ve wvarsa buna iliskin
uyum raporuna, yillik faaliyet raporunda yer verilir ve kamuya
aciklanir.




GEREKCE: Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlanmasi zorunlu hale geldiginden “varsa” ifadesi ¢ikarilmalidir.

1.7. Kar pay1 dagitim politikas1 faaliyet raporunda yer alir ve
bilgilendirme politikas1 ¢cergevesinde kamuya agiklanir.

1| 'I; 'IH%I' payt Id‘ a.gl tim peh“k.a“l faaliyet fapl ewﬁd.a yor—ahr—ve

GEREKCE: Madde 1.7°de kar payr dagitim politikasina faaliyet raporunda da yer verilmesinden bahsedilmektedir, ancak Bolim I 6.2- Kar
Pay1 Hakki Boliimii ve Bolim II — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Boliimiiniin 3. kisminda, faaliyet raporlarinda olmasi1 gereken asgari
unsurlar siralanirken de sayildigi icin maddenin buradan ¢ikartilmasi ile miikerrerlik giderilmis olacaktir.

1.8. Olusturulan etik kurallar1 bilgilendirme politikasi g¢ercevesinde
kamuya agiklanir.

GEREKCE: Madde 1.8’in, Boliim III — Menfaat Sahipleri 6. Kisim “Etik Kurallar” altinda agiklanmasi 6nerilmektedir.

1.11.3 Sirketin kendi internet sitesinde yer alan agiklamalar, mevzuat
uyarinca yapilmasi gereken 6zel durum aciklamalari yerine gegmez.

1.11.3 Sirketin kendi internet sitesinde yer alan bilgiler ve ac¢iklamalar,
mevzuat uyarinca yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari yerine
gegmez. Ancak burada yer alan bilgi ve aciklamalarin genisligi ve
derinligi, bilgilendirme politikas1 kapsaminda, mevzuat ile yapilan
aciklamalar ile birlikte yatirimcilarin daha iyi bilgilendirilmesini

saglar.

GEREKCE: Mevcut uygulamalar dahilinde madde metni revize edilmek istenmektedir.

1.11.5. Internet sitesinde, ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla

1.11.5. Internet sitesinde, asgari olarak ticaret sicili bilgileri, son




ortaklik ve yOnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi,
degisikliklerin yaymlandig: ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayist ile
birlikte sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari,
yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler
ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, cagr1 yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, sermaye piyasasi
araglarmin degerine etki edebilecek Onemli yonetim kurulu
kararlarinin toplanti tutanaklar1 ve sik¢a sorulan sorular baslig1 altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar, 6ncelikle yer alir.

durum itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayli bilgi, degisikliklerin yaymlandig1 ticaret sicili gazetelerinin
tarith ve sayist ile birlikte sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve
raporlar, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplant1 tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, ¢agr1 yoluyla hisse senedi veya vekalet
toplanmasinda, birlesme, boliinme vb. siire¢lerde hazirlanan zorunlu

b11g1 formlan, duya;ru ve benzerl formlar semﬁray%piy&s&ﬁ—afaelaﬁ&m

%&‘eaﬁaklaﬂ ve sﬂ«;a sorulan sorular basllgl altmda §1rkete ulasan b11g1
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar, hisse fiyat
performansi hakkinda bilgi, bilgilendirme sunumlari, derecelendirme

raporlar1, analist raporlari, kar dagitim ve bilgilendirme politikalari,
etik ilkeler, risk yonetimi, i¢c denetim, ic kontrol, sosyal sorumluluk ve
pay sahipleri ile iligkiler birimi iletisim bilgileri dncelikle yer alir.

GEREKCE: Yonetim Kurulu toplant1 tutanaklar1 birgok sirkette olduk¢a genis ve ayrintili bir sekilde tutulan ve ticari sirlar barindiran

dokiimanlardir. Dolayisiyla,
alir ifadesinin ¢ikartilmasi onerilmektedir.

“sermaye piyasasi araclarinin degerine etki edebilecek 6nemli yonetim kurulu kararlarmin toplant1 tutanaklar1” yer

Ayrica, sirketlerin kurumsal web sitesinde yer almasi gereken bilgilerin, agiklamalarin kapsami genisletilmelidir.

2. Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler
Arasindaki Iliskilerin Kamuya Aciklanmasi

2.2. Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayli ve
kargilikli istirak iligkilerinden arindirilmak sureti ile kamuya agiklanir.
Sirketin ortaklik yapisi, sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimlerinin,
pay miktar1 ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarina iligkin
bilgilerin yer aldig1 bir tablo haline getirilir ve bu tabloya faaliyet

2.2. Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayl ve
kargilikli istirak iligkilerinden arindirilmak sureti ile kamuya agiklanir.
Sirketin ortaklik yapisi, sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimlerinin,
pay miktar1 ve oranlar1 ile hangi grup paya sahip olduklarina iligkin
bilgilerin yer aldig1 bir tablo haline getirilir ve bu tabloya kurumsal




raporunda ve mali tablo dipnotlarinda yer verilir.

yOnetim uyum raporu ve/veya faaliyet raporunda we—mali—table

dipnetlarmda yer verilir.

GEREKCE: Madde hiikkmiinde ifade edilen tablo kamuyu aydinlatma platformu sirket genel bilgi formu altinda yayimlanmaktadir. Bu nedenle
bu tablonun kamuyu aydinlatma platformuna ilaveten kurumsal yonetim uyum raporu ve/veya faaliyet raporunda da yayimlanmasi yeterli
olabilecektir. Ayn1 tablolara ayrica mali tablolarin dipnotlarinda yer verilmesi mali tablolarin da faaliyet raporunda yayimlandigi gz oniine

aliirsa tekrara neden olmaktadir.

3. Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

3.1.4. Periyodik mali tablolar, sirket calisanlarinin, girketin hisse
senetlerinin edindirilmesi i¢in gelistirilmis hisse senedi bazli ve/veya
diger sermaye piyasasi araglar1 bazli tiim tesvik sistemleri hakkinda
bilgi icerir.

3.1.4. Yonetim Kurulu faaliyet raporlari, Periyodik-mali-tablelar; sirket

calisanlarinas, sirketin  hisse senetlerinin  edindirilmesi i¢in
gelistirilmis hisse senedi bazli ve/veya diger sermaye piyasasi araglari
bazli tiim tesvik sistemleri hakkinda bilgi igerir.

GEREKCE: Periyodik finansal tablo dipnotlar1 yerine, artik her {i¢ ayda bir yaymlanan yonetim kurulu faaliyet raporunda bilgi verilebilir.

3.2.5. Yillik faaliyet raporunda, calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitim ve ¢evre korumasina iliskin hususlara da yer verilebilir.

3.2.5. Reklam, tanitim, pazarlama vb. faaliyetlerin bir unsuru
yapilmamak ve propaganda amaciyla kullanilmama kaydiyla, ¥yillik
faaliyet raporunda, ¢alisanlarin sosyal haklari, mesleki egitim, sosyal
sorumluluk ve ¢evre korumasina iligkin hususlara da yer verilebilir.

GEREKCE: Mevcut Kurumsal Yonetim Ilkeleri metni icerisinde sayilan kurumsal sosyal sorumluluk unsurlarindan eksik olan sosyal

sorumluluk baslig1 eklenmistir.

Ayrica Global Reporting Initiative (GRI) gibi standartlarin kullanilmasi konusu dnerilmektedir.




5. Ticari Sir Kavram ve Icerden Ogrenenlerin Ticareti

5.1.1. Ticari sir niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibar1 ile veya
potansiyel olarak ticari degeri olan, fgiincii sahislar tarafindan
bilinmeyen, normal durumda erigilmesi miimkiin olmayan, bilgi
sahibinin gizliligini korumay1 hedefledigi bilgilerdir.

5.1.1. Ticari sir niteligindeki bilgiler; genel olarak, mevcut durum
itibar1 ile veya potansiyel olarak ticari degeri ve dnemi olan, rekabet
avantaji1 saglayan, elan-tictinet-sahislartarafindan-bilinmeyen; normal
durumda erisilmesi miimkiin olmayan ve; bilgi sahibinin gizliligini
korumay1 hedefledigi bilgileréir olarak tanimlanabilir.

Icsel bilgi niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibariyla kamuya
aciklanmamis; aciklanmis olsaydi sermaye piyasasi aracinin degerini
ve vatirimcilarin  vatirim kararlarmi etkileyebilecek nitelikte olan

bilgilerdir.

GEREKCE: igsel bilgi tammmimn bu sekilde tanimlanmasinim, subjektif degerlendirmelerin 6nlenmesi ve ayn1 zamanda daha genel bir anlam
tagimasi agisindan yararl olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica, Seri: VIII, No: 54 sayili tebligde yer alan detayli tanimin da bu g¢ercevede tekrar

degerlendirilmesinin faydali olacagma inantyoruz.

5.1.2. Sirketin ticari sirlarinin giivenligi ve korunmasi esastir. Ancak
menfaat sahiplerinin bilgi alma hakkinin kullanilmasinda, sirket
dogruluk, diiriistliik ve iyi niyet kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

5.1.2. Sirketin ticari sirlarinin giivenligi ve korunmasi esastir. Aneak
Menfaat sahiplerinin bilgi alma hakkmnin kullanilmasinda, sirket
dogruluk, diiriistliik ve iyi niyet kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

5.2. Icerden dgrenilen bilgilerin kullaniminmn &nlenmesi i¢in gerekli
her tiirli tedbir alinir. Sirketin sermaye piyasasi araglarmin degerini
etkileyebilecek  nitelikteki ~ bilgiye  ulasabilecek  konumdaki
yoneticilerin ve hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesini hazirlar ve
bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar cergevesinde kamuya
duyurur.

5.2. Igsel Bilgi ve Ticari Sir kapsaminda olan bilgilerin kapsami
belirlenir. Bunlarin yetkisiz kullanimin ve disariya sizmasinin icerden
o6srenten-bigierinkalammmm Onlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbir
alinir ve bu konuda yazili bir sirket politikas1 olusturulur. lgili
mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla bu bilgilere Sirketin
; | leserinietkilovebilecekniteliktoki biled
ulagabilecek konumdaki yoOneticilerin ve hizmet aldig1 diger
kisi/kurumlarin listesint hazirlanir ve bu kisiler mevzuat karsisindaki




yiikiimliiliikleri hakkinda bilgilendirilir. bgHendirme—pelitikalarmda
yer alan esaslar cergevesinde kamuya duyurur.

GEREKCE: Madde metninde yer alan iceriden 6grenenlere yonelik tedbir alinmasi konusunda “igeriden 6grenilen bilgilerin kullanimina iligkin
yazili bir sirket i¢i politika” olusturulmas: ve bu politikanin kamuya agiklanmasi saglanmalidir. Igeriden bilgi alabileceklerin listelenerek
kamuya aciklanmasi, bu kisilerin potansiyel suclu olarak goriilmesine neden olabilecegi icin madde metnine Oneri getirilmistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1i ile Gorev ve

Sorumluluklar:

2.7. Yonetim kurulu iiyesinin sirket isleri i¢cin yeterli zaman ayirmast
esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasi belli kurallara baglanir ve smirlandirilir.

2.7. Yonetim kurulu iiyesinin sirket isleri i¢cin yeterli zaman ayirmast
esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket diginda baska gorev veya gorevler
almas1 belli kurallara baglanir ve smirlandirilir. Yoénetim kurulu
iiyesinin sirket disinda aldig1 gorevler ve gerekcesi, grup ici ve grup
dis1 ayrimi yapilmak suretiyle genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

GEREKCE: Yonetim Kurulu iiyelerinin diger sirketlerde aldig1 gorevler ve gerekgesi hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesinin uygun

olacag diistinlilmektedir.

2.8. Yonetim kurulu iiyesi prensip olarak sirket ile islem yapamaz ve
rekabet edemez.

Boyle bir durum ortaya ¢iktig1 veya 6grenildigi takdirde ilgili yonetim

2.8. Yonetim kurulu tiyesi ve iist diizey yOnetici prensip olarak sirket
ile islem yapamaz ve rekabet edemez. Zorlayici hallerin ortaya ¢ikmasi
durumunda, yonetim kurulu {iyelerinin ve yoneticilerin sirket ile islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi, belirli kurallara baglanir.

Boyle bir durum ortaya ¢iktig1 veya 6grenildigi takdirde ilgili yonetim




kurulu tiyesi derhal yonetim kurulunu ve denetleme kurulunu yazili
olarak bilgilendirir. Yapilacak ilk genel kurul toplantisinda bu konuda
ayrica pay sahiplerine bilgi verilir, kamuya agiklanir ve faaliyet
raporunda yer verilir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirket ile islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ancak pay sahiplerinin %’ iiniin
onay1 ile miimkiindiir. Bu husus sirket esas sdzlesmesinde diizenlenir.

kurulu iiyesi/yonetici derhal yonetim kurulunu, ve denetleme kurulunu
ve kurumsal yonetim komitesini yazili olarak bilgilendirir. Yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda bu konuda gerekgesi ile birlikte ayrica pay
sahiplerine bilgi verilir, kamuya agiklanir ve faaliyet raporunda yer
verilir. Zorlayici hallerin ortaya ¢ikmasi durumunda ¥yonetim kurulu
iiyelerinin ve yoneticilerin sirket ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi, gerekcesi aciklanmak suretiyle ancak pay—sahiplerinin
¥ tntin genel kurulun onayr ile miimkiindiir. Bu husus sirket esas
sozlesmesinde diizenlenir.

GEREKCE: Madde metninde yer aldigi sekli ile TTK’daki karar nisabina uyum saglanmasi ve pay sahiplerinin konu hakkinda

bilgilendirilmesinin 6ne ¢ikarilmasi 6nerilmektedir.

3. Yonetim Kurulunun Olusumu ve Secimi

3.3.5. Asagidaki kriterlere uyan yonetim kurulu tiyesi “bagimsiz liye”
olarak nitelendirilir:

b- Yonetim kuruluna belirli bir pay grubunu temsilen se¢ilmemis
olmasi,

3.3.5. Asagidaki kriterlere uyan yonetim kurulu tiyesi “bagimsiz liye”
olarak nitelendirilebilir:

b- Yonetim kuruluna belirli bir imtiyazli pay grubunu veya bir hissedar
grubunun haklarini gézetmek amaciyla temsien se¢ilmemis olmasi,

GEREKCE: Bagimsiz iiye miiessesi geregi gibi islememektedir, dolayisiyla sartlar esnetilmeli ya da belirli buiytikliklerin tizerindeki firmalara
zorunlu hale getirilmelidir. Ornegin, bu uygulama finansal sirketlerde zorunluluk haline getirilebilir.

Bagimsiz iiye kriterleri arasinda b bendinde “Yonetim kuruluna belirli bir pay grubunu temsilen se¢ilmemis olmas1” yer almaktadir. Yonetim
Kurulu tiyesi; teknik olarak belirli bir pay grubu tarafindan aday gosterilerek secilse bile, secilen yonetim kurulu iiyesinin kendisini segen pay
grubu ile arasinda bir bag bulunmadigi ve yonetim kurulu tiyeligi karsiliginda huzur hakkinin sirket tarafindan karsilandigi durumlarda bu kisiler
bagimsiz olarak tanimlanabilmelidir. Kald1 ki TTK kapsamimda yonetim kurulu iiyelerinin kendisinin pay sahibi olmas1 ya da tiizel kisi pay
sahiplerini temsilen gérev yapmasi zorunlu oldugundan, bu tavsiyenin mevcut hali ile uygulanma olasili§1 bulunmamaktadir.




3.4. Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde, birikimli oy sisteminin
uygulanmasina oncelik verilir.

Birikimli oy sisteminin uygulama esaslari mevzuat c¢ergevesinde
sirketin esas sOzlesmesinde diizenlenir. Yonetim kurulu iyeleri
birikimli oy sistemi konusunda pay sahiplerini bilgilendirir. Birikimli
oy sistemi amact dogrultusunda kullanilir ve bu konuda yonetim
kurulu liyeleri gerekli hassasiyeti gosterir.

3.4. Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde, birikimli oy sisteminin
uygulanmasia oncelik verilir.

Birikimli oy sisteminin uygulama esaslari mevzuat c¢ergevesinde
sirketin esas sOzlesmesinde diizenlenir. Yonetim kurulu {iyeleri
birikimli oy sistemi konusunda pay sahiplerini bilgilendirir. Birikimli
oy sistemi amact dogrultusunda kullanilir ve bu konuda ydnetim
kurulu tiyeleri gerekli hassasiyeti gosterir (T).

GEREKCE: Tiirkiye’deki sirketlerin biliylik boliimii aile sirketleri iken Anglo-Sakson ekonomilerinde uygulanan birikimli oy sistemi yararsiz
kalabilmektedir. Bu sebeple birikimli oy sisteminin tavsiye olarak diizenlenmesi 6nerilmektedir.

5. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizh@

5.2. Komite bagkanlar1 bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan
secilir.

5.2. Komite baskanlari, gerekgesi agiklanmak suretiyle zorlayici haller
hari¢ bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan, yeterince bagimsiz
iiye olmamasi halinde ise icrada bulunmayan ydnetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir.

GEREKCE: Bagimsiz yonetim kurulu liye sayisinin yeterli olamamasit durumunda, alternatif yaklagimlara olanak saglanmasi gerektigi

disiiniilmektedir.

5.6. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkli bir sekilde
gozetilmelerini teminen denetimden sorumlu komite kurulur.

5.6. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gozetilmelerini teminen denetimden sorumlu komite kurulur. Bu
komitede yer alacak kisiler denetim komitesi iiyeligi gdrevini yerine
getirebilecek nitelik, tecriibe ve egitim diizeyine sahip olmalidir. Bu
husus ayrica belgelendirilir.




GEREKCE: Denetim komitesine secilecek olan kisilerin finansal tablo analiz edebilecek nitelikte olmasi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk
yonetimi faaliyetleri hakkinda bilgiye sahip olmasi gerekmektedir. Bu 6zelliklere sahip olmayan kisilerin komite bagkanligi veya iiyeligine
getirilmemeleri gerekmektedir. Bu amacla denetim komitesinde {iye niteliklerine iligkin bir diizenleme yapilmasinda fayda vardir.

5.7.1. Kurumsal yonetim komitesinin ¢ogunlugu bagimsiz tyelerden
olusur. Icra baskani/genel miidiir bu komitede gorev alamaz.

5.7.1. Kurumsal yonetim komitesinin ¢ogunlugu bagimsiz liyelerden
olusur. icra baskani/genel miidiir bu komitede gdrev alamaz. Kurumsal
yOnetim komitesi baskanligina getirilecek ve bu komitede yer alacak
kisilerin Kurumsal Yonetim Ilkeleri hakkinda bilgili ve sirketin
kurumsal yonetim seviyesini artirabilecek seviyede olmalidir. Ayrica,
komite  {iyeleri  kurumsal  yOnetim  konusunda  kendilerini

gelistirmelidir.

GEREKCE: Kurumsal yonetim komitesi baskanligma getirilecek kisilerin ve bu komitede yer alacak kisilerin Kurumsal Yénetim Ilkeleri
hakkinda bilgili olmalar1 ve sirketin kurumsal ydnetim seviyesini artirabilecek seviyede olmalar1 hususu bu komiteye secilme sart1 olarak
eklenmelidir. Aksi takdirde bu komitede yer alan kisilerin katki saglamas1 miimkiin olmayacaktir.

6. Yoneticiler

6.6. Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas
sozlesmeye, sirket i¢i diizenlemelere ve politikalara uyarlar; yapilan
islerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak her ay yonetim kuruluna
rapor verirler.

6.6. Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas
sozlesmeye, sirket i¢i diizenlemelere ve politikalara uyarlar; yapilan
islerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak asgari {ic ayda bir her—ay
yonetim kurulununa talebi dogrultusunda rapor verirler.

GEREKCE: Madde metni dogrultusunda ydneticilerin verecekleri raporun kurumsallagtirilmasinda fayda olmakla birlikte, bu raporun hangi
siklikta yayinlanmasi gerektigi sirketlerin yonetim kurullarinin sorumluluguna birakilmalidir.

6.9. Yoneticiler gorevlerini geregi gibi yerine getirmemeleri nedeniyle

6.9. Yoneticilerin gorevlerini ifa ederken ortaya ¢ikabilecek zararlarin




sirketin ve li¢ilincii kisilerin ugradiklar1 zararlar1 tazmin ederler. tazmin edilmesinde, mesleki sorumluluk sigortasi sisteminden

vararlamlmasi degerlendirilebilir. gérevlerini—geregi—gibi—yerine

-

zararlari-tazmin-ederler:

GEREKCE: Yoneticilerin sorumluluklarini yerine getirmemeleri nedeniyle ligiincii kisilerin ugradiklar1 zararlar konusunda mesleki sorumluluk
sigortasi yeterli sayilmalidir.




	1.pdf
	2.pdf

