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TUSIAD, arz givenligi konusunun Onemini, enerji konusundaki tiim temas ve
toplantilarda dile getirmekte, arz giivenligine iliskin ¢6ztim Onerilerinin ve alinacak
tedbirlerin serbest piyasaya yonelik olmast gerektigini vurgulamaktadir.

Serbest piyasanin gereklilikleri dogrultusunda 17 Mart 2004 tarihinde agiklanan,
ancak uygulamaya gecirilemeyen “Elektrik Enerjisi Sektérti Reformu ve Strateji
Belgesi’nin sektorin ihtiyaglart dogrultusunda gercekei ve uygulanabilir bir sekilde
yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Tim sanayici, Uretici ve yatirimecilart yakindan
ilgilendiren elektrik enerjisi piyasast ve arz givenligine yonelik dizenlemelerin 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslart ile her asamada paylasiimast daha etkin bir strateji
olusturulmasina katkida bulunacaktir. Bu cercevede, “Elektrik Enerjisi Piyasast ve
Arz Giivenligi Strateji Belgesi”’ne yonelik TUSIAD 6n degerlendirmeleri asagida
bilgilerinize sunulmaktadir.

“Elektrik Enerjisi Piyasast ve Ary Giivenligi Strateji Belgesi”ne eklenmesinin yararl olacagin:
disiindiigiimiiz; hususlar:

- EPDK’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi kapsaminda yapilacaklarin strateji
belgesine eklenmesi,

- Enerji bilgilerinin  dogru/gtivenilir bir sekilde toplanip, tim paydaslarla
paylasildigi ve ileriye dogru projeksiyonlarin yapildigt Enerji Bilgi Merkezi
yapilanmasina iliskin yol haritasinin strateji belgesine eklenmesi,

- Yatinimei ve sektér oyuncularinin giivenini saglamak igin Strateji Belgesi ve enerji
mevzuatinda belirtilen zamanlama tutarsizliklarinin  giderilmesi (6rnegin  Yan
Hizmetler Yonetmeligi),

- Emisyon azaltimina iliskin olarak Kyoto anlasmasinin imzalanmasi ve Kyoto
sonrast donemin Turkiye Uzerindeki etkilerinin Strateji Belgesi'nde dikkate
alinmasi

gereklidir. Strateji belgesinin elektrik piyasast paydaslart acisindan giiven verici ve
inandirict olabilmesini saglamak icin icerik ve 6zellikle tarihlerin gerceklestirilebilir Slciide
olmast 6nemlidir.

3.1. Toptan Satig Piyasasi

Giin Oncesi piyasaya gecisle ilgili tarth hedefi konmus olmasina ragmen, piyasa
gelisimi acisindan oldukca 6nemli olan vadeli islemler piyasast ile ilgili sadece niyet
belirtilmistir. Bu hususla ilgili takvimin ve sorumlularin belirli oldugu bir hedef
konmasi yerli ve yabanci yatirimeinin 6ntint gérmesi igin 6nem arz etmektedir.



Saatlik uzlastirmaya yonelik olarak belirlenecek tarih, gecis 6ncesi yapilmast gereken
hazirliklart (saatlik uzlastirma icin saya¢ okuma sistemleri, profilleme calismasi, vb)
tamamlayacak sekilde gercekei olmalidir.

PMUM o6demelerinin zamaninda ve eksiksiz yapilmasini saglamak tizere bankalar
aractigy ile dustinilen takas-bank uygulamasinin, sistemin aksamaya ugramamasi
acisindan, en kisa sirede ve piyasa katiimciar arasinda ayirim gézetmeden
uygulamaya konulmalidir. Bahse konu o6deme gecikmelerinin olusmamast icin
oncelikle Kamu Kuruluslart arast 6demelerin disipline edilmesi ve bir bor¢ sarmali
olusturulmamast  gerekmektedir. Ozellikle titketici olarak bulunan Dagitim
Sirketlerinin 6deme yapmamasi durumunda banka teminatlari vasitasiyla alacaklarin
alinmast gegici bir ¢6ziim olacaktir. BOTAS-EUAS-TKI- TETAS-Dagitim Sirketleri
arasindaki 6demeler saglam bir yapiya kavusturulmalidir.

Buytk kapasiteli santrallarin giin icerisindeki dengesizliklerini de yonetebilmesini
teminen, elektrik piyasast stratejisinin ileriki adimlarinda katiimcilar arasinda
calisacak “glin-ici-piyasa’ uygulamasina da yer verilmelidir.

3.1.5 Yarigma Yolu ile Kapasite Temini

3.2

Her ne kadar gerek gorilmesi halinde yapilacagi belirtilmis olsa dahi, merkezi
yarisma yoluyla enerji ve kapasite teminine yo6nelik bir eylem ve bununla ilgili bir
yonetmelik hazirlanmast elektrik piyasasinin temel hedefleri ile celismektedir. Tkili
anlasmalarin esas kilindig1 yapiyt tehdit eden ve gecmis dénemdeki YID/Y1
modellerini animsatan s6z konusu modelin belgeden ¢ikarilmasinda fayda vardir.

Tarifeler ve Fiyatlandirma

Gun Oncesi piyasalar isler hale geldikten sonra, dengeleme gii¢ piyasasindaki
dengesizliklerin  saatlik uzlastirmast sonucunda olusan maliyetin tarifelere
yansitilmayacag belirtilmektedir. Oldukea diistik kar marji ile galisan perakende satis
sirketlerine bu ek bir maliyet getirecektir. Bu nedenle, s6z konusu maliyetin tarifelere
en azindan bir limit dahilinde yansitilacagi ifade edilmelidir.

Perakende satis lisansina sahip dagitim sirketlerinin stirdtrtlebilir bir karlilik ve nakit
yonetimi igin, kayip kagak oranlarinin dustrilmesine yonelik gerekli yatirim
desteginin ve tahsilat oranlarinin artirilmasina yonelik ihtiyac duyulan gerekli
diizenlemelerin yapilacaginin belirtilmesinde fayda bulunmaktadir.



4.1

4.2

[kili anlasmalara dayanan bir piyasa olusturabilmek icin katilimcilarin serbest piyasa
kosullarinda maliyetlerini yansitabilecegi ¢apraz siibvansiyondan arindirilmis bir tarife
mekanizmast olusturulmalidir.

Tletim kayiplarinin TEIAS tarafindan asgari bir seviyeye indirilmesi icin, dagitimda
yapidigt tizere, bir performans takibi olusturulmalidir. Performans takibi ile iletim
kayiplarnin TEIAS tarafindan ticari olarak isletilmesi ve performans hedefleri
stratejide yer almalidr.

Bolimiin 3. paragrafinda 2013 sonrast nihai doneme iliskin bazi agiklamalar olmasina
ragmen, nihai doénem uygulamalarinin  mahiyetine iliskin  belirsizlik devam
etmektedir. Bu da Ozellestirmelerde yetli/yabanct yatirimeilarin 6nint net olarak
gormesini engellemektedir.

Dagitim Ozellestirmesi

Belgede, hali hazirda baslamis olan dagiim 6zellestirmesi belirlenmis esaslar
cercevesinde 2009 yilinda tamamlanacagi belirtilmektedir. Yatirimeilarin is planlarini
ongortlebilir bir yapida yapabilmelerini saglamak icin her bir bolgenin hangi tarihte
thale edileceginin takvimlendirilmesi yararl olacaktir.

Uretim Ozellegtirmesi

Uretim  6zellestirmesinin Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 tarafindan yapilacaginin
belirtilmesi 6nemlidir.

Arz Giivenligi

Ozel sektér yatirimlarinin tesviki ile ilgili ek diizenlemeler getirilmelidir. Ornegin
hidrolik elektrik santrali yatirimlarina KDV muafiyeti getirilmesi ve sabit kiymet
amortisman siresinin azaltilmasi gibi dizenlemeler bu yatirimlarin hizlandirilmasini
saglayacaktir.

5.2.1 TETAS’1n Ikili Anlagmalarla Enerji Alim1

Strateji belgesi genel olarak serbest piyasa ortamini olusturulmasini destekler
niteliktedir. Bu c¢ercevede, Nihai DUY kapsaminda talep tarafinin da piyasaya
katilimi  Ongorilmis, ikili anlagmalarin  piyasa modeli igerisindeki 6nemi
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vurgulanmistir. Buna mukabil TETAS gibi buytik alim yapabilme potansiyeli olan bir
kamu kurumunun enerji alim ihalesine ¢ikmast serbest piyasa mantigina aykiridir.
Ayrica, TETAS’ 1n daha 6nce enerji alim ihalesine ¢itkmis ve bu ihalenin basarisizlikla
sonuglanmast durumunun yeni ihalelerde de tekrarlanmasi ihtimalini dikkate alacak
olursak, alternatif ¢c6zim 6nerileri getirilmelidir.

TETAS1n ikili anlagsmalarla enerji alimi hususunda 1srar edilmesi halinde ise alim
miktar1 ve siiresi ile ilgili belirli bir hedef konmalidir. Ozellikle alim siiresinin gegis
dénemini agmamast buyiik 6nem arz etmektedir. Bahse konu elektrik enerjisi alim
ithalesinin sartnamesinin igerigi seffaflik ilkesi ¢ercevesinde, teknoloji bazinda
maliyet kisitlarini iceren ve mevzuat kapsaminda ortaya cikabilecek ilave risklerin
yonetilebilecegi ayrintida dizenlenmelidir.

Komsu Ulkelerle Enterkoneksiyonlar, Ithalat/Thracat

TEIAS1n teknik kurallarina uygun olmak iizere, komsu iilkelerle elektrik enefjisi
ithalat/ihracat olanagi yaratacak ve artiracak yatirimlart yapmak isteyen piyasa
oyuncularinin, bu hatlarin insa sonrast kullanim haklarinin dizenlenmesi ile ilgili
mevzuat risklerinden arindirilmasint saglayan bir yapi olusturulmalidir.

Kaynak Kullanim Hedefleri

Yakit bazindaki hedeflere ulasabilmek icin kullanilacak yontemin ve lisans streci
basta olmak tuzere bu hedeflere yonelik olara alinacak tedbirlerin net olarak
belirlenmesi gerekmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimindeki Pay1

Strateji belgesinde vyerli kaynaklarin kullaniminin artirtlarak disa bagimliligimuz
azaltmak amaciyla “Yenilenebilir Kaynaklarin Desteklenmesi I¢in Yapilmast Gerekli
Calismalara Iliskin Plan” yapilmast gerektigi vurgulanmalidir. Bu plan igerisinde mali
destekler (yatirim indirimi, v.b.), program ve toplu gli¢ hedefleri ve bu hedeflere
ulagilmasi icin 6ngortlen siireler basta olmak tzere alinacak onlem ve yontemlere
iliskin kosullar belirlenmelidir.

Gines enerjisinden elektrik enerjisi elde edilmesini 6zendirmek tizere uygulanacak

usul ve esaslarin fizibilite esaslarina uygun maliyetler dikkate alinarak ve teknoloji
ayrimi yapilarak belirlenmesi gerektigi distintilmektedir.



