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Sayin SAFAK,

TUSIAD, kurumsal yénetimin sirketlerin rekabet giiclerini ve basarilarii arttirmalari icin belirleyici bir rol
oynadigina inanmaktadir. Bu baglamda, TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu, Tiirkiye’de kurumsal
yonetim ilkelerinin benimsenmesi ve yaygin olarak uygulanmasi adina gesitli faaliyetler yiirlitmektedir.. Bu
kapsamda, YOIKK biinyesinde faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Teknik Komitesinin galigmalari da
yakindan takip edilmekte ve destek verilmektedir.

TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu, “Borsa Sirketlerinde Yoneticilere Yapilan Odemeler ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” bashkli ¢alismaya ozellikle kiiresel finansal kriz ile giindeme gelen
yonetici ticretleri ile bagimsiz yonetim kurulu iiyeligini i¢c hukukumuz, AB hukuku ve Avrupa Komisyonu
Tavsiyeleri kapsaminda incelemesi bakimindan biiylik 6nem vermektedir. Bu baglamda, piyasa ihtiyaglari,
uluslarararasi gelismeler ve AB miiktesebati dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim
Ilkelerinin y®neticilerin {icreti ve bagimsizligma iliskin kurallarinda yapilacak degisikliklerin pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi ve piyasa disiplinin gelistirilmesi adina onemli katki saglayacagi
stiphesizdir. Bununla birlikte, SPK tarafindan hazirlanan Rapor’un 4 nolu boliimiinde de vurgulandig iizere,
uyum i¢in yapilan degisikliklerin piyasa ve piyasa katilimcilar1 iizerinde agir bir yiik olusturmamasi igin
kademeli uyumlastirma yonteminin miimkiin oldugunca izlenmesiyle Ilkeler’in uygulanabilirligi
saglanacaktir. Bu kapsamda, Ilkeler’in revizesi yapilirken bu hususlardaki mevcut ilkelerin ne derecede
uygulandigimin ve sirketlerin uygulama kapasitelerinin yeterince incelenmesinin yerinde olacagini
diisiinmekteyiz.

“Borsa Sirketlerinde Yoneticilere Yapilan Odemeler ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” baslikli calisma
hakkinda TUSIAD Gériisiinii bilgilerinize arz eder, saygilar sunarim.

(Orijinali imzalidir.)

Cansen BASARAN SYMES
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Sirket Isleri Komisyonu Bagkani

Ek: “Borsa Sirketlerinde Yoéneticilere Yapilan Odemeler ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi” baghkli
calisma hakkinda TUSIAD Goriisii
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“BORSA SIRKETLERINDE YONETICILERE YAPILAN ODEMELER
VE BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIGi”
BASLIKLI CALISMA HAKKINDA TUSIAD GORUSU
TS/SiB/10-05

1- Sirketlerin yonetim kurulu iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin mali haklarini (iicret, prim,
ikramiye, hisse, emeklilik planlari, hisse opsiyonlari vb.) genel prensipleri ile diizenleyen yazili “Ust
Diizey Yéneticilerin Ucret ve Mali Haklar1 Politikas1” olmalidir.

2- Mali Haklar Politikas1 sirketlerin hedefleri ile iliskili ve uyumlu olmali; hedeflere ulasmayi
desteklemelidir.

3- Mali Haklar Politikast sirketlerin risk yonetim politikast ile uyumlu olmali ve risk yonetim
politikasini desteklemelidir.

4- Mali Haklar Politikas1 ve bu politikadaki degisiklikler genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmalidir. Ayrica UFRS diizenlemeleri ile tanimlanan sinirlar dahilinde finansal tablo dip
notlarinda ve faaliyet raporunda konuya iliskin agiklamalara yer verilebilir.

5- Ucret Belirleme Komitesi veya Insan Kaynaklari Komitesi gibi bu konuya daha yakin bir komite
kurulmamis olmas: halinde Kurumsal Yonetim Komitesi, “Mali Haklar Politikasi”nin
olusturulmasinda, performans kriterlerinin belirlenmesinde, performansin o6l¢iilmesinde, aday
belirlemede ve kariyer planlarinin yapilmasinda yol gosterici mahiyette daha aktif rol oynayabilir ve
izleme fonksiyonunu yerine getirebilir. Komite sayisi artirilirken sirketlerin imkanlar1 ve dlgekleri
g6z oniinde bulundurulmalidir.

6- Sirketlerin yonetim kurulu {iyelerine ve yoneticilerine saglanan mali menfaatlerde seffaflik
saglanmalidir. Mali menfaatler (bireysel bazda olmamak kaydiyla) simiflandirilarak (kisa vadeli
faydalar, isten ayrilma sonrasi faydalar, isten ayrilma tazminati, hisse bazli faydalar vb.) kamuya
aciklanmalidir. Donemler itibariyle yapilan simiflandirmalar birbiri ile tutarli ve karsilastirilabilir
olmalidir.

7- Mali haklarin degisken kismi “performans”a dayali olmalidir. Bu amagla “performans kriterleri”
olusturulmalidir. Performans “gerceklesecek degil”, gerceklesen parametreler (6rnek: saglanan nakit
girisi, nakde doniisen kar vb.) degerler lizerinden dikkate alinmalidir.

8- Sirketin yiiriitmesi (icrasi, operasyonu) ile ilgili 6nemli konularda, yilda sadece bir kez toplanan
genel kurulun karar vermesi verimli olmayan sonuglar dogurabilir. Sirketlerin mali haklar ile ilgili
politikalar1 ve degisken iicretler son derece stratejik konular olup, giinlin kosullarina ve rekabet
durumuna gore degiskenlik arz edebilir. Bu nedenle sirketlerin mali haklar politikalar1 ve
uygulamalar1 hakkinda genel kurulu bilgilendirmelerinin yeterli olacagi diisiiniilmektedir. Burada
onay, izin gibi kavramlarin yerine “seffaflik” ve “hesap verebilirlik” gibi uygulamalarin tercih
edilmesi daha uygun olacaktir. Sirkete ve dolayisi ile pay sahiplerine zarar verebilecek durumlarin
ortaya c¢ikmasi halinde de saglanan mali haklarin agiklamasinda daha muhafazakar yaklasimlar,
gerekce gostermek suretiyle tercih edilebilir.
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9- Bagimsizlik konusunda SPK Ilkelerinin yeterli diizeyde oldugu, sadece son gelismeler dikkate
aliarak baz1 kavramlarin giincel hale getirilebilecegi diisiiniilmektedir.

10- Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitelerinin ¢ogunlugunun icract olmayan ve/veya konularinda
mesleki yeterliligi olan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olustugu dikkate alindiginda bu
komitelerin miimkiin oldugunca icranin diginda tutulmasi 6nemlidir. Bu komitelerin esas iglevi,
Yonetim Kurulu adma sistemin isleyip islemediginin goézetimini yapmak, olumsuz bir durumda
gerekli aksiyonlarin alinmasi konusunda tavsiyelerde bulunmaktir. Komitelerin icranin yerine
gecmesinin veya tersine icranin komitelerin yerine ge¢mesinin iyi kurumsal yonetim yaklagimlari
bakimindan tasvip edilen bir durum olmadigi diisiiniilmektedir.

11- Bu kapsamda Kurumsal Yénetim Komitesi (veya Ucret Belirleme Komitesi) nin yénetim kuruluna
bireysel bazda yoneticilere verilecek {icretler icin sirketin iicret politikasina uygun teklifler
hazirlamas1 veya ydneticilerin performans degerlemesini yapmasi gibi fonksiyonlardan ziyade
politika olusturulmasi fonksiyonunu yerine getirmesinin daha uygun olacag diisiiniilmektedir.

12- Esasen SPK ilkeleri (IV/5.6.4) denetimden sorumlu komiteye, sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimi gorevini vermistir ki; bu gorev zaten finansal bilgilerin de dogru
hazirlanmasinin teminat1 durumundadir.

13- Yine SPK ilkeleri (IV, 5.6.3.), denetimden sorumlu komiteye, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin,
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri almasi sorumlulugunu vermektedir.
SPK Tlkeleri (IV, 5.6.5.) sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunun secimi ve bu
kurulustan almacak hizmetlerin, denetimden sorumlu komitenin 6n onayindan gectikten sonra
sirket yonetim kuruluna sunulacagini ve bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi igin teklif
gotiirlilmeden 6nce, denetimden sorumlu komitenin bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini
zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigim belirten bir rapor hazirlayacagi hususlarina yer
vermektedir. Bu itibarla, SPK Ilkelerinin bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligmin saglanmasi
konusunda denetim komitesine vermis oldugu yetki ve sorumlulugun bu asamada yeterli oldugu
diisiiniilmektedir.

14- Diger taraftan, denetim komitesinin sirket i¢i usulsiizliiklerin bagimsiz sekilde sorusturulmasi ve bu
konuda ihbar mekanizmasi dahil gerekli sistemlerin bulunmasini temin etmesi ve risk yonetimi
konusunda daha aktif bir gézetim ve yonlendirme islevi gorebilecegi konusundaki fikirlere istirak
edilmektedir.
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