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“Kurumsal Risk Yonetimi”

Ozet Bulgular

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye is ortaminda risk ve risk
yonetimi bilincinin gelistirilmesi amaciyla hazirlattigi “Kurumsal Risk Yonetimi” baglikli
raporunu, 21 Subat 2008 tarihinde, Istanbul Ceylan Intercontinental Oteli’nde diizenledigi bir
seminer ile kamuoyuna sundu.

Seminerin agilis konusmasi, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu
Baskan1 Ali Kibar tarafindan gergeklestirildi. “Kurumsal Risk Yonetimi” adli raporda 6zetle
su bulgular yer aliyor:

Risk; is hayatinin ayrilmaz bir parcasidir. Kurumlarin hissedarlarina miimkiin olabilen en
yiiksek degeri saglayabilmeleri faaliyet gostermekte olduklari tiim is kollarinda karsi1 karsiya
olunan risklerin dogru bir sekilde yonetilmesi ile miimkiin olabilecektir. Kurumlarin
karsilastiklar1 her firsat beraberinde riskleri de icermektedir. Bu nedenle kurumlarin
“stirdiriilebilir biiytime” hedeflerine ulagsmalarinda risklerini etkin bir sekilde belirlemek,
6lcmek ve yonetmek son derece dnemli bir etkendir.

Glniimiiz is diinyasi, uluslararasi pazarlarin gelisimi ve kiiresellesme, artan verimlilik ve
maliyet distirme beklentileri, siki yasal diizenlemeler, hizli1 teknolojik gelismeler ve artan
rekabet kosullar1 nedeni ile hi¢ olmadig1 kadar bir baski ortami igerisinde bulunmaktadir.
Yapilan hatalarin kurumlara olan maliyetleri her giin artarken bu hatalarin telafi edilebilme
imkanlar1 da azalmaktadir. Son zamanlarda yasanan bircok olumsuz 6rnekte oldugu gibi artan
rekabet kosullari, risk-kazang dengesinin iyi kurulamadigi kurumlar tizerinde yok edici etkiler
dogurabilmektedir. Gelir yaratmak yoniinde yasanan bu zorlu ortam kurumlara gelirlerini
arttirmak kadar maliyetlerini ve kayiplarin1 da azaltarak kazang¢larin1 optimize etmelerinin ne
derece onemli oldugunu hatirlatmaktadir. Ayni sekilde, sadece finansal riskler gibi alisilmis
alanlara odaklanan klasik risk yonetim anlayisinin da ihtiyaglara cevap vermekte yetersiz
kaldig1, operasyonel ve stratejik risklerin de en az finansal riskler kadar 6nem tasidig1 yaganan
gelismelerle net bir sekilde goriilmistiir.

Tim bu gelismeler basta sirket yoneticileri, yatirimcilar ve piyasa diizenleyici kurumlar
olmak {izere biitiin menfaat ve ilgi gruplarmin dikkatlerinin kurumlarin risk yonetim
uygulamalaria cevrilmesine sebep olmustur. Isletmelerin yiiz yiize olduklari riskleri daha iyi
gorebilecekleri, anlayabilecekleri ve yonetebilecekleri daha seffaf ve entegre risk yonetim
uygulamalarinin olusturulmasi, yoneticilerin 6ncelikli giindem maddeleri haline gelmistir.
Ozellikle biinyesinde farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketleri ve/veya farkli is birimlerini




barindiran kurumlarda risklerin daha etkin bir sekilde yonetilmesi bir ihtiya¢ olmaktan ¢ikmus,
bir gereklilik halini almistir. Bu ¢ercevede Kurumsal Risk Yo6netimi (KRY) — Enterprise Risk
Management (ERM) kavrami klasik risk yonetimi anlayisina goére daha entegre, sistematik ve
proaktif bir yaklagim ortaya koyarak tercih edilen bir alternatif haline gelmistir.

KRY yaklagimi esasen kurumun tiim faaliyetlerini kapsayan bir yonetim anlayisini ifade
etmektedir. Bu nedenle KRY uygulamalarini finans, pazarlama, tiretim gibi sirket i¢i diger
fonksiyonlardan bagimsiz ayr1 bir fonksiyon olarak degerlendirmek gerekir. KRY sistemi
kurumun fonksiyonlar igerisinde bulunmasi gereken ancak merkezi olarak koordine edilmesi
gereken bir platform olarak degerlendirilmelidir. Temel amaci1 karar alicilarin  ve
uygulayicilarin bir sistem icerisinde riskleri dikkate almalarmmi giivence altina almaktir.
Ozellikle strateji belirlenmesi ve uygulanmasinda etkin bir KRY sisteminin varlig1 biiyiik
onem tasimaktadir. Sirketlerin ne kadar biiyiik olurlarsa olsunlar sermaye erisimleri sinirhidir.
Hissedarlara en yliksek degeri saglama amacinda olan sirket {ist yonetimlerinin bu amaca
ulagabilmeleri i¢in ellerinde bulunan kaynaklar1 farkli is alternatifleri arasinda en uygun
sekilde dagitmalar1 gerekmektedir. Bunu yaparken de temel olarak degerlendirmeleri gereken
iki unsur bulunmaktadir: (a) soz konusu isin beklenen getirisi (b) bu getirinin saglanmasini
engelleyebilecek riskler. Bu iki unsuru bir arada degerlendirmeden yapilacak her tirli
analizin saglikli ve istikrarli bir sonug tiretebilmesi hemen hemen imkansizdir. Bu nedenle
KRY uygulamalar1 olasi kayiplari 6nlemeye yonelik bir sistem oldugu kadar, sirketlerin
gelirlerini maksimize etmeye yoOnelik bir sistem olarak da degerlendirilmeli ve strateji
gelistirme 6nemli bir parcasi olarak gortilmelidir.

Ust yonetimler KRY uygulamalarindan her zaman birebir ve kisa bir siire igerisinde bir fayda
beklentisinde olmamalidir. KRY sonucta kurumun her hiicresine niifuz etmesi gereken bir
yonetim tarzidir. Bazi alanlarda faydasi hemen, bazi alanlarda ise ¢ok daha sonra goriilebilir.
Bir KRY sisteminin olusturulmasi karar1 verilirken ise asagidaki faydalar beklenmelidir;

= Karar almanin ve planlamanin daha 6zenli hazirlanmasi ve daha emin temellere
oturtulmasi,

= Kararliligin artmasi,

=  Siirprizlerin minimize edilmesi ve daha hazirlikli olunmasi,
= Stratejilerin daha saglikli belirlenmesi,

= Yatirimcilarin ilgisinin artmasi,

= Daha etkin risk bilgisine daha ¢abuk ulasilmasi,

= Birimler aras1 iletisimin ve ig birliginin arttirilmast,

= Firsatlarin ve tehditlerin daha iyi tespit edilmesi,

= Belirsizlikten ve degiskenlikten deger yaratilmasi,

= Rekabet giiciiniin artmasi,

= Reaktif yonetim yerine proaktif yonetim yapilabilmesi,



Kaynaklarin daha etkin tahsisi ve kullanimu,

Sermayenin is birimleri arasinda daha etkin dagiliminin saglanmasi,

Olaylarin daha iyi yonetilmesi ve zararlarmin azaltilmasi, dolayist ile riskin
maliyetinin  dustiriilmesi  (sigorta maliyetleri de riskin maliyet kavraminin
kapsamindadir),

Menfaat sahiplerinin giiveninin ve itimadinin gelistirilmesi,

Kanun ve mevzuatlara uygunlugun siirekliliginin saglanmasi,

Performansin risk odakl: takip edilmesi,

Sirketin kurumsal yonetiminin iyilestirilmesi.

KRY’nin kuruma sagladigi fayda, kurumun 6zelliklerine ve KRY uygulamalarinin etkinligine
son derece baglidir. Bu nedenle yukarida listelenen her bir faydanin her kurumda goriilmesini
beklememek gerekir. Daha oncede ifade edildigi gibi eger kurum KRY ile ilgili hedeflerini
saglikli bir sekilde belirlemis, sistemini bu hedeflere uygun bir sekilde gelistirmis ve
faaliyetlerini bu sistemlere paralel bir sekilde gerceklestirmis ise KRY sisteminden
maksimum fayday1 saglayacaktir.

KRY uygulamalar1 ile basariyr yakalamak icin 6nemli goriilen kritik bazi faktorler ise
asagidaki sekilde 6zetlenebilir;

KRY uygulamalarinin kurum i¢i bagimsiz bir sahipliginin belirlenmis olmasi,

Gorev ve sorumluluklarin agik bir sekilde tanimlanmasi ve ayristirilmast,

Net ve anlagilir bir yaklagimin olusturulmast,

Teorik yaklagimlardan kaginilmasi ve islerin gergeklerine uygun ¢oziimler tiretilmesi,

Risk yonetim Onerilerinin hayata gegirilmesinde is birimleri yoneticilerine yardimci
olunmasi,

KRY ’nin tehditler kadar firsatlara da odaklanmasi,
Hedef ve stratejilerin net olarak belirlenmesi,

Kurumsal Risk Profilinin higbir soruya neden olmaksizin net bir sekilde biliniyor
olmasi,

Ust yonetimin konuya gdsterecegi baglilik ve bunu tiim kurum ile paylasmasi,
Uygulamalarin sistematik ve siirekli olmasinin saglanmast,

Kaynaklarin yeterli olmasi,



= Orta diizey yoneticiler tarafindan anlagilmasi ve desteklenmesi,

= Kurumlarin risk yonetimlerindeki performanslarinin  genel performanslarinin
degerlenmesinde 6nemli bir unsur olmasi,

=  Yeterli diizeyde egitim ve iletisim faaliyetlerinde bulunulmasi,
» Ust yonetimin kurumsal kiiltiirii degistirme istegi ve giicii,

= Risk yonetim tekniklerini ve is siireclerini anlayarak risk yonetim cabalarma liderlik
edebilecek kalitede insan kaynaklaria sahip olunmasi,

= Risk yonetim siirecinin etkinliginin izlenmesi amaciyla denetim mekanizmasinin
kurulmasi,

= Basarili uygulamalarin uygun iletisim kanallari ile duyurulmasi ve kutlanmasi.
Calisanlarin risk degerleme siirecinin basarisina katki yapmalarinin 6zendirilmesi.
Risk yonetim siirecinden kaynaklanan tasarruflarin basar1 hikayeleri olarak
duyurulmasi,

= Kisa vadede ¢ok biiyiik beklentilerin olugturulmamasi.

Ozetle; KRY dogru anlasildigi ve uygulandiginda kurumlar igin son derece yararhi sonuglar
dogurabilecektir. Ozellikle belirli bir biiyiikliigiin iizerinde olan kurumlarda yukarida
aciklanan etkenler nedeni ile KRY bir tercih olmaktan ¢ikmis, gereklilik halini almistir. O
nedenle kurumlarin en kisa siirede bu konuda gerekli adimlar atmasi 6nemli kazanimlar
saglayacaktir.



