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EXECUTIVE SUMMARY

After long ladting palitica ingtability and war through 1990s, Serbia and Bosnia Herzegovina has
entered a process of redructuring and development. This trangtiond period is the mogt difficult
dage snce both governments have to fix wartime damages, implement new reforms and fulfill
some obligations at the same time. There are some political risks, like Kosovo issue, but as they
manage to conclude Stabilization and Association Agreements with the EU, both countries will
resch politicd and economic dability. Given that the markets are rddively unexploited just next
to the big EU market, it is worth to investigate potentias in different sectors,

Serbia

Following the disntegration of Yugodavia in 1992, Serbia remained in a state of politica turmoail
until it took its recent form in 2006 as a result of Montenegro’s independence. Since May 2007,
the country has a new codition government, which accommodates parties from different
ideologicd orientations, therefore raises concerns for cgpability to implement urgent reforms.
However, the EU backs the government in order to curb the 4ill powerful anti-EU and ultra
nationdist groups. The country has not yet completed Stabilization and Associaion Agreement
with the EU, not because of technica matters but because of the political criteria such as hunting
down war criminasto The Hague War Crimes Tribunal.

Despite political uncertainty, Serbia’s recent macro economic indicators are positive. The country
increased its GDP to 30 hillion USD in 2006 from hdf of this amount in 2002 with an average
growth rate of 5%. Inflation is put under control and dropped to 12.7% last year. Current account
deficit, dill high unemployment rate, high pubic spending seem to be mgor risk factors for the
next period. However, optimidic edimates envisage high growth peformance for the medium
term, which will be driven by invesments in recently privaized companies, reatively robust
consumer demand, growth in redl wages, increase in public investment and expanson of trade.

The country has obsarver daus in WTO, dowly digning its cusom dructure to the WTO
dandards. In this process, it improves its trade through signing FTAs with severd countries.
Since 2000 Serbia has a FTA with Russan Federation, which is the fird& FTA Russa concluded
outsde CIS region. This agreement alows Serbia to export anything except some food articles,
some agricultural goods, acoholic beverages, wooden furniture, and vehicles to Russa without
any cusoms duty. Serbia has a preferentid trade agreement with the EU, through which Serbian
origin goods, except some food aticles, enter the EU market without any customs duty. In
addition to that, in 2006 Serbia became part of the Central European Free Trade Agreement
(CEFTA) together with Croatia, Albania, Bosnia Herzegovina, Moldova, Montenegro,
Macedonia and Kosovo. Thanks to these agreements, Serbia improved its trade in the last couple
of years and redized 19 billion USD trade volume in 2006. However, the country is a net
importer, and current account deficit remains as a serious problem.
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Invesment climate is improving, dthough there are gill some problematic arees. According to
the Doing Business Report of the World Bank, Serbia moved to the 68" rank in 2006, from 951
in 2005, the main improvement is observed in credit opportunities and trade matters. The Foreign
Investors Council delivered its recommendations to the new government as passing legidation to
complete the market economy, implementation of laws completion of privatizations, curbing
public spending, greater transparency and lesser corruption, encourage entrepreneurship and
innovation.

The process of resolving the status of Kosovo is the mgor issue cregting an uncertainty for the
country, dnce ultranationaist groups ae ready to sacrifice the EU integration process to
Kaosovo, which means disintegration of the country from the West. It is expected that if Serbia is
able to overcome this process, it will definitdy accderae the pace of economic recovery and
development.

Bosnia Herzegovina

Compared to Serbia, economic and political Stuation of Bosnia Herzegovina is much more
problematic. The politicd system introduced by the Dayton Peace Agreement is based on the
coexigence of different, and once hodtile, ethnic groups under one date. Dayton Agreement
cregted two entities with condderable legidative and executive powers. Bosnian Mudims and
Crodtians form the Federation of Bosnia Herzegovina, while Serbs congtitute Republic of Serbs.
This ethnic separation prevents politicd and even economic integration and creastes confuson in
bureaucratic procedures.

Bosnia Herzegovina is the poorest country together with Montenegro among ex-Yugodavian
republics. Although, there is condgderable improvement in the main macroeconomic indicators in
the lat couple of years, such as growth in GDP (5.5% in 2006), riSng per cgpita income and
foreign trade, there are serious problems in current accounts, unemployment and externd debt. In
fact, it is difficult to evduae the severity of the gStudion because of the large share of
unregistered economic activity in the country. To curb the hyperinflation that emerged during
wartime a Currency Board was formed within the Centrd Bank and domestic currency was fixed
with Euro under the name of “Convertible Mark”. As a reault, inflation is moved down to 5% as
of 2006. However, susanability of the sysem is questionable given the risng amount of current
account deficit.

The country once had a strong heavy-industry sructure in chemicds and metdlurgy, but the war
destroyed this dructure in a great extend. Now the share of indusdtry in totd vaue added in the
country is as low as 11%, while services sectors dominate the economy with a share of 65%. In
this area presence of foreigners is discernable especidly in retalling and banking sectors.
However, the economy’s dynamism does not come from domestic productive activities, but
thanks to foreign ads, consumption by foreigners in peacekeeping forces in the country, and
most importantly the money that comes from Bosnian Diaspora, which amounts to 1,8 billion
USD annudly. It is quite clear that neither of these resources guarantee sustainable development
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for the country. Lacking enough capitd accumulation, Bosnia Herzegovina has no choice other
than attracting more foreign direct investments for economic recovery.

The invesment dimate is improving with the new laws and regulaions, however the complex,
multi-stage politica dtructure crestes enormous bureaucratic procedures. In 2006 the two entities
united their tax and customs authorities to ease some procedures for businesspeople. The Doing
Business Report of the World Bank puts Bosnia Herzegovina to 95" rank in 2006, which signds
4-point decrease compared to 2005 evauations. Tax system and Sarting business are two main
areasthat contribute to this deterioration.

Like Serbia, Bosnia Herzegovina is an observer country in the WTO, dructuring its custom
sysgem in line with the WTO dandards. Currently the trade is predominantly caried with
neighbors and the EU countries. The country gives condant trade deficit, which is the man
source of current account deficit. In 2006, exports were 3.4 billion USD, less than haf of 7.6
billion USD imports.

Bosnia has preferentid trade agreements with both the EU and the US, which help Bosnia to
retore its economy. Thanks to these agreements Bosnian origin products enter the EU and the
US markets without any custons duties. In addition to that, Bosnia is dso in CEFTA aea, and
has FTA with Romania, Bulgaria and Turkey.

Turkey’s economic relations with Bosnia Her zegovina and Serbia

Turkey’s economic reation with Bosnia Herzegovina is caried out mosly a Federation leve.
The leve of Turkish invesments so far is below than that of Croatia, Audtria, Germany and
Sovenia Mgor Turkish invesments are Zirast Bank in banking, Kastamonu Entegre in paper
and packaging, Sisecam in minerd waer busnesses. Bilatera trade has improved recently
mainly due to FTA, which was concluded in 2003. As of 2006 hilaterd trade volume was 160
million USD, with atrade surplus of 140 million USD in favor of Turkey.

Compared to rdaively cose rdaions with Bosnia Herzegovina, Turkey’s economic relations
with Serbia is limited. So far, the only mgor Turkish investment in the country is Efes Beer
Fectory. Trade relations are better than that of investment, reaching a volume of 340 million
USD, with a surplus of 242 million USD in favor of Turkey in 2006. Turkey would like to have a
FTA, however there is not an improvement on thisissue from the Serbian Sde.
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Eski Yugodavyanin dogu bolgesnde yaklask
88.300 kilometrekardik bir danda yer dan ve 8
milyonluk nifusa sship odlan Srbigan, buginki
dnirlarina 2006 vyilinda Karadag'in  Srbigan
Kaadag  Federasyonu'ndan  ayrilmes ile
ulasmigir. Ulke, Karadag'in bagimgzligini ilan
gmesnin  adindan yeni bir anayasa kabul
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dan Srplar, pacdanma dSirecini kolay ve
plrizsiz bir sekilde alatamadigindan Sovenya
ve Hirvaigen gbi digr eki Yugodav
cumhuriyetlerinin - oldukga gerisnde  kamidtir. |,
Ancak, oniindeki en dnemli sorun olan Kosova | “9L.x
sorunu - gbzdiginde  Srbigan'in - hizli  bir
topalana ve gdisme direcine  girecegi
beklenmektedir.

. BLIL.
F‘rléllna.
Daravica

Bdkan yarimadasnin tam ortasnda olmad dolayisgyla dratgik bir konuma sahip olan Sirbigan,
tagdigi risklere ragmen yatirim icin disiniimes gereken bir Ulkedir.

Siyas Gor uniim:

Sovenya, Hirvdigan, Makedonya ve Bosnia HersKin  bagimszliklaini ilan  emderinin
adindan Srbigan, 1992 vyilinda Kaadag ile hirlikte Yugodav Federd Cumhuriyeti’ni
kurmustur. Ayni tarihte Hirvatlarla Bosndi Sirplar arasinda ¢ikan ve 1995'te Dayton Baris
Anlasmas’nin  imzdanmasna kadar devam eden savada Srbigan aktif olaak Srplar
deseklemis, bunun sonucunda Birlesmis Milletler'in yaptirimlari ile kard karsya kdmidir. Bu
donemde BM yaptirimlari nedeniyle Ulke Syas ve ekonomik olarak oldukga gerilemidtir.

1998 vyilinda Kosovdi Armavutlarin isyani sonucu Srbisan yeni bir gyas kriz  dénemine
girmigir. Srp akei giglerinin bdlgede enik temizlige gitmes, 1999 bahainda NATO nun
midddes ile sonuglanmiss NATO kuwvelerinin Srbigan’i onbir hafta Sireyle bombadamas
Srbigan'in  Haziran ayinda Kosovadan c¢kmasni  saglamisti.  Ayni  taihlerde  Birlesmis
Milletler Glvenlik Konseyi 1244 sayili karai ile NATO glclerine Kosovada givenligi saglama
yetkis vermis, Kosovada UNMIK adinda bir BM yonetimi kurumasna ve Kosovanin niha
gattisiinin daha sonra belirlenmesine karar vermidir.

Kosova savasnin adindan Ardik 2000'de yapilan palamento secimlerini kazanarak  yeni
hikimeti  kuran Sirbisan Demokratik Muhdifleri (Democratic Opposition of Serbia, DOS),
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uudararas camia tarafindan savas suglusu ilan edilen eski Devlet Baskani Milosvigi
tutuklayarak Lahey’'deki Uludararas Savas Suglai Mahkemes’ne tedim emidir. Bu girigmin
adindan Srbigan tekrar BM’ye kabul edilmis, bdylece Srbistan icin yeni bir donem badamidtir.
Uludararas camianin destegini dan Zoran Djindjic  6nderligindeki  hiikimet, makroekonomik
ygpinin doniisimu igin énemli reformlaraimza atmis, 6zdllestirmede 6nemli messfe kat etmidir.

2006 yilinda Karadag'in referandumla bagimszligini ilan emesnin adindan Srbisan yeni  bir
anagyasa kabul emis, ardindan palamento secimlerine gidilmigir. 21 Ocak 2007'de yapilan
palamento secimlerinde hic bir pati tek basna hikimet kurabilecek bir gogunluk ede
edememidir. En ¢ok oyu dan Srbisgan Radikd Patis’nin (SRS) yanidra Srbisan Demokrat
Patis (DSS) ve Srbigan Sosydig Patis (SPS) yeni parlamentoda Bati ve AB kargti milliyetc
kanadi olustururken, Boris Tadic Onderligindeki Demokrat Parti (DS) bu blogun karssna yizi
Batiya donik tek blyik parti olarak cikmigtir. Olusan bu parlamentoda dort ay Sireyle givenoyu
dacak bir hikimetin kurulamamas Srbigan’i yeni bir dyas krizin edgine getirmidir. Yeniden
scimlere gidilmes zorunlugu, dolayisyla en az 4 ay daha hikimetsz kdinacak olmas ve daha
Onemlis yeni segimlerde SRSin tek basna hikimet olusuracak cogunluga ulasmes ihtimdine
kard Batili devietler DSyi daha merkezde olan DSS ile koldisyon ygpmaya zorlamis, boyldikle
angyassya gbre hikimetin kurulmas igin  Ongdrilen son tarih olan 15 Mayis taihinde
Srbigan’in yeni kodisyon hikimeti Demokrat Parti Onderliginde Sirbistan Demokrat Partis ve
scime birlikte gittigi Yeni Sirbigan Patis (NS) ile teknokratlardan olusan G17 Plus Grubu
tarafindan kurulmustur.

DSS, diger sag kanat partilerine gbre daha merkezde olmasina ragmen birgok kritik konuda
kodisyon ortagi DS ile gbris ayriligi icindedir. DSS de SPS ve SRS gibi Kosovanin
bagimgzligina kars, Srbigan’in su anki gnirlaindan hosnutsuz, Avrupalya Slipheyle bakarken
Rusydya yaklasma egiliminde olan bir patidir. Tim bu goris ayriliklari, AB’ye entegrasyon
direcine Onceik verecegini dile getiren Basbekan Vojidav Kodunica liderligindeki  hikiimete
yondik beklentileri golgelemektedir.

Bu nedenle, 2012 vyilinda AB’'ye tam Uye olmayi hedefleyen yeni hikimeti zorlu bir Sreg
beklemektedir. Esasen Srbisan henliz AB ile Idikrar ve Orteklik Anlasmas’ni imzalamamis
durumdadir. AB Konseyi, Srbigan’in savas suclularini tedim etmek konusunda bir gelisme
kaydetmedigi gerekgesyle Mayis 2006'da mizakerderi askiya dma karari dmigtir. AB, Ortaklik
Anlasmas’ni tamamlamak icin Srbigan’in iki onemli savas suglusu olan Radovan Karadzic ve
Rako Mladici Lahey'deki Uludararas Savas Suclai Mahkemes'ne tedim etmes satini ileri
sirmistir.  Ancak, Srbigan'da hak tarafindan bir kahraman olarak gorinen Mladicin tedim
edilmesnin hikimet igin hic de kolay dmayacagi gbrilmektedir. AB, yeni kurulan hikimetin
Uzerindeki baskiyi azdtmak ve ona destek oldugunu gostermek icin mizakerderi acip bu sartlari
yerine getirmeyi imza asamasina erteeyeceginin sinyadlerini vermektedir.

Bununla birlikte, Srbigan’in tek sorunu iki savas suglusunun Lahey'deki mahkemeye tedim
edilmes mesdes degildir. Diger bir onemli sorun Kosovanin niha  durumunun  tesbitidir.

Esasen AB, Kosova sorununun ¢ozimini bir on sart olarak kabul eimese de, ¢dzUm Sirecinin
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AB ile ilisilei ve daha 6nemlis Srbigan'in i¢ dinamiklerini 6nemli dlclide etkileyecegine kesin
gozilyle bakilmaktadir.

Ekonomik Goruniim:

1990lar boyunca ardiklarla da olsa savas hdinde olan ve uludaraas camiayi karssna dan
Srbigan, bu donemde uygulanan ekonomik ambargolar ve kotl yonetim nedeniyle ekonomik
olarak blyUk bir cokintii yasamidtir. 2000 vyili itibari ile toparlanma direcine giren Ulke 6nce
IMFye Uye olmus, adindan Dinya Bankas ve Avrupa Yeniden Yagplaoma ve Kakinma
Bankas (EBRD)na girerek uludararad dizene entegrasyon konusunda onemli mesafder kat
emidir. Dinya Bankas tadfindan 2001 yilinda Srbigan’in yeniden yapilanmasinin finansmani
icin dizenlenen Dontrler Konferans’nda 1,3 milyar dolar toplanmis, ayni yil icinde 4,5 milyar
dolar tutarindeki kamu borcunun 2/3'0 glinmigir. 2004 vyilinda ise 6zd bir kredi kurumu
(London Club), Sirbistan’in borcunun 1,7 milyar dolarini (toplam borcun yariya yakini) Simidtir.

Bu yadim ve destekler sayesnde hikimet Ulke ekonomignin aclen ihtiyag duydugu yeniden
yapilanma ve ekonomik donisim sirecini badatabilmis, ancak gegen zaman dSlrecinde gok
biyik bir ilerleme kaydedilememidir. Haen iclerinde petrol ve dogdgaz drketi NIS (Naftna
Indudtrija Srbije) ile havayolu srketi JAT Airwaysin bulundugu bazi dnemli kamu Srketlerinin
Ozdlegtirmes tamamlanmamidir.

Ote yandan, dis yadimlarin da kakis ile makroekonomik gostergder olumlu bir gdismeye
isaret etmektedir. 2002 yilinda 16 milyar dolar civarinda GSYIH'ya sahip olan Sirbistan, 2006
yilina gdindiginde bunu 30 milyar dolara gikarmis, boyldikle kis basna disen milli geiri 2000
dolar saviyesnden 4000 dolar seviyesne cikarmigtir. 2006 yilinda Ulke &onomis %5,7 oraninda
blyimts, enflasyon %12,7ye geilemigir. 2007-2011 aas dbnem igin ygpilan tahminler
Srbigan ekonomisnin yilda ortdama %5 bilyimeye devam edecegini ve donem sonunda
enflasyonun 904 seviyesne gerileyecegini Ongdrmektedir. Bu donemde bilyimeyi tetikleyecek
badica fakttrler yeni Ozelesirmeler, daha Once Ozdledtirilen Srketlere yapilacak yeni yatirimlar,
Ucretlerde beklenen red artis ve buna bagli olarak artacak olan i¢ talep, Milli Yatirim Plani (NIP)
cercevesnde atmes oOngorulen kamu yairimlari ile ticardt, finensd hizmetler, uledirma ve
telekominikasyon danindaki blylmenin devam etmes beklentis olarak Ozetlengbilir. Ancak tim
bu faktorlerin gergeklesmesinin oldukgaiyimser bir tahmin oldugu aciktir.

TABLO 1: Sirbistan Ekonomisinin Temel Makroekonomik Gostergeleri

Makr o goster geler 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011
GSYIH biyume (%) 57 5,6 5,4 5,0 5,0 4,7
Enflasyon 127 57 5,5 4,8 4,3 4,0
Biitce dengesi (GSYIH %) 05 -05 -10 0,0 0,5 1,0

Cari iSem dengesi (GSYIH %) -11,7 -11.4 -11,1 -10,8 -10,4 -92

Kaynak: Economist Intelligence Unit
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Srbigan ekonomignin  sektdrd  ygpisna  bakildiginda, hizmetler  sektorinin  agirlikli - bir
Ustinliigl oldugu  gortlmektedir. Ekonominin %58 ini olusturan hizmetler sektoriine kars  sanayi
SKtorl %25'ini, taim sektorll ise %179ni olusturmaktadir. Tarim  sektorlinin - ekonomideki
agirliginin gorecdi dusikligine ragmen nifusun %30u hden bu sektdrde caismaktadir. Tarim
daninda ihrecata yondik yetidirilen badica Orinler tahil, migr, seker pancari, aycicegi ve
hayvansa  Urinlerdir. Onemli sanayi kollari arasinda elektrikli detler, iletism ekipmanlari, kagit
ve kagit hamuru, kursun levha ve ulasm aagai yer dmektadir. Hizmetler daninda ise
bankacilik ve finans, gayrimenkul, miiteshhitlik ve telekom on plandadir.

Srbigan doga kayneklain cestliligh agisindan zengin bir Glkedir. Ulkenin kayda deger yeralti
zenginlikleri arasnda petrol, doga gaz, komir, kursun, ¢inko, antimon (rastik tas), kromit, nikd,
dtin, gimis, magnezyum, pirit, kiregtad, mermer ve tuz yer admektadir. Sirbigan’in toplam
petrol rezervinin 38 milyon vail oldugu tahmin edilmektedir ve su anda cikarilan petrol i¢ taebin
yaklask 9%17'dni karslar durumdadir. Ulkenin dogdgaz rezervinin ise 48 milyar metrekip
civarinda oldugu, mevcut Uretimin ise talebin %625’ ini karsladigi tahmin edilmektedir.

Ticar et

Srbistan, Diinya Ticaret Orgitti (DTO) nde gozlemc datiisindedir. DTO'ye tam Uye olmak
hedefindeyse de henliz pazara giris konusunda gerekli dtyapiyi tamamlamis degildir. Bu Sirecte
ticaretini  gdidirmek icin bircok Ulkeyle serbest ticaret anlasmed (STA) imzaama yoluna
gitmidtir veilk STA'yi Rusya Federasyonu ile gergeklestirmidtir.

Srbigan’in Rusya Federasyonu ile 2000 yilinda imzaadigi Serbest Ticaret Anlasmad, Rusyanin
Birlesk Devidler Toplulugu disnda bir Ukeyle imzdadigi ilk STA oma 6zdligini taamakta
olup Rusyanin Srbigan'a verdigi 6nemi gosteren dnemli bir veridir. Anlasma uyarinca Srbigtan
ve Kaadag mensdi Urinlerin Rusya pazarina serbestce giris igin her tirl0 ticari engelin 2005
yilina kadar kademdi olarak kadirilmas ongorilmistir. Ayrica mensd  konusunun DTO
kurdlari cercevesnde ithdati gercekledtiren Ulke tarafindan dizenlenecegi karara baglanmidtir.
Anlaama dignda kdacak Urinler ligesnin her yil gincdlenecegi  bdirtilmigtir. Haen kimes
hayvanlari, seker, cikolata, dkollli ickiler, Sgara, sabun, pamuk, hdi, ahsagp mobilya, kiglik ev
esydari, ve motorlu araclar anlasma kapsaminin disndadir.

Srbigan’in dahil oldugu diger nemli STA, tim bdlge Ulkeerini icine dan Orta Avrupa Serbest
Ticaret Anlasmes (Centra European Free Trade Agreement, CEFTA)'dir. 2007 yili icerisnde
yurirlige girecek olan CEFTA cercevesnde Sirbidan, adainda Bulgaristan, Romanya,

Hirvatistan, Bosna Hersek, Arnavutluk, Karadag, Makedonya ve Moldovanin bulundugu
Ulkelerle ticaretini tamamen serbestlestirecektir.

1994 vyilinda Macarigan, Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Sovakya tarafindan olusturulan CEFTA
daha sonreki  vyillaada Sovenya, Romanya, Bulgarigan, Hirvatisan ve Makedonya

Cumhuriyeti'nin  kailimiyla oldukca genis bir dani kapsayan bir serbest ticaet  dani
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olusurmustur. Macaridan, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Sovekya ve Sovenyanin AB Uydigi
sonras CEFTA’dan ayrilmdari Uzerine Glneydogu Avrupa Idikrar Anlasmes (South Eastern

Europe Sability Pact) cercevesnde CEFTA'nin, Glneydogu Avrupa Ulkeerini biraraya getiren
bir dana donigtirilmes kararladtirilmidtir.

Bu karar uyarinca 19 Ardik 2006
taihinde Blkreste imzdanan anlasma
ile Arnavutluk, Bosna Hersek, Moldova,
Karadag, Srbistan ve Kosova CEFTA
danina dahil omusgur. CEFTA-2006
olaak nitdenen anlasma, bolge icindeki
ticaret kurdlarini uyumlu hde
getirmenin  dignda hizmet ticareti, fikri
milkiyet haklari, kamu dimlai ve
ydirim tesviki konularini da
icermektedir. Anlasma ayni  zamanda
DTO kurdlai ve (lkdein ABye
& b yondik yUkOmI Gl Ukl eri ile de
)\ Aegean Sea Lo uyurmludur.

CEFTA AREA
T

Bunun dignda ayrica Srbigan'in Avrupa Birligi ile terchli ticaret anlasmes vardir. Bilindigi
gibi AB, bolgedeki Ulkderin ihracaini tesvik etmek ameciyla bu Ulkder mensdi birgok Uriintin
AB pazaina miktar kistlames olmadan, gumrikdiz girisne izin veren Ozek terchli ticaret
anlasmdai imzaamaktadir. Bu anlasma uyarinca Srbisan AB pazarina sarap, e, cdik, tarim ve
tekdtil Urinleri disnda kalan malari gimriksiiz satabilmektedir.

TABLO 2: Sirbistan Ticaret Rakkamlari (Milyar $)
Ithalat [ Ticaret Ticaret

(fob) | Dengesi Hacmi

2002 24 6.3 -3.9 8.7
2003 25 7.3 -4.8 9.8
2004 39 110 -7.1 14.9
2005 4.6 10.2 -5.6 14.8
2006 6.5 12.7 -6.2 19.2
2011~ 12.7 20.2 -7,5 32,9

Kaynak: Economist Intelligence Unit, * Tahmini rakkamlar

Srbigan’'in yillar itibari ile ticareti incdendiginde, Ulkenin slrekli ticaret agigi verdigi ve bu
acigin cai idemler dengesni olumsuz ekiledigi gorillr. 2006 yilinda toplam 19 milyar dolar
ticaret hacmi gergeklestiren Sirbigtan, 6.5 milyar dolarlik ihracata karslik 12.7 milyar dolar
ithdat gerceklestirmidtir. Md gruplari agisndan incdendiginde, ihracatta ilk srdarda mamul
mdlar, gida kimyasdlar, mekina ve ulaam ekipmanlai oldugu gortlar. lhracat gdirlerinin
yaisni AB Ulkderinden dde eden Srbigan’in badica ihrag pazarlai arasnda Itdya, Bosna
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Hersek, Almanya ve Makedonya bulunmaktadir. Ithaatta ise ilk sSrada minerd yaglar ve yakitlar,
kimyasdla ve diger sanayi mdlai yer dmektadir. Srbigan’in en oOnemli ithdat partnerleri
arasnda Rusya, Almanya, Italyave Cin yer amaktadir.

Yatirim ortami:

Srbigan bolgede Romanya ile birlikte en cok yabanci yatirim ceken Ulkelerden biridir. 2006
yilinda oldukca iyi bir peformans gosteren Srbigan GSYIH'nin yeklask %18 civarina denk
geen 56 milyar dolar tutarinda dogrudan yabanci yatirim c¢ekmidir. Srbisan'a yatirim yapan
Ulkelerin basinda Norveg, Avudturya ve Yunanisdan gemektedir. Yabanc ydirimlar son vyillarda
agirlikli olarak finans sektoriine gelmis ve bu sektdr %685 oraninda yabancilarin dine gegmidtir.

TABLO 3: Dogrudan yabanci Sermaye Verileri
Dogrudan yabanci sermaye girisi 2002 2003 2004 2005 2006 2007*

Milyon $
GSYIH % 30 6,7 40 6,3 17,8 8,3 10,9
Sabit yatirimlar % 253 | 505 20,2 319 88,8 40,9 51,5

Kaynak: Economist Intelligence Unit
* Tahmini rakamlar

Dinya Bankas'nin ygptigi “Doing Business’ drdames Srbigan'in son bir yilda onemli bir
scrama kaydettigini gostermektedir. 2005 yilinda 95. Srada yer dan Sirbistan, 2006 yilinda 27
dra alayarak 68. draya yiuksamidir. Bu donemde drdamada kullanilan kriterler igerisnde en
cddi iyilesme kredi bulma ve ticagt daninda gozZlemlenmidir. Siphesz bu iki konuda
gbzlemlenen iyilesmede pezara giren yabanc bankdain ve yeni oludurulan STA'lain  payi
blyUk olmustur. Diger taraftan ise badama kriterinde 6remli 6lclide gerileme kaydedilmidtir.

Srbigan'deki yabanc  ydirimcilarin  olusurdugu Yaband Yairim Konssyi bu yil iginde
cikardigi degerlendirme ve 6neriler raporunda sorunlu danlari ve Onerileri Sdyle srdamaktadir:

Sorun yaratacak konular:

e Haenyiksek olanisszlik

e Ekonomik yeniden ygpilanma girismlerinde yavadama
e Kamu harcamdarinin hden yiksek saviyede olmas

* Ticaret dengesinde blytyen agik

» Ozdledtirme programinda yasanan gecikme

* Disborg yuki

Hlkdmetin acilen yapmas ger ekenler:

* Pazar ekonomigni tamamlayacak yasdarin gikarilmas
e Makroekonomik reformlarin biran dnce tamamlanmas
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e Ozdlegirmderin tamamlanmes

» Kamu harcamdarindaihtiyatli davranilmes

e Giriamailik ve Uretkenligi tesvik edecek politikalar

* Yoneimin daha seffaf hae getirilmes ve yolsuzlukla miicadd e edilmes
» Cikarilan yasdarin etkin bir sekilde uygulanmas

Srbigan’ dayatirimlar igin uygulanan vergi ve tesvikler su sekildedir:

Kurumlar vergis %10 seviyesindedir.

%14 oranindaki gdlir vergid 2007 yili basinda %12’ ye disirilmistir.

Paratransferinde hichir kisitlama yoktur.

Asgari Ucret 100 € dur, giydiriimis hdiyle minimum gdir 270 € ya cikmaktadir.

Mdi sgem 2003 yilinda uludararas finans kurdlari ile uyumlu bir hale getirilmistir.

Y aklask 7 milyar dolar ve Uzerindeki yatirimlar icinilk 10 yil vergi dinmamaktadir.

Ozdlikle yeni istihdam yaratan projelere para yardimi yapilmaktadir

Serbest ekonomik bolgelerde daha fazla yairim tesvigi  verilmektedir. Bu bolgderde
arazinin metrekares 7 € dur.

Riskler ve Potansiveller:

Srbigan’in 6niindeki badica dyas risk hi¢ diphesz Kosova sorunudur. Bu sorun  haledilmeden
Srbigan’in gelecegi  konusunda tahmin ygpmek oldukga zordur. Zira, Ulkede Kaosovanin
bagimgzligina kars ¢kan cogunluk, bunun icin AB Uydiginden bile vazgegmeye hazirdir.
BM’'nin Kosova Ozd Temslcs Martti Ahtisaari ¢ozim igin hazirladigi plani Mart 2007’ de BM
Glvenlik  Konssyi'ne sunmudur. Kosovanin bagimgziginik oneren bu  planin Guvenlik
Konseyi'nde gorisilip gorisiimeyecegi heniiz belli  degildir. Ancek, Kosovanin bagimszigini
Oneren bu plani Rusya Federasyonu'nun ve muhtemeen Cin'in veto etmes  beklenmektedir.
Ahtissari Plani’nin kabul edilmemes Kosovada c¢bzimsiizlligin devamina sebep olacaktir ki bu
da Sirbistan'in gelecegine yonelik soru isaretlerinin sirmesi anlamina gelmektedir.

Bu risk bir tarafa birakildiginda, Srbigan pazarinin 6nemli potandydler tasdigi  gorilmektedir.
CEFTA ile olusturulan serbest ticaret daninin ortasinda yer dan Srbigan, yatirimcilar icin cazip
bir konumdadir. Srbisgan mensdi Urlnlerin Rusya pazarina da gumriksiiz girebilmes, burada
yapilan ydirimlar icin oldukga genis bir pazar sunmaktadir. Bolgede yatirim icin cazip sektorler
aasnda kimya, tekdil, insset, inssat mazemderi ve yiksek teknolgji  Urtnleri  gemektedir.
Ozdlikle yiksek teknoloji Uriinleri daninda son  zamanlada Onemli mesafe  katedilmidtir.
Microsoft un  Gdligirme Merkezi kurdugu Srbisan software danindeki  basarilariyla  dikkat

cekmektedir. Sirbigtan’in bu konuda en 6nemli artis sahip oldugu kdifiye demandir.

1 Dahafazlabilgi icin: “ Serbia at a Glance: 2007-2008” , The Economist Report, 2007
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Turkive-Sirbigtan [Kili Ekonomik lliskileri:

Turkiye ile Srbistan arasindeki ekonomik iliskiler her iki tarafta varolan Onyargilar nedeniyle
cok fazla gdisememidir. Ozdlikle yairimlar konusunda karslikli gekincder meveuttur.  TUm
bolgede Onemli yatirimlari  bulunan Tirk isadamlari  Srbigan pazaina girmek konusunda
tereddiit etmektedir. Hden Srbigan'da tek biyik Tork yatirimi Efes Pilsen'in bira fabrikasdir.
Efes, 240 milyon dolarlik yatirimi ile Srbigan bira piyasasnin yaklask %13'Unl dinde
bulundurmaktadir.

Kadlikli  onyargilarin - aslmas ekonomik iliskilerin - canlanmasini  saglayacdir.  Srbistan’dan
Turkiyeye her yil 200 bin dvainda turig gemekte, bu turigler Ulkeerine olumlu bir Tirkiye
iZzenimi ile donmektedirler. Bu tir temadain yanisra karglikli issdami  heyetlerinin ziyaretleri
olumlu katki saglayacaktir.

TABLO 4: Turkiye-Sirbistan Ikili Ticareti ($)

Yillar | lhracat (X) |Ithalat (M) Denge Hacim
1996 22923104 | 29.422.977 0,78 -6.499.873 | 52.346.081
1997 42.838.465 | 27.040.378 1,58 15.798.087 | 69.878.843
1998 52.600453 | 25.940.322 2,03 26.660.131 | 78.540.775
1999 60.656.197 | 25.966.723 2,34 34.680.474 | 86.622.920
2000 98.682.921 | 47.406.603 2,08 51.276.318 | 146.089.524
2001 81.362.099 | 7.484.385 10,87 73.877.714 | 88.846.484
2002 122.050.967 | 11.146.422 10,95 110.904.545 | 133.197.389
2003 184.676.117 | 29.987.915 6,16 154.688.202 | 214.664.032
2004 211.944.311 | 87.404.983 242 124.539.328 | 299.349.294
2005 257.879.358 | 96.718.847 2,67 161.160.511 | 354.598.205
2006 290.580.310 | 48.569.748 5,98 242.010.562 | 339.150.058
2007 (4 ay) 135.976.718 | 16.860.514 8,06 119.116.204 | 152.837.232

Kaynak: TUIK

Ydirimlardaki disikllige ragmen ikili ticaret rakkamlari daha olumlu bir tablo gizmektedir. 2006
yilinda 340 milyon dolar seviyesnde gerceklesen toplam ticarette Turkiye Srbitan'a kars 242
milyon dolar ticaret fazlad vermidtir. Turkiye ikili ticareti daha da gdidirmek Srbigan’la bir
STA imzdamak igemektedir. 2002 yilinda hazirlanan STA tadak metni Srbigan mekamlaina
iletilmis ancak henliz bir yanit dinamamidir.
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Yararlanilan Kaynaklar

“Serbia’s New Government: Turning from Europe’, Internationa Crisis Group, 31 May 2007

http://mww.cris sgroup.org/homefindex.cfm?Ad=4878& 1=1

= “White Paper: Proposd For Improvement of Investment Climate in Serbid’, Foreign
Investors Council, 2007  http://mww.fic.org.yuwhitebook.htm

= “Economigt Intelligence Unit Country Forecast: Serbia a a Glance 2007-2008

» International Monetary Fund www.imf.org

=  World Bank www.worldbank.org

Onemli Kurumlar Listes

SIEPA (Serbian Investment and Exports Promotion Agency) http://www.Sepas.gov.yu/
Foreign Investors Council  hitp://mww.fic.org.yu

Privrednik - Serbian Business Club http://www.serbian business-club.co.yw/
Serbian Chamber of Commerce  hitp://www.pks.co.yuw/

Minigtry of International Economic Relations http://Awww.mier.sr.gov.yu

Bedgrade Stock Exchange (BELEX) http://Mmww.belex.co.yu/

Serbian Union of Employers (UPS) Www.pod odavci.org.yu
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Il —BOSNA HERSEK —
S sm——

Bosna Hersek, 1992 vyilinda yapilan bir referandumla
Yugodavyadan ayrilarak bagimszigini ilan  etmidir.
Srbigan ile Hirvatigan arasnda 51.129 kilometre-
kardik bir dana ve yaklask 4 milyonluk nifusa sahip
olan Bosna Hersk, iki entiteden meydana oden
gevsek bir federasyondur. Yaklask ¢ bucuk yil Siren
ic savasn ardindan Ardik 1995'te Pariste imzdanan | -
Dayton Bais Anlasmes ile buginki seklini  dan || “H94T4
tlkenin batisnda midiman Bosneklar ile Hirvalar'in [

o riedar o anski Brod "|5 i
'Elanja
Luka

Tuzla®
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vion of Gosria 2

FBderai

% d Herzego GoraZde®
olusturdugu Bosna Hersek Federasyonu (Federacija '“
Bosna i Hercegovina), dogu ve kuzeyinde ise agirlikli NN
olarak Sirplar’den olusan Sirp Cumhuriyeti (Republika N
Spska) yer dmaktadir. 43 4 PR~
Ulkenin bu ikili yapis, ekonomik hiitiinlesme ve Adriatic Sez

kdkinma igin adlen ygolmes geaeken reformlain

oninde oOnemli bir engd teskil etmektedir. Bosna

Hersek Federasyonu Ulkeyi iki badiliktan kurtarip tek bir cati dtinda birlestirmek istese de Sirp
tarafi buna yanasmamakta, “Kosova bagimsiz olursa biz de ayni hakki kullanabilmediyiz’ diyerek
ayrilik snyaleri vermektedir? Savas sSrasnda sanayi ve (retim dtyapis blyik zarar goren
Bosna Hers=k'te halen giiglti olan etnik milliyetcilik en énemli risk faktorudir

Syas Gorunim:

Bosna Herssk devldinin dyas yepilanmas Dayton Baris Anlasmad cergevesinde sekillenmidir.
Anlaamanin - gvil hikimlerinin - uygulanmas  ameadyla oludurulan  Yiksk Temsldlik Ofig
vadtadyla Ulke uludararas himaye dtina dinmistir. 2007 yili basinda gorev Slires bir yil daha
uzatilan Yiksek Temdlclik Ofig, palamentoyu bypass etme ve segilmis yoneicileri gbrevden
dma yetkileri ile fiilen Ulkedeki en 6nemli makam nitdigindedir. Dayton Baris Anlaamas Ulkede
enik temelere daydi entitder Uzerinde zayif bir otoriteye schip merkezi bir hikimet moddi ve
enigtdleri  yandgtan ortak kurumlar olusurmustur. Siyas yapi ¢ok kamanli ve karmask hbir
gorinim - sergilemektedir. Sigemin tamamiyla etnik temdlere daydi olmes ve merkezi otoritenin
zayif olmas entegrasyonu zorladtirdigi icin Dayton Anlasmas eestirilmektedir.

Merkezi devlet dizeyinde Ulke Ucll Baskanlik Konseyi tardfindan yonetilmektedir. Secimle
goreve gelen Bosnek, Hirvat ve Sirp U Uye, Baskanlik Konseyinde rotasyonla Ulke baskanligi
gorevini  yUritmektedirler. Devliet dizeyinde yasama gorevini 42 kisden olusan ve (¢ etnik
grubun est bir sekilde temsl edildign Temdlcler Medlis  yiritmektedir. Temdlciler Medis
icinden Baskan tarafindan segilen Basbakan, olusturdugu Bakanlar Konseyi ile deviet diizeyinde

2 Dahafazlabilgi icin: “ Ensuring Bosnia’s Future: A New International Engagement Strategy” , International Crisis
Group Report, 15 February 2007,
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yuritmenin bas konumundadir. Yine devlet diizeyinde gorev ygpan bir baska kurum ise her etnik
gruptan 5 kignin yer ddigi Hdklar Medig’dir. Entite dizeyinde ise her iki bdlgenin kendi
yasama ve yuritme organlari bulunmaktadir. Buna ek olarak, Bosna Hersek Federasyonu’ na
bagli Kantonlarin dakendi yasama ve yUritme organlari vardir.

Tadflar bu ¢ok katmanli ygpinin ekin bir kamu yonetimini engellediginin farkinda olsdar da,
hden oldukca gucll olan enik milliyetcilik daha bast tekli bir ygoinin olusmes yoninde
yapilacak reformlari ve entegrasyonu sekteye ugratmektedir. Yine de 2000 yilindan bu yana
idetmdein daha saglam bir zemin Uzerinde fadiyet gostermderini saglayacak tek bir ekonomi,
tek bir ticaret dani, tek bir gimrik idares ve tek bir ekonomi mevzuati olusturulabilmis ve bu
sayede Ulkeye giren yabanci sermaye miktarinda 6nemli bir artis yasanmidir.

Ulkede, Ocak 2007 de yapilan segimlerin ardindan Subat ayinda Bagimsiz Sosya Demokratlar
Birligi'nden Nikola Spiricin  Basbakanliginda bir  kodisyon hikimeti  kuruimustur.  Bosna
Herssk, AB ile Igtikrar ve Idirligh Anlasmas’nin teknik mizekerderini 2006 sonu itibari ile
tamamlamis, ancak dyad kriteler henliz karglanmadigi icin  anlasma imzaanmamigtir.  Yeni
hikimeti bu cercevede Onemli ider beklemektedir. Avrupa Birligi, hikimetten ozdlikle dort
danda ileleme igemektedir: polis glcinin dizenlenmes, kamu yoneimi ve ulusal yayin
reformlarinin uygulanmes ve Lahey Savas Sudlai Mahkemes ile tam isdirligine gidilmes. Bu
sorunlar goziimlendiginde Bosna Hersek icink AB sireci badayacak, bu da hem dyasi hem de
ekonomik istikrara biytk katki saglayacaktir.

Ekonomik Goruniim:

Bosna Hersek, eki Yugodav Cumhuriyetleri arasinda Makedonya ile birlikte ekonomik olarak
en fakir olan Ulkedir. Savasn bitmesinin ardindan on iki yil gecmis olmasna ragmen ekonom
hden topalanma Sirecindedir. Son dort yildir ekonomik performanga bdirgin bir iyilesme
yasanmekta, bu iyilesme atan milli gdir rakamlainda agikca gdzlemlenmektedir. 2005 vili
itibari ile Bosna Hersek'in GSMH's 9,37 milyar dolara, kis basna disen gdiri ise 3196 dolara
ulasmidtir. Ekonomi 2004 yilinda %6, 2005 yilinda ise %55 oraninda blyUmistir. Bu olumlu
godergeere ragmen, cari acgik, dis borg, isszlik gibi diger o6nemli gogergder hden olumsuz
dnydler vermektedir. 2005 vyili itibari ile Bosna Hersek'te isszligin 9643,2 gibi oldukca yiksek
bir seviyede oldugu tahmin edilmektedir. Ancak ekonominin onemli bir bdliminin kayit dis
oldugu goz Onine dinirsa gegek isszlik oraninin bu seviyenin ¢ok dtinda oldugu iddia
ediledilir. Cai idemler agigi ayni yil 2 milyar dolar seviyesne yiksdmigir ki bu milli gdirin
yaklask %20'dne tekabll etmektedir. Dis bor¢ stoku ise 2005 itibari ile milli gdirin yaris
kadardir.

Diger onemli bir gosterge, son vyillarda iyilesme trendinde olan bitce acigidir. Bir donem
GSYIH'nin %60'ini gegen Yyukssk miktarlardaki kamu harcamdari  sebebiyle bitge agigi
GSYIH'nin %9 una yuksemis, bunun neticesnde 2000-2005 vyillai arasnda IMF ile idikrar
programlari  uygulanmis ve kamu harcamdainin milli gdirdeki oran %50'ye kadar gerilemidtir.
Mdi idikrar oninde diger bir tehdit savas 6nces yurirlikte olan para cinanden acilan hesgplarda
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bulunan ve savas sonrasinda blylk Olglide 6denmeyen borclar ve savas zaralai ile ilgili
tdeplerdir. Bu tdeplerin milli gdirin yaris kadar oldugu tahmin edilmektedir.

Ulkede, savas siresince yasanan hiperenflasyonu kontrol dtina amak igin Dayton Anlasmas
cercevesinde bir “Para Kurulu” olusturulmus, bu cercevede 1998 vyilinda yerd parayi Euro'ya
sahitleyen “Konvertable Mark” dgemine gecilmistir. Bu sayede enflasyon bugin %5'in dtinda
seyretmektedir, ancak artan cari agikla bu sstemin ne kadar devam ettirilecegi mechuldr.

Bugin Bosna Herssk ekonomisini canli tutan en 6nemli kaynaklarin basnda yabanci yardimlar
ve barig korumak icgin Ulkede bulunan yabancilarin yaptigi harcamdar gelmektedir. Diger onemli
bir kaynak, yurtdisnda yasayan vaandedain Ulkeye gonderdigi birikimlerdir. Bu yolla Ulkeye
yilda yaklask 1,8 milyar dolar civarinda para girdigi tahmin edilmektedr. Diger bir deyide, Ulke
ekonomis Uretim disnda, disaridan gden kaynaklarla ayakta durmaktadir ki bu sirdirlebilir bir
durum degildir. Orta ve uzun vadede SirdUrilebilir bir ekonomik yapinin tess  yabanc
yatirimlarin atmasina baglidir.

TABLO 5: Bosna Hersek Temel Makroekonomik Goster geleri

Goster geler 2004 ] 2005
GSMH (milyar $) 85 94
GSMH artis hizi (%) 6,0 55
Kis basina GSMH ($) 2977 3196
Enflasyon (%) 0,7 36
Issizlik orani (%) 42 432

Cari idem dengesi (milyon $) -1917 -2089
Dis bor¢ stoku (milyar $) 4,03 428

Kaynak: Bosna Hersek Dis Ticaret Odasi | statistikleri

Yugodavya zamaninda Ulkenin metdlrji ve kimya danindeki agir sanayi teddei Bosa
Hersek’'te yogunlasmisken, bugin bu tesderin ¢ogu idemez durumdadir. Yaklask Uc¢ bucuk vil
diren i¢ savas, Ulkenin sanayi dtygoisni blylk Olclide tahrip etmis, sanayinin toplam Uretim
icindeki payi %30 larakadar gerilemidtir.

Bugin milli gdir icerisnde en blylk pay hizmetler sektorlne aittir. Sektorln gend  yapis
incdendiginde kamunun savunma gibi  Uretken olmayan danlardeki fadiyetlerle bad  gektig,
bunu perakendecilik, ulasm ve tdekominikasyon gibi Uretime yondik fadiyetlerin tekip ettigi
gortimektedir. Ozdlikle perakendecilik sektorii son vyillarda yabanci  yatirimcilain da pazara
girmes ile canlanmidir. Bu sektorde Hirvat, Itadyan ve Soven sarmayes agirliktadir. Sanayide
ise onemli fadiyet kollai gida ideme, temd medler, tekdtil, agac sanayi, mobilyacilik, demir
dis metdler ve kimyasdlardir. Uretim agirlikli olarak Saraybosna, Tuzla, Mogstar, Zenica, Banja
Luka, Modrica ve Bijdjina sehirlerinde toplanmidir.
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TABLO 6: Uretilen Katma Degerin Dagilimi (%)

2004 2005

Hizmetler 6519 65,73
Sanayi 11,17 11,22
Taim 1041 9,79
Bdikailik 0,02 0,02
Maden 2,28 249
Eneriji 6,65 6,5
I nsaat 4,28 421

Kaynak: Bosna Hersek I statistik Kurumu
Ticaret:

1999 vyilindan beri Dinya Ticaret Orgiitii nde gozlemci dtatiisiinde olan Bosna Hersek, gimrik
taifderini  DTO ile uyumlu hde getirmek igin cdismaktadir. Bu cercevede yapilan cdismaar
dahilinde 1 Ocak 2006 itibari ile iki entitenin gimrik idareleri tek bir cati dtinda toplanmidir.
Oldukca liberd bir tarife ygpigna sahip olan Ulkede ortdama gimrik vergis orani %7,6
civarindadir.

Bosna Hersk’in Avrupa Birligi ve ABD ile terchli ticaret anlasmdai vadir. Bu anlasmdar
sayesnde Bosna Hesk mensdi Urinler Avrupa Birligi ve Amerika pazaina gfir  gimrikle
girebilmektedir. Savasta biyik dlclide tahrip olan Bosna Herssk ekonomisini  canlandirmak
amadyla yapilan bu anlasmdar cergevesinde bir Uriinin Bosna Herssk mensdi sayilabilmes igin
ortdama %50'snin Bosna girdili olmas gerekmektedir. Bosna Hersek ayni zamanda CEFTA
anlasmasina dahil olan sekiz Ulkeden birigdir. CEFTA disnda Bulgaristan, Romanya ve Turkiye
ile serbest ticaret anlasmas bulunmaktadir.

Bosna Herssk 2006 vyilinda gergekledtirdign 34 milyar dolar ihrecata kardlik 7,6 milyar dolar
tutarinda ithalat yapmigtir. En c¢ok ihracat yepilan Ulkderin basnda dradyla Hirvatisan (%19),
Itdya (%14), Srbigan (%13), Almanya (%13), Slovenya (%12) ve Avusturya (%6) gelmektedir.
Bosna Hersek'in Tlrkiyeye yaptigi ihracat Ulkenin toplam ihracatinin %0,2's  seviyesindedir.
Ulkenin en o6nemli ihrag kdemleri temed metdler, mobilya, motorlu araglar (montg), metaden
esya, aga; ve agag Uriinleri, deriden esya, gida ve iceceklerdir.

2006 verilerine gbre Bosna Hersk'in en ¢ok ithadat yaptigi Ulkderin basnda ise drasyla
Hirvatistan (%17), Almanya (%12), Srbisgan (%10), Itaya (%9), Sovenya (%7) ve Avusturya
(%4) gelmektedir. Ithdatta Turkiyenin payi %28 dizeyindedir. Temd ithda kademleri gida ve
icecek, petrol ve kdmur, kimyasdlar, makine ve ekipman ve motorlu araclardir.
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Yatirim Ortami:

Haen Bosna Herssk'e gden yabanci sermayenin biyidk bir bdlumini uludararas yardimlar ve
yurtdisnda yasayan vaandadarin gonderdigi  birikimler olusturmaktadir. Bu kaynaklar kisa
vadede ekonomiyi canli tutmaya yardimc olsdar da Ulkenin sirdUrdlehilir bir kakinma trendi
yakdamas c¢ekecegi dogrudan yebanc yatirim miktaina beglidir. Yillar itibari ile yiksdme
egiliminde olan yabanc vyairimlar beklentilerin oldukca gerisndedir. Yabanc yairimlar Ulkeye
agirlikli oaak Ozdledirme ve iflas eden idaemdein devri vadtadyla girmektedir. Ancak
Oz lestirmderin saglikli bir sekilde yapilamamas 6nemli bir sorundur.

Ulkede son vyillarda yatirim ortamini gelistirme yoninde onemli bir takim reformlar yapilmistir.
Bu reformlarin gogu, Ulkenin ¢ok katmanli, karmask yapisni bastlestirmek yoninde yapian
degiskliklerdir. Bunlarin basnda tek bir vergi ssemine gecilmes ve gimrik idarderinin tek bir
cai dtinda toplanmas gemektedir. Ayrica 1 Ocak 2006 itibari ile katma deger vergis
uygulames baddilmis gegisn rahat olmas ign smdilik ttm mdlar icn %17lik bir oran
bdirlenmigir. KDV'ye gecis ekonomiye displin, bitceye gdir getiren 6nemli bir uygulama
olmustur.

TABLO 6: Dogrudan Y abanci Bosna Herssk'e gendde cevre Ulkderi yatirim
Sermaye Stoku (1000 €) yapmektadir. Badica yatirimd  ilkder Hirvatistan,
Yillar DYS Avudurya,  Litvanya, Sovenya  Hollanda ve
Almanyadir. Tarkiye ise ydirimlada 11. Srada yer
1994-1997 42 252 amaktadir.
1998 60 045
Ozdlikle demir, ¢inko, kursun ve dUminyum
1999 165934 kaynaklari agisndan zengin olan Bosna Hersek, bu
2000 158 553 danda vyatirimlar cekmeyi  basarmistir. 1998 yilinda
2001 140 197 Kuveyt Ydirim Otorites Zenica Stedworks ile
ortaklasa BIH Sted’i kurmus, daha sonra Mittd Sted
2002 308 988 orteklikteki  deviet payini stin  amistir. Madendilik
2003 169 144 sktorinin  disnda,  yabanc  ydirimlar  hizmetler
2004 618 339 sektdriinde yogunlasmidtir.
2005 242 736 Bosna Herssk hikimeti, llkeye gelen yabanci yatirim
Toplam 1 906 193 miktarini  attirmak igin  bir dizi  yainm tesvigi
Kaynak: FIPA vermektedir. Bunlarin basnda, bes yil kurumlar vergis

muafiyeti gelmektedir. Yakin bir zamanda “Yabanci
Yairimaa Desek Fonu’ adi dtinda yaklask 2 milyon €luk bir fon olusurumus olmekla
birlikte yonetmeik henliz cikmeadigi icin bu paranin nesil kullanilacagi henliz beirsizdir.

Dinya Bankas’'nin yaptigi “Doing Business’ draamesinda Bosna Hersek 2006 vyilinda 95.
Srada yer dmaktadir. Bu Srdama bir yil Onceye gore 4 puan gerilemeye isaret efimektedir. Bu

17



TUSIAD

gerilemeye katkida bulunan en onemli kriterin vergi 6demeeri oldugu goze carpmaktadir, ancak
bilindigi gibi Bosna Hesk vegi Sgemini henliz degidirdigi igin bu gerilemenin gegis dlred
akskliklarindan  kayneklandigi  SOylenebilir.  Diger bir  sorunlu  konu ise ise badama
prosediirleridir.

Bosna Hersek Yabanc Yatirim Konseyi vyillik degerlendirme ve oOneriler rgporunda yatirim
ortami ileilgili olarak sorunlu danlar su sekilde Sraanmaktadir:

* lzin  prosedirlerinin karmask yapida olmas, dSiregte yasanan dublikasyonlar, dyad
engdlemder,

Vergiler konusunda entiteler aras harmonizasyonun haa saglanamames,

Ucretler lizerindeki vergilerin asiri olmasi

Finans sgteminin kiglk ve zayif olmed, yeterli miktarda kredi bulunamamas

Entiteler arad ticarette yasanan sorunlar (tarife dis engdler gibi, cifte vergilendirme)

Riskler ve Potansiyeller:

Bosna Hersek’te kisa ve orta vadede sorun yaratacek en Onemli risk syad dandadir. Etnik
milliyetciligin haen ¢ok glcli oldugu Ulkede, bolgedeki diger Ulkelerde yasanan her sorun Bosna
HerseK'in i¢ dyasetini de etkilemektedir. Ozdlikle Kosova bu cercevede oOnemli bir donim
noktas olacaktir. Kosovanin bagimszligi hdinde kendileri de bagimsz olmak iseyen Srplar bu
diregteigtikrarszligayol acabilirler.

Ekonomik danda ise en bdirgin rikler yiksek orandeki isszlik, atan cai agik, kayitdis
ekonomi, yolsuzluk gibi konulardir. Ancak tim bu risklerin AB ile Igikrar ve Ortaklik Anlasmas
imzaandiginda azalmas beklenmektedir.

Bosna Herssk henliz doymamis bir pazar oldugu icin rekabet disik seviyededir ve bu da
ydirimclar igin bu pazai cazip hde getirmektedir. Kiglk bir Ulke olmasna ragmen cevre
Ulkederi ile oudurulan serbest ticaret dani bu Ulkede yapilacak vydirimlar icin  pazari
genidetmektedir. Bundan da oOnemlis Ulkenin AB ve ABD ile techli ticaet anlasmes
bulunmead, bu sayede sfir giimrikle bu Ulkelere ma sdtilabilmes olanagi saglamaktadir.

Bosna HesK'te hden tamamlanmamis oan Ozdlestirmder (lkeye yatirim ygomayi disinen
girigmdler ign onemli bir segenektir. Ancak, Ozdlesirmeer dSrasnda yapilan anlasmdarda
temkinli olmak gerekmektedir. Basta oldukca karli goziken bazi Ozdlesirmder, cdisanlarin
bdli bir dire igen ckailmama taehhidi gibi konular nedeniyle yatirimcilai zor durumda
birakabilmektedir.

Ulkede yatirim icin disinilmes gereken sektorler mobilyacilik, ulagtirma ve dtyapi, ilag, eneiji

(hidrodektrik), gida, finans otomotiv yan sanayi ve metd sanayidir. Hden yavadamis olan
Ozdlegtirme sliredi iyi takip edildigi takdirde yatirimcilar icin cazip imkanlar sunmaktadir.
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Turkiye-Bosna Hersek 1kili Ekonomik Iliskileri:

Turkiyeénin  Bosna Hesk'le ekonomik iliskileri  agirlikli  olarak Federasyon  diizeyinde
dirdiriimektedir.  Srp Cumhuriyeti  bolgesnde Turklere kars  varodlan  gicli  onyargilar,
ekonomik dizeyde de olsa ikili iliskileri gdidirmeye engd teskil etmektedir. Esasen, Bosndi
Srplain, Srbisan Srplaina gore Tirklere ve Turkiyeéye daha menfi  yakladiklari
gozZlemlenmektedir. Dolayisyla Tirkiye-Bosna Hersek iliskilerinden bahsederken blyik 6lclide
Bosnak-Hirvat Federasyonu ileiliskiler kastedilmektedir.

Turkiye, Dayton Baris Anlasmed’nin uygulanmasina nezaret eden Baris Uygulama Konseyi’'nde
ve Yiksk Temsldlik Ofisnde temdlcis olan Ukeerden biris olmaes dolayisyla Bosna Hersek
ign 6nemli bir Ulkedir. Ozelikle Bosndi midimanlar Tirkiye'yi hami olarek gormekte ve ikili
ilikilerin st ekonomik rasyondite temdinde degerlendirilmemes gerektigini  disinmektedirler.
Bu cercevede, Turkiyenin bolgede yatirimlarini attirarak atan Rus, Alman ve Hirvat nifuzunu
dengedlemesini igemektedirler. Turkiye de devliet olarak bu gorisi benimsemidir ve bolgede
Turk yairimlarinin atmas  icin  BlyUkecilik vestasyla her tirli destegi  vermektedir. Buna
ragmen Bosna HerseK'teki toplam Tirk sermayes sogunun 2005 itibari ile 50 milyon €
dizeyinde oldugu ve Turk yairimlain yabanc yairimlar icinde 11. Srada yer ddigi tahmin
edilmektedir.

TABLO 7: Turkiye-Bosna Hersek Ikili Ticareti ($)

Years Exports (X) Imports(M}|XM‘ Balance Volume
1996 22473635 | 2484658 | 9,04| 19.988977 24.958.293
1997 31.871.121 | 1.295.249 (24,61] 30.575.872 33.166.370
1998 38.077.309 | 5297914 | 7,19| 32.779.395 43.375.223
1999 39.891.992 | 16.222.054 | 246| 23.669.938 56.114.046
2000 26.871.201 | 7.497.165 | 358| 19.374.036 34.368.366
2001 27585.768 | 4.926.277 | 560| 22.659.491 32.512.045
2002 43.263.770 | 6.317.459 | 6,85| 36.946.311 49.581.229
2003 63.227.277 | 8342736 | 7,58| 54.884.541 71.570.013
2004 99.938.327 | 11.475.737 | 8,71| 88.462.590 111.414.064
2005 128.217.363| 15.399.051 | 8,33| 112.818.312 143.616.414
2006 150.666.750| 9.357.365 (16,10, 141.309.385 160.024.115
2007-4 ay 01.325.446 | 6.763.318 (1350, 84.562.128 98.088.764
Source: TUIK
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Bosna Hersk'teki en oOnemli Turk yairimi slphesz Zirast Bankad'dir. 1997 yilinda Bosna
Hersek'te kurulan ilk yabanc banka olan Zirsat Bankas bugin dlkenin 6nemli bankdarindan
birisdir. Diger onemli bir Turk yatirimi Kastamonu Entegré nin Natron Maglg kagit ve ambag
fdorikesni dmed ile gergeklesmidir. Son olarak 2006 vyilinda Ssecam Tuzlada Soda So
Kukavac fabrikesni ¢zdlesirme sSirecinde satin dmidtir. Bunlara ek olarak Hayat Grubu, Kent
Elit Biskivi, meyve suyu Ureten Altin Company ve c¢ok sayida kiclk olgekli Tark yatirimlari
mevcuttur.

Ticai iliskilere bakildiginda, 2006 vyili sonu itibari ile ticaret hacminin 160 milyon dolara
uladtigi, Turkiyenin 141 milyon dolar gibi oransd olarak 6nemli miktarda ticaret fazlad verdigi
gorulir. Ihracatimizda on plana cikan Orinler meyve, sebze, kimyasdlar, temizik mazemderi,
meta esya, makine, ulaam araglari, tekstil ve konfeksyondur.

Tilrkiye ile Bosna Hersek arasnda 1 Temmuz 2003 tarihinde yirUrlige giren serbest ticaret
anlasmad ile ikili ticaret hizli bir sekilde atmigir. 2002 yilinda 50 milyon dolar olan ticaret
hacmi dort senede U¢ kat atis gostermidir. Anlasma cercevesnde kademei olarak indirilen
gumrik vergilerinin 2007 sonu itibari ile dfirlanmas beklenmektedir ki bu da ileriki yillarda
ticaretin daha da artmasini saglayacak nemli bir unsurdur.

Yararlanilan Kaynaklar

= “2006 Yilinda Bosna HersK’in Gend Ekonomik Durumu ve Turkiye ile Ekonomik - Ticari
[liskileri”, T.C. Saraybosna BlyUkelciligi Ticaret MUsavirligi, Mart 2007. “ Doing Busness
Report 2006” World Bank

= “Serbia& Montenegro at a Galance’, World Bank

= “BosniaHerzegovinaa aGlance’, World Bank

= CIA The World Fact Book

»  Tirkiye Igatigik Kurumu

Onemli Kurumlar Listes

»  Yiksek Temslcilik (Office of The High Representative): www.ohr.int
» BosnaHerssk DisTicaret Odas  www.komorabih.com
» BosnaHersek Federasyonu Ticaret Odas www.kfbih.com

* Republika Sirpska Ticaret Odas  www.pkrs.inecco.net

= BosnaHers Idatistik Kurumu  www.bhas.ba

» BosnaHersek Federasyonu Igtatistik Kurumu www.fzsba

» BosnaHersek Federasyonu Ozdlestirme Kurumu www.apf.com.ba
» Republika Sirpska Ozdletirme Kurumu — www.rsprivatizacija.com

» BosnaHersek Federasyonu Hikimeti www.fbihvlada.gov.ba
» Republika Sirpska HUkUmeti www.vladars.net

» BosnaHerssk Dislderi Bakanligi WWW.mvp.gov.ba
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» BosnaHersek Dis Ticaret ve Ekonomik lliskiler Bakanligi www.mvteo.gov.ba
= BosnaHersek Merkez Bankas ~ www.cbbh.ba
» BosnaHersek Federasyonu Y atirim Bankas www.ibf-bih.com

EK 1: TURK FIRMALARLA ISBIRLIGI YAPMAK ISTEYEN FIRM ALAR
SIRBISTAN FIRMALARI
1. DUNAV A.D. GROCKA

M ain Business Scope

Dunav is for many years a recognizeble manufecturer of texturised polyamide and polyester
yans, yan effects and threads as wel as wrapped eastene yarnsTo provide for sustainability
and current investment our thoughts and acts are directed towards earning profit. Our god is to
further build, develop and create capacity to respond to al our customer needs. We are guided by
innovation, good service, qudity; we are flexible and drive br good image. In the markets where
we are present, we want to offer system solutions and complete service and, owing to such acting,
secure a high ranking position, We consider acting in the field of texturized and wrapped dastene
yarns to be the task of the whole company. We want to be successful and unique and in this way
to contribute to the company devel opment.

Contact Name
Vladidav Basekic (Export- Import and sale manager)

Head Office

Makenzijeva 53, 11000 Beograd, Serbia
Phone. ++381 11 244 1954

Fax. ++381 11 244 3026

e-mal: dunavgr2@EUnet.yu

Production

Bulevar Revolucije 15, 11306 Grocka, Serbia
Phone: ++381 11 8501052

Fax. ++381 11 8501050

e-mall: office@dunavgrocka.co.yu

2. HYPOGROUP

Main Business Scope
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Hypo Group Alpe Adria has been operating in Serbia since the end of 2002 as a pat of Hypo
Alpe-Adria-Bank Internationd AG Klagenfurt, a financid inditution edablished in 1896,
origindly operaing only in Audria In the last few years, Hypo Group Alpe Adria darted
dynamic and successful expanson in the international market and in 2006, it became the mogt
successful finendid indtitution in the Alpine-Adriatic region with 750,000 dlients in 11 countries.
The Serbian market was first penetrated by the leasing company Hypo Alpe Adria-Leasing d.o.o.
Beograd, a pioneer in this sector in Serbia, which immediately postioned itsdf as the leader and
maintained the pogtion up to the present day with the cumulative market share of 35.19% in al
financing segments.Soon &fter, the leasing company was accompanied by Hypo Alpe-Adria-Bank
ad. Beograd and in only eight months of operation, it achieved the growth rate of as much as
853%, surpassing al expectations. Due to constant and very strong growth, the bank is currently
the third largest financid indtitution in Serbia with 9.4% of maket share, fird-rate and diversfied
portfolio, 685 employees and well-spread network with branches in dmog al large towns and
headquarters in the Belgrade business centre Usce which gathered dl Serbian Group members
under one umbrela

The third member of the Group in Serbia, the company Hypo Alpe Adria-Consultants d.o.o.
Beograd has been operating since June 2003 and h two-year time, it became one of the leading
red edae investors in the country, congtantly diversifying its portfolio with best locations and
excdusve projects, primarily in large urban settlements such as Belgrade and Novi Sad. In June
2004, the youngest company within the Group, Hypo Alpe-Adria-Securities ad. Beograd, started
operating with grest success and today it is ranked among five most prominent broker houses in
trading in shares and old f/x saving bonds on the Belgrade Stock Exchange.

Contact Name

Vladimir Mrvic (Charman of the Managing Board)
Hypo Alpe-Adria Consultants d.o.o. Beograd
Bulevar Mihgila Pupina 6

11 070 New Belgrade

Serbia

Tel: +381 11 222 6820

Fax: +381 11 222 6898

Mail: Vladimir.mrvic@hypo-a pe-adria.cp.yu
Web: http:/Amww.hypo-alpe-adria.co.yu

3. ITM GROUP

The Company was founded in 1990. in Belgrade, and in a very short time it has become one of
the most successful companies in this part of Europe. Shortly afterwards, a globd infrastructure
has been formed, which incorporates severd companies and representative offices in the country

and aroad. The main driving force of the company was to make a connection between the
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Eastern and Western markets. The connection has been made in both directions, so that quality
products from the West are imported through a complex didribution system, and are offered to
Easern consumers. These ae qudity products from renowned manufacturers and wel-
esablished names likee Cadbury, L Ored, Werner&Mertz, Energizer, Wilkinson, Semens,
Pioneer, SCA, Tommy Hillfiger, Fila Rang, Sportex. At the same time, rav maerids and semi
finished aticles of ferrous metdlurgy; chemidtry, cod and coking cod from rich eastern deposits
are trangported in the opposite direction.

M ain Business Scope

Import And Digtribution
Production And Processing
Services

Contact name

Orjen Zgnilagic (Senior Adviser)
Omladinskih brigada 86

11070 Novi Beograd

Tel: + 381 11 3107 400

Fax: + 381 11 2274 073

E-mall: OrjenZ@itm.co.yu

Web: http:/Amww.itm.co.yu

4. NAPREDAK A.D.

Main Business Scope

Founded in 1975, following contemporary movement, Napredak overtook the high qudity of
desgn and its products. Napredak takes care in choice of high qudity materids with masssve
furniture made of davonian wood. Napredek yearly made 50.000 eements and pieces of various
kinds of furniture. Behind great and successfully business are 400 high Professona workers,
group of skilled desgners and managemen.

Contact Name

Vukosav Protic (manager)

Tel: +381 31 816 254 (private: 15)
Fax: +381 31816 296

Gsm: 063/650 158

Serbia

31 210 Pozega
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5. SIMPO A.D.VRANJE

The SIMPO Company is a production-business group, one of the largest and most successful
Serbian companies. Mgor fidds of SIMPO’s activities are production of furniture, food and
beverage indusry, trade and transportation. SIMPO is the absolute leader in production of
furniture within the country, as well as one of the leading companies from this pat of Europe. It
is a renowned producer of furniture, exporting to the EU, Near East and Asia, as well as to the
USA, Canada and Audrdia SIMPO's competitiveness is based on the date-of-the-art
technology, exquisite aesthetics and design, top qudity and maxima functiondity of its products.

M ain Business Scope

L eather sets

Upholstery

Bed Collection & Sofas
Chars & Tables
Bedrooms

Children Rooms
Dressers & Dining Rooms
Wooden furniture

Contact name

Dragomir Tomic (President)

Tel: +381 11 262 3786

Fax: +381 11 63 77 00

E-mail; predsedenik @simpo.co.yu
Web: http://mww.Smpo.co.yu

Vojidav Jovanovic (Export Director)
Tel: +381 11 32 82 361
Fax: +381 11 630 282
+381 11 26 24 637
Gsm: 064 890 60 90
E-mall: voja ova@yahoo.com

Adres: 11000 Beograd, SCG
Hadzi-Nikole Zivkovica 6

6. VELUX
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Main Business Scope

Qudity is a mgor priority a VELUX and we devote extensve resources to testing, quaity
control and market testing to ensure that our products meet dl qudity requirementsin our ted
department, products are continuoudy exposed to a variety of tests as an integra part of our
efforts to develop and improve our productsWe expose our products to extremes of climates and
expect them to function perfectly in constant daily use, year-in, year-out.

We encourage our customers to expect the very best and back our production with fair
guarantees.

SO 9001 Certification

The VELUX factories have been certified according to 1SO 9001, and a roof window is designed
and manufactured in accordance with relevant international standards.In specific areas, such as
watertightness, VELUX has introduced its own dandards that are dricter than internationa
gandards.In the countries where VELUX was firgt established, it is ill possble to find working
windows that were installed more than 40 years ago - the best possible proof of durability.

Contact Name
Ulrik Horlst-Jensen (Sales and Marketing Manager)

VELUX Srbidjad.o.o.
Teodora Drgjzera 34
11040 Beograd

Td: +381 11 3670 468

Fax: +381 11 2660 841

Gsm: +381 63 318 994

E-mail: ulrik.horst-jensen@velux.com
Web: http://mmww.velux.co.yu

BOSNA HERSEK FIRMALARI

1. DALLASCOMPANY

M ain business scope

Production of upholstered furniture
Production solid and coreboard furniture
Production of sponge

Wholesde trade

Retal trade
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The company Dadlas is anong leaders in the category of furniture covered whit upholsteryon the
markets of former Yugodavia High specialized experts from different branches contribute so
that products from the company Ddlas progranme go in advance in qudity, desgn and
functiondlity. Dadlas puts grest efforts so that its products satisfy dl components of quality,
tending to follow the world trends. The company Dallas has sarted to produce the sponge dso at
the most modern technology as a important component in producing of furniture covered with
upholstery with the aim of achieving the most favorable prices of their own products.

Contact name

Ahmedin FAjakic (Project Director)
Vlakovo 154,
71215 Blazuj,
Sargevo,
BiH
Td/Fax: +387 33 627 100
+387 33 628 100
GSM: +387 61 472909
E-mall: ahmedin.pljakic@ddlas-company.com
Web: http:/Mmww.dalas company.com

2. PRIMUSBALKAN
Contact name

Hamzagic Sead (Director)
Bosnai Hercegoving,
7100 Sargevo,
Zmagaod Bosne br. 58
Td/fax: +387 33 661 271
+387 33661 272
+387 33661 273
E-mail: primblk@smartnet.ba
Web: http:/mww.primus-balkan.ba

3. SIPAD KOMERC

M ain Business Scope

SIPAD KOMERC is today one of the largest and Trade and Engineering company in Bosnia and
Herzegovina and Southeast Europe with 114 years of tradition, high qudity products ,

professond saff and long experience on world market. SIPAD presents a well known name in
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last 30 years in engneering busness, condruction and furnishing of buildings and spaces for
different purposes in Bosnia and Herzegovina and former YugodaviaReference lig of different
objects and spaces which we constructed and furnished is respectable, over 100 performed
projects, which spesk about our tradition and qudity in engineering business in country and
abroad.

Business activities of SPAD KOMERC are:

- Design and congruction of residentid, office, public, hedthcare, commercid retall, industria
and other buildings type for market sde;;

- Contract furniture - furnishing and equipping al kinds of multi purpose Spaces based on
engineering system, including interior design project ;

- Wholesde trade, retail trade and import & export of furniture and home equipment ;

- Wholesdle trade, retail trade and import & export of building materids;

- Furniture manufacturing ;

- Mattresses manufacturing ;

- Marketing and product development ;

- Founding of new Share Participator partnerships and buying shares and involvement in other
companies.

Contact name

Hamza Kazazic (Generd Manager)
Trampina 12/1V

71000, Sargevo

Bosnai Hercegovina

Tel/Fax: +387 33 202 330

E-mail:sipadkomercdd@yahoo.com
hamza kazazi c@s padkomerc.com

Webh: http://www.s padkomerc.com

4. ZICA D.D. SARAJEVO

M ain Business Scope : Furniture

Contact Name

Asmir Kovac

Gsm: +387 61 482 925

Tel: +387 33 775 104

Fax: +387 33 234 183

E-mail: asmirkovac@hotmail.com
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Vehid Avdic

Gsm: +387 61 222 483

Te: +387 33775105

Fax: +387 33234183

E-mail: vehidavdic@hotmail.com
71000 Sargjevo
DzemdaBijedica160

Bosnai Hercegovina

5. UNIPROMET D.D.

Main Business Scope: Trade

Contact Name

Asmir Kovac

Gsm: +387 61 482 925

Td: +387 33614 433

Fax: +387 33 664 018

E-mall: asmirkovac@hotmail.com

Vehid Avdic

Gsm: +387 61 222 483

Td: +387 33614433

Fax: +387 33664 018

E-mail: vehidavdic@hotmail.com

71000 Sargjevo
DzemdaBijedica160
Bosnai Hercegovina

TUSIAD

EK 3: SIRBISTAN VE BOSNA HERSEK'TEKI TICARET MUSAVIRLIKLERI

ILETISIM BILGILERI

Ebru Demirbas Cdik

VerdaOzyar

T.C. Belgrad KltUr ve Ticaret Atases
Te: +381 11 333 24 00

Fax: +381 11 333 24 33

E-posta: ebru.ceik@mfagov.ir

T.C. Saraybosna Ticaret MUsaviri
Tel:+387 33 445260

Fax: +387 33 267261

E-posta: dtsar@bih.net.ba
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