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Temel Sorular ?

Dogru riskleri mi
almaktayiz?

Dogru miktarda mi risk
almaktayiz?

Riskleri yonetmek i¢gin
dogru sureclerimiz
var mi?

Kritik risklerimiz nelerdir, nasil
biliyoruz?

Aldigimiz tum risk seviyesinin
karsiliginda getiri saglayabiliyor
muyuz?

Kritik risklerimizi nasil
yonetiyoruz?

* Aldigimiz riskler stratejilerimiz ve
hedeflerimizle ne kadar iliskili?

Risk yonetim sureclerimiz stratejik
karar alma sureclerimiz ve mevcut
performans gdstergelerimizle

uyumlu mu?

*  Kurumsal kaltirimuz risk alma
aktivitelerini destekliyor mu?

e Aldigimiz onemli riskleri biliyor
muyuz?

* Acikca tanimlanmis risk alma
istegimiz var mi?

* Risk yonetim sureglerimiz tim
sirketle koordineli ve uyumlu
gidiyor mu?

Aldigimiz riskler bize rekabet
glcumizu arttirryor mu?

* Risk alma istegimiz olay basi ve
toplam seklinde dl¢iimekte midir?

Aldigimiz riskler deger yaratacak
aktivitelerle ne kadar iligkili?

« Sirketin timdnde kullanilan ortak

+ Gercek risk seviyemiz risk alma :
risk tanimlari var mi?

_ e o
* Is yapmanin risk almak oldugunun il 26 Lyl

farkinda miyiz ve bu riskleri
almakta bilingli tercihler yapmakta
miyiz?

* Risk teminatimizda bosluklar veya
cakismalar var mi?

* Risk yonetimi sirecimiz maliyet
verimli mi?



Risk Yonetim Sureci Ned

Performans ’\

Olgiimii Tehlike ve Firsatlari
Belirleme

Finansal Stratejik

Cozumleri

Uygulama Analiz Etme

En Uygun
Cozumu Segme




Risk Yonetimi Nedir?

Belirleme

Analizler
ve Sonugclar

\ 4

Riskten Riski Kabul . .. Riski Transfer
Riski Azaltma
Kaginma Etme Etme

* Faaliyet gosterilen * Finansal, fiziksel
sektor veya varhiklarini cografi olarak * Riski sigortalamak

cografyalardan gikmak * Riski oldugu seviyede dagitarak riski azaltmak

o » Hedge enstiirmanlari
birakmak, daha ileriye .
* Yuksek riskli aktiviteleri gétiirmemek v * Istenmeyen olaylarin kullanmak

ve beklenmeyen finansal etkilerini azaltacak kontrol
kayiplari kurumsal * Riski kendi Uizerinde mekanizmalari kurmak

politika, limit ve tutmak
standartlarla sinirlamak

* Yeni pazarlara yatirhm
yaparken ortakliklar

* Risk yaratan aktivitelerin kurarak riski paylagmak
* Bir havuz sistemi ile biiyiikliigiinii azaltmak
* Degisik sermaye riski paylagsmak
projelerine yonelmek

« Tali suirecleri outsource
* Yetkinlikleri geligstirmek etmek

» Sirket is modelini yeniden
dizayn etmek

+ ig nleyici siiregler
gelistirmek



Risk Yonetimi Ihtiya

Kurumun varliginin ve operasyonlarinin kesintisiz
devam etmesi
Surprizlerin en aza indirgenmesi

Kayiplarin maliyetlerinin azaltiimasi

Gelir istikrar

Surdurulebilir blylime
Sosyal sorumluluk
Yasal duzenlemelere uyum




Risk Turleri

igili Partilerte Iigkiler
« Hissedartar




Kurumsal Risk Yone

“Kurumsal Risk Yonetimi; sirketi etkileyebilecek potansiyel olaylari tanimlamak, riskleri sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetmek ve sirketin hedeflerine ulagsmasi ile ilgili
olarak makul bir derecede guvence saglamak amaci ile olusturulmus; sirketin yonetim kurulu,
ust yonetimi ve tum diger ¢alisanlari tarafindan etkilenen ve stratejilerin belirlenmesinde
kullanilan, kurumun timunde uygulanan sistematik bir stregtir.”

* KRY butun kurumda suUregelen ve devam eden bir islemdir.

» Kurumun her seviyesindeki insanlar tarafindan etkilenir.

« Strateji belirlemede kullanilir.

* Kurumun tamaminda uygulanir.

* Riskleri risk alma istegi dogrultusunda yonetmek igin tasarlanmistir.
» Makul bir oranda guivence sadlar.

» Sonug degil, sonuca ulasmak igin bir aractir.




Kurumsal Risk Yonetimi ve K

Yonetimi Farki

o Sistematik ve sureklidir.

« Ortak bir “risk tanimi’na dayanir.

« Kurumun konsolide risklerinin takibine imkan tanir.
« Kurumun tamaminda uygulanir.

» Kaynak dagitiminda “getiri’ faktorintn yaninda “risk” faktorinun de dikkate
alinmasini saglar, “deder ydnetimini’ 6n plana ¢ikarir.

* Risk odakli performans sistemine imkan tanir.

» Kurumsal yonetimin gelistirimesinde buyluk onem tasir.



Kurumsal Risk Yoneti

Tum basaril girketler Tum basarili sirketler Tam basarili sirketler risklere
risklerle kargilasirlar. risk alirlar. karsi aksiyon alirlar.
Tum Destek .
Fonksiyonlari Tum Galiganlar

Tiim is Birimleri Tim Lokasyonlar

Tum Faaliyetler

Uygulanacak metotlar sirketin biiylikliigii, stratejisi, yapisi, kiiltiirii, risk profili, yonetim sekli, sektorii ve

finansal durumuna gére degiskenlik gésterebilir.




KRY Uygulanmasi ile

Risk Yonetimi
Maliyetinin
Optimizasyonu

Rekabet
Avantajinin
Olusturulmasi

Performansin
Artirilmasi

Degisime hazir olma

Risk yonetiminin stratejik planlama ile
entegrasyonu

Operasyonel zararlarin ve siirprizlerin
azaltilmasi

Strateji ve risk alma istahinin parelel hale
getirilmesi

Daha saglam risk degerleme siirecinin
implementasyonu

Yasal mevzuata uyumun ve aksiyonlarin
iyilestirilmesi

Faaliyetlerdeki risklerin etkilerinin uygun
bicimde belirlenmesi

Kurumun maruz kaldigi ortak risklerin
yonetiminin iyilestirlimesi

Hedeflerdeki belirsizliklerin tespiti ve
duyurulmasi

Risk transferi ve kabul kararlarinin
biraraya getirilmesi

Sermaye ve kaynak dagiliminin
iyilestirlmesi

Kari ve sermayeyi etkileyen risklerin daha
iyi anlasilmasi

Gereksiz ve fazla lik faaliyetlerin elimine
edilmesi

Riskin temel yetkinlikler dahilinde alinmasi

Sistematik risk degerleme siirecinden
glivence saglanmasi

itibarin ve marka imajinin korunmasi



Kurumsal Risk Yonetim Don
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Hedeflerin
Eelirflenmesi
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hlew cut

Dururm Analiz

He def o

Fark Analizi

‘_rl'_apln_lrj ve Planlama
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Diandgim
Sirecinin
ygulanmasi

sarekli geligim icin g zden gecirmeler




1. Hedeflerin Belirlenmesi

» Genel stratejik hedefler

» Kurumsal risk alma profili



2. Mevcut Durum Analizi

* Risk yonetim ortami

* Risk yonetim stratejileri

* Risk yonetim uygulamalari
« Kontrol

« Bilgi ve iletisim



Altyapinin Olusturulma

Stratejiler ve

Tanimlamalar

* Risk profilinin tanimlanmasi ve
onceliklendirilmesi

* Sirket risk yonetim stratejilerinin
belirlenmesi, yazili hale getirilmesi
ve iist yonetim tarafindan
onaylanmasi

* Siireclerde kullanilacak risk
yonetim araglarinin ve
metodolojilerinin belirlenmesi

* Kritik Risk Gostergelerinin (KRI)
tammmlanmasi

Zorluk Derecesi

* Risk yonetimi ile ilgili roller ve
sorumluluklarin tanimlanmasi ve
yazih hale getirilmesi

* Risk alma istahinin nicel veya yari
nicel tanimlanmasi

Uygulama

* Her kademedeki ¢alisanlar
tarafindan kullamilan ortak risk
yonetim dili gelistirilmesi

* Risk komitelerinin olusturulmasi ve
katillmin saglanmasi i¢in
sorumlunun bulunmasi

e Calisanlarin hedef belirleme,
performans degerlendirme ve
iicretlendirmelerinde risk yonetim
ile ilgili sorumluluklarin goz 6niinde
bulundurulmasi

* Belirlenen risklere karsi uygun
onlenmler alinmasi ve aksiyon
planlarinin hazirlanmasi

* Risk kriterlerinin sirket icerisinde
etkin kullanilmasi

* Risk haritalarinin riskleri yonetmek
amaci ile etkin kullanim

Entegrasyon

* Olusturulan risk yonetim
kiiltiiriiniin sirketin yiiriitmiis
oldugu tiim faaliyetlere adapte
edilmesi

* Risk yonetimi siirecinin yeni
yatirim analiz ve degerleme
calismalar siireci ile entegre
olmasi

 Risk yonetim siirecinin biitce
calismalari ile entegre olmasi

==

e

Deger



3. Hedef Yapinin Tespiti

« Kurumun stratejileri ve hedefleri

» Kurumsal risk alma profili

» Faaliyet gosterilen sektorler

« Faaliyetlerin cografi dagilimi

» Faaliyetlerin karmasiklik dlzeyi

«  Kurumun buyuklugu

e Kurum kultaru

« Sektor uygulamalari

« Eniyi uygulamalar

* Yasal duzenlemeler

« Menfaat gruplarinin yapisi

« Insan kaynaklari (nitelik ve nicelik)
* Kurumun igerisinde bulundugu evre (Gelisim, duraklama, kigulme)
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Gorev ve Sorumluluklar

TP B

hS

l. Risk Komitesi

Il. Risk Komitesi

Kurum Yoneticilerinin Sorumlulugu

*Sirket genelinde risk
yonetim politikalarini,
anlayisini ve
standartlarini belirlemek,
gbzden gegirmek ve
onaylamak.

*Kritik riskleri ve bu riskler
ile ilgili gelismeleri dizenli
olarak takip etmek.
*Sirket genelinde risk
yonetim faaliyetlerinin
etkinligini ve sonuglarini
izlemek ve
degerlendirmek.

*Risk yonetim faaliyetlerini yakindan
izleyerek sistemin etkin bir sekilde
calistigini guvence altina almak.

*Kurumun risklerini risk yonetiminden
sorumlu birimce ve diger ilgili birimlerce
gunluk, haftalik, aylik ve gerekli gorilen
diger periyotlarda hazirlanan risk
raporlari ve diger kanallardan elde
edecegi bilgiler vasitasiyla takip etmek.
*S6z konusu riskler ile ilgili gerek
gordugu her turlu aksiyon kararini
almak ve uygulamak.

*Gerekli gérdigu durumlarda I. Risk
Komitesine aktarmak.

*Sirketin genel risk ¢ergevesini ve bu gergceve
ile hedeflenen “Risk Kultirld” anlayisini tim
calisanlarina aktarmak, anlasiimasini
saglamak ve kendi faaliyetlerine adapte
etmek,

*Sorumluluk alanlarindaki kritik riskleri
anlamak, takip etmek, raporlamak ve bu
risklerle ilgili olarak etkili risk yonetim
kararlari almak,

*Risk yonetiminden sorumlu birim ile de
koordine ederek risk yonetim sisteminin
surekli iyilestirme ve gelisimini saglamak.




Gorev ve Sorumluluklar

TP B

Yonetim Kurulu

CEO / Genel Mudur

CRO

* Sirket genelinde risk
yonetim politikalarini,
anlayisini ve
standartlarini belirlemek,
kritik risklerle ilgili
gelismeleri ve risk
yonetim faaliyetlerini
gbzden gecirmek ve
onaylamak.

*Risk  yonetim faaliyetlerini
izleyerek sistemin etkin  bir
cahistigini glvence altina almak,
 Etkin bir raporlama yapisi ile kurumun
risklerini takip etmek, bunlarla ilgili gerek
gordugu her tarllh aksiyon kararini almak ve
uygulanmasini saglamak.

yakindan
sekilde

«Sistematik “Risk Yonetim Kultart” kavramini
gelistiriimek ve yayginlastiriimak

Kritik risklerin karar alicilarca etkin bir
sekilde tanimlanmasi ve yonetimini
saglamak.

*Risklerin tum uygulayicilar ve karar alicilar
tarafindan ayni duzeyde ve icerikte
anlagiimasini saglamak.

*Her seviyedeki yoneticilerin beklenen getiri
orani-alinan risk iligkisini dikkate alarak karar
almalarini saglamak ve bu kararlarla ilgili
performans dlgumuanadn sirket tarafindan etkin
bir sekilde izlenmesini saglamak.

*Risk yonetimi ile ilgili etkin bir raporlama ve
bilgi akisi sistemini kurmak ve uygulamak.
*Kurumsal Risk Ydnetim sisteminin, proaktif
bir sure¢ olarak kurum kultard ile
butinlesmesini saglayarak stratejik planlama,
i$ planlamasi ve operasyonel yonetim
sureclerinin onemli bir pargasi haline
gelmesini saglamak.




Roller ve Sorumluluklar

is ve Fonksiyonel Birimler Risk Yonetimi Ic Denetim
* Risk belirleme ¢ Politikalarin hazirlanmasi, LN Kontrollerin denetlenmesi
* Risk analizi < bilgi akiginin saglamasi ve <— * Risk yonetimi slrecinin
* Risk politikalari cergevesinde risk yonetim fonksiyonlarinin tarafsiz olarak gdézden
risk aksiyonlarinin karar g6zetimi gecirilmesi
verilmesi ve uygulanmasi N * Risk varsayimlarinin » Risk raporlamalari
« Stratejik Is Birimleri-SBU igin<: > belirlenmesi ve degistiriimesi <1— konusunda Yoénetim ve icra

risk raporlamasi icin standartlarin ve ] Kurullarina guvece verilmesi
yontemlerin belirlenmesi

» Araclar ve destek

* Risklerin izlenmesi ve bir
araya getirilerek Yonetim

Kuruluna raporlanmasi

RISK POLITIKASI, )
RiSK IZLEME VE GUVENCE
RAPORLAMA




Kurumsal Risk Yonetim
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KRY Sirecinin Siirekli iZiemenmesi ve Gdzden Gegirilmesi




Kurumsal Risk Yonetim

Kurum igerisinde etkin bir risk yonetiminin kurulabilmesi i¢in oncelikle risk
ERM Ortaminin yonetim stratejisinin belirlenmis ve galisma ortaminin bu stratejiye uygun
olarak dizenlenmis olmasi gerekir.Risk yonetim stratejisi; kurumun risk

yonetim anlayisini, temel prensiplerini, genel risk alma istegini ve profilini,

Olusturulmasi

1 temel gorev ve sorumluluklari gibi konulara agiklik getirmelidir.
1 .a - 1 .b

= YT
Ticari ve Sosyal Cevre
—  Kdlturel ve Yasal Cevre — Sirket Kaltura 1 1d

| - — I¢ Menfaat Sahipleri _
Rekabet Gevresi ¢ g -Is suregleri, projeler ve diger

— Organizasyon Yapisi ktiviteleri |
— Finansal ve Politik Cevre ? Y g artivitelenin amagiart
o , Giicli — Kaynaklarin Yetkinligi -ERM aktivitelerinin detay
— rganizasyonun Sugiu ve insan Kaynaklari seviyesi ve kapsami, ] ] . o
Zayif Taraflari Sistemler L Risklerin ~ sirket  igin
. Siirelor -ERM surecinde ilgili roller ve &neminin ve kabul
— Firsatlar ve Tehditler Sermaye sorumluluklar, edilebilir seviyelerinin
- L . - -ERM calismalarinin diger bglirlen(_ebilm_esi _ig_:in
Dis paydaglar ﬁ;?é?élrer ve ilgili aktivitelerle nasil entegre kriterlerin belirlenmesidir.

—  Kiritik is Unsurlari edilecegi



Kurumsal Risk Yonetim S

Etkin bir ERM sistemi icin iyi yapilandiriimig,kapsamli ve sistematik bir risk

Risklerin belirleme siireci oldukga 6nemlidir. Sirketler hangi risklerle karsi karsiya
o e . olduklarini belirlerken genel gergeve olarak Iis Riskleri Modellerinden
Degerlendiriimesi yararlanmalidir.

Hedeflerin gerceklestiriimesi Gzerinde cor™ i m
N aps . 10
olumsuz yonde etkili olabilecek, ey
sonuglari azaltabilecek riskler igin su ’ 2 _psp :
sorularin cevaplari bulunmalidir: B | w [osm Qisk analizleri sonucunda belirlenen

EH1

- NE.NEREDE ve NE ZAMAN olabilir? 7 sklerden hangilerinin 6ncelikli olarak
rilestiriimesi gerektigine karar

-NEDEN ve NASIL olabilir? 0 ermektir.

-Bunlarin belirlenmesi i¢in HANGI ° YONTEM: %

TEKNIKLER kullanilabilir? '
3elirlenen risk 6nem derecesinin, risk

3 riterleri ve risk alma istahlari ile

Kontrol Listeleri 2 arsilastirlmasi ve 6nem sirasina
oyulmasi

Kayitlara ve Deneyimlere Bagl ! s - ) _

Qlkarlmlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 m  Olasilik (RITER %

Akis Diyagramlari, Tartismalar )rganizasyonun hedefleri ve alternatif

firsatlarin potansiyel sonuglari, ve
Sistem ve Senaryo Analizleri sirketin risk alma istegi

.
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Kurumsal Risk Yoneti

.

: Bl : Bu adim, risk yodnetim aksiyonlari icin alternatiflerin belirlenmesi,

RISk Yonetlm alternatiflerden en uygun olanina karar verilmesi, uygulama planlarinin

Strateji]eri hazirlanmasi ve uygulanmasini, Ozetle risk yonetim stratejilerinin
belirlenmesini icermektedir.

Riski ortaya c¢ikaran veya artmasina sebep olan faaliyetlere baglaniimamasi veya son
Riskten Kacinma verilerek kaginilmasidir. Diger risklerin dnemini arttirabilir veya firsatlarin kaybedilmesine
neden olabilir.

N .. Uygun kontroller yardimi ile olaylarin olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikma ihtimalinin
Riskin Ihtimalinin azaltiimasidir.

Azaltilmasi

Olaylarin olasi olumsuz etkilerinin buyukligunin azaltilarak potansiyel kayiplarin
Riskin Etkilerinin azaltlmasi icin gerekli kontrollerin belirlenmesi be uygulanmasini gerektirir. Ornegin
yangindan zarar gormemesi i¢in stoklarin azaltiimasi, yangindan sonra ise acil durum
planinin uygulanmasi

Azaltilmasi

Riskin Transfer Riskin  bir pargasinin veya tumunun diger bir taraf veya taraflarca

Edilmesi veya ustlenilmesidir.Anlasmalarin  kullanilmasi, sigorta uygulamalari ve ortaklik gibi

Paylasiimasi organizasyonel yapilandirmalar sayilabilir. Ancak bu durumda risk transfer kararlarinda
mutlaka fayda-maliyet analizi kullaniimalidir.

Lo . ) Risklerin azaltilmasindan veya paylasiimasindan sonra geriye kalan bir miktar riskin
Riskin Kabul Edilmesi ustlenilmesidir. Ancak geriye kalan riskin belilenmemesi, gerekli aksiyonlarin alinarak
uygun yonetilememesi durumu sirkete zarar olarak yansiyabilmektedir.




Kurumsal Risk Yonetim S

) Bu adim, alinan risk yonetim aksiyonlarinin surekli izlenmesi ve
Surekli 1zleme ihtiyaca gore gelistirilmesini icermektedir.

Risk yonetim uygulamalarinin is sonuglarina etkisi,
Isletmenin degisimlerinin risk yonetim uygulamalarina zamaninda ve

dogru olarak yansimasinin saglanmasi.



Kurumsal Risk Yonetiminin K

Faydalari

o Karhligin artmasi,

° Gelir dalgalanmalarini minimize etmek,

° Daha saglikli risk kararlarinin alinmasi,

o Surprizlerin minimize edilmesi ve daha hazirlikli olunmasi,

° Stratejilerin ve alinan risklerin uyumlu olmasi,

o Daha etkin risk bilgisine daha ¢abuk ulasiimasi,

o Birimler arasi iletisimin ve is birliginin arttiriimasi,

o Firsatlarin ve tehditlerin daha iyi tespit edilmesi,

o Belirsizlikten ve degiskenlikten deger yaratiimasi,

o Rekabet glcunin artmasi,

o Reaktif yonetim yerine proaktif ydnetim yapilabilmesi,

° Kaynaklarin daha etkin tahsisi ve kullanimi,

e  Sermayenin is birimleri arasinda daha etkin dagiliminin saglanmasi,
e  Olaylarin daha iyi yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasi, dolayisi ile riskin maliyetinin dagstriimesi
J Menfaat sahiplerinin glveninin ve itimadinin geligtiriimesi,

o Kanun ve mevzuatlara uygunlugun surekliliginin saglanmasi,

o Performansin risk odakh takip edilmesi,

e  Sirket kurumsal yénetiminin iyilestiriimesi.



Kritik Basari Faktorleri

*  KRY uygulamalarinin kurum i¢i bagimsiz bir sahipliginin belirlenmis olmasi,

»  Gorev ve sorumluluklarin agik bir sekilde tanimlanmasi ve ayristiriimasi,

* Net, anlasilir ve tutarh bir yaklagimin olusturulmasi,

+ Teorik yaklagimlardan kaginmak ve islerin gergeklerine uygun ¢ozumler uretmek,
* Hedef ve stratejilerin net olarak belirlenmesi,

«  Ust yénetimin konuya gosterecegi baglilik ve bunu tiim kurum ile paylasmasi,

*  Orta duzey yoneticiler tarafindan anlasiimasi ve desteklenmesi,

«  Kurumlarin risk yonetimlerindeki performanslarinin genel performanslarinin degerlenmesinde
onemli bir unsur olmasi,

«  Yeterli duzeyde egitim ve iletisim faaliyetlerinde bulunulmasi,

« Risk yonetim tekniklerini ve is sureclerini anlayarak risk yonetim ¢abalarina liderlik edebilecek
kalitede insan kaynaklarina sahip olunmasi,

« Risk yonetim surecinin etkinliginin izlenmesi amaciyla denetim mekanizmasinin kurulmasi,

«  Basarili uygulamalarin uygun iletisim kanallari ile duyurulmasi ve kutlanmasi. Calisanlarin risk
degerleme surecinin basarisina katki yapmalarinin 6zendiriimesi. Risk yonetim surecinden
kaynaklanan tasarruflarin basari hikayeleri olarak duyurulmasi,

+ Kisa vadede ¢ok buyuk beklentilerin olusturulmamasi.
* Hissedarlarin desteqi,

* Riske gore ayarlanmis performans sistemine gecis.

«  Kultdrel farhliklarin géz ardi edilmemesi.



Kurumsal Risk Yonetimi ve Ku

Yonetim

lyi Yonetim = Optimum Risk / Kazang

lyi Risk Yénetimi = llgi Gruplarina Daha Yiiksek Seviyede Giivence

Kurumsal Yonetim (Kavram) / Kurumsal Risk Yonetimi: Uygulama

Yasal Gereklilik;: Yeni TTK Yasasi

Vaat > |spat



Kurumsal Risk Yonetimi Dege

« Strateji ve risk alma isteginin uyumlu hale getirilmesi,
* Risk karsisinda daha iyi karar alma,

* Operasyonel surprizlerin ve kayiplarin azaltiimasi,

« Sirket genelinde risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi,
« Firsatlari degerlendirmek,

« Sermaye dagitiminin iyilestiriimesi.



Kurumsal Risk Yonetiminin Sirke

Operasyonlarina Entegre Olmasi

« Kurumsal Risk Yonetimi “sihir” degildir.

« Kurumsal Risk Yonetimini “karmagik” hale getirmeyin .
» Beklentilerinizi sinirlandirmayin ancak kontrol edin.
“Insan” faktoriini kiigimsemeyin.

« Olabildigi kadar objektif olun, ancak “sezgilerinizin” etkin bir Risk Yonetimi icin
her zaman onemli olacagini unutmayin.

 Risk Yonetim Kavraminin herkes tarafindan otomatik olarak kabul
gormeyecegine hazirlikli olun.

« Kisa zamanda 6nemli iyilegsmeler beklemeyin.

Oncelikle kolay zaman icin pazarlanabilecek kiiciik basarilara Snem verin .



Kurumsal Risk Yonetiminin Sirke

Operasyonlarina Entegre Olmasi

« Sadece negatif etkisi olan risklere odaklanmayin. Negatif sonuglarin yani sira
pozitif sonuglara da analizlerinizde yer verin.

» Karar alicilara empati ile yaklasin.
* Pratik ve uygulanabilir onerilere oncelik taninmali.

«  Oncelikle 8lgllebilen ve kolay anlasilabilen faydalara odaklanin (sigorta, IT
guvenligi, markanin suistimali gibi).

« Risk Yonetimi ile saglanan degeri $ olarak gostermeye calisin.

» Sadece riskleri tespit edip aksiyon onerilerinde bulunmayin, is sureclerinin
gunluk isleyislerinde de iyilestirmeler yapin.

« Uygulamalarda yardimci olun.



Yeni TTK Tasarisi ve Ris

4. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi

Madde 378

(1) Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketlerin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusuren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukumludur. Diger sirketlerde bu komite denetginin
gerekli gorup bunu yonetim kuruluna yazil olarak bildirmesi halinde derhal kurulur ve ilk raporunu kurulmasini izleyen
bir ayin sonunda verir.

(2) Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecedi raporda durumu dederlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri
gosterir. Rapor denetciye de yollanir.

Madde 398

(4) Denetgi, yonetim kurulu tarafindan, 378 inci madde geregince sirketi, finansal tablolarin, gergcek resmi, durustce
gOstermemesi dolayisiyla tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda belirlemeye uygun bir sistem
kurulup kurulmadigini, kurulmugsa bu sistemin yapisini ve uygulamalarini agiklayan ayri bir rapor dizenleyerek,
denetim raporuyla birlikte yonetim kuruluna sunar.

Madde 402

E) Denetim raporu

(6) Denetim gergevesinde, 398 inci maddenin dordincu fikrasi uyarinca bir degerlendirme yapilmissa, bunun sonucu ayri
bir raporda gosterilir.

lll - Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu

Madde 516

(1) Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akigi ile, her yonuyle finansal durumunu, dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitir. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Il - Gorevler, yetkiler ve yukumluliikler

1. Devredilemez ve vazgecilemez gorevler

Madde 625

(1) Mudurler, kanunlarin ve sirket s6zlesmesinin genel kurula gérev ve yetki vermedigi butin konularda goérevli ve yetkilidir.
Muddarler, asagidaki gorevlerini ve yetkilerini devredemez ve bunlardan vazgegemezler:

e) Kuguk limited sirketler harig, risklerin erken teshisi ve yonetimi komitesinin kurulmasi.



Yeni TTK Tasarisi ve Risk Yo

» Riskin erken saptanmasi, onlenmesi ve yonetimi igin risk yonetimi komitesi
kurulmahdir.

» Risk yonetimi komitesi denetim komitesinden farkli olarak sadece risklere
odaklanmalidir.

« Denetim gegmise yonelik bir tespit iken, risk yonetimi gelecek ve gelecegin
yorumu ile ilgilidir.

* Amag, yonetimi ve yonetim kurulunu devamli uyanik tutmak ve gerektiginde
derhal onlem alinmasini saglamaktir.
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