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= 20,000+ calisan = “Bjz samimiyetle ¢ozer, uygular, gelistiririz”
= 7 milyon+ musteri = Kurumsallasmanin onceligi

= Sosyal sorumluluk



GUNDEM

Kurumsal Risk Yonetimi Sureci ve Hedefler

Organizasyonel Yapilanma ve Basari Faktorleri

Global Kriz ve KRY Yaklagimi




Risk Nedir?
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“Herhangi bir olayin hedefleri etkileme durumu”

TEHDIT




Tetikleyici Faktorler

= Kiresellesmeye bagli olarak kaybolan cografi sinirlar ve etkileSim icerisindeki piyasalar
= Artan musteri beklentileri

= Karmasiklagan uriin ve servisler

=  Karmasik hale gelen suirecgler

= Artan belirsizlikler

= Degisen is diinyasl

= Artan rekabet

= Artan krizler ve ciddi kaylp olaylarl

= Azalan etik deQerler

= Azalan yatirimcl glveni

=  Artan dizenlemeler



2009 : Belirsizligin Hakim Oldugu Bir Yil...

2009 Global Riskleri

Kredi Sikisikhgi

Yeni Dizenlemeler ve Uyum
Derinlesen Ekonomik Durgunluk
Cevre Giivenligi — iklim Degisikligi
Rekabet — Gelenek Disi Rakipler
Maliyet Kontroli

Kaliteli isgticiine Erisim

Sirket Satin Almalari ve Birlesmeleri
is Modelleri — Degisim Gerekliligi

itibar Riskleri

Kaynak: 2009 Ernst&Young Business Risk Report



Risk YOhetimi ?




Risk YOnetimi Nedir?

Tehlike ve Firsatiar, _ A
Belirleme natiz Etme

Stratejik Riskler Finansal Riskler

Dis Cevre Riskleri

En Uygun

Performans Cozimi
Olclimi Coziimleri Secme
Uygulama

“Kurum kaltdrdnin, streclerinin ve yapilarinin, potansiyel firsatlari

gerceklestirmeye calisirken, negatif etkileri yonetmesi”



Risk Yonetimi Nedir / Ne Degildir?

= Kontrol fonksiyonudur
B icranin parcasidir
= Stratejik karar almanin ilk adimidir

= Kaltar degisimidir
= Ayni zamanda bir firsat yonetimidir

= Yeni veya bir dlcliye kadar yapilmayan

u Sadece olumsuzluklari 6ne ¢ikaran

= Pratik olmayan Oneriler gelistiren

n Imaj maksatli yapilan

= Danismanlik ile kisa stirede uygulanabilecek yeni bir proje

= Her derde deva ve kendi basina problemleri ¢cozebilecek bir fonksiyon
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Kurumsal YOonetim ve Risk YOnetimi

= YOnetim ve gozetim icin iyi bir temel
= Yonetim kurulunun yapisi

= Etik ve sorumlu karar alma

= Finansal raporlama butunligui

= Zamaninda ve dengeli aciklama

=  Hissedar haklari

= Yiksek performans
= Adil ve sorumlu 6dullendirme

= Paydaslarin yasal menfaatlerine saygi
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Kavramsal Yonetim Modeli

Kaynak: PWC

Hissedar,
Yatirimci, Calisanlar, Toplum
ve Diger Menfaat Sahipleri Beklentileri

Kurumsal
Yonetim
. Kaynaklarin verimli
Kullanimi
.Ekonomik ve sosyal
hedeflerin dengelenmesi

Kurumsal Risk Yonetimi
. Hedeflerin tizerindeki belirsizliklerin
analiz edilmesi
. Hissedarin risk alma istegi dogrultusunda
yonetim aksiyonun alinmasi

Uygunluk
is siireclerinin yasalar, diizenlemeler,
organizasyonel strateji, hedef ve politikalar
ile uyum igerisinde yurutilmesi

Etik Degerler ve
Kurum Kultard
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Ic Denetim ile Karistirmayalim...

I
[
" |
Performans Olgimu | Strateji ve Hedef Belirleme
Finansal Raporlama | Operasyonel Planlama
Denetim I Risk Yonetimi
[
|
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GUNDEM

“Risk” ve “Risk Yonetimi” Nedir?

Organizasyonel Yapilanma ve Basari Faktorleri

Global Kriz ve KRY Yaklagimi




Kurumsal Risk YOonetimi Nedir?

“Kurumsal Risk Yonetimi;
sirketi etkileyebilecek potansiyel olaylarl tanimlamak, riskleri Sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetmek ve Sirketin hedeflerine
ulagmasi ile ilgili olarak makul bir derecede glivence saglamak amacl ile
olusturulmus; sirketin yonetim kurulu, Gist yonetimi ve tim diger calisanlari
tarafindan etkilenen ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilan, kurumun

tumuinde uygulanan sistematik bir strectir.”

Kaynak: COSO Enterprise Risk Management — Integrated Framework, 2004
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Kurumsal Risk YOonetimi - ERM

= KRY butin kurumlarda stiregelen ve devam eden bir sirectir.

= Sadece fonksiyon bazinda degil, kurumun tamaminda uygulanir.

= Tim aksiyonlarin hissedarin risk alma iste@i ile uyumlu olmasinin saglandigi
= Sadece tehlikelerden korunma degil, deger yaratma odakli

= Kurumun her seviyesindeki ¢aliSanlar tarafindan etkilenir.

= Strateji belirlemede kullanilir.

*  Tim risklerin yonetildigine makul bir oranda glivence saglar.

»  Sonug degil, sonuca ulagmak icin kullanilan bir aragtir.
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Kurumsal Risk YOonetimine Gegis

Risk YOnetiminden... Kurumsal Risk YOonetimine...

= Risklerin bagimsiz analizi » Sistematik, surekli, kurumsal yaklasim

= Sistematik olmayan risk degerlendirme Ortak risk tanimi

suregleri Riske gbre ayarlanmig getiri

= “Gelir” e odaklilik

Riske dayall performans yénetimi

» Risklerin ayri ayn takibi Risk portféoyl yaklagimi

» Stratejik ve operasyonel kararlarda g6z Risk yénetim maliyetinin optimizasyonu

ardi edilen riskler Stratejik ve operasyonel kararlar

Gerekli fakat diisitk katma Kurum Degerinin Korunmasi

degerli yaklasim ve Gelistirilmesi

17



Neden Kurumsal Risk YOonetimi

= Risklerimizin farkinda miyiz, éncelikli risklerimiz belirli mi?

» Aldigimiz riskler stratejilerimiz ve hedeflerimiz ile ne kadar iligkili?

= Bu riskler bizim igin degar yaratiyor mu, rekabet glicimuzi arttirryor mu?

= “|s yapma’nin risk almak demek oldugunun farkinda miyiz ve bu riskleri almak bilingli

tercihimiz mi?

= Getirilerimiz almakta oldugumuz risklerin boyutlari ile orantili mi?

= Risk almak, kurumsal kultlrtn bir parcasi mi?

= Risk alma istegimiz acik ve net olarak tanimlanmis midir?

= Almakta oldugumuz risklerin boyutu, risk alma istegimiz ile uyumlu mu?

»Gergek risk seviyemiz, risk alma istegimize gore gergekte nerede?

= Risk yonetim slreglerimiz, stratejik karar alma surecleri ve mevcut performans
kriterlerimiz ile uyumlu mu?

= Risk yénetim suregleri tim sirket faaliyetlerine entegre ve koordineli bir sekilde
yurataldyor mu?

= Ortak bir risk dili sirket icerisinde mevcut mu?

= Risk yonetimi maliyetlerimiz ve getirilerimiz birbirleri ile orantili mi?

18



Risk istahi ve
Stratejilerin
Uyumu

Risk
Ydnetim
Maliyetinin

Optimizasyonu

KURUM

DEGERININ
KORUNMASI VE
GELISTIRILMESI

is Performansinn
Geligtirilmesi

Yasalara Uyum
ve Risklere kars
aksiyon alma
yeteneginin
gelistirilmesi

Kurumsal Risk YOonetiminin Faydalari

Faaliyetierin
doZasmdan
kaynaklanan
risklerin
uygun

fiyatlanmas:
Risk Kabul ve

Transfer
Kararlan

Gereksiz ve
tekrarlayan
siireclerin
ortadan
kaldinlmasi

Sistematik
risk
degerleme
siireglerine
bagh given

Gelir ve
sermayeyi
etkileyen risk
anlayigimin
gelistirilmesi

Performans

hedeflerindeki

Belirsizliklerin

Tespiti ve

iletisimi




Kurumsal Risk Yonetimi Vizyonu

Hissedar degerlerinin korunmasi igin;

= Kurum hedeflerini etkileyebilecek ortaya cikartilmasi,

=  Enuygun ile bu belirsizliklerin proaktif olarak yonetiminin saglanmasi,

= Alinan aksiyonlarin hissedar olmasinin gozetilmesi

20



Kurumsal Risk YOonetimi Sureci

Degisim Yonetimi

KRY Altyapisi

Vizyon/Hedefler
Yonetim
Gozetim Yapisi
Ortak Dil
Politika ve Prosediirler
Teknoloji
Araglar
Teknikler
Toleranslar

Limitler

e
&
g
a
g
£
i

KRY Kulturii

Siirekli lyilestirme

ERM ortaminin
olusturulmasi

¥
Risklerin
Belirlenmesi

!

Risklerin

Onceliklendirilmesi

Risk yonetim

stratejileri

Baulpuajabap ysiy

uapzob oA 1S3WUSIZ IIH240S UIUISSINS WHI

Bilgi Paylasimi

KRY Kulturii

Farkindalik/Egitim

iletisim

KRY Entegrasyonu

Operasyonel Siiregler
Stratejik Planlama
Kalite Siiregleri
Yetkinlik Modelleri
Scorecard
Kaynak Dagitimi
Uriin Gelistirme
Sermaye Projeleri
Birlesme ve Satin Almalar

Sermaye Dagitimi
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Kurumsal Risk YOonetimi Sureci

lletisim ve Dannsma

©

©

ERM ortaminin

olugturulma5|

|

Risklerin

Bellrlenme5|

|
|

Risklerin

Onceliklendirilmesi

|SawLIIpuapIabap Ysiy

Risk yonetim

stratejileri

iIsswjiudab
uapzob aA 1ISdwuUdjzI I)fa24NS uuIdaAINS N3
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Kurumsal Risk YOonetimi Sureci

ERM Ortaminin

Olusturulmasi

Di1s Unsurlarin

Belirlenmesi

Ticari ve Sosyal Cevre
Kilturel ve Yasal Cevre
Rekabet Cevresi

Finansal ve Politik Cevre

Organizasyonun Glgll ve
Zayif Taraflari

Firsatlar ve Tehditler

Dis paydaslar

Kritik is Unsurlari

ic Unsurlarnn
Belirlenmesi

Kurum igerisinde etkin bir risk yonetiminin kurulabilmesi igin 6ncelikle risk
yonetim stratejisinin belirlenmis ve ¢alisma ortaminin bu stratejiye uygun olarak
dizenlenmis olmasi gerekir.Risk yonetim stratejisi; kurumun risk yonetim
anlayisini, temel prensiplerini, genel risk alma istegini ve profilini, temel gorev ve
sorumluluklari gibi konulara acikhk getirmelidir.

1

ERM Cercevesinin

Sirket Kiltiri Olusturulmasi

ic Menfaat Sahipleri

- o . Risk Alma
Oreanizasvon Yapis| Is stirecleri, projeler ve diger . . .
g y P aktivitelerin amaclari IStegln'“
inligi Belirlenmesi
Eynaklarm Yetkinligi ERM aktivitelerinin detay seviyesi
— Insan Kaynaklari ) ) ) o
—  Sistemler ve kapsam, Risklerin sirket icin
Strecler ERM siirecinde ilgili roller ve Oneminin ve kabul edilebilir
= Sermaye sorumluluklar, seviyelerinin
. belirlenebilmesi icin
Stratejiler ve ilgili ERM calismalarinin diger kriterlerin belirlenmesidir
hedefler aktivitelerle nasil entegre '

edilecegi

23



Kurumsal Risk YOonetimi Sureci

Risklerin

Degerlendirilmesi

Risklerin Belirlenmesi

Hedeflerin gerceklestirilmesi (izerinde
olumsuz yonde etkili olabilecek, sonuglari
azaltabilecek riskler igin su sorularin
cevaplari bulunmalidir:

- NE,NEREDE ve NE ZAMAN olabilir?
-NEDEN ve NASIL olabilir?

-Bunlarin belirlenmesi icin HANGI
TEKNIKLER kullanilabilir?

Kontrol Listeleri
Kayitlara ve Deneyimlere Bagh Cikarimlar
Akis Diyagramlari, Tartismalar

Sistem ve Senaryo Analizleri

yararlanmahdir.

Risklerin Analiz Edilmesi ve
Olgiilmesi

-Risk analizi risklerin  sebeplerinin,
olumlu/olumsuz etkilerinin ve bu
etkilerin ortaya c¢ikma ihtimallerinin
belirlenmesinden olusur.

-Belirlenen riskler hakkinda aksiyon
alinip alinmayacagina ve alinacak ise en
uygun ve fayda/maliyet dengesi kabul
edilebilir olanlarin segilmesine ydnelik
girdi saglar.

-Risk analizi kalitatif (niteleyici), vyari-
kantitatif(yari-niceleyici) ve kantitatif
(niceleyici) tekniklerle gergeklestirilir
ancak onemli olan risk analizi tipinin
belirlenen risk degerleme kriterleri ile
tutarh olmasidir.

Etkin bir ERM sistemi igin iyi yapilandiriimig,kapsamli ve sistematik bir risk
belirleme sireci olduk¢a onemlidir. Sirketler hangi risklerle karsi karsiya
olduklarini belirlerken genel cerceve olarak Sabanci is Riskleri Modeli’nden

Risklerin Onceliklendirilmesi

AMACG:

Risk analizleri sonucunda belirlenen
risklerden hangilerinin 6ncelikli olarak
iyilestirilmesi gerektigine karar
vermektir.

YONTEM:

Belirlenen risk 6nem derecesinin, risk
kriterleri ve risk alma istahlari ile
karsilastirilmasi ve 6nem sirasina
koyulmasi

KRITER:

Organizasyonun hedefleri ve alternatif
firsatlarin potansiyel sonuglari, ve
sirketin risk alma istegi

24



Kurumsal Risk YOonetimi Sureci

Risk Yonetim

Stratejileri

Riskten Kacinma

Riskin ihtimalinin

Azaltilmasi /

Riskin Etkilerinin

Azaltilmasi /

>

Riskin Kabul Edilm?

Bu adim, risk yonetim aksiyonlari icin alternatiflerin belirlenmesi, alternatiflerden
en uygun olanina karar verilmesi, uygulama planlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasini, 6zetle risk yonetim stratejilerinin belirlenmesini icermektedir.

Riski ortaya ¢ikaran veya artmasina sebep olan faaliyetlere baslanilmamasi veya son verilerek
kaginilmasidir. Diger risklerin dnemini arttirabilir veya firsatlarin kaybedilmesine neden olabilir.

Uygun kontroller yardimi ile olaylarin olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikma ihtimalinin
azaltilmasidir.

Olaylarin olasi olumsuz etkilerinin buyukligiiniin azaltilarak potansiyel kayiplarin azaltiimasi igin
gerekli kontrollerin belirlenmesi be uygulanmasini gerektirir. Ornegin yangindan zarar
goérmemesi icin stoklarin azaltilmasi, yangindan sonra ise acil durum planinin uygulanmasi

Riskin bir parcasinin veya timunin diger bir taraf veya taraflarca Ustlenilmesidir.Anlasmalarin
kullanilmasi, sigorta uygulamalari ve ortaklik gibi organizasyonel yapilandirmalar sayilabilir.
Ancak bu durumda risk transfer kararlarinda mutlaka fayda-maliyet analizi kullaniimaldir.

Risklerin azaltiimasindan veya paylasilmasindan sonra geriye kalan bir miktar riskin
ustlenilmesidir. Ancak geriye kalan riskin belirlenmemesi, gerekli aksiyonlarin alinarak uygun
yonetilememesi durumu sirkete zarar olarak yansiyabilmektedir.

25



Kurum / Hissedar Degerleri

m Land
. . m Customers
m Buildings Physical bl = Channels
= Equipment Assets m Affiliates
m [nventory
Organizational
u Cash Assets
m Receivables Emplwee! m Employees
m Inuelstments e Supplier m Suppliers
m Equity Assets m Partners
m Prepaids
and other
m Leadership m Reputation
m Strategy m [nnovation
m Knowledge m Systems
m Values m Process

Kaynak: Protiviti Guide to ERM 26



Her Sirketin Varolma Sebebi...

= Likidite

= Finansal karhlik

= Finansal olmayan getiriler
v’ Marka degeri
v’ Kurumsal itibar

= Buyume

= |stikrar

= Sureklilik

27



Hedefler

= Qlasi surprizlerin belirlenmesi icin
= Slrprizlerin engellenmesi icin alinan aksiyonlara
= Alinan aksiyonlarin etkin olmasina

» Tum faaliyetlerimizdeki risklerin bir arada goridlmesi icin

= Strateji belirleme, is gelistirme, kaynak tahsisi, performans

takibi fonksiyonlarina

28



Hedefler

ls Modeli, Riskler ve Aksiyonlar

Y
\ 4

Sireg

29



Risk — Performans Iliskisi

RISK + AKSIYON > PERFORMANS > HEDEFLER > VIZYON K

indikator

Slirec

30



Sinerji Alanlari

........

Ortak risk
gostergeleri

Kontrol
aksiyonlarinda
sinerji alanlari

Sureg ve is
performans
karsilastirmasi ve
en iyi
uygulamalarin
paylasimi

31



Maruz Kalinan Riskler Neler Olabil

Ir

P4

Finansal Riskler Operasyonel Riskler Dig Cevre Riskleri

Kur

Faiz Orani

Likidite

Kredi

Finansal Enstriimanlar
Yatirim Portfoyii
Sigorta

Hisse Degeri

Emtia Degeri

Miisteri Memnuniyeti
Insan Kaynaklar
Uriin Hizmet Gelistirme
Verimlilik

Kapasite

Slirec Yénetimi
Ortaklik
Konsantrasyon

Is Durmasi

Uriin Hizmet Kalitesi
Cevre Saglhg

Calisan Saghg ve
Glivenligi

Marka Y&netimi

Stratejik Riskler

Yatirim Degerlendirme
Is Modeli

Is Portfdyii

Hukuki Sorunlar
Bilgi Teknolojileri
Bilgi Glivenligi
Uriin Hizmet
Fiyatlandirma
Caligan Baghlig
Vergi

Yetki ve Limit
Tedarik
Performans Yénetimi
iletisim

Blitce ve Planlama

Organizasyonel Yapi

Rakip

Yasa ve Diizenlemeler
Hissedar

Politik

Ekonomik

Miisteri Trendleri
Degisim Y6netimi
Dogal Afet

Sektor

32



Riskler Nasil Onceliklendirilmelidir?

. Onceliklendirilmis riskler

Yaklasim

= Risk Degerlendirme Calismalari

Musteri Trendleri

Yiksek

Hammadde Fiyatlar

Diuzenlemeler
= Anketler

= Arastirma Sonugclar

Teslimat Gecikmeleri Is Durmalari

= Cross-functional Degerlendirmeler

= Sektor Analizleri Stok Birikmeleri

Orta

Borglanma Maliyeti

. Kur
= Ust Yonetim Gorusu

Finansal Etki

= Analiz Yazilimlari

Is Grevleri

Dislk

Calisan Guvenligi

Nadiren Bazen Surekli

Gergeklesme Olasilig:

33



Sabanci Holding Organizasyonel Yapilanma

34



Gorev ve Sorumluluklar

I. Risk Komitesi

= Sirket genelinde risk yonetim
politikalarini, anlayisini ve

standartlarini belirlemek,

gozden gecirmek ve onaylamak.

= Kritik riskleri ve bu riskler ile
ilgili gelismeleri diizenli olarak
takip etmek.

= Sirket genelinde risk yonetim
faaliyetlerinin etkinligini ve
sonuglarini izlemek ve

degerlendirmek.

Il. Risk Komitesi

= Risk yonetim faaliyetlerini yakindan izleyerek
sistemin etkin bir sekilde galistigini givence altina
almak.

= Kurumun risklerini risk yonetiminden sorumlu
birimce ve diger ilgili birimlerce giinlik, haftalik, aylk
ve gerekli gorilen diger periyotlarda hazirlanan risk
raporlari ve diger kanallardan elde edecegi bilgiler
vasitasiyla takip etmek.

= SO0z konusu riskler ile ilgili gerek gordigu her tirlt

aksiyon kararini almak ve uygulamak.

= Gerekli gordigl durumlarda I. Risk Komitesine

aktarmak.

CRO

=Sistematik “Risk Yonetim Kulturi” kavraminl

gelistirilmek ve yayginlastiriimak

=Kritik risklerin karar alicilarca etkin bir sekilde

tanimlanmasi ve yonetimini saglamak.

=Risklerin tim uygulayicilar ve karar alicilar tarafindan

ayni diizeyde ve icerikte anlasiimasini saglamak.

=Her seviyedeki yoneticilerin beklenen getiri orani-alinan
risk iliskisini dikkate alarak karar almalarini saglamak ve
bu kararlarla ilgili performans ol¢glimunin sirket
tarafindan etkin bir sekilde izlenmesini saglamak.

=Risk yonetimi ile ilgili etkin bir raporlama ve bilgi akisi
sistemini kurmak ve uygulamak.

=Kurumsal Risk Yonetim sisteminin, proaktif bir siire¢
olarak kurum kultlri ile batiinlesmesini saglayarak
stratejik planlama, is planlamasi ve operasyonel yonetim
slreglerinin 6nemli bir pargasi haline gelmesini

saglamak.
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Dogus Holding Organizasyonel Yapilanma

Yonetim Denetim
Kurulu Komitesi
Risk
Komitesi CEO
CRO Denetim
e e —
I
SBU Spesifik Risk : s
. . . i iEhasalsiatnt Sigorta Yonet
Risk Ekipleri Yoneticileri e L
l . Bilgi guvenligi
I . SHE
! .BCP
: . Gizlilik
Sirket . Fiziksel giivenlik
Risk Ekipleri . Operasyonel/Finansal
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Risk Sahipligi, Yonetimi ve Denetimi

= Risk Yonetimi
v' ERM Sistemin kurulmasi ve iyilestirilmesi
v’ Risk analizi icin politika, prosediir, rehber ve araglarin saglanmasi
v’ Kontrol tasarimina destek olunmasi
v’ Risk raporlamasi ve i¢ denetime girdi saglanmasi

= Sureg Sahipleri

v’ Riskin ortaya cikartilmasi ve analiz edilmesi
v" Aksiyona karar verilmesi ve uygulanmasi

= Denetim

v ERM Siirecinin izlenmesi
v’ Kontrollerin denetlenmesi
v lyilestirme dnerileri sunulmasi
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Lafla Peynir Gemisi Yurumez

Ust diizey destegi

Zorlayici — 6zendirici dengesi

Pazarlama ve iletisim

Yetkin profesyoneller

Egitim ve slrekli gelisim

Araclarin, tekniklerin secimi

Hedefleri gz 6ninde bulunduran, deger odakl
s sirecinin devamliligi ve verimi odakl
Sureclere entegre edilmesi — Uygunluk
Aksiyona yonelik, pratik ve takip edilen dneriler
Onerilerde sorumluluk ve destek

Acil isler / dnemli isler

38



Yasanan Krizler
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Global Kriz ‘08 : Yokolan Diinya Devleri

. 22 MILYAR $’a

FONA Deutsche °~ u KAMULAS | Morgan AU
TR REVROLDY Bank’a s b o . Stanley.Mitsu JELE
DEVROLDU S}'j.‘{-'é" SaT o SATILDI 21l Sadece bishi UFV'den durduruldu.
BANK MHBOS;:  Washington :Ze:;y::?: p  9miyars 3 Ekim
&7 Postbank Mutual ! y, kaynak sagladi
22 Agustos 5 Eyliil .. 17 Eylal 18 Eylil Morgan’a
13 Eylal 25 Eyliil satildi. 29 Eyliil
26 Eyliil
FINANS 21 Eylul 28 Eyliil
11 Agustos 29 Agustos 7 Eylil 15 Evlil TARIHININ EN )
FONA ) Y& BUYUK iFLAsI  BANKAHOLDING oy p g ik
DEVROLDU . FRESHPTOYETE | privan BROTHERS 3 RKETI - 8 4 il ¢
W "I“ -flim'![-(.‘l“:' OLDULAR BENELUKS ULKELERI %49unu . _. - .
S bl lFreddie % I || KAMULASTIRD g
FONA Frerrry sank o Mac Merrill Lynch {}C{I!'[é ﬂn ' ' \STIR
DEVROLDU We make home possible 50 |V||LYAR S - 6 Ekim

16 Eylil

Lehman Brothers
Kuzey Amerika

Operasyonlari ve
NY’daki Binasi 1,35
milyar $’a
BARCLAYSe satildi

BOA’ya SATILDI Morgaﬁ Qo

e y Bradford & Bingley
23 Eylul KAMULAS

Lehman Brothers
Asya ve Avrupa
Operasyonlari 225
milyon$’a Japon
NOMURA’ya satildi

Goldman Sachs,
W.Buffet’in Berkshire
fonuna 5 milyar $
sermaye yatirdi.

Bankacilik ve Belgika
Sigortacilik
faaliyetlerini BNP
Paribas satin aldi
FORTIS
=
BNP PARIBAS

* A" SECURITIES SERVICES
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Finansal Piyasalar Eriyor...

@ 20 Ekim 2008 itibariyle piyasa degerleri, milyar $ J.EMor gan
. 2007 2.geyrek itibariyle piyasa degerleri, milyar $
uBs
Credit , Barclays
Ag-mnlt Generale
Shnh! . . . .

HSBC

JPMorgan

Kaynak: Bloomberg, 20 Ekim 2008

Goldman pf“!:’“ Santamdas
Sachs
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Case Study: AIG

AlG is segmentlerinin, 2008 ikinci ¢eyrek sonuglari ve ayni donemin 2007 is sonuglar karsilagtirmali

performansi nasildir?

AIG

Hayat Tuketici Finansmary o
Genel Sigortasi ve Varlik Finansal $ - 0,03 milyar
Hizmetleri $ 0,33 milyar

Sermaye Piyasala S[- 6,28 milyar

Diger $ 0,08 milyar

$-0,31
milyar
$ - 2,40 milyar

$-5,91
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Yeni TTK Tasarisi ve Risk YOonetimi

4. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI

Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketlerin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



Yeni TTK Tasarisi ve Risk YOonetimi

= Riskin erken saptanmasli, dnlenmesi ve yonetimi icin risk yonetimi komitesi kurulmalidir.

= Risk yonetimi komitesi denetim komitesinden farkll olarak sadece risklere odaklanmalidir.

= Denetim gecmise yonelik bir tespit iken, risk yonetimi gelecek ve gelecegin yorumu ile
ilgilidir.

"=  Amag, yonetimi ve yonetim kurulunu devamli uyanik tutmak ve gerektiginde derhal 6nlem

alinmasini saglamaktir.
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