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TUSIAD “Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak — Kurumlarda Girisimcilik Yonetimi ve
Yontemleri” Raporu Ankara Tanitim Etkinligi

Bilge Kalpaklioglu Eyilik, Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubu Baskani

26 Nisan 2024 — Ankara, TUSIAD Ankara Temsilciligi

Degerli Konuklar,

Gunlmuz is dinyasinin aktorleri birer birer degisirken kurallar da yeni bastan yaziliyor. Kokl kurumlar
ile startuplar bir arada calisirken, geleneksel yonetim anlayisini benimseyen yoneticilerin yerini ¢evik
dontsimi gergeklestirmek isteyen yenilikgi liderler aliyor. Girisimciligi ve inovasyonu bu bakis agisiyla
okumak ve kurum icinde uygulamaya koymak artan rekabet ortaminda maca bir - sifir 5nde baslamanin
anahtari.

Kurumlarin girisimciligi ve inovasyonu giindemlerine almalarini saglamak icin TUSIAD Kurumlarda
Girisimcilik Calisma Grubu olarak Deloitte is birliginde “Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak-
Kurumlarda Girisimcilik Yonetimi ve Yontemleri” rapor calismamizi hazirladik. istanbul tanitimini mart
ayinda gerceklestirdigimiz raporumuzu Ankara ekosistemine de tanitacak olmanin heyecanini
yaslyoruz.

Degerli Konuklar,

Ankara hem ulusal hem de uluslararasi girisimcilik ekosistemi siralamalarinda® Turkiye’nin en gelismis
ikinci girisimcilik ekosistemi olarak karsimiza ¢ikiyor. Hem yatirim bazinda hem de girisim sayisi bazinda
kendisini gdsteren bu durum kuskusuz ki Ankara’nin gelismis sanayisi ve inovasyon ekosisteminin bir
sonucu. Aktif 6grenci kabul eden 8 devlet, 10 vakif tniversitesi ile Ankara hem genc yetenek hem de
arastirma gelistirme bazinda 6nemli bir potansiyele sahip. Kokl kurumlarin yani sira potansiyel insan
kaynagi ve cografi konumu ile Ankara birgok sektdrde girisimciler ve inovasyon takipgileri icin dnemli
bir merkez olarak karsimiza ¢ikiyor. Bugiin bu ekosistemin paydaslari olan sizlerle bir arada olmak ve
kurumlarimizin girisimcilik dontstimiinG birlikte konusmak ise eminim ¢alisma grubumuz igin de yeni
fikirlerin ve yeni is birliklerinin yolunu agacaktir.

Degerli konuklar,

Rekabet avantajini elde etmeyi ve daha 6nemlisi korumayi hedeflerken acaba kag kurum ayni zamanda
degisimin 6nclisii olmanin, deger yaratmanin ve slrdirilebilir gelismenin pesine distiyor? Neyse ki
artik bu kurumlarin sayisi diisindiigiimizden daha fazla. Ancak bu saydiklarimi girisimcilikle gercege
donustirebileceklerinin farkinda olan kurum sayisi ne yazik ki halen yeterli degil. Biz de Calisma Grubu
olarak kurumlarda girisimcilik konusunda farkindahgi artirmayi, girisimcilik kultir ve becerisini
glclendirmeyi ana hedefimiz olarak goriyor ve girisimci bireyleri cesaretlendiren girisimci kurumlarin
sayisinin artmasi igin ¢alisiyoruz.

1 Startup Genome, StartupBlink, startups.watch
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Bu anlayisla, 2019 yilinda kurumlarda girisimciligin kavramsal cercevesini somut vakalar ile anlattigimiz
“Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak — Kurumlarin Girigsimcilik Donlisimi Rehberi” ¢calismamizi

yayimlamistik.

2019’dan bu yana Uye kurumlarimizin katilimlariyla gerceklestirdigimiz toplantilar, bize birgok farkli
kurumun da ekosistem oyunculari arasina katildigini, ¢cok daha fazla kurumun bu dénisiime talip
oldugunu gosterdi. Kurulan kurumsal girisim sermayeleri sayisinin 2023 sonu itibariyla 82'ye ulasmasi,
kurumsal girisim sermayeleri ve kurumlarin yatirimlara katilma oraninin ardisik Gg¢ yilda da artis
gostererek %38’e ulasmasi bu durumu kanitlar nitelikte.?2 Rakamlar son yillarda kurumlarin, yalnizca
CVC'ler, GSYF'ler ya da GSYO'lar lzerinden yatirimlarla degil yirattikleri kurum igi girisimcilik ve
hizlandirma programlari araciligiyla sunduklari egitim ve mentorluk destegiyle de girisimcilerin yaninda
oldugunu gosteriyor. Turkiye’de farkli yapilarla ve desteklerle kurumsal girisimcilik alaninda yakalanan
bu ivmeyi takip ederek biz de ¢calismalarimizi her daim giincel tutmamiz gerektigini distnddk.

Bir 6nceki raporumuzun devami olarak kurguladigimiz “Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak —
Kurumlarda Girisimcilik Yonetimi ve Yontemleri” raporumuzda “Kurumlarda girisimcilik nedir, neden
onemlidir? Kurumlarda girisimcilik donlsiimi nasil gergeklestirilebilir?” sorularini cevapladik.

Kurumsal girisimciligi basari ile ylriten sirketlerin stirdirilebilir kalkinma hedefleri odaginda sosyal
etkisi glcli is modelleri hayata gecirmesinin ve inovasyonda strdirlebilirligi yakalamasinin daha hizh
ve kolay olacagini vurguladik. Bu kapsamda AR-GE faaliyetlerinin 6tesinde sirketlerin gerek kurum
icinde girisimcilik kaltlrinG yayginlastirarak gerekse kurum disinda girisimleri destekleyip is birlikleri
kurarak yeni firsatlari kesfedebilecegini, yeni is alanlari yaratabilecegini ve kendilerini daha ileriye
taslyabilecegini gostermek istedik.

Biliyoruz ki bir anda tiim bu adimlar atmak kolay degil. Bu nedenle girisimciligin kurum igine
tasinmasinin kurumlar icin her daim bir donlisiim, bir yolculuk oldugunu vurguluyoruz. Kurumlarda
girisimciligin dogru anlasilmasi, bu dontsimin sadece fikirlerin olusmasi ile baslayan ve ticarilesmeye
giden bir stirecten ibaret olmadiginin bilincine varmakla mimkdn. Girisimcilik donlisimiyle degisime
kapi aralanarak kurum igi stireglerin iyilestirilmesi, strdirtlebilir bir basari yakalanmasi ya da ¢alisan
motivasyonunun artiriimasi; insan kaynaklarindan satin alma prosediirlerine, is yapis sekillerinden
yonetim stratejilerine, pazarlama davraniglarindan kurum kiltirtne kadar birgok farkli unsurun
ydnetimini kapsiyor.® Bu yénetim yetenegi ise ayni bir insanin parmak izi gibi her bir kurum igin gesitlilik
gosteriyor. iste bu nedenle farkli kurum deneyimleri her zaman ufuk acici oluyor.

Degerli Konuklar,

2 Girisimci Kurumlar Platformu. (2023). Kurumsal Girisim Sermayesi Raporu.
3 TUSIAD. (2019). Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak — Kurumlarin Girisimcilik Ddniisiimii Rehberi
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Raporumuzu hazirlarken bir yandan da 6ne ¢ikan kurumlarla bir vaka ¢alismasi yurutilmesinin her bir
girisimcilik uygulamasinin anlasilir kilinmasi ve 6rnek olmasi i¢in tamamlayici olacagini dustndk.
Raporumuzda yer alan on kurumun temsilcileriyle kapsamli ¢evrim igi gériismeler yaptik. Goriisme
yapilan her bir kurumun izledigi yol, belirlenen strateji ve hedefler 6zelinde farkliik gosteriyor.
Dolayisiyla bu yolda zaman zaman karsilasilan zorluklar da... Ancak bircok kurumun da vurguladigi
Uzere gordiuk ki girisimciligin  hissedar/yonetim seviyesinde ve orta kademe vyoneticilerce
sahiplenilmesi sirec icin bir kaldirag etkisi yaratiyor.

Rapor tanitimimiz ile birlikte girisimciligin hissedar/y6netim seviyesinde sahiplenilmesi icin farkindalik
¢ahismalariylritecek, kokli sirketlerimizin girisimci kurumlar haline gelmesi igin atilacak ortak adimlari
glindemimize alacagiz. Ortak adimlar diyorum ¢lnkd kurumlarimizin girisimcilik dontsimiini
gerceklestirmesinin yalnizca kurum iginde vyiritilebilecek bir ¢abayla olmayacaginin farkindayiz.
Kurumlarimizi gelecege tasimak icin;

e kurum-girisim is birliklerinden hissedar seviyesinde farkindahgin artiriimasina,

e kurum ici girisimciler icin kurgulanacak streclerden kurum kilturune,

e girisimler ile ortak triin gelistirmeden ortak inovasyon gelistirme sirecine
uzanan farkl yogunlukta konuyu birlikte degerlendirmeye ve deneyim paylasmaya devam edecegiz.

Degerli Konuklar,

Sozlerime son verirken;

e kurumlarda girisimcilik odagindaki calismalarimizi destekleyen TUSIAD Yénetim Kurulumuza,
dzellikle baskanimiz Orhan Turan ve Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masa Baskani izel Levi
Coskun’a,

e calisma planimizi olusturmak ve gelistirmek igin gdruslerini paylasan degerli Gyelerimize,

e kendi vakalarini paylasarak ¢alismaya destek olan kiymetli tiim kurumlara,

e raporun hazirlanma sirecinde degerli katkilariyla her daim yanimizda olan calisma grubu
Uyelerimiz sevgili Metin Salt ve sevgili Alp Eren Gokturk’e,

e bu calismaya basladigimiz ilk ginden beri vizyonumuzu paylasan sevgili Hakan Gol'e, her
asamada titizlikle emek veren Deloitte ekibinden Yakup Peker’e ve Asli Umay Yardimci'ya

tesekkirlerimi sunarim.

Beni dinlediginiz igin tesekkiir ediyor, raporumuzun girisimcilik donlsiminl gerceklestirecek
kurumlara yol gosterici olmasini temenni ediyorum.



