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Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Hepinizi Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

TUSIAD olarak, toplumsal cinsiyet esitliginin ekonomik biiyiime, toplumsal kalkinma ve demokrasinin
temel taslarindan biri oldugunu, her firsatta vurguluyoruz. Kadinlarin ve erkeklerin hayatin her alanina
esit katihmini savunuyor; esit haklara, firsatlara ve sorumluluklara sahip olmasi gerektiginin altini
kararhlikla giziyoruz.

2000 yilinda yayinladigimiz “Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yirlyls” adli raporumuz toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarimizda mihenk tasini olusturmustu.

O ginden bu yana;

- Toplumsal cinsiyet esitliginin ¢alisma hayaty,
- Siyaset,

- lletisim-medya ve

- Siddet

Gibi farkli boyutlarinda ¢ok sayida ¢alisma ve proje ortaya koyduk. Devam ettigimiz tiim ¢alismalarda
akademi ve STK’larla is birliginden gli¢ aliyoruz.

Degerli Konuklar,

Kuskusuz tim diinya genelinde, toplumsal cinsiyet esitligi 6niinde, asilmayi bekleyen engeller var.
Mevcut ilerleme hizinda, diinyada kadin-erkek arasindaki ucurumun ancak 131 yil sonra kapanacagi
ongoriltyor. Ancak bizim bir yiz yil daha bekleme liksiimiz yok.

Ulkemizde giderek daha fazla kadin ekonomik, sosyal ve siyasal hayata katilmakla beraber; rakamlara
ve gostergelere baktigimizda, pek cok alanda heniiz arzu ettigimiz noktada degiliz.

Dinya Ekonomik Forumu’nun Kiresel Cinsiyet Ugurumu endeksine goére, kadinlarin ekonomik hayata
ve karar alma mekanizmalarina katiliminda Ulkemiz, 2023 yilinda 5 sira gerileyerek 146 (lke arasinda
129. sirada.

Cumhuriyetimiz 100. yilini geride birakirken, bu tablonun muhasebesini her yonlyle yapmamiz
gerekiyor.

isgiicine katihm hem kadinlarin kendi potansiyellerini gerceklestirmeleri, hem de sirdirilebilir
kalkinmanin saglanmasi bakimindan biiyiik 5nem tasiyor. is diinyasi olarak, calisma hayatinda nitelikli
istihdam icin biiyiik bir ihtiya¢ oldugunu da hep vurguluyoruz. Ulkemizde kadinlarin isgiiciine katim
oraninin, erkeklerin sadece yarisi kadar, yani %36,3 oraninda olmasi tizerinde ciddiyetle diisiinmeliyiz.

Onvyargilar, toplumsal rollerin esitsiz dagilimi, cocuk bakimi gibi sadece kadinlara birakilan sorumluluklar
sebebiyle pek ¢ok kadin calisma hayatina ya hi¢ katilmiyor ya da galisma hayatindan erken ayriliyor.
Oysa kadinlarin istihdama, tlkemiz ¢alisma hayatinin da kadinlara ihtiyaci var. Tek kanatla gelecege
ugamayiz.

- Kadinlarin kayitl ve katma degeri yiksek islere erismesi, bu alanlarda kadin girisimciliginin
tesvik edilmesi, mesleklerde kadin-erkek ayriminin ortadan kalkmasi gerekiyor.
- Orgiin ve yaygin egitimde kadinlarin yeni meslekler ve becerilere hazirlanmasi,



TUSIAD

- Is-6zel yasam dengesinin bakim ve kres hizmetleri ile desteklenmesi,
- Tam yonetim kademelerinde esit temsilin saglanmasi ve
- Kadina yonelik her tirlu siddetin ve ayrimciligin dnlenmesi de bu yénde ¢ok 6nemli gostergeler.

Bu alanlardaki adimlar, Gilkemizin ekonomik ve sosyal gelismisliginin de belirleyicisi olacak.

Degerli Konuklar,

Kadin-erkek esitligi icin 6ncli adimlar atan tlkelerin, ekonomik ve demokratik gelismislik bakimindan da
daha ileride olmasi bir tesadif degil. Muasir medeniyetler seviyesinde ve diinyadaki ilk 10 ekonomi
arasinda olmayi hedeflerken, bu durumdan kendi adimiza, ¢ikaracagimiz dersler olmali.

Kadin ve erkeklerin karar alma mekanizmalarinda esit temsiliyeti ve s6z hakki; hem kurumlarin etkin
yonetimi, hem de toplumun daha adil isleyisi icin temel unsurlardan biri. Calisma hayati ve siyaset basta
olmak Uzere; kadinlarin yonetim kademelerinde esit temsilinin, toplumsal donidsimi de
hizlandiracagina inaniyoruz.

Ancak;

- Mecliste,
- Hukimette,
- Kamuda

karar alici pozisyonda kadin oranlarinda gelismis Ulkelere kiyasla arzu ettigimiz noktada degiliz.
Cumbhuriyetimizin kurulusunu takip eden vyillarda, diinyadaki oncl Ulkelerden biri olarak, kadinlara
secme ve secilme hakki verilmesinin Gizerinden belediyeler icin 93, TBMM icin 89 yil gecti. Meclisteki
yaklasik % 20 kadin oranimizla 186 ilke arasinda 119. Siradayiz.

Yerel secimler yaklasirken, 1397 belediyede siyasi partilerimizin daha ¢ok kadini baskanlik ve belediye
meclisleri icin secilebilir yerlerden aday gosterdigini de gormek isterdik. Ne yazik ki yeni adaylarin
dagilimi mevcut tabloyu degistirecege benzemiyor.

Ozel sektére dondugiimiizde, Borsa istanbul’da islem goren halka acik sirketlerde y®netim
kurullarindaki kadinlarin orani yillar iginde yavas bir artis egilimi gostererek, halen %17,9 seviyesinde;
yonetim kurulu, tamamen erkeklerden olusan sirket sayisi ise 179.

Oysa kadin ve erkegin farkli bakis agilarindan tiim karar siireglerinde yararlanabilmek gerekiyor. Farkh
toplumsal kosullarla ve ihtiyaclarla sekillenen kadin ve erkek bakis agilarini esit sekilde karar stireclerine
dahil etmek; krizlere, afetlere ve diger tim risklere karsi ekonomik ve toplumsal kirilganhklarimizi
azaltr.

Nitekim pek cok arastirmaya goére, erkek ve kadinlarin sirketlere farkli ama ayni derecede deger katan
liderlik davranislari bulunuyor. Kadinlarin ¢ok yonli diisinmesi, inovatif ve daha katilimci karar alma
yetkinlikleri, sirketlerin sadece finansal basarisini degil, orgiitsel ve yonetimsel basarisini da olumlu
etkiliyor.

Degerli Konuklar,

TUSIAD olarak, is diinyasinda yénetim kademelerinde kadinlarin erkeklerle esit temsilini saglamayi
dncelikli konularimizdan biri olarak gériiyoruz. TUSIAD’In aralarinda ti¢ kadin liderin de oldugu gecmis
baskanlari, bu yaklasimin tim calismalarimizin ayrilmaz bir pargasi olmasini sagladilar. Yonetim
kurulumuzdan Genel sekreterligimize kadar kadin temsiline her asamada 6zel bir nem veriyoruz.
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Yonetim kurulumuzda %30 kadin Uyemiz bulunuyor. Genel sekreterlik ve temsilciliklerimizde %60
diizeyinde kadin yoneticimiz var, tim dernek calisanlarimizda ise bu oran %70’e cikiyor.

Bircok toplumsal meselede oldugu gibi, bu konuda da is dinyasinin kurumsal mekanizmalariyla
harekete gecmesine ve donlstirici glicline inaniyoruz.

Bu kapsamda EBRD’nin 2020 yilinda baslathgi “Yonetim Kurulunda Kadin Temsilinin lyilestirilmesi”
projesine kamu ve 6zel sektérden pek ¢ok kurumla beraber katki sunduk.

Projenin en dnemli ¢ciktisi olarak bu kurumlarin, halka acik sirketlerden baslamak tzere, belirli kriterler
cercevesinde, kota uygulamasinin llkemizde de, hayata gecirilmesi konusunda hemfikir oldugunu
goérmek memnuniyet verici.

Bu alanda, yeterli sayida ve yetkinlikte kadin aday olmadigi veya pozitif ayrimciligin da bir ayrimcilik
oldugu gibi onyargilari da ortadan kaldirmaliyiz. Bir kesimin esit haklara ulasmasi, diger kesim igin
“esitligi bozan” bir unsur degildir ve dyle algilanmamalidir. Ayrica lilkemizde karar alici pozisyonlarda
ve yonetim kurulu koltuklarinda yer alma yetkinliginde genis bir kadin yetenek havuzu da mevcuttur.
Bu alanda yillardir calismalar yiriten paydaslarimiz da bugilin aramizdalar.

Degerli Konuklar,

TUSIAD olarak yénetimde kadin oraninin artirilmasini ivmelendirmek amaciyla, kendi lyelerimizden
baslayarak is dinyasini harekete gecirmek lizere bir ¢agrida bulunuyoruz. Boylece, bu konuda bugiine
kadar atilan olumlu adimlari ve yapilan girisimleri bir adim 6teye tasimak istiyoruz.

Basta Borsa istanbul’da islem goren halka agik sirketler olmak Uzere, sirketleri, yénetim kurullarindaki
kadin Gye oranini;

- 2yiliginde, SPK’'nin “uy ya da acikla” prensibiyle uyumlu olan %25 hedefine,

- Syiliginde ise, AB tarafindan Uye Ulkelere getirilen en az %33 hedefine tasimaya ve

- Tum yonetim kademelerinde kadin-erkek dagilimina iliskin verilerini diizenli agiklamaya davet
ediyoruz.

Sirketlerin bu hedefe ulasmasini destekleyecek kaynaklar hali hazirda bulunuyor. Sirketler; mevcut
kaynaklardan da faydalanarak;

“Yonetim kurullarinda goérev almaya hazir” mevcut kadin aday havuzuna erisebilir,

- Sertifikali “egitim-mentorluk programlari”na basvurarak kadin yetenek havuzunu genisletebilir,

- Yonetim kurullari igin olusturulmasi zorunlu olan “aday gésterme komitelerine” bu yénde yardimci
olacak araglara ulasabilir ve

- Halka agik veriler cergevesinde “diizenli veri takibi”ne katki saglayabilir.

Sirketlerin bu kaynaklardan yararlanmasi igin tesvik edici olacagiz.

Diger taraftan, yonetim kurullarinin yani sira tim yonetim seviyelerinde kadin-erkek kirihminda veri
Uretebilmek de, hangi kademelerde onlemler almamiz ve iyilestirmeler yapmamiz gerektigini
belirlemek igin kritik Gnem tasiyor.

Goriiniir olmayan bir seyi 6lcemeyiz. Olcemedigimiz bir seyi de goriiniir kilamayiz.

Biz de bu nedenle, Yonetimde kadin konusunda, uluslararasi verilerle de karsilastirilabilir sekilde
sirketlere yonelik veri tretimine de katkida bulunacagiz.

Bugiin, yonetim kademelerinde kadin konusunda calismalar vyiriten kurumlardan, degerli
konusmacilar da aramizda. Kendilerine katihmlari icin cok tesekkir ediyorum.
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Degerli Konuklar,

Ulke olarak hedefimiz kadinlar ve erkeklerin hem istihdamda, hem de tiim yénetim kademelerinde esit
temsili olmalidir.

Mevlana’nin ¢ok sevdigim bir s6zi vardir: “Bir mum, diger mumu tutusturmakla isigindan bir sey
kaybetmez”, aksine etrafi aydinlanir. Onemli olan kendi etki alanlarimizda karanlikta kalan, gériinmez
sandigimiz her bir alani, cesaretle aydinlatmak ve gordiiglimiz tabloyu hep birlikte iyilestirmek.

Etkinligimizin bu konuda degisim cesaretini gliclendirmesini diliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



