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Bu ¢alisma raporunda Yonetim Kurulu faaliyetlerinin butinsel aktarimi amaciyla 2021 faaliyetlerinin yani sira 2022 ilk tg aylik
faaliyetlere de yer verilmistir.

2020 yilinda hayat ve is donglimuzl derinden etkilemeye baslayan COVID-19 pandemisi nedeniyle toplanti ve yuvarlak
masa galismalarimizin onemli bolimu e-toplanti formatinda dizenlenmistir. Raporun farkli bolimlerinde verilen katilimci
detaylarinda bu konu asagidaki ikonlar kullanilarak betimlenmistir.

E-toplanti formatinda Yl Fiziki katilimla
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TUSIAD TURKIYE'YI GELECEGE TASIYOR.

Ozel sektorii gonillilik ~ TUSA® TUSHAE
: : e insan haklari evrensel toplumsal baris ve uzlasmanin
Esasmda blr araya ge“ren ilkelerinin, strdurudldugu bir ortamda,
ve Turk is dunyasinin sesi . gasiince, inan ve girisim llkernizin ekonomik ve sosyal
szgiirliiklerinin, kalk|”r1masmda polgesgl ve
Olmaya 50 Y|ld|r devam sektorel potansiyelleri en
e wore * laik hukuk devletinin, iyi sekilde degerlendirerek
Eden TlJSlADv Turklye yl « katiimci demokrasi anlayisinin, Ulusal ekonomik politikalarin
gelecege ta$|y0r. « liberal ekonominin, olusturulmasina katkida bulunur;

Turkiye'nin kuresel rekabet
dlzeyinde tanitimina katkida
bulunur, Avrupa Birligi (AB) tyeligi
e surdiriilebilir gevre dengesinin s{jrecini desteklemek lizere
uluslararasi siyasal, ekonomik,
sosyal ve kulturel iliski, iletisim,
temsil ve is birligi aglarinin
gelistirilmesi icin ¢alismalar
yapar;

e rekabetci piyasa ekonomisinin
kurum ve kurallarinin ve

benimsendigi bir toplumsal
dizenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamayi
EINEEE

TUSIAD, Atatiirk'iin 6ngordigi
hedef ve ilkeler dogrultusunda,
Turkiye'nin cagdas uygarlik
duzeyini yakalama ve asma
anlayisi icinde, kadin-erkek
esitligini siyaset, ekonomi

ve egitim ac¢isindan gozeten

uluslararasi entegrasyonu ve
etkilesimi, bolgesel ve yerel
gelismeyi hizlandirmak icin
arastirma yapar, gorus olusturur,
projeler gelistirir ve bu kapsamda
etkinlikler duzenler.

isinsanlarinin toplumun oncu TUSIAD, Tirk is diinyasi adina,
ve girisimci bir grubu oldugu bu cercevede olusan goriis ve
inanciyla, yukarida sunulan ana onerilerini Tirkiye Biyiik Millet
gayenin gerceklestirilmesini Meclisi (TBMM)'ne, hiikiimete,
saglamak amaciyla calismalar diger devletlere, uluslararas
gerceklestirir. TUSIAD, kamu kuruluslara ve kamuoyuna

yararina calisan Turk is dunyasinin dogrudan ya da dolayli olarak
temsil OrgUtU olarak, glrlSlmCllerln basin ve d]ger araclar arac|[|g|
evrensel is ahlakr ilkelerine uygun jle ileterek, yukaridaki amaclar
faaliyet gostermesi yonunde dogrultusunda diisiince ve hareket

¢aba sarf eder; kiiresellesme birligi olusturmay hedefler.
surecinde Turk rekabet glicinun

ve toplumsal refahin, istihdamin,
verimliligin, yenilikeilik
kapasitesinin ve egitimin kapsam
ve kalitesinin surekli artirilmasi
yoluyla yukseltilmesini esas alir.
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KURUCULAR PROTOKOLU

Anayasamizin ongordigl karma ekonomi prensiplerine ve Atatiirk ilkelerine uygun olarak,
sanayi ve hizmet alanlarinda calisan meslek ve isadamlarinin bilgi, tecrube ve faaliyetlerini
ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle, Turkiye'nin demokratik ve planli yollarla
kalkinmasina ve bati uygarlik seviyesine cikarilmasina yardimci olmak amaciyla kurulan Turk
Sanayicileri ve isadamlari Birligi'nin devamliligini saglamak ve gorevlerini yiiriitmek lizere
lGzumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde, mustereken yapacagimizi

taahhut ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

Selguk Yasar
Yasar Holding A.S.

Sakip Sabanci
Sabanci Holding A.S.

Dr. Nejat F. Eczacibasi
Eczacibasi Holding A.S.

Muzaffer Gazioglu
Elyafli Cimento San. A.S.

Osman Boyner

Altinyildiz Mensucat A.S.

Vehbi Kog¢
Kog¢ Holding A.S.

ibrahim Bodur
Canakkale Seramik A.S.

Hikmet Erenyol
Elektrometal San. A.S.

Feyyaz Berker
Tekfen A.S.

Melih Ozakat
Otomobilcilik A.S.

Rasit Ozsaruhan
Metas A.S.

Ahmet Sapmaz
Guney Sanayi A.S.
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TUSIAD’IN YAPILANMASI

DERNEK ORGANLARI

e Genel Kurul

« Yiiksek Istisare Konseyi
e Yonetim Kurulu

e Genel Sekreterlik

TEMSILCILIKLER

» Ankara

 Avrupa Birligi - Bruksel
» Washington D.C.

* Berlin

* Paris

* Londra

» Cin Ag! - Sanhay
 Silikon Vadisi - San Francisco
» Korfez Agi - Dubai

ORTAKLIKLAR

¢ Brookings Enstitlsu

e German Marshall Fund Trilateral
Strategy Group

« Institut du Bosphore (IB) - Paris

« Berlin Bosphorus Initiative (BBI)

« World Economic Forum

« Hedefler icin is Diinyasi
Platformu (B4G)

¢ IMD World Competitiveness
Center

TUSIAD UNIVERSITE
FORUMLARI

« Kog Universitesi- TUSIAD

Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF)

« Sabanci Universitesi- TUSIAD

Rekabet Forumu (REF)

« Ozyegin Universitesi- TUSIAD

Surdurtlebilir Kalkinma Forumu
(SKF)

« Kiresel Siyaset Forumu (KSF)

ULUSLARARASI UYELIKLER

* BusinessEurope
 Business at OECD (BIAC)

e BUSINESSMED

 Global Business Coalition

* UN Global Compact

» Major Economies Business

Forum-BizMEF

« UNFCCC
 Brussels Energy Club
« BRICA

YUVARLAK MASALAR

e Ekonomi ve Finans
 Sosyal Politikalar

¢ Sanayi Politikalari

e Dijital Turkiye

e Enerji ve Cevre

e Girisimcilik ve Genclik
« Kalkinma Politikalar:
« Kiresel iliskiler ve AB
e Yatirim Ortami
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Simone Kaslowski, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ziyareti

8 Ocak'ta Simone Kaslowski, T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’i
ziyaret etti. Ziyarette guncel konular hakkinda istisarenin yani sira
TUSIAD'In gérisleri ve ilgili calismalari paylasildi.

TUSIAD PARKUR (Parlamento ve Kamu Kurumlart ile iliskiler) Heyeti
Ankara Ziyaretleri

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Murat Ozyegin ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Onder Sezgi es baskanliginda TUSIAD PARKUR
Heyeti, 20-22 Ocak Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Sayin Zehra
Zumrit Selguk, Ticaret Bakani Sayin Ruhsar Pekcan ve Sanayi ve Teknoloji
Bakani Sayin Mustafa Varank ile 23-24 Haziran Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir, Cumhurbaskanligi Dijital Dontistm Ofisi
Baskani Ali Taha Kog¢ ve TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi
ve Teknoloji Komisyonu Baskani Ziya Altunyaldiz ile gevrim ici ve fiziki
gorusta.
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51. Genel Kurul Toplantisi

TUSIAD'In 51. Olagan Genel Kurulu 30 Mart'ta gerceklesti. TUSIAD'In
Yiiksek Istisare Konseyi Baskani ve Divani, Yonetim Kurulu, Denetleme
Kurulu ve Haysiyet Divani asil ve yedek utyelerinin se¢cimi gergeklestirildi.
Acilis konusmalari TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani Tuncay
Ozilhan ile TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski tarafindan
gerceklestirildi. Genel Kurul'da segilen yeni Yonetim Kurulu, ilk
toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskanligi'na Simone Kaslowski'yi, Baskan
Yardimciliklarina ise Murat Ozyegin, Mehmet Tara ve Bahadir Balkir'i secti.

KSEK ISTISARE KONSEYI

15 Ekdm X

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Toplantilari

ik toplanti gevrimici 17 Haziran'da ve ikincisi istanbul'da 19 Ekim'de
yapildi. A¢ilis konusmalarini, TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani
Tuncay Ozilhan ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski
yapti. itk toplantiya Diinya Ekonomik Forumu Kurucusu ve icra Baskani
Prof. Klaus Schwab ve BM iklim Degisikligi Konferansi COP 26 Baskani Alok
Sharma MP konuk konusmaci olarak katild. ikinci toplantida “Gelecegi
insa” baslikli calismanin tanitimi yapildi, MIT 6gretim Gyesi Prof. Dr. Daron
Acemoglu toplantiya konuk konusmaci olarak katild.

BusinessEurope Baskanlar Konseyi

Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu BusinessEurope Baskanlar Konseyi

ilk toplantisi 4 Haziran'da ¢evrimici gerceklestirildi. ikinci toplanti 25-

26 Kasim da Paris'te dizenlendi. Simone Kaslowski Paris temaslari
kapsaminda Fransa Cumhurbaskani Macron'un Kita Avrupasi ve Turkiye
Danismani Isabelle Dumont, Fransa Ulusal Meclisi Disisleri Komisyonu
Baskani Jean-Louis Bourlanges ve Turkiye'nin Paris Blyukelgisi Ali Onaner
ile gorusmeler gerceklestirdi.



TUSIAD'In 50 yillik birikimine dayanarak, Tirkiye'nin gelecegi igin
hazirladigi “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa: insan, Bilim, Kurumlar” adli
calisma 19 Ekim tarihinde diizenlenen TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
toplantisinda kamuoyuna tanitildi. MIT 6gretim Uyesi Prof. Dr. Daron
Acemoglu toplantiya konuk olarak katildi.

Tlslan oliTAL TORKIYE KONFERANSE

Dijital Turkiye Konferanslari

Tam glin gergeklestirilen ve Turkiye ile dinyadan onemli konusmacilarin
yer aldigi konferanslarin ilki “Oyunun Kurallari Degil, Kendisi Degisti”
temasiyla 27 Ocak'ta gergeklesti. 13 Ocak 2022 tarihinde gergeklesen

ikinci konferansta ise pandeminin yeniden sekillendirdigi diinyada dijital
dontstm ele alindi. Konferanslarda diinyada yeni is modelleri, veri, yesil
ve dijital ikiz donlsim, insan kaynagdinin yetkinligi, cevrimici pazar yerleri,
gelecegin teknoloji trendleri gibi dondsim siirecinin ana unsurlari tartisildi.

Meet-up etkinlikleri ile dis ekosistemlerle bir araya gelindi

Dis ekosistemlerle etkilesimi artirmak amaciyla, 2020 Aralik ayinda
baslatilan Meet-Up etkinlikleri serisi kapsaminda Berlin, New York, Paris ve
Londra ekosistemlerine yonelik toplantilar ger¢eklestirildi. Toplantilarda
yurtdisina basari ile agilan Turk startuplar ile bir araya gelinerek, kurumsal
sirketlerle is birligi tecrtbeleri, pazara giris ve yatirim suregleri hakkinda
bilgi alindi ve karsilikli 6grenme/ etkilesim atmosferinin olusmasi saglandi.

GIRISIMCILIK Merxezi - lzmin
Acilis Torenine Hos Geldiniz

Girisimcilik Merkezi izmir Acilis Etkinligi

TUSIAD'In izmir Biiyliksehir Belediyesi ile 2019 yilindan beri yiriittigii
ortak calismalar sonucunda hayata gegirilen “Girisimcilik Merkezi izmir”
5 Subat'ta diizenlenen agilis toreni ile girisimcilere kapilarini agti. Agilis
téreni, izmir Blyiiksehir Belediye Baskani Tung Soyer, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Simone Kaslowski ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

ve Girisimcilik ve Genclik Yuvarlak Masa Baskani irem Oral Kayacik'in
katilimlariyla gergeklesti.

i e i

ﬂ Microsoft  SIEMENS

Kisisel Verilerin Korunmasi Konferansi

Turkiye'den ve Avrupa Birligi'nden kamu, sivil toplum ve is diinyasi
temsilcilerinin katildigi konferansta; kisisel verilerin korunmasi konusu
cesitli boyutlariyla ele alindi. “Dogru Veri Yonetimi ile isinizi Gelecege
Taslyin” temasiyla 8 Haziran'da gergeklestirilen konferansta; COVID-19
etkisi ve veri koruma ve gizliligi uygulamalari, dijital hizmet uygulamalari
perspektifinden veri koruma ve gizliligi, elektronik iletisimin gizliligi ve yeni
e-gizlilik dlizenlemesi ve veri koruma ve GDPR uygulamalarina yonelik
kiresel yaklasimlar tartisildi.

isim Giiciim Gelecegim Projesi Lansmani

TUSIAD'In, Tiirkiye'nin sahip oldugu yetkinlik potansiyelini ortaya ¢cikarmak
ve ekonomik buytmede kilit rol oynayan dijital dontisimu desteklemek
icin baslattig proje 31 Mayis'ta tanitildi. is diinyasinin, dijital teknolojiler
alaninda nitelikli insan kaynagina erisim ihtiyacindan dogan proje, bilisim
sektortinun onemli firmalarinin katkilariyla hayata gegirildi.

TUSIAD Calisma Raporu 5



iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji Sektoriiniin Dontisiimi Webinari

TUSIAD Enerji ve Cevre Yuvarlak Masasi tarafindan diizenlenen webinar,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Alparslan Bayraktar'in
katilimiyla 8 Nisan'da gergeklestirildi. Toplantinin agilis konusmasini
TUSIAD Baskan Yardimcisi ve Enerji ve Cevre Yuvarlak Masa Baskani Murat

Ozyegin gerceklestirdi.

Teknoloji Standartlari ve Standarda Esas Patentler Webinar Serisi

Teknoloji standartlari ve SEP'ler konusunda farkindaligin artirilmasi,
TUSIAD Teknoloji Standartlari ve SEP Gorev Giicii biinyesinde devam eden
calismalarin ve iyi uygulamalarin kamuoyuyla paylasilmasi amaciyla
webinar serisi diizenlendi (22 Ocak, 18 Mart, 25 Haziran).

Perakendenin Gelecegi Arastirmasi ve Tanitim Toplantisi

COVID-19 salginiyla beraber perakende sektoriinde tetiklenen dontisimu
degerlendirmek, sektortiin onimuzdeki yillarda surdurulebilir olarak
blytumesini ve tlkemiz ekonomisine daha fazla katki sunmasini saglamak
icin ihtiya¢c duyulan politika onerilerini sunmak amaciyla hazirlanan
raporun tanitim toplantisinda arastirma bulgulari paylasildi. Sanayi

ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Fatih Kacir'in katiimiyla 2 Temmuz'da
gergeklesen oturumda, bu bulgular isiginda perakende sektortinde
dijitallesme ve inovasyon slrecine iliskin gorsler paylasildi.

6
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Avrupa Komisyonu ve Ozel Sektor Perspektifinden Avrupa Yesil
Mutabakati Webinari

7 Eylil'de agilis konusmalarini Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu
ve B. Can Yucaoglu'nun; ana tema konusmasini Avrupa Komisyonu
Baskan Yardimcisi Frans Timmermans Kabinesinde Kidemli Diplomatik
Uzman olarak gorev yapan Anthony Agotha'nin gercgeklestirdigi etkinlik
kapsamindaki panelde yatirimci ve is dinyasi agisindan Turkiye'nin yesil
donltsim ihtiyaci da degerlendirildi.

Covid-19 Etkisinde Tiirkiye Egitim Raporu Tanitim Webinari

9 Eylul'de EGitim Reformu Girisimi (ERG) is birligi ile hazirlanan Covid-19
Etkisinde Turkiye Egitim” Raporu tanitim toplantisinda acilis konusmalarini,
Simone Kaslowski ve TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Politikalar
Yuvarlak Masa Baskani Elvan Unliitiirk gerceklestirdi. Covid-19 salgininin
dunyada ve Turkiye'de egitim tUzerindeki ¢ok boyutlu yansimalarina yonelik
durum tespiti yapmak amaciyla hazirlanan raporda, salgin doneminde
egitimde yasanan kayiplarin kiresel rekabet glctine olasi etkilerine
deginildi.

Hirs ve Degerler Arasinda Yaris-Kapitalizm, Liberalizm ve Demokrasi
Webinari

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu ilk etkinliginde 20 Eyliil'de Financial Times
gazetesi yazari ve bas ekonomi yorumcusu Martin Wolf'i agirlayarak
salgin sonrasi donemde ekonomi ve siyaset arasindaki iliskileri ele ald.

Martin Wolf Kiresel Siyaset Forumu Akademik Koord@natoru Prof. Dr.
Evren Balta ile Akademik Danisma Kurulu tyesi Soli Ozel'in ve webinar
konuklarinin sorularini da yanitladi.



TUSIAD - B20 italya Donem Baskanligi ortakliginda “B20 — Tiirkiye
Diyalogu Webinari

B20 Zirvesi oncesinde \'talya B20 temel ¢iktilarinin Turk is dinyasiyla
paylasilmasi amaciyla, 23 Eylil'de B20'nin Ticaret & Yatirim, istihdam &
Egitim, Enerji & Kaynak Verimliligi ve Dijital Dontsum Gorev Glgleri'nin
politika onerileri ile B20 Uluslararasi Danisma Kurulu'nun oncelikli alani
olan iklim degisikligi ile micadele ve kadinin guglenmesi konulari Turkiye
ve italya’dan Gorev Gucleri temsilcileri ile ele alindi.

e_?"?bn THSIAR 50°0uiktal Pstionms Lansman TUSIAD

Tirkiye — Avrupa Sehirlerin Gelecegi | Veri Yonetimi, Finansmana Erisim
ve Afet Yonetimi Webinari

TUSIAD- Institut du Bosphore - Berlin Bosphorus Initiative - TURKONFED
is birliginde ve Ozyegin Universitesi - TUSIAD Siirdirilebilir Kalkinma
Forumu (SKF) bilgi ortakliginda “Tirkiye ve Avrupa: Akilli ve Yesil Sehirler
icin Entegre Hizmet-Arag¢-Teknoloji Yol Haritasi Projesi"nin ilk toplantisi
acilis konusmasini TUSIAD Almanya Network Baskani ve Siemens Tiirkiye
CEOQ’'su Dr. Hiseyin Gelis ve moderatorligi Allianz Turkiye CEQ’su Tolga
—- Giirkan tarafindan 3 Aralik'ta gerceklestirildi. Ozyegin Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Ebru Tekin Bilbil, OECD Siirdirilebilir Kalkinma ve Kentsel
Politikalar Bolimu Ekonomisti Camille Viros, AXA Group Kurumsal
Sorumluluk Direktérii Celine Soubranne ve EY Sirket Ortagi ve s Gelistirme
ve inovasyon Lideri Mehmet Giilez konuya iliskin degerlendirmelerini
aktard!.

www. lusiadadi.org

TUSIAD SD? Dijital Platformu Lansmani ve 2021 Dénemi Basari Hikayeleri
Toreni

Gecmis iic dénemde, 40 farkli alanda dijital ¢oziimiin calisildigi TUSIAD
SD? Programinin yeni yapisi 27 Eylil'de Simone Kaslowski'nin katilimiyla
tanitildi. TUSIAD SD? Dijital Platformu 6niimizdeki dénemde cok daha fazla
Teknoloji Kullanicisi ve Teknoloji Tedarikgisine hizmet sunacak.

Basari Hikayeleri Toreninde 2021 doneminde eslesen teknoloji kullanicilari
ve tedarikgilerinin birlikte Urettigi dijital ¢ozUm dosyalarinin juri tarafindan
belirlenen basari kategorileri aciklandi. Onuncu Sanayi Dijital Déniisiim Giinleri-Rekabet Oncesi is Birligi

“Rekabet Oncesi is Birligi” temasiyla 12 Ocak'ta, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir, Simone Kaslowski ve TUBITAK Baskani

TUSIAD "0 { Prof. Dr. Hasan Mandal'in katiimiyla gergeklestirilen etkinlikte; birlikte
et . dretimin, bilgi ve yetkinlik paylasiminin ve sirdurdlebilir bir inovasyon
nmmﬁmﬂddmﬂmmrbm kualltyinmm ekosistemi yaratilmasinin tlkemizin kuresel rekabetgiligine yapacagi

katkilar ele alindi.

TOsIAD Szel Oturum

Tiketici Odagiyla E
Dénlglmil
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11. Tuirkiye Enerji Zirvesi “Tiiketici Odagiyla Enerjinin Doniisiimii” TUSIAD
Ozel Oturumu

COP26 TUSIAD Yan Etkinligi “Karbon Nétr bir Tiirkiye icin Yol Haritas!” TUSIAD, zirvede “Tiketici Odagiyla Enerjinin Dontsimui” baslikli 6zel bir

. ) o o R oturum diizenledi. 22 Kasim'da diizenlenen oturumda, TUSIAD Eneriji
TUSIAD, 2021 Birlesmis Mllletler. |k»l|m .Deg|5|kl.|g\ K(_)m.‘e‘rany (COP26) Calisma Grubu biinyesinde gerceklestirilen “Biiyiik Enerji Tiiketicisi
kapsaminda, 5 Kasim'da yan etkinlik dlizenledi. Etkinligin ana konusmacisi Anketi"nin sonuclarini agikladi. Etkinligin moderasyonunu TUSIAD Eneriji
Uluslararasi Enerji Ajansi Direktort Dr. Fatih Birol ve oturum baskanligini Calisma Grubu Baskani Kivanc Zaimler ve oturum konusmacilari ise
Cevre,ﬂSeh\rcm.k ve Iklim Degisikligi Ba.kan.YardlmUSl ve Iklim TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskan Yardimcilari Mehmet Acarla, Arkin
Basmuzakerecisi Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar yapt. Akbay, Elif Diismez Tek ve Bilal Tugrul Kaya oldu.
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Cin'i Anlamak & Cin ile is Yapmak-6 “AB, Almanya ve Tiirkiye
Perspektifinden Cin ve Kiiresel Ekonomik Diizen” Webinari

TUSIAD ve Alman Sanayi Federasyonu (BD) is birliginde diizenlenen
etkinligin acilis konusmalari, TUSIAD Cin Network Baskani Korhan
Kurdoglu ve BDI Yiiriitme Kurulu Uyesi Wolfgang Niedermark tarafindan
9 Aralik'ta yapildi. Etkinlikte, “Kiresel Ekonomide Cin: Firsatlar ve
Zorluklar” ve “Baglantililik: 'Kusak ve Yol Girisimi (BRI), 'Kiresel Gegit
(Global Gateway)' ve ‘Daha lyi Bir Diinya Olustur (B3W)": Uyumlu mu Rakip
mi?" isimli iki oturum dizenlendi.

Avrupa Yesil Mutabakati-Dongusel Ekonomi Eylem Plani Tirk is
Diinyasi'na Neler Getirecek” Raporu'nun Tanitim Toplantisi

11 Haziran'da yap\lan tanitim toplantlnln acilis konusmalarini Simone
Kaslowski, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Enerji ve Cevre Yuvarlak Masa
Baskani Cevdet Alemdar yaptigr etkinligin kapanis konugu, Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakan Yardimcisi ve iklim Basmizakerecisi Prof. Dr.
Mehmet Emin Birpinar oldu. Etkinlik kapsaminda, TUSIAD Cevre ve iklim
Degisikligi Calisma Grubu Baskani Fatih Ozkadi'nin moderasyonunda “Etkin
Bir Dongiisel Ekonomi igin Yol Haritasi” baslikli panel oturumu gergeklesti.

8 TUSIAD Calisma Raporu

EAF Tirkiye Ekonomisi Webinarlari

8 Ocak 2021 ve b Ocak 2022'de yapilan etkinliklerde pandemi sonrasi
makroekonomik gelismeler ¢ergevesinde Turkiye ekonomisinin mevcut
durumu ele alindi ve hem yerel hem de kiresel gelismelerin ekonomiye
saglayabilecegi riskler ve firsatlar degerlendirildi.

TUSIAD Bu Genglikte iS Var! 10. yasinda

Bu sene 10. yilini kutlayan TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Girisimcilik
Programi'nin 2021 Final Téreni 7 Ekim'de TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Simone Kaslowski'nin yani sira 6nceki dsnem TUSIAD baskanlarindan
Umit N. Boyner, Cansen Basaran-Symes ve Erol Bilecik'in katilimlari ile
gerceklesti. Bugline kadar Turkiye'nin 81 ilinden ve dlinya ¢apinda 19
Ulkeden basvuru alan programin Ege ayagi ise son ¢ senedir oldugu gibi
EGIAD'In is birliginde hayata gegirildi.

Hazine ve Maliye Bakani Dr. Nureddin Nebati Ziyareti

Simone Kaslowski baskanligindaki TUSIAD heyeti Hazine ve Maliye
Bakani Dr. Nureddin Nebati ile 14 Ocak 2022'de bir araya geldi. Gorisme
kapsaminda TUSIAD heyeti, son ekonomik gelismeler kapsamindaki
goruslerini paylasti.



TUSIAD Yonetim Kurulu Siyasi Parti Ziyaretleri

Simone Kaslowski baskanligindaki TUSIAD heyeti Ankara temaslari
kapsaminda gériisme sirasiyla iYi Parti Genel Baskani Meral Aksener, AK
Parti Genel Baskanvekili Binali Yildirim, Deva Partisi Genel Baskani Ali
Babacan, Saadet Partisi Genel Baskani Temel Karamollaoglu, HDP Es Genel
Baskani Mithat Sancar, Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Kemal
Kiligdaroglu ve Gelecek Partisi Genel Baskani Ahmet Davutoglu ile bir
araya geldi. (10 -15 Haziran)

ABD Ankara Buyukelgisi Jeff Flake Ziyareti

Simone Kaslowski baskanligindaki TUSIAD heyeti ABD'nin Ankara
Buyukelgisi Jeff Flake ve ABD'nin Istanbul Baskonsolosu Daria Darnell ile
2 Subat 2022'de bir araya geldi.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hemen Simdi! Etkinligi

Global Compact Tirkiye, TUSIAD, SKD Tiirkiye, TURKONFED, KAGIDER,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve %30 Kulubu is birligi ile “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Hemen Simdi!” etkinligi 3 Mart 2022'de gergeklesti.

Sektorler istanbul Depremine Ne Kadar Hazir? Raporu

TURKONFED ve TUSIAD, istanbul'u etkilemesi beklenen biiylik Marmara
depremi igin kritik oneme sahip bes sektorun kirilgantiklarinin ve
guclendirilmesi gereken alanlarinin belirlendigi sektorel ¢alistaylar
neticesinde 15 Mart 2022'de bir rapor yayimladi.

TUSIAD Ankara Temsilciligi Yeni Binasi Acildi

Yénetim Kurulu, TUSIAD Ankara Temsilciliginin satin alinan yeni binasini
28 Mart 2022 tarihinde hizmete acti.
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YONETIM KURULU BASKANI'NDAN

Yeni bir Anlayisla Gelecegi Insa Etmeliyiz

.

Kurulusundan bugune kadar, Ulkemizin
ilerlemesinivilgilendiren tum konularda

tespitlerini ve dnerilerini paylasan TUSIAD,

50. yilinda da Turkiye'nin kalkinmasi igin
bir yol haritasi ortaya koymaya odakland.
Gecmisimizden ve birikimlerimizden
yararlanarak hazirladigimiz “Yeni bir
Anlayisla Gelecedi insa” calismamiz
gectigimiz sene kamuoyu ve tim
paydaslarimizla paylastik. Calismamizda
gelismis, saygin, adil ve ¢evreci bir
Tirkiye insa etmeyi hedef olarak

ortaya koyduk. Buna ulasmak i¢in U¢
temel unsuru raporumuzun merkezine
aldik: insan, bilim, kurumlar olarak
ozetleyebilecegim bu ¢ unsurun bir
butin oldugunu ve eszamanli gelisme
gerektirdigini vurguladik. insani
gelismede geri kalindiginda, bilim ve
teknolojide, kurum ve kurallarda ilerleme
kaydedilemedigini; bilim ve teknolojiyi
esas almayan bir biylUmenin ise uzun
vadede surdurulemedigini vurguladik.
Siyasal, ekonomik, toplumsal kurumlarin
ve kurallarin niteligi yetersiz oldugunda
ise hukukun Ustlinligund, demokrasiyi,
ekonomik istikrari, toplumsal gelismeyi
temin etmenin imkansiz oldugunu
belirttik. Bu ¢calisma gelismis, saygin, adil
ve gevreci bir Turkiye icin gelecegimizi
beraber insa etme cagrisidir. Bu ¢agrinin
ses getirmesinden buyuk memnuniyet
duyuyoruz. Calismanin hem tlkemizin
farkli illerinde yayginlastirilmasinin, hem

10 TUSIAD Calisma Raporu

de genglerle bulusturulmasinin buytk
onem tasidigina inaniyoruz.

Ekonomide giiven ortaminin 6nemini
vurguladik

Turkiye ekonomisi 2021 yilinda zor

bir sinav verdi. Bu zorlu donemde
ekonomideki gelismeleri yakindan
izleyerek goruslerimizi hem Ankara'da
karar alicilarla hem de kamuoyu ile
paylastik.

Yuvarlak masalar ve ¢alisma gruplarimiz
ekonomiden sanayiye, ticaretten dijital
donusum politikalarina kadar genis bir
kapsamda 80'i askin gorus ve tutum
belgesi hazirladi. Ekonomimize fayda
saglayacak, ongorulebilirligin, yatirrm
ortaminin ve kalkinmanin ontnd acacak
kural bazli politikalari hayata gegirmemiz
gerektigini ifade ettik. Yeni Bir Anlayisla
Gelecegi insa calismamizda da siklikla
vurguladigimiz gibi kurumlarin ve
kurallarin kapsayici ve etkin sekilde
gliclendirilmesi basta olmak uzere
atilacak adimlarin Glkemizde guven
ortaminin olusmasi i¢in elzem oldugunu
vurguladik. Ekonomideki reform ihtiyacina
yonelik kamu tarafindan yurttilen
calismalara destek olarak bu konuda
reform onerilerimizi karar alicilar

ile paylastik. Kog Universitesi — EAF
Ekonomik Arastirma Forumu toplantilari

ile ekonomideki glincel gelismeleri uzman
katilimcilarla tartisma imkani bulduk.
Turkiye'nin farkli il ve bolgelerindeki
Uyelerimiz ve is dinyas! temsilcileri ile
gergeklestirdigimiz Anadolu Bulusmalari
da is dinyasinin nabzini tutma agisindan
hepimiz i¢in ufuk agici oldu.

Kiiresel siyaset ve uluslararasi iliskiler
giindemini yakindan takip ettik

Ekonomideki gelismelerin yani sira

2021 yili dinyada kuresel siyasette de
onemli gelismelerin yasandigi bir yil oldu.
Klresel duzeydeki siyasal dinamikleri

ve dis politika konularini disiplinler arasi
bir bakisla ele almak amaciyla TUSIAD
binyesinde Kiiresel Siyaset Forumu'nu
kurduk. Forum bunyesindeki toplantilarla
kuresel gelismeleri ufuk ¢izecek genis bir
perspektiften ele alarak bu alanda Turk dis
siyasetinin de odaginda olan konulara ozel
toplantilar dlzenledik.

Yonetim Kurulumuz ile birlikte Briiksel,
Washington, Londra ve Paris ve Birlesik
Arap Emirlikleri'ni ziyaret ederek
TUSIAD'In muadil kuruluslari, siyaset ve is
dunyasi temsilcileri, disunce kuruluslari
ile temaslarda bulunduk. Avrupa Birligi
merkezlerine yonelik temaslarimizda

ve BUSINESSEURORPE toplantilarinda
AB-Turkiye iliskilerindeki somut yol
haritasini ele aldik. Hem yurt icinde hem
de yurt disindaki temaslarimizda siklikla
Turkiye i¢in tam Uyelik perspektifinin
onemini vurguladik. Turkiye-AB GUmrik
Birligi'nin yesil ve dijital dontstum alanlari
dahil olmak Uzere guncellenmesinin
onemine dikkat ¢ektik. Dinyanin onemtli
merkezlerinde yer alan aglarimiz yoluyla
kuresel ekonomideki gelismeleri yakindan
takip ederek, Turk is dunyasinin onundeki
firsatlara odaklandik.

B20 Zirvesi oncesinde italya B20 temel
ciktilarinin Turk is dinyasiyla paylasilmasi
amaciyla “B20-Tirkiye Diyalogu” baslikli
bir webinar gergeklestirdik. Etkinlikte
B20'nin Ticaret & Yatirim, istihdam

& Egitim, Enerji & Kaynak Verimliligi

ve Dijital Dondstum Gorev Gugleri'nin
politika onerileri ele alindi. Turkiye ve
italya'dan Gorev Gucleri temsilcileri,
TUSIAD'I temsil ettigim B20 Uluslararasi
Danisma Kurulu'nun oncelikli alani olan
iklim degisikligi ile mucadele ve kadinin
glUglenmesi konularina odakland.



Yesil doniisiim igin ¢alismaya devam ettik

Dinyanin karsisindaki en onemli
risklerden bir olan iklim degisikligine
iliskin projeksiyonlar surdurdlebilir
kalkinma kdltGridnun toplumun her
kademesinde gelistirilmesinin bir tercih
degil, zorunluluk oldugunu agiklikla
gosteriyor. iklim degisikliginden en

fazla etkilenecek bolgelerden biri olan
Akdeniz havzasinda yer alan Ulkemiz

icin Paris Anlasmasi'ni stratejik oncelik
olarak gordiguimuzu vurguladik. Paris
Anlasmasi'nin onaylanmasinin yesil
donustmu ivmelendirecek sirecin
baslangici oldugunu siklikla ifade ettik.
Yesil donUsimu basarmis cevreci bir
Turkiye olmak igin iklim degisikligi
konusuna calismalarimizin merkezinde
yer veriyoruz. Gegtigimiz sene Glasgow'da
gerceklestirilen BM iklim Degisikligi
Konferansi (COP26) kapsaminda TUSIAD
olarak bir yan etkinlik dlizenleyerek karbon
notr bir Turkiye'yi is diinyasi perspektifiyle
ele aldik ve bir yol haritasi sunduk.
Avrupa Yesil Mutabakati soylesilerinde

ise kurulacak yeni dizenin Turkiye-AB
ticaret iliskileri ile Turkiye sanayisine olasi
etkilerini ele almaya devam ettik.

Dijital donlisim odakli faaliyetlerimizi
surdirdik

Bir taraftan daha yesil, cevreye duyarli,
enerji verimli, dongusel bir tretim
gerceklestirmeye calisirken, diger

taraftan daha verimli ve katma degerli
uretim igin dijitallesmeyi saglamaliyiz.
Dijitallesme iginde bulundugumuz
donemde sirketler ve Ulkeler icin onemli
bir oncelik. Bu onceligin tum boyutlarini
cok degerli konusmacilarin katilimiyla
Dijital Tiirkiye Konferansi'mizda ele aldik.
Bu yil ikincisi dizenlenen konferansta
Covid-19 salgininin ivmelendirdigi dijital
teknolojilerle, dinamikleri hizla degisen
dinyada yeniis modelleri, veri, yesil ve
dijital ikiz dontsim, insan kaynaginin
yetkinligi, cevrimici pazar yerleri, gelecegin
teknoloji trendleri gibi donustm surecinin
ana unsurlari tartisildi. Konferansin
yeniden yogun bir ilgiyle karsilanmasindan
memnuniyet duyduk.

Dijitallesme ile birlikte her attigimiz

adim veri Uretir hale geldi. Dontstim bu
kadar hizli gergeklesirken veri korumasi
ve yonetimine iliskin kiiresel olcekte
tartismalar devam ediyor. Bu tartismalara
Turk is dlnyasl i¢in i1sik tutmak amaciyla
kisisel verilerin korunmasi ile ilgili
kapsamli bir konferans dizenledik.
Turkiye i¢in bir ilk olan ve “dogru veri
yonetimi ile isinizi gelecege taslyin” temasi
ile gerceklestirilen Kisisel Verilerin
Korunmasi Konferansi'nda dijital hizmet
uygulamalari perspektifinden veri koruma,
elektronik iletisimin gizliligi konulari ele
alindi.

Sanayide dijital dontstm temali ilk
program olan TUSIAD SD? araciligiyla
¢0zUm odaklli, somut ve surdurulebilir
bir basari yakaladik. Bir pilot proje
olarak ¢iktigimiz yolda, TUSIAD SD?

u¢ donemin birikimiyle, ulusal ve
uluslararasi gelismeleri yakindan

takip ederek, kendi dondstimunu de
gerceklestirdi. Sahada gozlemledigimiz
yeni ihtiyaclar dogrultusunda TUSIAD
SD? Dijital Platformu’nu hayata gecirdik.
Bu yeni Platform, agimizda olan teknoloji
sirketlerini daha da gorunur kiliyor,
boylece, teknoloji kullanicisi ve tedarikgisi
arasindaki iliski daha da yogunlasiyor.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Hemen Simdi!

Toplumsal cinsiyet esitligi her zaman
oldugu gibi bu sene de dncelikli calisma
alanlarimizdan oldu. Maalesef bu sene

de kadina yonelik siddet haberleri ile

ulke olarak yara almaya devam ettik. Her
platformda istanbul Sozlesmesi'nin kadina
yonelik her turlud siddetle mucadele igin
ne kadar yasamsal oldugunu ifade etmeyi
surdurdik. "Yeni Bir Anlayisla Gelecegi
insa” calismamizda vurguladigimiz
gelismis, adil, cevreci ve saygin bir Turkiye
hedefini ancak toplumun yarisini olusturan
kadinlarin birey olarak gu¢lenmesiyle
basarabiliriz. Bu mesajlarimizi TUSIAD,
Global Compact Tiirkiye, is Diinyasi ve
Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Tiirkiye), TURKONFED, KAGIDER, Yénetim
Kurulunda Kadin Dernegi ve %30 Kullibu
is birligi ile “Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Hemen Simdi!” etkinligimizde tekrarladik.
Bu konuda is dunyasi orgutleri ile birlikte
calismaya devam edecegiz.

Genglere girisimcilik ve egitim
alanlarinda yeni imkéanlar sunduk

Gegtigimiz yil genglerin kariyer
yolculuklarina destek olmak i¢in onemli
bir projeyi hayata gegirdik. is diinyasinin,
dijital teknolojiler alaninda nitelikli insan
kaynagina erisim ihtiyacindan dogan
isim Giiciim Gelecedim projesi bilisim
sektordnun onemli firmalarinin katkilariyla
hayata gecirildi. Geng profesyonellerin
basta yapay zeka ve veri analitigi olmak
lzere, gelecegin teknoloji alanlarina dair
Ucretsiz egitim alabilecekleri proje ile ¢ok
saylda gence erismeye basladik.

Gengleri glc¢lendirecek her adim,
dinyamizi donustirme potansiyeline
sahip. iste bizler tam 10 yildir TUSIAD Bu
Genglikte iS Var!'| bu gaye ile yiiriitiiyor,
buyUtlyoruz. Girisimci genclerimizi
destekleyen, Turkiye'nin girisimcilik
ekosistemini guglendiren Bu Genglikte

is Var! bu sene de basarilariyla bizi
gururlandirdi. Girisimcilik ekosisteminin
gelisimine yonelik ¢alismalarimizi yeni
bir dijital platform ile gug¢lendiriyoruz.
Donusiimi Baslat! Dijital Egitim ve
Mentorluk Platformu genglere zaman ve
mekan siniri olmadan girisimcilik deneyimi

kazandiracak. Platform sundugu Ucretsiz
egitim ve mentorluk desteginin yani sira
genclere networklerini gelistirebilecekleri
bir etkilesim kanali da saglayacak.

Depremin is diinyasina etkilerini ele aldik

is diinyasinin giindeminde olmasi gereken
kritik konulara ozel proje ve etkinlikler
iretmeye devam ettik. Ulkemiz ve is
duinyamiz igin en riskli konulardan biri olan
deprem konusunu is diinyasi agisindan ele
alan bir rapor hazirladik. TURKONFED ile
birlikte hazirladigimiz “Sektorler istanbul
Depremine Ne Kadar Hazir?” baslikli
raporda buytk Marmara depremi igin
kritik 6neme sahip bes sektérin (eneriji,
bilgi ve iletisim teknolojileri, ulastirma ve
lojistik, tarim ve gida, sigorta ve finans)
kirilganliklarini ve guglendirilmesi gereken
alanlari ele aldik. Raporda sektorel
kirilganliklarin hangi yontem, is birligi ve
destek mekanizmalari ile azaltilabilecegini,
sektorlerin gelecediicin bu hazirlik
strecinin ne ol¢ide mimkin oldugunu
degerlendirdik.

Ankara Temsilciligi yeni binasini hizmete
actik

2019 yilinda satin alinan TUSIAD Ankara
Temsilciligi yeni binasini tamamlayarak,
28 Mart 2022 Pazartesi glind hizmete
actik. Uyelerimizin degerli desteginizle
hayata gecirilen bu yatirimin, TUSIAD'In
olusturdugu rapor ve gorusler ile
gerceklestirdigi faaliyetlerin Ankara'daki
etkilesimini ve etkisini artirmaya ¢ok
onemli katki saglayacagina inaniyoruz.

TUSIAD - Fikir Ureten Fabrika

TUSIAD bu calisma déneminde de
glndemin en sicak konulara odaklanmakla
kalmayip, Turkiye ve is dinyasi i¢in yol
gosterici olma islevini strdirdd. Bu
dénemde aramiza yetmis alti yeni TUSIAD
Uyesi de katildi. Yaptigimiz ¢alismalara
katki vererek bize destek olan, “fikir
Ureten fabrika"ya bilgi ve deneyimleriyle
deger katan tim Uyelerimize, calisma
gruplarinda yer alan uzmanlarina, genel
sekreterlik ve temsilcilikler kadromuza
tesekkur ederim.

Turkiye icin ortaya koydugumuz ve
TUSIAD'In kurulus degerlerinden
beslenen vizyonun bizim gelecek nesillere
sorumlulugumuz olduguna inaniyoruz.
Ekonomik kosullarin iyilestirilmesinden
ozgurluk alanlarinin genislemesine,
hukukun Gstinliglnden egitime,
toplumsal cinsiyet esitliginden ¢evre-
iklim degisikligine duyarliiga kadar pek
¢ok alanda gencglerimizin geleceklerini bu
Ulkede insa edecekleri bir ortami hayata
gecirmeliyiz.

TUSIAD'In her zaman oldugu gibi gelecegin
sahibi genglerimize umut vermek ve hayal
ettikleri bir Turkiye icin ¢alismaya devam
edecegine ylurekten inaniyorum.
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Tuncay Ozilhan'in konusmasi

100240
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Simone Kaslowski, 51. Genel Kurul (30 Mart)

SHRIE?  Simone Kaslowski'nin konusmas

\

YUKSEK iSTISARE KONSEYI

= Kim

TUSIAD Yiiksek stisare Konseyi Toplantisi (17 Haziran)

Yiiksek [stisare Konseyi
Toplantisi Kaydi

51. GENEL KURUL TOPLANTISI

TUSIAD'In 51. Olagan Genel Kurulu

30 Mart'ta gerceklesti. TUSIAD'In Yiiksek
Istisare Konseyi Baskani ve Divani,
Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve
Haysiyet Divani asil ve yedek uyelerinin
secimi gerceklestirildi. Agilis konusmalari
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani
Tuncay Ozilhan ile TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Simone Kaslowski tarafindan
gerceklestirildi. Genel Kurul'da segilen yeni
Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda, Yonetim
Kurulu Baskanligi'na Simone Kaslowski'yi,
Baskan Yardimciliklarina ise Murat
Ozyegin, Mehmet Tara ve Bahadir Balkir'i
secti.
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TUSIAD Yiiksek stisare Konseyi Toplantisi (19 Ekim)
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‘-'.‘r Tuncay Ozilhan'in IJ" =  Simone Kaslowski'nin
E konusmasi E konusmasi
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YUKSEK iSTISARE TOPLANTILARI

TUSIAD Yiiksek istisare Kurulu ilk
toplantisi gevrimici gerceklestirildi. Agilis
konusmalarini, TUSIAD Yiksek istisare
Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski
yapti. itk toplantiya Diinya Ekonomik
Forumu Kurucusu ve icra Baskani Prof.
Klaus Schwab ve BM iklim Degisikligi
Konferansi (COP 26) Baskani Alok

Sharma konuk konusmaci olarak katildi
(17 Haziran).

istanbul'da gerceklesen ikinci toplantida
TUSIAD'In 50. Yili projesi olarak, Tirkiye'nin
geleceginin insasiigin bir yol haritasi
onerisi iceren “Gelecegi insa” baslikli
calismanin tanitimi yapildi ve bir oturum
diizenlendi. MIT Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Daron Acemoglu toplantiya konuk
konusmaci olarak katildi (19 Ekim).
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51. Genel Kurul Divan Heyeti (30 Mart)

TUSIAD ONURSAL
BASKANLARI
Rahmi M. Kog
Bilent Eczacibasi
Muharrem Kayhan
Omer Dinckdk
Erkut Ylcaoglu

YUKSEK iSTISARE KONSEYi BASKANLIK

DiVANI UYELERI
(2021-2022)

Tuncay Ozilhan

Omer M. Koc

Arzuhan Dogan Yalgindag
Nazli Umit Boyner

Omer Aras

Ahmet Agah Ugur

Tayfun Bayazit

Baskan

Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Uye

Uye

TUSIAD YONETIM KURULU (2021)

Simone Kaslowski Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Sayman
Yonetim Kurulu Baskan

Murat Ozyegin
Mehmet Tara

Bahadir Balkir

Yardimcisi

Baris Oran* / -

Cevdet Alemdar** Uye
Batu Aksoy Uye
Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu Uye
irem Oral Kayacik Uye
Niket Klclikel Ezberci* / U

Elvan Unlitirk** ye
Onder Sezg Uye
Serkan Sevim Uye
B. Can Yiicaoglu Uye

Ebru Dicle Uye (Genel Sekreter)

TUSIAD YONETIM KURULU
YEDEK UYELERI (2021)

Oya Narin

Dr. izel Levi Coskun
Nejat Emre Eczacibasi
Cem Tufekci

Elvan Unlutirk***
Serpil Veral
Meltem Akol

Azmi GUmusluoglu
Oget Kantarc
Ozgiir Tanrikulu
Perihan inci
Cevdet Alemdar**

* 1 Ocak - 10 Mayis 2021 tarihleri arasinda

**10 Mayis 2021 itibariyle
*** 30 Mart-10 Mayis 2021

DENETLEME KURULU UYELERI

(2021)

Asil Uyeler

Metin Akman
Levent Akgerman
Rint Akylz

Yedek Uyeler
Alpaslan Korkmaz
Onder Eker

Deniz Yasemin Aksu

HAYSIYET DiVANI UYELERI
(2021-2022)

Asil Uyeler
Mehmet Gln
Hilya Gedik

Dr. Yilmaz Argiden

Yedek Uyeler
Ahmet Dordincu
Sukru Bozluolgay
Resat V. Moral
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YONETIM KURULU CALISMALARI

YUKSEK iSTISARE KONSEYI

9 Ekim IM21
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GELECEGI

Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa Rapor Tanitimi (19 Ekim)

Soldan saga: Doc. Dr. Umit izmen (Raporu Kaleme Alan Proje Danismani),
Prof. Dr. Daron Acemoglu (Konuk Konusmaci), Simone Kaslowski (TUSIAD
Baskani), Bekir Agirdir (Proje Danismani), Hiisamettin Onang (Proje
Koordinatorii)

50. YIL CALISMALARI “Glnumuzde refahin asil belirleyicisi ne

yer alti kaynaklari ne fiziksel sermaye ne

de vasifsiz isglcuddr. Yer alti kaynaklarina
dayanarak zenginlesmis ulkeler bulunmakla
birlikte gelismis Ulke olmak igin bu yeterli
degildir. Gunlimtzde refahin en onemli
belirleyicisi maddi olmayan kaynaklardir.
Gelismis llkelerde kalkinmanin olmazsa
olmaz (¢ temel unsuru:

TUSIAD'In 50. Yili projesi olarak, Turkiye'nin
geleceginin insasi i¢in bir yol haritasi
onerisi iceren “gelecegi insa” konulu
calisma tamamlandi.

“Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa: insan,
Bilim, Kurumlar”

Calisma yaklasik iki yil yuruttlen yogun
calisma cercevesinde uzun vadeli bir
perspektif ile hazirlandi. Kapsamli analizler
ve oneriler iceren calismada asagidaki
goruslere yer verildi:

1. insani gelisme ve yetkinlesme
2. Bilim, teknoloji ve inovasyon

3. Siyasal, ekonomik, toplumsal kurumlar
ve kurallardir.

Bu Ug¢ unsurda atilacak adimlar ile varmayi
TUSIAD T hedefledigimiz;

* Ekonomik istikrara, ongaordilebilir
VENI BIR ANLAYISLA yatirim ortamina, disuk enflasyona

GELECEGi iNsA ve gliclii makro ekonomik dengelere

INSAN sahip, istihdam yaratan, sirdirtilebilir

BiLiM

KURUMLAR

bir Tiirkiye,

» Uluslararasi alanda diplomasi ve is
birligiyle rol model olan, AB entegrasyonu
basta olmak Uzere Bati diinyasi ile
iliskilerini gliclendiren, uluslararasi
hukuka ve sozlesmelere bagli, saygin bir
Tiirkiye,

» Gelir adaletini tesis eden, bolgesel
farklliklari gideren, toplumsal cinsiyet
esitligini saglayan, dil, din, mezhep, irk,
koken ayrimi olmadan herkesin esit ve
0zgur yasadigi, toplumda higbir kesimi
kalkinma sirecinde geride birakmayan,
adil bir Tiirkiye,

Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa
(web sitesi)
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blyiumeyle kisi basi geliri yliksek, gelismis

O
)

MIT Ggretim Uyesi Prof. Dr. Daron Acemoglu (19 Ekim)

» Ekosistemin dengesini gozeten, karbon
notr kalkinmayi basaran, gelecek
kusaklara yesil ekonomik donlsimd
icsellestirmis bir yonetisim sistemi sunan,
cevreci bir Tirkiye'dir.”

Calismanin genis kesimlerle iletisimi igin
bir video dizisi hazirlandi. Bu kapsamda

raporu ozetleyen bir video ve ¢alismadaki
temel vurgulariigeren 7 video yayinlandi.

Calismanin sivil toplum ve meslek orgutleri
ile iletisimi cercevesinde Turkiye Barolar
Birligi Baskani Ering Sagkan (10 Aralik
2021), TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu
(10 Aralik 2021), MUSIAD Baskani Mahmut
Asmali (28 Aralik 2021) ve TURKONFED
Baskani Orhan Turan (19 Ocak 2022)
ziyaret edildi. Ayrica Mersin'de
TURKONFED is birligiyle bélge is insanlari
ile Anadolu Bulusmalari kapsaminda bir
toplanti dizenlendi (9 Mart 2022).

. J

TUSIAD-TURKFONFED Anadolu Bulusmalari -
Mersin (9 Mart 2022)
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Gelecegi Kapsayici ve Giivenilir Kurumlarla insa
Etme Zamani

Gelecegi Egitim ve Bilimle insa Etme Zamani
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Gelecegi Dayanisma ile insa Etme Zamani

Gelecegi Giivenle insa Etme Zamani
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Gelecegi Dijitalle insa Etme Zamani

Gelecegi Yesil Déniisiimle insa Etme Zamani

Gelecegi Ozgiirliiklerle-insa Etme Zamant

Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa
(Basin biilteni ve videolar)

TUSIAD Ankara Temsilciligi Yeni Binasi

TUSIAD Ankara Temsilciligi Yeni Bina

Yénetim Kurulu, TUSIAD Ankara
Temsilciligi'nin 2019'da satin alinan yeni
binasinin hizmete agilmasina yonelik
calismalari yUrattd. Binanin tadilat ve
tefrisati saglanan desteklerle tamamlandi
ve 28 Mart 2022'de bina hizmete acild.

Arama Konferansi (12-13 Kasim)

Arama Konferansi

TUSIAD'In kurulusunun 50. yili
munasebetiyle dernegin"ge.lecek tasarimi
calismalari ylruttldt. TUSIAD'In gelecek

vizyonu, misyonu ve etki stratejilerinin
katilimcr yontemlerle ele alindigr arama

konferansi ARAMA danismanlik destegiyle

dizenlendi (12-13 Kasim).

TUSIAD Calisma Raporu 15
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Simone Kaslowski, TCMB Baskani Sahap Kavcioglu Ziyareti (20 Mayis)

Simone Kaslowski Baskanligindaki TUSIAD Heyetinin Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Baskani Mansur
Yavas Ziyareti (20 Mayis)

YURT iCi TEMASLARI

Simone Kaslowski, T.C. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’i ziyaret etti.
Ziyarette guincel konular hakkinda
istisarenin yani sira TUSIAD'in gériisleri ve
ilgili calismalari paylasildi (8 Ocak).

Simone Kaslowski, istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi istanbul Planlama Ajansi
Baskani Emrah Sahan'i ziyaret ederek
Ajans ¢alismalari hakkinda bilgi aldi
(15 Ocak).

Simone Kaslowski, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan'in baskanliginda gerceklesen
Ticaret Bakanligi istisare Kurulu
toplantilarina katildi. Toplantilarda AB,
ekonomi, dis ticaret, yatirim ortami ve
TUSIAD'In yurt disi temaslarina iliskin
gorislerini ve ilgili TUSIAD calismalarini
paylasti (28 Ocak, 16 Mart)

16 TUSIAD Calisma Raporu

Simone Kaslowski ve TUSIAD heyeti Kisisel
Verileri Koruma Kurumu Baskani Faruk
Bilir'e bir nezaket ziyareti gergeklestirdi
(29 Ocak).

TCMB Baskani Naci Agbal TUSIAD'| ziyaret
etti. Toplantida serbest piyasa kurallari
cercevesinde verimlilik odagiyla kalici fiyat
istikrart konusu ele alindi (11 Subat).

Simone Kaslowski baskanligindaki
TUSIAD Yonetim Kurulu, yurt disina atanan
blylkelcilerle bir araya geldi (26 Subat).

Simone Kaslowski, insan Haklari Eylem
Plani Tanitim Toplantisi'na katildi (2 Mart).

Simone Kaslowski baskanliginda TUSIAD
Yonetim Kurulu, Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan duzenlenen Ekonomik Reform
Paketi Tanitim Toplantisi'na katildi

(12 Mart).

Simone Kaslowski T.C. Cumhurbaskanligi
tarafindan diuzenlenen Turkiye-AB
iliskilerinde Yeni Donem Calistayi'na katildi
(18 Mart).

Simone Kaslowski ve TUSIAD heyeti
Ankara temaslari kapsaminda Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakani Derya Yanik,
TCMB Baskani Sahap Kavcioglu, Ticaret
Bakani Mehmed Mus, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Vedat Bilgin ve TESK
Baskani Bendevi Palandoken ile bir araya
geldi (18-20 Mayis).



TUSIAD Yénetim Kurulu Siyasi Partilerle Temaslar (Gériisme Sirasiyla 10-15 Haziran)

Simone Kaslowski baskanligindaki TUSIAD
heyeti Ankara temaslari kapsaminda
goriisme sirasiyla 1Yi Parti Genel Baskani
Meral Aksener, AK Parti Genel Baskanvekili
Binali Yildirim, Deva Partisi Genel Baskani
Ali Babacan, Saadet Partisi Genel Baskani
Temel Karamollaoglu, TBMM Sanayji,
Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi

ve Teknoloji Komisyonu Baskani Ziya
Altunyaldiz, Ankara Buyuksehir Belediye
Baskani Mansur Yavas, HDP Es Genel
Baskani Mithat Sancar ve Cumhuriyet Halk
Partisi Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu,
Gelecek Partisi Genel Baskani Ahmet
Davutoglu ve Adalet Bakani Abdulhamit
Gulile bir araya geldi (10-15 Haziran).

Gundemdeki dis politika gelismelerini
degerlendirmek lzere Yonetim Kurulu
uyeleri ile Dis Politika Degerlendirme
Toplantisi yapildi. Etkinlige Kiresel Siyaset
Forumu Akademik Koordinatoru Prof.

Dr. Evren Balta, Kiresel Siyaset Forumu
Akademik Danisma Kurulu Uyesi Prof.

Dr. ithan Uzgel, Emekli Buyukelgi Safak
Goktiirk ve Kadir Has Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Serhat Giivenc katildi

(2 Agustos).

Simone Kaslowski baskanligindaki TUSIAD
Yonetim Kurulu, Cumhurbaskani Yardimcisi
Fuat Oktay ile bir araya geldi. Toplantida,
iilke ekonomisi ve TUSIAD'In faaliyetlerine
iliskin goris alisverisi yapildi (3 Agustos).

Simone Kaslowski, Cumhurbaskani
Yardimcisi Fuat Oktay baskanligindaki
YOIKK toplantisina katildi. TUSIAD'In
yatirim ortamina iliskin goruslerini paylasti
(4 EKim).

Simone Kaslowski baskanligindaki TUSIAD
heyeti, Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer'i
ziyaret etti. TUSIAD'In Egitim Reform
Girisimi ile hazirladigi “COVID-19 Sirecinde
Tirkiye'de Egitim” raporu ve “TUSIAD isim
Gulcum Gelecegim” projesi hakkinda bilgi
sunuldu ve gorus alisverisi gerceklestirildi
(4 Ekim).

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Murat Ozyegin, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Onder Sezgi, iYi Parti Genel Baskani
Meral Aksener ile bilgi alisverisinde
bulundu (18 Ekim).

TUSIAD Calisma Raporu 17



Hazine ve Maliye Bakani Dr. Nureddin Nebati Ziyareti (14 Ocak 2022)

Simone Kaslowski baskanligindaki
TUSIAD heyeti Hazine ve Maliye Bakani
Dr. Nureddin Nebati ile bir araya geldi.
Gorismede son ekonomik gelismeler
kapsamindaki gorusler paylasildi.

(14 Ocak 2022)

Simone Kaslowski baskanligindaki TUSIAD
heyeti ABD'nin Ankara Buyukelcisi Jeff
Flake ve ABD'nin istanbul Baskonsolosu
Daria Darnell ile bir araya geldi.

(2 Subat 2022)

\_

Simone Kaslowski Baskanligindaki Heyetin, ABD Ankara Biiyiikelgisi Jeff Flake Ziyareti (2 Subat 2022)

\

Simone Kaslowski, Parlamenter Sistem Mutabakati Tanitim toplantisi (28 Subat2022)

18 TUSIAD Calisma Raporu

Simone Kaslowski Bilkent Hotel'de
dizenlenen, CHP, DEVA Partisi, Demokrat
Parti, Gelecek Partisi, lyi Parti ve Saadet
Partisi'nin bir araya gelerek hazirladigi
Guclendirilmis Parlamenter Sistem
Mutabakati tanitim toplantisina katildi
(28 Subat).




\

Simone Kaslowski, Fransa Cumhurbaskani
Emmanuel Macron, BusinessEurope Baskanlar
Konseyi Toplantisi (26 Kasim)

TUSIAD Yénetim Kurulu Heyeti Briiksel,
BusinessEurope ziyareti (10 Kasim)

TUSIAD Yénetim Kurulu heyeti Washington
ziyareti (15-16 Kasim)

Yesil Finansman Konferansi, Tiirkiye'de Yesil
Finansmanda Firsatlar ve Zorluklar Oturumu
(17 Mart 2022, Londra)

YURT DISI TEMASLARI

TUSIAD ile Azerbaycan isverenler
Konfederasyonu (ASK) arasinda bir
Mutabakat Zapti (Memorandum of
Understanding) imzalandi. Simone
Kaslowski ve ASK Yonetim Kurulu
Baskani Mammad Musayev tarafindan
imzalanan anlasma, iki tlke arasinda
ekonomik iliskilerin gelistirilmesine
katkida bulunulmasi amaciyla ozel sektor
is birliginin gl¢lendirilmesi hedefleniyor
(1 Nisan).

TUSIAD Yonetim Kurulu, AB Komisyonu,
AB Konseyi temsilcileri, Avrupa
Parlamenterleri ve Turkiye Cumhuriyeti
resmi temsilcileri ile Briksel'de
temaslarda bulundu. (9-11 Kasim).

TUSIAD Yonetim Kurulu heyeti
Washington'daki temaslari gergevesinde
Beyaz Saray, ABD Disisleri Bakanligi,

ABD Ticaret Bakanligi ve ABD Ticaret
Temsilciligi yetkilileriyle goristi. TUSIAD
heyeti ayrica Turkiye'nin Washington
Blyukelgisi Murat Mercan'i ziyaret etti (15-
16 Kasim).

Simone Kaslowski baskanligindaki heyet
Londra'da T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
ve Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret
Bakanligi ortakliginda gergeklestirilen
“Yesil Finansman Konferansina” katilds,

Birlesik Arap Emirlikleri Dis Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani Dr. Thani Bin Ahmed Al Zeyoudi

ile gériisme (22 Mart 2022, Abu Dabi)

ayrica is dinyasl ve siyaset temsilcileri

ile temaslar ve toplantilar gerceklestirdi.
Bu kapsamda Uluslararasi Ticaretten
Sorumlu Devlet Bakani Ranil Jayawardena,
Birlesik Krallik Basbakani Yatirim ve is
Danismani Alex Hickman, CBI Baskani Lord
Karan Bilimoria; Lordlar Kamarasinda,
Partiler Arasi Ticaret ve ihracat Grubu
Baskani Lord Waverley, Birlesik Krallik
Orta Dogu'dan sorumlu eski Devlet

Bakani Baroness Elizabeth Symons ve
Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret Odasi
Baskani Chris Southworth ile gorustu.
(16-17 Mart 2022)

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Murat Ozyegin baskanligindaki heyet
Dubai ve Abu Dabi'de temaslarda
bulundu. Gortismelerde Turkiye- BAE

ikili ekonomik iliskilerinin gelistirilmesi

ve karsilikli yatirirmlarin artirilmasi, bu
amacla olusturulabilecek isbirlikleri ele
alindi. Dubai'de BAE iklim Degisikligi ve
Cevre Bakani, DP World Yonetim Kurulu
Baskani, Dubai Ticaret Odasi ve Dubai
Uluslararasi Finans Merkezi temsilcileri
ile goriismelerde bulunuldu. TUSIAD

Uye sirketlerinin Dubai'de yerlesik
temsilcilerinden olusan TUSIAD Dubai
Network Uyeleri ile bir araya gelindi.

Abu Dabi'de BAE Dis Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani, Abu Dabi Ticaret Odasi, Abu
Dabi Ticaret Bankasi, Abu Dabi Kalkinma

Holdingi (ADQ) temsilcileri ve T.C. Abu Dabi
Blyukelcisi ile temaslarda bulunuldu.

Abu Dabi Ticaret Odasi ile bir is birligi
mutabakati imzalandi. (21-23 Mart 2022)

BUSINESSEUROPE ZiRVELERI

Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu
BusinessEurope Baskanlar Konseyi ilk
toplantisi Slovenya AB Donem Baskanligi
cercevesinde ZDS ev sahipliginde
gerceklestirildi (4 Haziran, cevrimigi). ikinci
toplanti MEDEF ev sahipliginde duzenlendi
(25-26 Kasim, Paris). Toplantilarda
TUSIAD; Yonetim Kurulu Baskani Simone
Kaslowski, Yonetim Kurulu Uyesi ve
Kiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi
Baskani B. Can Yiucaoglu, Genel Sekreter
Ebru Dicle ve TUSIAD-TISK AB Temsilcisi
ve BusinessEurope Daimi Delegesi Dilek
Aydin tarafindan temsil edildi.

Simone Kaslowski Paris temaslari
kapsaminda ayrica Fransa Cumhurbaskani
Emmanuel Macron'un Kita Avrupasi ve
Turkiye Danismani Isabelle Dumont,
Fransa Ulusal Meclisi Disisleri Komisyonu
Baskani Jean-Louis Bourlanges ve
Turkiye'nin Paris BlyUkelgisi Ali Onaner ile
gerceklestirdigi temaslarda Turk-Fransiz
iliskilerinin iyilestirilmesi ve ekonomik
baglarin guglendirilmesi konularinda fikir
alisverisinde bulundu.

TUSIAD Calisma Raporu 19



TUSIiAD PARLAMENTO VE KAMU
KURUMLARI iLE iLiISKILER (PARKUR)

TUSIAD Yonetim Kurulu'nun 2016 yilinda
aldigi karar uyarinca baslatilan ve TUSIAD
Ankara Temsilciligi koordinasyonunda
gerceklestirilen PARKUR ¢alismalari
kapsaminda; siyasi partilerin TBMM Grup
Baskanvekilleri basta olmak lzere o
tarihteki PARKUR gundemi dogrultusunda
TBMM Baskani, secilecek bakanlar,

siyasi parti baskan yardimcilari, TBMM
ihtisas Komisyonu baskanlari ve/veya Ust
duzey burokratlarla birkag ay araliklarla
gorusmeler gerceklestirmektedir. Bu
goriismelerde TUSIAD gorisleri yazili ve
sozlU olarak iletilmekte, ilgili makamlardan
gelen bilgi ve oneriler dinlenerek muteakip
planlamalara girdi saglanmaktadir.

Murat Ozyegin ve TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi Onder Sezgi es baskanliginda
TUSIAD PARKUR heyeti, 20-22 Ocak
tarihlerinde Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra Zumrit Selcuk,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ve Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile
23-24 Haziran tarihlerinde Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih
Kacir, Cumhurbaskanligi Dijital Dontsim
Ofisi Baskani Ali Taha Koc ve TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar,
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani Ziya
Altunyaldiz ile gevrimigi ve fiziki gorustu.

SOYLESILER VE BASIN BULTENLERI

TUSIAD tarafindan giindeme yonelik
pek cok aciklama ve basin bilteni
gergeklestirildi. Genel kabul gormus iktisat

bilimi kurallarina hizla donulmesi gerektigi,

Paris Anlasmasinin onaylanmasinin

yesil dontdsUimun ivmelenmesi

surecinin baslangici oldugu ve istanbul
Sozlesmesi'nin feshedilmesinin kadina
yonelik siddeti besleyen ¢arpik zihniyeti
cesaretlendirecegi mesajlari basin
biltenlerinde vurgulanan konular arasinda
yer aldi. Yonetim Kurulu Baskani Simone
Kaslowski verdigi mulakatlarda Yeni Bir
Anlayisla Gelecegi insa calismasinin
mesajlarini paylasti; ekonomide izlenen
politikalarla ilgili gorus, elestiri ve onerileri
dile getirmenin yani sira Ukrayna-Rusya
savasinin tetikledigi dontsumler gibi
kuresel gelismeleri ve Turkiye'ye etkilerini
degerlendirdi.

UYE TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu'nun gindem faaliyetleri ile
ilgili olarak bilgi alisverisinde bulunmak

ve kurumun faaliyetlerine yonelik
degerlendirmeleri almak amaciyla yil iginde
cok sayida Uye ile temas gergeklestirdi.

TUSIAD Uye Etkilesim Toplantilari
gerceklestirildi (5 Ocak, 11 Ocak 2021,

19 Nisan, gevrimici; 16 Eylul, 15 Aralik,
izmir - Ege Bolgesi liyeleriyle ve Mehmet
Salih Ozen ile Berat Osen ev sahipliginde;
10 Aralik, Ankara - ic Anadolu Bolgesi
iiyeleriyle ve Onder Sezgi ev sahipliginde).
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PARKUR, Cumhurbaskanligi Dijital Déntisiim Ofisi Baskani Ali Taha Kog (23 Haziran)
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
EKONOMI VE FINANS YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa, makro istikrari gozeten ve
stirdirulebilir buytimeyi destekleyen ekonomi
politikalarinin gelistirilmesine katki saglamayi
hedeflemektedir.

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Baris Oran (Ocak-Mayis), Murat Ozyegin
(Mayis'tan itibaren)

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Vergi
Serafettin Karakis

Sermaye Piyasalari
Nevin Imamoglu Ipek

Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Erol Ozturkoglu & Fahri Altingoz

Bankacilik
Levent Celebioglu

Ekonorqik Analiz
Gizem Oztok Altinsac

Uyeler

Pinar Abay, Aclan Acar, Faik Acikalin,
Hasan Akcakayalioglu, Levent Akgerman,
Pelin Akin, Metin Akman, Emre Aksoy,
Mehmet Aktas, Hasan Alp Alemdar, Ali
Tugrul Alpacar, Fahri Altingoz, Dilara
Altinkilic Kutmangil, Tevfik Altinok, Omer
Aras, Dr. Yilmaz Arguden, Pelin Arslan,
Gonca Artunkal, Ahmet Fadil Ashaboglu,
Mustafa Aslan, Hakan Ates, Mehmet Halil
Ates, Mehmet Avci, Tahsin Aygun, Cigdem
Ayozgur Ong[jn, Barlas Balcioglu, Cahit
Balyen, Cansen Basaran-Symes, Tayfun
Bayazit, Mehmet Ali Berkman, Efe Bezci,
Hatice Bilici, Hakan Binbasgil, Ece Bord,
Ahmet Ali Bugay, Oguzcan Bllbil, Misfik
Cantekinler, Firat Cegen, Levent Celebioglu,
Devrim Cubukgu, Hayri Culhaci, Selva
Demiralp, Ebru Dicle, Ali Murat Ding, Haluk
Dinger, Esra Eczacibasi, Faruk Ekinci,
Sedat Eratalar, Saban Erdikler, Serkan

Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF) “2021 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi” (8 Ocak)

Ergenc, Lale Ergin, Giuseppe Farina,
Hiseyin Fidan, Hilya Gedik, Mehmet

Gun, Hakan Gurdal, Bilgtin Glrkan, Temel
Guzeloglu, Ergun Hepvar, Nur Hidayetoglu,
Aydin Bugra ilter, Nevin imamoglu ipek,
Gokhan lyigiin, Dr. Riza Kadilar, Sebnem
Kalyoncuoglu Unli, Halil Cem Karakas,
Serafettin Karakis, Emre Karter, Mehmet
Emre Kasikel, Hakan Kaya, Celaleddin
Enver Kayali, Kadir Halis Kaynar, Ekrem
Keskin, Banu Kisakirek, Cemal Kismir,
0Oguz Kaan Kiziroglu, Baris Hakki Kokoglu,
Levent Komtur, Ercan Kumcu, Korhan
Kurdoglu, Savas Malkog, Seda Mizrakli
Ferik, Emre Kemal Mimaroglu, Vefa Resat
Moral, Toygar Narbay, Levent Nart, Cenk
Narter, ihsan Necipoglu, irem Oral Kayacik,
Mehmet Okciin, Yavuz Olken, Pelin Ozer,
Nuri Oztaskin, Erol Oztiirkoglu, Unal

Pala, Fuat Pamukcu, Efe Rezvanoglu, Isin
Saglam, Doganay Samuray, Mustafa Erhan
Say, Mustafa Sayinatag, Samet Serttas,
Onder Sezgi, ilkem Sahin, Seymur Tarl,
Merve Tolon, Erol Tuna, Kerem Turunc,
Haluk Tukel, Rahmi Mertay Turk, Cenk Ulu,
Meltem Uslu Akol, Kemal Uzun, Feyyaz
Unal, Kaan Unver, Basak Vardar, Fulvio
Villa, Haluk Yalgin, Feyhan Yasar, Zafer
Yavan, Filiz Yavuz Diren, Mithat Yenigun,
Zekeriya Yildirim, Ahmet Fahri Yigitbasi,
Mert Yicesan, Sule Zorlu, Keyan Ziilfikari,

TUSIAD Genel Sekreterlik

Gizem Oztok Altinsac (Bas Ekonomist),
ismet Tosunoglu (Ekonomist), irem Sipahi
(Uzman Yardimcisi), Nimet Ozdemir (BSlim
Asistani)
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ETKINLIKLER

Cevrimici Konferans ve Paneller

N\

Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), “2021 Yilinda
Turkiye Ekonomisi Konferansi” (8 Ocak)

Katilanlar: Ugur Girses, Selva Demiralp,
Cevdet Akcay, Gizem Oztok Altinsag

Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masasi,
“Halka Arz Siiregleri: Kalici Sermayeye
Erisimi Nasil Kolaylastiririz?” (20 Ocak)

Katilanlar: Baris Oran, Ali Fuat
Taskesenlioglu, Banu Basar, Mert
Erdogmus, Mete Zadil

Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), “Asinin Esitsiz
Dagiliminin Ekonomik Maliyeti” (9 Mart)

Katilanlar: Omer Kog, Simone Kaslowski,

Arnaud Bernaert, John Denton, Cem
Cakmakli, Selva Demiralp, Sebnem
Kalemli Ozcan, Sevcan Yesiltas,
Muhammed A. Yildirim

“Kiiresel Riskler Raporu Tanitim
Etkinligi” (23 Mart)

Katilanlar: Tayfun Bayazit, Yilmaz Yildiz,
Baris Oran, Carolina Klint, Eugenie
Molyneux, O. Cevdet Akgay, M. Levent
Kurnaz, Selguk Sirin, Tarik Serpil

Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), “FED Tahvil
Alimlarini Azaltirken Gelismekte Olan
Ulkeler ve Tiirkiye'yi Bekleyen Riskler”
(22 Ekim)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Selva

Demiralp, Franziska Lieselotte Ohnsorge,

Sebnem Kalemli Ozcan

« TUSIAD ve Kog Universitesi ortakligi

ile olusturulan Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF), "2022'ye Girerken Tirkiye
Ekonomisi” (5 Ocak 2022)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Hande
Demirel, Cevdet Akcay, Gizem Oztok
Altinsag, Ege Cansen, Selva Demiralp,
Ugur Gurses ve Ali Hakan Kara

Raporlar

Turkiye Ekonomisi 2021 (Mart)

TUSIAD Tirk Ticaret Kanunu'nun 376.
Maddesi Hakkinda Istisare Toplantisi
Raporu (Mayis)

Giincel is Ortaminda Kurumlarin
Karsilastiklari Riskler.ye Sigorta
Perspektifiyle Cozim Onerileri (Aralik)

» Turkiye Ekonomisi 2022

&

J

“2021'de Halka Arz Siiregleri: Kalici Sermayeye Erisimi Nasil

Kolaylastiririz?” Webinari (20 Ocak)

Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF) “Asinin Esitsiz

Dagiliminin Ekonomik Maliyeti” (9 Mart)

L

Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Aragtirma Forumu (EAF) “FED Tahvil
Alimlarini Azaltirken Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye'yi Bekleyen
Riskler” Webinari (22 Ekim)

\

2022'ye Girerken Tiirkiye Ekonomisi (5 Ocak 2022)

22 TUSIAD Calisma Raporu



\

J

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi Hakkinda istisare Toplantisi

(15 Ocak)

VERGI CALISMA GRUBU

o Tirk Ticargt Kanunu’'nun 376. Maddesi
Hakkinda Istisare Toplantisi (14 Ocak)

Katilanlar: Serafettin Karakis, Ahmet Can
Balak, Serdal Yegen.

e Vergi Denetim Kurulu Calistayi
(13 Ekim)

Katilanlar: Serafettin Karakis, Erdogan
Saglam, Abdulkadir Kahraman,
Gundogan Durak, Zeki Glunduz, Atilla
Eren Yildirim, Omer Akdogan, Gokge
Sarisu Kanmaz, Alaattin Tabur, Funda
Kayar, Didem Kirisci, Deniz Yaman, Can
Dogan, Kemal Uzun, irem Sipahi.

SERMAYE PiYASALARI CALISMA GRUBU

« Borsa Istanbul Genel Miidiirii Korkmaz
Ergun Ziyareti (26 Kasim)

Katilanlar: Nevin imamoglu ipek,
Serafettin Karakis, Mige Tuna, Muhsin
Korkmaz, ismet Tosunoglu.

Ankara)

SIGORTACILIK VE BIREYSEL EMEKLILIK
CALISMA GRUBU

» Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Sakir Ercan Gl ile Istisare Toplantisi
(31 Agustos)

Katilanlar: Fahri Altingoz, Ugur Giilen,
Cemal Kismir, Burak Ali Gocer, Irem
Sipahi.

 Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu Baskani Turker
Glrsoy ile Istisare Toplantisi (25 Kasim)

Katilanlar: Erol Oztirkoglu, Fahri
Altingoz, Yavuz Olken, Firat Kuruca, Irem
Sipahi.

BANKACILIK CALISMA GRUBU

Bankacilik Calisma Grubu surdurebilir
ekonomik biyidmede onemli rol oynayan
finansal piyasalarin etkin bir bicimde
isleyebilmesi icin gereken onlemleri
belirlemek amaciyla calismalarini
surdirdu ve dijital dinyada yasanan
gelismelerin sektore olan etkisini yakindan
takip etti. Bu amacla, yurt ici ve yurt

Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masasi'nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

Vergi Denetim Kurulu Calistayi, Vergi Denetim Kurulu Baskanligi (13 Ekim,

disi ekonomik gelismeler 1siginda para
ve maliye politikalarinin finans sektoru
Uzerindeki etkilerini arastirdi ve ilgili
goruslere katki saglad.

EKONOMIiK ANALIZ CALISMA GRUBU

Ekonomik Analiz Calisma Grubu, Turkiye
istatistik Kurumu tarafindan aciklanan
blylme tahmininin ardindan Haziran
ayinda degerlendirme toplantisi dizenledi.

KDV sisteminin sadelestirilmesine iliskin
TUSIAD gorisii - Gelir idaresi Baskanligi
(17 Ocak 2022)

Strdurilebilirlik itkeleri Uyum
Cercevesi Raporlama Formatina iliskin
TUSIAD Goriisii - Borsa istanbul A.S.
(26 Ocak 2022)

7352 Sayili Kanun ile KVK'ye Eklenen
Gegici 14. Madde ile ilgili Genel Teblig
Taslagi Hakkinda TUSIAD Gorisii - Gelir
idaresi Baskanligi (3 Subat 2022)

Vergi Politikalarinda Yapilmasi Gerekli
Gorulen Degisiklikler Hakkinda Gorus -
Hazine ve Maliye Bakanligi (Mart 2022)

TUSIAD Gériisiiniin icerigi iletilen Kurum Tarih
Zarar Sebebiylg Yap|lanﬂSgrmaye Azalt\mlarlnln Oniindeki Vergisel Onlemlerin Gelir idaresi Baskanligi 13 Ocak
Kaldirilmasina Iliskin TUSIAD Goris ve Onerileri

Pay Alim Teklifi Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig Taslagi Hakkinda TUSIAD Sermaye Piyasasi Kurulu 19 Subat
Gorlsu

Katilim Finans Strateji Belgesi Oneri Formu Cumhurbaskanligi Finans Ofisi 1 Nisan
Gincel Ekonomik Geli:ﬁmglgr Cercevesinde Vergi Politikalarinda Yapilmasi Gerekli Olan Hazine ve Maliye Bakanligi 1 Nisan
Degisiklikler Hakkinda TUSIAD Gorisu

Yabanci Para Cinsinden Parasal Kalemlerin Turkiye Muhasebe Standartlarina Gore Sonraki - Kamu Gozetimi Kurumu 12 Nisan
Olgimu Hakkinda Duyuruya Iliskin TUSIAD Goris ve Onerileri

19 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Teblig Taslagi'na (Finansman Gider Kisitlamas)) iliskin Gelir idaresi Baskanligi 13 Nisan
TUSIAD Gorus ve Onerileri

Kgrgmlar Vergisi Genel Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'e (Seri No:18) iliskin ~ Gelir idaresi Baskanligi 30 Nisan
TUSIAD Gorisu

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapltand|r|lmas!_1le Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin  TBMM Plan ve Biitce Komisyonu 24 Mayis
Kanun Teklifinin 13. Maddesi Hakkinda TUSIAD Gorisu

Ekonomi Reform Paketi Kapsaminda 3.5a ve 3.5b Numarali Eylemler Hakkinda TUSIAD Sermaye Piyasasi Kurulu 25 Mayis
Gorusu

Kripto Varlik Diizenlemeleri Hakkinda TUSIAD Goristi Hazine ve Maliye Bakanligi 3 Haziran
Kitle Fonlamasi Teblig Taslagi'na iliskin TUSIAD Goriisii Sermaye Piyasasi Kurulu 20 Eyliil
SPK Yesil Borclanma Araci ve Yesil Kira Sertifikasi Rehberi Taslagi'na iliskin TUSIAD Sermaye Piyasasi Kurulu 6 Aralik

Gorusu

Dijital Bankalarin Faaliyet Esaslari ile Servis Modeli Bankaciligi Hakkinda Yonetmelik

Taslagi'na iliskin TUSIAD Goriisi

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu 13 Aralik
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
SANAYI POLITIKALARI YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa, deger zincirinin tamamina etki eden; katma
degeri yiiksek tiretim modeline sahip; oncii teknolojileri
ireten ve gelistiren; kiiresel dlgekte rekabet edebilir bir

sanayi ekosistemi yaratilmas hedefiyle ¢alismalarini
stirdirmektedir. Gida, icecek ve tarim sektoriiniin
surdirilebilir biyimesine yonelik yapisal politika onerileri
olusturmak amaciyla faaliyetler gerceklestirmektedir.

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu

Baskan Yardimcilari
Serpil Veral, Perihan inci

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Gida, icecek ve Tarim
Dr. Mehmet Aktas

KOBI
Ozan Diren

Yeni Nesil Sanayi
0guzhan Oztiirk - Efe Erdem (2021 Eyliil
ay! itibariyla)

TUSIAD SD? Programi (Gérev Giici)
Perihan Inci

Uyeler

Serter Akgall, Levent Akgerman, Oziir
Burak Akkol, Batu Aksoy, Ediz Aksoy, Erdal
Aksoy, Deniz Yasemin Aksu, Dr. Mehmet
Aktas, Rint Akylz, Cevdet Alemdar, Cenk
Alper, Ali Kerem Alptemocin, Ali Clineyt
Arpacioglu, Pelin Arslan, Gllesin Atalay,
Cigdem Aybzger Onglin, Samih Coskun
Baban, Meltem Bakiler Sahin, Bahadir
Balkir, Yakup Benli, Mehmet Ali Berkman,
Erol Bilecik, Kaan Bilecik, Ayse Bilgen,
Hatice Bilici, Ahmet Ali Bugay, Mustafa
Oguzcan Bulbul, Levent Cakiroglu, Firat
Cecen, Oner Celebi, Devrim Cubukcu,

Seda Dicle, Bllent Ozan Diren, Nejat Emre
Eczacibasi, Onder Eker, Faruk Ekinci,
Nurdan Erbug, Hamdullah Eren, Onur Eren,
Cengiz Eroldu, Ozgiir Erzincan, Giuseppe
Farina, Hulya Gedik, Hiseyin Gelis, Osman
Geylan, Naile Gocen Cukurova, Mehmet

\

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Mobilite Cagrisi Tanitim Etkinligi (28 Mayis)

24 TUSIAD Calisma Raporu

Gocmen, ismet Giiran Gokyay, Atalay
Glimrah, Mehmet Giin, Umit Hergliner,
Perihan inci, Dr. Riza Kadilar, Mehmet
Basar Karcioglu, Simone Kaslowski,
Mehmet Emre Kasikel, Hakan Kaya,
Glingdr Kaymak, Kadir Halis Kaynar, Ozlem
Kestioglu, Ali Kibar, Oguz Kaan Kiziroglu,
Renan Komurcuoglu, Savas Malkog, Emre
Kemal Mimaroglu, Toygar Narbay, Feyza
Narli, Cenk Narter, ismail ihsan Necipoglu,
Mehmet Okclin, Seref Burak Ozaydemir,
Sami Ozdag, Nuri Oztaskin, Oguzhan
Oztlirk, Fuat Pamukcu, ismail Murat
Peksavas, Tamer Saka, Orkun Saruhanoglu,
Mustafa Sayinatag, Samet Serttas, Mustafa
Hulusi Soylemez, Yesim Sumerkan, Rustu
Murat Tarakgioglu, Adil Tekin, Yunus
Teksan, Selim Hakki Tezel, Hiseyin Bora
Tuncer, Gllsen Turan Kok, Gokhan Turhan,
Cem Tufekei, Haluk R. Tukel, Ahmet Agah
Ugur, Meltem Uslu Akol, Sedat Stkru
Unliitirk, Mehmet Yasubuga, Feyhan Yasar,
Haydar Yenigtin, Muharrem Yilmaz, Merve
Yorgancilar, Steven Young, Keyan Zilfikari

TUSIAD Genel Sekreterlik

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), F. Hazal ince (Direktdr), Berkay
Kekil (Uzman Yardimcisi), Burcu Orhan
Akglin (Bolim Asistani)



Sanayi 4.0 Alaninda Bilgi Transferi: Tiirk-Alman Deneyim Paylasimi Webinari

(2 Aralik)

« Perihan inci, TUSIAD SD? Programi
izerine Bloomberg HT'de (11 Subat ve
9 Aralik) ve A Para'da (12 Ekim) konuk
olarak yer aldu.

« Turke¢imento tarafindan gergeklestirilen
DIGITALCEM Etkinligi (21 Nisan)

Katilan: Oguzhan Oztiirk

« Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi'nin (TURKBESD) diizenledigi
“Tirkiye’'de Yesil Donlisiim” Webinari
(6 Aralik)

Katilan: Bahadir Balkir

» Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ev sahipliginde gergeklestirilen
Kiimelenme Segici Kurul Toplantisi
(15 Aralik)

Katilan: Perihan inci

¢ Onuncu Sanayide.I.Jijital I_Jéniisiim
Giinleri: Rekabet Oncesi Is birligi
(12 Ocak)

Katilanlar: Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir, Simone
Kaslowski, TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Hasan Mandal, Bahadir Balkir, Oguzhan
Oztiirk

« Sanayi ve Teknoloji Bakanligr tarafindan
hayata gecirilen Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda Mobilite
Cagrisi Tanitim Etkinligi (28 Mayis)

Katilanlar: Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir, Dr. Fatih
Kemal Ebiglioglu

Q@

Yeni Nesil Sanayi Calistayi (29 Kasim)

Onuncu Sanayide Dijital Déniisiim Giinleri-Rekabet Oncesi is birligi (12 Ocak)

« TUSIAD'In es baskanligini BDI ile
yurutttgu JETCO Sanayi Komisyonu
calismalari kapsaminda Alman Ekonomi
ve Enerji Bakanligi'ndan Dr. Christina
Schmidt-Holtmann'in katilimiyla GAIA-X
hub'lari tzerine bilgilendirme toplantisi
(29 Eylul)

Katilan: Efe Erdem

e MEXT Dijital Doniisiim ve Yetkinlik
Merkezi'nde diizenlenen deneyim
giinleri (25 Ekim, 10 Kasim ve 16 Kasim)

» Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu'nun
gelecek donem galismalarini istisare
etme amaciyla dizenlenen Yeni Nesil
Sanayi Calistayr (29 Kasim)

« JETCO Sanayi Calisma Grubu faaliyetleri

kapsaminda dizenlenen “Sanayi 4.0
Alaninda Bilgi Transferi: Tiirk-Alman
Deneyim Paylasimi” Webinari (2 Aralik).

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu, Efe
Erdem

TUSIAD-MTC arasindaki is birliginin ilk
fazinda;

Turkiye sanayisine yonelik hazirlanan
dijital donusum rehberi ve egitim serisi
tzerine bilgilendirme toplantisi (2 Subat)

MTC tarafindan olusturulan dijital
donustUm rehberine yonelik egitim serisi
(8-11 Subat)

UK Tech Week'te TUSIAD-MTC is birligi
tzerine sunum (18 Subat)

Senaryo bazli uygulamali atolye
calismalari ile dijital donusum rehberi
validasyonu (22-25 Subat)

TUSIAD-MTC arasindaki is birliginin
ikinci fazinda;

ilk donemde verilen egitimden daha
fazla deger yaratmak icin atilmasi
gereken adimlarin analizi i¢in toplanti
ve atolye calismasi (18 Kasim, 2 Aralik,
10 Aralik)
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Siirdiiriilebilir Gida Zirvesi TUSIAD Oturumu
(20 Ekim)

TUSIAD SANAYIDE DiJiTAL DONUSUM
PROGRAMI (TUSIAD SD2)

Turkiye'de dijital dontsum ekosistemini
glglendirme amaciyla teknoloji
kullanicilari ile KOBI olcegindeki teknoloji
tedarikgilerini bulusturan TUSIAD SD?
Programi'nin 2021 ¢agri doneminde 12
¢agri alaninda eslesme gerceklesti. Ayrica
2021 yilinda hayata gegirilen ve yenilenen
altyapisiyla cok daha genis bir kullanici ve
tedarikei sirket agina ulasmayi hedefleyen
TUSIAD SD? Dijital Platformu ile kurumsal

yatirimcilarin ve dijital dénUsU.m alamndaki
danismanlik sirketlerinin de TUSIAD SD%de

yer almasina olanak saglaniyor.

« TUSIAD SD? 2020 Dénemi Basari
Hikayeleri Téreni (21 Ocak)

. TUBITAK is birliginde “Siparis Ar-
Ge Cagrisi” Bilgilendirme Webinari
(8 Nisan)

« TUSIAD SD? Dijital Goziimler Webinar
Serisi

- Brisa - Skysens (25 Mayis)

- Dalgakiran - Armolis (27 Mayis)

- Esan - Organon Analytics (14 Haziran)
- Siemens - Simsoft (16 Haziran)

- Esan - Reengen (22 Haziran)

- DHL - Arute Solutions - (30 Haziran)

« TUSIAD SD? Gecmis Dénem Teknoloji
Kullanicilari Bilgilendirme Toplantisi
(26 Agustos)

TUSIAD SD? STEP (5 Kasim)

TUSIAD SD? 2021 yili 1. Cagri Donemi
Teknoloji Tedarikgileri Bilgilendirme
Webinari (14 Eylil)

. TUSIAD SD? Dijital Platformu Lansmani
(27 Eylil)

« TUSIAD SD? Programi Altin Sponsoru
Vodafone Business katkilariyla TUSIAD
SD? Programi 2021 yili 1. Cagri Donemi
Basin Toplantisi (4 Ekim)

« TUSIAD SD? Sanayi-Teknoloji
Entegrasyon Programi (STEP)
(4-5 Kasim)

« TUSIAD SD? Dijital Platformu hukuki
destek paydasi Glin + Partners ile
“Teknoloji Kullanicisi & Tedarikgisi s
Birliginde Hukuki Konular” webinari
(8 Kasim)

« TUSIAD SD? Dijital Platformu Platin
Sponsoru EY Tiirkiye ile TUSIAD SD? -
Eslesen Teknoloji Kullanicisi-Teknoloji
Tedarikgisi bilgilendirme toplantisi
(9 Kasim)

« TUSIAD SD? Yeni Cagri Dénemi -
Teknoloji Kullanicilari Bilgilendirme
Webinari (7 Aralik)

« TUSIAD SD? Programi 2021 Dénemi Jiiri
Toplantisi (18 Ocak 2022)

. TUSIAD SD? Programi’nin Basari
Hikayeleri Toreni (27 Ocak 2022)

Sanayi Politikalari Yuvarlak Masasi’'nin Hazirladigi TUSIAD Goriisleri

TUSIAD SD? Yeni Cagri Dénemi - Teknoloji
Kullanicilari Bilgilendirme Webinari (7 Aralik)

GIDA, iCECEK VE TARIM CALISMA GRUBU

« istanbul Planlama Ajansi Vizyon 2050
Ofisi tarafindan tarim ve gida sektort
ozelinde planlanan g¢alismalar ile ilgili
Calisma Grubu toplantisi kapsaminda
istisare (18 Subat)

« TAGEM Toprak ve Su Kaynaklari
Arastirmalari Daire Baskanligi tarafindan
diizenlenen iklim Degisikligi ve Tarimsal
Ekoloji Grubu Proje Degerlendirme
Toplantisi'nda TUSIAD sunumu (2 Mart)

Katilanlar: Emrah ince, Dr. Nursen
Numanoglu

« Izmir Biyiiksehir Belediye Baskani
Tung Soyer ve Tarimsal Hizmetler
Daire Baskani Sevket Meric ile toplanti
(14 Ekim)

Katilan: Azmi Gumusluoglu

e Surdurdlebilir Gida Zirvesi
kapsaminda “iklim Degisikligi ve Yesil
Mutabakat Perspektifinde Tarimsal
Siirdiirilebilirlik” baslikli TUSIAD
oturumu (20 Ekim)

Katilanlar: Evin Pehlivanli, Handan Eren,
Prof. Dr. Gokhan Ozertan

« Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi - UNDP Turkiye is birligiyle
dizenlenen “Turkiye'nin Uzun Donemli
iklim Politikasi” toplantisi (16 Aralik)

Katilan: Fatma Can Saglik

TUSIAD Gériisiiniin icerigi iletilen Kurum Tarih
Metroloji Kanun Taslagi Uzerine TUSIAD Goriisleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig 20 Ocak
Mobilite Arac¢ ve Teknolojileri Stratejileri Yol HaritasI Gorisu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 21 Mayis
Yatirim Ofisi Tarim ve Gida Mevzuati TUSIAD Gérisleri Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi 8 Aralik
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI

Niket Kiglkel Ezberci (Ocak-10 Mayis),
Elvan Unlitirk (10 Mayis'tan itibaren)

Nejat Emre Eczacibasi

Gamze Dingkok Ylcaoglu

Hakan Timur

Nejat Emre Eczacibasi

Oya Unli Kizil

Dr. Yilmaz Arguden, Mehmet Avci, Dr.
Mustafa Aydin, Erol Bilecik, Stkru
Bozluolgay, Ahmet Ali Bugay, Mustafa

Oguzcan Bulbul, Soner Cesur, Cem Celiker,

Devrim Cubukcu, Seda Dicle, Onder Eker,
Faruk Ekinci, Kamil Emre Erciyas, Prof. Dr.
Bahadir Erdem, Hamdullah Eren, Gokhan
Eyiglin, Metin Fadillioglu, Hulya Gedik,
Nur Ger, Atalay Gimrah, Niket KigUkel
Ezberci, Savas Malkog, Feyza Narli, Cenk
Narter, Pelin Ozer, Erol Oztiirkoglu, Tilin
Ozkan, Nuri Oztaskin, Ayhan Oztiirk, Fuat
Pamukgu, Isin Saglam, Samet Serttas,
Nevzat Seyok, Hasan Suel, Agah Mehmet

Tara, Faruk Cengiz Tekindag, Hakan Timur,

Merve Tolan, Kerem Turung, Cem TUfekci,
Haluk R. Tukel, Gulden Tirktan, Oya Unld

Kizil, Gamze Dingkok Yucaoglu, Enver Yicel,

Hiseyin Yucel

“Covid-19 Etkisinde Tiirkiye'de Egitim” Raporu Tanitim Webinari (9 Eyliil)

Ebru Dicle (Genel Sekreter), Ceren Aydin
Ergiin (Genel Sekreter Yardimcisi) Ezgi
Celik (Sosyal Politikalar Bolimi Direktora),
Ezgi Murat (Sosyal Politikalar Bolimi
Uzman Yardimcisi), Bahar Karaylksel
(Bolim Asistani)
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COVID-19 Siireci ve Sonrasinda istindam
Yaratabilmek ve Giivenceli Esneklik Webinari
(15 Ocak)

“Salgin Siirecinde Calisma Hayati ve Ev ici Siddet”
Rapor Lansmani (17 Mart)

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Derya Yanik'i
ziyaret (18 Mayis)

ETKINLIKLER
EGITiM CALISMA GRUBU

+ Egitim Reformu Girisimi (ERG) is birligi
ile hazirlanan “COVID-19 Etkisinde
Tiirkiye'de Egitim Raporu” Tanitim
Webinari (9 Eylil)

Konusmacilar: Simone Kaslowski, Elvan
Unlitirk, Gamze Dingkok Yicaoglu, Isik
Tuzun, Burcu Meltem Arik Akytz, Ekin
Gencer (ERG), Duygu Yasar (ACEV), Arzu
Atasoy (ORAV)

¢ Egitimde Cozim Onerileri Calistay
Dizisi -1

ERG is birligi ile gergeklestirilen “Cocuk
Koruma Sisteminde Okulun Rolii:
Sorunlar ve C6ziim Onerileri Calistayr”
(22 Kasim)

Katilanlar: Gamze Dingkok Ylcaoglu,
Burcu Meltem Arik (ERG-Moderasyon),
kamu, sivil toplum, o0zel sektor ve
universitelerden katilimcilar

o Egitimde Coziim Onerileri Calistay
Dizisi- 2

Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV)
is birligi ile gerceklestirilen
“Ogretmenlerin Mesleki Kisisel
Gelisimlerinde Sorunlar ve C6ziim
Onerileri Calistay1” (25 Kasim)

Katilanlar: Gamze Dingkok Yucaoglu,
Arzu Atasoy (ORAV-Moderasyon),
kamu, sivil toplum, ozel sektor ve
universitelerden katiimcilar

o Egitimde Coziim Onerileri Calistay
Dizisi- 3

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) is birligi
ile gerceklestirilen “Yayginlasirken
Firsat Esitligi ve Kalite: Erken Cocukluk

Egitiminde Sorunlar ve Coziim Onerileri

Calistay1” (26 Kasim)
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Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani Vedat Bilgin'i
ziyaret (20 Mayis)

Katilanlar: Gamze Dingkok Yucaoglu,
Duygu Yasar (ACEV-Moderasyon),
kamu, sivil toplum, 0zel sektor ve
universitelerden katiimcilar

Kamu Ziyaretleri:

« Milli Egitim Bakani Sayin Mahmut Ozer'e
ziyaret (6 Ekim)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Ebru Dicle,
Baris Urhan

iSTIHDAM VE SOSYAL GUVENLIK CALISMA
GRUBU

» “COVID-19 Siireci ve Sonrasinda
Istihdam Yaratabilmek ve Giivenceli
Esneklik” Webinari (15 Ocak)

Konusmacilar: Niket Kiclkel Ezberci,
Hakan Timur, Prof. Dr. Nursen
Caniklioglu, Eylem Ozgiir (Eczacibasi),
Hakan Oker (TAV), Asiye Yildirim (REED
Turkiye)

¢ Giivenceli Esneklik Dokiimantasyon
Calismasi

Konuyla ilgili bir Alt Calisma Grubu
olusturularak mevzuati, mevcut
uygulamalari, sozlesme orneklerini ve
ihtiyaclari aktaran bir dokimantasyon
hazirlanmasina yonelik ¢alismalar
surduruldd.

Calisma Grubu yil boyunca YOIKK
kapsamindaki ¢alismalara ve kamudan
paylasilan mevzuat calismalarina
yonelik olarak gorus ve oneriler
olusturarak ilgili kurum ve kuruluslarla
paylasti.

¢ “Calisma Hayatinin Degisen
Dinamikleri” (14 Subat)

Katilanlar: Hakan Timur, Prof. Dr. Kibra
Dogan Yenisey, Mustafa Ozturan

“Krizi Esitlikci Yonetmek” Calistayi (18 Mart)

Kamu Ziyaretleri:

» PARKUR ziyaretleri kapsaminda Murat
Ozyegin ve Onder Sezgi liderligindeki
TUSIAD heyetinin Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra ZUmrit Selcuk'u
ziyareti (20 Ocak)

» Ankara ziyaretleri kapsaminda Simone
Kaslowski liderligindeki TUSIAD
heyetinin Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Vedat Bilgin'i ziyareti (20 Mayis)

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLiGi CALISMA
GRUBU

« 65™ Session of the CSW - “Social
Support Policies as a Tool for Women's
Empowerment in the Context of
COVID-19 Pandemic” (17 Mart)

Konusmaci: NUket Klcukel Ezberci

« is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi (BADV)
projesi kapsaminda “Salgin Siirecinde
Calisma Hayati ve Ev ici Siddet” raporu
lansmani (17 Mart)

TUSIAD-TURKONFED-UN Women is
birligi ile “Krizi Esitlik¢i Yonetmek
Calistay1” (18 Mart)

Katilanlar: Oya Unli Kizil, Reyhan
Aktar (TURKONFED), Zeliha Unaldi (UN
Women - Moderasyon), 6zel sektorden
katilimcilar.

istanbul So6zlesmesi hakkinda basin
bilteni (20 Mart)

« UNDP-16 Giinliik Aktivizm Ozel Sektor
Oturumu (9 Aralik)

Katllan: Calisma Grubu Uyesi Nursel
Olmez Ates

« is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi
(BADV) kapsaminda 16 yeni sirket
projeye dahil olarak egitimlere katild
ve kurumsal politikalar olusturulmasi
yonunde ¢alismalar yuruttu. Boylelikle
projeye katilan kurum sayisi 89 sirkete
ulastr.

2021'de projeye katilanlar: Nokia, Ford,
Dogus Yayin Grubu, MV Holding, Axa
Sigorta, Metro, Glrok Toplulugu, Unilever,
Aydem Enerji, Dogus Otomotiv, Mondelez,
Migros, BSH, Boyner Holding, Atasun
Optik, CORTEVA




¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hemen
Simdi! (3 Mart 2022)

Global Compact Tiirkiye, TUSIAD, is
Dinyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Tiirkiye), TURKONFED,
KAGIDER, Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi ve %30 Kullbu is birligi ile
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hemen
Simdil” etkinligi gerceklesti. Is
dinyasinin onde gelen temsilcileri,
diuzenlenen etkinlikte toplumsal cinsiyet
esitligi icin buginden atabilecegi somut
adimlari tartisti ve iyi orneklerini
paylasti.

Simone Kaslowski ve TUSIAD heyeti ile Milli
Egitim Bakani Mahmut Ozer'e ziyaret (6 Ekim)

Q

Katilanlar: Simone Kaslowski, Global
Compact Turkiye Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Dordincu, SKD Turkiye Yonetim
Kurulu Baskani Ebru Dildar Edin,
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, KAGIDER Yonetim Kurulu
Baskani Emine Erdem, YKKD Yonetim
Kurulu Esbaskani Burcak Guven, %30
Kullibl Turkiye Yonetim Kurulu Baskani
Melsa Ararat

Egitimde Cézim Onerileri Calistay Dizisi - 3,
Yayginlasirken Firsat Esitligi ve Kalite: Erken
Cocukluk Egitiminde Sorunlar ve Céziim Gnerileri
Calistayr (26 Kasim)

Q

PARKUR ziyaretleri kapsaminda Murat
Ozyegm ve Onder Sezgi liderligindeki
TUSIAD heyetinin Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra Zimrit Selcuk'u
ziyareti (20 Ocak)

Sagligin Gelecegi 2030 icin Ongériiler Webinar
Dizisi- Bugiinden Yarina Saglikta Kiiresel
inovasyon Toplantisi (2 Mart 2022)

Ankara ziyaretleri kapsaminda Simone
Kaslowski liderligindeki TUSIAD
heyetinin Aile ve Sosyal Hizmetler

Bakani Derya Yanik'i ziyareti (18 Mayis) Saglik Calisma Grubu ve Korfez Ag

Kadina Yonelik Siddetin Sebeplerinin Ortak Toplantisi (24 Mart)

Tdm Yonleriyle Arastirilarak Alinmasi
Gereken Tedbirlerin Belirlenmesi
Amaciyla Kurulan Meclis Arastirma
Komisyonu Toplantisi (8 Temmuz)

Saglik Hizmetlerine Erisimde Ozel
Saglik Sigortaciligi: Sorunlar ve Cézim
Onerileri Calistay (30 Kasim)

Katilanlar: Nejat Emre Eczacibasi, Alt
Calisma Grubu Baskani Prof. Dr. Haluk
Ozsarl, kamu, sivil toplum, ozel sektor ve
universitelerden katiimcilar

Katilanlar: Calisma Grubu Uyesi Ebru
Tlzecan

Saglik Bakan Yardimcisi Dr. Suayip Calisma Grubu kapsaminda yer alan

Birinci'nin “Pandemi Yonetiminde
Dijitallesme” konulu sunumu ile
gerceklesen Saglik Calisma Grubu
toplantisi (28 Ocak)

» Sagdlikta Finansal Surdurdlebilirlik
Alt Calisma Grubu Huseyin Celik
baskanliginda,

Calisma Hayati ve Sosyal Giivenlik ile ilgili Oneriler

Uzaktan Calisma Yonetmeligi Hakkinda Bilgi Notu Kapsaminda TUSIAD Goriisleri

Amme Alacaklarllnm Ta‘hsil Usull Hakkinda Kanun iLeHBal12| Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Teklifi'ne lliskin Istihdam Konularina Yonelik TUSIAD Gorlsu

Pandemi Nedeniyle Alinan Kapanma Tedbirleri Kapsaminda Calisma izni Belgelerinin Gegerliliginin
Uzatilmasi Hakkinda Gorts

“Doing Business 2021" Anket Calismasina Katki

Geng istihdami Ulusal Strateji (GIUS) Belgesi Eylem Plani Hazirligi Kapsaminda TUSIAD Goriisii 2021

Ekonomi Reformlari Eylem Plani 5.4.B. "Kismi stireli ¢alisanlarin haftalik tatili, yillik Gcretli izni hak
etme siresi ve kidem tazminatina hak kazaﬁma s[][elfarinin kanunda acikga belirtilmesine yonelik
dizenleme yapilacaktir” Eylem Maddesine Iliskin TUSIAD Gorisu

Birinci Yilksekdgrenim Surasi Kapsaminda TUSIAD Goriisi

Beceri Aciginin Kapatilmasi Projesi Sistem Analizi'ne Yonelik TUSIAD Gériisii
Beceri Agiginin Kapatilmasi Projesi Sister Analizi'ne Yonelik TUSIAD Goriisii
Egitim Politikalari Hakkinda TUSIAD Gériisleri

PARKUR Gériismeleri, YOIKK Toplantilari ve Cesitli Kamu Kurumlari ile Temaslarda iletilen
Dokimanlara Katki

Egitimde Céziim Onerileri Calistay Dizisi - 1
Cocuk KorL'J.ma Sisteminde Okulun Rolii: Sorunlar
ve Cozim Onerileri Calistayi (22 Kasim)

Saglik Hizmetlerine Erisimde O'ze! Saglik
Sigortaciligi: Sorunlar ve C6zim Onerileri
Calistayi (30 Kasim)

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hemen Simdi! Etkinligi
(3 Mart 2022)

Ozel Saglik Sigortalarinin
Yayginlastirilmasi Alt Calisma Grubu
Prof. Dr. Haluk Ozsari baskanliginda,

Saglikta inovasyon, Dijital Déniisiim ve
Yeni Teknolojiler Alt Calisma Grubu Ufuk
Eren baskanliginda,

ilac Gorev Giicli Savas Malkoc
baskanliginda

gorus olusturma ¢alismalari yuratulda.

“Bugiinden Yarina Saglikta Kiiresel
Inovasyon” Webinari ( 2 Mart 2022)

Katilimcilar: N. Emre Eczacibasi, Prof.
Dr. Utkan Demirci

PARKUR Kapsaminda Aile, Calisma ve 20 Ocak
Sosyal Hizmetler Bakanligi
Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi 3 Subat
TBMM Plan ve Bltge Komisyonu 7 Nisan
Baskani Sayin Cevdet Yilmaz
icisleri Bakani Sayin Siileyman Soylu 6 Mayis
Diinya Bankasi 7 Mayis
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi 7 Mayis
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi 6 Temmuz
YOK Baskanligi 29 Temmuz
istanbul Kalkinma Ajansi 21 Aralik
Milli Egitim Bakanligi Mart 2022
Milli Egitim Bakanlig Mart 2022
Yil boyunca
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
KALKINMA POLITIKALARI YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa buytimenin ontinde onemli bir engel
olusturan bolgelerarasi gelismislik farkinin en aza
indirilmesi ve az gelismis bolgelerimizde refahin artmasi
amaciyla calismalar yurutmektedir. Bu kapsamda, is
dinyasinin bolgesel dizeyde orgiitlenmesi ve bolgesel
kalkinma stratejilerine katki saglanmasina ozel onem
vermektedir. Ote yandan, turizm ile ulastirma ve lojistik
sektorlerine yonelik calismalar strdiren Kalkinma
Politikalari Yuvarlak Masasi'nda sektorlerin gerek kendi
ekosistemleri gerek diger sektorlerle entegrasyonu
temelinde yapisal sorunlarin ¢oziimiine yonelik politika
onerilerinin ortaya konmasi hedeflenmektedir.

YUVARLAK MASA UYELERI Uyeler Oya Pakize Narin, Ebru Ozdemir, Mehmet
Selin Acik, Hiisni Akhan, Pelin Akin Ozalp, Salih Ozen, Ahmet Oguz Ozkardes,
Baskan Erdal Aksoy, Ali Tugrul Alpacar, Ali Kerem Murat Ozyegin, Fuat Pamukcu, Orkun
Batu Aksoy Alptemocin, Dilara Altinkilic Kutmangil, Saruhanoglu, Yesim Siimerkan, Sani Sener,
Baskan Yardimcisi Mustafa Aslan, Ali Avci, Mehmet Avcl, Ozcan Tahincioglu, Aziz Torun, Erol Tuna,
Elvan Unlitark (Ocak- 10 Mayis) Mustafa Aydin, Cigdem Ayozger Ongun, Haluk R. Tikel, Orhan Turan, Yilmaz Ulusoy,
Pekin Baran, Asim Barlin, Erol Bilecik, Meltem Uslu Akol, Sedat Sukru Unlatirk,
CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI Hgsan Enver Bilgi, Hétice Bilic.il, Alhmet Ke.naanlnver, Zafer Ali \l(.avan, Zafer Yildirm,
Ali Bugay, Mustafa Oguzcan Bulbul, Esref Idil Yigitbasl, Feyyaz Yuzatli, Olgun Zorlu,
BORGIP Cerrahoglu, Soner Cesur, Firat Cecen, Oner L
Siikri Unliitiirk Celebi, ismail Coban, Devrim Cubukcu, TUSIAD Genel Sekr?terlik
Faruk Ekinci, Hamdullah Eren, Gékhan Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Turizm Eyiglin, Osman Geylan, Naile Gdcen Yardimcisi), Ceren Aydin Erglin (Genel
Oya Narin Cukurova, Mehmet Nazif Giinal, Esin Sekreter Yardimcisi), F. Hazal Ince
Gural Argat, Mustafa Fethi Giirblz, Tamer (Direktdr), Berkay Kekul (Uzman
Ulastirma ve Lojistik Hasimoglu, Taner Horoz, Omer ickale, Yardimcisi), Betiil Soysal (Uzman
Ali Avcl Bahadir Kaleagasi, Sadan Kaptanoglu Yardimcisi), Burcu Orhan Akgin (Bolim
Dikici, Ozlem Kestioglu, Levent Kémiir, Asistani), Bahar Karayiksel (Bolum
Emir Murat Kosereisoglu, Fuat Misvaki, Asistani)

\_
Sektorel Deprem Hazirlik Calistaylari (24 Subat)
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ETKINLIKLER

» Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Toplantisi
(16 Haziran)

Katilan: Simone Kaslowski

» Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
Yaza Veda Etkinligi (22 Eylul)

Katilan: Simone Kaslowski

+ SEDEFED 13. Rekabet Kongresi
(23 Kasim)

Katilan: Simone Kaslowski

« Antalya Geng Is insanlari Dernegi
Toplantisi (15 Aralik)

Katilan: Simone Kaslowski
BORGIP CALISMA GRUBU

« TURKONFED, Visa ve UNDP ortakliginda
yiritilen “isimi Yonetebiliyorum”
projesi kapsaminda; TUSIAD is birligi
ile gerceklestirilen 6 aylik Mentorluk
Programi'nda, 6 ilden segilen 6 firmaya,
TUSIAD tyeleri tarafindan mentorluk
destegi verildi, program sonunda
Mentor-Menti Degerlendirme toplantisi
yapildi (4 Mayis).

TURIiZM GALISMA GRUBU

e Turizm Calisma Grubu, sektordeki
guncel gelismeleri ve pandemi
doneminde turizm sektorinde one ¢ikan
kiresel egilimlerin degerlendirilmesi
glindemleriyle toplandi (16 Subat ve
27 Mayis).

e Turizm Sektoriinde Alinmasi Gereken
Onlemler Uzerine TUSIAD Onerileri:
COVID-19 salgininin turizm sektoru
Uzerinde yarattigi baskinin azaltilmasi
ve Ulkemiz ekonomisine katkinin
surdurulebilirligi agilarindan onemli
gorilen hususlarin yer aldigi gorus
belgesi Calisma Grubu Uyelerinin
katkilariyla hazirlandi. Belgede turizm
sektorunde istihdamin ve finansal
surdurulebilirligin saglanmasi,
muchir sebep halinin devami, borg
stokunun yeniden yapilandirilmasi,
kredilerden etkin ve yaygin bir sekilde
yararlanilabilmesi, sektorin daha
uzun sure ayakta kalabilmesine olanak
saglayacak kisa ¢alisma odenegi
uygulamasinin yil sonuna kadar
uzatilmasi onerileri yer aldi (3 Mayis).

» World Economic Forum (WEF) tarafindan
dizenlenen “Travel and Tourism
Competitiveness and Resilience
Dialogues” etkinligi: COVID-19 salgininin
turizm sektorl uzerine etkileri ve WEF'in
Travel and Tourism Competitiveness
Index verisinden de hareketle sektortn
strdurulebilirligi icin atilmasi gereken
adimlar ele alindi (9 Aralik).

Katilan: Oya Narin

ULASTIRMA VE LOJiSTiK CALISMA GRUBU

» Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu,
sektorun mevcut durumu ve guncel
gelismelerin yani sira Uyelerin talepleri
dogrultusunda e-ticaret lojistigi Uzerine
calisma yapilmasi gundemleriyle
toplandi (21 Mayis).

« Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu
binyesinde pandemi stirecinde onemli
gelisme kaydeden e-ticaret sureglerinde
depolama ihtiyaci, istihdamda esneklik,
mevzuatin gelistirilmesi gibi konu
basliklarinin ele alinmasi amaciyla
kurulan E-Ticaret Lojistigi Alt Calisma
Grubu toplantilari (8 Temmuz, 1 Ekim,
16 Aralik)

Deprem Gérev Giicii (DGG)

+ Sektorel Deprem Hazirlik Calistaylari
(24 Subat, 5 Mart ve 12 Mart) TUSIAD
ve TURKONFED is birligi ile sektorlerin
depremden daha az etkilenmesi icin
durum tespiti ve oneriler calistaylari
yapildi.

« TUSIAD Kalkinma Politikalari Yuvarlak
Masasi Baskani Batu Aksoy, AB
Delegasyonu Baskani Buytkelgi Nikolaus
Meyer-Landrut ile bir araya gelerek
afete hazirlik calismalari hakkinda goris
alisverisinde bulundu (17 Mart).

« TUSIAD ve TURKONFED is birligi ile
sektorel deprem kirilganlik ve kapasite
on degerlendirme amaciyla calistaylar
yapildi:

- Ulastirma ve Lojistik Sektéri
Deprem Kirilganlik ve Kapasite On
Degerlendirme Galistayi (7 Temmuz)

- Enerji Sektéri Deprem Kirilganlik ve
Kapasite On Degerlendirme Calistayi
(8 Temmuz)

- Bilgi iletisim Teknolojileri Sektorii
Deprem Kirilganlik ve Kapasite On
Degerlendirme Galistayi (12 Temmuz)

- Sigortacilik ve Finans Sektérleri_
Deprem Kirilganlik ve Kapasite On
Degerlendirme Calistayi (14 Temmuz)

- Tarim ve Gida Sektérii Deprem
Kirilganlik ve Kapasite On
Degerlendirme Galistayi (27 Temmuz)

« TUSIAD ve TURKONFED is birliginde
gerceklestirilen Sektorel Deprem Hazirlik
Calistaylari sonucunda hazirlanan ve
depremde sektorlerin karsilasmasi
muhtemel sorunlarini ortaya koyan
“istanbul Depremi Senaryosu is Diinyasi
Hazirlik Raporu” (17 Agustos)

- Sektorler istanbul Depremine Ne Kadar
Hazir? Raporu Tanitimi, 15 Mart 2022

TURKONFED ve TUSIAD, istanbul'u
etkilemesi beklenen biylk Marmara
depremi igin kritik oneme sahip

bes sektorun kirilganliklarinin ve
guclendirilmesi gereken alanlarinin
belirlendigi sektorel calistaylar
neticesinde bir rapor yayimladi.

UPS Vakfi'nin destegiyle hazirlanan
“Sektorler Istanbul Depremine Ne Kadar
Hazir?" baslikli rapor kapsaminda, enerji,
bilgi ve iletisim teknolojileri, ulastirma ve
lojistik, tarim ve gida, sigorta ve finans
sektorleri incelendi.

Katilanlar: Simone Kaslowski, Orhan
Turan, Florian Rhiza Nery, Dog¢. Dr. Murad
Tiryakioglu

Sektorel Deprem Hazirlik Calistayi (12 Mart)

\_ J
Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu Toplantisi
(21 Mayis)

Q. ——
-

Ulastirma ve Lojistik Sekt6ri Deprem Kirilganlik
ve Kapasite On Degerlendirme Calistayi
(7 Temmuz)

-'1 -
- 5
8 0
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Sektorler Istanbul Depremine Ne Kadar Hazir-
Raporu Tanitimi Webinari (15 Mart 2022

Kalkinma Politikalari Yuvarlak Masasi’'nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

Tarih
3 Mayis

iletilen Kurum

T.C. Cumhurbaskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanligi,
Kultur ve Turizm Bakanligl, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi

TUSIAD Gériisiiniin igerigi
Turizm Se.ktt_jr(jn_(.je Alinmasi Gereken Onlemler
Uzerine TUSIAD Onerileri
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
DIJITAL TURKIYE YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa, ekonomide katma degeri ve
rekabet gtictnu yukseltmek igin dijital dontigim
odaginda ¢alismalar yiritmektedir. eTicaret,
Yazilim ve Bilgi Iletisim Teknolojileri sektdrlerine
yonelik ¢alismalarla bilgi toplumuna gegisin
desteklenmesini, teknoloji ve inovasyon
kapasitesinin artirilmasini amaglamaktadir.

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Serkan Sevim

Baskan Yardimcisi
Oget Kantarci

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Burak Aydin

eTicaret
Oget Kantarci

Yazilim
Utku Baris Pazar

Uyeler

Levent Akgerman, Ural Aklizim, Gllesin
Atalay, Ahmet Atay, Burak Aydin, Mustafa
Aydin, Nevzat Aydin, Cigdem Ayozger
Ongiin, Neyran Bahadirli, Batu Balkir,
Billur Barlin, Cansen Basaran-Symes,
Mehmet Ali Berkman, Efe Bezci, Erol
Bilecik, Kaan Bilecik, Ayse Bilgen, Ahmet
Ali Bugay, Mustafa Oguzcan Bulbdl,

Ugur Zafer Candan, Soner Cesur, Levent
Cakiroglu, Firat Cegen, Oner Celebi, Devrim
Cubukgu, Aslan Dogan, Zeynep Didem
Duru, Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu, Esra
Eczacibasi Coskun, Onder Eker, Faruk
Ekinci, Murat Emirdag, Emre K. Erciyas,
Halil Erdogmus, Hamdullah Eren, Onur
Eren, Ozglir Erzincan, Giuseppe Farina,
Hilya Gedik, Naile Gogen Cukurova, Esin

Otomotiv Sektériinde Yeni Nesil Teknolojiler ve Otonom Araclar Webinari (14 Aralik)
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Gural Argat, Asli Glrescier, Sertag Giiven,
Temel Giizeloglu, Emre Hantaloglu, Umit
Hergiiner, Aysegiil ildeniz, Dr. Riza Kadilar,
Bahadir Kaleagasi, Mustafa Oget Kantarcl,
Kadir Halis Kaynar, Ozlem Kestioglu,
Mehmet Keteloglu, Sinan Kilicoglu,

Levent Kiziltan, Oguz Kaan Kiziroglu,

Banu Kiclkel, izel Levi Coskun, Savas
Malkocg, Seda Mizrakli Ferik, Emre Kemal
Mimaroglu, Feyza Narli, Cenk Narter,
ismail ihsan Necipoglu, Kerim Oal, Levent
Ozbilgin, Pelin Ozer, ibrahim izzet Ozilhan,
Nuri Oztaskin, Ayhan Oztiirk, Cemal Seref
0guzhan Oztiirk, Erol Oztlirkoglu, Unal
Pala, Fuat Pamukcu, Utku Baris Pazar,
Fatma Resan Yiner, Isin Saglam, Bilent
Doganay Samuray, Orkun Saruhanoglu,
Mustafa Erhan Say, Serkan Sevim, Volkan
Sozmen, Hasan Siel, Mehmet Zeynal Tasar,
Adil Tekin, Yunus Teksan, Selim Hakki
Tezel, Kerem Turunc, Cem Tifekci, Haluk
R. Tikel, Cem Ugur, Cenk Ulu, Meltem Uslu
Akol, Sedat Stkri Unliitirk, Kaan Unver,
Serpil Veral, Mustafa Ali Yazici, Atilla Demir
Yerlikaya, Merve Yorgancilar

TUSIAD Genel Sekreterlik

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), Yasemin E. Avci (Direktor),
Ozge Sari (Uzman), Bahar Karayiiksel
(Bolum Asistani)
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Dijital Tiirkiye Konferansi (27 Ocak)

ETKINLIKLER
« Dijital Turkiye Konferansi -1 (27 Ocak)

“Oyunun Kurallari Degil, Kendisi Degisti”
temasiyla dizenlenen konferansta,
COVID-19 salgininin ivmelendirdigi dijital
dontstm olgusu farkli boyutlariyla ele
alindi. Tim gln suren konferansta 12
oturumda yurt icinden ve yurt disindan
40 konusmaci yer aldi. Konferans, farkli
yayin mecralarindan yaklasik 120 bin
kisi tarafindan izlendi.

Acilis Konusmalari: Serkan Sevim
(TUSIAD), Simone Kaslowski (TUSIAD),
Mustafa Varank, Sanayi ve Teknoloji
Bakani, Fuat Oktay, Cumhurbaskani
Yardimcisi

Ana tema konusmacisi: Klaus Schwab,
Diinya Ekonomik Forumu Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Baskani

Dijital Tiirkiye Konferansi - 2
(13 Ocak 2022)

Konferansta Covid-19 salgininin
ivmelendirdigi dijital teknolojilerle
dinamikleri hizla degisen dinyada yeni
is modelleri, veri, yesil ve dijital ikiz
dontsim, insan kaynaginin yetkinligi,
cevrimici pazar yerleri, gelecegin
teknoloji trendleri gibi dontisim
sirecinin ana unsurlari tartisildi.

Dijital Tiirkiye Konferansi (13 Ocak 2022)

Acilis konusmalari: Serkan Sevim
(TUSIAD) Simone Kaslowski (TUSIAD)

Ana tema konusmalari: Gller Sabanci,
Sabanci Vakfi Miutevelli Heyeti Baskani
ve Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskani, Omer M. Koc, Koc Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve Ekrem
imamoglu, istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskani

Avrupa Birligi Dijital Glindemi Toplanti
Serisi (Mart-Nisan)

AB'nin ana gindem maddeleri arasinda
yer alan dijital dontsum politikalari
odaginda istisare edebilmek ve
Tdrkiye'nin de aralarinda bulundugu
ticlinct taraflar acisindan TUSIAD
tutumuna temel olacak hususlarda
degerlendirmelerde bulunabilmek
amaciyla bir toplanti serisi diizenlendi.

Toplanti Baskani: Serkan Sevim

Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu Yazilim
Okullari Bilgilendirme Toplantisi
(28 Mayis)

Konusmacilar: Serkan Sevim, STB
Bakan Yardimcisi Danismani &
Turkiye Acik Kaynak Platformu Proje
Yurdtlclsu Sertag Yerlikaya

« TUSIAD-TBV is birligiyle 15. eTiirkiye

Odiilleri (1 Haziran)
Konusmaci: Simone Kaslowski
Dijital PARKUR

TUSIAD giindeminde yer alan ve
kamu kurumlarina iletilmesinde
fayda gorulen dijitallesme konulu
basliklar ¢cercevesinde Dijital PARKUR
gerceklestirildi (23-24 Haziran).

Katilanlar: Serkan Sevim ve Onder Sezgi
baskanligindaki heyet

Otomotiv Sektoriinde Yeni Nesil
Teknolojiler ve Otonom Araglar
Webinari

TUSIAD'In tyesi oldugu Alman-Tiirk
Bilisim ve iletisim Teknolojileri ileri
Arastirmalar Merkezi (GT-ARC) is
birliginde gergeklestirilen webinarda,
dijital dontdsimun otomotiv sektoriine
etkileri ele alindi (14 Aralik).

Acilis Konusmasi: Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir

Oturum Baskani: Serkan Sevim

Konusmacilar: GT-ARC Direktoru ve
Berlin Teknik Universitesi Yapay Zeka
Kirsu Baskani Prof. Dr. Sahin Albayrak,
Ford Otosan Otonom Siirls Sistemleri
Lideri Berzah Ozan
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(21 Haziran)

5G Teknolojisi: Hayatimiza ve Is Yapis Bicimlerimize Etkisi Webinari

Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu Yazilim Okullari Bilgilendirme Toplantisi
(28 Mayis)

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERI
CALISMA GRUBU

« isim Giiciim Gelecegim Projesi
(31 Mayis)

Turkiye'nin dijital beceri ve yetkinliklerle
donatilmis insan kaynagina katki
saglamak amaciyla Ucretsiz ¢cevrimigi
egitim platformu isim Giiclim
Gelecegim projesi hayata gegirildi.

Proje kapsaminda; Veri Bilimi, Yazilim

Gelistirme, Veri analizi ve Gorsellestirme,

Bulut Coziumleri, Mobil Uygulama
Gelistirme, Yapay Zeka, Siber Guvenlik
olmak tzere 7 ana baslikta egitimler
sunulmaktadir.

Acilis Konusmasi: Simone Kaslowski

Konusmacilar: Serkan Sevim, Burak
Aydin

¢ Tiirkiye'de Veri ve Analitik Rapor
Calismasi

Veri ve analitigin katma deger
yaratilmasindaki dnemine iliskin
farkindaligin artirilmasi ve bu alandaki
ihtiyaclarin tespit edilmesine yardimci

olunmasi amaciyla BCG, AWS ve
Kog¢Digital is birliginde rapor ¢alismasi
strddrulmektedir.

eTiCARET GALISMA GRUBU

« “E-ticaretin One Cikan Basarisi, Tiiketici

Davranislarinda Degisim ve Dijitallesme
2022” Rapor Tanitimi (8 Subat)

TUSIAD - Deloitte Digital is birligi
ile hazirlanan raporunun bulgulari
toplantida agiklandi.

Katilimcilar: Simone Kaslowski ve
Serkan Sevim

YAZILIM CALISMA GRUBU

« “5G Teknolojisi: Hayatimiza ve is

Yapis Bigcimlerimize Etkisi” Webinari
(21 Haziran)

Rekabet glcunun artirilmasinda onemli
bir rol oynayan 5G teknolojisinin,
hayatimiza ve is yapis bicimlerimize
etkisi webinar kapsaminda ele alind1.

Acilis Konusmasi: Serkan Sevim

Oturum Baskani: Utku Baris Pazar

Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masasi’'nin Hazirladigi TUSIAD Goriisleri

E-ticaretin One Cikan Basarisi, Tiiketici Davranislarinda Degisim ve
Dijitallesme 2022 Raporu tanitimi (8 Subat)

Konusmacilar: Nokia Bell Labs
Uyesi Harri Holma (Nokia), Nokia
Bell Labs Kidemli Ortagi ve Baskan
Yardimcisi Fuad Siddiqui (Nokia)

“Dijital Pusula 2030: Avrupa’nin Dijital
On Yili” Webinari (3 Kasim)

Dort eksenden olusan ve AB dijital
dontsUim hedeflerini somutlastirmak ve
ilerlemeyi dlgmek amaciyla Mart 2021'de
Avrupa Birligi tarafindan agiklanan
“Dijital Pusula: Avrupa’nin Dijital On Yili"
yol haritasi webinar kapsaminda ele
alindi.

Konusmacilar: Utku Baris Pazar,
DIGITALEUROPE Genel Direktort Cecilia
Bonefeld-Dahl

Yazilim Scale-Up Destek Programi

Uriin-pazar uyumunu saglamis ve
ihracat potansiyeli yuksek, yazilim
sektorindeki scale-up’larin buyime ve
globallesme galismalarini desteklemek
amaciyla TUSIAD Yazilim ScaleUp Destek
Programi ¢calismalari surdurilmektedir.

TUSIAD Gériisiiniin icerigi iletilen Kurum Tarih
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Taslagi Hakkinda TUSIAD Gériisii Cumhurbaskanligi Dijital Dontstm Ofisi 30 Mart
Proposal for a Revised Directive on Security of Network and Information Systems (NIS 2 BusinessEurope 31 Mayis
Directive) - A Businesseurope Position Paper

Yazilim Sektériinde Uzaktan Calisma Uzerine Goriis ve Onerilere Katki Sanayi ve Teknoloji Bakanlig 23 Haziran
The Artificial Intelligence Act (Al ACT) - A Businesseurope Position Paper BusinessEurope 27 Ekim

5G ve Otesi Teknolojiler ile Baglantili Yasam Yol Haritasi Goriisii

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

27 Ocak 2022

Veri merkezi, Bulut Bilisim ve Platform Hizmetleri Sektorlerinin Gelistirilmesine Yonelik

Destek ve Tedbirler Hakkinda Kanun Taslagi Hakkinda Goris

Cumhurbaskanligi Dijital Dontstm Ofisi

18 Subat 2022

Parkur Gorlismeleri, YOIKK Toplantilari ve Cesitli Kamu Kurumlari ile Temaslarda iletilen

Dokimanlara Katki

Yil boyunca
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
ENERJI VE CEVRE YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa enerji sektoriinde; rekabet odakli
ve ongoriilebilir bir piyasa icin yenilikgi, teknoloji
ve verimlilik odakli, cevre ile uyumlu ¢oziim
onerileri gelistirmektedir. Cevre alaninda ise; iklim
degisikligiyle miicadele ve diisiik karbon ekonomisi,
dongiisel ekonomi, kaynak verimliligi, atik yonetimi
gibi oncelikli konularda galismalarini sirdirmektedir.

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Cevdet Alemdar

Baskan Yardimcisi
Ozgur Tanrikulu

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI

Enerji
Kivang Zaimler

Cevre“ve iklim Degisikligi
Fatih Ozkadi

Uyeler

Mehmet Acarla, Selin Acik, Arkin Akbay,
Metin Akman, Dr. Mehmet Aktas, Ali Tugrul
Alpacar, Ali Kerem Alptemocin, Yilmaz
Arguden, Batu Balkir, Benan Erseven,
Billur Barlin, Erol Bilecik, Hasan Enver
Bilgi, Hatice Bilici, Ahmet Ali Bugay, Hakan
Hamdi Bulgurlu, Mustafa Oguzcan Bulbdl,
Dr.izel Levi Coskun, Firat Cecen, Ender
Colak, Devrim Cubukcu, Faruk Ekinci,
Nurdan Erbug, Bahattin Bahadir Erdem,

Hamdullah Eren, Serkan Ergeng, Ali Eroglu,

Giuseppe Farina, Hilya Gedik, Huseyin
Gelis, Nur Ger, Naile Gogen Cukurova,
Mehmet Gogmen, Enis Glner, Hayrullah
Hakan Gurdal, Sertac¢ Given, Selahattin
Hakman, Perihan inci, Dr. Riza Kadilar,
Bahadir Kaleagas, Bilge Kalpaklioglu

Eyilik, Bilal Tugrul Kaya, Kadir Halis Kaynar,

Nilgin Keles, Baris Hakki Kokoglu, Emre

.

Enerji ve Cevre Yuvarlak Masasi Baskani Cevdet Alemdar (9 Aralik)

Kemal Mimaroglu, Vefa Resat Moral, Cenk
Narter, ismail ihsan Necipoglu, Hakan
Olcay, Aydin Ogiici, Fatih Ozkad!, Nuri
Oztaskin, Murat Ozyegin, Fuat Pamukeu,
Isin Saglam, Bulent Doganay Samuray,
Mustafa Sayinatag, Samet Serttas, M.
Demir Sarman, Mehmet Korgin $Sengun,
Elif Dismez Tek, Adil Tekin, Hiseyin Bora
Tuncer, Yunus Teksan, r. Haluk R. Tlkel,
Meltem Uslu Akol, Kaan Unver, Zafer Ali
Yavan, Haydar Yenigln, Merve Yorgancilar,
Fatma Resan Ylner, Kivang Zaimler, Keyan
Zilfikari.

TUSIAD Genel Sekreterlik

Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), Cansu Uttii (Uzman), Burcu
Orhan Akgtin (Bolim Asistani)

TUSIAD Calisma Raporu 35



N\

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji
Sektérinin Dénisiimi Webinari (8 Nisan)

Birlesik Krallik - Tiirkiye Net Sifir Yarisi Zirvesi
(8 Temmuz)

COP26 TUSIAD Yan Etkinligi: “Karbon Nétr bir Tiirkiye icin Yol Haritasi” (5 Kasim)

ETKINLIKLER

“Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji
Sektoriiniin Doniisimii” Webinari
(8 Nisan)

Konusmacilar: Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan Yardimcisi Alparslan Bayraktar,
Murat Ozyegin, Fatih K. Ebiclioglu, Kadir
Has Universitesi’nden Prof. Dr. Ering
Yeldan ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi Ulke Baskan Vekili Sule Topgu
Kilig

“EU Climate Diplomacy-Webinar on
European Green Deal: Business Action
Towards Climate Neutrality” Webinari
(3 Haziran)

Konusmacilar: Simone Kaslowski, Cevdet
Alemdar, Fatih Ozkadi
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 Birlesik Krallik - Tiirkiye Net Sifir Yarisi

Zirvesi

Zirve, TUSIAD is birliginde, Tiirk
sanayisinin karbonsuzlastirilmasina
yonelik uygulamalari ve kamu-ozel
sektor is birligini tesvik etme amaciyla
dizenlendi. Birlesmis Milletler destegiyle
dizenlenen Sifir Emisyon Zirveleri
2030'a kadar emisyonlari yariya
indirmek icin dizenlenen en blyik
kuresel anlasma olarak tanimlaniyor

(8 Temmuz).

Konusmacilar: Birlesik Krallik Ticaret
Bakani Graham Stuart, Birlesik Krallik
Tirkiye Buyukelgisi Sir Dominick
Chilcott, Simone Kaslowski, Birlesik
Krallik Turkiye Ticaret Elgisi Lord
Janvrin, Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu,
Brisa CEO'su Haluk Kirkeu, Zorlu Enerji
CEO'su Sinan Ak, Borusan EnBW Enerji
CEO'su Enis Amasyali, Vodafone Dis
iliskiler Direktort Hasan Suel, Rolls
Royce Surdurilebilirlik Grup Baskani
Rachael Everard

o TURKONFED Yerel Kalkinma
Webinarlari: iklim Krizi (31 Ajustos
2021)

Konusmaci: Simone Kaslowski

« “Is Diinyasi Plastik Girisimi (iPG)
Taahhiitler Raporu” lansmani

Simone Kaslowski IPG biinyesinde 34
katilimci firmanin agikladigi taahhutleri
iceren raporun lansman toplantisinin
acilisindaki Baskanlar panelinde yer
aldi ve plastik kirliligi ile mUcadele ve
dénglsel ekonomi alaninda TUSIAD
goruslerini aktardi (20 Eylul).

+ Capital ve Ekonomist Dergileri
onculigindeki ‘Sifir Atik Zirvesi’
(15 Ekim)

Katilan: Simone Kaslowski

« COP26 TUSIAD Yan Etkinligi:
“Karbon Notr bir Tiirkiye igin Yol
Haritas1” (5 Kasim)

Ana konusmaci: Uluslararasi Enerji
Ajansi Direktoru Dr. Fatih Birol

Oturum Baskani: Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakan Yardimcisi ve
iklim Basmiizakerecisi Prof. Dr. Mehmet
Emin Birpinar

Katilanlar: Cevdet Alemdar, Arcelik
CEO'su Hakan Bulgurlu, Eczacibasi
Holding CEO'su Atalay Gumrah, EBRD
Yesil Ekonomi ve iklim Eylemleri Genel
Mudurd Harry Boyd-Carpenter
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SEDEFED 13. Rekabet Kongresi

“Yesil Dontisim ve Dongusel Ekonomi”
temasi ile gerceklesen kongrenin
acilisinda Simone Kaslowski yer aldi
(23 Kasim).

iklim Degisikligi Zirvesi

Surdurdlebilirlik Akademisi ve Dinya
Gazetesi tarafindan dizenlenen zirveye
TUSIAD stratejik icerik paydasi olarak
destek verdi (9 Aralik).

Konusmaci: Simone Kaslowski

“Yesil Ekonomik Dontsum Perspektifi”
baslikli TUSIAD Ozel Oturumu

Katilanlar: Cevdet Alemdar, Fatih Ozkad,
Elif Dismez Tek, Dr. Nursen Numanoglu

“Enerji Verimliligi Potansiyelini Artirmak”

baslikli TUSIAD Ozel Oturumu

Katilanlar: TUSIAD Enerji Verimliligi
Gorev Glicl Baskani Hakan Olcay, Entek
Enerji Cozimleri Direktord Volkan
Gerdan ve SHURA Enerji Analisti Ayse
Ceren Sari

» Dinya Bankasi Grubu ile CCDR Raporu

Toplantisi (25 Ocak 2022)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Cevdet
Alemdar, Batu Aksoy ve ilgili Calisma
Grubu Baskanlari, Dinya Bankasi
Grubundan Steven N. Schonberger,
Auguste Tano Kouame, Wiebke
Schloemer, Arnaud Dupoizat ve ilgili st
diuzey temsilciler

» Asya Altyapi ve Yatirim Bankasi

(AllIB) Baskan Yardimcisi Konstantin
Limitovskiy ile Istisare Toplantisi
(8 Subat 2022)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Cevdet
Alemdar, AlIB Grubundan Konstantin
Limitovskiy ve Evren Dilekli

iklim Surasi Biinyesinde Yesil Mutabakat ve Sanayide Déniisiim Paneli (24 Subat 2022)

“Yesil Mutabakat ve Sanayide Doniisiim’
Paneli (24 Subat 2022)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanliginca dizenlenen “Iklim Surasi”
binyesindeki “Yesil Mutabakat ve
Sanayide Donlsim” panelinde Avrupa
Yesil Mutabakatinin Turkiye'ye etkisi,
sanayi sektorinitn dusuk karbonlu ve
katma degeri yuksek uUretime gecisi,
iklim degisikligi cercevesinde Uretime
bakis konulari ele alindi.

Katilimci: Cevdet Alemdar

Raporlar

« “lcsel Karbon Fiyatlandirma Konusu

Uzerine Bilgi Notu" (Subat 2022)
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ENERJi CALISMA GRUBU

¢ Enerjide Yenilik¢i Sohbetler No.4 Solar

Uygulamalar (2 Haziran)

Konusmacilar: Cevdet Alemdar, Enerji
Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Elif
Dismez Tek, Solar Baba Kurucusu
Ates Ugurel, Solar 3GW Baskani Yusuf
Bahadir Turhan

« 11. Tiirkiye Enerji Zirvesi TUSIAD Ozel
Oturumu

Enerji Calisma Grubu binyesinde

gerceklestirilen “Buyuk Enerji Tuketicisi

Anketi"nin sonuglari ve Enerji Piyasalari,

Yenilenebilir Dontisim, Teknoloji ve
inovasyon, Tiiketici ve Enerji Verimliligi
Gorev Gulcleri tarafindan hazirlanan

11 tutum belgesinin baslica politika
onerileri sektor paydaslarinin dikkatine
sunuldu (22 Kasim).

Avrupa Yesil Mutabakati-Dongisel Ekonomi
Eylem Plani Tiirk Is Diinyasi'na Neler Getirecek
Raporu’nun tanitim toplantisi (11 Haziran)

Katilanlar: Kivang Zaimler, Enerji Calisma
Grubu Baskan Yardimcilari Mehmet
Acarla, Arkin Akbay, Elif Dismez Tek ve
Bilal Tugrul Kaya

CEVRE VE iKLiM DEGiSiKLiGi CALISMA
GRUBU

DCube Dongusel Ekonomi Kooperatifi
(DCube), Hedefler icin is Diinyasi
Platformu (B4G) ve is Diinyasi ve
Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye) is birliginde gerceklesen
Dongiisel Ekonomi Haftasi (1-5 Mart)

Konusmaci: Fatih Ozkadi

Avrupa Yesil Mutabakat Oturumu

Katilanlar: Ticaret Bakanligi, Uluslararasi
Anlasmalar ve AB Genel Muddur
Yardimcisi Bahar Gugld, AB Turkiye
Delegasyonu, Ekonomik ve Sosyal
Kalkinma Bolum Baskani Angel
Gutierrez Hidalgo De Quintana, Fatih
Ozkad

Tirkiye'nin Donguisel Ekonomi
Yolculugu Paneli

Katilanlar: SKD Turkiye Yonetim
Kurulu Uyesi ve Dongiisel Ekonomi
Calisma Grubu Baskani Can Caka,
Fatih Ozkadi, TiM iklim Komitesi Uyesi
ve Kadin Konseyi Baskan Yardimcisi
Nilgiin Ozdemir, TURKONFED Ekonomi
Danismani Nazli Karamollaoglu

« TBMM Kiiresel iklim Degisikliginin

Etkilerinin En Aza indirilmesi, Kuraklikla
Micadele ve Su Kaynaklarinin

Verimli Kullanilmasi icin Alinmasi
Gereken Tedbirlerin Belirlenmesi
Amaciyla Kurulan Meclis Arastirmasi
Komisyonu’'nda yapilan bilgilendirme

(8 Haziran)

Enerji ve Cevre Yuvarlak Masasi’'nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

_Katl[anlar: Cevdet Alemdar, Fatih Ozkad,
Iklim Degisikligi ve Paris_.Anlasma5| Alt
Calisma Grubu Baskani Ozge Baykara

“Avrupa Yesil Mutabakati-Dongiisel
Ekonomi Eylem Plani Tiirk is Diinyasi'na
Neler Getirecek?” raporunun tanitim
toplantisi

Avrupa Yesil Mutabakati blinyesindeki
Dongusel Ekonomi Eylem Plani
cergevesinde yurutulmesi ongorulen
mevzuat dizenlemelerinin kapsaminin
incelenmesi; surdurdlebilir drin
tasarimi, hizmet ve is modelleri icin
gelistirilen dlizenlemelerinin saptanmas;;
dongusellik potansiyeli en yuksek olan
alti kilit drdn deger zincirine yonelik
etkilesimin ortaya konmasi amaglariyla
Ewa Danismanlik tarafindan hazirlanan
rapor etkinlikte tanitildi (11 Haziran).

Acilis Konusmacilari: Simone Kaslowski,
Cevdet Alemdar ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakan Yardimcisi ve
iklim Basmiizakerecisi Prof. Dr. Mehmet
Emin Birpinar

Konusmacilar: AB Turkiye Delegasyonu
Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Boluim
Baskani Angel Gutierrez Hidalgo, EBRD
Turkiye Direktoru Arvid Tuerkner,

Fatih Ozkadi, TUBITAK Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politikalari Daire Baskani
Hande Alpaslan, Dongusel Ekonomi

ve Atik Yonetimi Alt Calisma Grubu
Baskani Oguzhan Aking ve B4G Yonetim
Kurulu Baskani Stikri Unlitirk ve Ewa
Danismanlik Kurucu Ortagi Dilek Emil.

“iklim Finansmani Hizlandirma
Programi (CFA)” Webinari (24 Haziran)

Katilan: Fatih Ozkadi

GMF Trilateral Strategy Group
Toplantisi (27 Eylil)

Katilan: Fatih Ozkadi

TUSIAD Gérisiiniin icerigi iletilen Kurum Tarih
Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmelik Taslagi Uzerine TUSIAD Gériisi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi 26 Subat
Sifir Atik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelige iliskin TUSIAD Goriisii  Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi 8 Mart
Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi Taslagi Uzerine TUSIAD Gériisi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi 23 Mart
Cevre izin ve Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi 6 Nisan
2.000 MW Kapasiteli RES YEKA ihalesine iliskin Goriis Belgesi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 28 Nisan
GEKAP'tan Elde Edilen Gelirlerin Tekrar Sanayiye Kazandirilmasina Yonelik Oneriler Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 9 Haziran
Enerji Verimliligi Sektoriiniin Gelisimi icin Glincellenen TUSIAD Onerileri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 9 Haziran
Biiyiik Tiiketici Anketi Sonuclari Odaginda TUSIAD Enerji Sektori Onerileri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 23 Aralik
Dogal Gaz Piyasasinda Verimli Biiyiime Uzerine Giincellenen Tutum Belgesi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 23 Aralik
Yenilenebilir Enerji Kapasite Tahsis Yarismalarina iliskin Tutum Belgesi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 23 Aralik
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarl icin Destek Mekanizmalari & Sistemin Uretici ve Tiiketici Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 22 Aralik
Uzerindeki Etkilerine Iliskin Tutum Belgesi

Yenilenebilir Enerji Perspektifinden Sifir Karbon Tutum Belgesi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 23 Aralik
Enerji Depolama ve Akilli Sebeke Teknolojileri Uzerine Gériis Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 23 Aralik
Elektrik Piyasalarinda Karbon Fiyatlamanin Etkisi iliskin Tutum Belgesi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 23 Aralik
Elektrik Piyasalarinda Talep Katilimi ile ilgili Gériis Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 23 Aralik
Enerji Piyasalarinda Uzun Donemli Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalarinin Yeri ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 23 Aralik
Turkiye'de Yayginlastirilmasi I¢in Oneriler

Enerji Verimliligi Sektoriiniin Gelisimi icin Giincellenen TUSIAD Onerileri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 23 Aralik

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Art\.rjlmasma Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik tzerine TUSIAD gorusu

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

25 Subat 2022
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI

GIRISIMCILIK VE GENCLIK YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa, girisimcilik konusunu 360 derecelik
bir bakis agisiyla ele alarak Tirkiye'de girisimcilik
ekosisteminin tiim yapi taslarinin giclendirilmesini ve
girisimcilik alanindaki rekabet giictintin artiriimasini
amaglamaktadir. Bu gergevede bir yandan geng
girisimciligini ve yenilikei girisimleri, diger yandan
kurumlarin girisimcilik donistimiini desteklemeye yonelik
¢alismalar yiiritmektedir.

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Irem Oral Kayacik

Baskan Yardimcisi
Dr. Izel Levi Coskun

CALISMA GRUPLARI

Bu Genclikte iS var!
Dr. Izel Levi Coskun

Kurumigi Girisimcilik
Burak Turgut Orhun

Girisimcilik Ekosistemi
Murat Peksavas

Uyeler

Ozan Acar, Selin Acik, Serter Akcali, Levent
Akgerman, Metin Akman, Deniz Yasemin
Aksu, Ali Tugrul Alpacar, Cemil Mijdat
Altay, Osman Arikan, Benan Arseven,
Gulesin Atalay, Irem Atay Simsek, Rami
Atikoglu, Nevzat Aydin, Cigdem Ayozger
Ongiin, Neyran Bahadirli, Nafiye Bahur,
Batu Balkir, Yakup Benli, Efe Bezci, Erol
Bilecik, Kaan Bilecik, Hatice Bilici, Stkru
Bozluolgay, Ahmet Ali Bugay, Mustafa
Oguzcan Bulbul, Soner Cesur, Mahmut
Can Calik, Firat Cecen, Oner Celebi, Serkan
Celik, Ender Colak, Devrim Cubukcu,
Rahmi Cuhaci, Seda Dicle, Gamze Dingkok
Yiicaoglu, Nejat Emre Eczacibasi, Onder
Eker, Murat Emirdag, Nurdan Erbug, Emre
K. Erciyas, Hamdullah Eren, Onur Eren,
Serkan Ergenc, Cengiz Eroldu, ismail
Gokhan Esin, Gokhan Eyigln, Hilya Gedik,
Naile Gocen Cukurova, Turan Goksan,
Yenal A. Gokyildirim, Atalay Gimrah,

&

Girisimcilik Merkezi izmir Agilis Téreni (5 Subat)

Azmi GUmUsluoglu, Enis Glner, Harika
Gural, Tolga Gurkan, Sertag Glven, Omer
Ickale, Aysegul Ildeniz, Aydin Bugra llter,
Perihan Inci, Firat Isbecer, Dr. Riza Kadilar,
Bahadir Kaleagas, Bilge Kalpaklioglu
Eyilik, Sebnem Kalyoncuoglu Unli, Mustafa
Oget Kantarci, Mehmet Emre Kasikel,
Kadir Halis Kaynar, Oguz Kaan Kiziroglu,
Tugge Kog, Zeynep Koksal Yaykiran,
Renan Komurcuoglu, Banu Kugukel, Omer
Mert, Seda Mizrakli Ferik, Emre Kemal
Mimaroglu, Vefa Resat Moral, Feyza Narli,
Levent Nart, Cenk Narter, Burak Turgut
Orhun, H. Cagatay Ozdogru, Mehmet Salih
Ozen, Pelin Ozer, Ismail Baris Ozistek,
Erol Oztlrkoglu, Nuri Oztaskin, Murat
Ozyegin, Aysecan Ozyegin Oktay, Fuat
Pamukcu, Murat Peksavas, Ahmet Ramiz,
Efe Rizvanoglu, Isin Saglam, Tamer Saka,
Erol Sayman, Samet Serttas, Serkan
Sevim, Yesim Sumerkan, Elif Satiroglu,
Ahmet Tamer, Yusuf Bugra Tanik, Yunus
Teksa, Selim Hakki Tezel, Merve Tolan,
Cem Tufekci, Haluk R. Tukel, Gulden
Tarktan, Kerem Turung, Meltem Uslu Akol,
Feyyaz Unal, Elvan Unliitiirk, Kaan Unver,
Sinan Kemal Uzan, Serpil Veral, Mehmet
Yasubuga, Zafer Ali Yavan, Mustafa Ali
Yazici, Haydar Yenigtn, Yitlmaz A. Yildiz,
Merve Yorgancilar, B. Can Yicaoglu,
Hlseyin Ylcel, Fatma Resan Ylner, Keyan
Zilfikari.

TUSIAD Genel Sekreterlik

Melda Cele (Genel Sekreter Yardimcisi),
Seda Koknel (Direktor), Kadir Yusuf
Oztrk (Uzman), Glniz Sengiin (Uzman
Yardimcisi), Zeki Batuhan Meral (Proje
Koordinasyon Sorumlusu), Burcu Orhan
Akgln (Bolim Asistani)
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BGIV 2021 Final Téreni (7 Ekim)

BGIV 2021 Yari Finali (9 Temmuz)

FAALIYETLER
BU GENCLIKTE iS VAR! CALISMA GRUBU

Turkiye genelinde girisimcilige iliskin
farkindaligi ve yetkinligi artirmayi, girisimci
gengleri erken asamada desteklemeyi
amaclamaktadir. 2021'de 10. yilini kutlayan
Turkiye'nin en yaygin erken asama
girisimcilik programi TUSIAD Bu Genclikte
IS Varl'a bugiine kadar Tiirkiye'nin 81
ilinden ve dinyanin 19 tlkesinden 25

bine yakin geng girisimci adayi basvuru
yapti. 100 bini askin geng ise program
kapsaminda dizenlenen farkindalik
etkinliklerine katildi. 2021 doneminde tim
surecleri dijital olarak gergeklestirilen
program kapsaminda 35 girisimci ekibe 4
haftalik girisimcilik egitimi ve mentorluk
destegi verildi. 12 girisimci ekibe ise
TUSIAD tyeleri ile birlikte galisma imkan
sagland.

Turkiye'de girisimcilik ekosisteminin

cok merkezli gelisimine katki saglamak
amaciyla EGIAD is birliginde kurgulanan Bu
Genclikte IS Var! Ege'nin Uglncud donemi
izmir'de gerceklestirildi.

Program destekgisi 350'yi askin ogrenci
kuliblnden alinan geri bildirimler 1siginda
Calisma Grubu "Dontistimi Baslat”
projesini baslatti. 2021'de dijital altyapi
calismalari tamamlanan proje kapsaminda
2022 yiliigerisinde Turkiye genelinde binin
Uzerinde gence o0zel olarak hazirlanmis
erken ve ileri asama girisimcilik egitimleri
verilmesi, TUSIAD Uye sirketlerinin
deneyimliinsan kaynagi ile girisimci
adaylarinin mentorluk gorismelerinde bir
araya getirilerek genc girisimcilerin tecribe
aciginin kapatilmasi amacglanmaktadir.

Etkinlikler

- Dijital Kampts Ziyaretleri (23 Subat,
25 Subat, 2 Mart, 4 Mart, 9 Mart,
cevrimici)
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BGIV Ege 2021 Finali (23 Eyliil)

« 2021 Girisimcilik Kampi, BGIV Dijital
Yerleskesi (19 Nisan - 11 Mayis,
cevrimici)

« 2021 TUSIAD Rehberleriyle Eslesme
Gund (11 Mayis, cevrimici)

« 2021 Ege Girisimcilik Kampi (24 Mayis -
8 Haziran, cevrimici)

+ 2021 Ege Rehber Eslesme Guni (Haziran
- Eyldl, cevrimici)

« 2021 Yari Final (9 Temmuz, cevrimici)

« Ogrenci Toplulugu Destekgileri ile
Bulusma (21 Eylil, cevrimici)

+ 2021 Ege Finali (23 Eyldl, ¢evrimici)

« 2021 Final Téreni (7 Ekim, cevrimici)

Farkindalik Webinari - Allianz ile
Profesyonel Bakis Sohbetleri (23 Kasim,
cevrimici)

Farkindalik Webinari - BASF ve Gelecek
Trendler (26 Kasim, cevrimici)

« TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Calisma
Grubu Baskani Dr. Izel Levi Coskun'un
EBRD yetkileri ile goriismesi (21 Aralik)

KURUMICIi GIRISIMCILIK CALISMA GRUBU

Kurumigi Girisimcilik Calisma Grubu
sirketlerde inovasyonu calisir hale
getirmek, kurumigi girisimcilik kaltur
ve becerisini glglendirmek, kurumigi
girisimcilik konusunda farkindaligi
artirmak amaciyla ¢alismalarina devam
etti.

Etkinlikler
« “Kurumici Girisimcilik Bulusmalari”,

BRISA iyi uygulama érnegi olarak
paylasildi (7 Aralik, cevrimigi)

TUSIAD, Déniisiimii Baslat! Platformu Tanitim
Etkinligi (17 Mart 2022)

GiRiSIMCILIK EKOSISTEMIi CALISMA
GRUBU

TUSIAD, Tiirkiye'nin Girisimcilik Donisimi
projesi kapsaminda yerel yonetimlerle
gerceklestirdigi is birliklerinin ilki olarak
izmir Biiyliksehir Belediyesi is birligiyle
izmir'de Girisimcilik Merkezi kuruldu ve
acilis toreni diizenlendi (b Subat). Benzer
bir is birliginin Elazig'da gergeklestirilmesi
icin Elazig Buyuksehir Belediyesi ile
gorusmeler yapildi.

Katilanlar: Simone Kaslowski, izmir
Blyuksehir Belediye Baskani Tung Sover,
Irem Oral Kayaclk, Seda Koknel

» Donlstmu Baslat! Girisimcilik Egitim ve
Mentorluk Platformu (17 Mart)

TUSIAD Doniisiimii Baslat! Projesi

ile girisimci adayi genclere yenilikgi
bakis agisi ve girisimcilik yetkinligi
kazandirmak amaciyla egitim ve
mentorluk destegi saglayan ucretsiz
bir dijital egitim platformu kurdu. Proje
ABD Buytkelgiligi'nin hibe programi
tarafindan desteklenmektedir.

DonusUmu Baslat! Turkiye genelinde
erken ve ileri asama girisimcilik
egitimleri verilmesi ve TUSIAD agindaki
sirketlerin deneyimli insan kaynagi ile
geng girisimcilerin ¢evrimici mentorluk
gorusmelerinde bir araya getirilmesi
amagclaniyor.

Platformun tanitim toplantisi TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Simone
Kaslowski, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Girisimcilik ve Genclik Yuvarlak
Masasi Baskani irem Oral Kayacik ve
TUSIAD Bu Genclikte iS Var! Calisma
Grubu Baskani Dr. izel Levi Coskun'un
katilimlariyla gerceklestirildi.



\

Girisimcilik Merkezi [zmir Demoday Etkinligi
(17 Aralik)

izmir Girisimcilik Merkezi Calismalari

Merkezin 2021 yili icin ana temasi tarim
olarak belirlendi. Yasar Universitesi ve

izmir Ekonomi Universitesi'nin destekleri

ile hayata gecirilen Tarimsal Girisimcilik
Programi kapsaminda 69 girisimciden
olusan 27 ekibe toplamda 52 saatlik temel
girisimcilik egitimi verildi. Bu egitimleri
basariyla tamamlayan 14 ekip (54 girisimci)
ise bir sonraki asamaya gegerek, 47 saatlik
tarim ve gida girisimciligi egitimi almaya ve
projelerini program mentorlarinin destegi
ile gelistirmeye hak kazandi. 9 ekibin sunum
yaptigi ve juri degerlendirmesinden gectigi
Demoday etkinligi ile Merkez ilk mezunlarini
verdi. Program kapsaminda ilk tge giren
ekiplere toplam 45 bin TL finansal destek
saglandi (17 Aralik, Izmir)

Katilanlar: Tunc Soyer, irem Oral Kayacik,
Aydin Bugra ilter, izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Baysan A.S. Genel Mudurd Murat
Onkardesler, Izmir Ticaret Borsasi Genel
Sekreteri Dr. Ercin Gudicii, EGIAD Yonetim
Kurulu ve EGIAD Melekleri icra Kurulu Uyesi
Filip Minasyan, Izmir Ekonomi Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Derya Nizam Bilgi¢, Pinar
Sut Ar-Ge Merkezi Direktord Reyhan Parlak

TUSIAD - Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
Girisimcilik Dontlisiimii Is birligi

« TUSIAD, Tiirkiye'nin Girisimcilik
Donustmd projesi kapsaminda
yerel yonetimlerle gergeklestirdigi
is birliklerinin ikincisi olarak Ankara

Besinci Meet-Up Serisi-Londra Meet-Up
(17 Subat 2022)

BlyUksehir Belediyesi ile is birligi
protokoll imzaladi. Protokol ¢cergevesinde
ekosisteminin gelismesi igin cok paydasli
isbirlikleri olusturularak girisimcilere
cesitli hizmet, egitim ve destekler
sunulacak. (28 Mart 2022)

Katilanlar: Mansur Yavas, Siane
Kaslowski, Irem Oral Kayacik, Izel Levi
Coskun

Biiyilik Sirket - Startup is birligi Calismalari

TUSIAD Uyesi biiyiik sirketlerle startuplar
arasinda isbirliklerini artirmaya

yonelik calismalar ile Turkiye'den daha
buylk olcekli start-up’larin gcikmasinin
desteklenmesi, TUSIAD Uyeleri ile start-
up ekosistemi arasindaki baglarin
guglendirilmesi ve is birliklerinin artmasi
icin ortak bir dil ve zemin olusumuna
aracilik edilmesi amaclanmaktadir. Bu
cercevede "Blyuk Sirket - Startup Is birligi
Rehberi” hazirlanmasi icin ekosistem
paydaslariile gérusmeler gerceklestirildi.
Is birligi ihtiyacinin ortaya koyulmasi, bu
konudaki farkindaligin arttirilmasi, her

iki tarafin da olasl is birligi streclerinden
beklentileri, getirileri ve bu surecte
yasadiklari zorluklarin belirlenmesi
rehberin ana amaclari olarak belirlendi.

Meet-Up Etkinlikleri

Dis ekosistemlerle etkilesimi artirmak
amaciyla farkli ekosistemlerden farkli
sektor ve seviyedeki girisimcilerin ve

Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masasi'nin Hazirladigi TUSIAD Goriisleri

Uyelerimizin katiim gosterdigi cevrimigi
Meet-Up etkinlikleri dizenlendi.

 Berlin Meet-Up (14 Ocak)

Katilanlar: Cansen Basaran-Symes,

Irem Oral Kayacik, Commencis Kurucu
Ortak ve CEQ'su Firat Isbecer, PwC
Almanya inovasyon ve Kurumsal Gelisim
Direktord ve NextLevel Lideri Florian Noll,
Netmarble CEO'su Baris Ozistek

* New York Meet-Up (26 Subat)

Katilanlar: irem Oral Kayacik, Sinan
Uzan, Cem Mimaroglu, Tugce Bulut, Onur
Kardesler, Alpay Koraltirk

Paris Meet-Up (23 Haziran, cevrimici)

Katilanlar: irem Oral Kayacik, Murat
Peksavas, Choose Paris Region Temiz
Teknoloji ve Akilli Sehir Uzmani Seving

Ar Chimot, Altermind Partneri & Mansa
Yonetim Kurulu Uyesi Florian Ingen-
Housz, Urban Rhizomes Conseil CEQ’su
Laurence Senechal, Famershub Kurucusu
Burcin Basar, ADYOUNEED CEQO’'su Tufan
Gok, Duckt Kurucu Ortagi Cagri Selcuklu,
Serap Atan

 Londra Meet-Up (17 Subat 2022)

Katilanlar: irem Oral Kayacik, Kazim
Koseoglu, Magkolik, Masomo, Admost
Kurucusu ve Melek Yatirimci Erdem
Yurdanur, Twin Science & Robotics
Kurucu Paydasi Omer Gorgulu, Faradai
Kurucu Ortagr ve CEO’su Sahin Caglayan
ve Getir Avrupa Bolge Genel Middrd
Turancan Salur

Irem Oral Kayacik ve Onder Sezgi, Ankara
Temsilcisi U. Baris Urhan ve Girisimcilik

ve Genglik Calismalari Direktord Seda
Koknel Ankara Buyuksehir Belediye Baskani
Mansur Yavas'i ziyaret etti. (19 Ocak 2022)

TUSIAD Gériisiiniin icerigi iletilen Kurum Tarih

Girisimcilere Ozel Destek ve Tesvik Mekanizmalari Gelistirilmesi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Ticaret  Yil boyunca
Bakanlig

Girisimcilik Ekosisteminin Gelismesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret  Yil boyunca
Bakanlig

Kitle Fonlamasi Teblig Taslagi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Ticaret  Yil boyunca
Bakanlig

7263 Sayili TGB Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Sanayi ve Teknoloji Bakanligr, Ticaret  Yil boyunca
Bakanlig

COVID-19'un Ekonomik Etkileri ile ilgili Olusturulan TUSIAD Gériis Belgeleri, PARKUR Goriismeleri, Yil boyunca

YOIKK Toplantilari ve Cesitli Kamu Kurumlari ile Temaslarda iletilen Dokiimanlara Katki
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI

KURESEL ILISKILER VE AB YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa, Tirkiye'nin liberal demokratik kurallara
dayali bir piyasa ekonomisi gergevesinde kiiresel
entegrasyonuna, refah ve rekabet diizeyinin artisina katki
saglamak, dis iliskilerini AB lyelik siireci onceligiyle
izlemek ve bu yondeki reformlari desteklemek igin
etkinlikler diizenlemekte; bu baglamda AB, ABD, Cin, Korfez,
Gimrik Birligi, dis ticaret, transatlantik ve bolgesel iliskiler
alaninda calismaktadir.

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
B. Can Yucaoglu

Baskan Yardimcisi
Oya Narin

CALISMA GRUPLARI VE BASKANLARI
- Dig Ticaret
Asim Barlin
ULUSLARARASI AGLAR:
- ABD
Murat Ozden
- Almanya
Huseyin Gelis
- Birlesik Krallik
Kazim Koseoglu

- Cin
Korhan Kurdoglu
- Sanhay
Noyan Rona
- Fransa
Yavuz Olken
- italya
Azmi GUmuslioglu
- Korfez
Bilglin Gurkan
- Dubai
Arda Tokbas
- Hollanda Gorev Giicii
Riza Kadilar

Uyeler

Pelin Akin Ozalp, Leyla Alaton, Ali Tugrul
Alpacar, Mustafa Aslan, Gulesin Atalay,
Mehmet Halil Ates, Barlas Balcioglu, Asim
Barlin, Billur Barlin, Cansen Basaran-
Symes, Mehmet Baysan, Erol Bilecik,

\

Institut du Bosphore “Réseau d’Entreprises” Toplantisi (14 Ekim)
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Ayse Bilgen, Hasan Enver Bilgi, Ahmet Ali
Bugay, Mustafa Oguzcan Bulbul, Federico
Caruncho, Devrim Cubukcu, Rahmi Cuhaci,
Mustafa Nafiz Delen, Serif Egeli, Faruk
Ekinci, Nurdan Erbug, Hamdullah Eren,
Serkan Ergeng, Giuseppe Farina, Hulya
Gedik, Huseyin Gelis, Osman Geylan, Naile
Gocen Cukurova, Harika Gural, Hayrullah
Hakan Gurdal, Bilgun Gurkan, Tolga
Gurkan, Goneng Gurkaynak, Selahattin
Hakman, Umit Hergiiner, Dr. Riza Kadilar,
Bahadir Kaleagasi, Simone Kaslowski,
Kadir Halis Kaynar, Tugge Kog, Alpaslan
Korkmaz, Levent Komur, Kazim Koseoglu,
Korhan Kurdoglu, Banu Kigukel, Niket
KicUkel Ezberci, Livio Manzini, John T.
Mccarthy, Emre Kemal Mimaroglu, Cenk
Narter, ismail ihsan Necipoglu, Yavuz
Olken, Murat Ozden, Mehmet Ozer, Haluk
Ozyavuz, Fuat Pamukcu, Ralf Josef
Paetzold, Ahmet Ramiz, Efe Rizvanoglu,
Isin Saglam, Bertrand Saraux, Pinar
Saritas, Samet Serttas, Markus C. Slevogt,
Hasan Siel, itkem Sahin, Faruk Cengiz
Tekindag, Merve Tolan, Savas Malkog, Yusuf
Bugra Tanik, M.Fevzi Toksoy, Kerem Turung,
Haluk R. Tukel, Kaan Unver, Mehmet
Yasubuga, Keyan Zulfikari

TUSIAD Genel Sekreterlik

Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi),
Zafer Gazi (Dis Politika Danismani), Tamer
Sen (Direktor), Nur Beler Levi (Direktor),
Asli Baskaracaoglu (Direktor Yardimcisi),
Basat Simsek (Kidemli Uzman), Zeynep
Alacam Ozglider (B6liim Asistani)



Simone Kaslowski- Josep Borrell-Fontelles, AB Komisyonu Baskan Yardimcisi
/ Dis lliskiler ve Giivenlik Politikasi Yiiksek Temsilcisi goriismesi, Antalya
Diplomasi Forumu (18 Haziran)

\.

ETKINLiKLER

Resmi Temaslar ve is Diinyasi Temsilcisi
Kuruluslarla lligkiler ve Toplantilar

Dijital Turkiye Konferansi, AB'de
Dijitallesme Oturumu (27 Ocak)

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ile istisare
Kurulu Toplantilari (28 Ocak, 10 Mart,
16 Mart)

Kiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masa
Toplantilari

Kadir Has Universitesi Ogretim Gorevlisi
Soli Ozel'in katilimiyla (29 Ocak)

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu
Akademik Koordinatoru Prof. Dr. Evren
Balta ve Kiresel Siyaset Forumu
Akademik Danisma Kurulu Uyesi Prof.
Dr. ilhan Uzgel'in katilimiyla (13 Aralik)

isvec Ticaret Odasi ile toplanti (3 Mart)
isvec Baskonsoloslugu, isvec Ticaret
Odasi ve Business Sweden ile “Turkey
Economic Outlook and Business Climate
2021” ortak webinari (24 Mayis)

istanbul Yatirim Ajansi ile “istanbul'da
Yatirim Firsatlarn” konulu toplanti
(5 Mart)

isvicre'deki Turk ogrenciler ile toplanti
(10 Haziran)

TUSIAD - Berlin Bosporus Initiative

- Institut du Bosphore - TURKONFED
is birliginde Ozyegin Universitesi -
TUSIAD Siirdurilebilirlik Forumu bilgi
ortakliginda dizenlenecek “Avrupa

- Turkiye | Akilli ve Yesil Sehirler igin
Entegre Hizmet - Arag - Teknoloji
Yol Haritas!” projesi bilgilendirme
toplantisi (17 Haziran)

« Simone Kaslowski- Josep Borrell-
Fontelles, AB Komisyonu Baskan
Yardimcisi / Dis iliskiler ve Givenlik
Politikasi Yuksek Temsilcisi goriismesi,
Antalya Diplomasi Forumu (18 Haziran)

+ Asya Altyapi ve Yatirim Bankasi (AlIB)
ile “Kiiresel Deger Zincirleri Raporu”
Webinari (29 Kasim)

Diplomatik Temsilcilikler ile Goriismeler:

» Bilent Okandar ile Uganda/Kampala
Tirk Ticaret Merkezi hakkinda gorisme
(25 Ocak)

« T.C. Tokyo Buylkelgisi (27 Ocak) ve
Turkiye-Japonya STA surecine iliskin T.C.
Tokyo Buyukelgiligi Ticaret Basmusaviri
Murat Yapici ile toplanti (12 Nisan)

Yunanistan Ankara Blyukelgisi Michael
C. Diamessis (1 Subat)

Brezilya istanbul Baskonsolosu Regina
Dunlop (9 Subat) ve Brezilya Buyiikelgisi
Carlos Martins Ceglia (31 Agustos)

. isvec Baskonsolosu Peter Ericson
(11 Subat) ve Isvec Buylkelcisi Staffan
Herrstrom (5 Ekim)

» Danimarka Buyukelgisi Danny Annan
(4 Mart)

« italya B20 Dénem Baskanligi Toplantilart:

- B20 - International Advocacy Caucus
Toplantilari (20 Nisan, 30 Temmuz,
28 Eylil)

- B20 italya-Tiirkiye webinari (23 Eyliil)

- B20 Zirvesi (7-8 Ekim, Roma)

B20 talya - Tiirkiye Diyalogu Webinari (23 Eyliil)

iran Blyukelgisi Muhammed Ferazmend
(14 Temmuz)

Avustralya istanbul Baskonsolosu
Jeffie Kaine (28 Temmuz) ve Avustralya
BiyUkelcisi Miles Armitage (22 Kasim)

Banglades Buyukelgisi Mosud Mannan
(19 Agustos)

Finlandiya BuyUkelcisi Ari Maki (1 Eylul)

Rusya Federasyonu Ticaret Temsilcisi
Radik Gimatdinov (15 Ekim)

Tayland Blytlikelgisi Apirat
Sugondhabhirom (18 Kasim)

Webinarlar ve Toplantilar

TUSIAD - B20 italya Dénem Baskanligi
ortakliginda “B20 - Tiirkiye Diyalogu”
Webinari

B20 Zirvesi dncesinde italya B20
temel ¢iktilarinin Turk is dinyasiyla
paylasilmasi amaciyla, B20'nin Ticaret
ve Yatirim, istihdam ve Egitim, Enerji ve
Kaynak Verimliligi ile Dijital Donusum
Gorev Glcleri'nin politika onerileri ile
B20 Uluslararasi Danisma Kurulu'nun
oncelikli alani olan iklim degisikligi

ile micadele ve kadinin gl¢clenmesi
konulari Tiirkiye ve italya'dan Gérev
Gugleri temsilcileri ile ele alindi

(23 Eylil).

Acilis konusmacilari: Simone Kaslowski,
B20 Baskani Emma Marcegaglia
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e Turkiye ve Avrupa: Akilli ve Yesil
Sehirler i¢in Entegre Hizmet-Arag-
Teknoloji Yol Haritasi Projesi

TUSIAD - Institut du Bosphore - Berlin
Bosphorus Initiative - TURKONFED is
birliginde ve Ozyegin Universitesi -
TUSIAD Siirdiirilebilir Kalkinma Forumu
(SKF) bilgi ortakliginda hayata gecirilen
projenin ilk toplantisi “Sehirlerin
Gelecegi | Veri Yonetimi - Finansman -
Risk Yonetimi” ana temasinda yapildi

(3 Aralik, cevrimici).

Acilis konusmalari: TUSIAD Almanya Adi
Baskani ve Siemens Turkiye CEO'su Dr.
Huseyin Gelis

Moderatér: Allianz Turkiye CEO’'su Tolga
Gurkan

Konusmacilar: Ozyegin Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ebru Tekin Bilbil,
OECD Surddurulebilir Kalkinma ve Kentsel
Politikalar Bolimu Ekonomisti Camille
Viros, AXA Group Kurumsal Sorumluluk
Direktoru Celine Soubranne ve EY Sirket
Ortadi ve is Gelistirme ve inovasyon
Lideri Mehmet Gilez

e Cin'i Anlamak & Cin ile is Yapmak-6
/ “AB, Almanya ve Tiirkiye
Perspektifinden Cin ve Kiiresel
Ekonomik Diizen” Webinari

TUSIAD ve Alman Sanayi Federasyonu
(BDI) is birliginde diizenlenen etkinlikte,
“Kiresel Ekonomide Cin: Firsatlar ve
Zorluklar” ve "Baglantililik: ‘Kusak ve
Yol Girisimi (BRI), ‘Kiresel Gecit (Global
Gateway)' ve ‘Daha lyi Bir Diinya Olustur
(B3W)": Uyumlu mu Rakip mi?" isimli iki
oturum dizenlendi (9 Aralik).

Acilis konusmalari: TUSIAD Cin Ad
Baskani Korhan Kurdoglu ve BDI
Yiirtitme Kurulu Uyesi Wolfgang
Niedermark.

Moderatarler: BDI Uluslararasi Piyasalar
Bolim Baskani Friedolin Strack, Atli
Global Kurucu Direktoru Altay Atli

Konusmacilar: Xi'an Jiaotong-
Liverpool Universitesi (Suzhou) Cin
Calismalari Bolimdu Dog. Dr. Ceren
Ergenc, Bruegel Kidemli Uyesi Alicia
Garcia-Herrero, Allianz SE Asya Pasifik
Kidemli Ekonomisti Frangoise Huang,
Galatasaray Universitesi Uluslararasi
iliskiler Bolim Baskan Yardimcisi Dr.
Tolga Bilener, SWP Asya Uzmani Angela
Stanzel, EEAS Baglantililiktan sorumlu
Ozel Temsilcisi Romana Vlahutin

L TUSIAD Calisma Raporu

DIS TiICARET CALISMA GRUBU
Toplantilar ve Goriismeler

e “Gumriik Birligi'nin Giincellenmesi”
konulu calismalar:

- Gumruk Birlig.i'n_in Modernizasyonu
konusunda TUSIAD-Dlnya Bankasi
toplantisi (6 Ocak)

- Dlnya Bankas! GUmruk Birligi'nin
Guncellenmesi Raporu igin is diinyasi ile
milakatlar (22-25-26 Subat)

- GUmrdk Birligi'nin Guncellenmesi konulu
toplanti (16 Haziran)

- GUmrdk Birligi'nin Glncellenmesi
Calisma Grubu 7. Toplantisi (24 Agustos)

- Ticaret Bakanligi Uluslararasi
Anlasmalar ve AB Genel Muddurlugu
Genel Miuddur Yardimcisi Bahar
Gucld'ndn katiimiyla “GlUmrik Birligi'nin
Guncellenmesi Strecinde Glncel
Durum” toplantisi (8 Aralik)

Dis Ticaret Calisma Grubu toplantilari
(13 Ocak, 10 Subat, 10 Mart, 7 Nisan,

5 Mayis, 9 Haziran, 14 Temmuz, 8 Eylul,
13 Ekim, 10 Kasim, 8 Aralik), (2022'de
12 Ocak, 9 Subat, 9 Mart)

Ticaret Bakanligi ile toplantilar:

- Turkiye-Birlesik Krallik Serbest Ticaret
Anlasmasi toplantilari (21 Ocak,
26 Nisan)

- “"Tahakkukun Kamu Tarafindan
Yapilmasi” toplantisi (5 Mart)

- "Mense Kurallari ve Uygulamalari”
toplantisi (19 Mart)

- Dahilde isleme Rejimi (DIR) toplantilar:

- Hazirlik toplantisi (26 Mart),

- GUmrikler Genel Middrligu ile toplanti
(2 Nisan),

- ihracat Genel Midirligu ile toplanti
(22 Nisan 2021, 9 Mart 2022)

- Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel
Mudurligu ile Tareks ve TSE toplantisi
(23 Haziran)

- Pazara Giris Faaliyetleri Calisma Grubu
14. Toplantisi (25 Agustos)

¢ 1. Uluslararasi Giimriik ve Ticaret
Kongresi (20 Mayis)

Acilis Konusmasi: Simone Kaslowski

+ Celik Sektoru (Sicak Sac) Degerlendirme
toplantisi (24 Haziran)

 Ticaretin Kolaylastirilmasi Kurulu
Calisma Gruplari, Teknik Komite ve
Genel Kurul toplantilari (20/27 Ocak,
3/17 Subat, 3 Mart 2022)

ABD AGI
Toplantilar ve Goriismeler

« ABD Konsolosu Daria Darnell ile toplanti
(26 Ocak)

« Rick Johnston ve Sinan Ulgen katilimi ile
ABD Agi Toplantisi (2 Mart)

» Washington Buyukelgisi Murat Mercan ile
toplanti (8 Mart)

» Biden-Erdogan Zirvesinin Ardindan:
NATO, Transatlantik ittifak ve Tiirk-
Amerikan iliskileri (21 Haziran)

» Washington ziyaretleri: Beyaz Saray ve
Disisleri Bakanligr yetkilileri, distnce
kurulusu uzmanlari ve Turkiye'nin
Washington Buyukelgisi ile gorismeler
(19-20 Temmuz, 15-16 Kasim)

« .ABD Buyukelcisi‘David M. Satterfield ile
gortisme (13 Aralik)

Tiirkiye-Avrupa Sehirlerin Gelecegi | Veri Yénetimi, Finansmana Erisim.ve Afet Yonetimi'Webinari
(3 Aralik)



ALMANYA AGI

Toplantilar ve Goriismeler

TUSIAD Girisimcilik Yuvarlak Masasi

ve Berlin Bosphorus Initiative (BBI)
inovasyon ve Girisimcilik Agi ortakliginda
“How to Survive COVID-19 Crisis and
Look Beyond” konulu ¢evrimici toplanti
(14 Ocak)

Mercator Vakfi ortakliginda “Turkiye
Avrupa Gelecek Forumu” cevrimici
toplantilari (18-22 Ocak)

TUSIAD-BDI kurumsal is birligi toplantisi
(25 Subat)

AB Komisyonu DG Near Turkiye
Direktord Myriam Ferran’in katiimiyla
BBI Danisma Kurulu ¢evrimici toplantisi
(15 Nisan)

0DTU Uluslararasi iliskiler Bslimdi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hiiseyin Bagci'nin
katilimiyla Almanya Agi ¢cevrimigi
toplantisi (28 Nisan)

BBI Yonetim Kurulu ¢evrimigci toplantisi
(27 Mayis)

BBI InBrief Yayin Dizisi "Will the two
‘Wolf Warriors' of Europe destroy
the Transatlantic Alliance” cevrimici
toplantisi (16 Haziran)

BBl inovasyon ve Girisimcilik Agi
“Sharing Knowledge and Experience
on Fundraising” ¢evrimici toplantisi
(29 Haziran)

Mercator Vakfi ortakliginda “Turkiye-
Avrupa Gelecek Forumu” (5-10 Eylil)

Mercator Vakfi Genel Direktord Michael
Schwarz ve Mercator Vakfi Yonetim
Kurulu Uyeleri ile BBI Danisma Kurulu
Es Baskani Cansen Basaran-Symes'in
gorismesi (8 Eylul)

« BDA-TUSIAD-BBI ortakliginda
“Commemoration on occasion of the
60" Anniversary of the Germany-Turkey
Recruitment Agreement | A Business
& Industry Perspective and Experience
Sharing” gcevrimici toplantisi (23 Kasim)

« CATS Direktord Dr.phil. Glnter Seufert,
Ozyegin Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Evren Balta ve BDI/BDA Briiksel
Temsilciligi Enerji ve iklim Politikalar
Kidemli Direktord Sigrid Linher'in
katilimiyla BBI Danisma Kurulu ¢evrimici
toplantisi (16 Aralik)

BBI InBrief Series Yayinlari

» Micheal Thumann, Correspondent Die
Zeit "Germany-Turkey-France Strategic
Relationship”

« Sinan Ekim, Junior Fellow in the "Eastern

Europe and Eurasia” Programme, The
Instituto Affari Internazionali (IAl),
“Balancing Expectations in Light of New
Realities: Turkey-Western Relations in
2021"

Tiirkiye-Almanya Ekonomik ve Ticaret
Ortak Komitesi (JETCO) Sanayi is birligi
Calisma Grubu

Turkiye-Almanya Ortak Ekonomik ve

Ticaret Komitesi (Joint Economic and Trade

Committee - JETCO) Sanayi Calisma Grubu
kapsaminda BDI ve Ticaret Bakanligi ile
yapilan temaslar:

« TUSIAD-BDI JETCO Sanayi Calisma
Grubu Hazirlik cevrimici toplantisi
(10 Subat)

. J‘ETCO cercevesinde Turk Alman
Universitesi ile gevrimici toplanti
(11 Mart)

- BDlile JETCO Hazirlik Toplantisi
(14 Nisan)

« TUSIAD-BDI ortakliginda “Knowledge
Transfer on Industry 4.0" konulu
cevrimici toplanti (16 Nisan)

Institut du Bosphore XI. Senelik Semineri (15 Ekim)

« MEXT ile JETCO gorismesi (16 Nisan)
« TUSIAD-BDI MEXT Sanal Tur (10 Mayis)

« TUSIAD-BDI Sanal Tur ve Webinar
Hazirlik Toplantisi (26 Mayis)

« TUSIAD ve BDI'in katilimiyla “Horizon
Europe” konulu ¢cevrimici toplanti
(31 Mayis)

« TUSIAD-BDI GAIA-X toplantisi (29 Eyliil)

. Almarj_ya_ - Turkiye Il. Donem JETCO
BDI-TUSIAD c¢evrimici hazirlik toplantisi
(5 Ekim)

» Almanya - Turkiye Il. Donem JETCO
toplantisi (13 Ekim)

« TUSIAD-BDI ortakliginda “Knowledge
transfer in the field of Industry 4.0:
An exchange of Turkish and German
experiences” konulu webinar (2 Aralik)

BIRLESIK KRALLIK AGI
Toplantilar ve Goriismeler

 Birlesik Krallik Ag1 Cevrimici Toplantist:
“Brexit Anlasmasi, Bir Ay Sonra”
(1 Subat).

Katilanlar: TUSIAD Birlesik Krallik Agi
Baskani Kazim Koseoglu, Birlesik Krallik
Ankara Buyukelgisi Dominick Chilcott,
Confederation of British Industries

(CBI) Ticaret Departmani Direktord Will
McGarrigle, POLITICO Avrupa Ticaret

ve Ekonomi Muhabiri Anna Isaac ve
Clingendael Institute Kidemli Arastirma
Gorevlisi Rem Korteweg.

« Simone Kaslowski, Yonetim Kurulu Uyesi
Can Yucaoglu'nun ¢evrimigi gorismeleri
(20 Nisan)

- Lord Robin Janvrin, ingiltere Basbakani
Turkiye ile Ticaret Danismani

- Alex Hickman, ingiltere Basbakani
Ticaret, Is Ozel Danismani

- Ranil Jayawardena, ingiltere Uluslararasi
Ticaret Bakani

» Birlesik Krallik Agi gevrimigci
degerlendirme toplantilari (27 ve
29 Nisan)

« Birlesik Krallik Turkiye Buyukelcisi
Dominick Chilcott, Tim Parti
Parlamenterler Grubu Ticaret ve Yatirim
Grubu Baskani John Anderson, Center
for European Reform Kidemli Uzmani
Luigi Scazzieri ve CBI Uluslararasi
Ticaret Kidemli Danismani Nicola
Hetherington katilimiyla Birlesik Krallik
Agi Paydaslar toplantisi (10 Aralik)

» Birlesik Krallik istanbul Baskonsolosu
Kenan Paleo’'nun Simone Kaslowski ile
gorismesi (13 Aralik)
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CiN / SANHAY AGI

Toplantilar ve Goriismeler

Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Buyukelgisi
Liu Shaobin ile toplanti (22 Ocak)

§ensetime Satis Direktoru Ogan
Ozdaogan ile toplanti (2 Subat)

Hong Kong Economic and Trade Office ile
toplanti (26 Subat)

ABD Baskonsoloslugu ile Cin konulu
toplanti (2 Nisan)

Cosco Shipping Genel Midtrd Song
Shuging ile toplanti (20 Nisan)

Ticaret Bakanligi Dogu Asya ve Pasifik
Ulkeleri Dairesi Baskani Alper Atilla ile
toplanti (9 Kasim)

Cin / Sanhay Agi Toplantilari

T.C. Sanhay Baskonsolosu Hiseyin Emre
Engin’in katiimiyla (23 Mart)

T.C. Pekin Bas Ticaret Musaviri Hakan
Kizartici'nin katilimiyla (25 Kasim)

Etkinlikler

Turkiye- Cin Ekonomik iliskileri/Sektorel
Yuvarlak Masa Toplantilari 6- Dijital
Ticaret/Cin E-Ticaret Pazari & Cin'in
Kiresel Dijital Ticaret Platformlari

(29 Nisan)

italya Tirkiye Biylikelcisi Massimo
Gaiani ile italya Biiyiikelciligi ve TEPAV is
birliginde dizenlenen “Italy and Turkey
along the Silk Road: Trade dynamics
and political opportunities” seminerine
Cin Agi Baskani Korhan Kurdoglu'nun
konusmaci olarak katilimi (23 Eylil)

Cin'i Anlamak & Cin ile Is Yapmak-6 /
“AB, Almanya ve Turkiye Perspektifinden
Cin ve Kiresel Ekonomik Dizen”
Webinari (BDI is birliginde) (9 Aralik)

Turkiye-Cin Ekonomik iliskileri/Sektorel
Yuvarlak Masa Toplantilari 7- Ulastirma/
Lojistik Sektord glincelleme toplantisi
(25 Subat 2022)

OECD-BIAC ve BusinessEurope
Toplantilari
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BIAC Cin Uzman Grubu Baskan ve
Baskan Yardimcilari Toplantilari (10 Mart,
13 Nisan, 15 Kasim)

BIAC Cin Uzman Grubu Toplantisi
(23 Nisan)

OECD-BIAC Kick-off meeting with the
Informal Reflection Group on China
(3 Mayis)
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Cin'i Anlamak & Cin ile is Yapmak -6 / AB, Almanya ve Tiirkiye Perspektifinden Cin ve Kiiresel Ekonomik
Diizen Webinari (9 Aralik)

BusinessEurope Cin Agi toplantisi
(2 Temmuz)

BusinessEurope & CCIEE is birliginde
“AB-Cin CEO'lar ve Ust Diizey Yetkililer
Diyalogu” (23 Kasim)

FRANSA AGI

Toplantilar ve Goriismeler

Turkiye'nin Fransa yeni Blyukelgisi
Ali Onaner’in katiimiyla Fransa Agi
toplantisi (18 Subat, cevrimici)

European Council on Foreign Relations
Kidemli Uzmani Asli Aydintasbas,

GMF Paris Ofisi Direktor Yardimcisi
Martin Quencez'in katilimiyla Institut
du Bosphore Bilim Kurulu toplantisi
(24 Subat, cevrimici)

Simone Kaslowski ve Fransa Agi Baskani
Livio Manzini'nin Fransa Cumhurbaskani
Emmanuel Macron'un Tlrkiye Danismani
Isabelle Dumont ile gériismesi (9 Mart)

Institut du Bosphore Baskani Bahadir
Kaleagasi'nin cevrimici gortismeleri:

Fransa Ulusal Meclisi Fransa - Turkiye
Dostluk Grubu Baskani Stephan Teste
(31 Mart)

Fransa Avrupa ve Disisleri Bakanligi AB
Direktorl David Cvach (7 Nisan)

Fransa Ulusal Meclisi Turkiye - Fransa
Dostluk Grubu Baskan Yardimcisi
Laurence Dumont (9 Nisan)

Eransa Senatosu Dis iliskiler Komisyonu
Uyesi Helene Conway Mouret (15 Nisan)

Fransa Ulusal Meclisi Dis iliskiler
Komisyonu Uyesi Jacques Maire
(28 Mayis)

Fransa Senatosu Turkiye-Fransa Dostluk
Grubu Baskani Jean Claude Requier
(18 Mayis)

Fransa Agi Baskani Yavuz Olken'in
Fransa'nin istanbul Baskonsolosu
Olivier Gauvin ile gorismesi (19 Nisan,
cevrimici)

Yavuz Olken'in baskanliginda Fransa
Agi degerlendirme toplantisi (27 Nisan,
cevrimici)

Institut du Bosphore Yonetim Kurulu
Toplantilari (4 Mayis, 21 Aralik)

Institut du Bosphore - Sciences Po
Universitesi “Bosphorus Prize” Odiil
Toreni ve “Turkey - EU | Common
challenges and targets for a more
inclusive and greener post-COVID World”
konulu paneli (4 Mayis)

Fransa'nin Anka[a Blylkelgisi Hervé
Magro ile Yavuz Olken gorismesi
(10 Mayis)

Fransa'nin Turkiye Buyukelgisi Hervé
Magro'nun katilimiyla TUSIAD Fransa
Agi Paydaslar toplantisi (14 Haziran,
22 Aralik)

Institut du Bosphore Baskani Bahadir
Kaleagasi'nin Paris ziyareti (21-
25 Haziran)

Le French Tech istanbul Community
Baskani Philippe Alcaras, Bahadir
Kaleagasi ve Yavuz Olken'in goriismesi
(18 Agustos, cevrimigi)



Turkiye-Fransa Parlamenterler Cevrimici
Yuvarlak Masa Toplantisi (16 Eylil)

Fransa'nin Dis Ticaret Bakani Franck
Reister’in Turkiye ziyareti cercevesinde
“Fransa-Tirkiye is Konseyi” toplantisina
Fransa Agi eski Baskani ve Institut

du Bosphore Baskan Yardimcisi Livio
Manzini'nin katilimi (28 Eyldl)

Institut du Bosphore XI. Senelik Semineri
“Europe’s Geostrategy beyond the
Pandemic” & Institut du Bosphore
Business Network Toplantisi “Fransa ve
Turkiye'de Girisimcilik Ekosistemleri”
(14-15 Ekim)

Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi (10 Kasim)

Simone Kaslowski ve Kiiresel iliskiler
ve AB Yuvarlak Masasi Baskani B. Can
Yicaoglu'nun Paris temaslari (25-

26 Kasim)

Institut du Bosphore Cercle de l'Institut
Toplantisi - Bahadir Kaleagasi'nin Paris
temaslari (13 Aralik)

iTALYA AGI

Toplantilar ve Goriismeler

italya Agi Devir Toplantisi (23 Mart)

italya Ankara Biiyiikelgisi katilimi ile
Italya Agi Toplantisi (27 Mayis)

T.C. Roma Buylukelgisi Omer Giiclk ile
kurumsal tanisma toplantisi (2 Temmuz)

Ambrosetti Forum katilimi ve is birligi
imkanlarina iliskin italya Biyiikelciligi
toplantilari (Eylul)

italya Agi Baskani Azmi Gumusluoglu
ve sekretaryanin katiimiyla italya

Agi Uyeleri ile ticaretin gelistirilmesi
calismasina iliskin birebir gorismeler
(Ekim-Kasim)

italya Tirkiye Biyiikelciligi ve ICE katilimi
ile italya Agi toplantisi (16 Kasim)

KORFEZ AGI

Toplantilar ve Goriismeler

Korfez Agi toplantilar

T.C. Bahreyn Biyukelgisi Kemal
Demirciler'in katilimi ile (22 Subat)

T.C. Muskat Buyukelgisi Ayse Sozen
Usluer'in katiimr ile (5 Mayis)

T.C. Abu Dabi Buyukelgisi Tugay Tunger'in
katilimiile (18 Kasim)

Saglik sektort konulu calismalar

Korfez Bolgesi-Saglik Teknolojileri
Toplantisi (27 Ocak)

Saglik Calisma Grubu toplantisi
(28 Ocak)

Korfez Agi ve Saglik Calisma Grubu ortak
toplantisi (24 Mart)

T.C. Riyad Buytkelcisi Fatih Ulusoy ile
tanisma toplantisi (15 Subat)

Family Business Council Gulf ile toplanti
(11 Mart)

DP World ile gérisme (12 Mart)

UAE Food & Beverage Manufacturing
Business Group ile toplanti (23 Mart)

Kuveyt Ankara Blyukelgisi Ghassan
Yousef Al-Zawawi ile gériisme (5 Nisan)

T.C. Abu Dabi Biytkelgisi Tugay Tunger
ile gorisme (17 Mayis)

Abu Dhabi Ports ust yonetimi ile toplanti
(8 Haziran)

TAIDER ile gériisme (19 Kasim)

Abu Dhabi Chamber ile tanisma
toplantisi (14 Aralik)

Birlesik Arap Emirlikleri ziyareti: TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Murat
Ozyegin baskanligindaki heyet Dubai
ve Abu Dabi'de temaslarda bulundu.
BAE iklim Degisikligi ve Cevre Bakani
Mariam Almheiri, BAE Dis Ticaretten

Kiiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi’'nin Hazirladigi TUSIAD Gériisleri

Sorumlu Devlet Bakani Dr. Thani Bin
Ahmed Al Zeyoudi, DP World Yonetim
Kurulu Baskani, Dubai Ticaret Odasi,
Dubai Uluslararasi Finans Merkezi
temsilcileri, Abu Dabi Ticaret Odasi,

Abu Dabi Ticaret Bankasi, Abu Dabi
Kalkinma Holdingi (ADQ) temsilcileri ile
gortsmeler gerceklestirildi. Heyet, T.C.
Abu Dabi Buyukelgisi Tugay Tunger’in

ev sahipliginde duzenlenen resepsiyona
katildi. TUSIAD liye sirketlerinin
Dubai'de yerlesik temsilcilerinden
olusan TUSIAD Dubai Network Uyeleri ile
bir araya gelindi. Abu Dabi Ticaret Odasi
ile bir is birligi mutabakati imzalandi.
(21-23 Mart 2022)

HOLLANDA GOREV GUCU

Toplantilar ve Goriismeler

VNO-NCW Briksel Temsilcisi Winand L.
E. Quaedvlieg ile toplanti (3 Mart)

Hollanda Ankara Buyukelgisi Marjanne
de Kwaasteniet ve Ekonomi Musaviri ile
toplanti (26 Nisan)

Hollanda istanbul Baskonsolosu Bart van
Bolhuis ile toplanti (24 Mayis)

Hollanda inovasyon Atasesi Rory Nuijens
ile toplanti (15 Haziran, 10 Aralik)

Hollanda Gorev Gicl Baskani Dr. Riza
Kadilar ve sekretaryanin katiimiyla
Gorev Glcd uyeleri ile gevrimici tanisma
toplantilari (Haziran-Agustos)

Hollanda Gorev Gucu ilk toplantisi
(12 Ekim)

Hollanda istanbul Baskonsolosu Arjen
Uijterlinde ve Hollanda Buyukelgiligi
Ekonomi Misaviri Helene Rekkers ile
toplanti (5 Kasim)

ilham Veren deneyimler/ Hollanda
(30 Kasim, 12 Ocak 2022, 15 Mart 2022)

Gorev Glct Toplanti Serisi-1-2-3:
Sirasiyla Acibadem International Medical
Center Hollanda Direktord Koray Yuruk,
Credit Europe Bank Hollanda Genel
Mudurd Murat Basbay, Organik Kimya Es
CEQ'su Stefano Kaslowski katilimlariyla

TUSIAD Gériisiiniin icerigi iletilen Kurum Tarih
Piyasa Gozetim Denetimi (PGD) ve E-PGD Yonetmelik Taslaklari'na iliskin Gériis Ticaret Bakanligi 11 Ocak
Dahilde isleme Rejimi Siireclerine iliskin Dis Ticaret Calisma Grubu Goriisii Ticaret Bakanligi ihracat Genel Miidirligu 16 Temmuz
Dogrudan Nakliyat Kapsaminda Transit islemleri Yazisi Ticaret Bakanligi 16 Temmuz
Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay ile Paylasilan Dis Ticaret Calisma Grubu Ticaret Bakanligi 19 Ekim

Gorusleri
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TUSIAD YUVARLAK MASALARI
YATIRIM ORTAMI YUVARLAK MASASI

Yuvarlak Masa, Tiirkiye'deki yatirim ortaminin
mevcut durumunu ortaya koymayi, iyilestirilmesi
igin gerekli politika onerilerini tartismayi ve ihtiyag
duyulan tedbirleri ve oncelikleri belirlemeyi
amaglamaktadir.

YUVARLAK MASA UYELERI

Baskan
Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu

Baskan Yardimcisi
Meltem Uslu Akol, Azmi Gimuslioglu

CALISMA GRUPLARI

- Fikri Haklar ve Ar-Ge
Devrim Ozaydin
- Hukuk isleri
Meltem Uslu Akol
- Perakende
Atilla D. Yerlikaya, Yenal Gokyildirim
- Rekabet Hukuku
Dr. Fevzi Toksoy
- Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku
Av.Dr.Cigdem Ayézger Ongiin

- Yesil Mutabakat Gorev Giicii
Fatih Ozkad)

- Fintek Gorev Giicii
Hande Saridal

- Kiiresel Tedarik Zincirleri Gorev Giicii
Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu

Uyeler

Ozgiir Burak Akkol, Erdal Aksoy, Avi
Alkas, Ali Tugrul Alpacar, Benan Arseven,
Mehmet Halil Ates, Mehmet Avci, Cigdem
Ayézger Ongiin, Billur Barlin, Mehmet
Baysan, Erol Bilecik, Ayse Bilgen, Hatice
Bilici, Ahmet Ali Bugay, Mustafa Oguzcan
Bilbll, Metin Canogullari, Firat Cegen,
Seda Dicle, Faruk Ekinci, Sedat Eratalar,
Nurdan Erbug, Bahattin Bahadir Erdem,
Cengiz Eroldu, Gokhan Eyigln, Hilya
Gedik, Yenal Gokyildirim, Atalay Gimrah,

Simone Kaslowski ve TUSIAD Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi Baskani Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Avrupa
Yesil Mutabakati Séylesileri (11 Ocak)
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Azmi Gumusluoglu, Goneng Gurkaynak,
Umit Hergliner, Aydin Bugra ilter, Perihan
inci, Erkan Muharrem Kafadar, Bahadir
Kaleagasl, Selguk Karacay, Kadir Halis
Kaynar, Stleyman Selim Kervanci, Banu
Kisaklrek, Oguz Kaan Kiziroglu, Baris
Hakki Kokoglu, Banu Kugukel, Savas
Malkog, Emre Kemal Mimaroglu, Vefa
Resat Moral, Feyza Narli, Cenk Narter,
ismail ihsan Necipoglu, Devrim Ozaydin,
ismail Baris Ozistek, Nuri Oztaskin, Cem
Oztiirk, Unal Pala, Murat Peksavas, Pinar
Saritas, Mustafa Sayinatag, Onder Sezgi,
M. Fevzi Toksoy, Tankut Turnaoglu, Kerem
Turung, Haluk R. Tukel, Cenk Ulu, Siret
Unsal, Meltem Uslu Akol, Kaan Unver,
Basak Vardar, Mustafa Ali Yazici, Atilla D.
Yerlikaya, Kenan Yilmaz

TUSIAD Genel Sekreterlik

TUSIAD Genel Sekreterlik: Melda Cele
(Genel Sekreter Yardimcisi), Dr. Nursen
Numanoglu (Genel Sekreter Yardimcisi),
Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi),
Serkan Ersoz (Hukuk Misaviri), Gaye Ugur
Sarioglu (Direktor), F. Hazal ince (Direktdr),
Basat Simsek (Kidemli Uzman), Cansu Utti
(Uzman), Fatmanur Sari Ulusoy (Uzman),
Efe Cenk Balkar (Avukat), Berkay Kekiil
(Uzman Yardimcisi), Gizem Ergiin (Uzman
Yardimcisi), Burcu Orhan Akgln (Bolim
Asistani)



ETKINLIKLER
YATIRIM ORTAMI YUVARLAK MASASI

¢ Yatirima Destek Platformu Tanitim
Toplantisi (6 Ekim)

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu,
Sanayi Bakanligi Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurd Baris Yeniceri

FiKRI HAKLAR VE AR-GE CALISMA GRUBU
Etkinlikler

» Ar-Ge merkezlerinin mevcut
durumlarinin analiz edilmesi ve
ihtiyaclarinin belirlenmesi; iyi
uygulamalarin ve deneyimlerin
paylasilabilecegi bir iletisim agi
olusturulmasi; Ar- Ge faaliyetlerine
ayrilan kaynagin kullanimina iliskin
egilimlerin belirlenmesi ve referans
olacak ¢alismalarin yapilmasi amaciyla
olusturulan Ar-Ge Merkezleri Alt Calisma
Grubu toplantilari dizenlendi (10 Subat,
24 Mart, 22 Haziran ve 9 Aralik).

« Ufuk Avrupa basta olmak tzere
uluslararasi Ar-Ge destek
programlarindan tlkemizin daha fazla
yararlanmasi amaclyla olusturulan AB ve
Uluslararasi Ar-Ge Destek Programlari
Alt Calisma Grubu blnyesinde Ufuk
Avrupa ¢agri basliklarina yonelik odak
grup toplantilari (17 Mart) ve “proposal
day” etkinligi (26 Ekim) diizenlendi.

« Ticari Sirlara iliskin TUSIAD Mevzuat
Onerisi hakkinda Tiirk Patent ve Marka
Kurumu ile bilgilendirme toplantisi
(26 Ekim)

* “Yesil Gelecek icin Fikri Haklarin
Onemi” Webinari (19 Kasim).

Katilanlar: Devrim Ozaydm, Peter Oksen,
Guler Ayyildiz Dalma, Dilek Ustin Ekdial

Katilim Saglanan Etkinlikler

» Confindustria ve T.C. Cumhurbaskanligi
Yatirim Ofisi is birliginde gergeklestirilen
“Tiirkiye'de Fikri Miilkiyet ve Patentlerin
Korunmasi” Webinari (25 Ocak)

Konusmaci: Devrim Ozaydin

Teknoloji Standartlari ve Standarda Esas
Patenler Gorev Giicii

» Teknoloji Standartlari ve Standarda
Esas Patentler Webinar Serisi

- "Teknoloji Standartlarinin Onemi ve
Uluslararasi lyi Uygulamalar” Webinari
(22 Ocak)

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu,
Onur Sahin, Samir Deliormanli

- "Teknoloji Yatirimlari ve Standartlarla
[liskisi” Webinari (18 Mart)

Katllaqlar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu,
Fatih Ozluturk, Sinan Utku, Samir
Deliormanli

- “Standardizasyonun Ekonomiye Etkisi”
Webinari (25 Haziran)

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu,
Turk Standartlari Enstitiisi Baskani
Adem Sahin, Akif Sesli, Anda¢c Pamuk,
Samir Deliormanli

« TUSIAD'In teknoloji standartlari ve
standarda esas patentler calismalarinin
son durumuna iliskin bilgi paylasmak
ve ortak is birligi alanlarini tartismak
amaclyla Turk Patent ve Marka Kurumu
ile toplantilar diizenlendi (8 Subat,

4 Mayis)”

Katilanlar: Tlrk Patent ve Marka Kurumu
Baskani Prof. Dr. Habip Asan, Tlrk Patent
ve Marka Kurumu Baskan Yardimcisi
Cemil Baspinar, Turk Patent ve Marka
Kurumu Daire Baskani Salih Bektas, Dr.
Fatih Kemal Ebiclioglu, Devrim Ozaydin,
Samir Deliormanli

e Teknoloji Standartlari ve Standarda
Esas Patentler Rapor Serisi

Standardizasyon alaninda dinyadaki
gelismeleri takip ederek Turkiye'de

ozel sektorun farkindaligini artirmak ve
kamunun ilgili alanlardaki ¢alismalarina
katki saglamak amaciyla hazirlandi

(10 Eyldl).

. §tandartlast|rma Calismalari Ulke
Ornekleri Raporu

» Standarda Esas Patent Maliyetleri ve
Sektorlere Etkileri Raporu

e Uluslararasi Uygulamalar Raporu
« Telekom Sektori incelemesi Raporu

¢ Teknoloji Standartlari ve Standarda
Esas Patentler Calistay Serisi (23 Eyliil,
30 Eylil, 15 Ekim, 5 Kasim)

Calistay serisinde standardizasyon
alaninda etkin katilim, politika gelistirme,
tesvikler, finansman ve insan kaynagi
konulari ele alindi.

Katilim Saglanan Etkinlikler

» Turk Standartlari Enstitusu
“Uluslararasi Standardizasyon
Konferansi” (14 Ekim)

Konusmaci: Samir Deliormanli
PERAKENDE CALISMA GRUBU

¢ “Cok Kanalli Perakende ve COVID-19”
Raporu ve Tanitim Toplantisi

Cevrimici ve fiziksel perakende kanallari
arasindaki iliskiyi incelemek ve
COVID-19'un ¢ok kanalli perakendenin
donustUmundeki etkisini ortaya koymak
amaclyla hazirlanan raporun tanitim
toplantisinda, arastirmanin bulgulari
paylasildi (24 Mayis).

Konusmacilar: Atilla D. Yerlikaya, Yenal
Gokyildirim, Ceyhun Emre Dogru, Neil
Saunders, Joseph Robinson, Elif Atesok
Satiroglu, Halil Erdogmus, Mustafa Murat
Bartin, Erhan Akdogan

e “Perakendenin Gelecegi Arastirmasi”
Raporu ve Tanitim Toplantisi

Rapor, COVID-19 salginiyla beraber
perakende sektortnde tetiklenen
dontsiumi degerlendirmek, sektorin
onumuzdeki yillarda strdurulebilir
olarak buylmesini ve Ulkemiz
ekonomisine daha fazla katki sunmasini
saglamak icin ihtiya¢ duyulan politika
onerilerini sunmak amaciyla hazirlandi
(2 Temmuz).

Konusmacilar: Simone Kaslowski, Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet
Fatih Kacir, Ceyhun Emre Dogru, Avi
Alkas, irem Orak Kayacik, Murat Kolbasi,
Ozan Acar

\§

Q@

Teknoloji Standartlari ve Standarda Esas
Patentler Webinar Serisi Il (18 Mart)

TSE Uluslararasi Standardizasyon Konferansi
(14 Ekim)

Yesil Gelecek icin Fikri Haklarin Onemi Webinari
(19 Kasim)
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HUKUK iSLERi CALISMA GRUBU

e “Uluslararasi Ticari Uyusmazliklarin
Coziimiinde Tahkimin Kullanilmasi:
ISTAC-ICC-VIAC ile Bulusma” Webinari
(20 Aralik)

Konusmacilar: istanbul Tahkim Merkez
Baskani Prof. Dr. Ziya Akinci, Meltem
Uslu Akol, Viyana Uluslararasi Tahkim
Merkezi Genel Sekreteri Dr. Alice
Fremuth-Wolf, Uluslararasi Ticaret Odasi
Bolge Direktoru Dr. Dania Fahs, Ceyda
Akbal Schwimann

REKABET HUKUKU CALISMA GRUBU

¢ Yatirim Ortaminin iyilestirilmesinde
Rekabet Hukukunun Olasi Rolii Projesi
Calistayi

Rekabet hukukunda mevcut ve
gelistirilmeye agik uygulamalarin

tespit edilmesi, bunlarin iyilestirilerek
rekabetci davranislari artiracak sekilde
revize edilmesinin yatirrm ortamina

olasi olumlu etkilerinin ortaya konulmasi
amaclyla baslatilan "Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesinde Rekabet Hukukun Olasi
Rolu Projesi” kapsaminda hazirlanacak
rapora girdi saglamak Uzere rekabet
uzmanlarinin katilimi ile bir ¢calistay
diizenlendi (12 Kasim).

Proje kapsaminda hazirlanan anket
ciktilari ve Turk rekabet hukuku
uygulamalari, calistayda degerlendirildi.
Proje kapsaminda hazirlanan anket
ciktilari ve Turk rekabet hukuku
uygulamalari, ¢calistayda degerlendirildi.

Katilim Saglanan Etkinlikler

* Rekabet Kurumu “E-Pazaryeri
Platformlari Sektor Incelemesi”
Calistay1 (6 Temmuz)

Katilanlar: Fevzi Toksoy, Aysen Aksu

VERi KORUMA VE TEKNOLOJi HUKUKU
CALISMA GRUBU

» Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani
Faruk Bilir ile gorisme gerceklestirildi
(29 Ocak)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Dr. Fatih
Kemal Ebiclioglu, Serkan Sevim, Cigdem
Ayozger Ongun

« TUSIAD Kisisel Verilerin Korunmasi
Konferansi

Konferansta, dijitallesmeyle birlikte
onemi giderek artan veri koruma ve
guvenligi konularini tartismak amaciyla
kisisel verilerin korunmasi konusu
cesitli boyutlariyla ele alindi. Konferans,
Turkiye'den ve AB'den kamu, sivil toplum
ve is dinyasi temsilcilerinin katilimi ile
gerceklesti (8 Haziran).

Katilanlar: Simone Kaslowski, Avrupa
Veri Koruma Kurulu Denetcisi Wojciech
Wiewidrowski, Kisisel Verileri Koruma
Kurumu Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir, T.C.
Cumhurbaskanligi Dijital Dontstm Ofisi
Baskani Dr. Ali Taha Kog, Dr. Fatih Kemal
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Ebiclioglu, Cigdem Ayozger OngUn,
Avrupa Veri Koruma Kurulu Baskan
Yardimcisi Aleid Wolfsen, Microsoft
Tiirkiye Ulke Miidiiri Levent Ozbilgin,
BusinessEurope Dijital Ekonomi Gorev
Gucu Baskan Yardimcisi Liam Benham

“TUSIAD Kisisel Verilerin Korunmasi
Konferansi” Dergisi

YESIL MUTABAKAT GOREV GUCU

Etkinlikler

Avrupa Yesil Mutabakati Soylesileri
“Sanayide Dontisim” (11 Ocak)

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu,
Organik Kimya CEQ’su Simone Kaslowski

“Surdurulebilirlik ve Deger Zinciri”
(17 Subat)

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu

“Surdurilebilirlikte Yeni Trendler”
(5 Mart)

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu,
Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper

“Sektorlerin Déntsimu ve Uyum
Sirecinde Is Birliginin Onemi” (13 Nisan)

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu,
TURKBESD Yonetim Kurulu Baskani Can
Dinger, BEYSAD Yonetim Kurulu Baskani
S. Burak Ozaydemir

“Sanayinin Uyum ihtiyaci” (28 Nisan)

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu,
Borusan Holding CEQ’'su Erkan Kafadar

“Yesil Donlistimde Yerel ve Uluslararasi
Koordinasyon ve Is Birligi" (30 Temmuz)

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu,
Eczacibasi Holding CEO’su Atalay
Muharrem GUmrah

“Avrupa Komisyonu ve Ozel Sektor
Perspektifinden Avrupa Yesil
Mutabakati” Webinari (7 Eylil)

Katilanlar: Ticaret Bakan Yardimcisi
Mustafa Tuzcu, B. Can Yucaoglu,

Fatih Ozkadi, AB Komisyonu Kidemli
Diplomatik Uzmani Anthony Agotha,
BusinessEurope Genel Direktor
Yardimcisi Alexandre Affre, Turcas Petrol
A.S. Operasyon Direktorl Arkin Akbay,
Unilever Turkiye Surdurtlebilirlik ve
Kurumsal iletisim Direktori ve Yonetim
Kurulu Uyesi Ebru Senel Erim, VNO iklim
ve Enerji Politikalari Kidemli Uzmani
Frits de Groot

Avrupa Komisyonu Baskan Yardimcisi
Timmermans Kabinesi Miidiirii Diederik
Samsom ile istisare toplantisi (7 Eylil).

Katilanlar: Simone Kaslowski, Murat
Ozyegin, Fatih Ozkadi, Hollanda
Buyukelgisi Arjen Uijterlinde

» 360° Yesil Mutabakat Egitim Semineri
Dizisi Tanitim Etkinligi (21 Mart 2022)

Katilanlar: Fatih Kemal Ebiclioglu, Cevdet
Alemdar, Fatih Ozkadi

Katilim Saglanan Etkinlikler

» Donglsel Ekonomi Haftasi kapsaminda
dizenlenen “Avrupa Yesil Mutabakati”
konulu oturum (1-5 Mart).

Katilan: Fatih Ozkadi

e “EU-Turkey High Level Business
Dialogue on EU Green Deal” toplantisi
(10 Mart)

Katilan: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu

» European Roundtable on Climate
Change and Sustainable Transition
(ERCST) tarafindan diizenlenen “EU
CBAM: Turkey Stakeholder” toplantisi
(12 Temmuz).

Katilan: Fatih Ozkad
+ Ticaret Bakanligl Yesil Mutabakat
Calisma Grubu Ozel Sektor Istisare

Toplantisi (27 Agustos).

Katilan: Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu ve
Fatih Ozkadi

» Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKD)
Teknik Toplantisi (20 Eylal)

Katilan: Fatih Ozkadi

Avrupa Yesil Mutabakati Séylesileri (17 Subat,
5 Mart, 13-28 Nisan, 10 Temmuz)

Kisisel Verilerin Korunmasi Konferansi
(8 Haziran)



TUSIAD, Koc Holding ve isvec Disisleri G

Bakanligi ortakligi ile German Marshall
Fonu tarafindan gergeklestirilen

“Uclii Strateji Grubu (Trilateral
Strategy Group)" toplanti serisinin
“Yesil Donilisiim Gelecegi Nasil
Sekillendirecek?” baslikli toplantisi
(27 Eylul).

Katilan: Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Fatih
Ozkadi

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan gergeklestirilen “The Impact
of Green Deal on Industry and National
Action Plan” etkinligi (26 Kasim).

Katilan: Fatih Ozkad

Ticaret Bakanligi Yesil Mutabakat Eylem

Avrupa Komisyonu ve (zel Sektér Perspektifinden Avrupa Yesil Mutabakati Webinari (7 Eyliil)

FINTECH HUKUK VE REGULASYON GOREV ~ YATIRIM ORTAMI iYiLESTIRME

cucU KOORDINASYON KURULU (YOIKK)
CALISMALARI

¢ “Fintech Bulusmasi” Webinari

(27 Mayis) « Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat

Plani Toplantisi (16 Aralik)
Katilan: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu

» Turkuvaz Medya Grubu'nun organize

ettigi Kiresel Umut Festivali kapsaminda

dizenlenen “Yesil Mutabakata Nasil
Hazir Olacagiz?” paneli (28 Aralik)

Katilan: Fatih Ozkadi

Konusmacilar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu,
Cigdem Aydzger Ongiin, Hande Saridal,
Prof. Dr. Selim Yazicl, Orkun Saitoglu,
Yucel Karadeniz, Tarik Tombul, Onur
Giiven, Gercek Onal, Erdal Ozcan, Selim
Gusar, Fevzi Glingor, Derya Ekemen
Fidan, Koray Bahar, ilker Sozdinler,
Zehra Oney, Hilmi Kaya, Cesur Olcenoglu,
Hakan Erdogan, Batuhan Ozkan.

Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi’'nin Hazirladigi TUSIAD Goriisleri

Oktay'in ve YOIKK (yesi bakanlarin,
kamu kurumu ve is dinyasi orgutlerinin
temsilcilerinin katildigi YOIKK
toplantisinda, Simone Kaslowski yatirim
ortaminin iyilestirilmesine iliskin
degerlendirmelerini paylasti (4 Ekim).

YOIKK Calisma Gruplarinda teknik
duzeydeki calismalara katki verildi.

TUSIAD Gériisiiniin icerigi

iletilen Kurum Tarih

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu 2022 Eylem Planina Yonelik TUSIAD eylem

Yatirim Ortamini lyilestirme Ocak

onerileri Koordinasyon Kurulu

Sektérel Yatirim Siirecleri Kilavuzlarina iliskin TUSIAD Géristi T.C. Cumhurbaskanligi Yatirm 20 Ocak
Ofisi

Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda TCMB 5 Mart

Yonetmelik Taslagl Gorlsu

Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemleri ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin TCMB 5 Mart

Odeme Hizmetleri Alanindaki Veri Paylasim Servislerine iliskin Teblig Goriisii

AB Kurumsal Yonetim istisare Siirecine iliskin TUSIAD Goriisi AB Komisyonu 8 Subat

Perakende Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi

Ticaret Bakanligi

19 Subat (8 Mart'ta ek

Taslagi'na iliskin TUSIAD Goriisi goriis)
Alisveris Merkezi ve Zincir Marketlerin Acilis ve Faaliyete Gecis Kriterlerinin Belirlenmesi Ticaret Bakanligi 19 Subat
Hakkinda Yénetmelik Taslagi'na iliskin TUSIAD Goriisii

7263 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 19 Subat

Dair Kanunun Uygulama Diizenlemelerine Yonelik TUSIAD Goriisii

Ar-Ge Merkezlerinde Uzaktan Calisma Uzerine TUSIAD Gorisii

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

6 Nisan, 25 Subat 2022

Hizli Tiiketim Mallari Perakendeciligi Sektor incelemesi On Raporu’na iliskin TUSIAD Goriisii Rekabet Kurumu 27 Nisan
Sirduriilebilir Uriin inisiyatifi Kamu istisare siirecine iliskin TUSIAD Tutum Belgesi BusinessEurope 15 Nisan
Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotlye Rekabet Kurumu 19 Nisan
Kullanilmasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yonetmelik
Taslagi'na iliskin TUSIAD Goriisi
Sirdurilebilir Uriin inisiyatifi Uzerine TUSIAD Goriisii Ticaret Bakanligi 28 Mayis
Sirdurilebilir Urlin Inisiyatifi Kamu istisare Siirecine iliskin TUSIAD Tutum Belgesi AB Komisyonu 9 Haziran
Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Performans izleme Kriterlerine Yonelik TUSIAD Goriis ve Onerileri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 26 Temmuz
TUSIAD Analizi: E-Pazaryeri Platformlarina iliskin Kiiresel Uygulamalar ve Yaklasimlar Rekabet Kurumu 3 Agustos
E-Pazaryeri Sektor incelemeleri On Raporu'na iliskin Mektup Rekabet Kurumu 3 Agustos
Yesil Mutabakat Eylem Plani Uzerine TUSIAD Goriisleri Ticaret Bakanligi 14 Eylul
YOIKK Veri Transferi ve Veri Yerellestirmesi Mevzuat Listesi TUSIAD Gorisii T.C. Cumhurbaskanligi Dijital 16 Eylil
Dontsidm Ofisi
Sinirda Karbon Diizenlemesi Yasa Teklifi Uzerine TUSIAD Goriisii Ticaret Bakanlig 27 Eyliil
Sinirda Karbon Diizenlemesi Yasa Teklifi Uzerine TUSIAD Goriisii AB Komisyonu 1 Ekim
The Artificial Intelligence Act'e (Al Act) iliskin BusinessEurope Tutum Belgesine TUSIAD Katkisi  BusinessEurope 4 Ekim
Yabanci Siibvansiyonlarin AB i¢ Pazari'na Etkilerine iliskin Yonetmelige Dair BusinessEurope BusinessEurope 24 Eylil
Tutum Belgesi TUSIAD Goriisii
BusinessEurope Digital Product Passport tutum belgesi izerine TUSIAD gériisii Businesseurope Subat 2022
Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar (UDY) Stratejileri ve Eylemleri’ne iliskin TUSIAD T.C. Cumhurbaskanligi Yatirrm ~ Ocak 2022
Gorisu Ofisi
KVKK Cerez Uygulamalar Rehber Taslagi TUSIAD Goriisii KVKK Mart 2022
Veri Aktarimina iliskin Ulusal Politikalarin Ticareti Destekleyici Cerceveye Doniistiiriilmesi YOIKK Mart 2022
Taslak Yol Haritasi Raporu TUSIAD Gorisii
Ticari Sirlara iliskin TUSIAD Goriisi Ticaret Bakanligi Mart 2022
PARKUR Goriismeleri, YOIKK Toplantilari ve Cesitli Kamu Kurumlari ile Temaslarda iletilen Yil boyunca

Dokilimanlara Katki
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SURDURULEBILIR KALKINMA CALISMALARI

GiRISIMLER / PLATFORMLAR TUSIAD Genel Sekreterlik: a«"’“”“’m

Global C ok Melda Cele (Genel Sekreter Yardimcisi), ;@ﬁﬁ Global Compact
- blobal Lompact furkiye Nursen Numanogu (Genel Sekreter oy
- Hedefler icin Is Dinyasi Yardimcisi), Gaye Ugur Sarioglu (Direktor), h\% - é,.l; Network Tlrkiye
- Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Fatmanur Sari Ulusoy (Uzman), Giizin o

Platformu Oztirk (Uzman), Nazli Baykal (Global GLOBAL COMPACT TURKIYE

- lIs Diinyasi Plastik Girisimi Compact Tiirkiye Bolim Asistani), UN Global Compact dlinyacapindan

Burcu Orhan Akgiin (BSlim Asistani) 15.000'den fazla sirket, 4.000'den fazla
sirket disi kurulusla diinyanin en biyuk
kurumsal strddrulebilirlik inisiyatifidir.

UN Global Compact'e katilan kurumlar
insan haklari, calisma standartlari, cevre
ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki on
evrensel ilkeye uygun is yapacaklarina
ve bunu her yil raporlayacaklarini en st
duzeydeki temsilcilerinin imzasiyla taahhtt
etmektedir. UN Global Compact sorumlu
sirketlerle birlikte surdurtlebilir kalkinma
yolunda somut ve odlculebilir etki yaratmayi
G amaclamakta, sirketleri somut ve iddiali
hedeflerle harekete gegirmektedir. Global
Compact Turkiye UN Global Compact'in
dinya genelindeki 69 yerel agindan
biridir. Mevcut kiuresel stratejiyi yerel
onceliklerle birlestirerek Turkiye is
dinyasini harekete gegirmektedir. Bu yolda
onlara destek olacak araglar, programlar,
uzmanlik ve network sunulmaktadir.
is birligi platformlariyla sirketlerin iyi
uygulamalarini, basari hikayelerini
bolgesel ve kiresel etkinliklerde
daha gorunur kilarak ¢arpan etkisini
artirmaktadir. Global Compact Turkiye,
248 Uyesiyle Dogu Avrupa ve Ortadogu
Bolgesi'nde 1., Avrupa'da 8. siradadir.

|

S : ) TUSIAD 2013 yilindan beri Global Compact
Turkiye'nin sekretaryasina ev sahipligi
yapmaktadir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Ba;kanl Simone Kaslowski ve Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Dordiincl, Kiiresel Ilkelerle Ortak Etki Yaratmak (2 Kasim)
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Responsible Business:
Diversity & Inclusion in the Workplace

B:15PM Turkey, 12:15PM Mexico, 1:15PM EST,
B:15PM UK, 10:45PM Sri Lanka on 15 June
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Business Plastic Initiative:

Going Beyond Commitment
9:00AM Turkey, 2:00AM E5T on 16 June

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu Esbaskani Demet Ikiler, UN Global

Compact Liderler Zirvesi (15 Haziran)

2021 Yili Etkinlikleri ve One Cikan
Gelismeleri

UN Global Compact Etkinlikleri
» Target Gender Equality LIVE (16 Mart)

Katilanlar: BM Genel Sekreter Yardimcisi
Amina Mohammed, UN Global Compact
CEOQ'su Sanda Ojiambo, Global Compact
Tiirkiye, TUSIAD Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu Uyesi Ebru
Bakkaloglu Tuzecan

¢ UN Global Compact Liderler Zirvesi

UN Global Compact Liderler Zirvesi'nde
Global Compact Turkiye, “Responsible
Business: Diversity and Inclusion

at Workplace” ve “Business Plastic
Initiative: Going Beyond Commitment”
baslikli oturumlari dizenledi.

(15-16 Haziran).

» Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu dyeleri, UN Global Compact
CEQ'su Sanda Ojiambo'nun katilimiyla
dizenlenen toplantida 69 tlkedeki
yerel aglarin yonetim kurulu tyeleriyle
bir araya geldi. Toplantida UN Global
Compact'in yeni stratejisi gorusuldu
(30 Haziran).

« is Diinyasi Forumu ve Kiiresel Etki
Inisiyatifleri Forumu (20-22 Eylil)

Katilanlar: BM Genel Sekreter Yardimcisi
Amina J. Mohammed, UN Global
Compact CEO’su Sanda Ojiambo,
Almanya Sansolyesi Angela Merkel,

Tanzanya Baskani Samia Suluhu Hassan,

isvec Basbakani Stefan Lofven, Arcelik
CFO’su Polat Sen, Global Compact
Turkiye Genel Sekreteri Melda Cele

 Strategies for Success (9 Kasim)

Moderator: Melda Cele

Global Compact Tiirkiye Etkinlikleri

o SKA 16: iyi Yonetisim Giinii (16 Subat)

Katilanlar: Demet ikiler, Global Compact
Tirkiye Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Christina Coulias, Yonetisim
Calismalari Lideri, UN Global Compact

» Global Compact Turkiye 9. Genel Kurulu
gerceklestirildi (17 Mart).

» Global Compact Turkiye, UN Global
Compact'in yeni stratejisini ve deger
onerisini TUSIAD, TiSK, EGIAD, TIHCAD,
KiD ve Bursa Platformu lyelerine 6zel
dizenledigi etkinliklerle tanitti (30 Nisan,
6 Mayis, 30 Mayis, 2 Kasim, 19 Kasim).

Katilim Saglanan Etkinlik ve Toplantilar

» Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (UNECE) - “Accelerating
progress, overcoming setbacks:
innovative business solutions for a
changing World” oturumu (11 Mart)

Katllan: 2020 Global Compact Tirkiye
SKA Onculst Bogacg Simsir

e “Making Global Goals Local Business -
Georgia” - “Green Economy - a Driver of
Zero-Carbon Economic Growth and Job
Creation” oturumu (25 Mart)

Katilan: Simone Kaslowski

¢ “Green Innovations - Adoption of
Innovative Green Technologies for
Sustainable Development” oturumu
(25 Mart)

Katilan: Unilever Orta Asya, Kafkaslar ve
iran Genel Miidiiri Kamuran Ugar

» “Scaling Ambition for Decade of Action
in Post-COVID Era” (26 Mart)

Katilan: Melda Cele

UN Global Compact Liderler Zirvesi (16 Haziran)

Yesil is Konferans “inovasyon Kiiltiirii
ve Yeni Nesil Sirdiirilebilirlik Liderleri”
oturumu (8 Nisan)

Katilan: Boga¢ Simsir

Samsun Toplum Gondlluleri Vakfi “SKA
17 Zirvesi” (17 Nisan)

Kat:lan; Global Compact Turkiye Uzmani
Gizin Oztlrk

Yeditepe Universitesi Ekonomi
Departmani Surdurulebilirlik Webinar
serisi “Sustainable Development Goals
for Business” (5 Mayis)

Katilan: Global Compact Turkiye Genel
Sekreter Yardimcisi Gaye Sarioglu

istanbul Universitesi isletme Fakiltesi
Kultir KulibU Sosyal Sorumluluk
Toplulugu “Siirdiirilebilirlik Zirvesi”
(17 Mayis)

Katilan: Glzin Oztiirk

Sdrdurdlebilir Markalar Zirvesi-
“Donilisimsel Yonetisim” oturumu
(15 Eylul)

Katilan: Global Compact Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Dordincu

Ayvalik Ekonomi Forumu (23 Eylil)
Katilan: Ahmet Dordincu

Sabanci Universitesi “Business Oriented
CIP Workshop” (24 Eylil)

Katilan: Gaye Sarioglu
Fast Company “Etki Zirvesi” (13 Ekim)

Katilan: Ahmet Dorduncu
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski, Making Global Goals Local

Businesses- Georgia (25 Mart)

» Ege Ekonomik Forumu “Dogrusal
Ekonomiden Dongiisel Ekonomiye”
oturumu (9 Kasim)

Moderasyon: Melda Cele

+ Kalite Kongresi - “Paydas Kapitalizmi”
oturumu (16 Kasim)

Katilan: Ahmet DordUncu

» Harvard Business Review Turkiye -
“CEO Perspektifi: Siirdiiriilebilirlik”
(16 Kasim)

Katilan: Ahmet Dordincu

» Odagimiz Surddurdlebilirlik Zirvesi
- “Bambaska Bir Diinya Miimkiin”
oturumu (26 Kasim)

Moderasyon: Melda Cele

» REC Turkiye, Bogazigi Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)
ve SDSN Tirkiye “Kurumsal
Sirdirilebilirlik Sertifika Programi”
(28 Kasim)

Katilan: Gaye Sarioglu

« Ege ihracatg Birlikleri Zeytinyagi Sektor
Bulusmasi - “Iklim Degisikligi ve
Sektorel Etkileri” oturumu (7 Aralik)

Katilan: Melda Cele

« 25.Turkiye ic Denetim Kongresi -
“Yonetisim Risklerinde Ortaya Cikan
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG)
Sorunlari ve Ugiincii Taraflarda ESG'ye
Oncelik Verilmesi” oturumu (16 Aralik)

Moderasyon: Melda Cele
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CALISMA GRUPLARI

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu

Teknoloji ve inovasyon: is Giicii
Piyasalarina Uyum

Moderator: Alt Calisma Grubu Baskani:
Aykan Gulten Katilanlar: Turkcell
Genel Muddur Yardimcisi Serhat Demir,
Coca-Cola icecek Dijital Teknolojiler
Direktord Leyla Delig

is Diinyasi Cesitlilik ve Kapsayicilik
Rehberi Uygulama Calistaylari

Sirketlerde cesitlilik ve kapsayiciliga
iliskin farkindaligi artirmak ve bu
kuruluslarda “is Dinyasi Cesitlilik ve
Kapsayicilik Rehberi'nde sunulan politika
ve uygulamalarin hayata gegmesini
kolaylastirmak amaciyla 16 sirket 3

sivil toplum kurulusunun katilimiyla
atélye calismalari dizenlendi. (29 Eylil,
27 Ekim, 1 Aralik, 23 Aralik)

Katilim Saglanan Toplantilar

Finanscilar Vakfi - “Cesitlilik ve
Kapsayicilik” oturumu (16 Mart)

Katilanlar: Ahmet DordUncu ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu Es Baskani Melsa Ararat

Birlesmis Milletler insan Haklari Yiksek
Komiserligi Is Diinyas ve insan Haklari
Forumu - “Gender Mainstreaming in
the Business and Human Rights Fields”
oturumu (29 Kasim)

Katilan: Global Compact Turkiye Cesitlilik
ve Kapsayicilik Qahsma Grubu Es
Baskani Demet Ikiler

Cevre Calisma Grubu
« “is Diinyasi Plastik Girisimi”

Global Compact Turkiye, SKD Turkiye
ve TUSIAD is birliginde 20 Kasim 2019
tarihinde hayata gecirilen is Diinyasi
Plastik Girisimi (IiPG) sirketlere plastik
taahhutlerini belirlemeleri konusunda
rehberlik etmeye devam etti. 34 sirket
plastik taahhtdinde bulundu. Sirketler
bir yili askin stredir katildiklari
etkinlikler, egitimler ve iyi uygulama
paylasim toplantilari sonrasi imzaci
sirketlerin kullanimina agilan plastik
ayak izi olgme ve degerlendirme

dijital araci iPGTool Uzerinden taahhiit
beyanlarini agikladilar. Bu ¢ergevede
bu sirketlerin taahhutleri ile 2023 yilina
kadar toplamda 43 bin ton plastigin
azaltilmasini hedefleniyor.

o iklim Hedefi Hizlandirma (Climate
Ambition Accelarator) Programi

UN Global Compact'in Bilime Dayali
Hedefler inisiyatifi (Science Based Target
initiative) kapsaminda taahht veren ve
hedef agiklayan sirket sayisini artirmak
amaciyla 25 (ilkede baslattigi “iklim
Hedefi Hizlandirma (Climate Ambition
Accelarator) Programi” yiritlda.
Programa Tirkiye'den 16 sirket 5 KOBI
katildr. (7 Temmuz-23 Kasim)

Siirdirilebilir Finans Calisma Grubu

« Finans sektorinde mevcut
uygulamalarin surdurulebilirlik
ilkeleri cercevesinde iyilestirilmesi
ve yayginlastirilmasi amaciyla 2017
yilinda Turkiye'nin onde gelen bankalari
tarafindan hazirlanan Global Compact
Tirkiye Siirdiriilebilir Finansman
Bildirgesi glincellendi. 10 milyon dolarin
uzerindeki kredilerin finansmaninda
cevresel ve sosyal etkiyi dikkate
alacaklarini taahhit eden bankalar
bildirgeye yenilikgi sirddrulebilir finans
prensiplerini de ekleme karari aldi
(17 Kasim).

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu

» Target Gender Equality (Hedef
Toplumsal Cinsiyet Esitligi) Programi

UN Global Compact'in st yonetimlerde
kadin temsilinin artmasini hedefleyen
ve 44 Ulkede yurutilen program
Turkiye'den 25 sirkette 50 katilimciyla
basladi (28 Haziran). Program
kapsaminda sirketler, toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda kendilerini
degerlendirdiler. Dizenlenen atolyelerde
hedef belirlemek ve eylem plani
hazirlamak lzerine calistilar (7 Eylil,

3 Kasim).

¢ “How to advance gender equality in
gender equality in gender-unbalanced
industries” - UN Global Compact
Akademi (9 Aralik)



* UN Global Compact her yil dizenledigi
CEO Anketinin toplumsal cinsiyet
esitligi ile cesitlilik ve kapsayicilik
alanindaki yanitlari derledigi bir rapor
yayimladi. Rapor Turkgeye cevrilerek
yayginlastirildi (25 Kasim).

Katilim Saglanan Toplantilar

¢ “How to Increase Gender Balance in
Boardrooms”- UN Global Compact
Akademi (18 Subat)

Moderasyon: Melsa Ararat

o Connection Days - “is Diinyasi ve Kadin”
oturumu (8 Mart)

Katllan:.Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu Uyesi Dilek Cesur

¢ “Climate Change and Women's
Leadership” - UN Global Compact
Akademi (14 Ekim)

Katilan: TSKB Ekonomik Arastirmalar
Yoneticisi Cihan Urhan

e Gliclimiiz Esitligimiz Zirvesi - Bursa
Platformu (19 Ekim)

Katilan: Dilek Cesur

* Young SDG Innovators (Geng SKA
Yenilikgileri) Programi

UN Global Compact Uye sirketlerini

yeni Urtn ve hizmetler gelistirirken
Siurdurdlebilir Kalkinma Amaclarini itici
bir glic olarak kullanmak Uzere harekete
gecirmek amaciyla baslatilan programin
2020-2021 donemi tamamlandi.

16 llkede uygulanan programda
katilimcilar, sirketlerine 6zel bir SKA
sorunu belirledi ve radikal inovasyon
temelli gozlimler gelistirdiler. Programin
uygulandigi tlkelerdeki katilimcilarin bir
araya geldigi “Global Feedback Session”
oturumlarinda ekipler diger Ulkelerden
katilimcilara projelerini sundular ve
geribildirim aldilar (9 Kasim 2020 -

21 Ekim 2021).

Programin kuresel seviyedeki kapanis
etkinligi “Young SDG Innovators Summit”
Birlesmis Milletler Genel Kurulu
kapsaminda duzenlenen etkinlikler
arasinda gerceklesti. (21 Eylul)

Programin Turkiye kapanis etkinligi
Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Elvan Unlitiirk'iin
katilimiyla Hali¢ Kongre Merkezi'nde
dizenlenen gerceklesti (21 Ekim).

Katilan: Akcansa Genel Mudur Yardimcisi
Berrin Yilmaz
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Hedefler icin is Diinyasi Platformu (B4G),
is dlnyasl ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA'lar) arasindaki képruiyd
kurmak ve is dinyasinin surdurulebilir
kalkinmadaki roltinu gliclendirmek tzere

2019 yilinda TUSIAD, TURKONFED ve UNDP

onculugunde kuruldu.

Platform, kapsayicilik ilkesi ¢cergevesinde
SKA'lari kurumsal politika ve stratejilerine

entegre etmek isteyen buylk, orta ve kiugulk

olgekli tim isletmeler, kamu-ozel sektor
is birligini gozeten tim kamu kurumlari,
yerel yonetimler, akademi ve sivil toplum
kuruluslarinin katilimina aciktir. Platform,
2021 yilinda faaliyetlerini “iklim Degisikligi
ve Afetlere Dayaniklilik”, “isletmeleri
Gelece@e Hazirlama” ve "Kapsayicl
Blyume" basliklari altinda devam ettirdi.

2021 yili Faaliyetleri

» Turkiye'nin ilk Dongusel Ekonomi
Haftasi, B4G tarafindan DCube Donglsel
Ekonomi Kooperatifi ve is Dinyasi
ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Turkiye) is birliginde ve Diinya
Gazetesi'nin basin sponsorlugunda
duzenlendi. Etkinlik 32 panel ve
117 konusmaciya ev sahipligi yapti
(1-5 Mart). Etkinligin ikincisini, Mart
2022 tarihinde gerceklestirmek Uzere
calismalara baslandi.

» Donglsel ekonomiye gegis surecini
kolaylastiracak, dongusel ekonominin
neden onemli oldugunu, isletmelerin
nereden baslamasi gerektigini ve iyi
uygulama orneklerini iceren isletmeler
icin Donglisel Ekonomi Rehberi
yayinlandi.

» Arguden Yonetisim Akademisi ile birlikte

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari igin
Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi
bulusmasi diizenlendi (14 Nisan,
cevrimici).

“COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik
Projesi”

Japonya Hukumeti tarafindan finanse
edilen ve UNDP tarafindan hayata
gecirilen proje kapsaminda, COVID-19
ile mucadelede Kisisel Koruyucu
Ekipmanlarin (KKE) yerli Gretimini
desteklemek ve sektorde yatirrm

yapan ve/veya yapmayi planlayan
KOBI'lerin ihtiyaclarina yanit verebilmek
amaclandi. KKE ureten/uretmeyi
planlayan 10 KOBI'ye finans; pazarlama
ve is gelistirme; ihracat ve dis ticaret
konularinda danismanlik hizmeti verildi.
Danismanlik hizmetlerinden ogrenilen
derslerin de ortaya kondugu, isletmelere
kilavuzluk edecek 3 kitapg¢iktan olusan
bir set yayimlandi.

KKE Cevrim ici Bulusmalari Serisi

Bulusma serisiyle COVID-19 ile
mucadelede KKE yerli tretimini
desteklemek icin isletmelerin
ihtiyaclarina yanit verildi.

1) “Kisisel Koruyucu Ekipman Uretimine
Finansal Bakis”

Bulusma serisinin ilkinde KKE uretimine
finansal bakis agisiyla kaynak ihtiyaglari
ve karlilik analizleri incelendi (2 Haziran).

2) “Kisisel Koruyucu Ekipmanlari
Sektoriinde Pazarlama ve Is Gelistirme”

Bulusmada COVID-19 sltrecinde KKE
sektortinde firmalar ve yatirimcilar
tarafindan hazirlik, mtdahale ve
iyilestirme donemlerinde alinan
tedbirler, adaptasyon streci, ortaya
ctkan yeni is modelleri ve musteri
davranislarindaki degisimler ele alindi
(9 Haziran).

' = CLIMATE
@3 AMBITION

hedefine hazirlayin.

LTI VIETT]

\§

¥/ ACCELERATOR % &

#BilimeDayaliHedefler belirleyin
ve Isletmenizi sifir emisyon

iklim Hedefi Hizlandirma Programi (23 Kasim)
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3) “Kisisel Koruyucu Ekipman
Sektoriinde KOBI'ler ve Kiiresel Pazar”

Bulusmada KKE sektortinde bulunan
KOBI'lerin pandemi siireciyle birlikte
artan arzi ve bunu takip eden sireclerde
yeni pazarlara acilimlari ile pandemi
siirecinde KOBI'lerin kiiresel pazarlara
yonelik yurdttikleri acil eylem planlari
ve sektortn pandemi sonrasi izleyecedi
yol haritasi da ele alindi (16 Haziran).

- Dijital Beceri Gelistirme Sertifika
Programi

“COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik
Projesi” kapsaminda Dijital Beceri
Gelistirme Sertifika Programi hayata
gegcirildi. 18-29 yas arasinda olan ve
istihdamda yer almayan genglerin
dijitallesme 0zelinde mesleki
becerilerinin artirilmasina yonelik
oncelikli sektorler olarak belirlenen
gida, turizm, lojistik, makine, tekstil,
otomotiv sektorleri odaginda ilk asamasi
E-ticaret, Dis Ticaret ve Sosyal Medya
Pazarlamasi modiillerinden olusurken,
ikinci asamada secilen sektorlerde
yaygin olarak kullanilan yazilimlara
yonelik egitimler verildi. Ayrica kariyer
gunleri ve fuari organize edilerek
genglerin istihdam olanaklarinin artmasi
hedeflendi.

- “COVID-19 ile Miicadelede Kisisel
Koruyucu Ekipmanlarin Yerli Uretimi
icin Cikarilan Dersler, Stratejiler,
Literatiir Taramasi, Deneyimler ve
Tiirkiye’den Vaka incelemesi: USHAS”

Calisma "COVID-19 Krizine Yanit ve
Dayaniklilik Projesi” kapsaminda
Turkgeye gevrildi. Kilavuz niteligi tasiyan
rapor, kisisel koruyucu ekipmanlari
uretimi konusunda saglanan teknik
yardima ek olarak, kisisel koruyucu
ekipmanlarinin uretim ve dagitim
sureclerine Turkiye'den alinan dersleri,
deneyimleri ve iyi uygulamalarini
iceriyor.

B4G tarafindan gelistirilen ve Connecting
Business Initiative (CBi) tarafindan
finanse edilen “Kisisel Koruyucu
Ekipman dzelinde Giivenilir Ureticiler
Listesi” ile KKE Uretiminde standartlara
uygun drunler Ureten guvenilir firmalarin
envanteri olusturuldu. Turkiye'de faaliyet
gosteren firmalar ile kiiresel alicilarin
bulusmasini kolaylastirilmasi, ihracat
yapan sirketlerin dis ticaret ve ihracat
kapasitelerinin artirilmasina katki
saglanmasi, kamu satin alimlarina ve
ihaleleri streclerine dahil olmalarinin
kolaylasmasi hedeflendi.

« TUSIAD 6nciiligiinde kurulan “Deprem

Gorev Giicli"ne katilim saglandi ve
calismalara destek verildi.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile
Sektorel Veriler Arasinda ili$ki Analizi
calismasi yayinlandi. SKA'larin, kalkinma
politikalarinin kaginilmaz unsuru olan
sektorel politikalarin olusturulmasina
1stk tutabilmesi amaciyla sektorlerin
ve ¢alisanlarinin SKA gostergeleri
cercevesindeki durumunu analiz

eden galisma surdurulebilir kalkinma
acisindan farkli sektorlerin durumunu
ortaya koydu.

B4G, Avrupa Yesil Mutabakati

(AYM) siirecini yakindan

izlemekte, endUstrimizin AYM'ye
uyumunu arttiracak calismalari
onceliklendirmektedir. Cok disiplinli

ve paydasli diyalog ve ¢alisma ortami
hazirlayabilen B4G, ilgili aktorleri bir
araya getirerek Tirkiye Endistrisinin
Yesil Doniisiimi adli erken uyari
mekanizmasi gorevini gorecek bir
program yapilandirmaktadir. Halihazirda
ortak akil ile hareket edilmesini saglayan
“Yesil ve Dongusel Ekonomi Calisma
Grubu” ile “Sinirda Karbon Dizenlemesi
Calisma Grubu” enerji ve malzeme
yogun sektorlerden temsilcilerle
programin pilot uygulamasi igin
hazirliklara basladi.

CBi aginin destegiyle uygulanan is
Diinyasi iklim Dayanikliligi Projesi,
ozel sektorun iklim degisikligi kaynakli
afetlere karsi dayanikliigini artirmayi
hedefliyor. Proje, is dunyasi orgutlerini
ilgili kamu kurumlari ve diger paydaslar
ile bir araya getirerek ¢ok paydasli
diyalog, stratejik disinme ortami
olusturulmasina katki saglamaya
devam ediyor. 12 Ekim'de lansmani
yapilan proje kapsaminda ozel sektor
temsilcilerine yonelik seminerler
diizenlendi (10 ve 17 Kasim). Calismalar,
“Is Diinyasi Iklim Krizi Temelli Afetler”
egitim programi ile devam etti (17 ve
24 Aralik). Pilot olarak secilen tarim,
gida ve su sektorleri 6zelinde iklimsel
risklerin yonetilmesi konusunda

egitim icerikleri gelistirilecek, tedarik
zincirlerinin iklim temelli afetlere
yonelik direncinin artirilmasi igin ihtiyag
analizleri yapilacak, arag setleri ve
egitim programlari gelistirilecektir.

B4G, ¢alismalarinin devamulig

icin ihtiyac duyulan kaynaklarin
surdurulebilirligini ozel sektor
kuruluslarinin liderliginde gelistirmek
icin girisimlere basladi ve kurumsal
destekci modeli cergevesinde is dlnyasi
aktorlerine B4G'nin kurumsal destekcisi
olma yonunde ¢agri yapti. INDEX Grubu,
B4G'nin ilk resmi kurumsal destekgisi
oldu (Kasim 2021).

N\

Iy Exirrynta ik Dbaryarmaleil g P
iklim degisikligi kaynakl
risklerin
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is Diinyasi Iklim Krizi Temelli Afetlere Dayaniklilik
Proje Lansmani (12 Ekim)

YOUMNG
506G
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~

Young SDG Innovators Programi Kapanis Toplantisi (21 Ekim)
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iS DUNYASI PLASTIK GiRiSiMi

TUSIAD, Global Compact Tiirkiye ve Is
Dinyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma
Dernegi is birligi ile, 0zel sektor
kuruluslarinin plastige yonelik taahhut
olusturmalarini tesvik etmek ve
taahhdtlerini seffaf bir sekilde yillik olarak
raporlamalarini saglamak amaciyla
kurulan s Diinyasi Plastik Girisimi'ne (iPG)
katilarak bir yili askin stredir etkinlikler,
egitimler ve iyi uygulama paylasim
toplantilarina dahil olan 47 imzaci
sirketten 34'U plastik ayak izlerini olgerek
2023 yiliicin somut hedeflerini belirledi.
Plastik ayak izi olgme ve degerlendirme
dijital araci IPGTool lizerinden taahhiitlerini
aciklayan sirketler 2023 yilina kadar
toplamda 43 bin ton plastik kullanimini
azaltmayi hedefliyor. Yeni donemde imzaci
sayisi 49'a yiikselen is Diinyasi Plastik
Girisimi sirketlere yonelik plastik kirliligini
azaltmaya yonelik ¢agrisini yineleyerek
o0zel sektore destek olmaya devam ediyor.

2021 Yili Etkinlikleri
¢ Plastik Taahhiitleri Raporu Lansmani

Ambalaj, ambalajli tiketim mallari,
perakende ve hizmet sektorleri ile
dayanikli tiketim mallari ve ham madde
dretimi alanlarinda faaliyet gosteren

34 sirketin taahhtleri “IPG Plastik
Taahhutleri Raporu”nda toplandi yapilan
lansman ile kamuoyuyla paylasildi

(20 Eylil, cevrimici).

Katilanlar: Simone Kaslowski, Ahmet
Dordincl, SKD Turkiye Yonetim Kurulu
Baskani Ebru Dildar Edin, Dinya
Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan
Guldag, Plastic Ocean Generation Vakfi
Kurucusu, A Plastic Ocean Belgeseli
Yapimcisi Jo Ruxton, SKD Tirkiye Proje

iPG Tanitim Toplantisi

iPG'ye 2021 yilinda imzaci olan ve yeni
donemde plastik taahhttlerini agiklamak
isteyen mevcut imzaci sirketlere yonelik
bir tanitim ve bilgilendirme toplantisi
dizenlendi. Toplantida taahhdtlerin
belirlenmesi sireci, plastik rehberi,

PPG Tool ve girisimin ¢alisma takvimi
hakkinda bilgilendirme yapildi (25 Ekim).

eri
dénilstiirdlmiis,
Tek kullanimiiktan sorumlu yénetilen
yeniden kullanim ve yenilenebilir L]
‘modellerine kaynaklardan elde TON PLASTIK
is Duinyasi Plastik Girisimi (iPG), gegmek edilen plastik
AZALTIMI

Global Compact Tiirkiye, SKD igerik kullanmak
urkiye ve TUSIAD tarafindan

i§i ile miicadeleyi bir
adim éteye tasimak amaciyla
Kasim 2019'da kurulmustur. Tek kullanimitk,

%100 tekrar
kullanilabilir, geri
dénastiirilebilir veya

kompostlanabilir
ambalaja gegmek

is Dunyasi Plastik
Girisimi'nin toplam
imzaci sayisi

Plastikler icin dongusel ekonomiyi :m,.’('"a’,'"";ﬁgif"‘s" %
gergeklestirme vizyonuyla yola gikan e

iPG, plastik deger zinciri aktorlerini,

yerel yonetimleri ve kamu

istiraklerini, yatinmeilar, STK'lari,

akademiyi ve vatandaslan yani tam Sirketler dért kategoride
plastik deger zincirinin coklu taahht verdiler
paydaslarini bir araya getirme hedefi

giiden Tirkiye'deki ilk ve tek girisim
olma ézelligini tasimaktadir.
Girisim'e dahil olan sirketler iPG
Yardtme Kurulu rehberliginde
plastik taahhitlerini belirleyerek
kamuoyu ile paylasmaktadirlar.

Géziimiin bir pargasi olmak
isteyen tiim sirketleri iPG’ye
dahil olmaya ve plastik

:(aahhaﬂe{’ini l:,e;'l’iﬂeyerek
Yoneticisi Seyda Dagdeviren Hill dave ediyoriz. %
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Plastik Taahhiitleri Raporu Lansmani (20 Eyliil)
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Tirkiye Endstrisinin Yesil Dénisimi Programi Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi Calisma Grubu Toplantisi (25 Kasim)
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GENEL SEKRETERLIK TAKVIMINDEN

Kamu Kurum ve Kuruluslari:

« istanbul Blyiiksehir Belediyesi “Sanayi
Platformu” toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Ceren Aydin Ergiin (12 Ocak)

+ Avrupa Birligi Bakanligr “Ortak
Gelece@imiz" kampanyasi hazirlik
toplantilarina Direktor Nur Beler Levi
(5 Subat, 30 Mart)

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani Calistaylari'na Genel Sekreter
Yardimcisi Melda Cele, Direktor Seda
Koknel, Uzman Kadir Yusuf Oztiirk ve
Uzman Yardimcisi Aybiike Temel (15-
19 Subat)

» Fransa’'nin eski Fransa Buyukelci ismail
Hakki Musa ile toplantiya Direktor Nur
Beler Levi (4 Mart, cevrimici)

 Ticaret Bakanligi "Avrupa Yesil
Mutabakati Durum Degerlendirme
Toplantisi’na Genel Sekreter Yardimcisi
Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele
(23 Mart)

« TBMM Kiiresel iklim Degisikliginin
Etkilerinin En Aza indirilmesi, Kuraklikla
Mucadele ve Su Kaynaklarinin
Verimli Kullanilmasi icin Alinmasi
Gereken Tedbirlerin Belirlenmesi
Amaciyla Kurulan Meclis Arastirmasi
Komisyonu'nda yapilan bilgilendirmeye
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu, Uzman ilge Kivilcim
(8 Haziran)

« istanbul Blyuksehir Belediyesi, Cevre
Koruma ve Kontrol Daire Baskanligi
ile istisare toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,
Uzman ilge Kivileim (21 Haziran)

« istanbul Kalkinma Ajansi ile Tiirkiye'nin
Girisimcilik DontstUmu projesi
kapsaminda gorismeye Uzman Kadir
Yusuf Oztlirk (1 Temmuz)

« Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
- Calisma Genel Midurlugu tarafindan
dizenlenen “Geng istihdami Ulusal
Strateji ve Eylem Planlari Hazirlik
Calistayi"na Direktor Ezgi Celik
(6 Temmuz)
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Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi

- Calisma Genel Midurlugu tarafindan
diuzenlenen “Cinsiyet Esitligi odaginda
Gelecegin insana Yakisir isleri
Yaklasiminin Desteklenmesi Projesi”
kapsaminda Gelecegin isleri Komisyonu
1. Toplantisina Direktor Ezgi Celik

(7 Temmuz)

TBMM Kadina Yonelik Siddetin
Sebeplerinin Tuim Yonleriyle Arastirilarak
Alinmasi Gereken Tedbirlerin
Belirlenmesi Amaciyla Kurulan Meclis
Arastirma Komisyonu Toplantisi'na
Calisma Grubu Uyesi Ebru Tiizecan,
Direktor Ezgi Celik, Uzman Yardimcisi
Elanur Ekiz (8 Temmuz)

» European Bank for Reconstruction and

Development (EBRD), The European
Roundtable on Climate Change and
Sustainable Transition (ERCST) ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
ortakliginda dizenlenen AB Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi Turkiye
Paydaslar Toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,
Uzman ilge Kivilcim ve Uzman
Yardimcisi Berkay Kekiil (12 Temmuz)

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi Baskani
Necmi Keskinsoy ile toplantiya Uzman
Yardimcisi irem Sipahi (13 Temmuz)

Elazig Belediyesi ile is birligi toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele ve
Direktor Seda Koknel (26 Agustos)

Ticaret Bakanligi Yesil Mutabakat Eylem
Plani toplantlsyna Direktor Hazal ince,
Uzman Cansu Uttl (27 Adustos)

Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Sakir Ercan Gl ile toplantiya Uzman
Yardimcisi Irem Sipahi (31 Agustos)

Ticaret Bakanligi Sinirda Karbon
Diizenlemesi Ozel Sektor Hazirlik
Toplantisi'na Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu, Direktor Hazal
ince, Uzman Cansu Utti ve Uzman
Yardimcisi Berkay Kekiil (20 Eylil)

Marmara Uluslararasi Kent Forumu
(MARUF) “Siirdiriilebilir Sehirler igin
Yonetisim” paneline Uzman Cansu Utti
(1 Ekim)

“Sektorel Mikemmeliyet Merkezlerinin
Kurulmasi Yoluyla Mesleki ve Teknik
Egitimin Kalitesinin Artirilmasi
Operasyonu Teknik Destek Projesi”
(METEK Ill) Cekirdek Calisma Grubu
Toplantisina Direktor Ezgi Celik ve
Uzman Yardimcisi Elanur Ekiz (6-8 Ekim)

Gelir idaresi Baskanligr ile Kismi
Bolinme Istisare Toplantisi'na Uzman
Yardimcisi irem Sipahi (21 Ekim)

TUBITAK TUSSIDE enstitiisiiniin
duzenledigi Beceri Aciginin Azaltilmasi
Calistayina Uzman Kadir Yusuf Oztiirk
(27 Ekim)

Ticaret Bakanligi Dogu Asya ve Pasifik
Ulkeleri Daire Baskani Alper Atilla ile
toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu, Kiresel Ekonomik
iliskiler Direktord Tamer Sen ve Direktor
Yardimcisi Asli Baskaracaoglu (9 Kasim)

11. Turkiye Enerji Zirvesi' "Dagitik
Uretim, Depolama ve Dijitallesme”
paneline Uzman Cansu Utti (21-
22 Kasim, Antalya)

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu Baskani Turker
Gursoy ziyaretine Uzman Yardimcisi
irem Sipahi (25 Kasim)

20. Milll Egitim Surasi’'na Direktor
Ezgi Celik, Uzman Yardimcisi Ezgi
Murat, Uzman Yardimcisi Elanur Ekiz
(1-3 Aralik)

istanbul Planlama Ajansi'nin istanbul
2050 Vizyon Strateji ve Politika
Calistayr'na Uzman Yardimcisi Ezgi
Murat ve Uzman Yardimcisi Betiil Soysal
(9 Aralik)

Milli Egitim Bakanligi “Sektorel
Mikemmeliyet Merkezlerinin Kurulmasi
Yoluyla Mesleki ve Teknik Egitimin
Kalitesinin Artirilmasi Operasyonu
Teknik Destek Projesi” (METEK III)
2.Yonlendirme Kurulu Toplantisina
Direktor Ezgi Celik (14 Aralik)



Tarim ve Orman Bakanligi Avrupa

Yesil Mutabakati Egiticilerin Egitimi
programi bunyesindeki “Yesil Donusim
Uygulamalari” paneline Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu

(14 Aralik)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nca duzenlenen “Turkiye'nin
Uzun Dénemli iklim Degisikligi Stratejisi
ve Eylem Plani Acilis Toplantisi’na
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (16 Aralik)

Turkiye Ulusal Ajans Danisma Kurulu
Toplantisi'na Uzman Yardimcisi Ezgi
Murat (22 Aralik)

katildi.

STK'lar ve Diislince Kuruluslari

BEYSAD “Ekonomi Zoom Etkinligi"ne
sunumu ile Bas Ekonomist Gizem Oztok
Altinsac (18 Ocak)

Afet Platformu ile toplantiya Genel
Sekreter Yardimcisi Ceren Aydin Erglin
(9 Subat)

TOBB, GEN Turkiye ve Habitat Dernegi ev
sahipliginde dizenlenen “Gelecegin Gucu
Girisimciler Forumu“na Uzman Kadir
Yusuf Oztiirk (22 Mart)

Sirdirilebilirlik Akademisi “Yesil is
Zirvesi” webinarina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu
(7 Nisan)

Ses Esitlik Dernegi “Is Dinyasi ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi” webinarina
Genel Sekreter Ebru Dicle (15 Nisan)

Kadin Liderlik Platformu (KLP)
Yuvarlak Masa Toplantisi'nda “TUSIAD
Dizilerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Projesi” sunumu ile Direktor Ezgi Celik
(16 Haziran)

is Dinyasi Aile ici Siddete Karsi

(BADV) projesi kapsaminda hazirlanan
“Belediyeler icin Kadina Yonelik Hane

ici Siddetle ilgili Kurum Politikas!
Gelistirme ve Uygulama Rehberi” tanitim
toplantisina Genel Sekreter Ebru Dicle
(24 Haziran)

ERCST tarafindan dizenlenen "AB-
Tiirkiye iklim Politikasi Diyalogu”
etkinligine Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman ilge
Kivileim (6 Temmuz)

Global Girisimcilik Haftasi icra Kurulu
Toplantisi'na Direktor Seda Koknel
(30 Eylil)

ERCST "EU-Turkey Climate Policy
Dialogue for Civil Society Organisations:
Opportunities for articulating Turkish
climate policy and deep dive into EU
CBAM and Just Transition policies”
etkinligine Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Nursen Numanoglu, Uzman ilge Kivilcim
ve Uzman Yardimcisi Berkay Kekl

(6 Ekim)

Global Girisimcilik Haftasi Paydas
Toplantisi'na Uzman Kadir Yusuf Oztiirk,
Uzman Yardimcisi Guniz Sengin ve Proje
Koordinasyon Sorumlusu Zeki Batuhan
Meral (13 Ekim)

KEDV, TURKONFED, Mofa Proje Tanitim
ve Is Toplantisi hazirlik toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Ceren Aydin
Ergun, Direktor Ezgi Celik ve Uzman
Yardimcisi Ezgi Murat (3 Kasim)

“Milyon Kadina Mentor Ekosistem”
toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Ceren Aydin Erglin (9 Kasim)

YETGEN ile toplantiya Egitim Calisma
Grubu Baskani Gamze Dinckok Yicaoglu,
Genel Sekreter Yardimcisi Ceren Aydin
Ergun, Direktor Ezgi Celik ve Uzman
Yardimcisi Ezgi Murat (17 Kasim)

» Ben Secgerim Dernegi ile toplantiya Genel
Sekreter Ebru Dicle ve Genel Sekreter
Yardimcisi Ceren Aydin Ergiin (18 Kasim)

» Bruegel'in diuzenledigi “European Green
Deal beyond the Brussels climate
bubble” etkinligine Uzman Yardimcisi
Berkay Kekdl (2 Aralik)

« Sirdirilebilirlik Akademisi, “iklim
Degisikligi Zirvesi” "Yesil Ekonomik
Déniisiim Perspektifi” baslikli TUSIAD
Ozel Oturumu'na Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu
(9 Aralik)

« TUYID Ekonomi Sohbetleri'ne sunumu
ile Basekonomist Gizem Oztok Altinsag
(16 Aralik)

» Konrad Adenaur Vakfi Ankara Temsilcisi
Walter Glos ve ekibi ile toplantiya Genel
Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve
AB iletisim ve Projeler Direktorii Nur
Beler Levi (17 Aralik)

katildl.
Akademi

« Yeditepe Universitesi “Siirdirilebilir
Kalkinma ve iklim Degisikligi”
webinarina Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Nursen Numanoglu (29 Nisan)

« AXA - Galatasaray Universitesi - Institut
du Bosphore “COVID-19 Pandemisi ve
Akil Sagligi | Beyaz Yaka Calisanlarin ve
Genclerin Tutum ve Davranislarina iliskin
Arastirma Bulgulari” raporu hazirlik
toplantilarina AB iletisim ve Projeler
Direktord Nur Beler Levi (23 Haziran,

8 Temmuz, 14 Aralik)

« Sabanci Universitesi'nin MBA Programi
sunumuna Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Nursen Numanoglu (23 Eylul)

« ITU Cekirdek'in diizenledigi “Big Bang
Start-up Challenge” etkinligine Direktor
Seda Koknel, Uzman Kadir Yusuf Oztiirk
(2 Aralik)

katildi.
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is Diinyasi Temsil 6rgﬁtleri

“Yesil Mutabakat Projesi” izerine DEIK
yetkileri ile gorismeye Genel Sekreter
Yardimcisi Melda Cele (5 Ocak)

Turkey-US Business Council (TAIK) ile
toplantiya Direktor Hazal ince (13 Ocak)

“Kiresel Tedarik Zincirleri” hakkinda
0SD ile gorismeye Genel Sekreter
Yardimcisi Melda Cele (2 Subat)

DEIK tarafindan Ticaret Bakanligi ile

is birliginde dizenlenen “Cin E-Ticaret
Pazar Arastirmasi” etkinligine Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktér Yardimeisi
Asli Baskaracaoglu (19 Mart)

EDIDER Strateji Calistayi'na Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (20 Mart)

TUSIAD-Avrupa Birligi Tiirkiye
Delegasyonu-TURKONFED ile “AB
iklim Diplomasisi Faaliyetleri” istisare
toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu (15 Nisan,

11 Mayis)

BUSIAD Yesil Mutabakat Gorev Giicii
toplantisina Direktor Hazal ince (7 Mayis)

KAGIDER toplantisina sunumu ile
Bas Ekonomist Gizem Oztok Altinsac
(1 Haziran)

AmCham Turkey “Global Value Chain
Talks: Green Deal” paneline Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu ve Uzman Yardimcisi Berkay
Kekiil (4 Haziran)

BusinessEurope “Cin ile standartlar
konusunda pozitif gindem nasil
strdirtlmeli?” webinarina Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktor Yardimcisi
Asli Baskaracaoglu (29 Eylil)

BusinessEurope - AB-Cin Ticaret Odasi

- Flandra Cin Ticaret Odasi tarafindan
dizenlenen “European Business in China
- Position Paper 2021/2022" konulu
webinara Kiresel Ekonomik iliskiler
Direktor Yardimcisi Asli Baskaracaoglu
(12 Ekim)
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» CBi Turkey Network toplantisina Uzman
Yardimcisi Betil Soysal (14 Ekim)

« TURKONFED Genclik, Egitim ve
Girisimcilik Komisyonu Strateji
Calistayi’'na Uzman Yardimcisi Giniz
Sengiin (3 Kasim)

- TURABDER Baskani Zeynephan
Gemicioglu ile gorismeye Genel
Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve
AB iletisim ve Projeler Direktori Nur
Beler Levi (8 Kasim, cevrimici)

« Istanbul Sanayi Odasi “MIND4MACHINES
Proje $tratejisi Calistayi"na Direktor
Hazal Ince (9 Aralik)

« TURKONFED"de konusmaci olmak lizere
Basekonomist Gizem Oztok Altinsac
(18 Aralik)

« TUSIAD-TURKONFED Koordinasyon
Komitesi toplantilarina Genel Sekreter
Yardimcisi Ceren Aydin Ergiin ve Uzman
Yardimcisi Betll Soysal (Haftalik)

katildi.
Kamu ve Ozel Sektor Platformlari

« YOIKK kapsaminda yer alan
Koordinasyon Kurulu ve Yonlendirme
Komitesi toplantilarina dizenli katilim
saglanarak YOIKK Eylem Plani'na
yonelik oneriler ve Eylem Planinda
yer alan politika ve tedbirlere iliskin
gorusler iletildi. 2022 Eylem Plani i¢in
onerilen eylem maddelerinin konsolide
edilmesi amaciyla YOIKK lyesi 6zel
sektor kurumlarinin temsilcileri ile
gerceklestirilen toplantiya ilgili TUSIAD
bolim temsilcileri ve TUSIAD Ankara
Temsilciligi katiim sagladi (19 Ocak,
17 Haziran, 8 Aralik).

« Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve UNDP
Turkiye is birliginde duzenlenen
“Covid-19 Krizine Yanit” ve “Dayaniklilik
Projesi Covid-19'un Kirilgan Sektorlere
Etkileri” raporlari lansman toplantisi
(26 Mayis) ve "Covid-19'un Gida
Sektorlne Etkileri” webinarina
(1 Haziran) Uzman Yardimcisi Berkay
Kekil katildi.

Basin

Financial Times'in dizenledigi “Leading
the Industrial Renaissance in Europe”
webinarina Uzman Yardimcisi Berkay
Kekdil (21 Mayis)

italyan basin heyeti ile gériismeye
Kiresel Ekonomik iliskiler Kidemli
Uzman Basat Simsek (14 Ekim)

Financial Times, The Economist,
Bloomberg International gibi uluslararasi
basina ve yurticinde Bloomberg HT,

NTV, Haberturk, Ekotlrk televizyon
kanallarina dizenli olarak yapilan
roportajlar ve gorusler, Bas Ekonomist
Gizem Oztok Altinsac

katildi.

Finans Kuruluslari

Dinya Bankasi ile gortismeye Bas
Ekonomist Gizem Oztok Altinsac, Genel
Sekreter Yardimcisi Melda Cele (6 Ocak)

IMF ile Macro, Real and Financial
Sector Developments gorismesine
Basekonomist Gizem Oztok Altinsac
(18 Ocak)

“CBRT Investor Meeting: Macroeconomic
Outlook and Monetary Policy in Turkey”
toplantisina Basekonomist Gizem Oztok
Altinsac (9 Subat)

BOFA Turkey Virtual Trip ZUmrat
imamoglu ve BOFA yetkilileri ile
gorismeye Basekonomist Gizem Oztok
Altinsag (9 Subat, 8 Eylil)

JP Morgan Virtual Investor Trip to Turkey
Yarkin Cebeci ve banka yetkilileri ile
gorismeye Basekonomist Gizem Oztok
Altinsac (9 Subat)

Diinya Bankasi “GUimruk Birligi'nin
Guncellenmesi Raporu” igin is dinyasi
ile mulakatlara Kiresel Ekonomik
iliskiler Direktord Tamer Sen (22-25-
26 Subat)



Bundes Bank Turkiye Temsilcisi Mark
Zanger ile gorismeye Basekonomist
Gizem Oztok Altinsac (2 Mart)

“CBRT Investor Meeting: Macroeconomic
Outlook and Monetary Policy in Turkey”
toplantisina Ekonomist ismet Tosunoglu
ve Uzman Yardimcisi irem Sipahi, Uzman
Yardimcisi Glrkan Gindogdu (3 Mart,

1 Nisan, 2 Haziran, 2 Temmuz, 1 Eylul,

7 Ekim, 2 Aralik)

Credit Europe Bank N.V. “Country Risk
Series, Episode Turkey"de panelist
olarak Basekonomist Gizem Oztok
Altinsac (15 Mart)

EU Economic & Commercial Counsellors
Meetingl'e sunumu ile Basekonomist
Gizem Oztok Altinsac (11 Mayis)

OECD (BIAC) Genel Kurulu'na
Basekonomist Gizem Oztok Altinsac
(19 Mayis)

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
ile iklim hakkinda gorismeye Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (21 Mayis)

Dinya Bankasi “Turkiye Ekonomik
Monitorid” webinarina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu
(27 Mayis)

TUSIAD tiyeleri icin diizenlenen “Tiirkiye
iklim Finansmani Hizlandirma (CFA)
Programi” webinarina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu ve
Uzman ilge Kivileim (25 Haziran)

EBRD “Tirkiye'de Sirket Yonetim
Kurullarinda Kadin Oraninin
Artirilmasina Yonelik Yol Haritasi”
toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Ceren Aydin Ergln (13 Eylil)

Goldman Sachs Arastirma Bolimd ile
gorismeye Basekonomist Gizem Oztok
Altinsac (5 Ekim)

JP Morgan Chase Tirkiye Basekonomisti
Yarkin Cebeci ile gorismeye
Basekonomist Gizem Oztok Altinsac

(11 Ekim, 11 Aralik)

« Borsa istanbul Genel MUdUrL} Korkmaz
Ergun ziyaretine Ekonomist Ismet
Tosunoglu (26 Kasim)

« World Bank's Retreat “iklim Degisikligi"
paneline Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Nursen Numanoglu (2 Kasim) BOFA ile
gorismeye Basekonomist Gizem Oztok
Altinsac (10 Aralik)

« BOFA Zimriit imamodu ile gériismeye
Basekonomist Gizem Oztok Altinsac
(14 Aralik)

« EBRD Rapor Tanitimi'na Basekonomist
Gizem Oztok Altinsac (16 Aralik)

» EBRD gortsmesine Genel Sekreter
Yardimcisi Melda Cele, Uzman Kadir
Yusuf Oztiirk, Uzman Yardimcisi Giiniz
Sengtn, Proje Koordinasyon Sorumlusu
Batuhan Meral (21 Aralik)

- |FC, IME ile toplantilara Bas Ekonomist
Gizem Oztok Altinsac

katildr.
Ozel Sektér Kuruluslar

« Surdurdlebilirlik Akademisi
“Siirdiirilebilir is Zirvesi Yesil is 2021
Oturumu”na Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu (7 Nisan)

« Startups.watch "Turkiye Girisim

Ekosistemi 2021 1. ve 3. geyrek Raporu”

tanitimina Direktor Seda Koknel
(13 Nisan, 12 Ekim)

» Mazars Denge - “Covid-19 Sonrasi
Cinile iliskiler” konferansina Kiiresel
Ekonomik iliskiler Direktér Yardimeisi
Asli Baskaracaoglu (2-3 Haziran)

« TUSIAD-BELKA A.S. toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu ve Direktdr Hazal ince
(9 Agustos)

» Rus gaz dagitim sirketi Mosoblgaz
temsilcileriyle gergeklestirilen istisare
toplantisina Kivang Zaimler ve Uzman
Cansu Uttii (21 Eylil)

» TurkLab "Avrupa Yesil Mutabakati”
webinarina Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Nursen Numanoglu (20 Ekim)

« istanbul Ekonomi Arastirma ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
“Turkiye'nin Gelecegine Geng Bakis”
raporu tanitimina Uzman Yardimcisi
Glniz Sengln (12 Kasim)

» IDC Women “Transforming Technology
Summit & Award Program 2021"
etkinligine Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Nursen Numanoglu (3 Aralik)

Uluslararasi Kuruluslar ve Dis Temaslar:

« Mercator Stiftung - TUSIAD - Berlin
Bosphorus Initiative “Turkey Europe
Future Forum” programina AB iletisim
ve Projeler Direktori Nur Beler Levi (18-
24 Ocak)

e Cin Halk Cumhuriyeti Ankara BuyUkelcisi
ile toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu, Kiresel Ekonomik
iliskiler Direktori Tamer Sen ve Direktor
Yardimcisi Asli Baskaracaoglu (22 Ocak)

ingiltere Biiyiikelciligi ingiltere-AB
iliskileri Boliim Baskani Paul Creary,
Ticaret Atasesi David Manchin ile
toplantiya AB iletisim ve Projeler
Direktord Nur Beler Levi (26 Ocak,
15 Haziran, cevrimici)

+ ABD Baskonsoloslugu Ekonomi
Departmani'ndan Gilberto Torres Vela ile
gorismeye Basekonomist Gizem Oztok
Altinsac (26 Ocak)

BusinessEurope Trade and Climate
Calisma Grubu toplantisina Kiresel
Ekonomik iliskiler Kidemli Uzman Basat
Simsek (27 Ocak)

Yunanistan Ankara Blyukelgisi Michael
C. Diamessis ile toplantiya Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktérii Tamer Sen
(1 Subat)
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« Brezilya istanbul Baskonsolosu Regina
Maria Cordeiro Dunlop ile toplantiya
Kiresel Ekonomik iliskiler Direktor
Yardimcisi Asli Baskaracaoglu (9 Subat)

« ingiltere Biiyiikelciligi Ekonomi
Béliimii'nden James Charlton ve ipek
Ariogul ile gorismeye Basekonomist
Gizem Oztok Altinsac (15 Subat)

» The Federation of German Industries
(BDI) toplantisina konusmaci olarak
Basekonomist Gizem Oztok Altinsac
(25 Subat)

« OECD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma
Grubu toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu (15-
17 Mart)

« AB Cin Ticaret Odasi tarafindan
dizenlenen “Decoupling Rapor Serisi"ne
Kiresel Ekonomik iliskiler Direktor
Yardimcisi Asli Baskaracaoglu (16, 24,
26,30 Mart)

» BusinessEurope UK - EU Task Force
toplantilarina AB iletisim ve Projeler
Direktord Nur Beler Levi (16 Mart,
25 Haziran, 23 Kasim, cevrimici)

» Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) “COP26
Net Sifir Zirvesi'ne Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu
(31 Mart)

» CBI Baskani Lord Karan Bilimoria ile
toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve AB iletisim ve Projeler
Direktord Nur Beler Levi (20 Nisan,
cevrimici)

» Major Economies Business Forum
(BizMEF)'un diizenledigi "Virtual
Business Dialogue” toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu ve Uzman ilge Kivileim
(21 Nisan)
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BIAC Cin Uzman Grubu toplantisina
(23 Nisan) ve OECD-BIAC Informal
Reflection Group on China toplantisina
(3 Mayis) Kiiresel Ekonomik iliskiler
Direktor Yardimcisi Asli Baskaracaoglu

OECD "Building a Gender Equal
Recovery” toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Ceren Aydin Ergiin (28 Nisan)

MEDEF Hidrojen Gorev Gicu toplantisina
Direktor Hazal ince (3 Mayis)

UN Women “Krizi Esitlik¢i Yonetmek
Rehberi” toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Ceren Aydin Ergiin (20 Mayis,
20 Eylal)

isvec Ticaret Odasl “Turkey Economic
Outlook and Business Climate 2021"
webinarina Basekonomist Gizem Oztok
Altinsac (24 Mayis)

UN Women-Private Sector Conversation
“Building a More Equal Future Together
in Europe and Central Asia Region”
toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Ceren Aydin Ergiin (25 Mayis)

“ReThink Digital Summit 2021"e Direktor
Yasemin E. Avci (25 Mayis)

Muskat Ticaret Atesesi ile saglik
alaninda is gelistirme toplantisina
Direktor Ezgi Celik ve Uzman Yardimcisi
Ezgi Murat (27 Mayis)

Cek Cumhuriyeti Ticaret Ekonomi
Bolimu Sefi Konsolos Jan Ondrejkaile
gorismeye Ekonomist ismet Tosunoglu
(22 Haziran)

Global Business Coalition Sherpa
toplantisina Kuresel Ekonomik Iliskiler
Direktord Tamer Sen (27 Haziran)

TUSIAD - TURKONFED - Institut du
Bosphore - Berlin Bosphorus Initiative

- Ozyegin Universitesi ve TUSIAD -
Ozyegin Universitesi Strdirilebilirlik
Forumu ortakliginda hayata gegirilen
“Avrupa-Turkiye | Akilli ve Yesil Sehirler
icin Entegre Hizmet-Arag-Teknoloji Yol
Haritas!” projesi Ankara, izmir, Konya,
istanbul, Gaziantep, EBRD, Berlin
Partners, Paris Belediyesi, Londra
Belediyesi ile on gortiismelere AB iletisim
ve Projeler Direktord Nur Beler Levi

(9 Temmuz, 27 Agustos, 2 Agustos,

3 Eyldl, 9 Eylll, 16 Eylul, 28 Eyldl, 5 Ekim,
20 Ekim, 1 Kasim)

The European Council on Foreign
Relations (ECFR) “Workshop on Building
an EU-Turkey Green Partnership”
webinarina Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Nursen Numanoglu (13 Temmuz)

WEF “Gelecegin Becerileri Projesi”
toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Ceren Aydin Ergiin (17 Agustos)

Avustralya Konsoloslugu Baskonsolosu
Jeffie K_aine ile gorismeye Basekonomist
Gizem Oztok Altinsac (18 Agustos)

Mercator Stiftung - TUSIAD - Berlin
Bosphorus Initiative ortakliginda hayata
gegcirilen “Turkey Europe Future Forum”
programina AB iletisim ve Projeler
Direktord Nur Beler Levi (5-9 Eylil)

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu ve
Dinya Bankasi tarafindan diizenlenen
“Take Action for Sustainable Mobility”
etkinligine Uzman Yardimcisi Berkay
Kekul (8 Eylul, cevrimici)

UNICEF Turkiye Temsilciligi ile toplantiya
TUSIAD Egitim Calisma Grubu Baskani
Gamze Dinckok Yiicaoglu, TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcisi Ceren Aydin Erglin,
Direktor Ezgi Celik, Uzman Yardimcisi
Ezgi Murat (10 Eylul)



Almanya Blytikelgiligi Ekonomi Misaviri
Florian Burkhardt ile Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu, Kuresel
Ekonomik iliskiler Direktérii Tamer Sen
ve AB iletisim ve Projeler Direktori

Nur Beler Levi'nin ¢gevrimigi gortismesi
(13 Eylll)

AB Komisyonu DG TAXUD Genel
Direktoru Gerassimos Thomas ile
gerceklestirilen gorismeye Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu ve Direktdr Hazal ince
(15 Eylil, cevrimici)

ABD Baskonsoloslugu Ekonomi
Departmani'ndan Sarah Longbrake, Roy
Perrin, Yasemin Ozbal ile goriismeye
Basekonomist Gizem Oztok Altinsac

(21 Eylal)

ERCTS, "EU-Turkey Climate Policy
Dialogue: Opportunities for articulating
Turkish climate policy and deep dive
into EU CBAM and EU Just Transition
policies” webinarina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu

(6 Ekim)

isvec Baskonsoloslugu Ekonomi

ve Yuvarlak Masa Toplantisi'na
Basekonomist Gizem Oztok Altinsac
(7 Ekim)

Venedik Sarayi'nda dizenlenen “Turkey
Economical Outlook During ltalian
Press & Investors”ta konusmaci olarak
Basekonomist Gizem Oztok Altinsac

(11 Ekim)

Rusya Federasyonu Ticaret Temsilcisi
Radik Gimatdinov ile toplantiya Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktérii Tamer Sen
(15 Ekim)

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 26. Taraflar
Konferansi'na Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman Cansu
Uttii (1-5 Kasim, Glasgow)

Hollanda istanbul Baskonsolosu Arjen
Uijterlinde ile gorismeye Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktér Yardimeisi
Asli Baskaracaoglu (5 Kasim)

Turkiye Belediyeler Birligi-EBRD ve ILO
is birligiyle dizenlenen "Erken Donem
Cocuk Bakim ve Egitim Hizmetleri”
bilgilendirme toplantisina Direktor Ezgi
Celik (15 Kasim)

Tayland Ankara Buyukelgisi Apirat
Sugondhabhirom ile toplantiya Kiresel
Ekonomik iliskiler Direktér Yardimeisi
Asli Baskaracaoglu (18 Kasim)

Global Business Coalition “COP26
Sonrasi Degerlendirme Toplantisi"na
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (18 Kasim)

BusinessEurope & CCIEE is birliginde
“"AB-Cin CEQ'lar ve Ust Diizey Yetkililer
Diyalogu”na Kiiresel Ekonomik iliskiler
Direktor Yardimcisi Asli Baskaracaoglu
(23 Kasim)

IDC Women “Transforming Technology
Summit”e Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Nursen Numanoglu (1-3 Aralik)

OECD BIAC Roundtable Toplantisi'na
Uzman Yardimcisi Guniz Sengin
(2 Aralik)

BusinessEurope Customs CaUsma Grubu
Toplantisi Kiresel Ekonomik Iliskiler
Kidemli Uzman Basat Simsek (7 Aralik)

Birlesik Krallik Ankara Buyukelgiligi
Ekonomisti‘Mary Gilson ile gorismeye
Ekonomist Ismet Tosunoglu (9 Aralik)

OECD Building Startup Nations
Toplantisi'na Uzman Yardimcisi Guniz
Sengiin (10 Aralik)

ingiltere'nin istanbul Baskonsolosu
Kenan Poleo ile gorismeye AB iletisim
ve Projeler Direktoru Nur Beler Levi
(13 Aralik)

BusinessEurope Uluslararasi iliskiler
Komitesi toplantisina Kuresel Ekonomik
iliskiler Direktori Tamer Sen (15 Aralik)

ABD Buyukelgiligi ile yurutulen
DonlsUmu Baslat projesi toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele,
Uzman Kadir Yusuf Oztiirk, Uzman
Yardimcisi Guniz $engun, Proje
Koordinasyon Sorumlusu Batuhan Meral
(20 Aralik)

Avustralya Konsoloslugu Baskonsolosu
Jeffie Kaine ile gorismeye Basekonomist
Gizem Oztok Altinsac (21 Aralik)

German Marshall Fund Trilateral
Strategy Group’s 20™ Meeting'te
konusmaci olarak Bas Ekonomist Gizem
Oztok Altinsac (28 Aralik)

katildi.

Diger

IBB “istanbul Stirdiirilebilir Kentsel
Hareketlilik Plani” ¢calistayina Direktor
Hazal ince (12 Nisan)

TUSIAD, TURKONFED ve UNDP
tarafindan kurulan Hedefler icin is
Dinyasi Platformu’nun yil boyunca
dizenlenen koordinasyon ve yuritme
kurulu toplantilarina Genel Sekreter
Yardimcisi Melda Cele

katildi.
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TUSIAD TEMSILCILIKLERI

ANKARA TEMSILCILIGI

Temsilcilik, TUSIAD'in tiim ¢alismalarina katki saglamakta, ozellikle kamu
iliskilerini guclendirerek mevzuat ve karar sureglerine TUSIAD katilimini saglamaya
odaklanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi gelismeleri analiz ederek ongorulerini
TUSIAD yonetim kurulu ve sekretaryasi ile paylasmakta, organize ettigi faaliyetler

ile TUSIAD'In kamuyla iletisim alanini genisletmektedir.

\

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ziyareti (3 Agustos)

Rakamlarla 2021

Pandeminin etkilerinin devam ettigi 2021
yilinda ylzUun Uzerinde fiziki toplantiya
katilim ve katki saglandi. Cumhurbaskani
Yardimcisl, siyasi partilerin genel
baskanlari ve bakanlarla gergeklestirilen
gorusmeler bu toplantilar arasinda en
cok dikkat cekenler arasinda yer ald.
Bununla birlikte Cumhurbaskanligi politika
kurulu Uyeleri, bakan yardimcilari, kurum
baskanlari, genel mudurler ve bakan
danismanlari dahil altmisin tzerinde
yuksek burokrat ile kapsamli gortsmeler
gercgeklestirildi. Ayrica kirkin tUzerinde
siyasi parti genel baskan yardimcisi

ve otuzun Uzerinde milletvekili ile
gindemdeki onemli basliklar ele alind.
Yaklasik on bes yabanci buyUkelci ve
yuksek diplomat ile ikili gorus alisverisinde
bulunuldu. Bakanliklarin davetlisi olarak
altmisin lzerinde cok paydasli istisare
toplantisina katilim ve katki sagland.
Ellinin Gzerinde akademisyen, sivil toplum
kurulusu ve o0zel sektor yoneticisi ile
gorusmeler gergeklestirildi.
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Boylelikle TUSIAD'In Ankara'daki
gorunurlugu ve varligi glglendirilirken
onemli gindem maddelerine iliskin nitelikli
istisareler gerceklestirilerek TUSIAD
yapilarinin ve Uyelerinin gelismeler
konusunda daha saglikli bilgi almasi
saglandi.

Parlamento ve Kamu Kurumlari ile
Iliskiler Heyeti (PARKUR) Temaslari

2016 yilindan itibaren Ankara'da araliklarla
temaslarda bulunan PARKUR heyeti
TUSIAD Baskan Yardimcisi Murat Ozyegin
ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Onder
Sezgi es baskanliginda ve Temsilcilik
koordinasyonunda 2021 yilinda da
calismalarina devam etti. Turkiye'deki is
insanlarinin tlkemizin rekabet glcunu
artirabilecegine inandiklari mevzuat
ihtiyaclarini aktarmak, Cumhurbaskanligi
Hikimet Sistemi'yle birlikte ortaya ¢ikan
yeni yasama suregleri; gorus alma ve
istisarede bulunma mekanizmalarini daha
yakindan tanimak hedefiyle ilk olarak

siraslyla Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra ZUmrit Selcuk, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank ile temaslarda
bulunuldu (20 Ocak). PARKUR heyeti

2021 yilinin 2. temas programini “Dijital
PARKUR" temasiyla sirasiyla Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih
Kacir, Cumhurbaskanligi Dijital Dontsim
Ofisi Baskani Ali Taha Ko¢ ve TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar,

Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani Ziya
Altunyaldiz ile gergeklestirdi (23 Haziran).

Temaslar sirasinda TUSIAD Yonetim
Kurulu'nun giindemindeki konular, cari
kuresel gelismeler ve tlkenin kalkinma
alanlari basta olmak iizere ilgili TUSIAD
goruslerinden olusan PARKUR Gindemi
aktarilarak gorus alisverisinde bulunuldu.
Ekonominin ve yatirim ortaminin
glglendirilmesi hedefiyle somut onerilerin
sunuldugu bu toplantilarda reform
alanlarina iliskin kamu ve ozel sektor
arasinda Ust dlzey gorus alisverisleri
gerceklestirilmesi ve yeni is birlikleri
gelistirilmesi amaclaniyor.



TBMM Sanayi, TicaretyEnerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani Ziya Altunyaldiz

Zziyareti,(10 Haziran)

\

CHP Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu ziyareti (11 Haziran)

Siyasi Parti Genel Baskanlari ile
Toplantilar

Siyasi partilerin ekonomi programlari
basta olmak tzere ongordukleri
programlar konusunda is dinyasi ile
istisare ortami olusturabilmek amaciyla
bir dizi toplanti dizenlendi. Bu amacla
sirasiyla iYi Parti Genel Baskani Meral
Aksener, AK Parti Genel Baskanvekili
Binali Yildirim, DEVA Partisi Genel
Baskani Ali Babacan, Saadet Partisi Genel
Baskani Temel Karamollaoglu, HDP Es
Genel Baskani Mithat Sancar, CHP Genel
Baskani Kemal Kiligdaroglu ve Gelecek
Partisi Genel Baskani Ahmet Davutoglu
ile toplantilar gerceklestirildi (10-11-

15 Haziran). TUSIAD Yonetim Kurulu ayrica
iYi Parti Genel Baskani Meral Aksener ile
bir toplanti gergeklestirdi (18 Ekim).

Cumhurbaskanligi, TBMM ve Bakanliklara
Goriis Aktarimi

Cumhurbaskanlig, TBMM ve bakanliklar
ile gerceklestirilen gorus alisverisleri 2021
yilinda da surdurildu. Yasama strecindeki
kritik basliklar konusunda TBMM'de
ihtisas komisyonu gortismelerine katilim
ve hem TBMM, hem de bakanliklarla ilgili
yazismalar ve gorismeler gergeklestirildi.
Hazirlanan kanun taslaklari ve kritik
ikincil dizenleme degisiklikleri konusunda
TUSIAD gorislerinin gerekceli olarak
aktarimina aracilik edildi.

TUSIAD Genel Sekreterlik Calismalarina
Katki

Temsilcilik sadece Ankara'daki toplantilarin
degil, istanbul'da gerceklestirilen ¢cok
sayida programin da gergeklestirilmesine
katki saglamaya devam etti. TUSIAD
etkinliklerine ilgili bakanlarin ve yiksek
burokratlarinin katilimini saglad.

TUSIAD Ankara Temsilciligi Yeni Binasi

Diger Faaliyetler

ic Anadolu Bolgesinde yerlesik Uyelerle
is.t.is.are toplantilarina devam edildi ve
TUSIAD'a yeni Uyeler kazandirildi.

Ankarali Uyeler istisare Yemegi Simone
Kaslowski ve Yonetim Kurulu dyelerinin
katilimlariyla gerceklestirildi. Yapimi
devam eden Ankara Temsilciligi binasinin
Ankarali Uyelere tanitimi amaciyla
ziyaretlerde bulunuldu (10 Aralik).

TUSIAD Ankara Temsilciligi Yeni Bina
Calismalari

Yonetim Kurulu, TUSIAD Ankara
Temsilciligi'nin satin alinan yeni binasinin
hizmete acgilmasina yonelik ¢calismalar
tamamlandi. Binanin tadilat ve tefrisati
saglanan desteklerle bina hizmete agildi.
(28 Mart 2022)
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TUSIAD TEMSILCILIKLERI
AVRUPA BIRLIGI - BRUKSEL TEMSILCILIGI

Temsilcilik, Turk ozel sektorunu BusinessEurope (Avr_yp_a Is Diinyas|
Konfederasyonu) ve AB kurumlari nezdinde temsil, TUSIAD. iiyelerine destek, Avrupa
ve Turk kamuoyunu bilgilendirme ve uluslararasi iletisim alanlarinda-galismaktadir.

\_

)

Genisleme ve Komsuluk Politikasindan Sorumlu AB Komiseri Olivér Varhelyi ve TUSIAD Yonetim Kurulu

Baskani Simone Kaslowski (9 Kasim)

BUSINESSEUROPE

Avrupa ozel sektorindn temsil kurulusu
BusinessEurope'un uzmanlik ve karar
birimleri toplantilarina TUSIAD ve

TiSK'in gorusleri iletilmekte, hazirlanan
belgelere katkida bulunulmakta ve ulasilan
bilgiler TUSIAD ve TiSK calismalarinda
degerlendirilmektedir.

AB nezdinde TUSIAD ve TiSK Temsilcisi

A. Dilek Aydin, BusinessEurope Baskanlar
Konseyi, icra Kurulu ve Daimf Delegeler
Kurulu'nun yani sira dijital ve yesil
donustim gundemi, ticaret, arastirma ve
yenilikgilik, iletisim stratejisi, girisimcilik ve
kurumsal reform alanlarindaki calismalari
takip etmektedir. 2021 yilinda Simone
Kaslowski, TUSIAD Yénetim Kurulu tyesi
B. Can Yiicaoglu ve Genel Sekreteri

Ebru Dicle ile Slovenya ve Fransa ev
sahipliginde gerceklestirilen Baskanlar
Konseyi toplantilarina katildi. Toplantilarda
Fransa Cumhurbaskani Emmanuel
Macron, Calisma, istihdam ve Ekonomik
Kapsayicilik Bakani Elisabeth Borne ve
Sanayi Bakani Agnés Pannier-Runacher
ve Slovenya Basbakani Janez Jansa ile AB
Donem Baskanligi onceliklerine iliskin fikir
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alisverisinde bulunuldu. AB Komisyonu
Kidemli Baskan Yardimcisi Valdis
Dombrovskis ile AB'nin oncelikli ekonomi
ve ticaret gindemi tUzerine gortisme
gerceklestirildi.

Temsilci Yardimcisi Dilek istar Ates Dis
iliskiler, Sanayi isleri ve Sosyal Politikalar
komisyonlari, Enerji, Cevre, Dunya Ticaret
Org[jt'u, Serbest Ticaret Anlasmalari,
ABD, Japonya ve Rusya Agi ¢alisma
gruplari Uyesidir. Temsilcilik bunyesinde
TURKONFED ve Tiirkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi (TTSIS) Temsilcisi
olarak gorev yapan Zeynep Sanigok
ayrica BusinessEurope Ekonomik ve Mali
isler, ic Pazar, KOBI'ler ve Girisimcilik,
Sirdirilebilir Finans, Yasal isler, Dijital
Ekonomi, Ar-Ge ve inovasyon komisyon ve
calisma gruplarini takip etmektedir.

BusinessEurope 2021 yilinda yayimladigi
belgelerde Avrupa is dinyasi adina Turkiye
ile ilgili iki konuda destek aciklad:

» AB-TUrkiye iliskilerinde olumlu siyasi
guindem olusturulmasi ve ozellikle
Tirkiye-AB Gimrik Birligi'nin
guncellenmesi onceligi;

« AB'nin acik stratejik egemenlik hedefinin
ABile ileri dizeyde entegrasyon
saglamis olan Birlesik Krallik, isvicre,
Norveg ve Turkiye olmak Uzere Avrupa
ulkeleri ile daha derin entegrasyon
saglanmasiyla desteklenecegi, boylece
tedarik zincirlerinin sorunsuz isleyisi,
dolayisiyla endustriyel ekosistemlerin
isleyisine katki saglanacagi.

AB Konseyi gindemleri, yani sira ticaret
politikasl, kiresel tedarik zincirleri,
endustriyel ekosistemler, Yesil Mutabakat
ve sinirlarda karbon dizenlemesi, AB
Dijital Tek Pazari dizenlemeleri oncelikli
olmak uzere farkli politika basliklarina
iliskin Avrupa is dlnyasi onceliklerini
iceren tutum belgelerine katki saglandi.
Bu belgeler AB kurumlari liderleri ve Uye
Ulkeler ile paylasildi.

AB-Turkiye ekonomik iliskilerine yonelik
ozel bir oturum dizenlenerek, GUmrik
Birligi ve glncelleme surecine iliskin
Uyeler arasi istisare gergeklestirildi

(17 Haziran).
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AB Komisyonu Ekonomi ve Ticaretten Sorumlu Baskan Yardimcisi Valdis
Dombroyskis'in Kabine Sefi Michael Hager, Simone Kaslowski, Yonetim
Kurulu Uyesi B. Can Yiicaoglu ve Temsilci A. Dilek Aydin (10 Kasim)

AB kurumlari politika olusturuculari ve is
dinyasi temsilcilerinin katilimiyla Avrupa
ekonomisinin oncelikli gindeminin ele
alindigi BusinessEurope toplantilarinda
TUSIAD temsil edilerek, Tiirkiye'nin AB
entegrasyon sureci temelinde Gumruk
Birligi'nin Yesil Mutabakat ve dijital
ekonomi unsurlarini icerecek sekilde
guncellenmesi oncelikli olmak Uzere Turk
ozel sektorinun mesajlari paylasildi:

» BusinessEurope Dijital Ekonomi Gorev
Giicl, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Dijital Tirkiye Yuvarlak Masa Baskani
Serkan Sevim ve Zeynep Sanigok
(9 Subat, 16 Mart, 29 Nisan, 1 Temmuz
ve 5 Ekim)

» AB Komisyonu Kurumlararasi iliskiler ve
Ongtir(jden Sorumlu Baskan Yardimcisi
Marog Seféovi¢, Ebru Dicle, A. Dilek Aydin
(25 Haziran)

« Adaletten Sorumlu AB Komiseri Didier
Reynders, Ebru Dicle, A. Dilek Aydin
(8 Temmuz, cevrimici)

« AB-Cin Ust Diizey Yonetici ve Eski
Resmi Yetkililer Diyalogu, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kiiresel iliskiler ve AB
Yuvarlak Masasi Baskani B. Can Yicaoglu
(23 Kasim)

Temsilcilik biinyesinde Avrupa Is Diinyas
Konfederasyonu BusinessEurope
nezdindeki ¢alismalari besleyecek
sekilde sektorel Avrupa ¢ati temsil
kuruluslariyla temaslar surddrildd.
Temsilcilik bunyesinde GUmruk Birligi
glncellemesi konusunda ayrica Avrupa
KOBI Birligi SMEunited, Avrupa Tekstil ve
Hazir Giyim Konfederasyonu EURATEX
ve Avrupa Dijital Dontsen EndUstriler
Birligi DIGITALEUROPE ile toplantilar
gerceklestirildi.

AB nezdinde Tiirk Ozel Sektoriiniin
Temsili

A. Dilek Aydin AB kurumlari ve Uye ulke
resmi temsilcileri, kanaat onderleri, medya
ve uluslararasi is dunyasi temsilcileriyle
¢cok sayida gorusme gerceklestirdi.

Dilek istar Ates ve Zeynep Sanigék Avrupa
Parlamentosu, AB Komisyonu, Bruegel,
CEPS, Friends of Europe, Center for
European Reform, EPC, Heinrich Boll Vakfi,
Carnegie Europe, FEPS, European Business
Summit ve GMF tarafindan duzenlenen
toplantilara katildilar.

« Bruxircle "Avrupa s Diinyasi Giindemi"
ve “Pandemi Otesi Kiiresellesme ve
Transatlantik Ortaklik” webinarlari
(11 Subat, 31 Mayis, cevrimici)

Konusmaci: A. Dilek Aydin

« AB Dis Eylemler Dairesi Genel Sekreteri
Stefano Sannino ile gorisme (18 Mart,
cevrimici)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Yonetim
Kurulu Uyesi B. Can Yiicaoglu, Genel
Sekreter Ebru Dicle, Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu ve A. Dilek
Aydin

« Avrupa Parlamentosu Uygsi ve AB
Turkiye Forumu Baskani Zeljana Zovko
ile goriisme (19 Mart, cevrimici)

Katilanlar: Simone Kaslowski, B. Can
Yucaoglu, Ebru Dicle, Hale Hatipoglu ve
A. Dilek Aydin

* GMF Trilateral Strategy Group, “The
Future of Europe” paneli (28 Mayis,
cevrimici)

Oturum Baskani: A. Dilek Aydin

Avrupa Parlamentosu ngsi ve Tiirkiye-AB Giimriik Birligi Raportord Dr.
Andrey Kovatchey ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski
Baskanliginda TUSIAD Heyeti (10 Kasim)

» AB Dis Politika ve Guvenlik Yiksek
Temsilcisi ve AB Komisyonu Baskan
Yardimcisi Josep Borrell, Avrupa
Parlamentosu Uyesi, AB-Tirkiye Karma
Parlamento Baskani Sergey Lagodinsky
ile Antalya Diplomasi Forumu
kapsaminda goriisme (18-19 Haziran,
Antalya)

Katilanlar: Simone Kaslowski, B. Can
Yicaoglu

» AB Komisyonu Kidemli Baskan
Yardimcisi Valdis Dombrovskis'in
Kabine $Sefi Michael Hager ile gorisme
(23 Haziran, cevrimici)

Katilanlar: Simone Kaslowski, B. Can
Ylcaoglu, Ebru Dicle, Hale Hatipoglu ve
A. Dilek Aydin

« Komsuluk ve Genislemeden Sorumlu
AB Komiseri Oliver Varhelyi ile gorisme
(7 Eylll, Ankara)

Katilan: Simone Kaslowski

* AB Komisyonu Yesil Mutabakattan
Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi
Frans Timmermans'in Kabine Sefi
Diederik Samsom ile gorisme (7 Eylil,
cevrimici)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Yonetim
Kurulu Uyeleri, Yesil Mutabakat Gérev
Glicli Baskani Fatih Ozkadi ve gorev giici
uyeleri

» AB Komisyonu Vergilendirme ve
Gumruklerden Sorumlu Genel Direktor
Gerassimos Thomas ile gorisme
(15 Eylul, cevrimici)

Katilanlar: B. Can Yiicaoglu, Fatih Ozkadi,
Dr. Nursen Numanoglu, Tamer Sen, A.
Dilek Aydin
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Jean Monnet Burs Programi webinari
“Avrupa’nin Kalbinde Kuresel Firsatlar:
Briiksel'deki is Diinyasi ve Sivil Toplum
Sektord” paneli (28 Eylil, cevrimici)

Konusmaci: A. Dilek Aydin

Simone Kaslowski ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, irem
Oral Kayaclk, B. Can Yucaoglu ve Temsilci
A. Dilek Aydin'in AB kurumlari, is dlnyasi
ve Turkiye Cumhuriyeti resmi temsilcileri
ile temaslari (9-10 Kasim, Briiksel):

Genisleme ve Komsuluk Politikasindan
Sorumlu AB Komiseri Olivér Varhelyi

AB Dis Eylemler Dairesi - EEAS Genel
Sekreteri Stefano Sannino

AB Konseyi Baskani Charles Michel'in
Dis Politika Basdanismani Simon Mordue

AB Komisyonu Ekonomi ve Ticaretten
Sorumlu Baskan Yardimcisi Valdis
Dombrovskis'in Kabine Sefi Michael
Hager

Avrupa Parlamentosu (AP) liyesi ve AP
Ticaret Komitesi Baskan Yardimcisi
Marie-Pierre Vedrenne

AP Uyesi ve AP Glmriik Birligi Raportori
Dr. Andrey Kovatchev

AP Uyesi ve AP Tirkiye Raportérii Nacho
Sanchez Amor

AB Komisyonu Genisleme ve Komsuluk
Politikasi Genel Mudurligu Turkiye
Masasi Sefi Bernard Brunet

Slovenya Donem Baskanligi temsilcileri

AB Nezdinde Turkiye Cumhuriyeti Daimi
Temsilcisi Buyukelgi Mehmet Kemal
Bozay

Turkiye Cumhuriyeti Belgika Buyukelgisi
Dr. Hasan Ulusoy

Yeni Guvenlik Tehditlerinden Sorumlu
NATO Genel Sekreter Yardimcisi James
Appathurai

NATO Turkiye Daimi Temsilciligi yetkilileri
FEB (Belcika) Baskani Bart De Smet

BusinessEurope Genel Direktorid Markus
Beyrer
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* AB Komisyonu Kidemli Baskan
Yardimcisi Vestager'in Kabine Sefi Kim
Jorgensen ve AB Komisyonu Kidemli
Baskan Yardimcisi Franz Timmermans'in
Kidemli Siyasi Danismani Anthony
Agotha ile gortiisme (15 Aralik, Briiksel)

Katilan: A. Dilek Aydin

« TUSIAD'In {yesi oldugu Avrupa ve ABD
is dinyasi Ust duzey temsilcilerini
Transatlantik ve AB kurumlari resmi
temsilcileri ile bir araya getiren AECA
(The American European Community
Association) cercevesinde konuk
katilimcilar ile 2021 yilinda dizenlenen
bircok toplantiya A. Dilek Aydin katildi.

BRUKSEL ENERJi KULUBU - BREC

TUSIAD destegi ile kurulan Brussels
Energy Club Uyeleri uluslararasi sirketlerin
Ust dizey yoneticileridir. Toplantilara ayrica
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler ve
diplomatlar katilmaktadir.

2021 yilinda resmi COVID-19 onlemleri
dolayisiyla, TUSIAD'In Briiksel'de ev
sahipligi yaptigi ve Avrupa ve uluslararasi
enerji kaynaklari tretimi, altyapisi ve
piyasalariniilgilendiren gincel konularin
ele alindigi BREC toplantilari gevrimigi
olarak surdurdldu.

iletisim

A. Dilek Aydin birgok medya kurulusunun
yayinlarinda gesitli konularda bilgi ve
gorus paylastr: AB-Turkiye iliskileri, olumlu
siyasi gindem ve Uyelik slreci, Gimrik
Birligi'nin guincellenmesi, Avrupa Yesil
Mutabakati, Paris Anlasmasi, AB dijital
gindemi, Almanya se¢imleri, COVID-19
pandemisi, Fransa AB Donem Baskanligi,
AB-ABD-Cin iliskileri, AB ticaret politikasi
ve Avrupa is dunyasi gindemi.

College of Europe (Bruges) 2020-2021
diploma toreninde AB Genisleme Politikasi
alaninda en iyi tez calismasina TUSIAD
Odiili sunuldu.

Arastirma ve Yayinlar

Haftalik "Bruksel'de Bir Hafta" ve
aylik “Avrupa Is Dinyasi Giindemi"
dizenli yayinlari ve Avrupa Is Dinyasi
Konfederasyonu BusinessEurope
glndemine iliskin raporlar devam etti:

» Uluslararasi gelismeler ve Turkiye-AB
gundemi

» AB Komisyonu 2021 Turkiye Raporu

» Avrupa Yesil Mutabakati, 6zel sektorin
enerji ve iklim gindemi

« AB'nin dis ticaret ve dogrudan yatirimlar
alanindaki koruma onlemleri

« AB'nin Yeni Sanayi Stratejisi

« italya'nin Toparlanma ve Dayaniklilik
Plani

« Endustriyel ekosistemler

» “Fit For 55" yasa paketi igerigi ve
sektorlerin degerlendirmeleri

« AB veri yonetisimi, siber glvenlik, yapay
zeka, dijital pazarlar ve dijital hizmetleri
iceren yasa tasarilarindaki gelismeler

« AB'nin Dijital Pusulasi ve AB Dijital On Yili
Politika programi

» “Global Gateway" Stratejisi

» AB-ABD ve AB-Kanada iliskileri

* AB'nin Dis Ticaret Gindemi

* AB'nin Ulastirma ve Lojistik gindemi
« AB'nin Blokzincir Stratejisi

« AB Sinirinda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi

» Avrupa Bauhaus girisimi

« Surdurdlebilir finans, tedarik
zincirlerinde durum tespiti ve uyum

» Sektorel gelismeler

» BusinessEurope Enerji ve iklim Calisma
Grubu, Rekabet Calisma Grubu, Cevre
Calisma Grubu, Dijital Ekonomi Gorev
Glici, Uluslararasi iliskiler Komitesi,
Sosyal Politikalar Komitesi, Saglik
ve Egitim Politikalari Calisma Grubu
Gundemleri Uzerine rapor dizisi

Temsilcilikte staj olanagi saglanan
doktora ve yuksek lisans ogrencileri
AB ve uluslararasi distnce kuruluslari
toplantilarina katildi.



TUSIAD TEMSILCILIKLERI
WASHINGTON, D.C. TEMSILCILIGI

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi, Tiirkiye-ABD iliskilerinin her alanda
gelistirilmesine ve karsilikli iletisim ve bilgilendirme strecine katkida bulunuyor.

000

o

Washington D.C. Ziyareti (15-16 Kasim)

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi, ABD
yonetimi, Kongre ve Washington'daki farkli
kurum ve kuruluslar ile iliskileri yonetiyor,
TUSIAD tyelerini Tirk-Amerikan iliskileri,
Amerikan i¢ ve dis politikasi konusunda
bilgilendiriyor. Washington'daki paydaslari
Turk is dinyasinin gorusleri dogrultusunda
duzenli olarak bilgilendiren Temsilcilik, ikili
iliskilerin iyilestirilmesi igin galisiyor.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi

Baris Ornarli Beyaz Saray, ABD Disisleri
Bakanligi, Savunma Bakanligr, Ticaret
Bakanligi ve Ticaret Temsilciligi nezdinde
dizenli olarak temaslarda bulundu. Baris
Ornarli, Kongre Uyeleri ve danismanlariyla
cok sayida gorisme gergeklestirdi.
Amerikan is dlnyasi, dustnce kuruluslar,
basin, Universiteler ve sivil toplum
temsilcileri ile temaslari surdtren Baris
Ornarli, BusinessEurope Uyesi kuruluslarin
Washington temsilcileriyle ortak

calisma alanlari konusunda dizenli fikir
alisverisinde bulundu.

Brookings Enstitiist ile TUSIAD arasindaki
ortaklik guglenerek devam ediyor.
Brookings Enstitust ABD ve Avrupa
Merkezi Turkiye Projesi Turk-Amerikan
iliskileri ve Turkiye'nin kuresel ve bolgesel
rold konularinda arastirmalar yayinliyor;
toplantilar ve konferanslar dizenliyor.
Brookings Enstitust'nin ¢alismalari Turk-
Amerikan iliskilerinin onemi konusunda
farkindaligr artirmayi ve etkili politika
onerileri gelistirmeyi amagliyor.

German Marshall Fund of the United States
(GMF) ile ortaklik kapsaminda desteklenen
Uclii Strateji Grubu (Trilateral Strategy
Group - TSG) toplantilarinda Tirkiye-
ABD-AB iliskilerinin gelistirilmesi ve ortak
politika alanlari ele aliniyor.

San Francisco'da kurulan TUSIAD Silikon
Vadisi Agi bu yil da genislemeye devam
etti. TUSIAD Silikon Vadisi Agi'nin San
Francisco bolgesinde yerlesik 366 Uyesi
bulunuyor.

Temaslar ve Temsil

» ABD'de yasanan olaganustu siyasi
gelismeler, yeni ABD yonetiminin i¢ ve
dis politikalari ve Turk-Amerikan iliskileri
konularinda Turk medyasina dtzenli
olarak degerlendirmelerde bulunan
Baris Ornarli, TUSIAD iye etkilesim
toplantilarinda ve g¢alisma grubu
toplantilarinda sunumlar yapti (11 Ocak,
15 Ocak, 19 Nisan).

» Yeni ABD yonetiminin gorevi
devralmasindan sonra yapilan ilk ABD
Agi toplantisinda Turk-Amerikan siyasi
ve ekonomik iliskilerinin gelecegi
degerlendirildi (2 Mart).

Konusmacilar: Citi Kiresel Kamu iliskileri
Yonetici Direktoru Rick Johnston ve
Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar
Merkezi (EDAM) Baskani ve Carnegie
Europe konuk arastirmacisi Sinan Ulgen
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GMF tarafindan organize edilen TSG
toplantisinda Biden yonetiminin
transatlantik iliskilere yaklasimi ele
alindi (4 Mart).

Oturum baskani: Baris Ornarli

Konusmacilar: Hudson Enstitlsu,
Ravenel B. Curry lll Uzmani Walter
Russell Mead, GMF Transatlantik
Guvenlik Arastirmalari Direktoru ve
Paris Ofisi Direktord Alexandra de Hoop
Scheffer ve Kadir Has Universitesi
Ogretim Uyesi Soli Ozel

Simone Kaslowski ve TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kiiresel iliskiler ve

AB Yuvarlak Masa Baskani B. Can
Yucaoglu'nun Washington temaslarinda
yapilan gorusmelerde Turk-Amerikan
iliskilerinin gelecegi degerlendirildi (10-
11 Mayis, 19-20 Temmuz).

Brookings Enstitlsu ile ortaklasa
dizenlenen ABD Agi toplantisinda ise
Briksel'de yapilan NATO zirvesinin
ardindan Turk-Amerikan iliskileri ve
Transatlantik ittifakin gelecegi tartisildi
(21 Haziran).
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ABD Network toplantisi (2 Mart)

Konusmacilar: Brookings Enstitusu
Robert Bosch Kidemli Arastirmaci

Fiona Hill, Brookings Enstitistu Konuk
Arastirmaci Jim Goldgeier ve Avrupa
Dis iliskiler Konseyi Arastirma Direktoru
Jeremy Shapiro

« TUSIAD Yonetim Kurulu heyeti

Washington'daki temaslari ¢cergevesinde
Beyaz Saray Ulusal Glvenlik Konseyi,
ABD Disisleri Bakanligi, ABD Ticaret
Bakanligi ve ABD Ticaret Temsilciligi
yetkilileriyle gorustu, Temsilciler
Meclisi'nde temaslarda bulundu.
Didsunce kurulusu uzmanlariyla bir
araya gelen TUSIAD heyeti, ayrica
Brookings Enstitist’'nde yapilan
yuvarlak masa toplantisinda TUSIAD
tarafindan yayinlanan “Yeni Bir Anlayisla
Gelecegi insa” raporunun bulgularini
paylasti (15-16 Kasim).

Katilanlar: _Simone Kaslowski,__Fatih
Ebiclioglu, Irem Oral Kayacik, Onder
Sezgi ve B. Can Ylcaoglu.

« Washington, D.C. Temsilciligi yeni

yonetimin politikalari, i¢ ve dis
gelismeler, Turk-Amerikan iliskilerinin
gundemi, Turkiye'deki gelismelerin
yansimalari gibi konularda

raporlar hazirladi. Temsilcilik

her hafta “Washington Gindemi”

ve "Turkey Letter” biltenlerini yayinlandi.

TUSIAD Silikon Vadisi Agi 2021
Etkinlikleri:

« Silikon Vadisi Agi Webinari: Gelecegi insa

Raporu (18 Kasim)

Konusmacilar: Simone Kaslowski,
KONDA Genel Muduru Bekir Agirdir
ve TUSIAD Silikon Vadisi Agi Baskani
Aysegiil ildeniz

Silikon Vadisi Ag1 Etkilesim toplantisi
(1 Aralik)

Konusmaci: Aysegiil ildeniz



TUSIAD TEMSILCILIKLERI

[V

BERLIN TEMSILCILIG]

TUSIAD Berlin Temsilciligi, Tiirkiye'nin AB ile miizakere siirecinde Alman kamuoyu
tarafindan daha fazla ve dogru taninmasini saglamak ve Turk-Alman ekonomik,

siyasal ve kulturel iliskilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla gesitli
faaliyetler gerceklestirmektedir.

TUSIAD Berlin Temsilciligi, Tirkiye'nin AB G

ile mizakere surecinde Alman kamuoyunu
dogru bilgilendirmek, Almanya'da etkili bir
kamuoyu olusturmak, Tlrkiye'nin Alman
ozel sektorl, medyasi, siyasi yetkilileri

ve kulturel cevreleri tarafindan daha iyi
taninmasini saglamak ve Turk-Alman
ekonomik, siyasal ve kilturel iliskilerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak
amaciyla calismalar yapmaktadir.
Temsilcilik bu cercevede, hem TUSIAD'In
Almanya'daki muadili BDI (Federation

of German Industries / Alman Sanayi \_

Federasyonu), hem de Alman resmi
kurumlart ile yakin ve dizenli temas
saglamakta, kurumsal gorus alisverisi
gerceklestirmektedir.

TUSIAD'In girisimiyle 2013 yilinda Berlin'de
kamu yararina faaliyet gosteren ozel sirket
statlsunde hayata gecirilmis olan Berlin
Bosphorus Girisimi'nin (BBI) sekretaryasi
TUSIAD Berlin Temsilciligi tarafindan
yurutilmektedir.

BBI, Turkiye'nin AB entegrasyon surecinde
sivil toplum boyutunun giglenmesi,
Turkiye ve Almanya arasindaki ekonomik
iliskilerinin gelistirilmesi ve iki tlke
arasindaki sosyal ve siyasal iliskilerin
guglendirilmesini amaglayan bir girisimdir
(http://www.bbi-de.org/). BBI Yonetim
Kurulu Baskanligini, TUSIAD Almanya

Eu rﬁpc-an Green Deal:
rom tamgels t o instrumen

TUSIAD-BDI, JETCO On Hazirlik Toplantisi (10 Subat)

Sahin's iphoneX..

Christiars Wast.. Corinna Neuma.,,

Agi Baskani ve Siemens Turkiye CEQ’su
Dr. Hiseyin Gelis, BBI Danisma Kurulu

Es Baskanlik gorevlerini ise eski TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani ve Allianz Sigorta
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran- .
Symes ile Stiftung Mercator icra Direktori
Michael Schwarz ustlenmektedir.

Toplanti ve Temaslar

« TUSIAD Yesil Mutabakat Gorev Giicii
cevrimici toplantisina BDI Enerji ve iklim
Politikalari Bolum Baskani Dr. Carsten
Rolle'nin bir sunumla katilimi saglandi
(8 Ocak).

BBI 7. Danisma Kurulu Toplantisi (15 Nisan)

TUSIAD ve BDI, Tiirkiye-Almanya Ortak
Ekonomik ve Ticaret Komitesi (JETCO)
on hazirliklari cercevesinde, ortak Sinai
Calisma Grubu Baskanlari Dr. Huseyin
Gelis ve Dr. Klaus Gunter Deutsch
baskanliginda bir toplanti dizenlendi.
T.C. Ticaret Bakanligi ve Federal Ekonomi
Bakanligi yetkilileri Mehtap Atakan
Ozkan ve Helge Tolksdorf katilimiyla
gerceklesen toplantida, Yesil Mutabakat,
dijitalizasyon ve GAIA- X ve Ufuk Avrupa

degerlendirildi (10 Subat, cevrimici).

« TUSIAD-BDI ikili Diyalog toplantisi Genel
Sekreterler Ebru Dicle ve Dr. Joachim
Lang baskanliginda gerceklestirildi.
Toplantida TUSIAD bas ekonomisti
Gizem Oztok Altinsac ve BDI Yonetim
Kurulu dyesi Wolfgang Niedermark'in
degerli sunumlariyla kurumsal is birligi
kapsamli ve ¢ok boyutlu sekilde masaya
yatirildi (25 Subat).
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“BBI InBrief Series” Yazi Dizisi Kapanis Webinari
(16 Haziran)

* Yil boyunca JETCO alt basliklari tzerinde
gesitliuzmanlarin katiimiyla ¢ok
sayida hazirlik toplantisi gerceklestirildi
(14 Nisan, 16 Nisan, 10 Mayis, 26 Mayis,
31 Mayis, 23 Adustos, 5 Ekim)

» Berlin Eyaleti blinyesindeki Berlin
Partner Akilli Sehirler Birimi Baskani
Beate Albert ile TUSIAD-BBI-IB-
TURKONFED is birliginde ve Ozyegin
Universitesi - TUSIAD Siirdiriilebilir
Kalkinma Forumu (SKF) bilgi
ortakliginda "Turkiye ve Avrupa: Akilli
ve Yesil Sehirler icin Entegre Hizmet-
Arac-Teknoloji Yol Haritasi Projesi”
cercevesinde gorlisme yapildi (9 Eylil,
cevrimici).

« JETCO Sanayi Calisma Grubu faaliyetleri
kapsaminda TUSIAD-BDI is birliginde
GAIA-X temasina odaklanan, Federal
Ekonomi ve Enerji Bakanligr ilgili bolim
sorumlusu Dr. Christina Schmidt-
Holtmann'in GAIA-X hub sunumuyla
katildigi toplanti gerceklestirildi
(29 Eylil, cevrimici).

« TUSIAD ve BDI, JETCO II. Ddnem
toplantisina katildi. Federal Ekonomi ve
Enerji Bakani Peter Altmaier ve Ticaret
Bakani Mehmet Mus'un katilimlariyla
dizenlenen ilk kisimda Kiiresel iliskiler
ve AB Yuvarlak Masasi Baskani ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Can
Yucaoglu bir konusma yapti. Takiben
Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu
ve Federal Ekonomi Bakanligi Mistesari
Thomas Bareiss baskanliginda
gerceklesen ¢evrimici toplantida
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Prof. Dr. Bahri Yilmaz “Cin-AB lliskileri: Avrupa,
ABD-Cin Rekabeti arasinda nasil bir yol
izleyecek?” BBI Yayini (26 Kasim)

Sanayi Calisma Grubu'nu temsilen
Grup Es Baskanlari Dr. Hiseyin Gelis
ve Dr. Klaus Ginter Deutsch mevcut
faaliyetler ve onimuzdeki donem
calismalarini paylastilar. Toplantida
diger ¢alisma gruplari baskanlariyla
gorus alisverisinde bulunuldu ve gesitli
ortak eylem kalemleri degerlendirildi
(13 Ekim).

« TUSIAD Almanya Agi Baskan
Dr. Hiiseyin Gelis, TUSIAD Berlin
Temsilcisi Alper Ucok esliginde yeni
T.C. Berlin Bluyukelcisi Ahmet Basar
Sen'i makaminda ziyaret ederek, ikili
iliskilerdeki pozitif gindemi destekleme
yéniindeki TUSIAD ve BBI calismalar
gundemine dair gorus alisverisinde
bulunuldu (13 Ekim).

« JETCO Sanayi Calisma Grubu faaliyetleri
kapsaminda Sanayi 4.0 konusundaki
bilgi transferi temasina odaklanan ve iyi
orneklerin paylasiminiigceren, Yonetim
Kurulu dyeleri Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu
ve Iris Ploger'in agilisini yaptigi
“Knowledge transfer in the field of
Industry 4.0: An exchange of Turkish and
German experiences” baslikli TUSIAD-
BDI ortak webinari gerceklestirildi
(2 Aralik).

« Cin'i Anlamak & Cinile is Yapmak serisi
kapsaminda TUSIAD ve BDI is birliginde
dizenlenen "AB, Almanya ve Turkiye
Perspektifinden Cin ve Kuresel Ekonomik
Dizen” webinarina organizasyonel
destek saglandi (9 Aralik).

Temsil ve Yayinlar

TUSIAD Berlin Temsilcisi ve BBI Direktorii
Alper Ucok, Stiftung Mercator tarafindan
Turkiye-Almanya ikili parlamenter
iliskilerine ivme kazandirilmasi ve Turkiye-
AB iliskilerine olumlu bir katki saglanmasi
amaciyla dlzenlenen, TBMM'de grubu
bulunan tum siyasi partilerden vekillerin
ve Alman mevkidaslarinin katilimiyla
gerceklesen cevrimici toplantiya TUSIAD ve
BBI'l temsilen katildi (18 Subat).

Medyayla iliskiler ¢ercevesinde, Deutsche
Welle, Anadolu Ajansi, A Para ve Ekonomist
dergisi basta olmak tzere cesitli yayin

dair gorlsler kamuoyuyla paylasildi ve
soylesiler gerceklestirildi. Yani sira TUSIAD
Berlin Temsilcisi ve BBI Direktord Alper
Ucok ve Kidemli Uzman Ayse Yiirekli, CATS
Network Perspectives yayinina katkida
bulundu (Aralik 2021).

TUSIAD Berlin Temsilciligi, aylik olarak
“Stimmen aus der Turkei” ve on bes
gunde bir yayinlanan “"Almanya’da Bu

Ay" bultenlerinin yani sira ¢esitli basin
degerlendirmeleri ve Almanya’daki glincel
politik, ekonomik ve sosyal gelismelere
dair bilgi notlari ve raporlar hazirladi.
Ayrica BBl web sayfasinda guncel icerikler
olusturuldu.



TUSIAD TEMSILCILIKLERI

nwas

PARIS TEMSILCILIGI

Paris Temsilciligi, Turk-Fransiz ekonomik, siyasal ve kulturel iliskilerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve Turkiye-AB iliskilerinde one gikan konularda
Fransa kamuoyu ve politika yapicilarini farkli boyutlariyla bilgilendirmek amaciyla

calismalar yurutmektedir.

Temsilcilik gorevi, 2009 yilinda Paris'te
1901 Dernekler Kanunu uyarinca kamu
yararina faaliyet gosteren dernek
statislinde kurulan Institut du Bosphore
(Paris Bosphorus Enstitlisi)' nin
direktorligind yiriten Didem Bora Ozler
tarafindan Ustlenilmektedir.

Etkinlikler

* Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Toplantisi “COVID sonrasi diinyanin daha
dengeli bir Tiirkiye-AB ve Transatlantik
iliskisine yonelik ortak zorluklari”

(24 Subat, cevrimici)

Oturum baskanlari: Institut du Bosphore
Bilim Kurulu Es Baskanlari Augustin de
Romanet ve Umit N. Boyner, Institut du
Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi

Giris sunumlari: GMF Paris Blirosu
Direktor Yardimcisi Martin Quencez,
Avrupa Dis iliskiler Konseyi (ECFR)
Kidemli Uzmani Asli Aydintasbas

» Sciences Po - Bosphorus Prize 2021
Makale Yarismasi Odil Toreni ve
Yuvarlak Masa Toplantisi: “Tiirkiye-AB |
COVID sonrasi daha kapsayici ve daha
yesil bir diinya i¢in ortak zorluklar ve
hedefler” (4 Mayis, cevrimici)

Konusmacilar: Institut du Bosphore
Baskani Bahadir Kaleagasi ve Baskan
Yardimcisi Livio Manzini, Sciences Po
PSIA Dekan Vekili ve icra Direktori
Mark Maloney, Galatasaray Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bolimii Baskani,
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Fisun Turkmen, CERI-Sciences
Po Ogretim Gorevlisi Prof. Jacques
Rupnik.

¢ Institut du Bosphore Turkiye-Fransa
Parlamenterler Arasi Yuvarlak Masa
Toplantisi “Pandeminin Otesinde
Ekonomi” (16 Eylil, cevrimici)

Katilan parlamenterler: Fransiz Senatosu
Uyeleri Jean-Claude Requier, Loic Hervé,
Jean-Yves Leconte, Alain Richard;
Fransa Ulusal Meclisi tyeleri Jacques

.

Simone Kaslowski, Paris Temsilcisi Didem
Bora Ozler ve Fransa Ulusal Meclisi Disisleri
Komisyonu Baskani Jean-Louis Bourlanges
(25 Kasim, Paris)

Maire, Boris Vallaud, Sylvain Waserman;
TBMM Uyeleri Ahmet Yildiz, Zehra
Taskesenlioglu Ban, Zeki Hakan Sidali

* Institut du Bosphore XI. Senelik Semineri
“Pandeminin Otesinde Avru_pa'nln
Jeostratejisi” (14-15 Ekim, Istanbul)

Acilis konusmalari: Institut du Bosphore
Baskani Bahadir Kaleagas, Bilim

Kurulu Es Baskanlari Umit N. Boyner

ve Augustin de Romanet, Simone
Kaslowski, Disisleri Bakanligi Dis Politika
Danisma Kurulu Uyesi, AB Bakanligi Eski
Genel Sekreteri Buyukel¢i Engin Soysal,
Fransa'nin Ankara BulyUukelgisi Hervé
Magro, Turkiye'nin Paris Buyukelgisi Ali
Onaner,

* Institut du Bosphore - Maison de ['Europe
de Paris ortak etkinligi “Almanya’nin
AB Donem Baskanligindan Fransa’'nin
AB Donem Baskanligina: Tiirkiye ve
Transatlantik iliskilere Yonelik Pozitif
Ajanda” (14 Aralik, Paris)

Konusmacilar: Institut du Bosphore
Baskani Bahadir Kaleagasi, Maison
de 'Europe de Paris Baskani Michel
Derdevet, Institut du Bosphore Bilim
Kurulu uyesi, eski Blyukel¢i Joachim

TUSIAD Paris Temsilcisi & Institut du Bosphore
Direktéri Didem Bora Ozler ve Fransa Senatosu
Fransa - Tiirkiye Dostluk Grubu Baskani
Jean-Claude Requier (14 Aralik, Paris)

Bitterlich, Fransiz Uluslararasi iliskiler
Enstitisi (IFRI) Turkiye Programi
Direktord Dorothée Schmid

Moderator: Institut du Bosphore Yonetim
Kurulu Uyesi ve Fransiz Uluslararasi ve
Stratejik iliskiler Enstitlisi (IRIS) Direktor
Yardimcisi Didier Billion

TUSIAD Heyetinin Temaslari

» Fransa Cumhurbaskani Emmanuel
Macron'un Kita Avrupasi ve Turkiye
Danismani Isabelle Dumont (6 Ocak,
9 Mart, 25 Kasim)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Can
Yiicaoglu, Didem Bora Ozler

» Fransa Ulusal Meclisi Disisleri
Komisyonu Baskani Jean-Louis
Bourlanges (25 Kasim)

Katl[aglar: Simone Kaslowski, Didem
Bora Ozler

« Turkiye'nin Paris Buyukelcisi Ali Onaner
(25 Kasim)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Ebru Dicle,
Dilek Aydin, Didem Bora Ozler
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TUSIAD TEMSILCILIKLERI
LONDRA TEMSILCILIGI

TUSIAD Londra Temsilciligi, Tiirkiye ile Birlesik Krallik arasinda ikili iliskilerin
gelistirilmesi ve iki ulke arasinda siyasi, ekonomik ve kilturel baglarin
guclendirilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir.
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TUSIAD “Hedef: Sifir Emisyon” Zirvesi (Race To Zero) (8 Temmuz)
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Temsilcilik COVID-19 nedeniyle asagida yer
alan sanal ve hibrit etkinlikler etkinliklerin
dizenlenmesine temsil ve tanitim
faaliyetleri cercevesinde destek vermistir.

Toplanti ve goriismeler:

» Turkiye Birlesik Krallik anlasmasinin

detaylarini konusmak Uzere, Ticaret
Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar

ve AB Genel Middr Yardimcisi Atilla
Bastirmaci, Ticaret Bakanligi yetkilileri
ve Dis Ticaret Calisma Grubu Baskani
Asim Barlin ile toplanti dizenlendi

(21 Ocak, cevrimici).

ingiltere - Avrupa Birligi Serbest Ticaret
Anlasmasi ve Tiirkiye - ingiltere Serbest
Ticaret Anlasmasinin sonrasinin
degerlendirilmesi amaciyla Birlesik
Krallik Agr Cevimrici Toplantisi (1 Subat)

+ Birlesik Krallik Ticaret Bakanligi Enerji

Sorumlusu James Charlton ile “COP26
ve iklim Finansmani” toplantisi (1 Mart,
cevrimici).

Simone Kaslowski, Can Yicaoglu

ve Kazim Koseoglu Birlesik Krallik
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Ranil
Jayawardena, Birlesik Krallik Basbakani
Tiirkiye Ticaret Ozel Temsilcisi Lord
Robin Janvrin ve Birlesik Krallik
Basbakan danismani Alex Hickman

(22 Mart, cevrimici)

TUSIAD Birlesik Krallik Agi Paydaslar
Toplantisi (10 Aralik, cevrimici).

Katilanlar: TUSIAD Birlesik Krallik Agi
Baskani Kazim Koseoglu, Birlesik Krallik
Ankara Buytukelgisi Dominick Chilcott,
CBI Ticaret Departmani danismani Nicola
Hetherington, Luigi Scazzieri, Kidemli
Arastirma Gorevlisi, Center for European
Reform, John Anderson, 3 Viscount
Waverly, All Party Parliamentary Group
for Trade and Investment Chair.



Simone Kaslowski Baskanligindaki TUSIAD Heyeti Londra Ziyareti

(17 Mart 2022)

TUSIAD Y6netim Kurulu Londra Ziyareti
(16-17 Mart 2022)

Simone Kaslowski baskanligindaki heyet
Londra'da T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
ve Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret
Bakanligi ortakliginda gercgeklestirilen
“Yesil Finansman Konferansina” katildi,
ayrica is diunyasi ve siyaset temsilcileri
ile temaslar ve toplantilar gergeklestirdi.
Bu kapsamda Uluslararasi Ticaretten
Sorumlu Devlet Bakani Ranil
Jayawardena, Birlesik Krallik Basbakani
Yatirim ve is Danismani Alex Hickman,
CBI Baskani Lord Karan Bilimoria;
Lordlar Kamarasinda, Partiler Arasi
Ticaret ve ihracat Grubu Baskani Lord
Waverley, Birlesik Krallik Orta Dogu'dan
sorumlu eski Devlet Bakani Baroness
Elizabeth Symons ve Birlesik Krallik
Uluslararasi Ticaret Odasi Baskani Chris
Southworth ile goristu.

Etkinlikler:

Birlesik Krallik Ticaret_B_akanU@l Uretim
Teknolojisi Merkezi, TUSIAD ortak Dijital
Kesif Egitimi (8-11 Subat, cevrimici).

Birlesik Krallik Ticaret Bakanligi
Teknoloji Haftasi, Tlrkiye (16-18 Subat,
cevrimici).

TUSIAD “Hedef: Sifir Emisyon” Zirvesi
(Race To Zero) (8 Temmuz, cevrimici).

Birlesik Krallik ve Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(UNFCCC) tarafindan net sifir karbon
hedefine yonelik ydurutilen “Race To
Zero” projesinin etkinligi dlkemizde

TUSIAD is birliginde gerceklesti.

TUSIAD COP26 Yan Etkinligi: “Karbon
Notr Bir Tiirkiye Igin Yol Haritas!”
(5 Kasim, Glasgow).

. TUSIAD, Glasgow'da 2021 Birlesmis

Milletler iklim Degisikligi Konferans
(COP26) kapsaminda, bir yan etkinlik
dizenledi.

Katilanlar: Uluslararasi Enerji Ajansi
Direktoru Dr. Fatih Birol, Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakan Yardimcisi

ve iklim Basmiizakerecisi Prof. Dr.
Mehmet Emin Birpinar, Alemdar, Argelik
CEOQ'su Hakan Bulgurlu, Eczacibasi
Holding CEO'su Atalay Guimrah, EBRD
Yesil Ekonomi ve iklim Eylemleri Genel
MUddrd Harry Boyd-Carpenter

TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi
Calisma Grubu (periyodik, cevrimici)

TUSIAD Paydas Toplantilari “Tiirkiye
ve Avrupa: Akilli ve Yesil Sehirler
icin Entegre Hizmet-Arag-Teknoloji
Yol Haritasi”na duzenli destek verildi
(cevrimici).

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

« TUSIAD'In liyesi oldugu BusinessEurope

catisi altinda olusturulan Birlesik Krallik
Gorev Glcu'nun Briksel toplantilarina
diizenli olarak katilim saglandi (27 Ocak,
16 Mart, 23 Kasim, ¢cevrimici).

* Yil boyunca Birlesik Krallik Basbakani'nin

Ozel Ticaret Temsilcisi Lord Janvrin ile
iki Ulke arasindaki ekonomik ve ticari
iliskilerin derinlestirilmesi konusunda
cevrimici bilgilendirme toplantilari
dizenlendi. Lord Janvrin Birlesik
Krallik'in Brexit sureci senaryolari
konusunda degerlendirmelerde bulundu
(8 Mart, 10 Mayis, 28 Haziran, cevrimici).

Birlesik Krallik Ankara Buyukelcisi

Sir Dominick Chilcott ve istanbul
Baskonsolosu Judith Slater ve

Kenan Poleo ile duzenli toplantilar
gerceklestirildi. Toplantilarda, inovasyon,
bilim, teknoloji ve Ar-Ge konularindaki
olasi is birlikleriicin kisa, orta ve

uzun vadedeki stratejik hedeflerin
ortaya konulmasi, ortak yatirim

TUSIAD'in Birlesik Krallik'taki muadil kurulusu CBI Baskani Lord Karan
Bilimoria ziyareti (16 Mart 2022)

ve bilimsel arastirma konularinda

bir yol haritasi cikarilmasi ve is
birliklerinin artirilabilmesi icin oneriler
degerlendirildi (21 Nisan Londra, 9 Eylil,
istanbul).

Siyasa yapicilar ve siyasi aktorler
ile angajman iletisim aktiviteleri
cercevesinde Birlesik Krallik'in onde
gelen siyasi partilerin yillik parti
konferanslarina katilim sagland:

Liberal Demokrat Parti (23 Eylil,
cevrimici)

isci Partisi (Labour) Konferansi
(25-29 Eylil, cevrimici)

Muhafazakar Parti Konferansi (3-6 Ekim,
cevrimici)

Birlesik Krallik Parlamentosu Avam
Kamarasi Uluslararasi Ticaret Komitesi,
Birlesik Krallik parlamentosunun

ust kanadi Lordlar Kamarasi'nin

AB Bakanligini denetleyen ve AB
politikalarina katkida bulunan AB ic
Pazar Alt Komitesi, toplantilarina sanal
ortamda dlzenli katiim saglandi.

Brexit sonrasi sureci takip etmek Uzere
Londra merkezli disince kuruluslari
ve sivil toplum kuruluslari etkinliklerine
katilim saglandi. Ayrica Chatham House
(Kraliyet Uluslararasi iliskiler Enstitiisi),
Kraliyet Birlesik Hizmetler Enstitusu
(RUSI) ve Centre for European Reform
(CER), OpenEUROPE, International
Institute for Strategic Studies (IISS),
Policy Network, Policy Exchange,
Financial Times, Bloomberg ve
Economist temsilcileri ile konuya iliskin
cevrimici dlzenli fikir alisverisinde
bunuldu.
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ULUSLARARASI KURULUSLARLA iLISKILER

ULUSLARARASI UYELIKLER

-

BusinessEurope Baskanlar Konseyi heyetinin Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron ile gériismesi (26 Kasim, Paris)

EUROPE
1 7 I

AVRUPA iS DUNYASI KONFEDERASYONU
(BUSINESSEUROPE) VE UYE
FEDERASYONLAR

BusinessEurope, AB kurumlari ve

Avrupa huktumetlerinin karar alma
mekanizmalarina gerek 6zel sektorun
bakis acisini temsilen, gerekse uzman
kurulus olarak katilmaktadir. TUSIAD
1987'den bu yana BusinessEurope’un

tam Uyesidir. 35 Avrupa ulkesinden

40 is dinyasl orgttinun Uye oldugu
BusinessEurope'un Turkiye'den diger Uyesi
TISK'tir.

BusinessEurope Baskanlar Konseyi
Toplantilari

Yilin ilk Baskanlar Konseyi AB Donem
Baskanligi'ni Slovenya'nin 1 Temmuz'da
Ustlenmesi oncesinde Slovenya'nin

is dinyasl temsil kurulusu ZDS ev
sahipliginde ve Slovenya Basbakani Janez
Jansa'nin katilimiyla gergeklestirildi

(4 Haziran).

ikinci Baskanlar Konseyi 1 Ocak 2022'de
AB Donem Baskanligi'ni Ustlenecek
Fransa'nin is diinyasi temsil kurulusu
MEDEF'in ev sahipliginde gercgeklestirildi.
Paris Is Diinyasi Zirvesi kapsaminda
Fransa Cumhurbaskani Emmanuel

76 TUSIAD Calisma Raporu

Macron, Calisma, istihdam ve Ekonomik
Kapsayicilik Bakani Elisabeth Borne ve
Sanayi Bakani Agnes Pannier-Runacher ile
temaslar gerceklestirildi (25-26 Kasim).

Katilanlar: Simone Kaslowski, B. Can
Yicaoglu, Ebru Dicle ve A. Dilek Aydin

icra Kurulu toplantilari (4 Mart, 28 Ekim)
Katilanlar: Ebru Dicle ve A. Dilek Aydin
BusinessEurope Toplantilari:

» BusinessEurope Dijital Ekonomi Gaorev
Gici (9 Subat, 16 Mart, 29 Nisan,
1 Temmuz ve 5 Ekim, cevrimici)

Katilanlar: TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
ve Dijital Turkiye Yuvarlak Masa Baskani
Serkan Sevim ve Zeynep Sanigok

» BusinessEurope Global Supply Chains
Task Force (25 Mart, cevrimici)

Katilan: EY, Ortak, Kuresel Ticaret Lideri,
Sercan Bahadir

» BusinessEurope Webinari “Revision
of the EU-Trade Strategy from the
perspective of the European Parliament”
(27 Mayis, cevrimici)

Katilanlar: EY, Ortak, Kuresel Ticaret
Lideri, Sercan Bahadir, Bosch Turkiye,
Dis Ticaret Mudird ilhan Peker,
Brisa, Kamu iliskileri ve Dis Ticaret
Operasyonlari Mudduru Vahit Yazici

AB-Tiirkiye ekonomik iliskilerine
yonelik 6zel oturum, Gimriik Birligi ve
glincelleme siirecine iliskin iiyeler arasi
istisare (17 Haziran, cevrimici)

Katilanlar: EY, Ortak, Kuresel Ticaret
Lideri, Sercan Bahadir, Billur Barlin, Hale
Hatipoglu, Tamer Sen, A. Dilek Aydin,

AB Komisyonu Kurumlararasi iliskiler
ve Ongériiden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Maro$ Seféovié (25 Haziran,
cevrimici)

Katilanlar: Ebru Dicle, A. Dilek Aydin

BusinessEurope Cin Network
(2 Temmuz)

Katilanlar: Dilek istar Ates, Asli
Baskaracaoglu

Adaletten Sorumlu AB Komiseri Didier
Reynders (8 Temmuz, cevrimici)

Katilanlar: Ebru Dicle, A. Dilek Aydin

BusinessEurope Webinari “How to
pursue a positive agenda with China on
standards” (29 Eylil, cevrimici)

Katilanlar: EY, Ortak, Kuresel Ticaret
Lideri, Sercan Bahadir, Nurhan Motugan
(Ata Holding) ve Mehmet Orgen (Erciyas
Holding)



« AB-Cin Ust Diizey Yonetici ve Eski Resmi
Yetkililer Diyalogu (23 Kasim, ¢evrimici)

Katilanlar: B. Can Yucaoglu, Asli
Baskaracaoglu

BusinessEurope ve Uye kuruluslarinin
temsilcileri AB politikalarina iliskin TUSIAD
calismalarina katki saglamaya 2021 yilinda
da devam etti:

» BusinessEurope Dijital Ekonomi Gorev
Gucu Baskan Yardimcisi Liam Benham'in
Dijital Turkiye Konferansi katilimi
(27 Ocak, cevrimici)

« BusinessEurope Uluslararasi iliskiler
Danismani Benedikt Wiedenhofer'in
TUSIAD Rekabet Calisma Grubu
toplantisina katilim (7 Temmuz, video
konferans)

» BusinessEurope Genel Sekreter
Yardimcisi Alexandre Affre ve VNO-
NCW iklim ve Enerji Politikalar
Kidemli Uzmani Frits De Groot'un
TUSIAD AB Komisyonu ve Ozel Sektor
Perspektifinden Avrupa Yesil Mutabakati
Webinari katilimi (7 Eylul, cevrimici)

« BusinessEurope Hukuk isleri Kidemli
Danismani Erik Berggren'in TUSIAD
Rekabet Politikasi Calisma Grubu
toplantisina katilimi (7 Eyldl, cevrimici)

BusinessEurope Uyesi Muadil Kuruluslar
ile Diger Temaslar:

« Turkiye-Almanya Ortak Ekonomik ve
Ticaret Komitesi (Joint Economic and
Trade Committee - JETCO) Sanayi
Calisma Grubu kapsaminda BDI ile
yapilan temaslar:

- TUSIAD-BDI JETCO Sanayi Calisma
Grubu Hazirlik Toplantisi (10 Subat)

- JETCO Hazirlik Toplantisi (7 Nisan)

- BDIile JETCO Hazirlik Toplantisi
(14 Nisan)

- TUSIAD-BDI JETCO Sanayi 4.0 Alaninda
Bilgi Transferi Toplantisi (16 Nisan)

- TUSIAD-BDI MEXT Sanal Tur (10 Mayis)

- TUSIAD-BDI Sanal Tur ve Webinar
Hazirlik Toplantisi (26 Mayis)

- TUSIAD-BDI Ufuk Avrupa Toplantisi
(31 Mayis)

- JETCO Bilgi Transferi Webinari - BDl ile
Hazirlik Toplantisi (23 Agustos)

- TUSIAD-BDI GAIA-X Toplantisi (29 Eyliil)

- A{manya—TUrkiye II. Donem JETCO BDI-
TUSIAD Hazirlik Toplantisi (5 Ekim)

- Almanya-Turkiye Il. Donem JETCO
Toplantisi (13 Ekim)

- TUSIAD-BDI Bilgi Transferi Webinari
Hazirlik Toplantisi (25 Ekim)

- Sanayi 4.0 Alaninda Bilgi Transferi
baslikli webinar (2 Aralik)

« TUSIAD - BDI Kurumsal is birligi
Toplantisi (25 Subat)

* VNO-NCW Briksel Temsilciligi Direktoru
Winand L. E. Quaedvlieg ile gorisme
(3 Mart)

« Confindustria (italya Sanayi
Konfederasyonu) istanbul ziyareti igin
koordinasyon toplantilari (27 Temmuz,
16 Eylil, 20 Aralik)

« TUSIAD - B20 italya Dénem Baskanligi
is birliginde “B20 - Tiirkiye Diyalogu”
Webinari (23 Eylil)

« BDI (Almanya), Confindustria (italya),
VNO-NCW (Hollanda), SEV (Yunanistan),
SN (isveg) Daimi Delegeleri ile ikili temas
ve toplantilar (sonbahar, Briksel)

« SN (isvec) Baskani Fredrik Persson ve
BusinessEurope Daimi Delegeler aksam
yemedi, A. Dilek Aydin (11 Ekim, Briiksel)

« TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani ve
dyelerinin BusinessEurope Genel
Direktord Markus Beyrer ile toplantisi
(10 Kasim, Briksel)

« TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani ve
tyelerinin FEB (Belgika) Baskani Bart De
Smet ile toplantisi (10 Kasim, Briiksel)

» BusinessEurope Paris Baskanlar Konseyi
kapsaminda BusinessEurope uyeleriile
ikili temaslar (25-26 Kasim, Paris)

« TUSIAD-BDI is birliginde Cin'i Anlamak
& Cin ile s Yapmak - 6 / “AB, Almanya ve
Turkiye Perspektifinden Cin ve Kiresel
Ekonomik Diizen” Webinari (9 Aralik)

BusinessEurope’'un genis bir alana yayilan
etkinliklerini yonlendiren, politikalarinin
belirlenmesine yardimci ¢calismalar yapan
ve federasyonlara Uye sanayicilerden
olusan bes ana komite sunlardir:

. Dis liskiler
» Ekonomik ve Mali Politikalar

« Sanayi Politikalari

« Sirket Isleri
» Sosyal Politikalar

Dijital Ekonomi Gorev Gicu dijitallesmenin
farkli politika alanlarinda tetikledigi
donustme iliskin yatay konulara

iliskin calismalar gergeklestirmekte ve
esgudimu saglamaktadir. AB'nin iklim notr
olma hedefini simgeleyen Yesil Mutabakat
kapsaminda AB yasal ¢cergevesinin
gincellenmesi ile ilgili galismalari Sanayi
Politikalari Komitesi yuruttrken, iklim ve
AB'nin stratejik ozerkligi baglamindaki
calismalar Dis iliskiler ile Sanayi
Politikalari Komitesi'nin is birligi icerisinde
ele alinmaktadir.

TUSIAD Genel Sekreterligi ve AB-Briiksel
Temsilciligi uzmanlari ilgili komisyonlar
ve komisyonlara bagli calisma gruplarina
katilarak, BusinessEurope’un asagidaki
tutum belgelerine katki sagladilar:

I. Message to the European Council
meeting on 24-25 June 2021:
Strengthening the recovery, making good
use of European funds, and alleviating
international tensions

Il. Carbon Border Adjustment (CBAM)
BusinessEurope Contribution - European
Commission Public Consultation

lll. Questionnaire on risks in global supply
chains - Preparation for BusinessEurope
position paper on the situation of global
supply chains during pandemic

IV. BusinessEurope reaction to the
European Commission legislative proposal
on distortive foreign subsidies

V. The Sustainable Product Initiative (SPI)
- BusinessEurope's reply to the public
consultation

VI. The Artificial Intelligence Act (Al Act) - a
BusinessEurope position paper

VII. Contribution to the BusinessEurope
comments on EFPIA Study on the
Importance of Intellectual Property
provisions in EU Free Trade Agreements

VIIl. BusinessEurope reaction to “European
Industrial Forum” on transition pathways

IX. BusinessEurope views on industrial
ecosystems” - position paper

X. Proposal for a revised Directive on
Security of Network and Information
Systems (NIS 2 Directive) - a
BusinessEurope position paper
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Simone Kaslowski'nin OECD Genel Sekreteri Matthias Cormann ile gériismesi (19 Haziran)

k BusiNEss OECD

EKONOMIK iS BiRLiGi VE KALKINMA
ORGUTU (OECD) NEZDINDE iS VE SANAYi
DANISMA KOMITESi BUSINESS AT OECD
(BIAC)

Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiiti
(OECD) nezdinde is ve sanayi diinyasini
temsil etmek lzere 1962 yilinda bagimsiz
bir orgut olarak kurulan is ve Sanayi
Danisma Komitesi BIAC, “Business

at OECD" adi altinda faaliyetlerini
surdirmektedir. 38 OECD uyesi Ulkeden
46 is dlnyasi orgltinin tam Uye oldugu
kurulus, Uyelerinin gorusleri dogrultusunda
olusturdugu politika onerilerini OECD'ye
ve OECD Uyesi hukimetlere iletmektedir.
TUSIAD'In 1999'da iiye oldugu kurulusun
Tirkiye'den diger tiyeleri TOBB ve TISK'tir.

19 Mayis 2021 tarihli Genel Kurul'da
TUSIAD tyesi, Beycelik Holding CEO'su
Baran Celik TUSIAD, TOBB ve TiSK'in ortak
adayi olarak Business at OECD tarafindan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligina
secildi.

Asagida belirtilen TUSIAD yeleri Business
at OECD komite ve ¢alisma gruplarinda
liderlik gorevlerini strdurduler ve yil
icerisinde ilgili toplantilara katildilar.

» Business at OECD Gida ve Tarim
Komitesi Baskani Metin Akman:

- Business at OECD Gida ve Tarim
Komitesi toplantilari (31 Mayis,
17 Kasim)
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» Business at OECD Yonetisim ve
Dizenleyici Politika Komitesi Baskan
Yardimcisi Dr. Yilmaz Arguden:

» Business at OECD Kamu Yonetisimi
Komitesi toplantilari (22 Mart, 20 Ekim)

- Business at OECD Diizenleyici Politika

Komitelerinin toplantilari (19 Nisan, 19-
22 Kasim)

« TUSIAD Cin A Baskani ve Business
at OECD Cin Uzman Grubu Baskan
Yardimcisi Korhan Kurdoglu

- BIAC Cin Uzman Grubu Baskan ve
Baskan Yardimcilari Toplantilari (10 Mart,

13 Nisan, 15 Kasim)

- BIAC Cin Uzman Grubu toplantisi

(23 Nisan)

- "OECD ve Cin - Proaktif bir is dlinyasi

glndemi” (3 Mayis)

Toplanti kapsaminda BIAC Cin Uzman
Grubu Baskan Yardimcilari Fabian Bahr
ve Eva Hampl ile TUSIAD Cin Network
Uyesi Erman Karaca tarafindan yapilan
“Inovasyon ve dijitallesme politikalari
sunumu’”

Katilanlar: Erman Karaca, Tamer Sen,
Asli Baskaracaoglu

« TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik
Calisma Grubu Uyesi ve Business at
OECD istihdam, Calisma ve Sosyal
Politika Komitesi (ELSA) Baskan
Yardimcisi Gllden Turktan,

» Business at OECD ELSA Komitesi
toplantisi (14 Nisan)

Ayrica asagida belirtilen temsil ve temas
faaliyetleri yuratulda.

« Antalya Diplomasi Forumu cercevesinde
OECD Genel Sekreteri Matthias Cormann
ile goriisme (19 Haziran, Antalya)

Katilanlar: Simone Kaslowski ve Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kuresel Iliskiler ve AB
Yuvarlak Masa Baskani B. Can Ylicaoglu

» Business at OECD tarafindan OECD
Genel Sekreteri Matthias Cormann’in
katilimiyla dizenlenen yuvarlak masa
toplantisina katilim saglandi (20 Ekim,
cevrimici)

Katilanlar: Ebru Dicle, Didem Bora Ozler

» Business at OECD Direktord Hanni
Rosenbaum ile gérisme (25 Kasim,
Paris)

Katilan: Ebru Dicle

» Business at OECD Genel Kurulu
(19 Mayis, cevrimici) ve tye kuruluslarin
koordinatorleri arasinda toplanti
(9 Aralik, cevrimici)

Katilan: Didem Bora Ozler

Business at OECD'nin “Genglik igin is
Diinyas1” kampanyasi ¢cergevesinde Uye
kuruluslarin konuya iliskin ¢calismalarina
yonelik yayinlanan derlemede TUSIAD'in
projeleri yer aldi.

. Bgsilness at OECD Aralik ayi bulteninde
_TUSIAD'm “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi
Insa” raporunu tim dyelere ulastirdi.
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AKDENIZ iS DUNYASI
KONFEDERASYONLARI BiRLiGi
(BUSINESSMED)

Akdeniz is Diinyasi Konfederasyonlari
Birligi-BUSINESSMED Mart 2002 tarihinde
istanbul'da yapilan 5. Avrupa-Akdeniz
Ozel Sektor Zirvesi sirasinda kuruldu.
BUSINESSMED dUyeleri 1995 yilinda
Barselona'da baslatilan Avrupa-Akdeniz

is birligi sirecinde yer alan Glney
Akdeniz'den 8 lilke (Cezayir, Fas, Filistin
Ozerk Topraklari, Libnan, Misir, Suriye,
Urdiin, Tunus) ve Kuzey Akdeniz'den
(Avrupa) 10 ilke (Almanya, italya, Fransa,
Kibris, ispanya, Portekiz, Malta, Tiirkiye,
Sirbistan, Yunanistan ve Moritanya)

sanayi federasyonundan olusmaktadir.
TUSIAD ve TiSK'i temsilen TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi B. Can Yiicaoglu Tiirkiye'yi
temsilen Avrupa kontenjanindan 2. Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

« BUSINESSMED tarafindan dizenlenen
“The Sanitarian Crisis as an Accelerator
of the Digitalisation Path of the
Mediterranean Business Ecosystem”
webinari (25 Subat)

Acilis konusmasi: B. Can Ylcaoglu

BUSINESSMED Yiiriitme Kurulu
Toplantilari (6 Ekim, 9 Eylil, 20 Mayis,
16 Mart)

Katilanlar: B. Can Yucaoglu, Hale Hatipoglu

¢ BUSINESSMED Genel Kurul Toplantisi
(10 Mart 2022, Roma)

Katilanlar: B. Can Yucaoglu, Hale Hatipoglu,
Tamer Sen

CC

BUSIN
COALITION

GLOBAL BUSINESS COALITION (KURESEL
iS KOALISYONU)

2011 yilinda Fransa'nin Cannes sehrinde
yapilan G20 ozel sektor zirvesinde
bulusan bu Ulkelerin onde gelen is dinyasi
orgutleri, bu zirveden sonra B20 markasini
olusturarak B20 Koalisyonu (B20 Coalition)
isimli bir yapi kurdular. TUSIAD, merkezi
Paris'te olan B20 Koalisyonu'nun kurucu
Uyesidir. B20 Koalisyonu 2016 yili Kasim
ayinda faaliyetlerini Kiiresel is Koalisyonu
(Global Business Coalition-GBC) adi altinda
yuritme karari ald.

GBC, G20'nin giindeminde oncelikli
gordigu alanlarda is diinyasi gorislerinin
olusmasina katki saglamakta, G20/B20
Donem Baskanliklariile is birligi halinde
calismalarini yuridtmektedir.

» GBC Baskanlar toplantisi (14 Nisan,
cevrimici)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Hale
Hatipoglu, Tamer Sen

» GBC Sherpa toplantisi (27 Haziran,
cevrimici)

Katilanlar: Hale Hatipoglu, Tamer Sen

» GBC Sherpa toplantisi (18 Kasim,
¢evrimigi)

Katilanlar: Hale Hatipoglu, Nursen
Numanoglu

» Dulnya Ticaret OrgUtU tarafindan
dizenlenen Kamu Forumu'nda
gerceklestirilen “Business Challenges
Associated with Sustainable Trade and
Carbon Border Adjustment Mechanism”
baslikli GBC oturumu (1 Ekim)

Konusmaci: TUSIAD Uyesi Billur Barlin

GBC tarafindan yayinlanan asagidaki
bildirilere katki verildi:

« B20 italya Health & Life Sciences Gorev
Gicl kagidi

« Coalition of international business
organisations outline strategy for post-
COVID global recovery

« Joint Statement on International Mobility

2RICA

—HINWNEnR

BRICA (KUSAK VE YOL SANAYi VE
TiICARET iTTiFAKI)

BRICA, Cin Sanayi Ekonomileri
Federasyonu (CFIE) tarafindan 2015
yilinda Pekin'de “Kusak ve Yol Girisimi“ni
hayata gecirmek ve aktif bir sekilde
gelistirmek amaciyla kuruldu. 29 tlkeden
is dinyasini temsil eden 31 Uyesi olan
BRICA biinyesinde TUSIAD da kurucu iiye
ve Turkiye'yi temsil eden tek kurulustur.
BRICA'nin Cin disindaki ikinci uluslararasi
zirve toplantisi 2018 yilinda TUSIAD ev
sahipliginde genis bir katilimla istanbul'da
dizenlendi. 2019 yilinda uluslararasi zirve
toplantilarinin 2 yilda bir yapilma karari
alindi. Ancak 2021 yilinda Cin'de yapilmasi
planlanan zirve salgin dolayisiyla ertelendi.

TUSIAD Calisma Raporu 79



ULUSLARARASI KURULUSLARLA iLISKILER

ULUSLARARASI iSBIRLIKLERI

TUSIAD, Tirkiye'nin giindemiyle

kuresel gundemin ortaklastirilmasi,
siyasal, ekonomik ve sosyal gelisiminin
uluslararasi alanda daha iyi anlatilmasi,
bu konuda akademik dizeyde gesitli
etkinlikler duzenlenmesi amaciyla yurt
disindaki gesitli dustnce kuruluslariyla
ortak programlar yurutmektedir.

BROOKINGS

BROOKINGS ENSTITUSU

Brookings Enstitusu ile gergeklestirilen
Turkiye Programi'nin faaliyetleri 2021
yilinda salgin kosullari ¢ergcevesinde buyuk
Olcude cevrimici olarak dizenlendi. Bu
ortaklikla birlikte Brookings Enstittsu
ABD ve Avrupa Merkezi Turkiye Projesi
destekleniyor; Turk-Amerikan iliskileri

ve Turkiye'nin kiresel ve bolgesel rolu
konularinda arastirmalar yayinlaniyor;
toplantilar ve konferanslar dizenleniyor.
Brookings Enstitist’'nun ¢alismalari Turk-
Amerikan iliskilerinin onemi konusunda
farkindaligi artirmayi ve etkili politika
onerileri gelistirmeyi amagliyor. Brookings
Enstitlsd, bu calismalari yonetmek

Uzere onUmuzdeki yil itibariyla bir konuk
arastirmaci istihdam etmeyi kararlastird.

» Brookings Enstitlisi ile ortaklasa
dizenlenen ABD Agi toplantisinda
Briksel'de yapilan NATO zirvesinin
ardindan Turk-Amerikan iliskileri ve
Transatlantik ittifakin gelecegi tartisildi
(21 Haziran).

Konusmacilar: Brookings Enstitusu
Robert Bosch Kidemli Arastirmaci

Fiona Hill, Brookings Enstitisu Konuk
Arastirmaci Jim Goldgeier ve Avrupa
Dis iliskiler Konseyi Arastirma Direktori
Jeremy Shapiro

« Simone Kaslowski ve TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kiresel iliskiler ve
AB Yuvarlak Masa Baskani B. Can
Ylcaoglu'nun Washington ziyaretlerinde
Brookings Enstitlist uzmanlariyla gorus
alisverisinde bulunuldu (10-11 Mayis,
19-20 Temmuz).

« TUSIAD Yonetim Kurulu'nun Washington
ziyaretinde Brookings Enstitisu’'nde
duzenlenen yuvarlak masa toplantisinda
TUSIAD tarafindan yayinlanan Yeni
Bir Anlayisla Gelecegi insa raporunun
bulgulari paylasildi (16 Kasim).

Katilanlar: Simone Kaslowski,.Fatih
Ebiclioglu, Irem Oral Kayacik, Onder
Sezgi ve B. Can Yucaoglu.
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Brookings Enstitiisii ile toplanti (16 Kasim,
Washington)

van Marshall Fund

e Siates

G|M

ATRENGTHEMING TRAMSATLANTIC COOPERATION

F IEI: - -.':I. :

THE GERMAN MARSHALL FUND OF THE
UNITED STATES (GMF)

Uclii Strateji Grubu (TSG), German
Marshall Fund of the United States

(GMF) ile isvec Disisleri Bakanligi ve Kog
Holding'in ortakliginda yurutilmektedir.
Turkiye, AB ve ABD'yi ilgilendiren ortak
sorunlar transatlantik perspektiften ele
alinmaktadir. TSG calismalari 2021 yilinda
cevrimici olarak surdurtlirken, on ayri
toplanti gergeklestirildi.

« Salgin Sonrasi Ekonomik Gordnidm
(28 Ocak)

« Biden Yonetiminin Dis Politikasi (4 Mart)

Cinsiyet Esitligi ve Kadin Liderligi
(31 Mart)

+ Dogu Akdeniz Gerilimi (22 Nisan)
« Avrupa'nin Gelecegi (28 Mayis)

« lcte ve Dista Demokrasinin
Guiclendirilmesi (30 Temmuz)

* Yesil Donustim Gelecegi Nasil
Sekillendirecek? (27 Eylul)

 Turkiye'nin BlyUuk Stratejisi ve
Miittefikleri icin Anlami (26 Ekim)

+ Siginmaci Krizi (29 Kasim)

« Cin'e Uclii Yaklasim (16 Aralik)

Institut du Bosphore Tiirkiye-Fransa
Parlamenterler Arasi Yuvarlak Masa Toplantisi,
(16 Eyliil)

BRUKSEL ENERJi KULUBU - BREC

TUSIAD destegi ile kurulan Brussels
Energy Club Uyeleri uluslararasi sirketlerin
Ust dizey yoneticileridir. Toplantilara ayrica
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler ve
diplomatlar katilmaktadir.

2021 yilinda resmi COVID-19 onlemleri
dolayisiyla, TUSIAD'In Briiksel'de ev
sahipligi yaptigi ve Avrupa ve uluslararasi
enerji kaynaklari tretimi, altyapisi ve
piyasalariniilgilendiren guncel konularin
ele alindigi BREC toplantilari gevrimigi
olarak surduruldu.

Institut
Bosphore

INSTITUT DU BOSPHORE
www.institut-bosphore.org

Institut du Bosphore (Paris Bosphorus
Enstitiisii) AB, Fransa ve Tiirkiye arasindaki
ekonomik, siyasal ve kulturel is birligini
desteklemek ve Fransiz toplumunda
gundmuz Turkiye'sinin ekonomik,

siyasal ve kulturel ozellikleri hakkinda
bilgileri artirmak amaciyla faaliyetler
gergeklestirmektedir.

2009 yilinda Paris'te 1901 Dernekler
Kanunu uyarinca kamu yararina faaliyet
gosteren dernek statlstnde kurulan
disltnce kurulusunun Yonetim Kurulu
Baskanligini Bahadir Kaleagasi, Bilim
Kurulu Es Baskanlik gorevlerini ise TUSIAD
Yiiksek Istisare Kurulu Baskan Yardimcisi,
Boyner Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Umit N. Boyner ve ADP Grup Yénetim
Kurulu Baskani Augustin de Romanet
Ustlenmektedir. Enstitd’'nin direktorlugundg,
TUSIAD Paris temsilciligi gorevi ile birlikte,
Didem Bora Ozler yiiriitmektedir.
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Institut.du Bosphore Bilim Kurulu toplantisi
(24 Subat)

Institut du Bosphore Fransa'da stirdtgu
etkinliklerinin (bkz. Paris Temsilciligi) yani
sira her yil istanbul'da Senelik Seminerini
duzenlemektedir.

Institut du Bosphore XI. Senelik Semineri
“Pandeminin Otesinde Avrupa’'nin
Jeostratejisi”

Institut du Bosphore (Paris Bosphorus
Enstitiist) 11. Senelik Seminerini,
“Pandeminin Otesinde Avrupa’nin
Jeostratejisi” basligr altinda duzenledi.

Fransa'nin Ankara BlyUukelgisi Hervé
Magro'nun ev sahipliginde Fransiz
Sarayi'nda gala yemegi yapildi. Institut du
Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi'nin
acilis konusmasinin ardindan, Buyukelgi
Magro, Simone Kaslowski ve Disisleri
Bakanligi Dis Politika Danisma Kurulu
Uyesi, AB Bakanligi Eski Genel Sekreteri
Blyukelci Engin Soysal Turkiye- Fransa-AB
iliskilerini degerlendirdi (14 Ekim).

Seminerin acilis konusmalari Institut du
Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi, Bilim
Kurulu Es Baskanlari Umit N. Boyner ve
Augustin de Romanet ile Turkiye'nin Paris
Blyukelcisi Ali Onaner tarafindan yapildi.
Etkinlik cercevesinde “Transatlantik
iliskiler: ekonomi ve demokrasi” ve "AB'de
dijital, yesil ve siyasi donusum dinamikleri
ve Turkiye ile iliskiler” baslikli oturumlar
gerceklestirildi. Akabinde TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi, Girisimcilik ve Genclik
Yuvarlak Masa Baskani irem Oral Kayacik
ve TUSIAD Fransa A Baskani Yavuz
Olken'in katiimlariyla “Tirkiye — Fransa
girisimcilik ekosistemi” konulu Institut

du Bosphore is Agi Toplantisi diizenlendi.
(15 Ekim).

Institut du Bosphore - Maison de 'Europe
de Paris ortak etkinligi “Almanya’nin

AB Donem Baskanligindan Fransa’'nin

AB Donem Baskanligina: Tiirkiye ve
Transatlantik iliskilere Yonelik Pozitif
Ajanda”

Institut du Bosphore Baskani Bahadir
Kaleagas! ve Maison de ['Europe de
Paris Baskani Michel Derdevet'nin acilis
konusmalarini gerceklestirdigi ve IRIS
Direktor Yardimcisi Didier Billion'un
moderatorlugu ustlendigi oturumda

Institut du Bosphore - Maison de ['Europe de Paris
Ortak Etkinlik (14 Aralik, Paris)

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi,
eski BlyUkelgi Joachim Bitterlich, Fransiz
Uluslararasi iliskiler Enstitiisii (IFRI)
Turkiye Programi Direktort Dorothée
Schmid konuya iliskin goruslerini aktardi
(14 Aralik, Paris)

Temaslar

» Fransa Ekonomi Bakani Bruno Le
Maire'in Siyaset Basdanismani Charles
Sitzenstuhl (27 Ocak) ve Avrupa ve
Uluslararasi iliskiler Danismani Gabrielle
Salé (13 Aralik), Ekonomi Bakanligi
French Tech Misyonu Uluslararasi
Direktord Anne Miller (23 Haziran)

» Fransa-Turkiye Dostluk Grubu Baskani
Stéphane Testé (31 Mart) ve Baskan
Yardimcisi Laurence Dumont (9 Nisan),
Disisleri Komisyonu Uyesi Jacques Maire
(28 Nisan)

» Fransa Avrupa ve Disisleri Bakanligi AB
Direktord David Cvach (7 Nisan)

» Fransa Senatosu Fransa - Turkiye
Dostluk Grubu Baskani Senator Jean-
Claude Requier (18 Mayis, 14 Aralik),
Senator Hélene Conway-Mouret
(15 Nisan)

» Business France Genel Direktoru
Christophe Lecourtier (21 Haziran)

« Turkiye'nin Paris Buytukelgisi Ali Onaner
(22 Haziran)

« AB Parlamentosu Uyesi Fransiz
milletvekilleri Agnés Evren (22 Haziran),
Nathalie Loiseau (24 Haziran), Bernard
Guetta (24 Haziran)

« Paris Belediyesi inovasyondan Sorumlu
Baskan Yardimcisi Pénélope Komites
(22 Haziran) & Avrupa'dan Sorumlu
Baskan Yardimcisi Hermano Sanches
Ruivo (13 Aralik)

« AB Dis iliskiler Servisi Ortak Giivenlik
ve Savunma Politikasi (EEAS) Genel
Sekreter Yardimcisi Charles Fries
(25 Haziran)

« TUSIAD Bas ekonomisti Gizem Oztok
Altinsac, EcHo Baskani Eric Chaney,
CAPS Genel Direktor Yardimcisi

Institut du Bosphore fs Agi Toplantisi (15 Ekim,
Istanbul)

Guillaume Henry'nin katilimiyla Institut
du Bosphore Bilim Kurulu Toplantisi
(10 Mart 2022)

Yayinlar ve Medya

« Institut du Bosphore yelerinin istanbul
Senelik Semineri cercevesinde,
katilimiyla dizenlenen Fransa Radyosu
RFI programlari Carrefour de ['Europe
“AB ile Turkiye arasindaki iliskiler
nasil yeniden kurulabilir?” (17 Ekim)
ve Accents d'Europe “Turkiye, Avrupa:
Tikanikliklarin Otesinde” (18 Ekim)

RFI - Juliette Rengeval'in konuklari:
Didier Billion, Joachim Bitterlich, Bahadir
Kaleagasi, Bargin Yinang

» RFI- Sylvie Noel, Anissa El Jabri
(21 Haziran), Le Journal du Dimanche
- Francois Clémenceau (22 Haziran),
'Opinion - Pascal Airault (23 Haziran),
Le Figaro - Anne Cheyvialle (14 Aralik)

« Atlantic Council Issue Paper "Avrupa’nin
Jeostratejik Egemenligi ve Tlrkiye”
(Bahadir Kaleagasl, Mart 2021)

! Berlin
« Bosphorous
Initiative

BERLIN BOSPHORUS INITIATIVE
(GIiRISIMI)

http://www.bbi-de.org/

TUSIAD'In girisimiyle 2013 yilinda
Berlin'de kamu yararina faaliyet gosteren
ozel sirket statistnde hayata gegirilmis
olan Berlin Bosphorus Girisimi (BBI)
Turkiye'nin AB entegrasyon surecinde sivil
toplum boyutunun giglenmesi, Turkiye ve
Almanya arasindaki ekonomik iliskilerinin
gelistirilmesi ve iki Ulke arasindaki sosyal
ve siyasal iliskilerin gug¢lendirilmesini
hedeflemektedir.

BBI Yonetim Kurulu Baskanligini, TUSIAD
Almanya Agi Baskani ve Siemens Turkiye
CEO'su Dr. Huseyin Gelis, BBI Danisma
Kurulu Es Baskanlik gorevini ise eski
TUSIAD Baskani ve Allianz Sigorta Yonetim
Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
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ve Stiftung Mercator icra Direktdrii
Michael Schwarz Ustlenmektedir.
Girisimin direktérligind, TUSIAD Berlin
Temsilciligi gorevi ile birlikte Alper Ucok
yurutmektedir.

« Almanya'daki startup ekosisteminde
gun gectikge glclenen Turk girisimci
ve profesyonellerini belirli bir gindem
cercevesinde bir araya getirmeyi
hedefleyen BBI inovasyon ve Girisimcilik
Calisma Grubu, “How to Survive
COVID-19 Crisis and Look Beyond”
basligiyla toplandi (14 Ocak, cevrimici).

Acilis konusmalari: BBl Danisma Kurulu
Es Baskani ve TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi Irem Oral Kayaclk

Moderatb'r: Commencis CEQ'su Firat
Isbecer

Ana konusmacilar: PwC Almanya
inovasyon ve Kurumsal Gelistirme
Baskani Florian Noll ve Netmarble
CEO'su Baris Ozistek

« Stiftung Mercator, TUSIAD, BBI
ortakliginda duzenlenen Turkey Europe
Future Forum toplantisi gergeklestirildi
(18- 22 Ocak, cevrimici; 5-10 Eyldil,
istanbul).

¢ BBI 7. Danisma Kurulu toplantisinin
ilk yarisinda AB-Turkiye ekonomik
iliskilerinin gelecegi ve COVID-19 sonrasi
is birligi Gizerine yogunlasild. ikinci
kisimda ise kiguk gruplar halinde akilli
sehirler ve girisimcilik ekosistemine
yonelik firsatlar ele alindi (15 Nisan,
cevrimici).

Ana tema konusmacisi: AB Komisyonu
Turkiye Direktoru Myriam Ferran

» “BBI InBrief Series” isimli yeni yayin
serisinin kapanis webinari: “Will the two
‘Wolf Warriors’ of Europe Destroy the
Transatlantic Alliance?” (16 Haziran).

Moderator: BBl Danisma Kurulu Uyesi
Soli Ozel

Konusmacilar: Serinin yazarlarindan
Hans Kundnani, Dr. Glven Sak, Dr. Funda
Tekin ve Michael Thumann

« Almanya'daki Turk girisimciler ve
profesyoneller arasinda etkilesimli bir
bilgi alisverisi platformu olusturmak,
inovasyon ve girisimcilik ekosistemiyle
ilgili konulari ele almak ve Turk-Alman
aktorler arasindaki karsilikli iletisim ve
is birligini gli¢clendirmeyi hedefleyen
BBI inovasyon ve Girisimcilik Calisma
Grubu'nda konusmacilar “Sharing
Knowledge and Experience on
Fundraising” konu basligini degisik
yonleriyle derinlemesine tartistilar
(29 Haziran).
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TUSIAD - BBI “Tiirkiye- Almanya Isgiicii Antlasmasi'nin 60. Yili: Endiistri ve is Diinyasi

Perspektifi“ Webinari (23 Kasim)

Katilan: Cansen Basaran-Symes

Moderatb'r: Commencis CEQ'su Firat
Isbecer

Ana konusmacilar: Getir Global
Genisleme Sorumlusu Berker Yagcl
ve finleap kurucu ve CEO'su Ramin
Niroumand

« TUSIAD-BBI ortakliginda Tiirkiye-
Almanya isgiicii Antlasmasr’nin 60.
Yili minasebetiyle konuyu is dunyasi
ve sanayi perspektifinden ele alan
ve kiymetli katilimcilarin tecribe
paylasimlariniiceren bir anma etkinligi
diizenlendi (23 Kasim, cevrimici).

« Alman-Tirk Bilisim ve iletisim
Teknolojileri ileri Arastirmalar Merkezi
(GT-ARC) is birliginde “Otomotiv
Sektoriinde Yeni Nesil Teknolojiler ve
Otonom Araglar” webinari dizenlendi
(14 Aralik).

e BBI 8. Danisma Kurulu toplantisi, Es
Baskanlar Cansen Basaran-Symes
ve Michael Schwarz baskanliginda
cevrimici olarak topland. itk bolimde
CATS Direktord Dr. Glnter Seufert,
Merkel sonrasi Almanya ve Avrupa’siyla
Turkiye'nin iliskilerinin gelecegini
degerlendirdi. ikinci kisimda ise pozitif
gindem olusturabilecek Yesil Mutabakat
konusu ve Turkiye-Avrupa ortak yesil
gelecegini BDI/ BDA Briiksel Ofisi'nden
Enerji ve iklim Politikalari Kidemli
Uzmani Sigrid Linher ve Ozyegin
Universitesi Uluslararasi iliskiler Bélim
Baskani Prof. Dr. Evren Balta ekonomik,
sosyal ve siyasi acilardan ele aldilar
(16 Aralik).

Temsil ve yayinlar

e “BBI InBrief Series” isimli yeni yayin
serisi BBI Danisma Kurulu Uyesi Soli
Ozel koordinasyonunda hayata gecirildi.
Yayin serisi ¢cercevesinde u¢ fasilada,
toplam alti kisa degerlendirme notu

paylasildi. Turk ve Alman uzmanlar,
makalelerinde ekonomik, transatlantik,
politik ve AB acilarina odaklanarak
Turkiye-Almanya iliskilerinin

farkli boyutlarini ele aldilar (yil
boyunca/ Subat-Nisan 2021)

Katki sunan uzmanlar: Sinan Ekim, Hans
Kundnani, Dr. Guven Sak, Ludwig Schulz,
Dr. Funda Tekin ve Michael Thumann

» BBI Danisma Kurulu tyesi ve Sabanci
Universitesi Emeritus Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Bahri Yilmaz'in “Cin-AB
iliskileri: Avrupa, ABD-Cin Rekabeti
arasinda nasil bir yol izleyecek?”
baslikli kapsamli ¢alismasi yayinlandi
(Kasim 2021)

TUSIAD-Institut du Bosphore-Berlin
Bosphorus Girisimi Ortak Etkinlikleri

« TUSIAD-TURKONFED-Institut du
Bosphore-Berlin Bosphorus Initiative-
Ozyegin Universitesi “Turkey & Europe:
Future of Cities | Data Management,
Access to Finance and Disaster
Management” toplantisi (3 Aralik,
cevrimici)

ULUSLARARASI KALKINMA YONETIMi
ENSTITUSU (IMD)

Uluslararasi Kalkinma Yonetimi Enstitist
(IMD) rekabet glictini 340 alt kriter
cercevesinde belirleyerek rekabet

glcund olg¢ulebilir kilar ve Ulkeler arasi
karsilastirilabilir hale getirilir. Kriterlere
yonelik Ulke verileriise 57 Ulkedeki partner
kurumdan toplanir.

TUSIAD, her sene basinda Rekabet
Endeksinin olusturulmasinda kullanilan
verilerin Turkiye i¢in toplanmasindan ve
IMD ile paylasilmasindan sorumludur.

IMD Rekabet Endeksi icin topladig!
istatistiklerin yani sira ozel sektor
temsilcilerine anket diizenler ve TUSIAD bu
calismanin Tiirkiye icin TUSIAD iyeleriyle
paylasilmasini saglar.
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23. Girisim ve ls Diinyasi Zirvesi (27 Nisan)

2021 YILI ETKINLIKLERI

Ulkemizin kalkinma yolculugu ve toplumsal

refahiicin bK+1 (Kurumsallasma, Kiresel
Rekabetcilik, Kapsayicilik, KOBI, Kadin

ve Kriz Yénetimi) vizyonuyla 2021 yilinda
da Gretmeye devam eden TURKONFED;
tim dinyayi etkisine alan pandemi
surecinin ikinci yiinda da hibrit calisma
(cevrimici-ylz ylize) modeli ile Gyelerine,
paydaslarina ve topluma deger yaratmaya
devam etti.

« Ikiz dontisim kapsaminda dijital
dontstm ile is dlinyasini yakinda
ilgilendiren yesil donlisimi odagina
alarak faaliyetlerine yeni ¢calismalar
da ekleyen TURKONFED, bu degisim
siirecini KOBI'ler cercevesinde inceleyen
“Avrupa Yesil Mutabakati ve KOBI'ler”
baslikli raporunu 2021 yilinin ilk
ceyreginde yayimlad.

Yilin itk faaliyeti 2 yilda 9 kentte 3

bin KOBI'ye, pandemi dénemindeki
yayinlariyla 19 bin katilimciya ulasan
“Dijital Anadolu Canli Yayinlari” ile
basladi. Uretime odaklanmis sektorlerin
dijital donusumune katki saglama
hedefiyle yola ¢ikan Dijital Anadolu, 2021
yilinda da ¢evrimigi 10 canli yayimnile 10
bin katiimciya ulasti.

KOBI'lerin kapasitelerini gelistirmek,
dijitallesme farkindaligini artirmak
amaciyla baslatilan “isimi
Yonetebiliyorum” projesinin, egitim
toplantilari ve ¢cevrimici yayinlarini
4.055 katilimcl takip etti. Projenin
girisimcilikten e-ticarete, pazarlamadan
yonetim stratejilerine 8 baslikta, 47
moddlde gevrimici egitim platformu

da hayata gegirildi. TURKONFED ve
TUSIAD is birliginde “Patrondan Patrona
Mentorluk Programi“nin yani sira itk 3
yilinda 3 bin KOBI temsilcisine ulasirken,
cevrimici egitim platformundan 4.388
KOBI faydalandi.

« Turkiye'nin 23 sehrinden 125 firmaya

dijitallesme hizmetini KOBI'lere {icretsiz
olarak sunan Dijital Dondsum Merkezi
(DDM), web sitesi www.ddm.org.tr
uzerinden Ucretsiz dijitallesme karnesi
ve yol haritasi sunulurken, OBI Projesi de

bu kapsamda faaliyetlerine devam etti.

KOBI'lerin dayanikliliginin artirilmasi
ve is dinyasinda birlikte calisma
kalturinun gelistirilmesiigin
uluslararasi is birligi ile “Dayanikli
KOBI'ler Giicli Yarinlar” projesi hayata
gegcirildi. 57 firmanin faydalanici oldugu
proje kapsaminda 42 saat egitim, 952
saat grup ve bire bir kogluk hizmeti
verilirken; katilim sartlarini yerine
getiren 45 KOBI de, 30'ar bin TL'lik hibe
desteginden yararland.

Kamu, 6zel sektor - sivil toplumun, yerel
kalkinma politikalarina yonelik ortak
ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda
¢o0zUm onerileri gelistirilmesi ile
farkindalik yaratilmasini amaclayan,
yine uluslararasi is birligi ile “is Diinyasi
icin Yerel Kalkinma" projesi de yil icinde
baslayan ve tamamlanan faaliyetler
arasinda yer aldi.
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TURKONFED 14. Genel Kurulu (25 Haziran)

Yerel Kalkinma Webinarlari - [klim Krizi (31 Adustos)

TURKONFED Ankara Anitkabir ziyareti (17 Kasim)

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi", "Afet
Dayanikliligi” ve “iklim Krizi" temalariyla,
Simone Kaslowski'nin de katilimiyla
“Yerel Kalkinma Webinarlari” dizenlendi
(23 Mart, 6 Mayis, 8 Haziran, 31 Agustos).

Yilin en dnemli etkinligi olan TURKONFED
23. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi de
“DonlsUm Zamani” ana mottosu ile
gerceklestirildi. TURKONFED Baskani
Orhan Turan ve Simone Kaslowski'nin
acilis konusmalari ile baslayan zirve
de “Yeni Nesil Uretim”, “Dijital ve Yesil
Donusdm” konulari dizenlenen Uc
panelde ele alinirken, toplamda 2.200
katilimcl etkinligi takip etti (27 Nisan,
cevrimici).

TURKONFED yiiriitiiciiligiinde
uluslararasi ve yerel paydasli “Sivil
Sohbetler” serisi de pandeminin sivil
topluma etkilerini ele alan temalart ile
sekiz toplantida ele alindi (31 Mayis, 22-
29 Haziran, 6-30 Temmuz, 5-24 Agustos,
16 Eylil, cevrimici).
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TURKONFED 14. Olagan Genel

Kurulu istanbul'da gergeklestirildi.
Konfederasyonun yonetim organlarinin
yenilendigi Genel Kurul'da TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan,
ikinci defa segilerek glven tazeledi.
Genel Kurulda TURKONFED'in 2030'a
dogru bir Turkiye Hayali'ni de anlatan
Yeni Donem Yeni Ufuklar Vizyon Belgesi
de kamuoyu ile paylasildi (25 Haziran).

TURKONFED tiyesi federasyonlarin
kapasitesini gelistirip, sivil toplum
bilincini artirmayi hedefleyen “Bolgesel
is Aglar” projesi de 2021 yilinda aktif
olarak sahaya inen projeler arasinda
yer aldi. Sivil toplum bilincinin
yayginlastirilmasi, kapasitelerinin
artirilmasi, iletisim ve savunuculuk
alanlarinda egitim programi ile “Bolgesel
is Aglari” projesi DOGUSIFED ile Van'da,
IPEKYOLUSIFED ile Erzurum'da ve
DASIFED ile Hatay'da gergeklestirilen
etkinlikler ile tamamlandi.

« TURKONFED, ulusal ve uluslararasi
paydasliklarile 2021 yilinda, 13
arastirma raporu ile 350'nin Ustinde
cevrimici ve fiziksel toplantida 57 bini
askin katiimciya ulasirken, iletisim
calismalariyla da 65 milyonluk bir
erisime ulastl.
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TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Final Téreni (7 Ekim)

Sciences Po - Bosphorus Prize 2021 Makale:Yarismasi*Odiil Torenij (4 Mayis)

SCIENCES PO - BOSPHORUS PRIZE 2021
MAKALE YARISMASI ODUL TORENi VE
SANAL YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Sciences Po - Bosphorus Prize 2021
Makale Yarismasi “Reinvigorating
multilateralism and global cooperation for
a more inclusive and greener post-COVID
world as a leverage for strengthening
Turkey-France-EU relationship” ana
temasinda dizenlendi. Yarismanin birincisi
Sciences Po Universitesi lisans 6grencisi
Louis Callonnec oldu. Odiiller Institut du
Bosphore Baskan Yardimcisi Livio Manzini,
Sciences Po PSIA Dekan Vekili ve icra
Direktord Mark Maloney tarafindan takdim
edildi.

Odil toreninin ardindan “Turkiye - AB |
COVID sonrasi daha kapsayici ve daha
yesil bir diinya i¢in ortak zorluklar

ve hedefler” ana temasinda bir panel
diizenlendi (4 Mayis, cevrimici).

Moderator: Institut du Bosphore Baskani
Bahadir Kaleagasi

Konusmacilar: Galatasaray Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bolimi Baskani,
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Flisun Turkmen, CERI-Sciences Po
Ogretim Gorevlisi Prof. Jacques Rupnik

TUSIAD Bu Genclikte IS Var!
Ege 2021 Ddil Tareni

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Ege 2021 Final Téreni (23 Eyliil)

TUSIAD BU GENGLIKTE iS VAR!
GiRiSIMCILiK PROGRAMI

Universite 6grencilerine egitimden

is dinyasi ile etkilesime, kuluckadan
rehberlige genis yelpazede destek
saglayan TUSIAD Bu Genclikte iS Var!
Girisimcilik Programi'nin 2021 finalinde
Turkiye'nin 80 ili ve 183 Universitesinden
alinan basvurular arasindan Biotico,
Confarm, Epoka, Marna ve Quakecom
finale kaldu.

10. yilini kutlayan programin finalinde
Simone Kaslowski'nin yani sira onceki
dénem TUSIAD baskanlarindan Umit N.
Boyner, Cansen Basaran-Symes ve Erol
Bilecik juri olarak yer aldr.

Final Toreni'nde programin farkli
donemlerinde Calisma Grubu Baskanligi
gorevini Ustlenen Metin Akman, B. Can
Yiicaoglu ve Dr. izel Levi Coskun'un

yani sira TUSIAD Girisimcilik ve Genglik
Yuvarlak Masa Baskani irem Oral Kayacik,
Bu Genclikte IS Var! 2021 ana sponsoru
BASF Turk'in Genel Midurid Rami Atikoglu
ve Bu Genclikte IS Var! Ege Programi'ni
hayata gegiren EGIAD'in Yonetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer de yer ald!.

Kapanisinda bu seneki programa en

cok ogrenci gonderen Ortadogu Teknik
Universitesi'nin Rektdrii Prof. Dr. Mustafa
Versan Kok'e TUSIAD Girisimcilik Bayrag
takdim edildi.

Finalist ekiplerin her birine girisimlerini
gelistirmeleriigcin 20 bin TL hibe ve
teknoloji, muhasebe ve danismanlik
destekleri Ucretsiz verildi. Final toreninde
jurinin sectigi Marna ekibi ise 100 bin TL
finansal destek aldi.

TUSIAD BU GENGLIKTE iS VAR! EGE
GiRiSIMCILIK PROGRAMI

ilk kez 2019 yilinda Ege Bolgesi'nde
girisimcilik ekosisteminin gelisimine
katki saglamak amaciyla hayata gegirilen
TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Ege’nin

2021 donemi Final Toreni gerceklestirildi
(23 Eylil).

1.'lik 6dilii: AGON (10 bin TL, Kulucka
Destegi ve EGIAD Melekleri Mentorluk)

2.lik i;idiilu: VISPORCLUB (Kulucka Destegi
ve EGIAD Melekleri Mentorluk)

3.liik oduli: AUTOHEALTH (Kulucka
Destegi)
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15. eTiirkiye Odiil Téreni (1 Haziran)

“GIRISIMCILIK MERKEZI iZMiR” DEMODAY
ETKINLiGi

TUSIAD ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi

is birligiyle, sehrin ihtiyaclarina girisimci
bakis acgisiyla yenilikgi cozumler getirilmesi
amaciyla izmir'de kurulan Girisimcilik
Merkezi “Tarimsal Girisimcilik Programi”
kapsaminda ilk mezunlarini verdi. ilk Uce
giren ekiplere toplamda 45.000 TL finansal
destek saglandi (17 Aralik).

1.'lik odilii: Et Gretici ve tlketicilerinin gida
guvenligi ve raf omru kaygilarini azaltan
antibakteriyel ve antioksidan ozellikli

yeni nesil gida saklama teknolojisi sunan
BIOPOLS

2.'lik odili: Bitkisel kokenli atik ve
artiklardan organik toprak duzenleyicisi
gelistiren ATLAS BIOCHAR

3.lik odili: Taze, yerel ve strdurdlebilir

gidayi tiketiciyle bulusturan GREENBOX
FARMS
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Girisimcilik Merkezi [zmir Demoday Etkinligi (17 Aralik)

15. eTiirkiye Odiilleri

eTR Oddilleri ile 6rnek e-Devlet
uygulamalarina dikkat ¢cekilmesi, yenilikgi
girisimlerin kamuoyuna tanitilmasi,
basarili girisimlerin desteklenip
ozendirilmesi ve bu yondeki uygulamalarin
yayginlasmasi hedefleniyor. Odiil torenin
acilis konusmalari Turkiye Bilisim Vakfi
Baskani Faruk Eczacibasi ve Simone
Kaslowski tarafindan yapildi (1 Haziran).

Kamudan is diinyasina eHizmetler
Kategorisi: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-
TSE 360 Projesi

Kamudan Vatandasa eHizmetler
Kategorisi: Saglik Bakanligi-Hayat Eve
Sigar (HES)

Kamudan Kamuya eHizmetler Kategorisi:
Icisleri Bakanligi-Afet Yonetimi ve Karar
Destek Sistemi (AYDES)

Kiiciik Olgekli Belediye Kategorisi: Artvin
Belediyesi-Biz Burdayiz (SMARTvVIN)

Orta Olgekli Belediye Kategorisi: Kadikdy
Belediyesi-Zamandan ve Mekandan
Tasarruf Yonetimi ile Eksper ve Bilirkisi
Dijital Arsiv Elektronik Paylasim
Uygulamasi

Biyuk Olgekli Belediye Kategorisi:
Istanbul Buyuksehir Belediyesi-Askida
Fatura

“En lyi Gelisim Gosteren Proje” Odiilii:
Orman Bakanligi'nin Tarim ve Orman
Bakanligi- Orman Yangilarini Havadan
izleme, Degerlendirme ve Yénetme
Platformu Projesi'ne (ORDEP)

_1.5. eTR odiilleri Yiritme Kurulu Ozel
Odiilii: "Filyasyon ve Izolasyon Takip
Sistemi (FITAS)”



AKAI.J_EIf/IiK FORUMLAR _
KOG UNIVERSITESI-TUSIAD EKONOMIK ARASTIRMA FORUMU (EAF)

EAF, Turkiye'nin surdurulebilir bir buyume ortaminda dengeli bir sekilde kalkinmasi
icin gereken kisa ve uzun vadeli ekonomi politikalarinin belirlenmesine katkida

bulunmayi hedefleyen bilimsel bir arastirma platformudur.
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Asinin Esitsiz Dagiliminin Ekonomik Maliyeti Webinari (9 Mart)

forumu

EAE -

@ Kog Uni

TUSIAD
versitesl

Forum c¢alisma raporu, arastirma
notu, kapsamli arastirma raporlari gibi
belgelerle ve konferanslarla ekonomik
politikalara iliskin gorusleri yansitarak
bunlarin belirlenmesi sirecine katkida
bulunmayr amaclar.

Konferanslar
e 2021 Yilinda Tirkiye Ekonomisi (8 Ocak)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Gizem
Oztok Altinsag, Ugur Giirses, Selva
Demiralp, Cevdet Akgay

¢ Asinin Esitsiz Dagiliminin Ekonomik
Maliyeti (9 Mart)

Katilanlar: Omer Koc, Simone Kaslowski,
Arnaud Bernaert, John Denton, Cem
Cakmakli, Selva Demiralp, Sebnem
Kalemli Ozcan, Sevcan Yesiltas,
Muhammed A. Yildirim

¢ Enflasyon Dinamikleri ve Coziim

Onerileri (5 Subat)

Katilanlar: Baris Oran, Selva Demiralp,
Burcu Uniivar, Hakan Kara, Mehmet
Aktas, Murat Ucer

FED Tahvil Allmlaj‘lnl Azaltirken
Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye'yi
Bekleyen Riskler (22 Ekim)

Katilanlar: Simone Kaslowski, Selva
Demiralp, Franziska Lieselotte Ohnsorge,
Sebnem Kalemli Ozcan
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Calisma Raporlari

The Labor Market Integration of Syrian
Refugees in Turkey (Murat Demirci ve
Murat Giray Kirdar)

Rising Political Populism and
Outmigration of Youth as International
Students (Murat Demirci)

What Types of Capital Flows Help
Improve International Risk Sharing?
(Ergys Islamaj ve M. Ayhan Kose)

Enflasyon dinamiklerindeki degisim:
Doviz kuru geciskenligi glcleniyor mu?
(Hakan Kara ve Cagri Sarikaya)

Does Education Really Cause Domestic
Violence? Revisiting the Turkish Data
(Pelin Akyol ve Murat Giray Kirdar)

The Aftermath of Debt Surges (M. Ayhan
Kose, Franziska Ohnsorge, Carmen
Reinhart ve Kenneth Rogoff)

The Impact of Body Mass Index on
Growth, Schooling, Productivity, and
Savings: A Cross-Country Study (Aysit
Tansel, Ceyhan Oztlirk ve Erkan Erdil)

Post-Compulsory Schooling of Youth in
Turkey during the Great Recession: A
Case of Pro-cyclical Enrollment (Murat
Demirci ve Meltem Poyraz)

School Integration of Refugee Children:
Evidence from the Largest Refugee
Group in any Country (Murat Giray
Kirdar, ismet Kog ve Meltem Dayioglu)

Growing Apart or Moving Together?
Synchronization of Informal and Formal
Economy Cycles (Ceyhun Elgin, M. Ayhan
Kose, Franziska Ohnsorge ve Shu Yu)

Understanding Informality (Ceyhun Elgin,
M. Ayhan Kose, Franziska Ohnsorge ve
Shu Yu)

The Effect of 3.6 Million Refugees on
Crime (Murat G. Kirdar, Ivan Lopez Cruz
ve Betdl Turkim)

How do exchange rates respond to
political rhetoric by populist leaders?
(Cem Cakmakli, Selva Demiralp ve
Gokhan Sahin Glnes)
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Transition to Democracy, Real Wages
and Productivity: The Turkish Experience
(Erol Taymaz, Ebru Voyvoda ve Kamil
Yilmaz)

Economic Value of Modeling the Joint
Distribution of Returns and Volatility:
Leverage Timing (Cem Cakmakli ve
Verda Oztirk)

Migrant Networks and Destination
Choice: Evidence from Moves across
Turkish Provinces (Abdurrahman B.
Aydemir ve Erkan Duman)

Inflation During the Pandemic: What
Happened? What is Next? (Jongrim Ha,
M. Ayhan Kose ve Franziska Ohnsorge)

One-Stop Source: A Global Database of
Inflation (Jongrim Ha, M. Ayhan Kose ve
Franziska Ohnsorge)

Keeping refugee children in school and
out of work: Evidence from the world's
largest humanitarian cash transfer
program (Aysun Hiziroglu Aygiin, Murat
Guray Kirdar, Murat Koyuncu ve Quentin
Stoeffler)

The Making of a Lost Generation: Child
Labor among Syrian Refugees in Turkey
(Meltem Dayioglu, Murat Giray Kirdar ve
ismet Kog)

The Economic Case for Global
Vaccinations: An Epidemiological Model
with International Production Networks
(Cem Cakmakli, Selva Demiralp, Sebnem
Kalemli-Ozcan, Sevcan Yesiltas ve
Muhammed A. Yildirim)

« The Role of Obedience and the Rule

of Law during the Pandemic (Cem
Cakmakli, Selva Demiralp, Sevcan
Yesiltas ve Muhammed A. Yildirim)

Development Level of Hosting Areas and
the Impact of Refugees on Natives' Labor
Market Outcomes (Dogu Tan Araci, Murat
Demirci ve Murat Guray Kirdar)

Unconventional Monetary Policy and
Bond Market Connectedness in the New
Normal (Umut Akovali ve Kamil Yilmaz)

Arastirma Notlari
Sumru Oz

» Dlnyada ve Turkiye'de Enflasyon:
Turkiye Neden Ayristi?

» Mevduat Dolarizasyonu: Sebepleri ve
Sonuclari

» Maliyetsiz Dezenflasyon ve Sonrast:
Turkiye ve Sili Karsilastirmasi

Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri
Selva Demiralp:

« BBC Tirkce'de yazilar

» Yetkin Report'ta yazilar

» Yabanci basinda muhtelif tarihlerde
yer alan roportaj ve alintilar: The New
York Times, The New Yorker, The Wall
Street Journal, The Financial Times,
The Washington Post, The Guardian, Al
Monitor, The Economist, Reuters, BBC
World News, CNBC, Al Jazeera, Dutch
TV, Azerbaijan State TV, Channel 4
(Britain), BBC Radio, Market News Radio,
MarketWatch.

 Yerli basinda muhtelif tarihlerde yer
alan roportajlar: BBC Turkee, Sozcd,
Cumbhuriyet

« Yerli TV kanallarinda muhtelif tarihlerde
konuk: BloombergHT, Habertlrk, NTV,
Ekotlirk

« EAF etkinliklerinde panelist (Ocak, Subat,
Mart ve Ekim)

» Turkey Europe Future Forum: The
Economic Implications of COVID-19 (5-
10 Eyldl)

* Sunumlar: Kog¢ Holding, KUISCID, Kadin
Girisimcileri Dernegi, IKSV. TUYID,
TUSIAD Ekonomi ve Finans Yuvarlak
Masasi



AKADEMIK FORUMLAR
SABANCI UNIVERSITESI - TUSIAD REKABET FORUMU (REF)

REF, genel olarak kuresellesme, ozel olarak da Avrupa Birligi ile butunlesme
surecinde uluslararasi piyasalarda Turk ozel sektorunun kalici bir pazar payi elde
edebilmesi igin gerekli rekabet gucd, inovasyon ve teknoloji yonetimi ve kiyaslama
calismalarini yapmayi amaclamaktadir.

\

REF Interaktif Etkinlikleri - inovasyon ve Teknolojik

Rekabetcilik (30 Nisan)

Webinarlar

« Rekabet Forumu interaktif Etkinlikleri
kapsaminda “Inovasyon ve Teknolojik
Rekabetcilik” konulu webinar

Yonetici Gorusleri Anketi'ndeki inovasyon
ve teknolojik rekabetgilik ile ilgili sorular
katilimcilarin perspektifiyle ele alinarak
isletmelerin rekabetgiligini artirmada
ongorulebilirligin, beseri sermaye ve
teknolojik altyapi yatirimlarinin onemine
dikkat cekildi. (30 Nisan)

Katilanlar: Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu,
REF Direktori Doktor Ogretim Uyesi
Esra Durceylan Kaygusuz, Prof. Dr. Ufuk
Akgigit

+ Rekabet Forumu interaktif Etkinlikleri
kapsaminda “Turizmde Siirdiiriilebilirlik
ve Rekabetgilik” konulu webinar

REF Interaktif Etkinlikleri - Turizmin Siirdiriilebilirligi ve

Rekabetciligi (18 Haziran)

Etkinlikte Yonetici GorUsleri Anketi'ndeki
turizm ile ilgili sorular Ust duzey
yoneticilerin katiimiyla degerlendirilerek
sektorin surdurdlebilirligi ve
rekabetciligi ele alindi (18 Haziran).

Katilanlar: Kultir ve Turizm Bakan
Yardimcisi Nadir Alpaslan, Dr. Fatih
Kemal Ebiglioglu, Batu Aksoy, Oya Narin,
REF Direktorii Doktor Ogretim Uyesi Esra
Durceylan Kaygusuz, Prof. Dr. Hasan Ali
Karasar, Dr. Ogretim Uyesi Halil Burak
Sakal

Uluslararasi isbirlikleri

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
hazirlanan Kuresel Rekabet Raporu'nun
verilerinden biri olan Yonetici Gorusleri
Anketi, 2021 yilinda da WEF - Kiresel
Rekabet Agi'nin (WEF-GCN) Turkiye'deki
ortak kurumu olan REF tarafindan yapildi.
Anketin Turkgesi hazirlanip 1.500'Un
uzerinde firmanin yoneticilerine gonderildi.

“Kiiresel Rekabet Raporu 2021”in Ocak
2022'de yayimlanacagi Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan aciklandi (Aralik).

2022 yili icin WEF ile gerekli yazismalar
yapildi ve anket ¢alismalarina baslandi
(Aralik).

Veritabanlari

http://ref.sabanciuniv.edu web sitesinde
ulasabilen Dis Ticarette Rekabet
Veritabani'nin amaci dinya ulkelerinin
dis ticaret performanslarini birbirleriyle
kiyaslamaktir. Kiyaslama sonucu hem
tablo hem de grafik olarak kullaniciya
sunulmaktadir.

Diger Etkinlikler

Cesitli kamu kurum ve kuruluslariyla
toplantilar yapilarak WEF Yonetici Gorusleri
Anketi konusunda bilgilendirmeler yapild.

Ulusal ve uluslararasi dlizeyde;
universiteler, sivil toplum kuruluslari ve
sanayiile yillar icinde kurulan ¢ok sayida is
birlikleri devam etmektedir.
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AKADEMIK FORUMLAR
0ZYEGIN UNIVERSITESI - TUSIAD SURDURULEBILIR KALKINMA

FORUMU (SKF)

Ozyegin Universitesi - TUSIAD Siirdiiriilebilir Kalkinma Forumu (SKF), siirdiiriilebilir
ekonomik buyume ve akilli endustrilesmeyi ivmelendirirken, topluma ve gevreye
olumsuz etkilerinin en aza indirilebilmesi igin yeni yaklasim ve yontemleri ortaya

koymay! amacglamaktadir,

Swraraieity Kalinmy

SKF =

Ozyegin Universitesi'nin stirdiriilebilirlik
ile ilgili tim faaliyetlerini koordine eden
Ozyegin Universitesi Siirdirilebilirlik
Platformu altinda yer alan SKF,
surdurulebilir ekonomik buytime ve
akilli endUstrilesmeyi ivmelendirirken,
topluma ve gevreye olumsuz etkilerinin
en aza indirilebilmesi igin yeni yaklasim
ve yontemleri ortaya koymayi amaglar.
SKF, faaliyetlerinde, Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclari’'nin (SKA) ve Tlrkiye'nin
surdurulebilir kalkinmadaki onceliklerini
bir arada degerlendirir.

SKF 2020 yilinda “Turkiye ve Avrupa: Akilli
ve Yesil Sehirler is birligi icin Entegre
Servis-Arag-Teknoloji Yol Haritas!” projesini
yurdttl. Proje, pandemi ile daha da artan
sehirlerarasi is birligi i¢in etkilesimli bir
diyalog platformu olusturmayr amagliyor
ve bilgi paydasi olan SKF ile beraber
TUSIAD, TURKONFED, Institut du Bosphore
& Berlin Bosphorus Initiative ortakliginda
gercgeklestiriliyor. Proje kapsaminda
Tiirkiye'den istanbul, izmir, Gaziantep,
Konya, Ankara, ingiltere'den Londra,
Fransa'dan Paris, Almanya'dan Berlin ve
Hollanda'dan Utrecht olmak Uzere toplam
9 il yer aliyor. Proje surecinde hazirlanacak
“entegre servis-arag-teknoloji yol haritas!”,
akilli sehirlerin gelisimi igin yeni fikirler
Uretecek ve onlari destekleyecektir. Bu yol
haritasi ile

» akil sehir paydaslarinin potansiyel
sehirlerarasi ortakliklar kurulmasi,

» finansmana erisim firsatlarinin tesvik
edilmesi

» secilen sehirlerigin kullanici
memnuniyetini ve zorluklarina yonelik
¢ozUm onerilerinin sunulmasi

hedefleniyor.
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Tiirkiye- Avrupa Sehirlerin Gelecegi Veri Yonetimi, Finansmana Erisim ve Afet Yonetimi Webinari

(3 Aralik)

Bu hedeflere ulasmak icin once masa
basi arastirmasi, literatir taramasi, trend
6ngorisu, problem tanima dahil olmak
Uzere planlama faaliyetleri tamamlandi.

ikinci asamada veri toplama, bosluk
analizi, teknoloji ihtiya¢ degerlendirmesi
dahil talep belirleme faaliyetleri ylrutildu
ve Ekim 2021 itibariyla bu asama da
nihayetlendi. Bu veri toplama asamasinda
EBRD, Konya Buyuksehir Belediyesi,

izmir Blyliksehir Belediyesi, Gaziantep
BlyuUksehir Belediyesi, Ankara Buytksehir
Belediyesi, Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligr, OECD, Ernst &Young,
ingiltere Biiyiikelciligi ile mulakatlar/
gorismeler yapildi ve bu gorismelerden
elde edilen nitel veriler analiz edildi.

Uclincii asamada ise calistaylar, odak
gruplari, yol haritasi taslagl hazirlamak
icin cok disiplinli katiimcilarla tartisma

oturumlari dahil hizmet/arag/teknoloji
tanimlamasi yapilacak.

Dordincl ve son asamada ise bu veriler
analiz edilerek yol haritasi ortaya
cikarilacak.

Proje kapsaminda ayrica proje paydaslari
olan 9 ildeki belediyeler, finans/yatirim

bankalari, uluslararasi kuruluslar, ozel
sektor, start-up’lar, Universiteler, STK'lar,
disUnce kuruluslari ve danismanlik
firmalarinin temsilcilerini ve ulkelerin ilgili
bakanliklarini bir araya getirerek gelecekte
karsilasilmasi muhtemel zorluklar ile
yesil ve akilli sehir ekosistemi bilesenleri
sayesinde nasil mucadele edilebilecegini
kesfetmeyi amaclayan 3 adet paydas
toplantisi yapilacak. Paydas toplantilarinin
temalari yesil ve akilli sehirlerde farkli
sektor ve operasyonlari kapsayacak
sekilde belirlendi. Proje ekibinin Haziran-
Ekim 2021'de paydas sehir temsilcileriyle
gerceklestirdigi birebir diyaloglar ile
derinlemesine dokiman analizleri
neticesinde paydas toplantilarinin 3 ana
temada yapilmasi planlandt:

(1) Veri Yonetimi
(2) Finansmana erisim
(3) Afet Kontrolii ve Afet Riski Yonetimi

2021 yilinda teorik ¢ercevesi olusturulan
ve buyuk kismitamamlanan proje, 2022
yilinin Mart ayinda nihayetlenecek ve
ortaya ¢ikacak “Entegre Servis-Arag-
Teknoloji Yol Haritasi” kamuoyu ile
paylasilacak.




TUSIAD KURESEL SIYASET FORUMU (KSF)

KSF'nin amaci kiresel duzeydeki siyasal dinamikleri ve dis politika konularini
disiplinler arasi akademik bir anlayisla takip etmek; 21. yuzyilin kiresel dontsum
dinamikleri, transatlantik iligkiler, AB ile ilgili konular, bolgesel iliskiler gibi
alanlarda calismalar yurutmektir.

TUSIAD
KURESEL

SIYASET
FORUMU

2021 yilinda faaliyete gecen TUSIAD
Klresel Siyaset Forumu'nun (KSF) amaci
kUresel diizeydeki siyasal dinamikleri ve
dis politika konularini disiplinler arasi
akademik bir anlayisla takip etmek; 21.
yuzyilin kiresel dontistm dinamikleri,
transatlantik iliskiler, AB ile ilgili konular,
bolgesel iliskiler gibi alanlarda ¢calismalar
yuritmektir.

KSF, yillik calisma programi cergevesinde
seminer, webinar ve paneller
dizenlemekte ve calisma alanindaki
konularda akademik bagimsizlik ilkesi
cercevesinde tartismalara katki saglamak
icin ilgili uzmanlara makale dizisi
hazirlatiyor.

Forum’'un akademik koordinatorltguind
Prof. Dr. Evren Balta yurutiyor. Forum'un
¢alisma programinin olusumuna ufuk gizici
bir katki saglamak amaciyla Akademik
Danisma Kurulu olusturuldu. Kurul ilk
toplantisinda ¢alisma programinin ana
hatlarini belirledi (12 Temmuz). Bu kurulun
uyeleri Akademik Koordinator Prof. Dr.
Evren Balta ile birlikte Blyikelci (E) Tacan
ildem, Doc. Dr. Ozlem Kaygusuz, Prof. Dr.
Bertil Oder, Prof. Dr. Ziya Onis, Soli Ozel,
Prof. Dr. ilhan Uzgel ve Bargin Yinang'tir.

Toplanti ve Webinarlar

e “Hirs ve Degerler Arasinda Yaris:
Kapitalizm, Liberalizm ve Demokrasi”
(20 Eylal)

Konusmaci: Financial Times Bas
Ekonomi Yorumcusu Martin Wolf

» “Merkel Sonrasi Avrupa ve Almanya”
(11 Ekim)

Konusmacilar: Buyukelci (E) Volkan
Vural, Chatham House Avrupa Programi
Direktord Hans Kundnani, Avrupa Dis
iliskiler Konseyi (ECFR) Berlin Ofisi
Direktord Jana Puglierin

* “Teknolojik Doniisiim, Kiiresel Siyaset
ve Demokrasi” (26 Kasim)

Konusmacilar: Arastirmaci-Yazar Yalin
Alpay, Al Ethics Lab. Direktoru Dr. Cansu
Canca, Ozyegin Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Akin Unver

e “Tiirk Dis Politikasinin Yiiz Yili”
(21 Aralik)

Konusmacilar: istanbul Bilgi Universitesi
Emeritus Ogretim Uyesi Prof. Dr. ilter
Turan, Biyukelgi (E) Namik Tan, Kadir
Has Universitesi Ogret|m Uyesi Prof. Dr.
Mitat Celikpala, Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Senem Aydin-
Diizgit, Londra Sehir Universitesi
Ogretim Uyesi Mustafa Kutlay ve
Gazeteci-Yazar Murat Yetkin

e “Diinya, ABD ve Tiirkiye” Webinari
(26 Ocak 2022)

Katilimcilar: Council on Foreign Relations
(CFR) Baskani Richard N. Haass, Prof.

Dr. Evren Balta ve Akademik Danisma
Kurulu Gyesi Soli Ozel

e “AB-Tiirkiye Miilteci Mutabakati:
Cikarlar, Degerler ve Siyasal Sonuglar”
(17 Mart 2022)

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu,

17 Mart 2022 Persembe gunu “AB-
Turkiye Milteci Mutabakati: Cikarlar,
Degerler ve Siyasal Sonuglar” baslikli bir
webinar duzenledi.

Katilanlar: Prof. Dr. Evren Balta, istanbul
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ayhan Kaya, Emekli Buylkelgi E. Safak
Goktiirk, MEF Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Beken Saatgioglu ve New York
Le Moyne Universitesi Ogretim Uyesi

Dr. Yunus Sozen

Makale Dizisi

« “Dis Siyasete iliskin Gozlemler”
(21 Aralik 2021)

Hazirlayan: istanbul Bilgi Universitesi
Emeritus Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ilter
Turan

* AB-Tiirkiye Miilteci Mutabakati: Tampon
Ulke? (17 Mart 2022)

Hazirlayan: Prof. Dr. Ayhan Kaya, istanbul
Bilgi Universitesi, Ulusl“arara5| ILiskiler ve
Siyaset Bilimi BolimU Ogretim Uyesi.

Merkel Sonrasi Avrupa ve Almanya Webinari
(11 Ekim)
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Diinya, ABD ve Tiirkiye” Webinari (26 Ocak 2022)

Tiirk Dis Politikasinin Yiz Yili Webinari (21 Aralik)
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Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa: Building The Future With a New TUSIAD & Ticaret Bakanligi TTK Teknoloji Standartlari ve Standarda
Insan, Bilim, Kurumlar Mindset - Executive Summary 376'nci Maddesi Hakkinda Istisare Esas Patentler Rapor Serisi
Raporu

ERGE: TUSIAD ;)

DECEMBER 9™, 2021

UNDERSTANDING

GOVID-19 ETKISINDE 2021 Turkiye Ekonomisi

TURKIYE'DE EGITIM AND DOING
BUSINESS WITH
COK KANALLI CHINA-6
PERAKENDE VE e “CHINA AND GLOBAL
Yayin No: TUSIAD-T/2021-03/620 ECONOMIC ORDER:

PERSPECTIVES FROM EU,
GERMANY AND TURKEY"

COVID-19

1

Mesrutiyet Caddesi, No: 46 34420 Tepebasi / Istanbul
Telefon: (0212) 249 07 23 Telefaks (0212) 249 13 50 www.tusiad.org

TUSIAD-ERG “COVID-19 Etkisinde Cok Kanalli Perakende ve COVID-19 Turkiye Ekonomisi 2021 Cin'i Anlamak & Cinile is Yapmak - 6

Turkiye'de Egitim” Arastirmasi / "AB, Almanya ve Turkiye
Perspektifinden Cin ve Kiresel
Ekonomik Diizen” Webinari Raporu

TURKONFED TUSIAD 1§ 1 j TUSIAD
EEE%HEEﬁfllNFﬁPFlLJiMUMEEEE 'y TURKIYE L.
Belirsizlige oA " EKONOMISI
Hazirlanmak
Depremine

Belirsizlige Hazirlanmak Sektorler E-Ticaretin One Cikan Basarisi, Ulkemizdeki Farkli Muhasebe Kayit 2022 ye Girerken Tirkiye Ekonomisi
Istanbul Depremine Ne Kadar Hazir Tuketici Davranislarinda Degisim ve Sistemlerinin Uyumlandirilmasinin
Dijitallesme - Deloitte Digital Saglayacagi Faydalar Calistay!

Degerlendirme Raporu
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Yayinlara ve
Makalelere ulasmak
icin QR kod:

TURKONFED TUSIAD T TUSIAD Ty
Perakendenin
is DUNYASI Gelecegi
H§ZIRLIK RAPORU Mevcut Durum,
ISTANBUL EARTHQUAKE Beklentiler ve
SCENARIO Politika Onerileri

TUSIAD

Avrupa

Yesil Mutabakati
Déngusel Ekonomi
Eylem Plani

Turk is Diinyasina
Neler Getirecek?

)

ULUSLARARASI

VERGILENDIRMEDE
GUNCEL GELISMELER
KONFERANS RAPORU

26 NISAN 2019

istanbul Depremi Senaryosu is
Dinyasi Hazirlik Raporu

Perakendenin Gelecegi

Deloitte.

Tarl

KIRESELANAGLAR

—

Sorumluluk
Bildirimi
Raporu

TUSIAD Sorumluluk Bildirimi Raporu  Tiirkiye'de Yazilim Ekosisteminin

Gelecegi

Avrupa Yesil Mutabakati Dongusel
Ekonomi Eylem Plani Turk Is
Dinyasina Neler Getirecek?

Uluslararasi Vergilendirmede Gilincel
Gelismeler

NPy ) M
Glincel is Ortaminda Kurumlann
Kargilagtiklari Riskler ve Sigorta
Perspektitiyle Coziim Oneriler]

TUSIAD 2021 Faaliyet Raporu

Giincel is Ortaminda Kurumlarin
Karsilastiklari Riskler ve Sigorta
Perspektifiyle Cozim Onerileri

paa L B i e

DIS SIYASETE ILISKIN
GOZLEMLER

FROF. BE ILTEN TR

MAKALELER

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu
Makale Dizisi No: 1, Dis Siyasete
iliskin Gozlemler, Prof. Dr. ilter Turan

Tisan simesi shase il ias i pizisd o2

AB-Tiirkiye Miilteci
Mutabakati:
Tampon Ulke?

PROF. DR. AYHAN Eava

TUSIAD Kiiresel Siyaset Forumu
Makale Dizisi No-2 AB—TUrkiy_e
Milteci Mutabakati Tampon Ulke
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TUSIAD YONETIM KURULU

Simone Kaslowski
Yonetim Kurulu Baskani

o o > ™ =i 3

-

Murat Ozyegin Mehmet Tara Bahadir Balkir
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

I?atu Aksoy
Uye

i‘rem Oral Kayacik
Uye

Elvan Unlitirk
Uye

(}eVdet Alemdar Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu
Uye Uye

@nder Sezgi Serkan Sevim
Uye Uye

A
B Can Yiicaoglu E_bru Dicle
Uye Uye ve Genel Sekreter

* Sayin Baris Oran ve Sayin Nuket Kugukel Ezberci 1 Ocak - 10 Mayis 2021 tarihleri arasi yonetim kurulu Uyeligi yapmislardir.
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TUSIAD KADROSU
TUSIAD GENEL SEKRETERLIGI




Ebru Dicle Genel Sekreter

Bilgi Toplumu Bolimu

Genel Sekreter Yardimcisi (Uluslararasi
[liskiler)

Hale Hatipoglu

Yasemin E. Avci Direktor

Genel Sekreter Yardimcisi (Sanayi ve
Sektorel Politikalar, Dijital Dondsum,
Cevre ve Iklim Degisikligi)

Dr. Nursen Numanoglu

Ozge Sari Uzman

Bélgesel Kalkinma ve is Diinyasi ile iliskiler Bélimii

Betil Soysal Uzman Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi
(Surdurdlebilir Kalkinma, Girisimcilik,
Genclik, Yatirim Ortami)

Melda Cele

Kiiresel Ekonomik iliskiler Bolimi

Tamer Sen Direktor

Av. Serkan Ersoz
Risk ve Uyum Yonetimi)

Asli Baskaracaoglu Direktor Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi (Hukuk isleri,

Yigit Basat Simsek Kidemli Uzman

Genel Sekreter Yardimcisi (Sosyal
Politikalar, Bolgesel Kalkinma, Is
Dinyasi Kuruluslari ile Iliskiler)

Ceren Aydin Ergin

AB iletisim - Projeler Bélimii

Nur Beler Levi Direktor

Gizem Oztok Altinsac Basekonomist

Kurumsal iletisim Bélimii

Zafer Gazi Dis Politika Danismani

Basak Solmaz Direktor

Ekonomik Arastirmalar Boliimii

ismet Tosunoglu Ekonomist

Su Tuncer Direktor Yardimcisi
Hukuk Miisavirligi

Efe Cenk Balkar Avukat

Bilgi islem Bélimii

Hakan Demirkol Direktor

Mert Hakan Osman Uzman

Uye iliskileri ve Biiro Yonetimi Bolimii

Leyla Danis Direktor/Yonetim Kurulu Asistani

irem Sipahi Uzman Yardimcisi
Sosyal Politikalar Boliimii

Ezgi Celik Direktor

Ezgi Murat Uzman Yardimcisi
Sirdirilebilir Kalkinma ve Yatirim Ortami Bolimii
Gaye Ugur Sarioglu Direktor

Fatmanur Sari Ulusoy ~ Uzman

Selin Glrgan Direktor Yardimcisi

Glizin Oztiirk Global Compact Turkiye Uzmani

Nimet Ozdemir Yonetici Asistani

Gizem Ergin Uzman Yardimcisi

Zeynep Alagam Yonetici Asistani

Ozglider

Girisimcilik ve Genglik Calismalari Boliimii

Burcu Orhan Akgln Yonetici Asistani

Seda Koknel Direktor Bahar Karayuksel Yonetici Asistani
Kadir Yusuf Oztiirk Uzman Selda Siler Kurumsal iletisim Bolim Asistani
Guniz Sengun Uzman Yardimcisi Nazli Baykal Global Compact Turkiye Asistani

Zeki Batuhan Meral Proje Koordinasyon Sorumlusu

Mali isler Bsliimii

Sanayide Doniisiim, Sektorel Politikalar Bolimii

Meral Gondl Direktor

Fatma Hazal ince Direktor

idari isler Bolumii

Cansu Uttl Uzman

Nurettin Keser Kidemli Bolum Sorumlusu

Mustafa Berkay Kekil — Uzman Yardimcisi Bilent Utal idari Personel
0zge Ulu Uzman Yardimcisi Hasan Geng idari Personel
Elif Tasylrek Uzman Yardimcisi Esref Sivgin idari Personel
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TUSIAD KADROSU
TUSIAD TEMSILCILIKLERI

TUSIAD Ankara Temsilciligi

TUSIAD Avrupa Birligi-Briiksel Temsilciligi

U. Baris Urhan Temsilci Dilek Aydin Temsilci

Eslem Gilsever Kamu ile iliskiler Uzmani Dilek istar Ates Temsilci Yardimcisi
R. Perihan Kaya Yonetici Asistani Zeynep Sanigok Danisman

Osman Nazli idari Isler Kidemli Bolim Sorumlusu Arzu Sengln Blro Yoneticisi

TUSIAD Washington Temsilciligi

TUSIAD Berlin Temsilciligi

Baris Ornarli Temsilci

Alper Ucok Temsilci

Alden Woods Arastirmaci Asistan

Ayse Yurekli Kidemli Uzman

TUSIAD Paris Temsilciligi

TUSIAD Londra Temsilciligi

Didem Bora Ozler Temsilci

Dr. Hasan Turung Temsilci
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TUSIAD KALITE YONETIM SISTEMI (IS0 9001)

TUSIAD, hizmetlerini
uyelerine ve kamuoyuna
ISO 9001 kalite yonetim
sistemi cercevesinde
sunmaktadir.

&

%

&

MANALE AN T
BFRTIA

0006

TUSIAD'In nihai miisterisi olarak
kabul ettigi Uyelerine ve tim
kamuoyuna hizmetlerinin kalite
sistem standardi cercevesinde
hazirlanmasi amaciyla yurdtulen
calismalar sonucunda, TUSIAD Genel
Sekreterligi Kasim 1998'den bu yana
ISO 9001 belgesi sahibidir.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin,
planli ve sistematik faaliyetler sonucu
gerceklestirilmesi amaciyla surdurdlen
sistem cercevesinde, TUSIAD'In

temel faaliyet alanlartile ilgili "stireg
performans kriterleri” belirlenerek

bu kriterler gerekli donemlerde
guncellendi. Yapilan veri analizleri

ile her bir performans kriteriigin
belirlenen esiklere ne kadar ulasildigi
yilda bir gozden gegirilerek iyilestirme
onerileri gelistirildi ve hayata gecirildi.
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ILETISIM

Tel: 0212 24919 29
Faks: 02122490913

e-Posta: tusiad@tusiad.org

100 TUSIAD Calisma Raporu



icerik: TUSIAD Genel Sekreterligi

Rapor Koordinasyonu ve Yayima Hazirlik:

Melda Cele, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi
Burcu Orhan Akgiin, TUSIAD Uye iliskileri ve Biiro
Yonetimi

Tasarim ve Uygulama: Tayburn
www.tayburnkurumsal.com
0212227 0436



www.tusiad.org



