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47. Genel Kurul: İstanbul

TÜSİAD’ın 12 Ocak tarihinde gerçekleştirdiği 47. Genel Kurul Toplantısının açılış konuşmaları TÜSİAD Yüksek İstişare 
Konseyi Başkanı Tuncay Özilhan ile TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Cansen Başaran-Symes tarafından yapıldı. 
TÜSİAD Yönetim Kurulu, Yüksek İstişare Konseyi Başkanlık Divanı, Denetleme Kurulu ve Haysiyet Divanı üyelerinin 
seçimi gerçekleşti. TÜSİAD’ın yeni Yönetim Kurulu Başkanı Erol Bilecik oldu.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
TÜSİAD Yönetim Kurulu’nu kabulü

Erol Bilecik başkanlığındaki TÜSİAD heyeti, 21 Şubat 
tarihinde ekonomi ve yatırım ortamı, AB ve gümrük 
birliği, uluslararası ilişkiler, sanayi 4.0, dijital dönüşüm, 
eğitim ve gençlik konularında Türk iş dünyasının 
görüşlerini Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’a 
sundu ve karşılıklı görüş alışverişinde bulunuldu. 

2017’DEN SATIRBAŞLARI…

SÜR 2017: Sürdürülebilirliğin İlham 
Veren Hikayeleri
TÜSİAD’ın Global Compact Türkiye ve Özyeğin 
Üniversitesi işbirliği ile gerçekleştirdiği konferans 
23 Mayıs 2017’de iş, spor ve sanat dünyasından 
sürdürülebilirliğin ilham veren isimlerini bir araya getirdi. 

TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı: San Francisco
TÜSİAD, Silikon Vadisi’nde faaliyet gösteren girişimci, 
yönetici, mühendis, bilim insanı ve yatırımcılarla ilişki 
ve etkileşimi geliştirmek amacıyla bir ağ kurdu. TÜSİAD 
bu girişim ile San Francisco bölgesindeki profesyoneller 
ve girişimciler ile bağları güçlendirirken, bölgenin 
girişimcilik alanındaki yüksek birikiminden yararlanmayı 
ve TÜSİAD’ın Sanayi 4.0, STEM, inovasyon, internet 
ekosistemi, dijitalleşme ve girişimcilik alanlarındaki 
çalışmalarına katkı sağlamayı hedefliyor.



Yüksek İstişare Konseyleri: İstanbul ve Ankara
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi ilk toplantısı 18 Mayıs’ta İstanbul’da ikinci toplantısı ise 7 Aralık’ta Ankara’da gerçekleşti. 
Toplantı konuşmaları TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Başkanı Tuncay Özilhan ile Erol Bilecik tarafından yapıldı. 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan İstanbul’da, Başbakan Binali Yıldırım da Ankara’da gerçekleşen toplantıya onur 
konuşmacısı olarak katıldı.

TÜSİAD - Brookings Enstitüsü: 
Küreselleşmeye Karşı Korumacı ve Popülist 
Eğilimler 
25 Mayıs tarihindeki seminerin açılış konuşmasını Erol 
Bilecik, moderatörlüğünü Brookings TÜSİAD Kıdemli 
Araştırmacısı Kemal Kirişci yaptı. Seminere Brookings 
Enstitüsü Başkan Yardımcısı Bruce Jones, Hudson Enstitüsü 
Kıdemli Araştırmacısı Michael Doran, Yıldız Teknik 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Evren Balta, Özyeğin 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Yunus Sözen ve 
Dünya Gazetesi yazarı Osman Ulagay konuşmacı olarak 
katıldılar. 

TÜSİAD STEM+A Seferberliği
“STEM Kiti ve Öğretmen Eğitimi”, “STEM Günleri”, “2023’e 
Doğru Türkiye’de STEM Gereksinimi Raporu” ve farkındalık 
çalışmaları bileşenlerinden oluşan proje kapsamında yıl 
boyunca faaliyetler gerçekleştirildi. 

TÜSİAD PARKUR: Ankara Temasları
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ali Y. Koç Liderliğinde 
TÜSİAD PARKUR (Parlamento ve Kamu Kurumları ile 
İlişkiler) heyeti Ankara temaslarını 6‑7 Haziran ve 22 Kasım 
tarihlerinde gerçekleştirdi. Temaslar kapsamında, PARKUR 
gündemine ilişkin Bakanlar Kurulu üyeleriyle görüşüldü.



TÜSİAD’ın Yeni Yönetimi Anıtkabir’de
TÜSİAD heyeti 21 Şubat tarihinde Anıtkabir’i ziyaret ederek, Anıtkabir Özel Defterini imzaladı. Erol Bilecik Anıtkabir Özel 
Defteri’ne şunları kaydetti: “Küresel rekabette çok daha güçlü bir Türkiye için çabalayan iş dünyası temsilcileri olarak izinden 
yürümeye devam ediyoruz. Tarih bize tehditlere karşı en etkili çarenin; nefrete karşı sevgiyi, ayrıştırıcı söylemlere karşı 
sağduyulu yaklaşımları, çatışmaya karşı birliği ve beraberliği tercih etmek olduğunu defalarca gösterdi. Önümüzdeki dönemde 
de dört elle sarılacağımız çare bu olacaktır”.

“TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var!”
Yarışma Türkiye genelinden 73 il ve 152 üniversiteden 3.706 
öğrencinin katılımı ile kendi rekorunu kırdı. Allianz Sigorta 
CEO’su Aylin Somersan Coqui’nin rehberliğinde Physhome 
ekibi yarışmanın birincisi oldu. 

TÜSİAD’ın İklim Değişikliğiyle Mücadeleye 
İlişkin Tutum Belgesi 
TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun 9 Şubat 2017 tarihli Kararı 
ile oluşturulan Görev Gücü’nün hazırladığı ve 7 Eylül 2017 
tarihli TÜSİAD Yönetim Kurulu Kararı ile onaylanan bu belge 
süreçte önemli görülen alanları ve somut tedbirleri ortaya 
koyuyor. Belge iklim değişikliği ile mücadeleye yönelik 
anlayışın bu kapsamda kamuoyu ile paylaşılması itibarıyla iş 
dünyası açısından bir ilk niteliği taşıyor.

Paris Bosphorus Enstitüsü 8. Yıllık Semineri
Seminerde, küreselleşmenin etkileri ve Avrupa Birliği’nin 
ekonomik ve kurumsal evriminin yanı sıra; AB, Fransa ve 
Türkiye arasında daha iyi işbirliği için fırsatlar ele alındı. 
Açılış konuşmaları, Bahadır Kaleağası, Paris Bosphorus 
Enstitüsü Bilim Kurulu Eş Başkanları Anne Lauvergeon 
ve N. Ümit Boyner ile Avrupa Birliği Bakanlığı Müsteşarı 
Büyükelçi Selim Yenel tarafından gerçekleştirildi. Seminerin 
gala yemeğine Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek katıldı.

Bölgelerarası Ortak Girişim Projesi 
(BORGİP) 
Türkiye’nin, öncelikle az gelişmiş bölgelerindeki KOBİ’lerin 
insan kaynakları, teknoloji ve yönetim becerilerini 
iyileştirmeyi hedefleyen projenin pilot uygulamasına ilişkin 
sonuçlar ve proje ile oluşturulan platform hakkında bilgi 
31 Ekim tarihinde TÜSİAD Genel Merkezi’nde yapılan basın 
toplantısında kamuoyuyla paylaşıldı.

1



TÜSİAD ÇALIŞMA RAPORU 2017 

TÜSİAD Çin Network’ü
TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Simone Kaslowski başkanlığındaki TÜSİAD heyeti, 11‑15 Eylül tarihleri 
arasında Çin’de temaslarda bulundu. Temaslar çerçevesinde Pekin, Şangay ve Taipei ziyaret edildi. Şangay merkezli 
Çin Network’ü kuruldu.

“Türkiye’nin Sanayide Dijital Dönüşüm 
Yetkinliği Konferansı” Gerçekleştirildi
Ülkemizde katma değerin yaratılmasında kaldıraç etkisi 
yapabilecek ürün/üretim teknolojileri bazında analizlerin 
sağlıklı ve uzun vadeli yapılmasını hedeflendiği konferans 
Kalkınma Bakanı Lütfi Elvan’ın katılımıyla 19 Aralık 
tarihinde gerçekleşti.

2017 Yılında Türkiye Ekonomisi 
Konferansı
Açılış konuşmasını EAF Direktörü Doç. Dr. Selva 
Demiralp’in yaptığı etkinlikte eski TCMB Başkanı Durmuş 
Yılmaz Merkez Bankası politikalarını değerlendirdi. 2017 
yılına dair beklentiler ve tahminler tartışıldı.

TÜSİAD “Küresel Ticaret: Politikadan 
Eyleme” Konferansı
“Küresel Ticaret” temalı konferansta, küresel ticarette 
yeni eğilimler analiz edilirken, Türkiye’nin ticaret 
politikalarındaki belirleyici etkenler de ele alındı.
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TÜSİAD, 
•	insan hakları evrensel ilkelerinin, 
•	düşünce, inanç ve girişim özgürlüklerinin, 
•	laik hukuk devletinin, 
•	katılımcı demokrasi anlayışının, 
•	liberal ekonominin, 
•	rekabetçi piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarının ve 
•	sürdürülebilir çevre dengesinin
 
benimsendiği bir toplumsal düzenin oluşmasına ve gelişmesine katkı 
sağlamayı amaçlar.

TÜSİAD, 
toplumsal barış ve uzlaşmanın sürdürüldüğü bir ortamda, ülkemizin 
ekonomik ve sosyal kalkınmasında bölgesel ve sektörel potansiyelleri 
en iyi şekilde değerlendirerek ulusal ekonomik politikaların 
oluşturulmasına katkıda bulunur; 
Türkiye’nin küresel rekabet düzeyinde tanıtımına katkıda bulunur, 
Avrupa Birliği (AB) üyeliği sürecini desteklemek üzere uluslararası 
siyasal, ekonomik, sosyal ve kültürel ilişki, iletişim, temsil ve işbirliği 
ağlarının geliştirilmesi için çalışmalar yapar;
uluslararası entegrasyonu ve etkileşimi, bölgesel ve yerel gelişmeyi 
hızlandırmak için araştırma yapar, görüş oluşturur, projeler geliştirir ve 
bu kapsamda etkinlikler düzenler.

TÜSİAD, Türk iş dünyası adına, bu çerçevede oluşan görüş ve 
önerilerini Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM)’ne, hükümete, diğer 
devletlere, uluslararası kuruluşlara ve kamuoyuna doğrudan ya da 
dolaylı olarak basın ve diğer araçlar aracılığı ile ileterek, yukarıdaki 
amaçlar doğrultusunda düşünce ve hareket birliği oluşturmayı 
hedefler.

ÖZEL SEKTÖRÜ GÖNÜLLÜLÜK ESASINDA BİR ARAYA GETİREN 
VE TÜRK İŞ DÜNYASININ SESİ OLMAYA 40 YILI AŞKIN BİR 
SÜREDİR DEVAM EDEN TÜSİAD, TÜRKİYE’NİN GELECEĞİNİ 
ŞEKİLLENDİRMEDE BÖLGESEL VE KÜRESEL BİR EKONOMİK 
GÜÇ OLABİLECEĞİNE OLAN İNANCINI GELECEĞE TAŞIYOR.
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VE ATATÜRK İLKELERİNE UYGUN OLARAK, SANAYİ VE 
HİZMET ALANLARINDA ÇALIŞAN MESLEK VE İŞADAMLARININ 
BİLGİ, TECRÜBE VE FAALİYETLERİNİ AHENKLEŞTİREREK 
DEĞERLENDİRMEK SURETİYLE, TÜRKİYE’NİN DEMOKRATİK VE 
PLANLI YOLLARLA KALKINMASINA VE BATI UYGARLIK SEVİYESİNE 
ÇIKARILMASINA YARDIMCI OLMAK AMACIYLA KURULAN TÜRK 
SANAYİCİLERİ VE İŞADAMLARI BİRLİĞİ’NİN DEVAMLILIĞINI 
SAĞLAMAK VE GÖREVLERİNİ YÜRÜTMEK ÜZERE LÜZUMLU 
MALİ YARDIMLARI, MUTABIK KALINACAK ESASLAR DAHİLİNDE, 
MÜŞTEREKEN YAPACAĞIMIZI TAAHHÜT EDERİZ.

TARİH: 2 NİSAN 1971

VEHBİ KOÇ 
KOÇ HOLDİNG A.Ş.

SAKIP SABANCI
SABANCI HOLDİNG A.Ş.

SELÇUK YAŞAR 
YAŞAR HOLDİNG A.Ş. 

AHMET SAPMAZ
GÜNEY SANAYİ A.Ş.

FEYYAZ BERKER 
TEKFEN A.Ş.

HİKMET ERENYOL 
ELEKTROMETAL SAN. A.Ş.

İBRAHİM BODUR
ÇANAKKALE SERAMİK A.Ş.

MUZAFFER GAZİOĞLU
ELYAFLI ÇİMENTO SAN. A.Ş.

MELİH ÖZAKAT 
OTOMOBİLCİLİK A.Ş.

OSMAN BOYNER
ALTINYILDIZ MENSUCAT A.Ş.

RAŞİT ÖZSARUHAN 
METAŞ A.Ş.

DR. NEJAT F. ECZACIBAŞI
ECZACIBAŞI HOLDİNG A.Ş.
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•	 GENEL KURUL 

•	 YÜKSEK İSTİŞARE KONSEYİ

•	 YÖNETİM KURULU 

•	 GENEL SEKRETERLİK

•	 BİLKENT ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD 

BİLGİ TOPLUMU FORUMU (BTF)

•	 BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD 

DIŞ POLİTİKA FORUMU (DPF)

•	 KOÇ ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD 

EKONOMİK ARAŞTIRMA FORUMU 

(EAF)

•	 ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD 

SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA 

FORUMU (SKF)

•	 SABANCI ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD 

REKABET FORUMU (REF)

DERNEK ORGANLARI

AKADEMİK FORUMLAR

•	 ANKARA 

•	 AVRUPA BİRLİĞİ - BRÜKSEL

•	 WASHINGTON D.C. 

•	 BERLİN

•	 PARİS 

•	 LONDRA 

•	 Çin

•	 Silikon Vadisi

•	 BUSINESSEUROPE

•	 BIAC - BUSINESS AT OECD

•	 BUSINESSMED 

•	 GLOBAL BUSINESS COALITION

•	 UN GLOBAL COMPACT

•	 MAJOR ECONOMIES BUSINESS 

FORUM-BIZMEF

•	 UNFCCC

•	 BRUSSELS ENERGY CLUB

•	 BRICA

TEMSİLCİLİKLER

 ULUSLARARASI ÜYELİKLER

•	 BROOKINGS ENSTİTÜSÜ

•	 GERMAN MARSHALL FUND 

TRILATERAL DIALOGUE

•	 INSTITUT DU BOSPHORE-PARİS

•	 TURKEY CULTURE OF CHANGE 

INITIATIVE (BERLIN BOSPHORUS 

INITIATIVE)

•	 WORLD ECONOMIC FORUM

•	 EKONOMİ POLİTİKALARI

•	 SOSYAL KALKINMA

•	 SANAYİ POLİTİKALARI

•	 HİZMETLERDE DÖNÜŞÜM

•	 DİJİTAL EKONOMİ

•	 SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA

•	 GİRİŞİMCİLİK

•	 BÖLGESEL KALKINMA

•	 KÜRESEL İLİŞKİLER VE AB

•	 YATIRIM ORTAMI

ORTAKLIKLAR

 YUVARLAK MASALAR
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TÜSİAD OLARAK 2017 
YILINDA DÜNYANIN EN 
KRİTİK GÜNDEMİ OLAN 
DİJİTAL DÖNÜŞÜMÜ 
ETKİNLİKLERİMİZİN 
ODAĞINA ALDIK. KÜRESEL 
EKONOMİNİN YENİ 
GERÇEKLERİNE YÖNELİK 
ÇALIŞMALARIMIZI 
SÜRDÜRÜRKEN, TÜM BU 
DEĞİŞİM SARMALINDAN 
PAYINI ALAN TOPLUMSAL 
DÖNÜŞÜMÜ DE İYİ 
ANALİZ EDEREK, BU 
YÖNDE GEREKEN YENİ 
POLİTİKALARIN ÖNEMİNİN 
ALTINI ÇİZDİK. 

Dünya, değişim hızının her geçen gün arttığı 
önemli bir süreçten geçiyor. Dijital dönüşümün 
etkisiyle, insanlık tarihinin en olağanüstü 
döneminde yaşıyoruz. Değişimin etkileri hayatın 
her alanına dokunuyor ve her değişim başka 
değişimlere ihtiyaç gösteriyor. 

TÜSİAD olarak 2017 yılında tüm çalışmalarımızla 
bu değişime ışık tutmayı amaçladık. Dünyanın 
en kritik gündemi olan dijital dönüşümü 
etkinliklerimizin odağına aldık. Küresel ekonominin 
yeni gerçeklerine yönelik çalışmalarımızı 
sürdürürken, tüm bu değişim sarmalından payını 
alan toplumsal dönüşümü de iyi analiz ederek, bu 
yönde gereken yeni politikaların öneminin altını 
çizdik. 

Dijital dönüşüm konusunda Türkiye’nin 
bulunduğu noktaya işaret eden iki önemli çalışma 
hazırladık. “Dijitalleşen Dünyada Ekonominin 
İtici Gücü: e-Ticaret” adlı rapor çalışmamız ile 
Türkiye’nin dijital dönüşüm alanındaki en önemli 
göstergelerinden biri olan e-ticaretteki potansiyelini 
ortaya koyduk. Bu rapor çalışması ile e-ticaretin 
önündeki gelişim fırsatlarına ve bu fırsatların 
değerlendirilmesi için atılması gereken adımlara 
dikkat çektik. Ülkelerin en önemli büyüme 
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stratejilerinden biri olan Sanayi 4.0 konusu da her zaman 
olduğu gibi önemli gündem maddelerimiz arasında yer aldı. 
“Türkiye’nin Sanayide Dijital Dönüşüm Yetkinliği” başlıklı 
raporumuz ile iş dünyasına yeni sanayi devrimi konusunda 
rehberlik yapmayı amaçladık. Her iki çalışmamızın da 
ilgiyle karşılanmasından ve iş dünyası için referans değeri 
taşımasından büyük memnuniyet duyuyoruz.

Dijital dönüşüm çalışmalarımız kapsamında bu yıl çok 
önemli bir adım atarak TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı’nı kurduk. 
Bu önemli girişim ile Silikon Vadisi Ağı San Francisco 
bölgesindeki profesyoneller ve girişimciler ile bağları 
güçlendirirken, bölgenin girişimcilik alanındaki yüksek 
birikiminden yararlanmayı hedefliyoruz. TÜSİAD Silikon 
Vadisi Ağı ile aynı zamanda TÜSİAD’ın Sanayi 4.0, STEM, 
inovasyon, internet ekosistemi, dijitalleşme ve girişimcilik 
alanlarındaki çalışmalarına katkı sağlayacağız. 

2017 yılında, her zaman olduğu gibi, sıklıkla Türkiye 
ekonomisinin önündeki riskler ve fırsatlar ile ilgili 
görüşlerimizi açıklamaya devam ettik ve bu yönde 
bilgilendirici etkinlikler düzenledik. Makroekonomik verileri 
düzenli olarak analiz ederek kamuoyu ile görüşlerimizi 
paylaştık. 

Ekonomi ve reform gündemi ile ilgili görüşlerimizi 
ilgili bakanlarla da paylaşma imkanı bulduk. 2017 
yılında TÜSİAD Genel Merkezi’nde TÜSİAD üyelerinin 
katılımıyla gerçekleşen toplantılarla Sayın Bakanlarımızı 
ağırlayarak, istişare toplantıları gerçekleştirdik. Bu yöndeki 
çalışmalarımızın bir parçası olarak, TÜSİAD PARKUR heyeti 
ekonominin ve yatırım ortamının güçlendirilmesi hedefiyle 
Ankara ziyaretlerine bu yıl da devam etti. Somut önerilerin 
sunulduğu toplantılarda, reform alanlarına ilişkin üst düzeyde 
görüş alışverişlerinde bulunuldu. 

Küresel ekonominin yeni eğilimlerini analiz eden 
çalışmalarımız kapsamında küresel ticaret temalı bir 
konferans düzenledik. Bu konuda yol gösteren önemli 
konuşmacıların yer aldığı konferansta, küresel ticaretteki 
yeni eğilimler ışığında Türkiye’nin ticaret politikalarındaki 
belirleyici etkenler ele alındı. 

Toplumsal dönüşüme yönelik politika alanlarının en önemlisi 
olan eğitim alanındaki çalışmalarımıza da hız verdik. 
Eğitimde ve küresel rekabet gücünde anahtar bir kavram 
olarak öne çıkan STEM konusunda farkındalığı artırmak ve 
STEM eğitiminin niteliğini yükseltmeye katkı sağlamak üzere 
başlattığımız çalışmalara devam ettik. 2017 yılında “TÜSİAD 
STEM Projesi” başlığı altında TÜSİAD STEM Günleri’nin yanı 
sıra STEM öğretmen eğitimi, STEM farkındalık kampanyası ve 
rapor çalışmaları gibi bir dizi faaliyet gerçekleştirdik. 

Gençler başta olmak üzere toplumun her kesiminde 
girişimciliğe ilişkin farkındalığı artırma ve üniversite 

öğrencilerine girişimciliği bir kariyer alternatifi olarak sunma 
hedefiyle 2011 yılında başlattığımız “TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ 
Var!” yarışması bu yıl da tüm heyecanıyla devam etti ve 2017 
yılı başvuru dönemi yine rekor bir katılımla kapandı. 

Sürdürülebilirliğin ilham veren hikayeleri “SÜR 2017” 
konferansında buluştu. Konferans ile sürdürülebilirlik 
alanında örnek gösterilecek hikayelerin aktörlerini bir 
araya getirerek sürdürülebilirliğin ekonomik, ekolojik, 
sosyal ve kültürel boyutlarına ilham vermeyi amaçladık. 
Küresel ölçekteki en önemli sorunlarımızdan biri olan iklim 
değişikliği ile ilgili önerilerimizi ise “İklim Değişikliğiyle 
Mücadele Alanında TÜSİAD Tutum Belgesi” ile ortaya 
koyduk. Bu belgede kamu ve özel sektörün, kaynak 
verimliliğine ve düşük karbon ekonomisine geçişine yönelik 
önerilerimiz yer aldı.

TÜRKONFED işbirliği ile başlattığımız Bölgelerarası Ortak 
Girişim Projesi (BORGİP) ile KOBİ’ler ve iş insanlarını odağa 
alarak, onların büyümelerine destek olunması, dolayısıyla 
bu bölgelerde refah ve gelir artışına katkı sağlanmasını 
amaçladık. Projenin pilot uygulamasına ilişkin sonuçları geniş 
katılımlı bir basın toplantısı ile kamuoyuyla paylaştık. 

TÜSİAD’ın üniversiteler ile kurduğu işbirliği platformları 
aracılığı ile ekonomik araştırmalar, bilgi toplumu, 
sürdürülebilirlik, dış politika ve rekabet alanlarında bu yıl 
da çalışmalar yapmaya devam ettik. Bu çalışmalar ile “İş 
Hayatında Bilgi Güvenliği, “AB Üyelik Süreci, Gümrük 
Birliği”, “Bankacılık Sektörü”, “Körfez Bölgesi’nin Geleceği”, 
“Batı Dünyasında Yükselen Sağ Popülizm”, “Almanya ve 
Fransa Seçimlerinin Ardından AB’nin Geleceği” gibi pek çok 
önemli ve farklı konuyu ele aldık. 

Tüm bu faaliyet ve çalışmaları sürdürürken, Türkiye’nin 
yeni dünyanın gereklerine uyum sağlayabilmesi için hızla 
olağanlaşması gerektiğini vurguladık. Kamuoyuna verdiğimiz 
mesajlarda, hiçbir ekonomik kazanımın demokraside ilerleme 
sağlanmadan kalıcı ve sürdürülebilir olamayacağını belirttik. 
Hukuk, demokrasi ve özgürlükler toplumu olmadan; katma 
değer ve istihdam yaratmaktan, nitelikli yatırım çekmekten 
veya etkin girişimlerin yeşerdiği ülke olmaktan bahsetmenin 
mümkün olmadığını sıklıkla ifade ettik.

TÜSİAD 2017 yılında gerçekleştirdiği faaliyetlerle ülkenin 
geleceğine geniş bir vizyon ile bakmayı başardı. Bu yöndeki 
çalışmalarımıza değerli katkılar sunan tüm üyelerimize ve 
TÜSİAD çalışanlarına teşekkür ediyorum. 

Türkiye’nin hızla değişen dünyanın gereklerine uyum 
sağlaması ve küresel ölçekte rekabet edebilen bir ekonomi 
olması için üzerinde durmamız gereken tüm konular 2018 
yılında da çalışma programımızda yer alacak. Türkiye’yi 
daima ileri taşıyacak hedefler için azimle çalışmaya, üretmeye 
ve görüşlerimizi paylaşmaya devam edeceğiz.
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Brüksel
AB Komiseri Johannes 
Hahn ile görüşme, Avrupa 
parlamenterleri, diplomatlar.
AB-Türkiye Yuvarlak Masası, 
TÜSİAD Brüksel
GMF Brussels Club
İcra Kurulları

GİRİŞİMLER, GÖRÜŞMELER 
KONFERANSLAR, KONUŞMALAR 
BUSINESSEUROPE; Avrupa İş Dünyası Konfederasyonu

Washington D.C.
Beyaz Saray Ulusal 
Güvenlik Konseyi, 
bakanlıklar, düşünce 
kuruluşları
Brookings Enstitüsü
GMF 

Paris
Hükümet, meclis, iş 
dünyası, OECD
Institut du Bosphore 
Sciences Politiques

Berlin
BDI (Almanya 
Sanayileri Federasyonu), 
bakanlıklar
Bundesverband der 
Deutschen Industrie
G20 / Industry 4.0 - 
Federal Ministry of 
Economic Affairs

San Francisco
TÜSİAD Silikon Vadisi 
Ağı kuruluşu, iş dünyası, 
WEF 4. Sanayi Devrimi 
Merkezi
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İstanbul
AmCham Turkey
Boğaziçi Üniversitesi
Chartered Institute of Procurement & Supply (CIPS)
European Bank of Reconstruction and Development (EBRD)
Feyyaz Berker anma toplantısı, Robert Kolej 
Friedrich Naumann Stiftung
Galatasaray Lisesi
Global Business Research Congress, İTÜ
Institut du Bosphore
Istanbul Corps Consulaire
İktisadi Kalkınma Vakfı 
İsviçre Ticaret Odası 
Kadir Has Üniversitesi & Co-Opinion
Konrad Adenauer Stiftung & Co-Opinion 
Lions Istanbul
Mercator Stiftung
Netherlands Turkey Business Association (NETUBA)
Propeller Club 
Türkiye-AB Derneği (TURABDER)

Ankara
Yönetim Kurulu 
Cumhurbaşkanı, Başbakan 
ve bakan ziyaretleri, 
büyükelçiler, müsteşarlar, 
Yatırım Ortamını 
İyileştirme Kurulu
German Marshall Fund of 
the United States (GMF)
Bilkent Üniversitesi

İzmir
Ege TÜSİAD 
yemeği 
Mercator Vakfı

Pekin
Bakanlıklar, finansal 
kuruluşlar, Ar-Ge merkezleri

Şanghay
İş dünyası, TÜSİAD Çin 
Network’ü kuruluşu

Londra
İş dünyası, 
bakanlıklar, düşünce 
kuruluşları
Chatham House
London Stock 
Exchange

Tallinn
Business Europe 
Başkanlar Konseyi

La Valetta
Business Europe 
Başkanlar Konseyi 

Tunus
Konrad Adeanauer Stiftung: 
Gençliğin Daha İyi İstihdam 
Edilebilirliğinde Özel 
Sektörün Rolü

Selanik
Delphi Economic 
Forum

Taipei
İş dünyası
Ekonomik İşler 
Bakanlığı
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47. Genel Kurul Toplantısı

TÜSİAD’ın İstanbul’da gerçekleşen 47. Genel 
Kurulu toplantısında TÜSİAD Yönetim 
Kurulu, Yüksek İstişare Konseyi Başkanlık 
Divanı, Denetleme Kurulu ve Haysiyet 
Divanı üyelerinin seçimi gerçekleşti. Açılış 
konuşmaları TÜSİAD Yüksek İstişare 
Konseyi Başkanı Tuncay Özilhan ile TÜSİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı Cansen Başaran-
Symes tarafından gerçekleştirildi. Tuncay 
Özilhan konuşmasında birlik ve beraberliği 
hayata geçirmek için hukuk devleti, liyakat, 
çoğulculuk, adalet, bürokratik kurumların 
sağlamlığı, laiklik, ifade özgürlüğü ve 
ekonomik istikrar ve büyümeye dikkat çekti. 
Cansen Başaran-Symes ise Türkiye’nin kendi 
yüksek hedeflerine toplumsal ahengini 
sağlamadan, yaratıcı, üretici sınıflarının 
bilgisini ve enerjisini harmanlamadan, 
çoğulculuğunu bir güç kaynağı olarak 
kullanmayı beceremeden ulaşmayacağını 
belirtti.

TÜSİAD’ın yeni Yönetim Kurulu Başkanı 
Erol Bilecik oldu. Erol Bilecik konuşmasında 
“Küresel rekabette daha güçlü bir Türkiye” 
için, emeklediğimiz alanlarda koşmamız, 
koştuğumuz alanlarda hızlanmamız 
gerekiyor. Türkiye ancak bir demokrasi, 
hukuk ve en geniş özgürlüklere sahip, 
teknolojik, bilimsel ve sanatsal yaratıcılık 
toplumu olarak dünyada rekabet gücü 
yüksek bir ülke olabilir. Bu yönde azimle 
çalışmaya devam edeceğiz” dedi. Cansen 
Başaran-Symes’a bir teşekkür plaketi takdim 
edildi (12 Ocak). 

Yüksek İstişare Toplantıları

TÜSİAD 2017 yılının ilk Yüksek İstişare 
Konseyi toplantısı İstanbul’da (18 Mayıs) 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın, 
ikincisi ise Ankara’da (7 Aralık) Başbakan 
Binali Yıldırım’ın onur konuşmacısı olarak 
katılımı ile düzenledi. 

TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Başkanı Tuncay Özilhan, 47. Genel Kurulu (12 Ocak)
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TÜSİAD YÖNETİM KURULU (2017‑2018 DÖNEMİ)

YÜKSEK İSTİŞARE KONSEYİ BAŞKANLIK DİVANI 
ÜYELERİ (2017‑2018 DÖNEMİ)

TÜSİAD YÖNETİM KURULU YEDEK ÜYELERİ (2017‑2018 DÖNEMİ)

EROL BİLECİK YÖNETİM KURULU BAŞKANI
ALİ Y. KOÇ BAŞKAN YARDIMCISI
SİMONE KASLOWSKİ BAŞKAN YARDIMCISI
MURAT ÖZYEĞİN BAŞKAN YARDIMCISI / SAYMAN ÜYE
SERRA AKÇAOĞLU  ÜYE
METİN AKMAN  ÜYE
BATU AKSOY  ÜYE
ESİN GÜRAL ARGAT  ÜYE
BAHADIR BALKIR  ÜYE
BARIŞ ORAN  ÜYE
MEHMET TARA  ÜYE
İDİL YİĞİTBAŞI  ÜYE
BAHADIR KALEAĞASI  ÜYE / GENEL SEKRETER

SELÇUK YORGANCIOĞLU
ÖZLEM ÖZÜNER 
NÜKET KÜÇÜKEL EZBERCİ 
LEVENT AKGERMAN
HÜSEYİN ÖZKAYA
SİNA AFRA
GÖNENÇ GÜRKAYNAK
CAN YÜCAOĞLU
EMRE ECZACIBAŞI
CEM TÜFEKÇİ
ELVAN ÜNLÜTÜRK
İREM ORAL KAYACIK 

TUNCAY ÖZİLHAN BAŞKAN
ARZUHAN DOĞAN YALÇINDAĞ BAŞKAN YARDIMCISI
NAZLI ÜMİT BOYNER BAŞKAN YARDIMCISI
ÖMER ARAS BAŞKAN YARDIMCISI
AHMET AGAH UĞUR BAŞKAN YARDIMCISI
YAVUZ CANEVİ SEKRETER
ZEKERİYA YILDIRIM SEKRETER

DENETLEME KURULU ÜYELERİ 
(2017‑2018 DÖNEMİ)

ASİL ÜYELER
ORHAN TURAN
MEHMET GÜN
İZEL LEVİ COŞKUN

YEDEK ÜYELER
RİNT AKYÜZ
HAMDİ SAY
ALPASLAN KORKMAZ

HAYSİYET DİVANI ÜYELERİ 
(2017‑2018 DÖNEMİ)

ASİL ÜYELER
MEHMET ŞUHUBİ
CEM DUNA
HÜLYA GEDİK

YEDEK ÜYELER
DR. YILMAZ ARGÜDEN
AHMET DÖRDÜNCÜ
ŞÜKRÜ BOZLUOLÇAY

Erol Bilecik, Yüksek İstişare Toplantısı (7 Aralık, Ankara)47. Genel Kurul, Eski TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Cansen 
Başaran-Symes’a Plaket Sunulurken (12 Ocak)
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Yurtiçi ve Ankara Temasları 

•	 Cumhuriyet Halk Partisi Genel Başkan 
Yardımcıları Selin Sayek Böke, Veli 
Ağbaba ve Çetin Osman Budak ile Parti 
Meclisi Üyesi Gülseren Onanç ve İstanbul 
Milletvekili Sezgin Tanrıkulu’nun yer 
aldığı Cumhuriyet Halk Partisi heyeti 
TÜSİAD’ı ziyaret ederek, Yönetim Kurulu 
ile bir araya geldi (17 Şubat). 

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu, 
Cumhurbaşkanlığı Külliyesi’nde 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan 
ile bir araya geldi. Erol Bilecik 
başkanlığındaki TÜSİAD heyeti, ekonomi 
ve yatırım ortamı, AB ve Gümrük 
Birliği, uluslararası ilişkiler, sanayi 4.0, 
dijital dönüşüm, eğitim ve gençlik 
konularında iş dünyasının görüşlerini 
Cumhurbaşkanı’na sundu. Ardından 
Anıtkabir ziyaret edildi. Ziyarette Bilecik 
Anıtkabir Özel Defteri’ne şunları kaydetti: 
“Tarih bize tehditlere karşı en etkili 
çarenin; nefrete karşı sevgiyi, ayrıştırıcı 

söylemlere karşı sağduyulu yaklaşımları, 
çatışmaya karşı birliği ve beraberliği 
tercih etmek olduğunu defalarca 
gösterdi. Önümüzdeki dönemde de dört 
elle sarılacağımız çare bu olacaktır.” 
(21 Şubat, Ankara).

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu, Başbakan 
Binali Yıldırım ile bir araya geldi. Erol 
Bilecik başkanlığındaki TÜSİAD Yönetim 
Kurulu heyeti, ekonomi ve yatırım 
ortamı, AB ile ilişkiler, Gümrük Birliği, 
istihdam, kadınların iş yaşamına katılımı, 
sanayi 4.0, sektörel politikalar, dijital 
dönüşüm, eğitim ve gençlik konularında 
Türk iş dünyasının görüşlerini Başbakan’a 
sundu ve karşılıklı görüş alışverişinde 
bulunuldu (3 Mart, Ankara).

•	 Erol Bilecik başkanlığındaki TÜSİAD 
heyeti Sağlık Bakanı Dr. Ahmet 
Demircan, Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanı Jülide Sarıeroğlu ve Adalet 
Bakanı Abdulhamit Gül’ü ziyaret 
etti. Görüşmelerde iş dünyasının 

TÜSİAD Yönetim Kurulu (12 Ocak)
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gündemindeki konular, küresel rekabet ortamındaki 
gelişmeler ve ülkenin kalkınma alanları başta olmak 
üzere, TÜSİAD’ın önerileri paylaşılarak görüş alışverişinde 
bulunuldu (8 Ağustos, Ankara).

•	 Erol Bilecik ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Ali 
Y. Koç ile Murat Özyeğin, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ı ziyaret etti. Görüşme kapsamında ekonomik 
ve uluslararası gelişmeler değerlendirildi. TÜSİAD 
gündeminde yer alan AB ve ABD ile ilişkiler, demokratik 
ve yapısal reformlar, finans dünyası, dijital dönüşüm, 
4. Sanayi Devrimi, girişimcilik ve eğitim konularındaki 
TÜSİAD görüşleri Cumhurbaşkanı Erdoğan ile paylaşıldı 
(26 Ekim, Ankara).

•	 TÜSİAD heyeti Anıtkabir’i ziyaret ederek, Anıtkabir 
Özel Defteri’ni imzaladı. Erol Bilecik, Anıtkabir Özel 
Defteri’ne yazdığı yazıda şunları kaydetti: “Toplumumuza 
gösterdiğiniz ‘muasır medeniyetler seviyesinin üzerine 
çıkma’ hedefi doğrultusunda iş dünyası temsilcileri 
olarak izinizden yürümeye kararlılıkla devam ediyoruz. 
TÜSİAD olarak; bilime, rasyonel ve özgür düşünceye 
dayanan, laikliğin ve hukukun üstünlüğünün esas alındığı 
bir kalkınma anlayışını güçlendirerek, ülkemizi daima 
ileriye taşıma sorumluluğu ve gayreti içinde olmayı 
sürdüreceğiz.” (6 Aralık, Ankara).

•	 CHP Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu başkanlığındaki 
CHP heyeti, Erol Bilecik başkanlığındaki TÜSİAD heyetini 
ziyaret etti (16 Aralık).

BusinessEurope Zirveleri

•	 BusinessEurope’un 2017 yılı Başkanlar Konseyi 
toplantılarının ilki La Valetta’da (4‑5 Mayıs), ikincisi 
ise Talinn’de (30 Kasım - 1 Aralık) gerçekleştirildi. 
Toplantılara Erol Bilecik, Bahadır Kaleağası ve AB 
Temsilcisi Dilek Aydın katıldı. 

TÜSİAD Parlamento ve Kamu Kurumları ile İlişkiler 
(PARKUR) 

TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun 2016 yılında aldığı karar 
uyarınca başlatılan ve TÜSİAD Ankara Temsilciliği 
koordinasyonunda gerçekleştirilen PARKUR çalışmaları 
bağlamında; siyasi partilerin TBMM Grup Başkanvekilleri 
başta olmak üzere o tarihteki PARKUR gündemi 
doğrultusunda TBMM Başkanı, seçilecek bakanlar, siyasi parti 
başkan yardımcıları, TBMM İhtisas Komisyonu başkanları 
ve/veya üst düzey bürokratlarla birkaç aylık aralıklarla 

görüşmeler gerçekleştirmektedir. Bu görüşmelerde TÜSİAD 
görüşleri yazılı ve sözlü olarak iletilmekte, ilgili makamlardan 
gelen bilgi ve öneriler dinlenerek müteakip planlamalara 
girdi sağlanmaktadır.

•	 Temaslar sırasında TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun 
gündemindeki konular ile birlikte ekonominin ve yatırım 
ortamının güçlendirilmesi hedefiyle somut önerilerin 
sunulması, reform alanlarına ilişkin üst düzeyde görüş 
alışverişleri gerçekleştirilmesi amaçlandı.

•	 TÜSİAD Başkan Yardımcısı ve PARKUR’dan Sorumlu 
Yönetim Kurulu Üyesi Ali Y. Koç başkanlığındaki PARKUR 
heyeti, Milli Eğitim Bakanı Dr. İsmet Yılmaz, Kültür ve 
Turizm Bakanı Nabi Avcı, Gümrük ve Ticaret Bakanı 
Bülent Tüfenkci, Maliye Bakanı Naci Ağbal, Sağlık 
Bakanı Prof. Dr. Recep Akdağ ve Ekonomi Bakanı Nihat 
Zeybekci’yi ziyaret etti (6‑7 Haziran, Ankara).

•	 Ali Y. Koç’un başkanlığında gerçekleşen II. PARKUR 
temaslarında Kültür ve Turizm Bakanı Numan Kurtulmuş, 
İçişleri Bakanı Süleyman Soylu, Ekonomi Bakanı Nihat 
Zeybekci, Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek ile 
görüşüldü (29 Kasım, Ankara).

Üye Toplantıları

•	 Bahadır Kaleağası, Yönetim Kurulu’nun gündem 
faaliyetleri ile ilgili olarak bilgi alışverişinde bulunmak ve 
kurumun faaliyetlerine yönelik değerlendirmeleri almak 
amacıyla yıl içinde çok sayıda üye ile temas gerçekleştirdi.

•	 Bir TÜSİAD Başkanlar Konseyi Üyesi ve bir cari dönem 
TÜSİAD Yönetim Kurulu üyesinin, üyeler ile bir araya 
gelerek “reel politika” sohbeti yaptıkları TÜSİAD Üye 
Etkileşim yemekleri İstanbul, Ankara ve İzmir’de devam 
etti (2 Şubat, 5 Mart, 11 Nisan, 24 Nisan, 26 Nisan, 
5 Mayıs, 25 Mayıs, 6 Haziran, 13 Temmuz, 3 Ekim, 
16 Ekim, 24 Kasım).

Diğer

•	 TÜSİAD-Türkiye Adalet Akademisi arasında işbirliği 
mutabakat belgesi imzalandı. Erol Bilecik ve Türkiye 
Adalet Akademisi Başkanı Yılmaz Akçil TÜSİAD 
Merkezinde iki kurum arasındaki işbirliği mutabakatının 
imza töreninde bir araya geldi (9 Mayıs).

TÜSİAD Yönetim Kurulu Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan 
Ziyareti (21 Şubat, Ankara)

Yönetim Kurulu Anıtkabir Ziyareti (21 Şubat)
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EKONOMİ POLİTİKALARI YUVARLAK MASASI, TÜSİAD’IN 
İÇSEL BÜTÜNLÜĞE SAHİP POLİTİKA ÖNERİLERİ 
OLUŞTURMA ÇALIŞMALARINI, ANALİTİK DÜŞÜNME VE 
İŞ DENEYİMİNİ BİRLEŞTİREREK DESTEKLEMEKTEDİR. 
TÜSİAD GENEL SEKRETERLİĞİ BÜNYESİNDE YER ALAN 
EKONOMİK ARAŞTIRMALAR BÖLÜMÜ’NÜN KATKILARIYLA 
YÜRÜTÜLEN YUVARLAK MASA FAALİYETLERİNDE ORTAYA 
KONULAN ETKİN VE SÜREKLİ İSTİŞARE YAKLAŞIMI, 
TÜSİAD’IN EKONOMİ ALANINDAKİ GÖRÜŞLERİNİN ETKİLİ, 
ZAMANINDA VE GÜVENİLİR OLMA BOYUTLARINA GÜÇ 
KATMAKTADIR. 
YUVARLAK MASA ÇALIŞMALARI ÇERÇEVESİNDE, SÜRDÜRÜLEBİLİR 
BÜYÜME BAĞLAMINDA, ULUSLARARASI EKONOMİK GELİŞMELER, 
KAMU MALİYESİNİN VE PARA POLİTİKASININ İSTİKRARI, MALİ 
PİYASALARIN GELİŞİMİ VE DERİNLEŞMESİ, REKABETÇİ VERGİ 
POLİTİKASI, SERMAYE PİYASASININ ETKİLİ ÇALIŞMASI ALANLARI 
İNCELENMEKTEDİR. AYRICA, EKONOMİ POLİTİKALARI YUVARLAK 
MASASI, KOÇ ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD EKONOMİK ARAŞTIRMALAR 
FORUMU (EAF) ÇALIŞMALARINDAN DA YARARLANMAKTADIR.

ÇALIŞMA GRUPLARI

BANKACILIK

EKONOMİK ANALİZ

SERMAYE PİYASALARI

SİGORTACILIK VE BES

VERGİ

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 
BAŞKAN: SERRA AKÇAOĞLU 
BAŞKAN YARDIMCISI: HÜSEYİN ÖZKAYA
ÜYELER:
PINAR ABAY, FAİK AÇIKALIN, HASAN AKÇAKAYALIOĞLU, PELİN 
AKIN, MELTEM USLU AKOL, EMRE AKSOY, ERSİN AKYÜZ, 
HASAN ALP ALEMDAR, ALİ TUĞRUL ALPACAR, TEVFİK ALTINOK, 
ÖMER ARAS, YILMAZ ARGÜDEN, KORAY ARIKAN, AHMET FADIL 
ASHABOĞLU, HAKAN ATEŞ, MEHMET HALİL ATEŞ, AYŞEGÜL DİCLE 
AYDIN, BİLGE BAHAR, ADNAN BALİ, CAHİT BALYEN, CANSEN 
BAŞARAN-SYMES, TAYFUN BAYAZIT, MUHİTTİN BİLGET, HAKAN 
BİNBAŞGİL, OĞUZCAN BÜLBÜL, FIRAT ÇEÇEN, LEVENT ÇELEBİOĞLU, 
BARBAROS ÇITMACI, DEVRİM ÇUBUKÇU, HAYRİ ÇULHACI, HALUK 
DİNÇER, FARUK EKİNCİ, SEDAT ERATALAR, ŞABAN ERDİKLER, 
AHMET EREN, GIUSEPPE FARINA, HÜSEYİN FİDAN, HÜLYA GEDİK, 
MEHMET GÜN, HAYAL GÜNEYMAN, HAKAN GÜRDAL, HÜSEYİN 
GÜRER, TEMEL GÜZELOĞLU, ERGUN HEPVAR, NEVİN İMAMOĞLU 
İPEK, RIZA KADILAR, HALİL CEM KARAKAŞ, CELALEDDİN ENVER 
KAYALI, EKREM KESKİN, CENK KIVILCIM, CEMAL KİŞMİR, ERCAN 
KUMCU, MERAL KURDAŞ, KORHAN KURDOĞLU, DİLARA ALTINKILIÇ 
KUTMANGİL, GUILLAUME LEJEUNE, DERYA MATRAŞ, EMRE KEMAL 
MİMAROĞLU, TOYGAR NARBAY, LEVENT NART, ÇETİN NAZİKKOL, 
ÖZLEM ÖZÜNER, MURAT ÖZYEĞİN, DOĞANAY SAMURAY, MUSTAFA 
ERHAN SAY, MUSTAFA SAYINATAÇ, AYLİN SOMERSAN-COQUE, 
İLKEM ŞAHİN, MEHMET ŞUHUBİ, SEYMUR TARI, KAAN TERZİOĞLU, 
TURGUT TOKGÖZ, EROL TUNA, KEREM TURUNÇ, HALUK TÜKEL, 
KEMAL UZUN, ŞEBNEM KALYONCUOĞLU ÜNLÜ, KAAN ÜNVER, 
FULVIO VILLA, HALUK YALÇIN, DİLEK YARDIM, ZAFER YAVAN, 
KENAN YAVUZ, MİTHAT YENİGÜN, ZEKERİYA YILDIRIM, SELÇUK 
YORGANCIOĞLU, MERT YÜCESAN, ŞULE ZORLU
TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: DR. ZÜMRÜT İMAMOĞLU 
(BAŞEKONOMİST), ELÇİN TÜZEL (UZMAN), İSMET TOSUNOĞLU 
(UZMAN YARDIMCISI)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

EKONOMİ POLİTİKALARI YUVARLAK MASASI
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Ekonomi Politikaları Yuvarlak Masası Başkanı Serra Akçaoğlu, Arama Konferansı (21 Mart)

2017 Yılı Etkinlikleri

•	 TÜSİAD’ın ekonomi söylemlerine ve bu alandaki 
çalışmalarına yön vermek amacıyla bir Arama Konferansı 
düzenledi. Pek çok farklı sektörün önde gelen 
kurumlarından TÜSİAD üyesi üst düzey yöneticilerin 
davet edildiği konferansta, TÜSİAD’ın küresel eğilimler 
ve Türkiye ekonomisi alanında hangi konular üzerinde 
yoğunlaşması gerektiği hakkında görüşler paylaşıldı 
(21 Mart).

•	 Türkiye Varlık Fonu Başkanı Mehmet Bostan ile bir 
toplantı düzenlendi. Fonun yapısı hakkında istişare edildi 
(12 Nisan).

•	 Cumhurbaşkanlığı Ekonomi İzleme ve Koordinasyon 
Başkanlığı Başkanı Hakan Yurdakul, Ekonomi Politikaları 
Yuvarlak Masası ile yatırım ortamı ve ekonomik görünüme 
ilişkin istişarede bulundu (8 Mayıs). 

•	 Erol Bilecik, “CFO Summit 2017” toplantısında açılış 
konuşması gerçekleştirdi (11 Mayıs).

•	 Dünya Bankası işbirliği ile Dünya Bankası “Küresel 
Ekonomik Beklentiler 2017: Kırılgan Bir İyileşme” 
raporunun lansman toplantısı düzenlendi. Açılış 
konuşmalarını Erol Bilecik ve Dünya Bankası Türkiye 
Ülke Direktörü Johannes Zutt’un gerçekleştirdiği 
konferansta Dünya Bankası Kalkınma Çalışmaları Grubu 
Direktörü Ayhan Köse, “Küresel Ekonomik Beklentiler 
2017” başlıklı raporu sundu. Sunumu “Kırılgan Bir 
İyileşme ve Türkiye” başlıklı panel izledi (12 Haziran).

•	 Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek’in katılımıyla 
TÜSİAD Genel Sekreterliği’nde ekonomi politikalarının 
tartışıldığı bir toplantı düzenlendi. TÜSİAD Başekonomisti 
Dr. Zümrüt İmamoğlu ekonomik görünüm ve reform 
ihtiyacına yönelik bir sunum gerçekleştirdi (7 Eylül).

•	 TÜSİAD Ekonomi Politikaları Yuvarlak Masası Toplantısına 
Koç Üniversitesi - TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu 
(EAF) Direktörü Doç. Dr. Selva Demiralp katılarak, iktisadi 
gelişmelere ilişkin değerlendirmelerini sundu (4 Ekim). 

Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek ile İstişare Toplantısı (7 Eylül) Maliye Bakanı Naci Ağbal ile İstişare Toplantısı (5 Temmuz)
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•	 TÜSİAD Ekonomi Politikaları Yuvarlak Masası yıl içinde 
EAF ile ortaklaşa bir dizi konferans gerçekleştirdi:

•	 “2017 Yılında Türkiye Ekonomisi” Konferansı: 
Açılış konuşmasını EAF Direktörü Doç. Dr. Selva 
Demiralp’in yaptığı etkinlikte eski TCMB Başkanı 
Durmuş Yılmaz, Merkez Bankası politikalarını 
değerlendirdi. 2017 yılına dair beklentiler ve tahminler 
tartışıldı (27 Ocak). 

•	 “Yatırımlar Neden Yavaşladı? Nasıl 
Canlandırılabilir?” Konferansı: Açılış konuşmasını 
TÜSİAD Yatırım Ortamı Yuvarlak Masası Başkanı Barış 
Oran’ın gerçekleştirdiği konferansta Dünya Bankası 
Kalkınma Çalışmaları Grubu Direktörü Ayhan Köse, 
“Yatırımlardaki Zayıf Büyüme: Nedenleri Etkileri ve 
Siyasa Seçenekleri” başlıklı sunumunu gerçekleştirdi. 
Sunumun ardından “Yatırımları Etkileyen Faktörler” 
başlıkları altında iki panel düzenlendi (14 Haziran).

•	 “Bankacılık Sektörü: Riskler, Kırılganlıklar ve 
Çözüm Önerileri” Konferansı: Açılış konuşmasını 
Erol Bilecik’in gerçekleştirdiği etkinlikte ve TÜSİAD 
Bankacılık Çalışma Grubu Başkanı Hakan Ateş 
ana tema konuşmacısı olarak sektöre ilişkin 
değerlendirmede bulundu. Açılış konuşmalarının 
devamında ise Fed Finansal İstikrar Değerlendirme 
Bölümü Başkanı Chiara Scotti “Belirsizlik ve Finansal 
Kırılganlıklar” başlıklı, Avrupa Yatırım Bankası 
Ekonomisti Koray Alper “Bankalar Faiz Fiyatlamasını 
Nasıl Yapar?” başlıklı sunumlarını gerçekleştirdiler. 
Konferansın ikinci bölümünde ise “Bankacılık Sektörü: 
Problemler ve Öneriler” başlığı altında bir panel 
gerçekleştirildi (17 Kasım). 

•	 “AB Üyelik Süreci, Gümrük Birliği ve Ekonomik 
Büyüme” Konferansı: Açılış konuşmasını TÜSİAD 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Simone 
Kaslowski’nin gerçekleştirdiği etkinlikte Duisburg 
Essen Üniversitesi’nden Prof. Dr. Ansgar Belke ana 
tema konuşmasını yaptı. Ana tema sunumunun 
ardından Ebru Baki moderatörlüğünde Türkiye-
AB ilişkilerine yönelik panel gerçekleştirildi. 
Konferansın kapanışında ise Bahadır Kaleağası, 
toplantı sonuçları ve gelecek perspektiflerine yönelik 
değerlendirmelerini paylaştı (15 Aralık). 

Vergi Çalışma Grubu

•	 Şirketlerin kendi hisselerini geri alımı, e-uygulamalar ve 
yeni nesil ödeme kaydedici cihazların düzenlemelerine 
yönelik olarak ayrıntılı istişare edebilmek amacıyla Gelir 
İdaresi Başkanlığı’nda bir toplantı düzenlendi. Toplantının 
Başkanlığını Gelir İdaresi Başkanı Adnan Ertürk’ün yaptığı 
toplantıya Başkanlık Yardımcıları ve Grup Başkanları ile 
Vergi Çalışma Grubu Üyeleri katıldı. Kurumların kendi 
hisselerini geri alması konusunda ve VUK 11. Maddesine 
getirilen düzenlemeye ilişkin olarak ilave teknik 
toplantıların düzenlenmesi kararlaştırıldı (4 Ocak, Ankara). 
Alınan karar sonucunda, şirket iştirakleri, kurumların 
kendi tahvil ve hisselerini geri alımları hususunda Gelir 
İdaresi Başkanlığı’nda ayrıntılı teknik toplantı yapıldı 
(10 Mart, Ankara).

•	 4 Seri No’lu Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaşmaları 
Genel Tebliğ Taslağı hakkında görüş alışverişinde 
bulunabilmek amacıyla Gelir İdaresi Başkanlığı’nda bir 
toplantı düzenlendi. Toplantıda görüş iletilen konuların 
birçoğu üzerinde fikir birliği sağlandı (1 Mart, Ankara). 

•	 Vergi Usul Kanunu’nun 11. Maddesine getirilen düzenleme 
ve müzayede mahallindeki satışlarda KDV uygulamalarına 
ilişkin olarak Gelir İdaresi Başkanlığı’na ziyaret 
düzenlendi. E-ticarette hem KDV hem de diğer vergilerde 
tek tek maddelemeye gidilmesi ve konuların yeniden ele 
alınmasının gerekebileceği tartışıldı (29 Mart, Ankara). 

•	 Vergi Denetim Kurulu Başkanı Hüseyin Karakum ve üst 
düzey yöneticilerinin katılımıyla “Büyük Ölçekli Şirketlerin 
Vergisel Denetimi, Sorunlar ve Çözüm Önerileri” başlıklı 
bir çalıştay düzenlendi. Çalıştayın ilk bölümünde İstanbul 
Örtülü Sermaye, Transfer Fiyatlandırması ve Yurtdışı 
Kazançlar Grup Başkanı Mehmet Ali Kaya, Vergi Denetim 
Kurulu çalışmaları ve gündemlerindeki projeler hakkında 
bir sunum gerçekleştirdi. Toplantının ikinci bölümünde ise 
denetimlerde uygulamada karşılaşılan sorunlar ve çözüm 
önerilerine yönelik sunumlarını aktardı ve bu çerçevede 
ayrıntılı görüş alışverişinde bulunuldu (30 Mart, Ankara). 

•	 Bölünme Müessesi Tebliği’ne (Kurumlar Vergisi Genel 
Tebliği (Seri No:1)’nde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ 
(Seri No:13)) ilişkin olarak Gelir İdaresi Başkanlığı’na 
iletilen resmi görüşleri takiben ayrıntılı istişare edebilmek 
amacıyla Gelir İdaresi Başkanlığı’na bir ziyaret düzenlendi. 
Kurumlarda bölünme uygulamasının sık kullanılan önemli 
bir müessese olması nedeniyle tebliğ taslağı çalışmasının 

“Dünya Bankası “Küresel Ekonomik Beklentiler 2017: Kırılgan Bir 
İyileşme” Konferansı (12 Haziran)

Koç Üniversitesi - TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu (EAF) 
“Bankacılık Sektörü Riskler, Kırılganlıklar ve Çözüm Önerileri” 
Konferansı (17 Kasım)
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önemsendiği fakat söz konusu taslağın bölünmeye 
yönelik birçok soruyu karşılamadığı aktarıldı. Bölünme 
müessesine yönelik tebliğ taslağında yer almayan 
sorunlara ilişkin görüşlerin de Gelir İdaresi ile paylaşılması 
kararlaştırıldı (3 Mayıs Ankara).

•	 Maliye Bakanı Naci Ağbal’ın katılımı ile maliye politikaları 
ve vergi düzenlemelerinin tartışıldığı bir toplantı 
düzenlendi. TÜSİAD üyelerinin sektörlerine ilişkin 
değerlendirmelerini aktardığı ilk bölümü takiben, ikinci 
bölümde Çalışma Grubu tarafından vergi düzenlemelerine 
ilişkin bir sunum gerçekleştirildi (5 Temmuz). 

•	 Bölünme Müessesesi Tebliği’ne (Kurumlar Vergisi Genel 
Tebliği (Seri No:1)’nde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ 
(Seri No:13)) yönelik olarak iletilen görüşler sonrasında 
Gelir İdaresi Başkanlığı tarafından ikinci bir taslak metin 
paylaşıldı ve ikinci taslağa yönelik görüşlerin İdare’ye 
iletilmesini takiben, konunun önemi sebebiyle Gelir 
İdaresi Başkanlığı’nda tekrar bir toplantı düzenlendi. 
Toplantıda, Gelir İdaresi tarafından, taslakta yer alan 
örneklere yönelik görüş ve değerlendirmeler talep edildi 
(27 Temmuz, Ankara). 

•	 Vergi düzenlemeleri ve Maliye Bakanlığı ile 
gerçekleştirilen toplantılar üzerine genel bir değerlendirme 
yapmak amacıyla Gelir İdaresi Başkanı Adnan Ertürk ve 
Başkanlık temsilcileriyle bir toplantı düzenlendi (9 Kasım, 
Ankara).

•	 Vakıfların amaçları için kurmak zorunda kaldıkları iktisadi 
işletmelerde oluşan zararların finansmanı için vakıf 
tarafından aktarılan fonların amaca yönelik harcama 
sayılmasına yönelik Çalışma Grubu görüşünün ayrıntılı 
istişare edilmesi amacıyla Gelir İdaresi Başkanlığı’nda bir 
toplantı düzenlendi (9 Kasım, Ankara).

•	 “Büyük Ölçekli Şirketlerin Vergisel Denetimi, Sorunlar 
ve Çözüm Önerileri Çalıştayı”nın deşifrelerinden oluşan 
“Değerlendirme Raporu” TÜSİAD internet sitesinde 
yayınlandı (22 Aralık).

Sermaye Piyasaları Çalışma Grubu

•	 Çalışma Grubu, “Tasarrufların Sermaye Piyasalarına 
Çekilmesi: Arz ve Talep Yönlü Politikalar” başlıklı 
raporunu konsolide etme çalışmalarını sürdürdü ve 
raporun lansman toplantısına hazırlık çalışmalarını 
yürüttü. 

•	 Türkiye Varlık Fonu’nun faaliyetleri ve yapısının ayrıntılı 
olarak tartışılması amacıyla Türkiye Varlık Fonu Başkanı 
Mehmet Bostan ile bir toplantı düzenlendi (21 Haziran). 

•	 TÜSİAD Genel Sekreterliği’nde “Sermaye Piyasalarında 
Tahkim ve Alternatif Uyuşmazlık Çözüm Uygulamaları” 
başlıklı panel düzenlendi. Moderatörlüğünü TÜSİAD 
Sermaye Piyasaları Çalışma Grubu Başkanı Nevin 
İmamoğlu İpek’in yaptığı etkinlikte İstanbul Tahkim 
Merkezi Genel Sekreteri Candan Yasan Tepetaş, Deniz 
Yatırım Genel Müdür Yardımcısı Mahir Kubilay Dağlı 
ve Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği Genel Sekreter 
Yardımcısı Süleyman Morbel panelist olarak yer aldı 
(29 Eylül).

Bankacılık Çalışma Grubu

•	 Çalışma Grubu, finansal kapsayıcılığın artırılmasına 
yönelik olarak rapor çalışması başlattı. 

•	 Yıl boyunca düzenlenen toplantılarda dijitalleşmenin 
tüketici tarafında nasıl fayda sağlayabileceği ve katma 
değer yaratacağı, dijital alanın hızlı gelişimi karşısında 
regülasyonların geride kalıyor olması, küresel trendlerin 
takibi, Türkiye’nin yakında karşı karşıya kalacağı yenilikler 
ve Türkiye’de dijitalleşmenin kamuda karşılığı olan 
kurumlardaki dağınıklığın giderilmesi üzerine çalışıldı. 

Sigortacılık ve Bireysel Emeklilik Çalışma Grubu

•	 Çalışma Grubu, sigortacılık sektöründeki temel sorunlara 
yönelik rapor çalışmalarını sürdürdü. 

•	 Yıl boyunca düzenlenen toplantılarda, tasarruf oranı ve 
Bireysel Emeklilik Sistemi konularında değerlendirmede 
bulunuldu.

Ekonomik Analiz Çalışma Grubu

•	 Çalışma Grubu, Türkiye İstatistik Kurumu tarafından 
her çeyrek açıklanan büyüme tahmininin ardından 
değerlendirme toplantıları düzenlendi (Mart, Haziran, 
Aralık).

•	 Garanti Bankası Başekonomisti Alvaro Ortiz Vidal-
Abarca’nın katılımıyla iki ekonomi çalıştayı düzenlendi. 
Alvaro Ortiz Vidal-Abarca ilk çalıştayda (17 Mayıs) 
“The Turkish Economy Through the Lens of the BBVA-
GB Research Models” başlıklı çalışmasını, ikincisinde 
(9 Kasım) ise “The Economic Outlook with Special 
Reference to the Credit Guarantee Fund (CGF)” başlıklı 
çalışmasını sundu.

Vergi Denetim Kurulu - TÜSİAD Vergi Çalışma Grubu “Büyük Ölçekli 
Şirketlerin Vergisel Denetimi, Sorunlar ve Çözüm Önerileri” Çalıştayı 
(30 Mart, Ankara)

Sermaye Piyasaları Çalışma Grubu Başkanı Nevin İmamoğlu İpek, 
“Sermaye Piyasalarında Tahkim ve Alternatif Uyuşmazlık Çözüm 
Uygulamaları” Paneli (29 Eylül)
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SOSYAL KALKINMA YUVARLAK MASASI, SOSYAL POLİTİKA 
ALANINDA EĞİTİM, İŞGÜCÜ, TOPLUMSAL CİNSİYET 
EŞİTLİĞİ BAŞTA OLMAK ÜZERE YAPISAL NİTELİĞE SAHİP 
SOSYAL POLİTİKA KONULARINI ELE ALMAKTADIR. 
YUVARLAK MASA, AKADEMİSYENLER VE İLGİLİ KURUMLAR 
İLE İŞBİRLİĞİ İÇİNDE ÇALIŞMAKTADIR. YUVARLAK MASA 
ÇALIŞMALARI, TÜSİAD GENEL SEKRETERLİĞİ BÜNYESİNDE 
BULUNAN SOSYAL POLİTİKALAR BÖLÜMÜ’NÜN DESTEĞİ 
İLE SÜRDÜRÜLMEKTEDİR.

ÇALIŞMA GRUPLARI

EĞİTİM

İSTİHDAM VE SOSYAL GÜVENLİK

TOPLUMSAL CİNSİYET EŞİTLİĞİ 

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 
BAŞKAN: AGAH MEHMET TARA 
BAŞKAN YARDIMCISI: CEM TÜFEKÇİ
ÜYELER:
FİLİZ AKDEDE, ÖZGÜR BURAK AKKOL, HASAN ALP ALEMDAR, 
DR. YILMAZ ARGÜDEN, DR. MUSTAFA AYDIN, BİLGE BAHAR, ŞÜKRÜ 
BOZLUOLÇAY, SONER CESUR, CEM ÇELİKER, DEVRİM ÇUBUKÇU, 
FARUK EKİNCİ, HAMDULLAH EREN, NÜKET KÜÇÜKEL EZBERCİ, 
METİN FADILLIOĞLU, HÜLYA GEDİK, NUR GER, CELALEDDİN ENVER 
KAYALI, MURAT CENK KIVILCIM, OYA ÜNLÜ KIZIL, MERAL KURDAŞ, 
HASAN SÜEL, FARUK CENGİZ TEKİNDAĞ, AHMET TUNCAY TEKSÖZ, 
TURGUT TOKGÖZ, HEKİM TOLOĞ, KEREM TURUNÇ, EKİN TÜKEK, 
GÜLDEN TÜRKTAN, ŞEBNEM KALYONCUOĞLU ÜNLÜ, MİTHAT 
YENİGÜN, GAMZE DİNÇKÖK YÜCAOĞLU, ENVER YÜCEL
TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: EBRU DİCLE (GENEL SEKRETER 
YARDIMCISI), EZGİ ÇELİK (UZMAN), A. ALPER KESKİN (UZMAN 
YARDIMCISI)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

SOSYAL KALKINMA YUVARLAK MASASI
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Mesleki Eğitimde Okul-İşletme İşbirliği Projesi - Okul-İşletme İşbirliği 
Geliştirme Programı (24 Mayıs, İzmir) 

Mesleki Eğitimde Okul-İşletme İşbirliği Projesi - Okul-İşletme İşbirliği 
Geliştirme Programı (24 Mart, Eskişehir)

Eğitim Çalışma Grubu

•	 İşgücü piyasasındaki vasıf uyumu sorununu dikkate 
alarak, gençlerin meslek ve kariyer seçiminde farkındalık 
yaratmak amacıyla 2013 yılında hayata geçirilen 
“Ne Okusam? Ne Olsam?” adlı projede yer alan 52 
meslek videosunun Sanayi 4.0 ve STEM meslekleri ile 
genişletilmesi çalışmaları başlatıldı. Turkish WIN, PwC, 
KAGİDER ve GelecekDahaNet işbirliğiyle süren proje 
kapsamında, çeşitli sektörlerden yönetici, girişimci ve 
çalışanların kişisel hikayelerini anlattığı mevcut videoların 
kendi web sitesi haricinde çeşitli dijital mecralarda 
yaygınlaştırma çalışmaları sürdürüldü. 

•	 Milli Eğitim Bakanlığı-TÜSİAD-TİSK-TÜRKONFED-Vehbi 
Koç Vakfı-Özel Sektör Gönüllüleri Derneği ortaklığı ve 
MESS Eğitim Vakfı işbirliğiyle yürütülen proje çerçevesinde 
Eskişehir (24 Mart) ve İzmir (24 Mayıs) illerinde “Okul-
İşletme İşbirliği Geliştirme Programı” gerçekleştirildi. Bu 
kapsamda, MESS Eğitim Vakfı tarafından ilgili illerdeki 
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin yöneticilerine 

liderlik eğitimleri verildi. Eğitimler sonrasında ise, konuyla 
ilgili uzmanların ve yerel iş dünyası temsilcilerinin katıldığı 
çalıştaylar yapıldı. Protokolün tamamlanmasının ardından, 
MESS Eğitim Vakfı’nın METAD (Mesleki Eğitime Tam 
Destek) projesi kapsamında aynı paydaşlar ile Bursa’da 
(22 Aralık) aynı program uygulandı. 

•	 Eğitim Reform Girişimi Öğretmen Ağı işbirliğiyle, 
öğretmenlerin, 21. yüzyıl becerilerinin başında gelen 
eleştirel düşünme becerilerini sınıfta uygulamalarına 
yönelik “Düşünme Becerileri Programı” üzerinde 
çalışmalar başlatıldı.

İstihdam ve Sosyal Güvenlik Çalışma Grubu

•	 İstihdam teşviklerinin uygulama esaslarının 
değerlendirilmesi ve bu teşviklerden daha etkin 
yararlanılabilmesi amacıyla Koç Holding ev sahipliğinde 
“İstihdam Teşvikleri Bilgilendirme Semineri” düzenlendi. 
Seminere, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Çalışma 
Genel Müdürü Nurcan Önder, Sosyal Güvenlik Kurumu 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Jülide Sarıeroğlu’nun TÜSİAD Ziyareti (28 Eylül) 
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Sigorta Primleri Genel Müdürü Ahmet Açıkgöz ile İş ve 
Sosyal Güvenlik Mevzuatı Danışmanı Kerem Göktaş 
konuşmacı olarak katıldı (22 Mayıs). 

•	 Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Jülide Sarıeroğlu’nun 
TÜSİAD’a gerçekleştirdiği ziyarette, İstihdam ve Sosyal 
Güvenlik Çalışma Grubu Başkanı Özgür Burak Akkol, 
TÜSİAD’ın çalışma hayatına ilişkin görüşlerini aktardığı bir 
sunum gerçekleştirdi. Jülide Sarıeroğlu çalışma hayatına 
ilişkin sürdürdükleri çalışmaları aktardı ve katılımcılar ile 
görüş alışverişi gerçekleşti (28 Eylül).

•	 İş Kanunu’nda Mayıs 2016’da yapılan değişiklik ile 
hayata geçen Özel İstihdam Büroları aracılığıyla geçici 
iş ilişkisi kurulmasının bir buçuk yıllık uygulamasını 
değerlendirmek ve şirketlerin sorularını ele almak 
üzere Prof. Dr. Ömer Ekmekçi’nin katılımıyla TÜSİAD 
merkezinde bir seminer düzenlendi (25 Ekim). 

•	 TÜSİAD İstihdam ve Sosyal Çalışma Grubu tarafından 
genç işsizlere dijital beceriler kazandırılarak istihdama 
geçişlerinin sağlanması amacıyla bir proje fikri geliştirildi. 
Proje fikrinin Cumhurbaşkanlığı’na sunulmasının ardından 
Cumhurbaşkanlığı’nca bu yönde başlatılan kapsamlı 
çalışmalara TÜSİAD da katkı sağladı. 

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Çalışma Grubu

•	 Toplumu etkileme gücü yüksek olan TV dizilerinde 
kadının toplumsal cinsiyet eşitliğine uygun şekilde 
konumlanmasını desteklemek üzere “TV Dizilerinde 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Projesi” başlatıldı. Proje 
kapsamında Kadir Has Üniversitesi öğretim üyeleri 

Yard. Doç. Dr. İrem İnceoğlu ve Yard. Doç. Dr. Elif 
Akçalı tarafından “Televizyon Dizilerinde Toplumsal 
Cinsiyet Temsilleri Araştırması” yapıldı. Projenin ilerleyen 
aşamalarında, bu araştırma sonuçlarından yararlanılarak 
hem kamuoyu hem de dizi sektöründe çalıştaylar ve 
farkındalık çalışmaları gerçekleştirilmesi planlandı. 

•	 Sabancı Üniversitesi Kurumsal Yönetim Forumu tarafından 
2014 yılında başlatılan ve TÜSİAD’ın 2015 yılından itibaren 
destek verdiği “İş Dünyası Aile İçi Şiddete Karşı Projesi” 
kapsamında, kadına yönelik şiddete tolerans göstermeyen 
bir iş kültürünün geliştirilmesinde şirketlere yardımcı 
olmak amacıyla oluşturulan “Kadına Yönelik Aile İçi 
Şiddetle İlgili İşyeri Politikaları Geliştirme ve Uygulama 
Rehberi”, 2016 yılında projede yer alan şirketlerin de geri 
bildirimleri ile revize edildi. Rehberin yaygınlaştırılmasına 
yönelik olarak, 2017 yılında Antalya, Bursa, İstanbul ve 
İzmir’den 19 pilot şirkete eğitimler verildi. Eğitimlerin 
ardından şirketler, aile içi şiddete yönelik şirket politikası 
oluşturma ve uygulama sürecine geçti. 

Sürecin sonunda “Kadına Yönelik Aile İçi Şiddetle 
Mücadele ve Toplumsal Değişimde Öncü Şirketler: 
Deneyim Paylaşımı” toplantısı gerçekleşti. Toplantının 
açılış konuşmalarını UNFPA Toplumsal Cinsiyet 
Programları Koordinatörü Meltem Ağduk, Sabancı 
Vakfı Genel Müdürü Zerrin Koyunsağan ve Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği Çalışma Grubu Başkanı Oya Ünlü Kızıl 
gerçekleştirdi. Ardından şirketlerin proje kapsamındaki 
deneyimlerini aktardığı bir açık oturum yapıldı (13 Aralık).

İş Dünyası Aile İçi Şiddete Karşı Projesi - “Kadına Yönelik Aile İçi Şiddetle Mücadele ve Toplumsal Değişimde Öncü Şirketler: Deneyim 
Paylaşımı” (13 Aralık)

18



TÜSİAD ÇALIŞMA RAPORU 2017 

•	 Kadınların işgücü piyasasına katılımının artırılmasına 
yönelik çalışmalar kapsamında, iş ve aile yaşamının 
dengelenmesi bakımından önem taşıyan kreşler, 
gündüz bakımevleri ve okul öncesi eğitim kurumlarının 
yaygınlaştırılması hakkında öneriler oluşturmak amacıyla 
AÇEV ve PwC ile fizibilite çalışması yapıldı, bu kapsamda 
vergi ve teşvik politikasına yönelik öneriler geliştirildi. 
Konuyla ilgili geniş kapsamlı bir rapor çalışması da devam 
etmektedir. Konunun kamu nezdinde takibi amacıyla ilgili 
bakanlıklara ziyaretler gerçekleştirildi: 

•	 Oya Ünlü Kızıl başkanlığındaki TÜSİAD heyeti, Maliye 
Bakanlığı Gelir Politikaları Genel Müdürlüğü’ne 
TÜSİAD’ın “Kreş Çeki” önerisini istişare etmek amacıyla 
bir ziyaret gerçekleştirdi (6 Mart).

•	 Oya Ünlü Kızıl ve TÜSİAD Üyesi Nur Ger beraberindeki 
heyet, TÜSİAD’ın “Kreş Çeki” önerisini istişare etmek 
üzere Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı Kadının 

Statüsü Genel Müdürlüğü ile Maliye Bakanlığı Gelir 
Politikaları Genel Müdürlüğü’ne bir ziyaret gerçekleştirdi 
(16 Kasım). 

•	 Toplumsal cinsiyet eşitliği farkındalığının şirketlerin 
tüm iletişim çalışmalarına yansımasına katkı sağlamak 
amacıyla, Ebru Nihan Celkan eğitmenliğinde çalışma 
grubu üyesi şirketlere yönelik olarak Koç Holding ev 
sahipliğinde bir atölye düzenlendi. Eğitimin formatında, 
Koç Holding’in kendi şirketlerine yönelik olarak 
hazırlamış olduğu “İletişimde Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
Rehberi” ve bu kapsamda geliştirilen eğitim modülünden 
faydalanıldı (20 Haziran). 

•	 Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Çalışma Grubu üyelerine 
yönelik olarak farkındalık çalışmaları kapsamında, AÇEV 
Eğitim İçerik ve Kalite Uzmanı Ege Ortaçgil ve Uzman 
Olcayto Ezgin tarafından bir eğitim atölyesi gerçekleştirildi 
(20 Eylül). 

AÇEV Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Eğitimi (20 Eylül) 

Prof. Dr. Ömer Ekmekçi, “Özel İstihdam Büroları Aracılığıyla Geçici İş İlişkisi Üye Bilgilendirme Konferansı” (25 Ekim) 

İstihdam Teşvikleri Bilgilendirme Semineri (22 Mayıs) 
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SANAYİ POLİTİKALARI YUVARLAK MASASI, KÜRESEL 
EKONOMİDEKİ SANAYİDE DİJİTAL DÖNÜŞÜMÜN 
TÜRKİYE’DE DE GELİŞTİRİLMESİNİ HEDEFLEYEN 
ÇALIŞMALARA ODAKLANMAKTADIR. SEKTÖRLERİN 
ÜRETİM TEKNOLOJİLERİ, DİJİTALLEŞME, İNOVASYON 
VE KATMA DEĞER YETKİNLİKLERİ TEMELİNDE 
KÜRESEL REKABET GÜÇLERİNİN ARTIRILMASINA 
YÖNELİK POLİTİKALAR OLUŞTURULMASINA KATKI 
SAĞLAMAKTADIR. ÖTE YANDAN, TÜRKİYE’NİN KÜRESEL 
REKABETÇİLİĞİNDE ÖNEMLİ PAY SAHİBİ KOBİ’LERİN 
VERİMLİLİKLERİNİ ARTIRIP BİR ÜST ÖLÇEĞE GEÇMELERİ 
VE ÜLKE EKONOMİSİNE KATKIDA BULUNMALARI İÇİN 
ÇALIŞMALAR YÜRÜTÜLMEKTEDİR. 

İLGİLİ KURUMLAR İLE İŞBİRLİĞİ İÇİNDE YÜRÜTÜLEN 
YUVARLAK MASA FAALİYETLERİ KAPSAMINDA 
SABANCI ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD REKABET FORUMU 
(REF) ÇALIŞMALARINDAN DA YARARLANILMAKTADIR.

ÇALIŞMA GRUPLARI

SANAYİDE DÖNÜŞÜM

KOBİ

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 
BAŞKAN: MEHMET BAHADIR BALKIR
BAŞKAN YARDIMCISI: LEVENT AKGERMAN
ÜYELER:
ACLAN ACAR, MELTEM USLU AKOL, BATU AKSOY, EDİZ AKSOY, 
ENGİN AKSOY, ERDAL AKSOY, MEHMET AKTAŞ, RİNT AKYÜZ, 
ALİ KEREM ALPTEMOÇİN, GÖKHAN ARIKSOY, ALİ ARPACIOĞLU, 
SAMİH COŞKUN BABAN, LARI BARUH, DİLNİŞİN BAYEL, EROL 
BİLECİK, KAAN BİLECİK, AYŞE BİLGEN, OĞUZCAN BÜLBÜL, LEVENT 
ÇAKIROĞLU, FIRAT ÇEÇEN, DEVRİM ÇUBUKÇU, BÜLENT OZAN 
DİREN, DAVUT DOĞAN, TURGAY DURAK, EMRE ECZACIBAŞI, FARUK 
EKİNCİ, HAMDULLAH EREN, ONUR EREN, LALE ERGİN, CENGİZ 
EROLDU, HÜLYA GEDİK, HÜSEYİN GELİS, OSMAN GEYLAN, MEHMET 
GÖÇMEN, İSMET GÜRAN GÖKYAY, MEHMET GÜN, SELAHATTİN 
HAKMAN, ERGUN HEPVAR, ÜMİT HERGÜNER, PERİHAN İNCİ, 
DR. RIZA KADILAR, ERKAN KAFADAR, MURAT KANSU, MEHMET 
BAŞAR KARCIOĞLU, SİMONE KASLOWSKİ, BUĞRA KAVUNCU, 
CELALEDDİN ENVER KAYALI, GÜNGÖR KAYMAK, KADİR HALİS 
KAYNAR, CENK KIVILCIM, ALİ KİBAR, RENAN KÖMÜRCÜOĞLU, 
TOYGAR NARBAY, ÇETİN NAZİKKOL, İHSAN NECİPOĞLU, BURAK 
ÖZAYDEMİR, AYBERK ÖZCAN, EMRE ÖZER, HACI NURİ ÖZTAŞKIN, 
OĞUZHAN ÖZTÜRK, KORKUT ÖZTÜRKMEN, ÖZLEM ÖZÜNER, ALİ 
AYDIN PANDIR, MURAT PEKSAVAŞ, TAMER SAKA, MUSTAFA 
SAYINATAÇ, MURAT SELEK, MUSTAFA SÖYLEMEZ, MURAT 
TARAKÇIOĞLU, ADİL TEKİN, AHMET TUNCAY TEKSÖZ, TURGUT 
TOKGÖZ, HEKİM TOLOĞ, DEFNE TOZAN, KEREM TURUNÇ, CEM 
TÜFEKÇİ, AGAH UĞUR, SEDAT ŞÜKRÜ ÜNLÜTÜRK, MEHMET 
YASUBUĞA, FEYHAN YAŞAR, HAYDAR YENİGÜN, MİTHAT YENİGÜN, 
MUHARREM YILMAZ, STEVEN YOUNG
TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: DR. NURŞEN NUMANOĞLU (GENEL 
SEKRETER YARDIMCISI), F. HAZAL İNCE (UZMAN)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

SANAYİ POLİTİKALARI YUVARLAK MASASI
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2017 Yılı Etkinlikleri

•	 Sanayi Politikaları Yuvarlak Masası Başkanı Bahadır Balkır 
ve Sanayide Dönüşüm Çalışma Grubu Başkanı Ali Rıza 
Ersoy tarafından TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii 
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu’na TÜSİAD’ın 
sanayide dijital dönüşüm çalışmalarına yönelik bir sunum 
gerçekleştirildi (5 Ocak).

•	 Bahadır Balkır, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
koordinasyonunda düzenlenen Sanayide Dijital Dönüşüm 
Platformu Danışma Kurulu toplantısına katıldı (5 Ocak).

•	 Bahadır Balkır ve Ali Rıza Ersoy başkanlığındaki bir heyet 
İTÜ Arı Teknokent’e bir ziyaret gerçekleştirdi (1 Şubat).

•	 Erol Bilecik’in CDO World’ün “Sanayide Dijital Dönüşüm” 
temalı özel sayısında bir röportajı yer aldı (Mart).

•	 Bahadır Kaleağası, G20 kapsamında düzenlenen 
“Digitising Manufacturing in the G20” başlıklı bir panelde 
Türkiye’nin sanayide dijital dönüşüm yolculuğu ve 
TÜSİAD’ın konu ile ilgili çalışmaları üzerine bir konuşma 
gerçekleştirdi (17 Mart).

•	 Bahadır Balkır, Bahadır Kaleağası ve Sanayide Dönüşüm 
Çalışma Grubu Başkanı Oğuzhan Öztürk, World Economic 
Forum’un San Francisco’da kurduğu Fourth Industrial 
Revolution Center (Dördüncü Sanayi Devrimi Merkezi) 
Müdürü Murat Sönmez ile bir toplantı gerçekleştirdi 
(5 Nisan).

•	 Erol Bilecik ve Bahadır Balkır Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Dr. Faruk Özlü’yü TÜSİAD Genel Merkezi’nde 
ağırlayarak TÜSİAD’ın sanayide dijital dönüşüm çalışmaları 
hakkında bilgi verdi (3 Mayıs).

•	 Bahadır Balkır, KOBİ Çalışma Grubu Başkanı Burak 
Özaydemir ve Ali Rıza Ersoy BEYSAD-Özyeğin 
Üniversitesi ve TÜSİAD ortaklığında hayata geçirilecek 
“Sanayi 4.0 Mükemmeliyet Merkezi” çalıştayına katıldı 
(6 Mayıs).

•	 Erol Bilecik’in İTÜ Vakfı Dergisi’nin “Üniversite-Sanayi 
İşbirliği ve Katma Değer Üretimine Etkileri” başlıklı 
76. sayısında bir yazısı yer aldı (Mayıs).

•	 PARKUR heyeti TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi Ali Y. 
Koç başkanlığında Maliye Bakanı ve Ekonomi Bakanı’na 
yönelik olarak gerçekleştirilen ziyaretlerde Bahadır Balkır 
tarafından TÜSİAD’ın sanayide dijital dönüşüm çalışmaları 
hakkında bilgi verildi (6‑7 Haziran).

•	 Bahadır Balkır ve Oğuzhan Öztürk, Cumhurbaşkanı 
Başdanışmanı Davut Kavranoğlu ile yapılan görüşmede 
TÜSİAD’ın sanayide dijital dönüşüm çalışmaları ile ilgili 
bilgi verdi (7 Haziran).

•	 Bahadır Balkır, Capital ve Ekonomist dergileri tarafından 
düzenlenen CEO Club Zirvesi’nde TÜSİAD’ın 4. Sanayi 
Devrimi çalışmaları üzerine bir konuşma gerçekleştirdi 
(5 Temmuz).

•	 Bahadır Balkır ve Oğuzhan Öztürk, Sanayide Dijital 
Dönüşüm Platformu Danışma Kurulu Toplantısına katıldı 
(6 Temmuz).

•	 Bahadır Balkır, Hugo Boss tarafından düzenlenen 
12. Mükemmeliyet Günü’nde bir panelde konuşmacı 
olarak yer alarak TÜSİAD’ın sanayide dijital dönüşüm 
çalışmaları hakkında bilgi verdi (22 Eylül).

•	 Bahadır Balkır, Sosyal Kalkınma Yuvarlak Masası Başkanı 
Mehmet Tara ve Bahadır Kaleağası World Economic 
Forum yetkilisi Mark O’Mahoney ile bir toplantı 
gerçekleştirdi (27 Eylül).

•	 Erol Bilecik, “Uluslararası Bilgisayar Bilimleri ve 
Mühendisliği Konferansı”nda bir konuşma gerçekleştirdi 
(5 Ekim).

•	 Erol Bilecik, İMSAD tarafından gerçekleştirilen İnşaatta 
Kalite Zirvesi’nde açılış konuşması gerçekleştirdi 
(26 Ekim).

Sanayi Politikaları Yuvarlak Masası Başkanı Bahadır Balkır, “Türkiye’nin Sanayide Dijital Dönüşüm Yetkinliği” Konferansı Açılış Konuşması 
(19 Aralık)
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•	 TÜSİAD’ın içerik ortağı The Boston Consulting Group 

(BCG) ile hazırladığı “Türkiye’nin Sanayide Dijital 
Dönüşüm Yetkinliği” raporu kamuoyu ile paylaşıldı. 
Moderatörlüğünü Deniz Bayramoğlu’nun yaptığı 
“Türkiye’nin Sanayide Dijital Dönüşüm Yetkinliği 
Konferansı”nın açılış konuşmaları Erol Bilecik ve 
Kalkınma Bakanı Lütfi Elvan tarafından gerçekleştirildi. 
Konferansta BCG Yönetici Ortağı Aykan Gökbulut 
tarafından raporun içeriğine; Sanayide Dönüşüm Çalışma 
Grubu Başkanı Oğuzhan Öztürk tarafından ise yetkin 
bir dijital dönüşüm için Türk sanayisinin sahip olması 
gereken vizyon üzerine birer sunum gerçekleştirildi. 
Konferansta ayrıca Prof. Dr. Joe Peppard (ESMT ve MIT) 
ve Philip Evans (eski BCG Kıdemli Yönetici Ortağı ve 
Dijital Sektör Lideri) tarafından sanayide dijital dönüşüm 
ekosistemi üzerine sunumlar yapıldı. Konferansın son 
bölümünde “Türkiye Sanayisi Dijital Dönüşüm Rüzgarını 
Arkasına Alarak Nasıl Daha Rekabetçi Olabilir: Yatırım 
Perspektifi” konulu bir panel düzenlendi (19 Aralık).

•	 Bahadır Balkır’ın Para Dergisi’nde sanayide dijital 
dönüşüm üzerine bir röportajı yayınlandı (3 Aralık).

Sanayide Dönüşüm Çalışma Grubu

•	 Sanayide Dijital Dönüşüm Platformu kapsamında 
oluşturulan ve TÜSİAD’ın başkanlığını yürüttüğü Sanayide 
Dijital Teknolojiler Çalışma Grubu toplantıları Ali Rıza 
Ersoy başkanlığında gerçekleşti. Toplantılarda Sanayide 
Dijital Dönüşüm Çalışma Grubu’nun yol haritası ele alındı 
(8 Şubat, 22 Mart).

•	 Sanayi 4.0 Günleri’nin ilki Ali Rıza Ersoy’un sanayide 
dijital dönüşümden neyin kastedildiği ve unsurları üzerine 
yaptığı bir sunum ile gerçekleştirildi (30 Mart).

•	 Oğuzhan Öztürk, Bilim ve Teknoloji Genel Müdürü 
Doç. Dr. Elife Ünal’ın başkanlığını yaptığı Sanayide 
Dijital Dönüşüm Platformu Çalışma Grubu Başkanları 
toplantısına katıldı (15 Mayıs).

Sanayide Dönüşüm Çalışma Grubu Başkanı Oğuzhan Öztürk, 
“Türkiye’nin Sanayide Dijital Dönüşüm Yetkinliği” Konferansı 
(19 Aralık)

“Türkiye Sanayisi Dijital Dönüşüm Rüzgarını Arkasına Alarak Nasıl 
Daha Rekabetçi Olabilir Yatırım Perspektifi” Paneli (19 Aralık)

Erol Bilecik, “Türkiye’nin Sanayide Dijital Dönüşüm Yetkinliği” Konferansı Açılış Konuşması (19 Aralık)
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•	 Sanayi 4.0 Günleri’nin ikincisinde kaynakların daha etkin 
kullanımını sağlayan yatay-dikey entegrasyon temasına 
odaklanıldı. İki panelden oluşan etkinlikte yatay-dikey 
entegrasyon konusunda çözüm üreten ve bunu başarı ile 
uygulayan şirket temsilcileri bilgi ve deneyimlerini paylaştı 
(6 Temmuz).

•	 Üçüncü Sanayi 4.0 Günleri sanal görüntülerin gerçek 
ortam ile entegre edilmesini sağlayan ve ürün 
modellemesinden pazarlamaya kadar pek çok alanda 
4. Sanayi Devrimini yaşatan artırılmış gerçeklik konusuna 
odaklandı (29 Eylül).

•	 Dijitalleşmenin Türk ekonomisinin rekabetçiliğine 
kaldıraç etkisi yapması hedefiyle TÜSİAD ve European 
School of Management (ESMT) arasındaki işbirliğinin ilk 
modülü yönetici programı formatında yoğun bir katılımla 
gerçekleşti (4‑5 Mayıs).

•	 TÜSİAD’ın dijital dönüşüm konusunda önemli çalışmalara 
imza atan Amerika merkezli Industrial Internet Consortium 
üyeliği gerçekleşti (Eylül).

•	 Bahadır Balkır ve Oğuzhan Öztürk, TÜBİTAK tarafından 
oluşturulan “Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi”nde 
ilk 10’da yer alan üniversite temsilcileri ve TÜSİAD üyesi 
diğer üniversite temsilcileri ile 4. Sanayi Devrimi ve 
üniversite-sanayi işbirliğinin güçlendirilmesi üzerine bir 
istişare toplantısı gerçekleştirdi (6 Kasım).

KOBİ Çalışma Grubu 

TÜSİAD-BEYSAD ve Özyeğin Üniversitesi işbirliğinde 
KOBİ’lerin sanayide dijital dönüşümüne katkı sağlamak 
amacıyla önerilen Sanayi 4.0 Mükemmeliyet Merkezi 
projesinin Avrupa Birliği tarafından düzenlenen Rekabetçilik 
ve Yenilik Sektör Operasyonel Programı (2014‑2020) 
çerçevesinde oluşturulan “İmalat Sanayiinde Rekabetçiliğin 
Artırılması ve Değer Zincirlerinin Güçlendirilmesi” başlıklı 
fondan desteklenmesi uygun bulundu (Kasım).

KOBİ Çalışma Grubu ve TÜSİAD - Sabancı Üniversitesi 
Rekabet Forumu (REF) bünyesinde yapılan Sıçrama Yapan 
Şirketler çalışması üzerine istişare toplantısı gerçekleşti 
(5 Aralık).

TÜSİAD ve European School of Management (ESMT) Yönetici 
Programı (4‑5 Mayıs)

Üçüncü Sanayi 4.0 Günleri (29 Eylül)

Birinci Sanayi 4.0 Günleri (30 Mart)

İkinci Sanayi 4.0 Günleri (6 Temmuz)
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PERAKENDE, SAĞLIK, TURİZM İLE ULAŞTIRMA VE 
LOJİSTİK SEKTÖRLERİNE YÖNELİK ÇALIŞMALAR 
SÜRDÜREN HİZMETLERDE DÖNÜŞÜM YUVARLAK 
MASASI’NDA SEKTÖRLERİN GEREK KENDİ EKOSİSTEMLERİ 
GEREK DİĞER SEKTÖRLERLE ENTEGRASYONU TEMELİNDE 
YAPISAL SORUNLARININ ÇÖZÜMÜNE YÖNELİK POLİTİKA 
ÖNERİLERİNİN ORTAYA KONMASI HEDEFLENMEKTEDİR. 

YUVARLAK MASANIN SAĞLIK SEKTÖRÜNE YÖNELİK 
ÇALIŞMALARI, TÜSİAD GENEL SEKRETERLİĞİ 
BÜNYESİNDE BULUNAN SOSYAL POLİTİKALAR 
BÖLÜMÜ’NÜN, PERAKENDE SEKTÖRÜNE İLİŞKİN 
ÇALIŞMALARI SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA VE 
YATIRIM ORTAMI BÖLÜMÜ’NÜN, TURİZM İLE 
ULAŞTIRMA VE LOJİSTİK SEKTÖRLERİNE YÖNELİK 
ÇALIŞMALARI İSE SANAYİDE DÖNÜŞÜM VE 
SEKTÖREL POLİTİKALAR BÖLÜMÜ’NÜN DESTEĞİ İLE 
SÜRDÜRÜLMEKTEDİR.

ÇALIŞMA GRUPLARI

TURİZM

ULAŞTIRMA VE LOJİSTİK

SAĞLIK

PERAKENDE

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 
BAŞKAN: İDİL YİĞİTBAŞI
BAŞKAN YARDIMCISI: EMRE ECZACIBAŞI
ÜYELER:
HÜSNÜ AKHAN, PELİN AKIN, MELTEM USLU AKOL, DIANE ARCAS 
AKTAŞ, AVİ ALKAŞ, ALİ TUĞRUL ALPACAR, BERNARD LUCIEN 
MARIE ARCAS, ESİN GÜRAL ARGAT, ALİ AVCI, MUSTAFA AYDIN, 
MEHMET ALİ AYDINLAR, NURSEL AYDINTUĞ, SALİH OZAN 
BALABAN, PEKİN BARAN, ASIM BARLIN, HAKAN BAYMAN, EROL 
BİLECİK, AYŞE BİLGEN, ŞÜKRÜ BOZLUOLÇAY, OĞUZCAN BÜLBÜL, 
EŞREF CERRAHOĞLU, SONER CESUR, ELİF ÇAPÇI, FIRAT ÇEÇEN, 
DEVRİM ÇUBUKÇU, NAİLE GÖÇEN ÇUKUROVA, HAMDULLAH EREN, 
ONUR EREN, NÜKET KÜÇÜKEL EZBERCİ, HÜLYA GEDİK, OSMAN 
GEYLAN, MEHMET NAZİF GÜNAL, HARİKA GÜRAL, MUSTAFA FETHİ 
GÜRBÜZ, ÜMİT HERGÜNER, TANER HOROZ, İPEK ILICAK, ÖMER 
İÇKALE, İLHAN İL, DR. RIZA KADILAR, ŞADAN KAPTANOĞLU, 
ERDAL KARAMERCAN, İREM ORAL KAYACIK, CELALEDDİN ENVER 
KAYALI, KADİR HALİS KAYNAR, MEHMET SİNAN KIZILDAĞ, TUĞBA 
KOÇ, TUĞÇE KOÇ, MURAT KÖSEREİSOĞLU, MERAL EREDENK, 
DİLARA ALTINKILIÇ KUTMANGİL, BANU KÜÇÜKEL, FUAT MİSKAVİ, 
OYA NARİN, NUŞİN ORAL, AYBERK ÖZCAN, ONUR ÖZCAN, EBRU 
ÖZDEMİR, AHMET OĞUZ ÖZKARDEŞ, MURAT ÖZYEĞİN, AHMET 
RAMİZ, ÖZGÜR SOY, SERDAR SUNAY, ELİF ŞATIROĞLU, SANİ 
ŞENER, ÖZCAN TAHİNCİOĞLU, MUSTAFA TAVİLOĞLU, FARUK 
CENGİZ TEKİNDAĞ, TUNCAY TEKSÖZ, TURGUT TOKGÖZ, HEKİM 
TOLOĞ, ÖZGÜR TORT, AZİZ TORUN, KEREM TURUNÇ, MEHMET 
YILMAZ ULUSOY, MELİH HULUSİ US, KAAN ÜNVER, MİTHAT 
YENİGÜN, ZAFER YILDIRIM, SELÇUK YORGANCIOĞLU, FEYYAZ 
YÜZATLI, OLGUN ZORLU
TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: EBRU DİCLE, DR. NURŞEN 
NUMANOĞLU, MELDA ÇELE (GENEL SEKRETER YARDIMCILARI), 
GAYE UĞUR SARIOĞLU (DİREKTÖR), EZGİ ÇELİK, F. HAZAL İNCE 
(UZMANLAR), A. ALPER KESKİN, HÜLYA DELİHÜSEYİNOĞLU 
(UZMAN YARDIMCILARI)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

HİZMETLERDE DÖNÜŞÜM YUVARLAK MASASI
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2017 Yılı Etkinlikleri

Erol Bilecik ve beraberindeki heyet Kültür ve Turizm Bakanı 
Numan Kurtulmuş’a bir ziyaret düzenleyerek TÜSİAD’ın 
turizm konusundaki çalışmaları hakkında bilgi verdi 
(11 Ağustos).

TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ali Y. Koç 
başkanlığındaki PARKUR heyetinin Ekonomi Bakanı, Maliye 
Bakanı ve Kültür ve Turizm Bakanı’na gerçekleştirilen 
ziyaretlerinde “Turizm Sektörünün Mevcut Durumu ve 
Sürdürülebilirliğine Yönelik Öneriler” başlıklı tutum belgesi 
ve “TÜSİAD Sağlık Çalışma Grubu Görüş Belgeleri” hakkında 
bilgi verildi (6‑7 Haziran, 29 Kasım).

Ulaştırmadan Sorumlu AB Komiseri Violeta Bulc, Hizmetlerde 
Dönüşüm Yuvarlak Masası Başkanı İdil Yiğitbaşı ev 
sahipliğinde ağırlandı (6 Temmuz).

Turizm Çalışma Grubu

•	 Turizm Çalışma Grubu üyeleri ve sektörel dernek 
temsilcilerinin katılımıyla turizmin mevcut durumunun 
istişare edilmesi, sürdürülebilirliğine yönelik önerilerin 
tartışılması ve TÜSİAD’ın “Turizm Sektörünün Mevcut 
Durumu ve Sürdürülebilirliğine Yönelik Öneriler” başlıklı 
tutum belgesinin güncellenmesi amacıyla bir toplantı 
gerçekleştirildi (12 Mayıs).

•	 Turizm Çalışma Grubu Başkanı Ömer İçkale, Maliye 
Bakanlığı Gelir Politikaları Genel Müdürü Burcu 
Aydın Özüdoğru ve Milli Emlak Genel Müdürü Tufan 
Büyükuzun’a bir ziyaret gerçekleştirdi (Haziran ve 
Ağustos) 

•	 Ömer İçkale başkanlığındaki heyet Kültür ve Turizm 
Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Vekili Baki Alkaçar ve 
beraberindeki Bakanlık heyeti ile TÜSİAD’da turizm 
sektörüne yönelik istişarelerde bulundu (17 Temmuz).

•	 Erol Bilecik başkanlığında Kültür ve Turizm Bakanı 
Numan Kurtulmuş’a yapılan ziyarette TÜSİAD’ın turizm 
alanındaki çalışmaları hakkında bilgi verildi (11 Ağustos).

•	 Dijital araçların Türkiye turizm sektöründe algının 
iyileştirilmesi ve pazarlama metotlarının geliştirilmesi 
amacıyla çalışma grubu bünyesinde kurulan Dijital 
Turizm Çalışma Grubu, Turizm Çalışma Grubu Başkan 
Yardımcısı Devrim Çubukçu başkanlığında ilk toplantısını 
gerçekleştirdi (10 Kasım).

Ulaştırma ve Lojistik

Türkiye demiryolu piyasasının ve düzenleyici çerçevesinin 
etki analizi amacıyla Avrupa Komisyonu tarafından 
gerçekleştirilen çalışmanın sonuçlarının özel sektöre tanıtımı, 
Ulaştırma ve Lojistik Çalışma Grubu Başkanı Asım Barlın’ın 
açılışını yaptığı ve sektörel dernek temsilcilerinin de katıldığı 
TÜSİAD’ın ev sahipliğindeki toplantıda yapıldı (5 Ekim).

Perakende Çalışma Grubu

TÜSİAD Hizmetlerde Dönüşüm Yuvarlak Masası’nın 
perakende sektörü ile ilgili üyeleri ve çalışma grubu 
üyelerinin katılımıyla bir toplantı gerçekleştirildi. Bu 
toplantıda Türkiye’de perakende sektörünün mevcut durumu 
ve sektörün sürdürülebilirliğinin sağlanması için gerekli 
görülen önlemler ele alındı (19 Ekim).

Sağlık Çalışma Grubu

•	 Çalışma Grubu’nun çalışmaları kapsamında, 2017 yılı 
için öncelikli konular belirlendi. Bu konuların daha 
odaklı takip edilmesi amacıyla, çalışma grubu altında 
faaliyet göstermek üzere ad hoc yapıda dört adet “Alt 
Çalışma Grubu” oluşturulması kararı alındı. Bu kapsamda 
Sağlık Çalışma Grubu Başkanı Nüket Küçükel Ezberci 
ve Hüseyin Çelik eşbaşkanlığında İleri Yaş Turizmi 
Alt Çalışma Grubu, Dr. Haluk Özsarı başkanlığında 
Tamamlayıcı Sağlık Sigortası Alt Çalışma Grubu, Ufuk Eren 
başkanlığında Sağlıkta İnovasyon Alt Çalışma Grubu ile 
Sağlıkta Kamu Özel İşbirliği Alt Çalışma Grubu kuruldu. 
Dört alt çalışma grubu gerçekleştirdikleri toplantılar 
sonrasında, sürdürecekleri projeler için yol haritasını 
oluşturacak çerçeve belgelerini oluşturdu. 

•	 Nüket Küçükel Ezberci ve Haluk Özsarı, tamamlayıcı 
sağlık sigortasının yaygınlaştırılması konusu ile ilgili 
olarak Ankara’da Maliye Bakanı Naci Ağbal’ı ziyaret etti 
(19 Temmuz).

•	 Erol Bilecik başkanlığında Nüket Küçükel Ezberci’nin 
de katıldığı Sağlık Bakanı Dr. Ahmet Demircan’a yapılan 
ziyarette, TÜSİAD’ın sürdürülebilir sağlık sistemi konusuna 
verdiği önem doğrultusunda yürüttüğü çalışmalar 
hakkında bilgi sunuldu (8 Ağustos).

TÜSİAD Turizm Çalışma Grubu’nun Turizm Bakanı Numan 
Kurtulmuş Ziyareti (11 Ağustos)

Hizmetlerde Dönüşüm Yuvarlak Masası Başkanı İdil Yiğitbaşı
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DİJİTAL EKONOMİ YUVARLAK MASASI TEKNOLOJİ, 
İNOVASYON VE DİJİTAL EKONOMİ ÜZERİNE ÇALIŞMALAR 
YÜRÜTMEKTEDİR. EKONOMİDE KATMA DEĞERİ VE 
REKABET GÜCÜNÜ YÜKSELTMEK İÇİN BİLGİ TOPLUMUNA 
DÖNÜŞÜMÜN DESTEKLENMESİNİ, TEKNOLOJİ ÜRETİMİNİN 
VE İNOVASYON KAPASİTESİNİN ARTIRILMASINI 
AMAÇLAMAKTADIR.

YUVARLAK MASA, TÜSİAD-TBV ETÜRKİYE (ETR) 
ÖDÜLLERİ VE TÜBİTAK-TTGV-TÜSİAD TEKNOLOJİ 
ÖDÜLLERİ’NİN TÜSİAD’IN SORUMLULUĞUNDAKİ 
ÇALIŞMALARININ YÜRÜTÜLMESİNİ 
DESTEKLEMEKTEDİR. 

YUVARLAK MASA AYRICA, BİLKENT 
ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD BİLGİ TOPLUMU FORUMU 
(BTF)’NUN ÇALIŞMALARINI TAKİP ETMEKTE VE 
DESTEKLEMEKTEDİR.

YUVARLAK MASA ÇALIŞMALARI, TÜSİAD GENEL 
SEKRETERLİĞİ BÜNYESİNDEKİ BİLGİ TOPLUMU 
VE İNOVASYON BÖLÜMÜ’NÜN DESTEĞİYLE 
SÜRDÜRÜLMEKTEDİR.

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 
BAŞKAN: ESİN GÜRAL ARGAT (BAŞKAN), 
ÜYELER:
SİNA AFRA, FİLİZ AKDEDE, LEVENT AKGERMAN, ENGİN AKSOY, 
GÖKHAN ARIKSOY, BURAK AYDIN, MUSTAFA AYDIN, BİLGE BAHAR, 
DİLNİŞİN BAYEL, HAKAN BAYMAN, KAAN BİLECİK, AYŞE BİLGEN, 
MUSTAFA OĞUZCAN BÜLBÜL, SONER CESUR, İZEL LEVİ COŞKUN, 
LEVENT ÇAKIROĞLU, FIRAT ÇEÇEN, DEVRİM ÇUBUKÇU, FARUK 
EKİNCİ, FIRAT YAMAN ER, HAMDULLAH EREN, ONUR EREN, CÜNEYT 
ERPOLAT, TEMEL GÜZELOĞLU, MEHMET SELAHATTİN HAKMAN, 
ÜMİT HERGÜNER, BÜLENT HİÇSÖNMEZ, DR. RIZA KADILAR, ÖGET 
KANTARCI, CELALEDDİN ENVER KAYALI, AHMET KAYHAN, KADİR 
HALİS KAYNAR, MURAT CENK KIVILCIM, LEVENT KIZILTAN, BANU 
KÜÇÜKEL, ZEYNEP DERYA MATRAŞ, ONUR ÖZCAN, OĞUZHAN 
ÖZTÜRK, MURAT PEKŞAVAŞ, DOĞANAY SAMURAY, SERKAN SEVİM, 
DR. HASAN SÜEL, MEHMET ZEYNAL TAŞAR, ADİL TEKİN, TURGUT 
TOKGÖZ, HEKİM TOLOĞ, DEFNE TOZAN, KEREM TURUNÇ, CEM 
TÜFEKÇİ, SEDAT ŞÜKRÜ ÜNLÜTÜRK, KAAN ÜNVER, SERPİL VERAL, 
FULVIO VILLA, TANSU YEĞEN, MİTHAT YENİGÜN 
TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: EBRU DİCLE (GENEL SEKRETER 
YARDIMCISI), YASEMİN E. AVCI (DİREKTÖR), MERVE UZUNOSMAN 
(UZMAN)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

DİJİTAL EKONOMİ YUVARLAK MASASI

ÇALIŞMA GRUPLARI

BİLGİ İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ

STEM+A: FEN, TEKNOLOJİ, MÜHENDİSLİK, MATEMATİK + SANAT

SİLİKON VADİSİ AĞI 

26



TÜSİAD ÇALIŞMA RAPORU 2017 

2017 Yılı Etkinlikleri

•	 Birleşik Krallık-Türkiye Bilim ve İnovasyon Yılı’nın 
yarattığı ivmeyi temel alarak, iki ülke arasında 
inovasyon, bilim, teknoloji ve Ar-Ge konularında 
mevcut işbirliklerinin geliştirilmesi hedefiyle “Birleşik 
Krallık-Türkiye Bilim ve İnovasyon Platformu” projesi 
gerçekleştirildi. Projeye Birleşik Krallık Refah Fonu’ndan 
destek alındı. 

Proje çerçevesinde ilki 21 Kasım 2016 tarihinde Londra’da 
düzenlenen toplantının ardından İstanbul’da yapılan ikinci 
toplantıda, iki ülke arasında, bilim, teknoloji ve inovasyon 
alanında mevcut işbirliklerini geliştirmek ve kamu, özel 
sektör ve üniversite temsilcilerinin katılımı ile bilgi ve 
uzmanlık paylaşımını kolaylaştırmak amaçlandı (23 Mart). 
Toplantıların notları ve sonuçlarını özetleyen bir politika 
dokümanı hazırlandı (Aralık). 

•	 TÜSİAD, Silikon Vadisi’nde faaliyet gösteren girişimci, 
yönetici, mühendis, bilim insanı ve yatırımcılarla ilişki ve 
etkileşimi geliştirmek amacıyla bir Silikon Vadisi Ağı’nı 
kurdu. TÜSİAD bu girişim ile Silikon Vadisi Ağı-San 
Francisco bölgesindeki profesyoneller ve girişimciler ile 
bağları güçlendirirken, bölgenin girişimcilik alanındaki 
yüksek birikiminden yararlanmayı ve TÜSİAD’ın Sanayi 
4.0, STEM, inovasyon, internet ekosistemi, dijitalleşme 
ve girişimcilik alanlarındaki çalışmalarına katkı sağlamayı 
hedefledi. 

TÜSİAD Yönetim Kurulu ve üyeleri, Silikon Vadisi Ağı’nın 
açılışı vesilesiyle San Francisco bölgesine bir ziyaret 
gerçekleştirdi. TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı üyesi olan 
girişimci, yönetici, mühendis, bilim insanı ve yatırımcıların 
geniş katılımıyla girişimcilik ekosisteminin önde gelen 
merkezlerinden Galvanize’da bir etkinlik düzenlendi. 
Etkinliğin açılışını Erol Bilecik, TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Üyesi Esin Güral Argat ve Silikon Vadisi Ağı Dönem 
Başkanı Ayşegül İldeniz yaptı. Foundation Capital Kurucu 
Ortağı Warren Weiss ve Silver Spring Networks CEO’su 
Michael Bell’in katıldığı panelde ise Silikon Vadisi’nde 
girişimciliğin dinamikleri ele alındı (23‑24 Ekim).

•	 TÜSİAD ve Türkiye Bilişim Vakfı (TBV) tarafından, 
Vodafone Türkiye ana sponsorluğunda düzenlenen 
“14. eTürkiye (eTR) Ödülleri” Töreni, Türkiye Büyük 
Millet Meclisi Konferans Salonu’nda gerçekleşti (10 Mayıs). 

14. eTR Ödülleri’ni Kazananlar:

Yerel Yönetimlere Yönelik Kategoriler:

•	 “Küçük Ölçekli Belediye”: Artvin Belediyesi - Engelsiz 
Belediye (İYİBu) Projesi

•	 “Orta Ölçekli Belediye”: Süleymanpaşa Belediyesi - 
Yapay Zeka Destekli Mutlukent Projesi

•	 “Büyük Ölçekli Belediye”: Kocaeli Büyükşehir 
Belediyesi Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel 
Müdürlüğü - Mobil Çevre Denetim Sistemi Projesi

Kamu Kurumlarına Yönelik Kategoriler:

•	 “Kamudan Kamuya eHizmetler”: Orman Genel 
Müdürlüğü - “ORDEP” Projesi

•	 “Kamudan İş Dünyasına eHizmetler”: Gümrük ve 
Ticaret Bakanlığı Tüketicinin Korunması ve Piyasa 
Gözetimi Genel Müdürlüğü - “İRİS” Projesi

•	 “Kamudan Vatandaşa eHizmetler”: Sağlık Bakanlığı - 
“ESİM” Projesi

eDevlet uygulamaları ile örnek olan veya örnek teşkil 
edebilecek uygulamalara verilen, “TÜSİAD-TBV eTR 
Yürütme Kurulu Özel Ödülü”nü ise Orman Genel 
Müdürlüğü’nün “OYMES” projesi aldı. “TÜSİAD-TBV 
eTR Yürütme Kurulu tarafından verilen “En iyi Gelişim 
Gösteren Proje Ödülü”nü Sağlık Bakanlığı “E-Nabız” 
projesi kazandı. Etkinliğin ana sponsoru Vodafone Türkiye 
tarafından, finale kalan kurumlar arasından Vodafone 
Dijitalleşme Endeksi’nde en yüksek puanı alan kuruma 
verilen “Vodafone Türkiye Özel Ödülü”nü Milli Eğitim 
Bakanlığı’nın “Engelsiz DYS” projesi aldı.

•	 TÜBİTAK-TTGV-TÜSİAD 13. Teknoloji Ödülleri: 
TÜBİTAK, TTGV ve TÜSİAD işbirliği ile 1998 yılında 
oluşturulan Teknoloji Ödülleri, şirketlerin teknoloji 
alanındaki başarı öykülerini toplumun gündemine 
taşımayı, araştırma, teknoloji geliştirme ve yenilikçilik 
konusunda farkındalık yaratmayı ve diğer kuruluşları da 
bu konuda harekete geçirmeyi hedeflemektedir. 

Dijital Ekonomi Yuvarlak Masası Başkanı Esin Güral Argat TÜSİAD STEM Projesi Basın Toplantısı (13 Haziran)
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TÜSİAD-TTGV-TÜBİTAK işbirliğinde yürütülen ödül 
programının dönüşümlü başkanlık modeli gereği olarak, 
Ödül ve Kongre Yürütme Kurulu başkanlığı ve sekreterliği 
TÜSİAD tarafından üstlenildi.

Yeni dönem proje başvurularının başladığı ödüllerin 
sonuçların açıklanacağı töreninin Eylül 2018’de 
gerçekleştirilmesi planlandı. 

•	 Türkiye’de dijital ekonomiyi, katma değer, işgücü, 
verimlilik açılarından mikro ve makro planda ele 
almayı hedefleyen “Dijital Ekonomi Raporu” hazırlıkları 
Prof. Dr. Erol Taymaz tarafından sürdürüldü. Raporun 
2018’in ilk çeyreğinde kamuoyu ile paylaşılması 
hedeflendi. 

•	 TÜSİAD okul öncesi ve ilkokul çocuklarına yönelik 
STEM+A konulu öğeler içeren “Pepee Birlik Zamanı” 
filmine gala partneri ve film destekçisi oldu. Film galasına 
TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ali Y. Koç, 
Yönetim Kurulu Üyeleri Metin Akman, Esin Güral Argat 
ve Mehmet Tara katıldı. Dijital Ekonomi Yuvarlak Masası 

Başkanı Esin Güral Argat, TÜSİAD’ın STEM konusundaki 
mesajlarını paylaştı.

STEM Çalışma Grubu 

Çalışma Grubu, kamuoyunun STEM+A konusunda 
farkındalığının yükselmesi ve eğitimde STEM+A yaklaşımının 
uygulanmasına katkı sunmak üzere çalışmalar yapmaktadır. 
Bu çerçevede farklı hedef kitlelere yönelik çeşitli 
bileşenlerden oluşan proje, ana sponsorlar Dow Chemicals, 
Intel ve Zorlu Holding ile altın sponsor LAV’ın destekleriyle 
hayata geçirildi. Bu çerçevede yapılan faaliyetler aşağıda 
özetlenmektedir:

•	 STEM Eğitim Kiti ve Öğretmen Eğitimi Pilot Projesi 
kapsamında Bahçeşehir Üniversitesi STEM Merkezi 
(BAUSTEM) işbirliği ile hayata geçirilen proje ile ortaokul 
5. ve 6. sınıf fen bilgisi ve matematik öğretmenlerine 
yönelik bir mesleki gelişim programı uygulandı. Projede, 
STEM içerikli eğitim kitleri hazırlandı ve uygulama 
rehberi yayınlandı. İstanbul ve Hatay illerinden toplam 
38 öğretmen, yüz yüze ve online çalıştaylar vasıtasıyla 

Bilkent Üniversitesi - TÜSİAD Bilgi Toplumu Forumu (BTF) “İş 
Hayatında Bilgi Güvenliği” Konferansı (15 Aralık)

Tech Trend No:5 / Blockchain (1 Kasım) 

“Dijitalleşen Dünyada Ekonominin İtici Gücü E-Ticaret” Raporu Tanıtım Toplantısı (25 Nisan)
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eğitim sürecinden geçti. STEM konulu yeni ders planları 
geliştiren öğretmenlerin, öğrencileri ile birlikte ders 
planı ve ürünlerini sergiledikleri fuarlar İstanbul Zorlu 
Performans Sanatları Merkezi’nde ve Hatay’da Payas 
Sokullu Mehmet Paşa Külliyesi’nde gerçekleştirildi 
(3‑4 Haziran). 

•	 PwC tarafından TÜSİAD işbirliğiyle hazırlanan “2023’e 
Doğru Türkiye’de STEM Gereksinimi” raporu Çırağan 
Kempinski Otel’de gerçekleşen basın toplantısı ile 
kamuoyuna tanıtıldı. Raporda, STEM alanlarının kritik 
rolüne değinilerek, yenilikçiliğin temelini oluşturan STEM 
becerilerinin ekonomik büyüme bakımından taşıdığı 
öneme dikkat çekildi. STEM mezun sayısı anlamında 
global platformda Türkiye’nin gelişmiş ve gelişmekte olan 
bazı ülkeler arasında nerede yer aldığına ve Türkiye’nin 
STEM mezun sayılarının yıllar içerisindeki dağılımlarının 
nasıl değiştiğine yer verildi. Ayrıca, PwC analizleri 
sonucunda Türkiye’de STEM istihdam gereksinimine 
ilişkin öngörülerde bulunuldu (13 Haziran). 

•	 STEM Günleri kapsamında gönüllü firmaların Ar-Ge ve 
inovasyon merkezlerine ve fabrikalarına ortaokul ve lise 
öğrencilerinin ziyaretlerinin sağlanması, firmaların STEM 
alanında çalışan uzmanlarının okullara konuk konuşmacı 
olmalarıyla, öğretmen ve öğrencilere yönelik STEM 
alanları ve meslekleri konusunda farkındalık etkinlikleri 
düzenlendi. 

•	 Kamuoyunda farkındalık yaratacak ve yapılan etkinlikleri 
tanıtacak bir iletişim çalışması (dijital kanallar, medya 
kanalları, web sitesi gibi araçlar) yürütüldü. Facebook, 
Twitter ve Instagram mecralarında “Arkasında Bilim Var!” 
ve “Öğretmenler Günü” temalı 2 kısa film hazırlandı. 
Ayrıca, özellikle okul öncesi çocuklarda STEM+A 
farkındalığını erken yaşta oluşturmak amacıyla, Düşyeri 
Stüdyoları tarafından hazırlanacak Pepee videolarında 
verilmesi önemli görülen mesajlar oluşturuldu ve senaryo 
çalışması yapıldı. 

Bilgi İletişim Teknolojileri Çalışma Grubu

•	 “Dijitalleşen Dünyada Ekonominin İtici Gücü: e-Ticaret” 
raporu GittiGidiyor ve The Boston Consulting Group 
(BCG) destekleriyle hazırlandı. Rapor, Türkiye’nin 
dijital dönüşüm alanındaki en önemli göstergelerinden 
biri olan e-ticaretteki potansiyelini ortaya koyarken, 
e-ticaretin önündeki gelişim fırsatlarına ve bu fırsatların 
değerlendirilmesi için atılması gereken adımlara da dikkat 
çekti. Raporun kamuoyu ile paylaşıldığı etkinlikte panel 
de düzenlenerek Türkiye’de e-ticaret sektörünün gelişim 
alanları ele alındı (25 Nisan).

•	 Yazılım alanında girişimlerini büyütmeyi başarmış 
olan ODC, Reengen ve Visionteractive firmalarının 
yöneticilerinin konuşmacı olarak katıldığı “Yazılımda 
Başarılı Girişimler” seminerinde; firmaların başarı 
hikayeleri, iş modellerini geliştirme biçimleri, finansmana 
ulaşım yöntemleri, firmaların büyüme ve genişleme 
aşamasında dikkat edilmesi gereken hususlar konularında 
deneyim paylaşımını hedefleyen sunumlar gerçekleştirildi 
(20 Haziran).

•	 Son dönem teknoloji trendleri hakkında bilgilendirme 
yapmayı ve bu trendlerin iş dünyasına etkilerini ortaya 
koymayı amaçlayan “TÜSİAD Tech-Trend” toplantılarının 
beşincisi, “blockchain/blok zinciri” konusunda 
gerçekleştirildi. IBM Türkiye’de Finans Sektörü İş 
Geliştirme Lideri Simge Alpargun’un konuşmacı olarak 
katıldığı toplantıda blok zinciri konusunda yürütülen 
çalışmalar, bu teknolojinin sunduğu fırsatlar ve farklı 
sektörlerdeki uygulamalar ele alındı (1 Kasım).

•	 Türkiye’nin bilgi toplumuna ve dijital dönüşümüne 
katkı sağlamak amacıyla oluşturulan Bilkent Üniversitesi 
- TÜSİAD Bilgi Toplumu Forumu (BTF) tarafından 
düzenlenen, “İş Hayatında Bilgi Güvenliği” Konferansı 
Çırağan Oteli İstanbul’da gerçekleştirildi. Etkinlikte yapay 
zekâ, bulut bilişim ve yeni nesil teknolojiler ışığında her 
yıl birçok kurumu etkileyen siber saldırılar ve söz konusu 
saldırılara karşı alınabilecek önlemler masaya yatırıldı 
(15 Aralık). 

STEM Eğitim Kiti ve Öğretmen Eğitimi Pilot Projesi Fuarı (3 Haziran)
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SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA YUVARLAK MASASI, 
BAŞTA İŞ DÜNYASI OLMAK ÜZERE SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KALKINMA HEDEFLERİNİN KAMUOYU TARAFINDAN 
ANLAŞILMASI, BENİMSENMESİ VE UYGULANMASINA 
KATKI SUNMAK İÇİN FAALİYETLER GERÇEKLEŞTİRMEKTE 
VE HEDEFLERİN TÜRKİYE İŞ DÜNYASINA ETKİLERİNİN 
DEĞERLENDİRİLECEĞİ BİR DİYALOG VE İŞBİRLİĞİ ORTAMI 
SAĞLAMAKTADIR.
ÇEVRENİN KORUNMASI VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ İLE MÜCADELE 
KONULARINDA POLİTİKALARIN BÜTÜNCÜL BİR ŞEKİLDE 
OLUŞTURULMASINA YÖNELİK AKTİF KATKI SAĞLAYAN 
SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA YUVARLAK MASASI, FAALİYETLERİNİ 
İLGİLİ KAMU KURUMLARI İLE İŞBİRLİĞİ İÇİNDE SÜRDÜRMEKTEDİR. 

YUVARLAK MASANIN ÇEVRE VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE YÖNELİK 
ÇALIŞMALARI, TÜSİAD GENEL SEKRETERLİĞİ BÜNYESİNDE 
BULUNAN SANAYİDE DÖNÜŞÜM VE SEKTÖREL POLİTİKALAR 
BÖLÜMÜ, SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA HEDEFLERİ VE 
FARKINDALIK ARTIRICI ÇALIŞMALARIN KOORDİNASYONU İSE 
SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA VE YATIRIM ORTAMI BÖLÜMÜ 
TARAFINDAN SÜRDÜRÜLMEKTEDİR.

ÇALIŞMA GRUPLARI

ÇEVRE VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ

ENERJİ

GIDA, İÇECEK VE TARIM 

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 
BAŞKAN: METİN AKMAN 
BAŞKAN YARDIMCISI: ELVAN ÜNLÜTÜRK
ÜYELER:
FİLİZ AKDEDE, MELTEM USLU AKOL, EDİZ AKSOY, MEHMET AKTAŞ, 
ALİ TUĞRUL ALPACAR, ALİ KEREM ALPTEMOÇİN, MEHMET SAİM 
ALTINOK, DR. YILMAZ ARGÜDEN, GÜNAL BAYLAN, HAKAN HAMDİ 
BULGURLU, OĞUZCAN BÜLBÜL, İZEL LEVİ COŞKUN, FIRAT ÇEÇEN, 
DEVRİM ÇUBUKÇU, NAİLE GÖÇEN ÇUKUROVA, FARUK EKİNCİ, 
HAMDULLAH EREN, METİN FADILLIOĞLU, HÜLYA GEDİK, HÜSEYİN 
GELİS, NUR GER, MEHMET GÖÇMEN, ENİS GÜNER, H. HAKAN 
GÜRDAL, SELAHATTİN HAKMAN, İPEK ILICAK, SUAT İNCE, DR. RIZA 
KADILAR, BİLGE KALPAKLIOĞLU, CELALEDDİN ENVER KAYALI, 
KADİR HALİS KAYNAR, OYA NARİN, İHSAN NECİPOĞLU, DOĞANAY 
SAMURAY, MUSTAFA SAYINATAÇ, WOLFGANG SCHNEIDER, MURAT 
SELEK, DR. HASAN SÜEL, ADİL TEKİN, HEKİM TOLOĞ, KAAN ÜNVER, 
HAYDAR YENİGÜN, İDİL YİĞİTBAŞI, STEVEN YOUNG
TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: DR. NURŞEN NUMANOĞLU, MELDA 
ÇELE (GENEL SEKRETER YARDIMCILARI), GAYE UĞUR SARIOĞLU 
(DİREKTÖR), F. HAZAL İNCE (UZMAN), ÖYKÜ ŞENLEN, CANSU 
ÜTTÜ, HÜLYA DELİHÜSEYİNOĞLU (UZMAN YARDIMCILARI)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA YUVARLAK MASASI
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Sürdürülebilir Kalkınma Yuvarlak Masası Başkanı Metin Akman, SÜR 2017 (24 Mayıs) 

“ICCI 23. Uluslararası Enerji ve Çevre Fuarı Konferansı” TÜSİAD 
Paneli (3 Mayıs)

2017 Yılı Etkinlikleri

•	 “Entegre Düşünce” ve “Entegre Raporlama” yaklaşımı 
hakkında farkındalık yaratmak ve şirketlerin bu alandaki 
uygulamalarına destek olmak amacıyla Prof. Dr. Güler 
Aras başkanlığında, Borsa İstanbul, TÜSİAD, TKYD, SKD 
Türkiye, IIRC Türkiye Büyükelçisi, Argüden Yönetişim 
Akademisi, Global Compact Türkiye, Garanti Bankası 
ve Çimsa tarafından hayata geçirilen ERTA (Entegre 
Raporlama Türkiye Ağı)’nın kuruluşu, Borsa İstanbul’da 
düzenlenen gong töreniyle duyuruldu (15 Şubat).

•	 İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği (SKD 
Türkiye)’nin TÜSİAD ve Global Compact Türkiye 
işbirliğiyle düzenlediği, “İş Dünyasından Kadın İstihdamı 
ve Fırsat Eşitliği Deneyimleri” toplantısı gerçekleşti. 
Toplantıda, kadın istihdamı ile fırsat eşitliği konusunda 
uzun vadeli, kalıcı ve dönüştürücü çözüm önerileri ele 
alınırken, toplumsal cinsiyet eşitliği için iş dünyası ve sivil 
toplum diyaloğunun önemi vurgulandı (20 Mart).

•	 Özyeğin Üniversitesi - TÜSİAD Sürdürülebilir Kalkınma 
Forumu (SKF), TÜSİAD ve Özyeğin Üniversitesi’nin ortak 
girişimi ile kuruldu. Forum, dünyadaki sürdürülebilirlik 
gündemini yakından takip edecek, kalkınmayı 
sürdürülebilir kılacak politikalara katkı sağlayacak ve 
iş dünyasının bu alandaki dönüşümüne destek verecek 
çalışmalar yürütecektir (6 Nisan).

•	 “ICCI 23. Uluslararası Enerji ve Çevre Fuarı Konferansı” 
kapsamında TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi Batu 
Aksoy’un eş moderatörlüğünde gerçekleştirilen ve Enerji 
ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Müsteşarı Fatih Dönmez’in 
ana konuşmacı olduğu “Türkiye’de Enerji Sektörünün 
Sürdürülebilirliği” başlıklı panele TÜSİAD; Korkut 
Öztürkmen (OMV Samsun Elektrik), Ebru Dildar Edin 
(Garanti Bankası), Jean-Patrick Marquet (EBRD Türkiye) 
ve Mehmet Acarla (Borusan EnBW)’nın konuşmaları ile 
katkı sağladı (3 Mayıs).

•	 TÜSİAD’ın Global Compact Türkiye ve Özyeğin 
Üniversitesi işbirliği ile gerçekleştirdiği “SÜR 2017” 
Konferansı, sürdürülebilirlik alanında ilham veren iş, spor 

Birleşmiş Milletler “İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 23. Taraflar 
Konferansı (COP 23)” (6‑17 Kasım)
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ve sanat dünyası temsilcilerinin hikayelerini katılımcılarla 
buluşturdu. Konferansın konuşmaları YouTube kanalı 
üzerinden yayımlanarak daha geniş kitlelere ulaştırıldı 
(23 Mayıs). 

•	 Sürdürülebilir Kalkınma Yuvarlak Masası Başkanı Metin 
Akman’ın Dünya Gazetesi Köşe Yazarı Didem Eryar Ünlü 
ile iş dünyasının sürdürülebilirlik yaklaşımı, SÜR 2017 ve 
TÜSİAD’ın sürdürülebilirlik ve kapsayıcılık faaliyetlerine 
ilişkin röportajı yayımlandı (24 Mayıs). 

•	 Bölgesel Çevre Merkezi (REC) Türkiye tarafından 
düzenlenen Kurumsal Sürdürülebilirlik Sertifika Programı 
sertifika töreninin açılış konuşması Metin Akman 
tarafından gerçekleştirildi. Tören kapsamında program 
katılımcılarına sertifikaları Metin Akman tarafından verildi 
(20 Temmuz).

•	 TÜSİAD’ın Eğitim Komitesi Başkanı olduğu ERTA 
Türkiye’deki ilk Entegre Raporlama Eğitimi’ni TÜSİAD 
Konferans Salonu’nda verdi. Direktör Gaye Uğur Sarıoğlu 
ve Argüden Yönetişim Akademisi Akademik Kurul Üyesi 
Erkin Erimez’in verdiği eğitimde entegre raporlamanın 
kapsamı, içeriği, öğeleri ve uygulama örnekleri paylaşıldı 
(1 Kasım). 

•	 Sabancı Üniversitesi Kurumsal Yönetim Forumu ve CDP 
Türkiye işbirliğiyle düzenlenen “Reimagining Disclosure: 
CDP İklim Konferansı” kapsamında gerçekleştirilen CDP 
Türkiye 2017 İklim Değişikliği ve Su Programları ödül 
töreninde Erol Bilecik “İklim ve Su” kategorisinde küresel 
ve ülke liderleri listesine giren şirketlere ödüllerini takdim 
etti ve etkinliğin kapanış konuşmasını gerçekleştirdi 
(28 Kasım).

•	 Erol Bilecik, Hello Tomorrow tarafından düzenlenen “The 
Future of Smart Cities” konferansında açılış konuşması 
gerçekleştirdi (5 Aralık).

•	 Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) tarafından hazırlanan 
“World Energy Outlook” raporunun Sabancı Üniversitesi 
İstanbul Enerji ve İklim Merkezi (IICEC) ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen 2017 yılı Türkiye tanıtımının açılış 
konuşmalarını Erol Bilecik ile IICEC Direktörü 
Prof. Dr. Carmine Difiglio ve TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, 
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Başkanı 
Ziya Altunyaldız gerçekleştirdi (15 Aralık).

Çevre ve İklim Değişikliği Çalışma Grubu

•	 “İklim Değişikliğiyle Mücadele Alanında TÜSİAD Tutum 
Belgesi” TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun 9 Şubat 2017 tarihli 
kararı ile oluşturulan ve Akçansa, Arçelik, Çimsa, Enerjisa, 
Garanti Bankası, Koç Holding, OMV, OYAK, Polat Enerji, 
Sabancı Holding, TSKB, Turcas Petrol, Tüpraş, Yaşar 
Holding, Zorlu Enerji ve Genel Sekreterlik Sanayide 
Dönüşüm ve Sektörel Politikalar Bölümü temsilcilerinden 
oluşan Görev Gücü tarafından hazırlandı (22 Mart, 
7 Nisan, 2 Mayıs, 29 Mayıs, 7 Temmuz). Tutum Belgesi 
7 Eylül 2017 tarihli TÜSİAD Yönetim Kurulu kararı ile 
onaylandı. 

•	 Global Business Coalition (GBC) tarafından Roma’da 
düzenlenen “International Conference on Resource 
Efficiency” etkinliğine TÜSİAD aracılığı ile Arçelik’i 
temsilen Beko İtalya Ülke Direktörü Federico Mangiacotti 
katıldı (30 Mart).

•	 Atık-yan ürün, kaynak verimliliği ve atık azaltımı 
hususlarında istişarelerde bulunmak amacıyla Metin 
Akman başkanlığında, Çevre ve İklim Değişikliği 
Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Özge Kepenek ve 
Çalışma Grubu Üyesi Özge Erturan ve Genel Sekreterlik 
mensuplarından oluşan bir heyet Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı Müsteşarı Prof. Dr. Mustafa Öztürk’e bir ziyaret 
gerçekleştirdi (11 Nisan).

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından Antalya’da 
gerçekleştirilen “Türkiye’de Atıksu Yönetimi Çalıştayı”na 
TÜSİAD’ı temsilen Çevre ve İklim Değişikliği Çalışma 
Grubu’ndan katılım sağlandı (25‑26‑27 Nisan).

•	 Atık Yönetimi İstişare Toplantıları, Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı Müsteşarı Prof. Dr. Mustafa Öztürk 
başkanlığındaki bakanlık heyetinin katılımıyla TÜSİAD 
Genel Merkezi’nde gerçekleştirildi. TÜSİAD üyelerinin 
yönetici ve uzmanlarının geniş katılım sağladığı toplantıda 
atık yönetimi kapsamına giren ilgili tüm mevzuat 
üzerinde uygulamanın etkinleştirilmesine yönelik ayrıntılı 
görüşmeler yapıldı. Toplantıda, atık yönetimi ile doğrudan 
ilişkili olan iklim değişikliği ve hızla artan doğal kaynak 
kullanımı, sürdürülebilir kalkınma ve döngüsel ekonomi 
konularına değinildi (16 Mayıs).

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Müsteşarı Prof. Dr. Mustafa Öztürk, Atık 
Yönetimi İstişare Toplantısı (16 Mayıs)

“SÜR 2017” Konferansı (24 Mayıs)
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•	 İklim değişikliği ile mücadeleye yönelik politikaların 
oluşturulmasında dış ticaret perspektifinin 
değerlendirilmesi amacıyla Çevre ve İklim Değişikliği 
Çalışma Grubu Başkanı Fatih Özkadı başkanlığında ve 
Özge Kepenek ile Genel Sekreterlik mensuplarından 
oluşan bir heyet Ekonomi Bakanlığı İhracat Genel 
Müdürlüğü’ne bir ziyaret gerçekleştirdi (17 Temmuz).

•	 Türkiye’nin iklim finansmanı mekanizmalarına erişimi, 
Paris Anlaşması ve müzakere sürecinin değerlendirilmesi 
amacıyla Metin Akman başkanlığında, Fatih Özkadı ve 
Özge Kepenek ile Genel Sekreterlik mensuplarından 
oluşan bir heyet Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Müsteşar 
Yardımcısı ve İklim Başmüzakerecisi Mehmet Emin 
Birpınar’a bir ziyaret gerçekleştirdi (17 Temmuz).

•	 Yenilenebilir Enerji Genel Müdürlüğü tarafından 
düzenlenen “Isı Pompası Çalıştayı Danışma Toplantısı”na 
ve “Isı Pompası Teknolojileri ve Kullanım Alanları 
Çalıştayı”na Çalışma Grubu’ndan katılım sağlandı 
(17 Ağustos, 31 Ekim 2017, Ankara).

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından Ankara’da 
gerçekleştirilen “Arıtılmış Atıksuların Yeniden Kullanımı” 
projesi açılış toplantısına TÜSİAD’ı temsilen Çevre ve 
İklim Değişikliği Çalışma Grubu’ndan katılım sağlandı 
(22 Ağustos).

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen 
“OECD Türkiye Üçüncü Çevresel Performans Raporu 
Resmi Açılış Toplantısı”na Özge Kepenek başkanlığında 
bir heyetle katılım sağlandı (29 Eylül, Ankara).

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ve Birleşmiş Milletler 
Kalkınma Programı (UNDP) tarafından “23. Taraflar 
Konferansı (COP 23)” öncesinde Antalya’da “COP 23 
Müzakerelerine Hazırlık Toplantısı” düzenlendi. Toplantıya 
TÜSİAD’ı temsilen Çevre ve İklim Değişikliği Çalışma 
Grubu’ndan katılım sağlandı (29‑31 Ekim).

•	 Confederation of Indian Industry (CII) ve Global Business 
Coalition (GBC) tarafından düzenlenen “International 
Conference on Resource Efficiency” etkinliğine TÜSİAD 
aracılığıyla Arçelik temsilcisi Kağan Kurtkaya katıldı 
(2 Kasım, Yeni Delhi).

•	 Birleşmiş Milletler “İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 
23. Taraflar Konferansı (COP 23)” Almanya’nın Bonn 
şehrinde düzenlendi. TÜSİAD, konferans kapsamında 
iki farklı yan etkinlikte yer aldı ve “İklim Değişikliğiyle 
Mücadele Alanında TÜSİAD Tutum Belgesi”ni uluslararası 
muhataplarıyla paylaştı. Tutum Belgesinin tanıtımı, muadil 
uluslararası iş dünyası örgütleriyle birlikte TÜSİAD’ın üyesi 
olduğu Major Economies Business Forum (BizMEF)’un 
yan etkinliğinde Özgür Öztürk (Akçansa) tarafından 
yapıldı (9 Kasım). Tutum Belgesi, Türkiye pavyonunda 
düzenlenen TÜSİAD oturumunda (10 Kasım) ise Özge 
Kepenek moderatörlüğünde Çalışma Grubu üyeleri 
Hüseyin Gürel (TSKB), Özge Erturan Baykara (Arçelik), 
Derya Özet Yargı (Garanti Bankası) ve Özgür Öztürk 
(Akçansa) tarafından iyi uygulamalara yönelik sunumlarla 
birlikte tanıtıldı (6‑17 Kasım).

•	 Yenilenebilir Enerji Genel Müdürlüğü tarafından 
düzenlenen “Kamu Binalarında Enerji Performans 
Sözleşmesi Uygulamaları” konulu Danışma Kurulu 
Toplantısına Çalışma Grubu’ndan katılım sağlandı 
(29 Kasım, Ankara).

Enerji Çalışma Grubu

•	 Enerji Çalışma Grubu Başkanı Mehmet Göçmen 
başkanlığında bir heyet ile Hazine Müsteşarlığı 
ziyareti gerçekleştirildi. Ziyaret kapsamında “Türkiye 
Ekonomisinin Gelişimi için Enerji Sektörüne Yönelik 
Öneriler” sunumu ile TÜSİAD’ın görüşleri paylaşıldı 
(14 Şubat, Ankara).

•	 TÜSİAD’ın içerik ortağı The Boston Consulting Group 
(BCG) ile birlikte hazırladığı “Sürdürülebilir Gelecek için 
Sürdürülebilir Enerji: Kısa ve Orta Vadeli Öneriler” raporu 
hazırlıkları kapsamında Çalışma Grubu ve sponsor kurum 
temsilcilerinden oluşturulan Enerji Raporu Yönlendirme 
Komitesi ve Alt Çalışma Grubu (Ak Enerji, Ayen Enerji, 
Aygaz Doğalgaz, Borusan EnBW, Enerjisa Enerji, Entek, 
Fina Enerji, Gama Enerji, Garanti Bankası, İş Bankası, 
OMV, Palmet Enerji, Polat Enerji, Sanko Enerji, TSKB, 
Turcas, Tüpraş, Zorlu Enerji) proje ekibiyle birlikte süreci 
yakından takip ederek yapılan çalışmalara katkı sağladı 
(27 Ekim, 2‑3 Kasım, 14 Kasım, 20 Kasım, 23‑24 Kasım, 
14 Aralık).

Gıda, İçecek ve Tarım Çalışma Grubu

•	 Çalışma Grubu üyelerinin katkıları ile “Gıda, İçecek ve 
Tarım Sektörü Üzerine TÜSİAD Değerlendirmeleri” başlıklı 
görüş belgesi hazırlandı (Ağustos).

•	 Gerek sektörün rekabet gücü, gıda enflasyonu 
üzerine etkisi ve Gümrük Birliği’nin modernizasyonu 
bağlamındaki rolü, gerekse TÜSİAD’ın 2014 ve 2016 
yıllarında kamuoyu ile paylaşılan raporlarında ortaya 
konan yapısal reformlar bazında çalışmaların odaklanarak 
sürdürülmesi ilkesi çerçevesinde Çalışma Grubu’nun 
çalışma planının ana temalarından biri gıda atık ve kayıp 
olarak belirlendi ve bu konuda oluşturulan alt çalışma 
grubu toplantılarını gerçekleştirdi (8 Mayıs, 7 Eylül).

•	 Gıda Atık ve Kayıp Alt Çalışma Grubu üyeleri (Çalışma 
Grubu Başkan Yardımcısı Nazlı Akman, Çalışma Grubu 
üyeleri Dilek Emil, Fatma Can Sağlık ve Kaan Ünver) gıda 
atık ve kayıp konusunda Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 
İç Ticaret Genel Müdürlüğü, Gıda Tarım ve Hayvancılık 
Bakanlığı Tarımsal Araştırmalar ve Politikalar Genel 
Müdürlüğü, Ekonomi Bakanlığı İthalat Genel Müdürlüğü, 
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Verimlilik Genel 
Müdürlüğü, Kalkınma Bakanlığı Tarım Dairesi Başkanı 
ve Merkez Bankası Yapısal Ekonomik Araştırmalar Genel 
Müdürlüğü’ne bir dizi ziyaret gerçekleştirdi (16 Haziran, 
19 Temmuz).

•	 TBMM Dilekçe Komisyonu Genel Kurulu tarafından 
kurulan Gıda Bankacılığı Uygulamasının Araştırılması 
ve Yaygınlaştırılmasını İnceleme Alt Komisyonu’nun 
Dilekçe Komisyonu Başkanı Belma Satır başkanlığında 
gerçekleşen ilk toplantısına TÜSİAD’ı temsilen Çalışma 
Grubu Üyesi Dilek Emil katıldı (15 Kasım).
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GİRİŞİMCİLİK YUVARLAK MASASI, TÜRKİYE’NİN 
GİRİŞİMCİLİK EKOSİSTEMİNİN TÜM YAPI TAŞLARINI 
GÜÇLENDİRMEYİ AMAÇLAMAKTADIR. BU ÇERÇEVEDE 
BİR YANDAN GENÇ GİRİŞİMCİLİĞİNİ VE YENİLİKÇİ 
GİRİŞİMLERİ, DİĞER YANDAN KURUMLARIN GİRİŞİMCİLİK 
DÖNÜŞÜMÜNÜ DESTEKLEMEYE YÖNELİK ÇALIŞMALAR 
YÜRÜTMEKTEDİR. 

YUVARLAK MASA ÇALIŞMALARI, TÜSİAD GENEL 
SEKRETERLİĞİ BÜNYESİNDEKİ GİRİŞİMCİLİK VE 
GENÇLİK ÇALIŞMALARI BÖLÜMÜ’NÜN DESTEĞİYLE 
SÜRDÜRÜLMEKTEDİR.

ÇALIŞMA GRUPLARI

BU GENÇLİKTE İŞ VAR!

KURUMİÇİ GİRİŞİMCİLİK

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 
BAŞKAN: MURAT ÖZYEĞİN
BAŞKAN YARDIMCISI: BEDİİ CAN YÜCAOĞLU
ÜYELER:
PINAR ABAY, SİNA AFRA, FİLİZ AKDEDE, METİN AKMAN, MELTEM 
USLU AKOL, EDİZ AKSOY, ENGİN AKSOY, ALİ TUĞRUL ALPACAR, 
EVRİM ARAS, OSMAN ARIKAN, BİLGE BAHAR, AYDIN BANDIRMA, 
DİLNİŞİN BAYEL, KAAN BİLECİK, ŞÜKRÜ BOZLUOLÇAY, OĞUZCAN 
BÜLBÜL, SONER CESUR, İZEL LEVİ COŞKUN, FIRAT ÇEÇEN, 
BARBAROS ÇITMACI, DEVRİM ÇUBUKÇU, RAHMİ ÇUHACI, NAİLE 
GÖÇEN ÇUKUROVA, FARUK EKİNCİ, HAMDULLAH EREN, HÜSEYİN 
FİDAN, HÜLYA GEDİK, HARİKA GÜRAL, FIRAT İŞBECER, RIZA 
KADILAR, BİLGE KALPAKLIOĞLU, ÖGET KANTARCI, CEM KARAKAŞ, 
BUĞRA KAVUNCU, İREM ORAL KAYACIK, CELALEDDİN ENVER 
KAYALI, AHMET KAYHAN, KADİR HALİS KAYNAR, TUĞÇE KOÇ, 
BANU KÜÇÜKEL, DERYA MATRAŞ, EMRE MİMAROĞLU, ONUR 
ÖZCAN, ÇAĞATAY ÖZDOĞRU, ÖZLEM ÖZÜNER, MURAT PEKSAVAŞ, 
AHMET RAMİZ, SERKAN SEVİM, AYLİN SOMERSAN-COQUI, YEŞİM 
SÜMERKAN, ELİF ATEŞOK ŞATIROĞLU, HEKİM TOLOĞ, KEREM 
TURUNÇ, CEM TÜFEKÇİ, HALUK TÜKEL, GÜLDEN TÜRKTAN, SERPİL 
VERAL, FULVIO VILLA, MEHMET YASUBUĞA, MUSTAFA YAZICI, 
MİTHAT YENİGÜN, GAMZE YÜCAOĞLU
TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: MELDA ÇELE (GENEL SEKRETER 
YARDIMCISI), SEDA KÖKNEL (DİREKTÖR), KADİR YUSUF ÖZTÜRK, 
BETÜL KÜBRA ARSLAN (UZMAN YARDIMCILARI)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

GİRİŞİMCİLİK YUVARLAK MASASI
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2017 Yılı Etkinlikleri

•	 Türkiye’deki girişimcilik ekosisteminin geliştirilmesi 
ve orta vadede girişimcilik endekslerine Türkiye’den 
bir şehrin girmesi amacıyla “Girişimcilik Ekosistemi 
Projesi” yapılandırıldı. TÜSİAD Üyesi Murat Peksavaş’ın 
liderliğinde, 40’ı aşkın ekosistem paydaşı ile Türkiye’de 
girişimciliğin önündeki temel sorunları tespit etmek ve 
çözüm önerileri geliştirmek amacıyla Mayıs-Ekim 2017 
döneminde toplantılar yapıldı; toplam 29 öneri geliştirildi. 
TÜSİAD Yönetim Kurulu söz konusu önerilerin hayata 
geçirilmesi amacıyla bir çalışma grubu kurulmasına karar 
verdi (2 Kasım).

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Çalışma Grubu 

•	 TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! Çalışma Grubu, aynı isim 
ile düzenlenen iş fikri yarışması ile gençlerin girişimcilik 
konusunda cesaretlendirilmesi ve genç girişimci 
adaylarının TÜSİAD üyelerinin bilgi ve deneyimlerinden 
faydalanacağı süreçler yaratılmasına devam etti. 

•	 Bu Gençlikte İŞ Var! yarışmasının 2017 döneminde 73 il ve 
152 üniversiteden 3.706 kişi katıldı. En çok başvuru alınan 
üniversiteler belirlenerek, birinci olan İzmir Ekonomi 
Üniversitesi’ne “TÜSİAD Girişimcilik Bayrağı” takdim 
edildi. Ön elemeyi geçen ekipler alanında lider 50’nin 
üzerinde iş dünyası profesyoneli ve mentoru ile yüz yüze 

Girişimcilik Yuvarlak Masası Başkanı Murat Özyeğin, TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! 2017 Ödül Töreni (17 Mayıs)

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! 2017 Ödül Töreni (17 Mayıs)
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iletişim kurabilecekleri üç günlük bir eğitim kampına 
katılma fırsatı elde ettiler (15‑18 Mart). 

Seçilen ekiplere bilgi ve deneyimlerini aktarma ve iş 
planlarını geliştirmelerinde yardımcı olmak amacıyla 12 
TÜSİAD üyesi projeye rehber olarak destek verdi. 

•	 Finale kalan beş projenin sunumlarını gerçekleştirdiği 
ödül töreninde Ebru Özdemir’in rehberliğini yaptığı Buz 
Dökücüler, elektrik iletim hatlarında oluşan buz yükü 
sorununu çözmeyi amaçlayan projesi ile üçüncülük 
(25.000 TL), N. Ümit Boyner’in rehberliğini yaptığı 
Bizim Ekip, endüstriyel deri üretimi projesi ile ikincilik 
(50.000 TL) ve Aylin Somersan-Coqui’nin rehberliğini 
üstlendiği Physhome ise fizik tedavi ve ortopedi hastaları 
için geliştirdikleri proje ile birincilik (75.000 TL) ödüllerini 
kazandılar (17 Mayıs).

•	 Çalışma Grubu, yarışmanın 2018 döneminde Türkiye’nin 
farklı şehirlerine girişimciliği yayma hedefiyle yola çıkarak 
İzmir (27 Eylül), Kayseri (17 Ekim), Elazığ (17 Kasım) ve 
Antalya’da (28 Kasım) gençlerle bir araya gelerek, birer 
“Girişimcilik Paneli” düzenledi. Yarışmanın 2018 dönemi 
başvuru süreci 74 il, 161 üniversiteden, 1.621 iş fikri ile 
4.268 öğrencinin katılımıyla tamamlandı.

Kurumiçi Girişimcilik Çalışma Grubu 

•	 Kurumiçi Girişimcilik Çalışma Grubu, iş dünyasının 
inovasyon kültür ve becerisini güçlendirmek için kurumiçi 
girişimcilik konusunda farkındalığın geliştirilmesi ve iyi 
uygulama örneklerinin özel sektör kurumları arasında 
paylaşımının artırılması üzerine çalışmalar yürütmektedir. 

Bu Gençlikte İŞ Var! Yarışması Eğitim Kampı (15‑18 Mart) TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var Çalışma Grubu Başkanı Can Yücaoğlu 
(23 Kasım, Elazığ)

Girişimcilik Paneli (11 Ekim, Kayseri) Üniversite Ziyaretleri (22 Eylül, İzmir)
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Kurumiçi Girişimcilik Buluşmaları (25 Mayıs)

•	 “Kurumiçi Girişimcilik Buluşmaları” toplantı serisi 
kapsamında dört buluşma gerçekleştirildi. Bunların 
ilkinde GE ve ING Bank (25 Mayıs), ikincisinde Yapı 
Kredi ve Allianz Türkiye (18 Temmuz), üçüncüsünde 
BKM (22 Eylül), dördüncüsünde ise Aygaz ve Accenture 
Türkiye (1 Kasım) kurumiçi girişimcilik uygulamaları 
hakkında birer sunum gerçekleştirdiler.

•	 Kurumiçi girişimcilik kültürünün Anadolu’da 
yaygınlaştırılması amacıyla İzmir’de Ege Genç İşadamları 
Derneği (EGİAD)’nin (20 Nisan), Gaziantep’te (13 Kasım) 
ise Güneydoğu Sanayi ve İş Dünyası Federasyonu 
(GÜNSİFED)’nun ev sahipliğinde birer Kurumiçi 
Girişimcilik Buluşması gerçekleştirildi.

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 Erol Bilecik, “V. Kurumiçi Girişimcilik Konferansı” 
(8 Kasım), “Kalite Kongresi” (21 Kasım) ve “Hello 
Tomorrow Türkiye” (5 Aralık) açılış konuşmalarını 
gerçekleştirdi. 

•	 Erol Bilecik, ANSİAD Girişimcilik Haftası kapsamında 
Akdeniz Üniversitesi’nde üniversite öğrencileri ve genç 
girişimcilerle bir araya geldi (12 Aralık).

Kurumiçi Girişimcilik Buluşmaları (1 Kasım) Kurumiçi Girişimcilik Buluşmaları (13 Kasım, Gaziantep)

Kurumiçi Girişimcilik Buluşmaları (2 Eylül) Kurumiçi Girişimcilik Buluşmaları (18 Eylül)
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BÖLGESEL KALKINMA YUVARLAK MASASI, BÜYÜMENİN 
ÖNÜNDE ÖNEMLİ BİR ENGEL OLUŞTURAN BÖLGELERARASI 
GELİŞMİŞLİK FARKININ EN AZA İNDİRİLMESİ VE AZ 
GELİŞMİŞ BÖLGELERİMİZDE REFAHIN ARTMASI AMACIYLA 
ÇALIŞMALAR YÜRÜTMEKTEDİR. BU KAPSAMDA, İŞ 
DÜNYASININ BÖLGESEL DÜZEYDE ÖRGÜTLENMESİ 
VE BÖLGESİNİN KALKINMA STRATEJİLERİNE KATKI 
SAĞLAMASINA ÖZEL ÖNEM VERMEKTEDİR.

2017 Yılı Etkinlikleri

•	 Erol Bilecik, Başbakan Binali Yıldırım tarafından açıklanan 
“Cazibe Merkezleri Programı Başlangıç Lansmanı”na 
katıldı (24 Ocak). Ardından Kalkınma Bakanı Lütfi Elvan 
TÜSİAD’a bir ziyarette bulunarak, TÜSİAD üyelerine 
“Cazibe Merkezleri Programı” hakkında bilgi verdi 
(10 Şubat).

•	 Doğu Akdeniz Sanayici ve İşadamları Federasyonu 
(DASİFED), HATİAB, KAGİD, Hatay Borsası ve Hatay 
SİAD, EGİAD, Bursa SİAD, HAGİAD Yönetim Kurulları 
Erol Bilecik’i ziyaret etti (16 Şubat, 7 Mart, 9 Mart, 14 Mart, 
20 Nisan, 6 Haziran, 20 Kasım).

BORGİP Çalışma Grubu

•	 BORGİP Çalışma Grubu Başkanı Şükrü Ünlütürk, 
Yenidenbiz Derneği üyelerine BORGİP projesi hakkında 
bir sunum gerçekleştirdi (2 Mart).

•	 “İşimizi Nasıl Büyüteceğiz? Gelecek Kuşaklara Nasıl 
Devredeceğiz” toplantısı Bölgesel Kalkınma Yuvarlak 

Masası Başkan Yardımcısı Şükrü Ünlütürk’ün katılımı ile 
Mersin’de gerçekleşti (31 Mart).

•	 BORGİP projesinde pilot olarak seçilen mentor ve 
firmalarla bir proje sonu değerlendirme toplantısı yapıldı 
(4 Mayıs).

•	 Şükrü Ünlütürk, EMCC Türkiye tarafından düzenlenen 
Türkiye Mentorluk Zirvesi’ne katılarak BORGİP projesi 
hakkında bir konuşma yaptı (27 Ekim).

•	 BORGİP projesi tanıtımı gerçekleşti. Açılış konuşmalarını, 
Erol Bilecik, TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Bölgesel Kalkınma Yuvarlak Masası Başkanı Batu 
Aksoy, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkanı Tarkan 
Kadooğlu’nun gerçekleştirdiği, Şükrü Ünlütürk’ün proje 
tanıtımını yaptığı toplantıda; BORGİP projesinin pilot 
uygulamasında yapılan çalışmalar, KOBİ’lerin büyümesi 
için oluşturulan mentorluk ve teknoloji destekleri 
mekanizmaları ve KOBİ’lerin nitelikli insan kaynağına 
serbest zamanlı olarak erişimini sağlayan platform 
hakkında bilgi verildi (31 Ekim).

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 
BAŞKAN: BATU AKSOY 
BAŞKAN YARDIMCISI: SEDAT ŞÜKRÜ ÜNLÜTÜRK 
ÜYELER:
ERDAL AKSOY, ALİ TUĞRUL ALPACAR, ALİ KEREM ALPTEMOÇİN, 
ENİS ARABACIOĞLU, ESİN GÜRAL ARGAT, ALİ AVCI, GÜNAL 
BAYLAN, İSMAİL ÇOBAN, DEVRİM ÇUBUKÇU, FARUK EKİNCİ, İLHAN 
İL, RIZA KADILAR, TARKAN KADIOĞLU, İREM ORAL KAYACIK, 
CELALEDDİN ENVER KAYALI, ÇETİN NAZİKKOL, MEHMET SALİH 
ÖZEN, HEKİM TOLOĞ, EROL TUNA, ORHAN TURAN, MİTHAT 
YENİGÜN
TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: CEREN AYDIN ERGÜN (KIDEMLİ 
DİREKTÖR)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

BÖLGESEL KALKINMA YUVARLAK MASASI

ÇALIŞMA GRUPLARI

BORGİP: BÖLGELERARASI ORTAK GİRİŞİM PROJESİ
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TÜRKONFED 21. Girişim ve İş Dünyası Zirvesi (17‑18 Kasım, 
Ankara) 

TÜRKONFED 39. Girişim ve İş Dünyası Konseyi (12‑13 Mayıs, 
Diyarbakır)

•	 Erol Bilecik ve Şükrü Ünlütürk, PERYÖN tarafından 
düzenlenen 25. İnsan Yönetimi Kongresi’ne konuşmacı 
olarak katıldı (2 Kasım).

•	 BORGİP kapsamında, KOBİ’lere eğitim verilmesi amacıyla, 
“6 Adımda Hızlı ve Karlı Büyümenin Yolları” toplantısı 
Adana’da yapıldı (5 Aralık).

•	 BORGİP web portalı (www.borgip.org) hazırlandı ve 
KOBİ’lerin nitelikli insan kaynağına serbest zamanlı 
olarak erişimi için Kariyer.net işbirliği ile bir platformu 
oluşturuldu.

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 Erol Bilecik, Batu Aksoy ve Şükrü Ünlütürk Diyarbakır’da, 
TÜRKONFED 39. Girişim ve İş Dünyası Konseyi’ne katıldı, 
Erol Bilecik bir konuşma yaptı (12‑13 Mayıs).

•	 Batu Aksoy ve Şükrü Ünlütürk Gaziantep’te TÜRKONFED 
Strateji Çalıştayı’na katıldı (15 Eylül).

•	 Batu Aksoy ve Şükrü Ünlütürk Ankara’da, TÜRKONFED 
21. Girişim ve İş Dünyası Zirvesi’ne katıldı, Erol Bilecik bir 
konuşma yaptı (17‑18 Kasım).

•	 Erol Bilecik, Antalya’da ANSİAD tarafından düzenlenen 
Akdeniz Toplantılarına katıldı ve bir konuşma yaptı. 
Ayrıca, ANSİAD 15. Girişimcilik Günleri’nde üniversite 
öğrencileri ile bir araya geldi ve toplantının açılış 
konuşmasını gerçekleştirdi (12 Aralık).

Bölgesel Kalkınma Yuvarlak Masası Başkanı Batu Aksoy, Bölgelerarası Ortak Girişim Projesi Basın Tanıtım Toplantısı (31 Ekim)
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TÜRKİYE’NİN EVRENSEL BİR DEMOKRASİ VE KURALLARA 
DAYALI BİR PİYASA EKONOMİSİ ÇERÇEVESİNDE KÜRESEL 
ENTEGRASYONUNA, REFAH VE REKABET DÜZEYİNİN 
ARTIŞINA KATKI SAĞLAMAK, DIŞ İLİŞKİLERİNİ AB ÜYELİK 
SÜRECİ VE DÖRT TEMEL ÖZGÜRLÜK ÖNCELİĞİYLE 
İZLEMEK VE BU YÖNDEKİ REFORMLARI DESTEKLEMEK 
İÇİN ETKİNLİKLER DÜZENLEMEKTE; BU BAĞLAMDA AB, 
ABD, ÇİN, KÖRFEZ, GÜMRÜK BİRLİĞİ, DIŞ TİCARET, 
TRANSATLANTİK VE BÖLGESEL İLİŞKİLER ALANINDA 
ÇALIŞMAKTADIR. 

KÜRESEL İLİŞKİLER VE AB YUVARLAK MASASI, 
TÜSİAD GENEL SEKRETERLİĞİ BÜNYESİNDE YER ALAN 
DIŞ POLİTİKA, KÜRESEL EKONOMİK İLİŞKİLER VE AB 
İLETİŞİM - PROJELER BÖLÜMLERİNİN DESTEĞİYLE 
FAALİYETLERİNİ SÜRDÜRMEKTE, BOĞAZİÇİ 
ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD DIŞ POLİTİKA FORUMU 
(DPF)’NUN ÇALIŞMALARINA DESTEK VERMEKTEDİR. 

ÇALIŞMA GRUPLARI

DIŞ TİCARET

ULUSLARARASI AĞLAR:
•	 ABD
•	 ALMANYA
•	 ÇİN
•	 FRANSA
•	 BİRLEŞİK KRALLIK
•	 KÖRFEZ

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 
BAŞKAN: SİMONE KASLOWSKİ
BAŞKAN YARDIMCISI: ÖZLEM ÖZÜNER 
ÜYELER:
PELİN AKIN, HÜSEYİN MURAT AKIN, ALİ TUĞRUL ALPACAR, 
GÖKHAN ARIKSOY, MEHMET ATEŞ, BİLGE BAHAR, ASIM BARLIN, 
CANSEN BAŞARAN-SYMES, AYŞE BİLGEN, OĞUZCAN BÜLBÜL, 
MARKUS C. SLEVOGT, BARBAROS ÇITMACI, DEVRİM ÇUBUKÇU, 
RAHMİ ÇUHACI, NAİLE GÖÇEN ÇUKUROVA, HALUK DİNÇER, ŞERİF 
EGELİ, FARUK EKİNCİ, HAMDULLAH EREN, NÜKET KÜÇÜKEL 
EZBERCİ, GIUSEPPE FARINA, HÜLYA GEDİK, HÜSEYİN GELİS, 
OSMAN GEYLAN, FEDERICO CARUNCHO DIAZ GRANDE, HARİKA 
GÜRAL, BİLGÜN GÜRKAN, GÖNENÇ GÜRKAYNAK, SELAHATTİN 
HAKMAN, ÜMİT HERGÜNER, DR. RIZA KADILAR, BUĞRA KAVUNCU, 
CELALEDDİN ENVER KAYALI, HALİS KAYNAR, TUĞÇE KOÇ, 
ALPARSLAN KORKMAZ, ATA KÖSEOĞLU, KORHAN KURDOĞLU, 
BANU KÜÇÜKEL, LIVIO MANZINI, JOHN MCCARTHY, ADNAN NAS, 
ÇETİN NAZİKKOL, İHSAN NECİPOĞLU, ONUR ÖZCAN, YILMAZ 
ÖZCAN, NECİP AHMET EMRE ÖZER, MEHMET ÖZER, AHMET RAMİZ, 
BERTRAND SARAUX, ÖZGÜR SOY, HASAN SÜEL, İLKEM ŞAHİN, 
FARUK CENGİZ TEKİNDAĞ, TURGUT TOKGÖZ, KEREM TURUNÇ, 
HALUK TÜKEL, KAAN ÜNVER, FULVIO VILLA, MEHMET YASUBUĞA, 
HAKAN YILMAZ
TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: HALE HATİPOĞLU (GENEL SEKRETER 
YARDIMCISI), ZAFER GAZİ, TAMER ŞEN, NUR BELER LEVİ 
(DİREKTÖRLER), ASLI BAŞKARACAOĞLU (KIDEMLİ UZMAN), BAŞAT 
ŞİMŞEK (UZMAN)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

KÜRESEL İLİŞKİLER VE AB YUVARLAK MASASI
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2017 Yılı Etkinlikleri

Resmi Temaslar ve İş Dünyası Temsilcisi Kuruluşlarla 
İlişkiler

Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası’nın ilgili üyeleri 
aşağıdaki toplantılara katıldılar: 

•	 Atlantic Council heyeti ile görüşme (16 Ocak)

•	 Birleşik Krallık Ticaret Bakanı Lord Mark Price ile 
görüşme (24 Ocak)

•	 ABD Ankara Büyükelçisi John Bass ile görüşme (25 Ocak)

•	 Türkiye-Fransa Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi 
Toplantısı (31 Ocak)

•	 Ukrayna’nın Türkiye Büyükelçisi Andrii Sybiha ile 
görüşme (2 Şubat) 

•	 Fransa Ankara Büyükelçisi Charles Fries ile görüşmeler 
(15 Şubat, 21 Nisan) 

•	 TCCI Danışma Kurulu Üyesi ve Mercator Stiftung Yönetici 
Direktörü Micheal Schwarz, Mercator Vakfı direktörleri 

Wolfgang Rohe ve Markus Piduhn, Mercator Vakfı Türkiye 
Direktörü Daniel Grütjen ile öğle yemekli toplantı 
(23 Şubat)

•	 Avrupa Parlamentosu Üyesi ve Türkiye Raportörü Kati Piri 
ile görüşme (23 Şubat)

•	 Institut du Bosphore Bilim Kurulu Eş Başkanı Anne 
Lauvergeon ile görüşme (6 Mart)

•	 Yunanistan’ın AB’den Sorumlu Dışişleri Bakan Yardımcısı 
George Katrougkalos ve beraberindeki iş heyeti ile 
görüşmeler (6 Mart, 13 Kasım)

•	 Birleşik Krallık Başbakanı Türkiye Özel Temsilcisi Lord 
Robin Janvrin ile görüşme (8 Mart)

•	 Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu Başkanı 
Christian Berger ile görüşmeler (9 Mart, 12 Ekim)

•	 Federal Almanya Meclis Grubu Çevre Sözcüleri, Konrad-
Adenauer-Stiftung Derneği Türkiye Temsilcisi Sven-
Joachim Irmer ve İstanbul Temsilcisi Dr. Cem Akdağ ile 
görüşme (27 Mart) 

AB-Türkiye Yüksek Düzeyli Ekonomik Diyalog Toplantısı 
(7‑8 Aralık, Brüksel)

“Brexit ötesinde Avrupa Ticaret Ortaklıkları” Konferansı (25 Nisan)

Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci katılımıyla Küresel Ticaret Politikadan Eyleme Konferansı (21 Eylül)
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•	 Almanya’nın eski Türkiye Büyükelçisi Eckart Cuntz ile 
görüşme (29 Mart)

•	 İsrail Ankara Büyükelçisi Eitan Na’eh ile görüşme 
(9 Mayıs) 

•	 Brookings Enstitüsü Başkan Yardımcısı Bruce Jones ile 
kahvaltılı toplantı (25 Mayıs)

•	 Almanya Ankara Büyükelçisi Martin Erdmann ile 
görüşmeler (14 Haziran, 22 Ağustos) 

•	 Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu ile toplantı 
(27 Temmuz)

•	 JP Morgan International Yönetim Kurulu Başkanı ve eski 
Avrupa Birliği Komisyonu Başkanı Jean Manuel Barroso 
ile öğle yemekli toplantı (15 Eylül)

•	 İtalyan Dış Ticaret ve Tanıtım Ajansı Direktörü Aniello 
Musella ile görüşme (3 Ekim)

•	 Tayvan Ticaret Merkezi İstanbul Ofisi Direktörü Suna 
Chen ile görüşme (14 Kasım) 

•	 Türkiye-AB Yüksek Düzeyli Ekonomik Diyalog toplantısı 
(Brüksel, 7‑8 Aralık)

Seminerler/Forumlar

•	 “Türkiye-Birleşik Krallık Bilim ve İnovasyon Platformu” 
üçüncü toplantısı Birleşik Krallık Refah Fonu’nun desteği; 
Birleşik Krallık Sanayi Konfederasyonu, Birleşik Krallık 
Bilim ve İnovasyon Ağı, Birleşik Krallık Bilgi Transfer Ağı 
ve British Council ortaklığında İstanbul’da düzenlendi 
(23 Mart).

•	 “Brexit Ötesinde Avrupa Ticaret Ortaklıkları” Konferansı, 
Financial Times-IE Corporate Learning Alliance Fakültesi-
TÜSİAD ortaklığında Birleşik Krallık, İsviçre, Norveç ve 
Kanada’dan muadil iş dünyası örgütlerinin temsilcileri, 
ilgili akademisyen ve kanaat önderlerinin katılımıyla 
düzenlendi. Seminer sırasında Birleşik Krallık’ın AB’den 
ayrılma süreci, AB’nin ticari ortaklık ilişkileri ve geleceği 
üzerine görüş alışverişinde bulunuldu (25 Nisan).

•	 TÜSİAD-ÇİTAM işbirliğinde “Kuşak & Yol: Türkiye için 
Fırsatlar & Zorluklar” Semineri: Çin Network Başkanı 
Korhan Kurdoğlu, ÇİTAM Başkanı Dr. Rıza Kadılar ve Erol 
Bilecik’in açılış konuşmalarını yaptığı seminerin sonunda, 
Türkiye’nin Kuşak ve Yol girişimi konusunda altı alanda 
yapabilecekleri konusunda öneriler içeren bir sonuç 
belgesi hazırlandı. Bu belge 14‑15 Mayıs tarihlerinde 

Pekin’de gerçekleştirilen “Uluslararası İşbirliği için Kuşak 
ve Yol Forumu” öncesinde Cumhurbaşkanı ve ilgili 
bakanlarla paylaşıldı (9 Mayıs).

•	 “Küreselleşmeye Karşı Korumacı ve Popülist Eğilimler” 
Semineri: TÜSİAD-Brookings Enstitüsü ile ortaklaşa 
düzenlenen seminerin açılış konuşmasını Erol Bilecik 
gerçekleştirdi. Brookings TÜSİAD Kıdemli Araştırmacısı 
Kemal Kirişci’nin moderatörlüğünü yaptığı seminere 
Brookings Enstitüsü Başkan Yardımcısı Bruce Jones, 
Hudson Enstitüsü Kıdemli Araştırmacısı Michael Doran, 
Yıldız Teknik Üniversitesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Evren 
Balta, Özyeğin Üniversitesi Öğretim Üyesi Yrd. 
Doç. Dr. Yunus Sözen ve Dünya Gazetesi yazarı Osman 
Ulagay konuşmacı olarak katıldılar (25 Mayıs).

•	 Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu TÜSİAD’ı ziyaret 
ederek üyelerle Türk dış politikasındaki son gelişmelere 
yönelik görüş alışverişinde bulundu. TÜSİAD Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Ali Y. Koç’un ev sahipliğinde 
gerçekleşen toplantıda özellikle ABD ve Almanya ile 
yaşanan ikili sorunlar ağırlıklı yer tuttu (27 Temmuz).

•	 “Küresel Ticaret: Politikadan Eyleme” Konferansı: 
Konferansta, küresel ticaretin yarattığı zorlukların ve 
fırsatların tanımlanması ve Gümrük Birliği ışığında bu 
zorlukların ve fırsatların nasıl değerlendirilmesi gerektiği 
tartışıldı. Konferansa, Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 
Tüfenkci ile Ekonomi Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı 
(Vekili) Hüsnü Dilemre ve Avrupa Komisyonu Ticaret 
Genel Müdürlüğü’nden Direktör Ignacio Garcio Bercero 
katıldı (21 Eylül).

•	 Turkey: Culture of Change Initiative (TCCI) Danışma 
Kurulu: Toplantı Eş Başkanlar Micheal Schwarz ve 
Arzuhan Doğan Yalçındağ’ın başkanlığında, Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi Prof. Hüseyin Bağcı ve Mercator - 
IPC Uzmanı ve Rand Europe Araştırmacısı Magdalena 
Kirchner’in katılımıyla İstanbul’da düzenlendi (18 Ekim).

•	 Institut du Bosphore 8. Yıllık Semineri: Seminer 
İstanbul’da “Türkiye-Fransa-AB: Ayarları Güncellemek?” 
ana başlığında gerçekleştirildi. Fransız Eğitim ve Stratejik 
Araştırma Yüksek Konseyi’nin (CSFRS) desteği ile 
düzenlenen toplantının açılış konuşmaları, Erol Bilecik, 
Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek, Avrupa Birliği 
Bakanlığı Müsteşarı Büyükelçi Selim Yenel, Fransa’nın 
Türkiye Büyükelçisi Charles Fries, Institut du Bosphore 
Bilim Kurulu Eş Başkanları Anne Lauvergeon ve N. Ümit 

“Küresel Ticaret Politikadan Eyleme” Konferansı (21 Eylül) Türkiye Avrupa Gelecek Forumu (2‑9 Temmuz, İzmir ve Sakız Adası) 
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Boyner tarafından yapıldı. Seminer kapsamında ayrıca 
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Üyesi Alain Delcamp 
ve Yönetim Kurulu Üyesi ve Yayınlar Koordinatörü Didier 
Billion tarafından hazırlanan “Açıklık Prizmasında Türkiye-
Fransa İlişkileri: Nasıl Daha Etkili Olur?” başlıklı raporun 
ön bulguları ele alındı (18‑19 Ekim).

Networkler ve Çalışma Grubu 

•	 Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası Başkanı 
Simone Kaslowski’nin ev sahipliğinde Yuvarlak Masa 
Başkan Yardımcısı Özlem Özüner, Çalışma Grubu ve 
Network Başkanları Asım Barlın, Hüseyin Gelis, Ata 
Köseoğlu, Hasan Süel ve Livio Manzini’nin katılımıyla bir 
koordinasyon toplantısı düzenlendi (18 Temmuz).

Dış Ticaret Çalışma Grubu 

•	 Çalışma Grubu, Türkiye’nin rekabet gücünün 
artırılması kapsamında, dış ticaretin geliştirilmesi için 
görüş üretilmesi ve somut adımlar atılmasına katkıda 
bulunulması ve dış ticaret süreçlerinin kolaylaştırılması 
çalışmalarını Asım Barlın başkanlığında sürdürdü.

Toplantı/Görüşmeler

•	 Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü Havacılık Daire Başkanı 
Özgü Sarıünal ile toplantı (18 Ocak)

•	 Ekonomi Bakanlığı’ndaki “Gümrük Birliği’nin 
Güncellenmesi” Toplantısı (13 Şubat)

•	 Ticaretin Kolaylaştırılması Kurulu (TTK) toplantıları 
(24 Mart, 19 Nisan, 6‑7 Haziran, 18‑20 Temmuz, 
25‑27 Temmuz, 1‑3 Ağustos, 2‑5 Ekim, 22‑24 Kasım, 
30 Kasım - 1 Aralık, 6 Aralık)

•	 Ekonomi Bakanlığı Müsteşarı İbrahim Şenel ile görüşme 
(28 Mart)

•	 “Küresel Ticarette Trendler ve Türkiye” Konferansı 
Danışma Grubu 1. Toplantısı (30 Mart); 2. Toplantısı 
(18 Nisan)

•	 YOİKK Özel Sektör Toplantısı, İstanbul (1 Haziran)

•	 PARKUR - Ankara toplantılarına katılım

•	 IV. PARKUR ziyareti kapsamında Gümrük ve Ticaret 
Bakanı Bülent Tüfenkci ile görüşme (6 Haziran) 

•	 IV. ve V. PARKUR ziyaretleri kapsamında Ekonomi 
Bakanı Nihat Zeybekci ile görüşme (7 Haziran, 
29 Kasım)

•	 “Küresel Ticaret: Politikadan Eyleme” Konferansı 
(21 Eylül) 

•	 Özel Sektör Kuruluşlarıyla Piyasa Gözetim ve Denetimi 
Toplantısı (24 Ekim)

•	 İGMD, 2018 Takvim Yılı Gümrük Müşavirliği Asgari Ücret 
Tarifesi Taslağı Toplantısı (3 Ekim)

•	 11. Kalkınma Planı - Gümrük Hizmetlerinin İyileştirilmesi 
Çalışma Grubu (Ankara, 26‑27 Aralık) 

ABD Network

•	 2015 yılında kurulan ve başkanlığını Ata Köseoğlu’nun 
yürüttüğü ABD Network’ü, TÜSİAD Washington D.C. 
Temsilciliği ile işbirliği içinde, Türkiye-ABD ilişkilerine 
yönelik çalışmalara katkı vermektedir. 

Toplantı/Görüşmeler

•	 ATC (American Turkish Council / Türk Amerikan Konseyi) 
Başkan ve CEO’su Howard Beasey ile görüşme (6 Şubat)

•	 Trump’ın ilk 50 günü sonrası Türk-Amerikan İlişkileri 
Semineri (3 Mart)

•	 TÜSİAD Silikon Vadisi ve Washington D.C. ziyareti 
(17‑22 Haziran)

•	 ABD İstanbul Başkonsolosu Jennifer L. Davis ile toplantı 
(24 Temmuz)

•	 ABD Ankara Büyükelçiliği Ekonomik İşler Müsteşarı Erika 
Olson ile toplantı (3 Ağustos, 26 Eylül) 

•	 ABD Ticareti Geliştirme Ajansı Türkiye Direktörü Eliza 
Chon ile toplantı (30 Kasım)

Almanya Network

•	 Almanya ile ekonomik ve siyasi ilişkilerin güçlenmesi, 
muadil kuruluşlar ile işbirliklerinin geliştirilmesi ve 
“Turkey: Culture of Change Initiative (TCCI)” aracılığıyla 
Alman kamuoyunda Türkiye’nin AB üyelik sürecine ilişkin 
farkındalığı artırma hedefi doğrultusunda Hüseyin Gelis 
başkanlığında çalışmalar yürütmektedir. 

•	 Network yıl içinde 3 kez toplandı (22 Şubat, 27 Temmuz, 
19 Aralık).

•	 Almanya Network Paydaşlar Toplantısı Almanya’nın 
Türkiye Büyükelçisi Martin Erdmann’ın katılımıyla 
düzenlendi (4 Mayıs).

Körfez Ülkeleri Network Toplantısı (21 Nisan) TRUKSIP - Türkiye-Birleşik Krallık Bilim ve İnovasyon Platformu 
Toplantısı (23 Mart)
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•	 2016 yılında Allianz, BASF, Bayer, Bosch, BSH, 
Mercedes Benz, Siemens, Thyssenkrupp kurumsal 
iletişim direktörlerinin katılımıyla; Almanya Network 
üyesi şirketlerin kurumsal iletişim direktörleri arasında 
koordinasyonu güçlendirmek, Türkiye-Almanya arasındaki 
güncel konulara ilişkin kamu otoritelerine, iş dünyasına ve 
merkez ofislere iletilecek mesajları oluşturmak, katılımcı 
Alman şirketlerin Türkiye’nin ekonomisine ve sosyal 
kalkınmasına katkılarını ortaya koymak, bu şirketlerin 
küresel operasyonlarında Türkiye’nin ağırlığını göstermek 
amacıyla kurulan Almanya Network Ad Hoc Grubu bir 
toplantı düzenledi (1 Haziran).

Almanya Ziyaretleri: 

Simone Kaslowski’nin başkanlığında Berlin’e bir ziyaret 
düzenlendi. TÜSİAD’ın Almanya’daki muadil örgütü BDI 
heyeti, Almanya Ekonomi Bakanlığı Güneydoğu Avrupa ve 
Türkiye’den Sorumlu Direktörü Helge Tolksdorf, Almanya 
Dışişleri Bakanlığı Müsteşarı Walter J. Linder, Almanya 
Parlamentosu Türkiye-Almanya Dostluk Grubu üyeleri, 
Türkiye’nin Almanya Büyükelçisi Ali Kemal Aydın, Mercator 
Stiftung Yönetici Direktörü ve TCCI Danışma Kurulu Eş 
Başkanı Michael Schwarz, Milletvekili Özcan Mutlu ve 
Almanya’nın eski Türkiye Büyükelçisi ve TCCI Danışma 
Kurulu üyesi ve eski AB Komisyonu Başkan Yardımcısı 
Günter Verheugen ile bir araya gelindi (27‑28 Nisan).

Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI) ile Berlin’de “Türk-
Alman Ekonomik İlişkilerinde Mevcut Konular” başlıklı 
yuvarlak masa toplantısı düzenlendi. Toplantıda iki ülke 
arasındaki ilişkilerde somut ilerleme gündemi olarak 
4. Sanayi Devrimi ve dijital dönüşüm konularına odaklanıldı. 
Bu çerçevede TÜSİAD ve Alman Sanayi Federasyonu BDI 
arasında sanayi 4.0 alanında işbirliği için mutabakat metni 
imzalandı. Heyet Berlin’de ayrıca Alman Dışişleri Bakanlığı 
Müsteşarı Walter J. Lindner ile de bir araya gelerek Türkiye-
AB ilişkileri gündemi hakkında görüş alışverişinde bulundu 
(10 Ekim).

Birleşik Krallık Network 

Küresel ve transatlantik siyasetin önemli aktörlerinden ve 
AB’nin büyük ekonomilerinden Birleşik Krallık ile ekonomik 
ve siyasi ilişkilerimizi güçlendirme hedefi doğrultusunda 
Dr. Hasan Süel başkanlığında oluşturuldu.

•	 Birleşik Krallık Network Paydaşlar Toplantısı, İngiltere’nin 
İstanbul Başkonsolosu Judith Slater’ın katılımıyla 
düzenlendi (8 Mayıs).

•	 “Türkiye-Birleşik Krallık Bilim ve İnovasyon Platformu” 
toplantısı gerçekleştirildi (23 Mart).

•	 “Brexit Ötesinde Avrupa Ticaret Ortaklıkları” Konferansı 
düzenlendi (25 Nisan).

•	 Simone Kaslowski’nin başkanlığında düzenlenen Londra 
ziyaretinde, Confederation of British Industries (CBI) 
Başkanı Paul Drechsler, Birleşik Krallık Parlamentosu 
AB’den Çıkış Komitesi Başkanı Hilary Benn, yeni seçilen 
Lord Mayor Charles Bowman, önde gelen düşünce 
kuruluşu Chatham House uzmanları ve The Economist 
dergisi, Türkiye’nin İngiltere Büyükelçisi Abdurrahman 
Bilgiç ve Birleşik Krallık Uluslararası Ticaret Departmanı 
Asya ve Doğu Avrupa Direktörü Dr. John Kennedy ile 
görüşmeler gerçekleştirildi (20‑21 Kasım).

Brexit İzleme Grubu

TÜSİAD, Brexit sürecini başından itibaren yakından 
izlemekte; Türkiye, Birleşik Krallık ve diğer AB 
merkezlerinde istişare faaliyetleri düzenlemektedir. Kurum 
olarak proaktif bir tutum benimsemenin faydalı olacağı 
değerlendirmesiyle, Birleşik Krallık ile iktisadi ilişkilerimizin 
olası senaryolar altında nasıl etkilenebileceğini analiz 
etmek, risklerin bertaraf edilmesine yönelik olarak karar 
alıcılara çözüm önerileri sunabilmek ve TÜSİAD üyelerinin 
Brexit süreci hakkında bilgilendirilmesi amacıyla TÜSİAD 
bünyesinde bir “Brexit İzleme Grubu” oluşturuldu. İzleme 
Grubu faaliyetleri, Ali Utku Atalay koordinasyonunda 
gerçekleştirilmektedir.

•	 İzleme Grubu ilk toplantısını gerçekleştirdi (20 Aralık). 

Çin Network

Çin ile olan kurumsal ilişkileri ve bu ülkeye yönelik 
etkinlikleri sistemli ve sürdürülebilir bir şekilde koordine 
etmek, Türkiye’nin Çin ile ekonomik ilişkisinin uzun dönemli 
bir bakışla geliştirilmesi, derinleştirilmesi için izlenebilecek 
politikalara yönelik TÜSİAD önerilerini oluşturmak, Çin’deki 
muadil kuruluşlar ve diğer iş örgütleri vasıtasıyla Türk ve Çin 
iş dünyası temsilcileri arasındaki işbirliğini artırmak hedefiyle 
2015 yılında kurulmuş olan Çin Network, Korhan Kurdoğlu 
başkanlığında çalışmalar yürütmektedir. 

•	 Simone Kaslowski başkanlığında Çin’e kurumsal bir 
ziyaret düzenlendi. Ziyarete Bahadır Kaleağası, Korhan 
Kurdoğlu, Çin Network Üyesi Noyan Rona ve Küresel 
Ekonomik İlişkiler Bölümü Kıdemli Uzmanı Aslı 
Başkaracaoğlu katıldılar. Ziyaretin amacı, Çin’deki muadil 

Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu ile İstişare Toplantısı (27 Temmuz)TÜSİAD Çin Ziyareti, Huawei Ar-Ge Merkezi (11 Eylül, Pekin)
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kuruluşlarla kurumsal ilişkileri canlandırmak ve Çin’de 
faaliyet gösteren Türk firmalarının ve Türk iş dünyası 
temsilcilerinin katılımıyla bir Network oluşturmaktı. 
TÜSİAD olarak Pekin, Şanghay ve Taipei’de yaklaşık yirmi 
kurumla görüşmeler yapıldı. Çin iş dünyası kuruluşları, 
Türk ve Çin hükümet temsilcileri, uluslararası finansal 
kurumlar, akademi ve Türk iş dünyası temsilcileri 
ile bir araya gelindi. Şanghay’da Çin’deki yerleşik 
Türk firmalarından oluşan bir TÜSİAD Çin Network’ü 
oluşturuldu. Başkanlığını Korhan Kurdoğlu’nun, 
moderatörlüğünü ise Noyan Rona’nın yapacağı bu 
network ile ilgili yapılan toplantıda önümüzdeki dönem 
yol haritasına ilişkin öneriler görüşüldü (9‑16 Eylül).

Toplantı/Görüşmeler

•	 ÇİTAM (Çin-Türk Araştırma Merkezi) ve TÜSİAD 
işbirliğinde Çin Yeni Yılı gala yemeği (8 Mart)

•	 Çin Ankara Büyükelçisi Yu Hongyang ile görüşme 
(8 Mart)

•	 Çin Sanayi Ekonomileri Federasyonu (CFIE) & Mısır 
İşadamları Derneği (EBA) işbirliğinde Kuşak ve Yol Sanayi 
Ticaret İttifakı (BRICA) Toplantısı (Kahire, 1‑2 Nisan)

•	 Çimtaş Grubu Yönetim Kurulu Üyesi Naz Türer ile 
görüşme (11 Nisan)

•	 Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Qian Bo ve 
Çin Halk Cumhuriyeti Ticaret Konsolosu Huang Sonfeng 
ile görüşme (13 Nisan)

•	 ÇİTAM-TÜSİAD işbirliğinde “Kuşak & Yol: Türkiye için 
Fırsatlar & Zorluklar” Semineri (9 Mayıs) 

•	 12. AB-Çin İş Dünyası Zirvesi, Brüksel katılım (2 Haziran)

•	 BIAC Çin Görev Gücü Toplantısı, Paris katılım 
(19‑20 Haziran)

•	 Çin Siberuzay İdaresi heyeti ile toplantı (25 Ağustos)

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Çin ziyareti (9‑16 Eylül) 

•	 T.C. Pekin Büyükelçisi Abdülkadir Emin Önen ile 
Toplantı, Ankara (17 Ekim)

•	 Garanti Bankası Şanghay Baş Temsilcisi Noyan Rona ile 
toplantı (9 Kasım)

•	 “Çin Halk Siyasi Danışma Konferansı (CPPCC)” Hunan 
eyaleti Zhuzhou şehri heyeti ile toplantı (9 Kasım)

Fransa Network

Network, Fransa ile ikili ilişkileri güçlendirme, muadil 
kuruluşlarımız ile işbirliklerimizi geliştirme ve “Institut du 
Bosphore” aracılığıyla Fransız kamuoyunda Türkiye’nin 
AB üyelik sürecine ilişkin farkındalığı artırma hedefi 
doğrultusunda Livio Manzini başkanlığında çalışmalar 
yürütmektedir. 

•	 Fransa’nın Türkiye Büyükelçisi Charles Fries ve Fransa’nın 
İstanbul Başkonsolosu Bernard Buchwalter’in katılımıyla 
sene içerisinde bir Network toplantısı düzenlendi 
(21 Temmuz).

Toplantı/Görüşmeler:

•	 Institut du Bosphore Yönetim Kurulu Toplantıları 
(10 Mart, 16 Haziran, 19 Ekim, 8 Aralık).

•	 Cumhurbaşkanı Emmanuel Macron’un Avrupa ve 
G20 Danışmanı Clément Beaune, Başbakan Edouard 
Philippe’in Diplomasi ve Strateji Danışmanları Emmanuel 

Lenain ve Stephen Marchisio, AXA CEO’su Thomas 
Buberl, Euler Hermes Yönetim Kurulu Başkanı Wilfried 
Verstraete, MEDEF Avrupa ve Uluslararası ilişkiler Bölümü 
Başkanı Bernard Spitz ve Direktörü Catherine Lepage, 
BNP Paribas Uluslararası Bireysel Bankacılık Başkan Vekili 
Jean-Paul Sabet ile toplantı (6 Eylül, Paris).

•	 Schneider Electric Dünya Başkan Yardımcısı Luc Remont 
ile toplantı (13 Eylül).

•	 ADP Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Edward 
Arkwright, UIusal Meclis Dışişleri Komisyonu Başkan 
Yardımcısı Jacques Maire; Ekonomi Bakanı Bruno Le 
Maire’in Siyasi Danışmanı Charles Sitzenstuhl; AB Bakanı 
Nathalie Loiseau’nun Kabine Direktörü Gaël Veyssière ile 
toplantı (21‑22 Eylül, Paris).

•	 Institut du Bosphore sponsorluk görüşmeleri kapsamında 
Livio Manzini ve AB İletişim - Projeler Direktör Nur Beler 
Levi’nin gerçekleştirdiği temaslar (Ağustos-Kasım) 

Körfez İşbirliği Konseyi Ülkeleri Network

Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan ve Birleşik 
Arap Emirlikleri’nden oluşan Körfez İşbirliği Konseyi ülkeleri 
ile ikili ekonomik ilişkileri güçlendirmek, karşılıklı ticaret ve 
yatırımları artırmak amacıyla Bilgün Gürkan’ın başkanlığında 
Körfez Network kuruldu. 

Toplantı/Görüşmeler

•	 Körfez Network Toplantısı (21 Nisan, 14 Aralık)

•	 Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ile toplantı 
(12 Mayıs)

•	 Wall Street Journal Gazetesi ile Körfez ülkeleri-Türkiye 
ekonomik ilişkileri ve Körfez Network’e ilişkin röportaj 
(9 Haziran) 

•	 Suudi Arabistan Ankara Büyükelçisi Waleed A. Elkhereiji 
ile görüşme (9 Haziran)

•	 T.C. Bahreyn Manama Büyükelçisi Hatun Demirer’i ziyaret 
(13 Haziran)

•	 Abuissa Türkiye Genel Müdürü Müge Yılmaz Tahtacı ile 
görüşme (31 Temmuz)

•	 Körfez Network Ankara ziyareti (9 Ağustos)

•	 Birleşik Arap Emirlikleri Büyükelçisi Khalifa Shaheen 
Almarar ile görüşme 

•	 Bahreyn Krallığı Büyükelçisi Dr. İbraheem Yousuf Al-
Abdullah ile görüşme

•	 Umman Sultanlığı Büyükelçisi Qasim Bin Muhamed Bin 
Salim Al-Salhi ile görüşme

•	 İstanbul Tahkim Merkezi ile görüşme (13 Eylül)

•	 Kuveyt Ankara Büyükelçisi Ghassan Yousef Al-Zawawi ile 
toplantı (9 Kasım)

•	 Yeni atanan T.C. Riyad Büyükelçisi Erdoğan Kök ile 
görüşme (5 Aralık)

•	 Yeni atanan T.C. Manama Büyükelçisi Kemal Demirciler 
ile görüşme (7 Aralık) 
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YATIRIM ORTAMI YUVARLAK MASASININ AMACI 
TÜRKİYE’DEKİ YATIRIM ORTAMININ MEVCUT DURUMUNU 
ORTAYA KOYMAK, İYİLEŞTİRİLMESİ İÇİN GEREKLİ 
POLİTİKA ÖNERİLERİNİ TARTIŞMAK VE İHTİYAÇ DUYULAN 
TEDBİRLERİ VE ÖNCELİKLERİ BELİRLEMEKTİR. 

BU KAPSAMDA TÜRKİYE’NİN YATIRIM ORTAMINA 
İLİŞKİN REFERANS GÖSTERİLEN KAYNAKLARIN 
İNCELENMESİ, TÜRKİYE’NİN ÖNÜNDEKİ FIRSATLAR VE 
RİSKLER TESPİT EDİLMESİ, ÜYELER ARASI TECRÜBE 
PAYLAŞIMLARININ ARTIRILMASI, İLGİLİ KURUM VE 
KURULUŞLARA İŞBİRLİĞİ YAPILARAK BAŞTA YATIRIM 
ORTAMININ İYİLEŞTİRİLMESİ KOORDİNASYON KURULU 
OLMAK ÜZERE İLGİLİ KAMU KURUM VE KURULUŞLARI 
İLE BERABER ÇALIŞMASI ÖNGÖRÜLMEKTEDİR.

YUVARLAK MASA ÜYELERİ 
BAŞKAN: BARIŞ ORAN
BAŞKAN YARDIMCISI: GÖNENÇ GÜRKAYNAK 
ÜYELER:
ÖZGÜR BURAK AKKOL, MELTEM USLU AKOL, ERDAL AKSOY, AVİ 
ALKAŞ, ALİ TUĞRUL ALPACAR, MEHMET ATEŞ, BİLGE BAHAR, 
AYŞE BİLGEN, MUHİTTİN BİLGET, OĞUZCAN BÜLBÜL METİN 
CANOĞULLARI, HÜLYA ÇAYLI, FIRAT ÇEÇEN, FARUK EKİNCİ, 
SEDAT ERATALAR, ÜMİT HERGÜNER, İLHAN İL, SELÇUK KARAÇAY, 
CELALEDDIN ENVER KAYALI, SÜLEYMAN SELİM KERVANCI, BANU 
KÜÇÜKEL, EMRE MİMAROĞLU, ONUR ÖZCAN, HÜSEYİN ÖZKAYA, 
MURAT PEKSAVAŞ, MUSTAFA SAYINATAÇ, TURGUT TOKGÖZ, 
KEREM TURUNÇ, LEVENT UŞKAY, KAAN ÜNVER, HALUK YALÇIN, 
MİTHAT YENİGÜN, KENAN YILMAZ
TÜSİAD GENEL SEKRETERLİK: MELDA ÇELE (GENEL SEKRETER 
YARDIMCISI), ZÜMRÜT İMAMOĞLU (BAŞEKONOMİST), 
SERKAN ERSÖZ (HUKUK MÜŞAVİRİ), GAYE UĞUR SARIOĞLU 
(DİREKTÖR), ELÇİN TÜZEL (UZMAN), İSMET TOSUNOĞLU, HÜLYA 
DELİHÜSEYİNOĞLU (UZMAN YARDIMCILARI)

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

YATIRIM ORTAMI YUVARLAK MASASI

ÇALIŞMA GRUPLARI

AR-GE VE FİKRİ HAKLAR

REKABET HUKUKU

HUKUK İŞLERİ

FİNANSAL KAYNAKLARA ERİŞİM VE TEŞVİKLER

46



TÜSİAD ÇALIŞMA RAPORU 2017 

2017 Yılı Etkinlikleri

Yatırım ortamının rekabet gücünü artıracak gerekli 
düzenlemeleri tespit ederek politika önerileri geliştirmek ve 
yatırımın her safhasında, ulusal ve uluslararası yatırımcıların 
karşılaştığı idari engellere çözüm üretmek amacıyla kurulan 
YOİKK, 2018 yılı eylem planı çalışmalarına başladı. 

•	 Erol Bilecik, TKYD tarafından düzenlenen “10. Kurumsal 
Yönetim Zirvesi”nin açılış konuşmasını gerçekleştirdi 
(19 Ocak).

•	 Erol Bilecik, GYİAD tarafından düzenlenen “3. Aile 
Şirketleri Konferansı”nda bir konuşma gerçekleştirdi 
(7 Mart).

Fikri Haklar Çalışma Grubu 

•	 Dennemeyer & Associates Frankfurt Bölge Müdürü 
Dr. Malte Koellner, Almanya’da çalışan buluşlarına verilen 
ücretler, ücretlerin hesaplanmasında kullanılan patent 
değerleme yöntemi ve buna ilişkin önemli mahkeme 
kararlarına dair bir sunum gerçekleştirdi (31 Mayıs).

•	 Çalışan Buluşlarına İlişkin Tebliğ’e dair kılavuz hazırlıkları 
başlatıldı. 

Rekabet Hukuku Çalışma Grubu 

•	 Rekabet Hukuku’nun dünyada ve Türkiye’de değişen 
rolü ile mevcut sistemdeki sorunlar ve çözüm önerilerini 
tartışmak amacıyla Rekabet Hukuku alanında uzman 
akademisyenlerin katılımı ile “Nasıl Bir Rekabet Hukuku?” 
başlıklı bir seminer gerçekleştirildi (7 Kasım).

•	 Rekabet Hukuku Çalışma Grubu Başkanı Murat Peksavaş 
ve TÜSİAD Ankara Daimi Temsilcisi Eray Akdağ, TÜSİAD 
faaliyetleri hakkında bilgi vermek ve olası çalışma 
alanlarını görüşebilmek için Rekabet Kurumu Başkanı 
Prof. Dr. Ömer Torlak’a nezaket ziyaretinde bulundu 
(30 Kasım). Bu toplantının takip toplantısı Rekabet 
Kurumu Başkan Yardımcısı Kürşat Ünlüsoy, Murat 
Peksavaş, Eray Akdağ ve Genel Sekreter Yardımcısı Melda 
Çele’nin katılımı ile gerçekleşti (28 Aralık).

Hukuk İşleri Çalışma Grubu

•	 Hukuk İşleri Çalışma Grubu, Bilgi Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi öğretim üyeleri Prof. Dr. Veliye Yanlı ve 
Prof. Dr. Gül Okutan Nilsson’un konuk konuşmacı olduğu 
Tecrübe Paylaşımı Toplantısı düzenledi (10 Temmuz).

•	 Hukuk İşleri Çalışma Grubu, Dijital Ekonomi Yuvarlak 
Masasının işbirliğiyle kişisel verilerin korunması mevzuatı 
hakkındaki TÜSİAD görüşünün gözden geçirilmesi ve 
uygulamaya ilişkin sorunların derlenmesi amacıyla bir 
çalışma toplantısı düzenledi (11 Ekim).

Finansal Kaynaklara Erişim ve Teşvikler Çalışma Grubu

•	 Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci’nin katılımıyla, TÜSİAD 
Genel Sekreterliği’nde güncel ekonomik gelişmelerin 
değerlendirildiği tüm gün süren bir toplantı düzenlendi. 
Toplantının ilk bölümünde Ekonomi Bakanlığı proje 
temelli teşviklere ilişkin sunum gerçekleştirdi. Sunumun 
devamında ise TÜSİAD üyeleri kendi sektörlerine ilişkin 
değerlendirmede bulundu. Toplantının ikinci bölümünde, 
TÜSİAD Finansal Kaynaklara Erişim ve Teşvikler Çalışma 
Grubu sunum gerçekleştirdi. Sunumu takiben ise Ekonomi 
Bakanlığı, Gümrük Birliği’nin güncellenmesine ilişkin yol 
haritası hakkında bilgilendirmede bulundu (20 Temmuz). 

•	 Yurtdışından finansman sağlamanın teşvik edilmesi, döviz 
cinsinden çeşitli hedge enstrümanlarının kullanımının 
artırılması amacıyla “Yurtdışından Finansman Sağlamanın 
Teşvik Edilmesi” başlıklı alt çalışma grubu oluşturuldu. 

Yatırım Ortamı Yuvarlak Masası Başkanı Barış Oran Tecrübe Paylaşımı Toplantısı (10 Temmuz)
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•	 Türkiye’nin geleceğini ilgilendiren her konuda gençlerin 
söz sahibi olması gerektiğine inanan TÜSİAD, hem 
sanayi-üniversite işbirliğini bir adım ileriye götürmek, hem 
de gençlerle iletişimi artırarak onları çalışmalarına daha 
sürdürülebilir bir yapıda dahil etmek amacıyla başlattığı 
Gençlik Platformu çalışmalarına 2017 yılında düzenlediği 
çalıştaylar ile devam etti. 

•	 Sırasıyla İzmir, Kayseri, Gaziantep ve Elazığ’da 
gerçekleştirilen ve çevre illerden gelen üniversite 
öğrencilerinin de katıldığı çalıştaylarda, TÜSİAD’ın 
yapılanması ve faaliyetleri hakkında bilgi verildi ve güncel 
konular üzerine fikir alışverişi yapıldı. Ardından, gençlerle 
Birleşmiş Milletler Küresel Hedefleri ekseninde ortak 
çalışma yapıldı.

•	 Türkiye’nin farklı bölge ve üniversitelerinden belirlenen 
50 üniversite öğrencisi ile platformun yaygınlaştırılması 
üzerine çalışmalara devam edildi. Platformun aktif üyeleri 
olan bu öğrenciler, TÜSİAD’ın çalışma alanları üzerinde 
fikir üretme sürecine dahil oldular. 

•	 Gençlik Platformu çalışmalarını yürüten Girişimcilik ve 
Gençlik Çalışmaları Bölümü 2017 yılı içerisinde birçok 
üniversite öğrencisi ve kulübü ile birebir görüşmeler 
gerçekleştirdi.

TÜSİAD, GENÇLİK PLATFORMU İLE GENÇLERLE BERABER 
ÇALIŞIYOR.

TÜSİAD ETKİNLİKLERİ

GENÇLİK PLATFORMU

Kayseri Çalıştayı (11 Ekim) Elazığ Çalıştayı (23 Kasım)
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TÜSİAD GÖRÜŞLERİ

TÜSİAD Yuvarlak Masaları ve ilgili çalışma grupları, TÜSİAD 
görüşlerini oluşturdu ve başta TBMM ve kamu kurumları 
olmak üzere ilgili kurum ve kuruluşların bilgisine sundu.

Ekonomi Politikaları Yuvarlak Masası

•	 “4 Seri No’lu Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaşmaları 
Genel Tebliğ Taslağı”na ilişkin TÜSİAD görüşleri Gelir 
İdaresi Başkanlığı’na (12 Ocak)

•	 “6802 sayılı Gider Vergileri Kanunu’nun Banka ve Sigorta 
Muameleleri Vergisi’ne İlişkin Hükümleri ile İlgili Olmak 
Üzere İkincil Mevzuat Düzenlemelerinin Uygulama Genel 
Tebliği Hazırlanmasına” ilişkin TÜSİAD görüşleri, Gelir 
İdaresi Başkanlığı’na (14 Şubat),

•	 “Gelir Vergisi Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi” hakkında TÜSİAD görüşü 
Gelir İdaresi Başkanlığı’na (17 Şubat),

•	 “Sermaye Piyasaları Kanunu’nda Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun Tasarısı” hakkında TÜSİAD görüşü Sermaye 
Piyasası Kurulu’na (24 Şubat), 

•	 “Gelir Vergisi Kanunu”na ilişkin TÜSİAD görüşleri Maliye 
Bakanı Naci Ağbal’a (14 Mart),

•	 “Karayolları Zorunlu Sorumluluk Sigortası”na ilişkin 
TÜSİAD görüşü Başbakan Binali Yıldırım ve Başbakan 
Yardımcısı Mehmet Şimşek’e (24 Mart),

•	 “Kurumlar Vergisi Genel Tebliği (Seri No:1)’nde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Tebliğ (Seri No: 13)”e ilişkin TÜSİAD 
görüşü Maliye Bakanı Naci Ağbal ve Gelir İdaresi 
Başkanlığı’na (26 Nisan),

•	 “İhraççısı Tarafından Geri Alınan veya Değiştirilen 
Tahviller”e ilişkin TÜSİAD görüşü Gelir İdaresi 
Başkanlığı’na (12 Mayıs), 

•	 “Bölünme Müessesesi”ne ilişkin TÜSİAD görüşleri Gelir 
İdaresi Başkanlığı’na (29 Mayıs),

•	 “Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A Maddesi”ne ilişkin 
TÜSİAD görüşü Maliye Bakanı Naci Ağbal’a (9 Haziran),

•	 “Türk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi Kapsamına 
Giren Şirketlerin Devri Halinde Geçmiş Yıl Mali 
Zararlarının Devralan Şirkette Herhangi Bir Tutarsal 
Sınırlamaya Tabi Tutulmaksızın Konu Edilmesi Hakkında 
Mevzuat Değişikliği Önerisi” Gelir İdaresi Başkanlığı’na 
(19 Haziran),

•	 “Transfer Fiyatlandırması Rehberi” hakkında TÜSİAD 
görüşü Vergi Denetim Kurulu’na (23 Haziran),

•	 “Bölünme Müessesesi Hakkında Yayınlanan İkinci 
Tebliğ Taslağı”na ilişkin TÜSİAD görüşü Gelir İdaresi 
Başkanlığı’na (17 Temmuz), 

•	 “Katma Değer Vergisi”ne ilişkin TÜSİAD görüşü Maliye 
Bakanı Naci Ağbal ve Vergi Konseyi’ne (25 Temmuz), 

•	 “Gelir Vergisi Kanunu”na ilişkin TÜSİAD görüşü Vergi 
Konseyi’ne (28 Temmuz),

•	 “Sigortacılık Sektörüne İlişkin Değerlendirme” Başbakan 
Yardımcısı Mehmet Şimşek’e (6 Eylül),

•	 “Sermaye Piyasalarıyla İlgili Gelişim ve İyileştirme 
Alanları” Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek’e (6 Eylül), 

•	 “Bölünme Tebliği”nde yer alan örneklere ilişkin TÜSİAD 
görüşleri, Gelir İdaresi Başkanlığı’na (22 Eylül),

•	 “Bazı Vergi Kanunları ile Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Tasarısı” hakkında TÜSİAD görüşleri, Maliye Bakanı Naci 
Ağbal, TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu Başkanı Süreyya 
Sadi Bilgiç ve Gelir İdaresi Başkanlığı’na (13 Ekim), 

•	 “Bazı Vergi Kanunları ile Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Tasarısı” hakkında güncellenmiş TÜSİAD görüşleri Maliye 
Bakanı Naci Ağbal, TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu 
Başkanı Süreyya Sadi Bilgiç ve Gelir İdaresi Başkanlığı’na 
(16 Ekim), 

•	 “SGK Hizmet Dökümü ile Muhtasar Beyanının 
Birleştirilmesi”ne ilişkin TÜSİAD görüşü Gelir İdaresi 
Başkanlığı’na (24 Ekim),

•	 “Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 Sayılı 
Karar’da Değişiklik Yapılması”na ilişkin TÜSİAD görüşü 
Hazine Müsteşarlığı’na (27 Ekim)

iletildi.

Sosyal Kalkınma Yuvarlak Masası

•	 “Uluslararası İşgücü Kanunu Uygulama Yönetmeliği 
Taslağı”na İlişkin TÜSİAD görüşü (4 Ocak) 

•	 “2019 Orta Vadeli Program ve 2017 Yılı Programından 
Seçilen Eğitim Hedefleri” hakkında TÜSİAD görüşü Milli 
Eğitim Bakanı Dr. İsmet Yılmaz’a (10 Şubat)
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•	 “Milli Eğitim Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Taslak 
Öğretim Programları” hakkında TÜSİAD görüşü Milli 
Eğitim Bakanı Dr. İsmet Yılmaz’a (10 Şubat)

•	 “Kreş Çeki Uygulaması (İşverenler Tarafından Çalışanlara 
Kreş Desteği) Hakkında Görüş ve Öneriler” dokümanı, 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Jülide Sarıeroğlu’na 
(28 Eylül)

•	 “2010/14 sayılı ‘Kadın İstihdamının Artırılması ve Fırsat 
Eşitliğinin Sağlanması’ Konulu Başbakanlık Genelgesinin 
Güncelleme Çalışmaları” hakkında TÜSİAD görüşü 
Çalışma Genel Müdürü Nurcan Önder’e (4 Aralık) 

iletildi.

Sanayi Politikaları Yuvarlak Masası

•	 “Yeni Sanayi Devrimi Akıllı Üretim Sistemleri Teknoloji Yol 
Haritası” hakkında TÜSİAD görüşleri TÜBİTAK’a (1 Şubat),

•	 Sanayide Dijital Dönüşüm Platformu kapsamında 
TÜSİAD’ın başkanlığını yürüttüğü Sanayide Dijital 
Teknolojiler Çalışma Grubu’nun yol haritası Bilim, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı’na (11 Temmuz),

•	 Sanayide Dijital Dönüşüm Platformu kapsamında 
oluşturulan Çalışma Gruplarının yol haritalarına ilişkin 
TÜSİAD görüşleri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na 
(24 Temmuz),

•	 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından Kamu, 
Sanayi, Üniversite İşbirliği (KÜSİ) faaliyetlerinin daha 
etkin ve sürdürülebilir bir yapıya kavuşturulması amacıyla 
hazırlanan “KÜSİ Yeni Model Mevcut Durum Analizi” 
anket çalışmasına yönelik TÜSİAD katkısı İstanbul Bilim 
ve Teknoloji İl Müdürlüğü’ne (29 Kasım)

iletildi.

Hizmetlerde Dönüşüm Yuvarlak Masası

•	 “TÜSİAD Sağlık Çalışma Grubu’nun Tamamlayıcı Sağlık 
Sigortası Konusunda Taslak Çalışma Notu” Maliye Bakanı 
Naci Ağbal’a (19 Temmuz), 

•	 “Turizm Konaklama Sektörü Yatırım Teşvikleri” hakkında 
TÜSİAD görüşü Maliye Bakanlığı Gelir Politikaları Genel 
Müdürlüğü’ne (23 Ağustos),

•	 “Tahsis Sürelerinin Uzatılması”na ilişkin TÜSİAD görüşü 
Maliye Bakanlığı Milli Emlak Genel Müdürlüğü’ne 
(13 Ekim),

•	 Sağlık Çalışma Grubu’nun “İleri Yaş Turizmi”, 
“Tamamlayıcı Sağlık Sigortası”, “Sağlıkta İnovasyon” ve 
“Sağlıkta Kamu Özel İşbirliği” konularında hazırladığı 
çerçeve dokümanlar Sağlık Bakanı Dr. Ahmet Demircan’a 
(8 Ağustos) ve TÜSİAD’ı ziyaretinde Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanı Jülide Sarıeroğlu’na (7 Eylül)

iletildi.

Dijital Ekonomi Yuvarlak Masası

•	 “Ulusal Genişbant Stratejisi ve Eylem Planı (UGSEP) 
Taslağı” hakkında TÜSİAD görüşü Ulaştırma Denizcilik ve 
Haberleşme Bakanlığı’na (26 Nisan) 

iletildi.

Sürdürülebilir Kalkınma Yuvarlak Masası 

•	 “Atıkların Düzenli Depolanmasına Dair Yönetmelik 
Taslağı” hakkında TÜSİAD görüşü Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı’na (12 Ocak),

•	 “Atıkların Karayolunda Taşınmasına İlişkin Yönetmelik 
Taslağı” hakkında TÜSİAD görüşü Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı’na (20 Ocak),

•	 Global Business Coalition tarafından hazırlanan kaynak 
verimliliğine yönelik belgelere TÜSİAD katkısı (20 Ocak, 
3 Şubat, 3 Nisan) 

•	 B20 Enerji İklim ve Kaynak Verimliliği Görev Gücü 
çalışmaları çerçevesinde hazırlanan rapora TÜSİAD katkısı 
(30 Ocak, 24 Şubat)

•	 “Kimyasalların Kaydı, Değerlendirilmesi, İzni ve 
Kısıtlanması Hakkında Taslak Yönetmelik” hakkında 
TÜSİAD görüş ve önerileri Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
(21 Şubat),

•	 “Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 
Ülke Bildirimleri”ne ilişkin TÜSİAD görüş ve önerileri 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na (9 Mart),

•	 “Atık ve Yan Ürün” hususunda TÜSİAD görüş ve önerileri 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na (15 Mart),

•	 “Karbon Piyasalarına Hazırlık Ortaklığı (PMR) Türkiye 
Projesi” hakkında TÜSİAD görüş ve önerileri Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı’na (23 Mayıs),

•	 “İklim Değişikliği ve Teknoloji Transferi” hususunda 
TÜSİAD görüş ve önerileri Bilim Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı’na (9 Haziran),

•	 “23. Taraflar Konferansı (COP 23) Taslak Kararı” hakkında 
TÜSİAD görüş ve önerileri Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
(25 Temmuz),

•	 “Nişasta Bazlı Şeker Kotası Artışı” üzerine TÜSİAD 
görüşü Cumhurbaşkanlığına, Başbakanlığa, Başbakan 
Yardımcılığına, Kalkınma, Ekonomi, Gıda, Tarım ve 
Hayvancılık, Bilim, Sanayi ve Teknoloji, Maliye ve 
Gümrük ve Ticaret Bakanlarına (27 Temmuz),

•	 “Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 
Kapasite Geliştirme Portalı” hakkında TÜSİAD görüşü 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na (31 Temmuz),
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•	 “23. Taraflar Konferansı (COP 23) Taslak Kararı” hakkında 
TÜSİAD görüş ve önerileri Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
(7 Eylül),

•	 “Su Kirliliği Kontrolü Yönetmeliği Taslağı” hakkında 
TÜSİAD görüşü Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
(18 Eylül),

•	 “Gıda Bankacılığı” üzerine TÜSİAD değerlendirmeleri 
Türkiye Büyük Millet Meclisi Dilekçe Komisyonu’na 
(21 Eylül),

•	 “Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Kararın 
Enerji Verimliliği Yatırımlarına Yönelik Olarak Etkili 
Uygulamasının Sağlanması Amacıyla 5. Bölge Teşviği”ne 
ilişkin TÜSİAD görüşü Ekonomi Bakanlığı’na ve Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı’na (25 Eylül),

•	 “Gıda, İçecek ve Tarım Sektörü Üzerine TÜSİAD 
Değerlendirmeleri” başlıklı görüş belgesi Gıda, Tarım ve 
Hayvancılık Bakanlığı’na (6 Ekim),

•	 “Tarımsal Finans Zirvesi Hazırlık Raporu”na katkı 
oluşturması amacıyla hazırlanan TÜSİAD görüşleri Gıda, 
Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı’na (9 Ekim)

•	 “Toprak Kirliliğinin Kontrolü ve Noktasal Kaynaklı 
Kirlenmiş Sahalara Dair Yönetmelikte Değişiklik Yapılması 
Hakkında Yönetmelik Taslağı” hakkında TÜSİAD görüşü 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na (23 Ekim),

•	 “Atıksu Arıtma Tesislerinde Çalışacak Teknik Personele 
İlişkin Tebliğ Taslağı” hakkında TÜSİAD görüşü Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı’na (10 Kasım),

•	 “23. Taraflar Konferansı (COP 23) Raporu” hakkında 
TÜSİAD görüşü Çevre ve Şehircilik Bakanlığına (7 Aralık),

•	 “Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrol Yönetmeliği Taslağı” 
hakkında TÜSİAD görüşü Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
Çevre Yönetimi Genel Müdürlüğüne (Aralık)

iletildi.

Girişimcilik Yuvarlak Masası:

•	 “Girişimcilik Ekosistemi Projesi” kapsamında proje önerisi 
PARKUR kapsamında Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek ve Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci’ye

iletildi.

Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası Görüşleri

•	 “Yeni Gümrük Kanunu Taslağı”na dair TÜSİAD görüşü 
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’na (11 Ocak)

•	 “Havalimanlarındaki Yer Hizmetleri ve Depolama 
Ücretleri” konusunda TÜSİAD görüşü Ulaştırma, 
Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı Devlet Hava 
Meydanları İşletmesi Genel Müdürlüğü’ne (2 Mart) 

•	 “Kuşak ve Yol Girişimi” konusunda TÜSİAD görüşü 
Cumhurbaşkanı ve ilgili bakanlara (11 Mayıs)

•	 “Serbest Bölgelerde TL Kullanımı” konusunda TÜSİAD 
görüşü Ekonomi Bakanı’na (23 Haziran)

•	 “EFTA Ülkeleri ile Ticarette Yaşanılan Sorun ve Öneriler”e 
ilişkin TÜSİAD görüşü Gümrük ve Ticaret Bakanlığı AB ve 
Dış ilişkiler Genel Müdürlüğü’ne (15 Kasım)

•	 “TİM Nezdinde Kurulan Türkiye Tanıtım Grubunun 
Gelirlerini Oluşturmak Amacıyla, İhracat İşlemleri 
Üzerinden FOB Bedelin On Binde Üçüne Kadar 
Bakanlıkça Belirlenen Oranda Katkı Paylarının Kesilmesi 
Kararı”na yönelik TÜSİAD görüşü Ekonomi Bakanı’na 
(29 Kasım)

•	 “Denizyoluyla Taşınacak Dolu Konteynerlerin Brüt 
Ağırlıklarının Tespiti ve Bildirimi Hakkında Yönerge”ye 
ilişkin TÜSİAD görüşü Ulaştırma, Denizcilik ve 
Haberleşme Bakanı’na (27 Aralık)

•	 YOİKK Dış Ticaret ve Gümrükler Teknik Komitesi 
bağlamında TÜSİAD görüşleri yıl boyunca

iletildi.

Yatırım Ortamı Yuvarlak Masası:

•	 “Sınai Mülkiyet Kanununun Uygulanmasına Yönelik 
Yönetmelik Taslağı”na dair TÜSİAD görüşü Türk Patent’e 
(26 Ocak), 

•	 “Çalışan Buluşlarına, Yükseköğretim Kurumlarında 
Gerçekleştirilen Buluşlara ve Kamu Destekli Projelerde 
Ortaya Çıkan Buluşlara Dair Yönetmelik Taslağı”na dair 
TÜSİAD görüşü Türk Patent’e (3 Şubat),

•	 “5846 Sayılı Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu”na ilişkin 
TÜSİAD görüşü Kültür ve Turizm Bakanlığı’na (6 Haziran) 

•	 “Ar-Ge Merkezleri ve Ar-Ge Teşvikleri” hakkında TÜSİAD 
görüş ve önerileri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na 
(20 Temmuz),

•	 “Dikey Anlaşmalara İlişkin Kılavuz Taslağı”na dair TÜSİAD 
görüşü Rekabet Kurumu’na (14 Eylül),

•	 “YOİKK 2018 Yılı Eylem Planı önerileri” özel sektör 
temsilcileri, Ekonomi Bakanlığı ile Başbakan Yardımcısı 
Recep Akdağ ‘a (14 Aralık) 

iletildi.
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GENEL SEKRETERLİK TAKVİMİNDEN...

Kamu Kurum, Kuruluşları ve Siyasi Parti Yetkilileri ile 
Görüşmeler

•	 Vergi Çalışma Grubu’nun faaliyetleri kapsamında Gelir 
İdaresi Başkanlığı’na düzenlenen ziyaretlere Uzman 
Elçin Tüzel (4 Ocak, 1 Mart, 10 Mart, 29 Mart, 3 Mayıs, 
9 Kasım),

•	 TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve 
Teknoloji Komisyonu’nda TÜSİAD’ın sanayide dijital 
dönüşüm çalışmaları üzerine gerçekleşen toplantılara 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu ve 
Uzman Hazal İnce (5 Ocak), 

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen 
Uluslararası İklim Müzakereleri Değerlendirme 
Toplantısına Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu (20‑21 Ocak, Antalya),

•	 Gümrük Birliğinin Modernizasyonu konusunda Ekonomi 
Bakanlığı tarafından gerçekleştirilen toplantıya Genel 
Sekreter Yardımcıları Dr. Nurşen Numanoğlu ve Hale 
Onursal ile Direktör Tamer Şen (13 Şubat, Ankara),

•	 “Türkiye Ekonomisinin Gelişimi için Enerji Sektörüne 
Yönelik Öneriler” konusunda Hazine Müsteşarlığı’na 
gerçekleştirilen ziyarete Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu ve Direktör Mehmet Evren 
Eynehan (14 Şubat, Ankara),

•	 CHP Başkan Yardımcıları heyeti ile yapılan toplantıya 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu (17 Şubat),

•	 Maliye Bakanlığı Gelir Politikaları Genel Müdürlüğü’ne 
TÜSİAD’ın “Kreş Çeki” önerisini istişare etmek amacıyla 
gerçekleşen ziyarete Uzman Ezgi Çelik (6 Mart),

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen 
PMR çalışmalarına Direktör Mehmet Evren Eynehan ve 
Uzman Yardımcısı Öykü Şenlen (8‑9 Mart, Ankara) ve 
Yönetici Ümit Barış Urhan ve Uzman Yardımcısı Öykü 
Şenlen (13‑14 Mart), Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu (30 Mart), 

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen 
İklim Değişikliği ve Hava Yönetimi Koordinasyon Kurulu 
(İDHYKK) Teknoloji Çalışma Grubu Toplantısına Yönetici 
Ümit Barış Urhan (28 Mart) ve Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu (10 Ekim),

•	 Atık-yan ürün, kaynak verimliliği ve atık azaltımı 
hususlarında Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Müsteşarı 
Prof. Dr. Mustafa Öztürk ve Bakanlık heyeti ile yapılan 
görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu (11 Nisan, Ankara),

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen Bonn 
Oturumları Ön Hazırlık Toplantısına Yönetici Ümit Barış 
Urhan (28 Nisan, Ankara),

•	 Cumhurbaşkanı Başdanışmanı Dr. Cemil Ertem ile 
görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu, Genel 
Sekreter Yardımcıları Ebru Dicle ve Melda Çele (5 Mayıs),

•	 Kalkınma Bakanlığı tarafından düzenlenen Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedefleri Yuvarlak Masa Toplantısına Uzman 
Yardımcısı Öykü Şenlen (9 Mayıs, Ankara),

•	 Sanayide Dijital Dönüşüm Platformu Çalışma Grubu 
Başkanları toplantısına Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu ve Uzman Hazal İnce (15 Mayıs),

•	 Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı’nın Sosyal İçerme 
Politikaları Alanında Kurumsal Kapasitesinin Geliştirilmesi 
Projesi kapsamında, Yoksulluk ve Sosyal İçerme Üzerine 
Projeksiyonların Geliştirilmesi 3. Çalıştayı ve 4. Çalıştayı’na 
Uzman Ezgi Çelik (23 Mayıs, 21‑22 Haziran),

•	 CHP Başkan Yardımcıları heyeti ile yapılan toplantıya 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu (2 Haziran),

•	 Gıda atık ve kayıp konusunda Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı İç Ticaret Genel Müdürlüğü, Gıda Tarım 
ve Hayvancılık Bakanlığı Tarımsal Araştırmalar ve 
Politikalar Genel Müdürlüğü, Ekonomi Bakanlığı İthalat 
Genel Müdürlüğü, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Verimlilik Genel Müdürlüğü, Kalkınma Bakanlığı Tarım 
Dairesi Başkanlığı ve Merkez Bankası Yapısal Ekonomik 
Araştırmalar Genel Müdürlüğü’ne yapılan ziyaretlere 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu ile 
Uzman Hazal İnce (16 Haziran ve 19 Temmuz, Ankara),
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•	 Kamu Denetçiliği Kurumu’nun düzenlediği Kadın Hakları 
ve Ombudsmanlık Toplantısı’na Uzman Ezgi Çelik 
(19 Haziran),

•	 İklim değişikliği ile mücadeleye yönelik politikaların 
oluşturulmasında dış ticaret perspektifinin 
değerlendirilmesi amacıyla gerçekleştirilen Ekonomi 
Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü koordinasyonundaki 
Bakanlık yetkilileri ile görüşmeye Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu ve Uzman Yardımcısı 
Öykü Şenlen (17 Temmuz, Ankara),

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı ve İklim 
Başmüzakerecisi ile görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu ve Uzman Yardımcısı Öykü Şenlen 
(17 Temmuz, Ankara),

•	 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı “Sanayide Dijital 
Dönüşüm Platformu” bünyesindeki “Eğitim Çalışma Grubu 
Yol Haritası Çalıştayı”na Uzman Ezgi Çelik ve Uzman 
Yardımcısı A. Alper Keskin (20 Temmuz)

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın Yıldırım Beyazıt 
Üniversitesi ile birlikte gerçekleştirdiği “İklim Değişikliği 
Konusunda Farkındalık Geliştirme Projesi Semineri”ne 
Uzman Yardımcıları Öykü Şenlen ve Cansu Üttü 
(1 Ağustos),

•	 “OECD Türkiye Üçüncü Çevresel Performans Raporu”nun 
hazırlık toplantısına Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu ve Uzman Yardımcısı Cansu Üttü (2 Ağustos, 
Ankara),

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen 
“23. Taraflar Konferansı (COP 32) Taslak Karar 
Değerlendirme Toplantısı”na Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu ve Uzman Yardımcısı Öykü Şenlen 
(23 Ağustos, Ankara),

•	 Türkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015‑2018) kapsamındaki 
girişimlerden “Beceriler ve İnsan Kaynağı Girişimi” V. 
toplantısına Uzman Yardımcısı A. Alper Keskin ve Ankara 
Daimî Temsilciliği Kamu Politikaları ve İlişkileri Yöneticisi 
Barış Urhan (24 Ağustos 2016),

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen 
“OECD Türkiye Üçüncü Çevresel Performans Raporu 
Resmi Açılış Toplantısı”na Yönetici Ümit Barış Urhan ve 
Uzman Yardımcısı Öykü Şenlen (29 Eylül, Ankara),

•	 BEYSAD-Özyeğin Üniversitesi ve TÜSİAD işbirliğinde 
gerçekleşen “Sanayi 4.0 Mükemmeliyet Merkezi”nin 
IPA başvurusu süresince gerçekleşen toplantılara Genel 
Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu (11 Ekim, 
1 Aralık),

•	 Kalkınma Bakanlığı ve UNDP tarafından yürütülen 
“Toplam Faktör Verimliliği için Politika Çerçevesi 
Geliştirilmesine Destek Projesi” Çalışma Grubu 
toplantısına Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu ve Uzmanı Hazal İnce (14 Ekim),

•	 CHP “Aydınlar Buluşması” toplantısına Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (16 Ekim),

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen 
Düşük Karbonlu Kalkınma için Çözümsel Tabanlı Strateji 
ve Eylem Geliştirilmesi Teknik Yardım Projesi Açılış 
Toplantısına Yönetici Ümit Barış Urhan (24 Ekim, Ankara),

•	 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Bilim ve Teknoloji 
Genel Müdürlüğü’nün düzenlediği “Dijitalleşen Sanayide 
Nitelikli İşgücünün Sağlanması Çalıştayı”na Uzman Ezgi 
Çelik (26 Ekim),

•	 9. Kadın İstihdamı Ulusal İzleme ve Koordinasyon Kurulu 
Toplantısı’na Uzman Ezgi Çelik (31 Ekim),

•	 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
düzenlenen “Türkiye için Yeşil OSB Çerçevesinin 
Geliştirilmesi Projesi Kapanış Toplantısı”na Uzman 
Yardımcısı Cansu Üttü (7 Kasım, Ankara),

•	 Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı’nın “Genç 
İstihdamı” konulu toplantısına Ankara Temsilcisi Eray 
Akdağ ile Yönetici Ümit Barış Urhan (11 Kasım),

•	 İŞKUR “İnsan Kaynakları Direktörleri Toplantısı”na 
İstihdam ve Sosyal Güvenlik Çalışma Grubu üyesi Eriş 
Aslan ile Ankara Temsilcisi Eray Akdağ ile Yönetici Ümit 
Barış Urhan (11 Kasım),

•	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ve Birleşmiş Milletler 
Kalkınma Programı (UNDP) tarafından düzenlenen 
“Türkiye’nin İklim Değişikliği Yedinci Ulusal Bildirimi 
ve Üçüncü İki Yıllık Raporunun Hazırlanmasına Destek 
Projesi Açılış Çalıştayı”na Uzman Yardımcısı Öykü Şenlen 
(23 Kasım, Ankara),

•	 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı ve Kömür Üreticileri 
Derneği işbirliğiyle gerçekleştirilen “2. Yerli Kömür 
Eylem Planı Çalıştayı”na Uzman Yardımcısı Cansu Üttü 
(30 Kasım),

•	 “İklim Değişikliği Müzakereleri Alanında Kurumsal 
Kapasitenin Geliştirilmesi İçin Eğitim Projesi Seminer ve 
Kapanış Toplantısı”na Uzman Yardımcısı Öykü Şenlen 
(19‑20 Aralık), 

•	 Genel Sekreterlik, Kalkınma Bakanlığı 11. Kalkınma Planı 
toplantılarına 

katıldı. 
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STK’lar ve Düşünce Kuruluşları

•	 Heinrich Böll Vakfı Türkiye Direktörü Kristian Brakel 
Genel Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu ve Direktör Nur 
Beler Levi (9 Haziran),

•	 İktisadi Kalkınma Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı Ayhan 
Zeytinoğlu ve Genel Sekreter Çiğdem Nas ile görüşmeye 
Genel Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu, Direktörler 
Zafer Gazi ve Nur Beler Levi (13 Haziran),

•	 İktisadi Kalkınma Vakfı Genel Kurulu toplantısına Direktör 
Zafer Gazi (10 Temmuz),

•	 Friedrich Ebert Vakfı Türkiye Temsilcisi Felix Schmidt 
görüşmesine Genel Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu ve 
Direktör Nur Beler Levi (26 Ekim),

•	 Sağlık ve Çevre Birliği (HEAL) tarafından düzenlenen 
Fosil Yakıt Teşvikleri ve Sağlık Yuvarlak Masa Toplantısına 
Yönetici Ümit Barış Urhan (31 Ekim, Ankara)

katıldı. 

Akademi 

•	 ITCILO ve Employers Young Professionals’ Academy 
(EYPA) ortaklığında, BusinessEurope işbirliği ile 
düzenlenen “Değişen Ekonomi ve Toplumlarda İşveren 
Kuruluşları” isimli eğitim programına Kıdemli Uzman Aslı 
Başkaracaoğlu (2‑3 Şubat, Viyana),

•	 TCCI Danışma Kurulu Üyesi ve Mercator Stiftung Yönetici 
Direktörü Micheal Schwarz ve ekibi ile öğle yemekli 
toplantıya Genel Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu ve 
Direktör Nur Beler Levi (23 Şubat),

•	 Koç Üniversitesi Uluslararası Programı ile toplantıya 
Direktör Nur Beler Levi (28 Şubat),

•	 Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu ve 
Ankara Temsilcisi Eray Akdağ ODTÜ Rektör Danışmanı ve 
Endüstri 4.0 Platformu yetkilileri ile Sanayi 4.0 konusunda 
bir görüşmeye (2 Mart, Ankara),

•	 Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu İstanbul 
Üniversitesi STK ve Sosyal Sorumluluk Yüksek Lisans 
Programında TÜSİAD ve çalışmaları hakkında ders verdi 
(10 Nisan),

•	 Bahçeşehir Üniversitesi Ekonomi Akademisi ile yapılan 
görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(14 Nisan),

•	 ITCILO ve Employers Young Professionals’ Academy 
(EYPA) ortaklığında, BusinessEurope işbirliği ile 
düzenlenen “Employers Young Professionals Academy” 
isimli eğitim programına Uzman Yiğit Başat Şimşek 
(3‑5 Mayıs, 3‑5 Temmuz, 4‑6 Eylül, Torino),

•	 İstanbul Aydın Üniversitesi’nin düzenlediği “STEM 
Eğitiminin Müfredata Entegrasyonu Çalıştayı”na Uzman 
Ezgi Çelik (5 Mayıs), 

•	 Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu 
İstanbul Gedik Üniversitesi Mühendislik Fakültesi 
Endüstri Mühendisliği Bölümü ve Alman Sanayi ve Ticaret 
Odası’nın ortaklaşa düzenlediği “Sanayinin Dijitalleşmesi: 
Endüstrinin 4.0 Devrimi” başlıklı etkinlikte TÜSİAD’ın 
sanayide dijital dönüşümü yönündeki çalışmalarına ilişkin 
bir konuşma yapmak için etkinliğe (11 Mayıs),

•	 Brookings Enstitüsü Başkan yardımcısı Bruce Jones ile 
kahvaltılı toplantıya Genel Sekreter Yardımcısı Hale 
Hatipoğlu ve Direktör Zafer Gazi (25 Mayıs),

•	 İstinye Üniversitesi Ekonomi ve Politika Araştırmaları 
Merkezi (EPAM) tarafından düzenlenen “İpek Yolu 
Toplantıları: Çin” isimli seminere Kıdemli Uzman Aslı 
Başkaracaoğlu (5 Temmuz),

•	 İstanbul Bilgi Üniversitesi “Türkiye-AB İlişkileri” 
Konferansına Direktör Nur Beler Levi (22 Eylül),

•	 Sabancı Üniversitesi İstanbul Enerji ve İklim Merkezi 
(IICEC) 8. Uluslararası Enerji ve İklim Forumuna Genel 
Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu ve Uzman 
Yardımcısı Cansu Üttü (13 Ekim),

•	 Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu 
İstanbul Üniversitesi Enformatik Bölümü ve Bilgisayar 
Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin işbirliği 
ile düzenlenen “Dördüncü Uluslararası Yönetim Bilişim 
Sistemleri Konferansı”nda “Endüstri 4.0 Sürecinde Türkiye: 
Sektörel Uygulamalar” başlıklı panelde konuşmacı olarak 
(19 Ekim),

•	 Sabancı Üniversitesi İstanbul Enerji ve İklim Merkezi 
(IICEC) tarafından düzenlenen” Energy Security in 
Southeastern Europe” toplantısına Uzman Yardımcısı 
Cansu Üttü (15 Kasım),

•	 Uludağ Üniversitesi Ekonometri Kulübü TÜSİAD 
ziyaretinde sunum ve ekonomik değerlendirme 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu, Ekonomik 
Araştırmalar Bölümü Uzmanı Elçin Tüzel, Uzman 
Yardımcısı İsmet Tosunoğlu (24 Kasım),

•	 ODTÜ İşletme Kulübü Finans Zirvesi, Fintech panelinde 
konuşmacı Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(26 Kasım, Ankara)

katıldı. 
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İş Dünyası Temsil Örgütleri

•	 TÜRKONFED-İstanbul Politikalar Merkezi Yerel Demokrasi 
ve Yerel Yönetişim Forumu Bilim Kurulu toplantılarına 
Direktör Ceren Aydın Ergün (10 Ocak),

•	 Ege Genç İşadamları Derneği tarafından düzenlenen 2016 
Yılı Ekonomik Değerlendirmesi ve 2017 Yılı Beklentileri 
konulu toplantıda konuşmacı olarak Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (16 Ocak),

•	 B20 Enerji İklim ve Kaynak Verimliliği Görev Gücü 
çalışmaları çerçevesinde telekonferans toplantılarına 
TÜSİAD görüşlerini iletmek üzere Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu (25 Ocak, 20 Şubat),

•	 Brüksel ve Kopenhag’da BusinessEurope Uluslararası 
İlişkiler Komitesi, ABD Network ve Rusya Network 
toplantılarına Direktör Tamer Şen (26 Ocak, 19 Mayıs, 
26‑27 Ekim),

•	 BusinessEurope Anti-Popülizm Platformu toplantısına 
Direktör Zafer Gazi (16 Şubat, Brüksel),

•	 Çin Sanayi Ekonomileri Federasyonu (CFIE) & Mısır 
İşadamları Derneği (EBA) işbirliğinde düzenlenen Kuşak 
ve Yol Sanayi Ticaret İttifakı (BRICA) toplantısına Kıdemli 
Uzman Aslı Başkaracaoğlu (1‑2 Nisan, Kahire),

•	 TÜSİAD “EU Trade and Brexit” Konferansında moderatör 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu (25 Nisan),

•	 Paris’te BIAC Ticaret Komitesi Toplantısına Direktör Tamer 
Şen (26 Nisan),

•	 BEYSAD-Özyeğin Üniversitesi “Sanayi 4.0 Mükemmeliyet 
Merkezi Çalıştayı”na Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu ve Uzman Hazal İnce (6 Mayıs),

•	 BusinessEurope ve CCPIT tarafından düzenlenen 
12. AB-Çin İş Dünyası Zirvesine Kıdemli Uzman Aslı 
Başkaracaoğlu (2 Haziran, Brüksel),

•	 Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu “Dünya 
Otomotiv Konferansı” kapsamında oluşturulan bir 
yuvarlak masada konuşmacı olarak (13 Ekim),

•	 TÜSİAD-TÜRKONFED Koordinasyon Komitesi’nin haftalık 
toplantılarına Direktör Ceren Aydın Ergün

katıldı. 

Kamu ve Özel Sektör Platformları

•	 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Koordinasyonunda 
düzenlenen Sanayide Dijital Dönüşüm Platformu Danışma 
Kurulu toplantısına Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu (5 Ocak, 3 Mart, 6 Temmuz),

•	 Ticaretin Kolaylaştırılması Kurulu Genel Kurul 
Toplantısına Direktör Tamer Şen (24 Mart),

•	 Genel Sekreterlik yıl boyunca gerçekleşen YOİKK 
toplantılarına 

katıldı. 

Basın

NTV, BloombergHT, Fox TV gibi yayın organlarında 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu ekonomik gelişmeleri 
düzenli olarak değerlendirmektedir. Ayrıca,

•	 The Economist Dergisi muhabiri Simon Cox ile yapılan 
görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(24 Ocak),

•	 Le Monde Türkiye muhabiri Marie Jégo ile yapılan 
görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(15 Şubat),

•	 Handelsblatt gazetesi muhabiri Gerd Höhler ile yapılan 
röportaja Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu (24 Mart),

•	 Norwegian Business Daily Dagens Naeringsliv 
gazetesinden yorumcu Sverre Strandhagen ile yapılan 
görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu (6 Nisan),

•	 Wall Street Journal Gazetesi ile Körfez ülkeleri-Türkiye 
ekonomik ilişkileri ve Körfez Network’e ilişkin röportaja 
Direktör Tamer Şen (9 Haziran),

•	 Capital ve Ekonomist Dergileri tarafından düzenlenen 
CEO Club Zirvesi’ne Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu (5 Temmuz),

katıldı. 

•	 Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu’nun KobiEfor 
dergisinde söyleşisi yayımlandı (Şubat),

Finans Kuruluşları

•	 Fitch Ratings heyeti ile yapılan toplantıya Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (10 Ocak),

•	 Trusted Sources Başekonomisti Lawrence Brainard ile 
yapılan görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(24 Ocak),

•	 JPMorgan’ın düzenlediği “Turkey Macro and Credit” 
Konferansında konuşmacı Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (9 Şubat, Londra),

•	 HSBC Yatırım Bankacılığı heyeti ile yapılan toplantıya 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu (16 Şubat, 17 Mayıs, 
22 Kasım),
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•	 IMF Daimi Temsilcisi Srikant Seshadri ile yapılan 
görüşmeye Bahadır Kaleağası ve Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (2 Mart),

•	 DSAM Partners Portföy Yöneticisi Michael Perl ve Bank 
of America Merrill Lynch Hisse Senedi Satış Müdürü 
Seda Karşıt (BAML) ile yapılan görüşmeye Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (15 Mart),

•	 Bank of America Merrill Lynch heyeti ile yıl içinde 
yapılan görüşmelere Bahadır Kaleağası (10 Temmuz), 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu (29 Mart, 
10 Temmuz, 3 Kasım, 7 Kasım) Uzman Elçin Tüzel ve 
Uzman Yardımcısı İsmet Tosunoğlu

•	 Alman Federal Merkez Bankası Temsilcisi Bernhard 
Vogel ile görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(7 Nisan, 20 Ekim),

•	 Dünya Bankası Mali Yönetim Ekibi ile yapılan toplantıya 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu (10 Nisan),

•	 EBRD ile yıl içinde gerçekleşen toplantılara Genel Sekreter 
Yardımcıları Ebru Dicle, Dr. Nurşen Numanoğlu, Melda 
Çele ile Uzman Hazal İnce (19 Nisan, 21 Nisan, 27 Nisan),

•	 JP Morgan ekibi ile yapılan toplantıya Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (19 Mayıs, 25 Ekim) JP Morgan 
International Yönetim Kurulu Başkanı ve eski Avrupa 
Birliği Komisyonu Başkanı Jean Manuel Barroso ile 
yapılan toplantıya Direktör Nur Beler Levi (15 Eylül),

•	 İtalya Merkez Bankası Temsilcisi ve Finans Ataşesi Andrea 
Zanotti ile yapılan görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (9 Haziran),

•	 Merril Lynch heyeti ile yapılan toplantıya Bahadır 
Kaleağası ve Uzman Elçin Tüzel (10 Temmuz),

•	 BlueBay Asset Management LLP’den Polina Kurdyavko ve 
Tim Ash ile yapılan görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (28 Kasım),

katıldı. 

Özel Sektör Kuruluşları

•	 Allianz Global CEO’su Oliver Baete ile yapılan toplantıya 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu (4 Ocak),

•	 Swiss Business Hub Turkey Başkanı Mehmet Yıldırımlı ile 
yapılan görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(25 Ocak),

•	 Ford Avrupa Kamu ve Halkla İlişkiler Genel Müdürü 
Andrew McCall ile görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (9 Mayıs),

•	 600 Minutes CFO etkinliği Ana Tema Konuşmacısı 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu (11 Mayıs),

•	 Abuissa Türkiye Genel Müdürü Müge Yılmaz Tahtacı ile 
görüşmeye Direktör Tamer Şen (31 Temmuz),

•	 Cisco şirketi heyeti ile yapılan toplantıya Erol Bilecik, 
Direktör Başak Solmaz, Direktör Yasemin E. Avcı ve 
Uzman Elçin Tüzel (10 Ekim), 

•	 Gartner tarafından düzenlenen Sanayi 4.0 Programı’na 
Uzman Hazal İnce (24 Ekim),

•	 BASF ekibi ile yapılan toplantıya Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (31 Ekim),

•	 IBM Watson Summit etkinliğine Direktör Yasemin E. Avcı 
ve Uzman Merve Uzunosman (14 Kasım),

katıldı. 

Uluslararası Kuruluşlar ve Dış Temaslar

•	 Hollanda İstanbul Başkonsolosluğu İnovasyon, Teknoloji 
ve Bilim Danışmanı Rory Nuijens görüşmesine Genel 
Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu ve Uzmanı 
Hazal İnce (16 Ocak),

•	 İngiltere Konsolosluğu Ekonomi ve Refah Bölümü Başkanı 
Nick Cannon ile yapılan görüşmeye Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (19 Ocak),

•	 Türkiye’nin AB nezdindeki Büyükelçisi Faruk Kaymakçı 
ile görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu 
ve Direktör Zafer Gazi (26 Ocak),

•	 AB Delegasyonu tarafından yapılan Gümrük Birliğinin 
Modernizasyonu konulu toplantıya Genel Sekreter 
Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu (2 Şubat, Ankara),

•	 ABD Hazine Bakanlığı Ataşesi Bill Block ve ABD 
Ankara Büyükelçiliği Ekonomi Müsteşarı Erika Olson ile 
yapılan görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(15 Şubat),

•	 Avrupa Birliği Komisyonu Ekonomi ve Finansal İlişkiler 
Direktörlüğü’nden Willem Kooi ile yapılan görüşmeye 
Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu (21 Şubat),

•	 Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu Başkanı 
Christian Berger ile görüşmelere Genel Sekreter Yardımcısı 
Hale Hatipoğlu ve Direktör Zafer Gazi (9 Mart, 12 Ekim),

•	 Portekiz Ankara Büyükelçisi Paula Leal da Silva ile 
görüşmeye Direktör Zafer Gazi (20 Mart),

•	 Birleşik Krallık Dışişleri Bakanlığı Doğu Akdeniz Bölüm 
Başkanı Jane Ansell ile yapılan görüşmeye Başekonomist 
Dr. Zümrüt İmamoğlu (23 Mart),
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•	 Federal Almanya Meclis Grubu Çevre Sözcüleri, Konrad-
Adenauer-Stiftung Derneği Türkiye Temsilcisi Sven-
Joachim Irmer ve İstanbul Temsilcisi Dr. Cem Akdağ 
görüşmesine Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen 
Numanoğlu, Genel Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu ve 
Direktör Nur Beler Levi (27 Mart),

•	 World Economic Forum Industrial Revolution Center 
Müdürü Murat Sönmez ile yapılan toplantıya Genel 
Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu ve Uzman 
Hazal İnce (5 Nisan),

•	 World Economic Forum Global Shapers tarafından 
düzenlenen “Türkiye’de 4. Sanayi Devrimi” etkinliğine 
Uzman Hazal İnce (2 Mayıs),

•	 “ICCI 23. Uluslararası Enerji ve Çevre Fuarı Konferansı”na 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Nurşen Numanoğlu ve 
Uzman Yardımcısı Öykü Şenlen (3 Mayıs),

•	 Almanya Ankara Büyükelçisi Martin Erdmann ile 
yapılan görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı Hale 
Hatipoğlu, Direktör Zafer Gazi ve Direktör Nur Beler Levi 
(14 Haziran),

•	 ABD Dışişleri Bakanlığı Türkiye Masası Türkiye Masası 
Ekonomik İlişkilerden Sorumlu Diplomat Christian 
Cardona ve Politika ve Ekonomi Birim Şefi Andy Abell ile 
yapılan görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
(22 Haziran),

•	 Türkiye-Avrupa Gelecek Forumu’na Direktör Nur Beler 
Levi (2‑9 Temmuz),

•	 ABD İstanbul Başkonsolosu Jennifer L. Davis görüşmesine 
Genel Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu ve Direktör 
Tamer Şen (24 Temmuz),

•	 Japonya Dış Ticaret Örgütü Jetro heyeti ile görüşmeye 
Direktör Zafer Gazi (4 Ağustos), 

•	 Institut du Bosphore Paris Temasları Direktör Nur Beler 
Levi (5 Eylül),

•	 Kıbrıs Türk Ticaret Odası Başkanı Fikri Toros ve 
beraberindeki heyet ile görüşmeye Direktör Zafer Gazi 
(15 Eylül),

•	 World Economic Forum yetkilisi Mark O’Mahoney ile 
gerçekleştirilen toplantıya Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Nurşen Numanoğlu ve Uzman Hazal İnce katıldı 
(27 Eylül),

•	 ABD Dışişleri Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Jonathan 
Cohen ile görüşmeye Genel Sekreter Yardımcısı Hale 
Hatipoğlu ve Direktör Zafer Gazi (19 Ekim),

•	 Birleşmiş Milletler “İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 
23. Taraflar Konferansı (COP 23)”na Uzman Yardımcısı 
Öykü Şenlen (6‑17 Kasım, Bonn), 

•	 Avrupa Birliği Komisyonu Ekonomi ve Finansal İlişkiler 
Direktörlüğü’nden Willem Kooi ve Ekonomist Selen 
Akses ile yapılan görüşmeye Başekonomist Dr. Zümrüt 
İmamoğlu (9 Kasım),

•	 CITYUK TR-UK Fintech Ortaklığı Projesi toplantısına 
Direktör Nur Beler Levi, Uzman Elçin Tüzel ve Uzman 
Yardımcısı İsmet Tosunoğlu (12 Eylül), CITYUK TR-UK 
Fintech Ortaklığı Projesi Toplantısı’na Uzman Elçin Tüzel 
(13 Kasım),

•	 OECD-EDRC 2018 Türkiye Ülke Raporu Hazırlık 
Toplantısı, Genel Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu, 
Başekonomist Zümrüt İmamoğlu, Direktör Yasemin 
E. Avcı, Uzmanlar Ezgi Çelik ve Elçin Tüzel, Uzman 
Yardımcısı İsmet Tosunoğlu (13 Kasım),

•	 Tayvan Ticaret Merkezi İstanbul Ofisi Direktörü Suna 
Chen ile görüşmeye Direktör Tamer Şen (14 Kasım),

•	 Avusturya Ankara Büyükelçisi Ulrike Tilly ile görüşmeye 
Genel Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu ve Direktör 
Zafer Gazi (23 Kasım),

•	 ABD Ticareti Geliştirme Ajansı Türkiye Direktörü Eliza 
Chon ile toplantıya Direktör Tamer Şen (30 Kasım),

•	 Riyad Büyükelçisi Erdoğan Kök ile görüşmeye Genel 
Sekreter Yardımcısı Hale Hatipoğlu ve Direktör Tamer Şen 
(5 Aralık),

•	 Brookings Enstitüsü Uzmanı Samantha Gross ile 
görüşmeye Uzman Yardımcısı Cansu Üttü (14 Aralık, 
Washington D.C.),

•	 “Joint Meeting of the CTF and SCF Trust Fund Committee” 
toplantısına Uzman Yardımcısı Cansu Üttü (15 Aralık, 
Washington D.C).

katıldı. 

Diğer

•	 Bilgi Toplumu ve İnovasyon Bölümü, TÜSİAD’ın 
TÜBİTAK ve TTGV ile oluşturduğu, TTGV tarafından 
sekretaryası yürütülen “13. Teknoloji Ödülleri”ne ve 
TÜSİAD ve TBV tarafından düzenlenen “14. eTürkiye 
Ödülleri” etkinliğinin gerçekleştirilmesine destek oldu.

•	 Global Compact Türkiye’nin sekretaryası Genel Sekreter 
Yardımcısı Melda Çele’nin koordinasyonunda devam etti.
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TEMSİLCİLİK TÜSİAD’IN TÜM ÇALIŞMALARINA 
KATKI SAĞLAMAKTA, ÖZELLİKLE KAMU İLİŞKİLERİNİ 
GÜÇLENDİREREK MEVZUAT VE KARAR SÜREÇLERİNE 
TÜSİAD KATILIMINI SAĞLAMAYA ODAKLANMAKTADIR. 
ULUSAL VE ULUSLARARASI GELİŞMELERİ ANALİZ 
EDEREK ÖNGÖRÜLERİNİ TÜSİAD YÖNETİM KURULU VE 
SEKRETARYASI İLE PAYLAŞMAKTA, ORGANİZE ETTİĞİ 
FAALİYETLER İLE TÜSİAD’IN KAMUYLA İLETİŞİM ALANINI 
GENİŞLETMEKTEDİR.

Sağladığı organizasyon desteğinin yanı sıra; Cumhurbaşkanı, 
Başbakan ve iki başbakan yardımcısı dahil on beş farklı 
bakan ile otuzun üzerinde toplantıya Temsilcilik tarafından 
katılım sağlandı. Ayrıca sekiz müsteşar, altı kurum başkanı, 
altı Cumhurbaşkanı Başdanışmanı ve çeşitli siyasi parti 
başkan yardımcılarını da içeren iki yüzün üzerinde üst 
düzey bürokrat ve siyasetçi ile toplantılar gerçekleştirdi. 
Yaklaşık yüz akademisyen, medya, sivil toplum ve özel 
sektör temsilcisi ile de kapsamlı görüşmeler gerçekleştiren 
Temsilcilik on beşin üzerinde kapsamlı sunum gerçekleştirdi.

Böylelikle TÜSİAD toplantıları hariç, üç yüzün üzerinde 
toplantı aracılığıyla istişareler vasıtasıyla; bir yandan 
TÜSİAD’ın Ankara’daki görünürlüğü ve varlığı güçlendirildi, 
diğer yandan TÜSİAD yapılarının ve üyelerinin gelişmeler 
konusunda sağlıklı bilgi alması sağlandı.

Resmi Temaslar, Görüş ve Öngörü Aktarımı

Temsilcilik Cumhurbaşkanlığı, Türkiye Büyük Millet Meclisi 
(TBMM), Başbakanlık ve bakanlıklar başta olmak üzere 
kamuda politika belirleme ve mevzuata dair karar alma 
süreçlerine TÜSİAD görüşlerini doğrudan aktarmaya ya da 
bunların aktarılmasına aracılık etmeye devam etti. Ayrıca 
başkentteki önemli gelişmelere dair anlık bilgiler paylaşarak 
kritik alanlarda uyarılar ve gelecek öngörüleri hakkında 
paylaşımlara devam etti.

Parlamento ve Kamu Kurumları ile İlişkiler Heyeti 
(PARKUR) Temasları

2016 yılında TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ali 
Y. Koç başkanlığında başlatılan ve 2017 yılında Temsilcilik 
yönlendirmesiyle devam eden PARKUR çalışmaları 
bağlamında iki Ankara teması serisi gerçekleştirildi. Haziran 
ayında gerçekleştirilen IV. PARKUR temaslarında altı bakan, 

TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

ANKARA TEMSİLCİLİĞİ

TÜSİAD Yönetim Kurulu’nun Başbakan Binali Yıldırım Ziyareti 
(3 Mart)

Yönetim Kurulu Anıtkabir Ziyareti (21 Şubat)
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Kasım ayında gerçekleştirilen V. PARKUR temaslarında 
ise dört bakan ziyaret edilerek çok sayıda somut başlıkta 
ilerleme kaydedildi.

İstanbul Programları

On bakanın ve yüksek bürokratlarının İstanbul ziyareti 
planlanarak TÜSİAD Binası’nda kapsamlı çalışma toplantıları 
gerçekleştirildi. Ayrıca İstanbul’da Cumhurbaşkanı, Ankara’da 
Başbakan katılımıyla düzenlenen TÜSİAD Yüksek İstişare 
Konseyi (YİK) Toplantıları ile yine İstanbul’da düzenlenen 
çok sayıda TÜSİAD konferansına ilgili bakanların ve yüksek 
bürokratlarının katılımı sağlandı.

Genel Sekreterlik Projeleri

TÜSİAD SÜR 2017, TÜSİAD Gençlik Platformu, TÜSİAD 
Bu Gençlikte İŞ Var! Projesi ve TÜSİAD ile TÜRKONFED 
ortaklığında gerçekleştirilen “Bölgelerarası Ortak Girişim 
Projesi (BORGİP)” başta olmak üzere öncelikli TÜSİAD 
çalışmalarına 2017 yılında da yoğun destek sağlanmaya 
devam edildi.

Diplomasi ve Dış Politika

Küresel iktisadi ve siyasi konjonktür bağlamında AB’deki 
gelişmeler, transatlantik ilişkiler, Orta Doğu ve Uzak Doğu 
Asya etkileşimli trendler gibi dış politika alanlarında da geniş 
bir yelpazede istişarelerini devam ettirdi. Bu doğrultuda AB 
odağında olmak üzere ABD, Japonya, Singapur ve Birleşik 
Arap Emirlikleri dahil çok sayıda büyükelçi ve ekibiyle 
temaslarda bulundu. IMF, Dünya Bankası, Birleşmiş Milletler, 
Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) gibi uluslararası 
örgütlerin yöneticileri ile toplantılar gerçekleştirdi. Temaslar 
çerçevesinde yirminin üzerinde yabancı büyükelçi ve 
yaklaşık yetmiş yabancı yüksek diplomat ile kapsamlı 
görüşme gerçekleştirdi.

YİK Ankara Programı

Temsilcilik koordinasyonunda düzenlenen yılın son YİK 
Programının ilk günü Anıtkabir’de Resmi Tören ile başladı. 
Program, Çankaya Köşkü’nde Başbakan Yardımcısı Recep 
Akdağ ziyareti ve TÜSİAD üyeleri ile Ankara devlet, siyaset 
ve diplomasi erkanının bir araya geldiği yaklaşık dört 
yüz kişilik katılıma ulaşan, Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek’in konuşma yaptığı YİK Ankara Protokol Kokteyli 
ile tamamlandı. Programın ikinci günü, Başbakan Binali 
Yıldırım’ın Onur Konuğu olduğu ve Başbakan Yardımcısı 
Şimşek ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk Özlü 
ile birlikte katıldığı YİK Toplantısıyla başladı. Ardından 
Başbakan’ın TÜSİAD üyeleri ile basına kapalı istişare 
toplantısı ve TÜSİAD Yönetim Kurulu Toplantısı ile devam 
etti. Son olarak Almanya ve Fransa ve Birleşik Krallık’ın da 
aralarında olduğu yirmiyi aşkın AB üyesi ülkenin katılımıyla 
Türkiye-AB ilişkilerinin değerlendirildiği TÜSİAD AB 
büyükelçiler yemeği ile tamamlandı.

Kamu-Özel Sektör İstişare Platformları

Özel sektör paydaşlarının kamuyla bir araya geldiği ortaklık 
platformlarında Temsilcilik aracılığıyla katılım sağlanmaya 
devam edildi. Bunların en önceliklileri arasında; Yatırım 
Ortamını İyileştirme Koordinasyon Kurulu (YOİKK), 
Sanayide Dijital Dönüşüm Platformu ve Tasarım Danışma 
Konseyi yer aldı.

Diğer Faaliyetler

İç Anadolu Bölgesi’nde yerleşik üyelerle istişare toplantılarına 
devam edildi ve yeni üyeler kaydedildi. Ankara Daimi 
Temsilcisi Eray Akdağ ayrıca ORSAM’da ve KalDer Ankara 
Şubesi’nde dersler verdi. Akdağ ayrıca Türkiye Teknoloji 
Geliştirme Vakfı (TTGV), A.Ü. Fikri ve Sınai Haklar Araştırma 
ve Uygulama Merkezi (FİSAUM) ile diğer bazı gönüllü sivil 
toplum çalışmalarına devam etti.

Erol Bilecik Başkanlığındaki TÜSİAD Heyetinin Sağlık Bakanı 
Dr. Ahmet Demircan Ziyareti (8 Ağustos)

PARKUR Kapsamında Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci Ziyareti 
(29 Kasım)
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BRÜKSEL’DEKİ TÜSİAD AVRUPA BİRLİĞİ TEMSİLCİLİĞİ, 
TÜRK ÖZEL SEKTÖRÜNÜ BUSINESSEUROPE (AVRUPA 
İŞ DÜNYASI KONFEDERASYONU) VE AB KURUMLARI 
NEZDİNDE TEMSİL, TÜSİAD ÜYELERİNE DESTEK, AVRUPA 
VE TÜRK KAMUOYUNU BİLGİLENDİRME VE ULUSLARARASI 
İLETİŞİM ALANLARINDA ÇALIŞMAKTADIR.

AB Nezdinde Türk Özel Sektörünün Temsili

•	 Dilek Aydın AB Komisyonu üyeleri ve yöneticileri, Avrupa 
Parlamenterleri, AB üye ülkelerinin bakan ve bürokratları, 
AB nezdinde büyükelçiler, düşünce kuruluşları, medya 
ve uluslararası iş dünyası temsilcileriyle görüşmeler 
gerçekleştirdi ve toplantılara katıldı. 

•	 Dilek İştar Ateş, Avrupa Parlamentosu, CEPS, EPC, Friends 
of Europe, CES, Center for European Reform, Heinrich 
Böll Vakfı, Konrad Adenauer Vakfı, Carnegie, European 
Business Summit ve GMF toplantı ve etkinliklerini takip 
etti.

•	 Bahadır Kaleağası ve Dilek Aydın’ın Genişleme 
Müzakerelerinden Sorumlu AB Komisyonu Üyesi 
Johannes Hahn ile görüşmelerinde Gümrük Birliği’nin 
yenilenmesi, enerji, göç politikası, vize, dijital dönüşüm, 
sanayi 4.0 ve demokratik reformlar konuları ele alındı 
(22 Kasım). Ayrıca Ticaretten Sorumlu AB Komiseri 
Malmström’ün Kabine Şefi Maria Åsenius ile Gümrük 
Birliği’nin güncellenmesi konusunda toplantı yaptılar 
(23 Şubat). 

•	 Avrupa Parlamentosu’nda Metro Group tarafından Avrupa 
Parlamenteri ve Uluslararası Ticaret Komitesi Başkanı 
Bernd Lange ve Avrupa Parlamenteri Rebecca Harms’ın 
ev sahipliğinde gerçekleştirilen “AB-Türkiye Gümrük 
Birliği’nin Güncellenmesi” konulu konferansa Dilek Aydın 
konuşmacı olarak katıldı (26 Nisan).

BusinessEurope 

AB nezdinde TÜSİAD Temsilcisi Dilek Aydın, BusinessEurope 
Başkanlar Konseyi ve Daimi Delegeler Kurulu’nun yanı sıra 
dijital ekonomi, araştırma ve yenilikçilik, yasal düzenlemeler, 
iletişim stratejisi, KOBİ’ler, girişimcilik ve kurumsal reform 
alanlarındaki çalışmaları takip etmektedir. Temsilci Yardımcısı 
Dilek İştar Ateş, Dış İlişkiler, Sanayi İşleri, Ekonomik ve Mali 
İşler ve Sosyal Politikalar Komisyonları, Enerji, Dünya Ticaret 
Örgütü, Serbest Ticaret Anlaşmaları, ABD, Japonya ve Rusya 
Ağı çalışma grupları üyesidir. 

2017 yılında BusinessEurope TÜSİAD’ın da katkısıyla 
hazırlanan tutum belgesinde Türkiye’nin AB süreci ve 
AB-Türkiye Gümrük Birliği’nin güncellenmesine Avrupa iş 
dünyasının desteğini vurguladı. Aynı konuda AmCham EU ve 
DigitalEurope ile toplantılar gerçekleştirildi. 

TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

AVRUPA BİRLİĞİ - BRÜKSEL TEMSİLCİLİĞİ

Avrupa Birliği-Türkiye İlişkileri Yuvarlak Masası (22 Kasım)
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•	 TÜSİAD Berlin, Paris, Londra ve AB temsilcileri, Bahadır 
Kaleağası’nın da katılımıyla Brüksel’de TÜSİAD AB 
Temsilciliği’nde bir araya gelerek değerlendirme ve 
koordinasyon çalışması gerçekleştirdi. TÜSİAD Temsilcileri 
ayrıca European Business Summit’e katıldı (22 Mayıs).

•	 Institut du Bosphore ve Avrupa Parlamentosu Türkiye 
Forumu tarafından düzenlenen Türkiye-Fransa ilişkilerinin 
AB perspektifiyle geliştirilmesi konulu yuvarlak masa 
toplantısı TÜSİAD AB Temsilciliği’nde düzenlendi 
(26 Eylül).

•	 Avrupa Parlamentosu Türkiye Forumu ve TÜSİAD AB 
Temsilciliği, AB-Türkiye ilişkilerinde yol haritası konulu 
yuvarlak masa toplantısı düzenledi (22 Kasım). Etkinliğe 
Avrupa Parlamenterleri, AB Komisyonu yetkilileri, Türkiye 
AB Büyükelçisi Faruk Kaymakcı, AB diplomatları, İKV 
Başkanı Ayhan Zeytinoğlu ve Bahadır Kaleağası katıldı.

•	 AB Komisyonu Başkan Yardımcısı Jyrki Katainen ve 
Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek ev sahipliğinde 
Brüksel’de gerçekleşen Türkiye-AB Üst Düzey Ekonomik 
Diyalog, AB-Türkiye İş Dünyası Diyaloğu toplantısında 
TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Simone 
Kaslowski ve Dilek Aydın tarafından temsil edildi 
(7‑8 Aralık).

•	 ETUC (Avrupa Sendikalar Konfederasyonu)’un düzenlediği 
AB-Türkiye Gümrük Birliği’nin güncellenmesi konulu 
çalıştayda Türk iş dünyasının görüşleri Dilek Aydın 
tarafından sunuldu (14 Aralık). 

•	 The American European Community Association 
tarafından düzenlenen ve Türkiye AB Büyükelçisi Faruk 
Kaymakcı’nın onur konuşmacısı olduğu öğle yemeği 
toplantısı Dilek Aydın ev sahipliğinde gerçekleştirildi 
(19 Aralık).

Brüksel Enerji Kulübü - BREC

TÜSİAD desteği ile kurulan BREC üyeleri uluslararası 
şirketlerin üst düzey yöneticileridir. Toplantılara ayrıca 
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler ve diplomatlar 
katılmaktadır. TÜSİAD’ın Brüksel’de ev sahipliği yaptığı BREC 
toplantıları 2017 yılında şu konulara odaklandı: 

•	 Avrupa’nın enerji güvenliği, 

•	 Rus gazı tedarik koridorlarının fiyat rekabetçiliği, 

•	 Baltık ve Orta Avrupa ülkeleri doğal gaz pazarının 
dönüşümü, 

•	 Orta Doğu ve Doğu Akdeniz’de doğal gazın görünümü, 

•	 Ukrayna enerji piyasası, 

•	 Kuzey Akım 2 Projesi.

İletişim

•	 Dilek Aydın birçok medya kuruluşunun (HaberTürk, 
CNN Türk, Bloomberg, Deutsche Welle Türkçe, Voice 
of America Türkçe) yayınlarında çeşitli konularda bilgi 
ve görüş paylaştı: AB-Türkiye üyelik süreci, Avrupa 
Parlamentosu Türkiye Raporu, Gümrük Birliği’nin 
güncellenmesi, AB fonları, Avrupa iş dünyası gündemi. 

•	 Dilek Aydın 2017 yılında Washington D.C., Berlin, Paris, 
Ankara ve İstanbul’da bakanlar, büyükelçiler, bürokratlar, 
siyasi parti, sivil toplum ve iş dünyası temsilcileri ile 
görüşmeler gerçekleştirdi. 

•	 Dilek Aydın ayrıca konferanslara konuşmacı ve oturum 
başkanı olarak katıldı: Avrupa Parlamentosu, German 
Marshall Fund-GMF (Ankara), Co-Opinion (İstanbul), 
Konrad-Adenauer-Stiftung (Tunus), Bundesverband der 
Deutschen Industrie-BDI (Berlin), Institut du Bosphore 
(İstanbul). 

•	 Dilek İştar Ateş TÜSİAD AB Temsilciliği ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen Co-Opinion ve JADE ortak çalıştayına 
konuşmacı olarak katıldı. 

•	 Avrupa Parlamenterleri, AB diplomatik temsilcileri, Türk 
ve uluslararası şirketler ve devlet birimlerinden heyetler, 
Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD), TÜRKONFED, 
KAGİDER, The National Defense University, Enka Lisesi, 
JADE, Robert Bosch Stiftung, Europäische Akademie 
Berlin, IPC, St. Benoit Lisesi, Co-Opinion, Women of 
Europe, NETUBA, KTTO, Özgürlük Araştırmaları Merkezi, 
European Movement Türkiye-TURABDER ve Turkish 
Sailors Europe ile TÜSİAD AB Temsilciliği’nde toplantı ve 
etkinlikler gerçekleştirildi. 

Araştırma ve Yayınlar

•	 Haftalık “Brüksel’de Bir Hafta” ve aylık “Avrupa İş 
Dünyası Gündemi” düzenli yayınları 2017 yılında devam 
etti. 

•	 Temsilcilik ayrıca çeşitli raporlar hazırladı: Avrupa 
Parlamentosu Türkiye Raporu, Avrupa’nın Geleceği, Brexit 
süreci, AB Ticaret Politikası, AB ve Körfez Ülkeleri, AB-
Türkiye İlişkileri Gündeminde Son Gelişmeler.

The National Defense University Ziyareti (7 Nisan) Avrupa Birliği - Brüksel Temsilcisi Dilek Aydın
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WASHINGTON D.C. TEMSİLCİLİĞİ, TÜRKİYE-ABD 
İLİŞKİLERİNİN HER ALANDA GELİŞTİRİLMESİNE VE 
KARŞILIKLI İLETİŞİM VE BİLGİLENDİRME SÜRECİNE 
KATKIDA BULUNMAKTADIR.

TÜSİAD Washington D.C. Temsilciği, ABD yönetimi, Kongre 
ve Washington D.C.’deki farklı kurum ve kuruluşlar ile 
ilişkileri yönetmekte, TÜSİAD üyelerini Türk-Amerikan 
ilişkileri, Amerikan iç ve dış politikası ve gelişmeler hakkında 
bilgilendirmektedir. Washington D.C.’deki paydaşları Türk 
iş dünyasının görüşleri doğrultusunda düzenli olarak 
bilgilendiren Temsilcilik, Türk-Amerikan ilişkilerinin 
geliştirilmesi ve derinleştirilmesi için çalışmaktadır.

Temaslar ve Temsil

TÜSİAD Washington D.C. Temsilcisi Barış Ornarlı Beyaz 
Saray, ABD Dışişleri Bakanlığı, Savunma Bakanlığı, Ticaret 
Bakanlığı ve Ticaret Temsilciliği nezdinde düzenli olarak 
temaslarda bulundu. Barış Ornarlı yıl içinde ABD Temsilciler 
Meclisi üyeleri ve danışmanlarıyla çok sayıda görüşme 
gerçekleştirdi.

Amerikan iş dünyası, düşünce kuruluşları, basın, üniversiteler 
ve sivil toplum temsilcileri ile temasları sürdüren Barış 
Ornarlı, BusinessEurope üyesi kuruluşların Washington D.C. 
temsilcileriyle ortak çalışma alanları konusunda düzenli fikir 
alışverişinde bulundu.

TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Simone 
Kaslowski, Washington D.C. Büyükelçisi Serdar Kılıç, 
Washington Post yazarı David Ignatius ve düşünce kuruluşu 
yöneticileri ve uzmanlarıyla görüşme yaptı (20 Mart, 
12‑13 Haziran).

TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

WASHINGTON D.C. TEMSİLCİLİĞİ

TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı Açılışı (23 Ekim, San Francisco)
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TÜSİAD ABD’nin California eyaletinde teknoloji şirketlerinin 
kümelendiği San Francisco/Silicon Valley bölgesinde TÜSİAD 
Silikon Vadisi Ağı’nı oluşturdu (19‑20 Haziran). Erol Bilecik 
başkanlığında TÜSİAD heyeti San Francisco bölgesinde bir 
dizi temasta bulundu. TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı açılışına 
San Francisco bölgesinde yerleşik 100’ün üzerinde Türk asıllı 
girişimci, yönetici, mühendis, bilim insanı ve yatırımcı katıldı. 
Açılış kokteylinde Erol Bilecik, TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Üyesi Esin Güral Argat, TÜSİAD Silikon Vadisi Ağı Başkanı 
Ayşegül İldeniz konuşma yaptı. Katılımcıların yoğun ilgi 
gösterdiği etkinlikte yatırımcı Warren Weiss ve Silver Spring 
Networks CEO’su Michael Bell ile panel toplantısı yapıldı. 
TÜSİAD heyeti ayrıca Silicon Valley Bank, Dünya Ekonomik 
Forumu (WEF) Dördüncü Sanayi Devrimi Merkezi’ni ve 
Cisco, Intel ve Silver Spring Networks gibi şirketlerin 
merkezlerini ziyaret etti (23‑24 Ekim).

Bahadır Kaleağası Washington D.C.’de Beyaz Saray Ulusal 
Güvenlik Konseyi yetkilileri, ABD Dışişleri Bakanlığı 
Müsteşar Yardımcısı Jonathan Cohen, Business Roundtable 
Başkan Yardımcısı Dave Thomas, Wikimedia Vakfı Genel 
Müdürü Katherine Maher ve düşünce kuruluşu yöneticileri 
ve uzmanları ile görüşmeler gerçekleştirdi. Bahadır Kaleağası 
Brookings Enstitüsü’nde düzenlenen Türkiye, Avrupa 
ve ABD: Yeni Sorunlar ve Değişen Dinamikler başlıklı 
konferansta açılış konuşması yaptı (22 Haziran, 6‑9 Kasım).

TÜSİAD Washington D.C. Temsilciliği Dünya Bankası 
Grubu ve Uluslararası Para Fonu (IMF) yıllık toplantılarıyla 
eşzamanlı yapılan Kadın20 (W20) toplantılarına katılarak 
Türkiye Kadın Girişimciler Derneği’ni (KAGİDER) temsil etti 
(12 Ekim).

Bilgilendirme ve Tanıtım Faaliyetleri

Barış Ornarlı, milletvekilleri, Türk ve Amerikan şirket 
ve sektör temsilcileri, düşünce kuruluşu uzmanları, 
akademisyenler ve gazeteciler ile TÜSİAD Washington D.C. 
Temsilciliği’nde toplantılar gerçekleştirdi. Ayrıca Washington 
D.C.’de Bahçeşehir Üniversitesi lisans ve lisansüstü 
öğrencilerine Türk-Amerikan ilişkileri konusunda sunum 
yaptı (27 Ocak, 17 Temmuz).

Barış Ornarlı, TÜSİAD Ankara Daimi Temsilcisi ve 
TBMM ile İlişkiler Sorumlusu Eray Akdağ ile Ankara’da 
Dışişleri Bakanlığı, Ekonomi Bakanlığı ve Avrupa Birliği 
Bakanlığı’nda temaslarda bulundu, Kalkınma Bakanı Lütfi 
Elvan, siyasi parti yetkilileri, ABD ve AB Büyükelçileri 
ile görüşme yaptı. İstanbul’da Trump yönetiminin ilk 50 
gününün değerlendirildiği konferansta konuşan Barış 
Ornarlı, Ankara’da TÜSİAD İç Anadolu Bölgesi üyeleriyle 
istişare toplantısında sunum yaptı. Barış Ornarlı ayrıca, 
TED Üniversitesi’nde Türk-Amerikan ilişkileri konusunda 
konferans verdi (26 Şubat, 9 Mart).

Brookings Enstitüsü TÜSİAD Kıdemli Araştırmacısı ve 
Türkiye Projesi Direktörü Kemal Kirişci Türkiye’nin iç ve dış 
politikası, Türk-Amerikan ilişkileri ve bölgesel gelişmeler 
konularında konferanslar düzenledi, çok sayıda makale ve 
araştırma yayınladı. Kirişci bu yıl Türkiye ve Batı: Sorunlu 
Bir İttifakın Fayları başlıklı kitabını yayınladı. Brookings 
Enstitüsü ile ortaklaşa her yıl İstanbul’da düzenlenen 
konferansa Brookings Enstitüsü Başkan Yardımcısı Bruce 
Jones katıldı, küreselleşmeye karşı korumacı ve popülist 
eğilimler değerlendirildi (25 Mayıs).

Barış Ornarlı Washington D.C.’de Türk-Amerikan Konseyi 
(ATC) tarafından düzenlenen konferansta e-ticaret panelinde 
oturum başkanlığı yaptı (22 Mayıs).

German Marshall Fund of the United States (GMF) ile 2009 
yılında oluşturulan “Trilateral Strategy Group” kapsamında 
çalışmalar devam etti. Programın 14. toplantısı Ankara’da 
(13‑14 Haziran) 15. toplantısı Washington D.C.’de yapıldı 
(6‑8 Kasım).

TÜSİAD Washington D.C. Temsilciliği Türk-Amerikan 
ilişkilerinin gündemi, Amerikan siyaseti, Türkiye’deki 
gelişmelerin yansımaları gibi konularda raporlar hazırladı. 
Temsilcilik her hafta yayınlanan Washington Gündemi ve 
Turkey Letter bültenlerini ve aylık olarak derlenen Türk 
Amerikan iş dünyası bültenini hazırlamaktadır. 2017 yılında 
Türk ve Amerikalı çok sayıda lisans ve yüksek lisans 
öğrencisine staj olanağı sunuldu.

Washington D.C. Ziyareti (6‑8 Kasım) German Marshall Fund of the United States (GMF) ile ortaklaşa 
yapılan Transatlantic Strategy Group Toplantıları (6‑8 Kasım)
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BERLİN TEMSİLCİLİĞİ, TÜRKİYE’NİN AB İLE MÜZAKERE 
SÜRECİNDE ALMAN KAMUOYU TARAFINDAN DAHA FAZLA 
VE DOĞRU TANINMASINI SAĞLAMAK VE TÜRK-ALMAN 
EKONOMİK, SİYASAL VE KÜLTÜREL İLİŞKİLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİNE KATKIDA BULUNMAK AMACIYLA 
ÇALIŞMALAR YAPMAKTADIR.

Temsil ve Tanıtım Faaliyetleri

•	 Türkiye Değişim Kültürü Girişimi (TCCI: Turkey: 
Culture of Change Initiative - yeni ismiyle Berlin 
Bosphorus Girişimi) üçüncü resmi Danışma Kurulu 
toplantısını Türk ve Alman tarafından TÜSİAD ev 
sahipliğinde gerçekleşti. TCCI Danışma Kurulu Eş 
Başkanı Arzuhan Doğan Yalçındağ ve bu görevi sene 
başında Prof. Dr. Wolfgang Ischinger’den devralmış olan 
yeni Eş Başkan ve Mercator Vakfı Direktörü Michael 
Schwarz hazır bulundular. Toplantı çerçevesinde 
Sabancı Üniversitesi İstanbul Politikalar Merkezi’nden 
Dr. Magdalena Kirchner ve ODTÜ Uluslararası İlişkiler 
Bölümü’nden Prof. Dr. Hüseyin Bağcı kısa birer sunum 
gerçekleştirdi, akabinde yapılan görüşmelerde Türkiye-
Almanya ilişkilerinde son dönem gelişmeleri ele alınarak 
ikili ilişkilerde stratejik bir yol haritası ve sivil toplum 
diyaloğunun önemi vurgulandı (18 Ekim).

•	 Bahadır Kaleağası, Berlin’de G20 ülkelerinin önde gelen 
iş dünyası, sivil toplum ve kamu temsilcileriyle bir araya 
gelerek, Almanya Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlığı’nın 
düzenlediği “G20’de Üretimin Dijitalleşmesi - Girişimler, 
En İyi Uygulamalar ve Politika Yaklaşımları” başlıklı 
etkinliğe konuşmacı olarak katıldı (16‑17 Mart).

•	 TÜSİAD Almanya Network’ü, Almanya Federal Meclisi 
(Bundestag) Türkiye-Almanya Dostluk Grubu’nun daveti 
üzerine Berlin ziyareti gerçekleştirerek Alman Sanayi 
Federasyonu (BDI), TCCI Danışma Kurulu üyeleri, 
Almanya’nın Ekonomi ve Dışişleri Bakanlığı nezdinde 
çeşitli temaslarda bulundu ve Türkiye’nin Almanya 
Büyükelçisi Ali Kemal Aydın’ı makamında ziyaret etti 
(27‑28 Nisan).

TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

BERLİN TEMSİLCİLİĞİ 

TÜSİAD Almanya Network Berlin Ziyareti Çerçevesinde Almanya 
Dışişleri Bakanlığı Teması (27 Nisan)

TÜSİAD Almanya Network Berlin Ziyareti Çerçevesinde Almanya 
Dışişleri Bakanlığı Teması (27 Nisan)
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•	 European School of Management and Technology (ESMT) 
ile geliştirilen işbirliğinin ilk modülü, yönetici programı 
formatında düzenlenen bir toplantı vasıtasıyla hayata 
geçirildi. Toplantıya Berlin’den ESMT profesörleri Olaf 
Plötner ve Joe Peppard ile 365FarmNet’in kurucusu 
Maximilian von Loebbecke’nin katılımları sağlandı 
(4‑5 Mayıs).

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Simone 
Kaslowski başkanlığındaki TÜSİAD heyetinin, Berlin 
ziyareti kapsamında, BDI ev sahipliğinde Alman 
iş dünyası temsilcileriyle “Türk-Alman Ekonomik 
İlişkilerinde Mevcut Konular” başlıklı yuvarlak masa 
toplantısında bir araya gelindi. İkili ilişkilerde somut 
ilerleme gündemi olarak 4. Sanayi Devrimi ve dijital 
dönüşüm konularına odaklanılması hedefi çerçevesinde 
TÜSİAD ve BDI arasında Sanayi 4.0 alanında önemli bir 
işbirliği mutabakatı imzalandı. TÜSİAD heyeti, aynı gün 
Almanya Dışişleri Bakanlığı Müsteşarı Walter J. Lindner 
ile de Türkiye-AB ilişkileri gündemi hakkında görüş 
alışverişinde bulundu (10 Ekim).

•	 TÜSİAD Berlin Temsilciliği, yıl boyunca ekonomi, eğitim, 
bilim, sanat gibi farklı alanlarda Alman kamuoyunda 
değişen Türkiye’nin daha yakından tanınmasının 
sağlaması çalışmalarına TÜSİAD üyelerinin aktif bir 
şekilde entegre edilmesi amacıyla çeşitli raporlar hazırladı 
ve Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası ile Almanya 
Network Grubu üyeleriyle çeşitli toplantılar gerçekleştirdi. 

•	 Almanya’nın Türkiye Büyükelçisi Martin Erdmann’ın da 
katılımıyla İstanbul’da gerçekleşen Almanya Network 
Paydaşlar Toplantısı’na katılım sağlandı (4 Mayıs).

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

•	 TÜSİAD Berlin ve TCCI Direktörü Alper Üçok, 
bilgilendirme ve temas faaliyetleri kapsamında, German 
Marshall Fund (GMF) tarafından TÜSİAD, Koç Holding 
ve İsveç Dışişleri Bakanlığı ortaklığı ile transatlantik 
işbirliğinin geliştirilmesi perspektifiyle oluşturulan 
Üçlü Strateji Grubu’nun Ankara’da (12‑14 Haziran) ve 
Washington D.C.’de (7‑8 Kasım) düzenlenen toplantılarına 
Bahadır Kaleağası ve AB Temsilcisi Dilek Aydın’la birlikte 
katılım sağladı. Aynı şekilde Brüksel’de düzenlenen 
Avrupa İşdünyası Zirvesi (European Business Summit 

EBS) (22‑23 Mayıs) ile bu yıl Almanya’nın Bonn kentinde 
düzenlenmiş olan “UNFCCC 23. Taraflar Konferansı” 
çerçevesinde Üst Düzey İş Dünyası Yemeği’ne (14 Kasım) 
katılım sağlandı. 

•	 TÜSİAD Berlin Temsilciliği, TÜSİAD, TCCI ve Mercator 
Stiftung’un ortaklaşa düzenlediği ve üçüncüsü İzmir 
ve Sakız Adası’nda gerçekleştirilen “Turkey-Europe 
Future Forum / Türkiye-Avrupa Gelecek Forumu” adlı 
genç liderler eğitim programına hazırlık sürecinde 
organizasyonel destek verdi (2‑9 Temmuz).

•	 Medyayla ilişkiler çerçevesinde, çeşitli yayın organlarıyla 
ilişkiler geliştirilip çeşitlendirilerek, Şubat 2017’de 
Handelsblatt’ta Erol Bilecik’in gündeme dair bir röportajı, 
Ocak ve Mayıs 2017’de Alper Üçok’un Ekonomist Dergisi 
ve DW Türkçe Servisi söyleşileri, Temmuz 2017’de 
Bahadır Kaleağası’nın DW İngilizce Servisi, Handelsblatt 
ve ARD’ye verdiği çeşitli röportaj ve demeçleri 
kamuoyuyla paylaşıldı. 

•	 TÜSİAD Berlin Temsilciliği’nin diğer temasları arasında 
Almanya Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlığı yetkilileri, 
Federal Parlamento Milletvekilleri, Alman Sanayicileri 
Federasyonu (BDI) temsilcileri, Alman Dış Politika 
Topluluğu (DGAP), German Marshall Fund (GMFUS) 
Berlin Ofisi, Mercator Vakfı, Türkiye-Almanya Gençlik 
Köprüsü, Hertie School of Governance ve Münih 
Güvenlik Konferansı Örgütü’nün yanı sıra T.C. Berlin 
Büyükelçiliği ve Başkonsolosluğu, medya yöneticileri, 
çeşitli sivil toplum kuruluşu ve iş dünyası temsilcileri ile 
gerçekleştirilen görüşmeler yer aldı. 

•	 TÜSİAD Berlin Temsilciliği, aylık “Almanya Basın 
Değerlendirmeleri”, “Stimmen aus der Türkei” ve 
“Almanya’da Bu Ay” bültenlerinin yanı sıra Almanya’daki 
güncel politik, ekonomik ve sosyal gelişmelere ilişkin 
çeşitli bilgi notları hazırladı. 

•	 Temsilcilik, ayrıca TCCI web sayfasına (http://www.tcci-
de.org/) içerik desteği sunmaktadır. 

TÜSİAD Heyeti “Türk-Alman Ekonomik İlişkilerinde Mevcut 
Konular” Yuvarlak Masa Katılımcılarıyla (10 Ekim)

TÜSİAD Heyeti Almanya Dışişleri Bakanlığı Müsteşarı Walter J. Lindner 
Görüşmesi (10 Ekim)
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PARİS TEMSİLCİLİĞİ, TÜRKİYE’NİN AB İLE MÜZAKERE 
SÜRECİNDE FRANSA KAMUOYU TARAFINDAN DAHA FAZLA 
VE DOĞRU TANINMASINI SAĞLAMAK VE TÜRK-FRANSIZ 
EKONOMİK, SİYASAL VE KÜLTÜREL İLİŞKİLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİNE KATKIDA BULUNMAK AMACIYLA 
ÇALIŞMALAR YAPMAKTADIR. 

Temsil ve Tanıtım Etkinlikleri

•	 TÜSİAD ve Institut du Bosphore heyetleri yıl içinde 
Paris’te pek çok temaslarda bulundu: Cumhurbaşkanı 
Emmanuel Macron’un Avrupa ve G20 Danışmanı Clément 
Beaune, Başbakan Edouard Philippe’in Diplomasi ve 
Strateji Danışmanları Emmanuel Lenain ve Stephen 
Marchisio, AB Bakanı Nathalie Loiseau’nun Kabine 
Direktörü Gaël Veyssière, Ekonomi Bakanı Bruno Le 
Maire’in Siyasi Danışmanı Charles Sitzenstuhl, UIusal 
Meclis Dışişleri Komisyonu Başkan Yardımcısı Jacques 
Maire; MEDEF Avrupa ve Uluslararası ilişkiler Bölümü 
Başkanı Bernard Spitz ve Direktörü Catherine Lepage, 
AXA CEO’su Thomas Buberl, Euler Hermes Yönetim 
Kurulu Başkanı Wilfried Verstraete, ADP Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Edward Arkwright, BNP Paribas 
Uluslararası Bireysel Bankacılık Başkan Vekili Jean-Paul 
Sabet. Heyetlerde, TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı, Institut du Bosphore Yönetim Kurulu Üyesi 
Simone Kaslowski, TÜSİAD Fransa Network Başkanı, 
Institut du Bosphore Başkan Yardımcısı Livio Manzini, 
Institut du Bosphore Başkanı Bahadır Kaleağası, TÜSİAD 
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi, Institut du Bosphore 
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Özlem Özüner, Institut du 
Bosphore Yönetim Kurulu üyeleri Michel Akavi ve Didier 
Billion ile TÜSİAD AB İletişim - Projeler Direktörü Nur 
Beler Levi, Institut du Bosphore Direktörü ve TÜSİAD 
Paris Temsilcisi Didem Bora yer aldı (6 Eylül, 21‑22 Eylül).

TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

PARİS TEMSİLCİLİĞİ

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantısı (12 Nisan, Paris)
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•	 Institut du Bosphore ve Sciences Po Paris School of 
International Affairs (PSIA) ortaklığında, Türkiye-
Fransa-AB ilişkilerinin geliştirilmesine katkı sağlayacak 
bir araştırma makalesi hazırlanmasını kapsayan bir 
yarışma hayata geçirildi. Mart ayında ilki düzenlenen 
yarışmanın ödül töreni Institut du Bosphore Bilim Kurulu 
Eş Başkanı N. Ümit Boyner ve Sciences Po Üniversitesi 
Öğretim Görevlisi Jérôme Sgard’ın açılış konuşmalarıyla 
gerçekleştirildi. Ardından Fransa Uluslararası İlişkiler 
Enstitüsü (IFRI) Türkiye Programı Direktörü Dorothée 
Schmid’in moderatörlüğünde “Avrupa’daki belirsizlik 
döneminde Türkiye ekonomisi” başlığıyla düzenlenen 
panelde Bahadır Kaleağası ile Sciences Po Öğretim 
Görevlisi Eckart Woertz konuya ilişkin görüşlerini aktardı 
(12 Nisan).

•	 Institut du Bosphore Bilim Kurulu yıllık toplantısı N. Ümit 
Boyner ve Bahadır Kaleağası’nın başkanlığında Paris’te 
düzenlendi. Fransa ve Türkiye Büyükelçileri Charles 
Fries ve İsmail Hakkı Musa ikili ilişkiler; Euler Hermes 
Başekonomisti Ludovic Subran ekonomi gündemi üzerine 
değerlendirmelerde bulundu (12 Nisan).

•	 Institut du Bosphore’un 7. Cercle de l’Institut (Dostluk 
Grubu) toplantısı “Nasıl Bir Türkiye-Fransa-AB İlişkisi 
Bekliyoruz?” ana başlığında Paris’te düzenlendi. Fransa 
Uluslararası Stratejik İlişkiler Enstitüsü (IRIS) Direktör 
Yardımcısı, Institut du Bosphore Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Yayın Koordinatörü Didier Billion’un moderatörlüğünde 
gerçekleşen toplantıda Institut Montaigne Özel Danışmanı 
Michel Duclos ve Bahadır Kaleağası Türkiye-AB 
ilişkilerine yönelik değerlendirmelerde bulundu (21 Eylül).

•	 Institut du Bosphore ve Avrupa Parlamentosu Türkiye 
Forumu işbirliği ile, TÜSİAD AB Temsilciliği’nin ev 
sahipliğinde Brüksel’de, “AB Perspektifiyle Türkiye-Fransa 
İlişkilerinin Güçlendirilmesi için Yol Haritası” başlıklı bir 
yuvarlak masa toplantısı düzenlendi. AB kurumları ve 
düşünce kuruluşlarından temsilcilerin katıldığı toplantının 
açılış konuşmaları Avrupa Parlamentosu üyesi ve 
Türkiye Raportörü Kati Piri, Fransız Anayasacılar Derneği 
Başkan Yardımcısı, eski Senato Genel Sekreteri ve 
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Üyesi Alain Delcamp, 
moderatörlüğü ise Didem Bora tarafından gerçekleştirildi 
(26 Eylül).

•	 Fransa, Almanya ve Türkiye’den üst düzey siyaset, 
ekonomi ve kültür politika yapıcılar ve kanaat 
önderlerinin katılımıyla ve Fransız Eğitim ve Stratejik 
Araştırma Yüksek Konseyi’nin (CSFRS) desteği ile bu 
yıl 8.’si düzenlenen ve “Türkiye-Fransa-AB: Ayarları 
Güncellemek?” ana başlığı altında gerçekleşen Institut du 
Bosphore Yıllık Semineri’nin ve akabinde düzenlenen 
Business Network toplantısının organizasyonuna katkı 
sağlandı. Didier Billion ve Alain Delcamp tarafından 
seminere katkı amaçlı kaleme alınan “Açıklık Prizmasında 
Türkiye-Fransa İlişkileri: Nasıl Daha Etkili Olur?” başlıklı 
raporun hazırlıklarına destek verildi (18‑19 Ekim).

•	 Institut du Bosphore Bilim Kurulu Eş Başkanı Anne 
Lauvergeon, Huffington Post Fransa gazetesinde 
“Türkiye’den Vazgeçmeyelim” başlıklı bir makale yayınladı 
(23 Kasım).

•	 Institut du Bosphore Yönetim Kurulu, enstitünün 
çalışmalarına yön vermek üzere düzenli şekilde toplantılar 
gerçekleştirdi.

Bilgilendirme ve Temas Etkinlikleri

•	 OECD nezdinde İş ve Sanayi Danışma Komitesi BIAC 
(Business at OECD)’ta TÜSİAD’ı temsil eden üyelere bilgi 
akışı ve destek sağlandı. Bu çerçevede B20 Ortak Görev 
Gücü (22 Mart), Genel Kurul (6 Haziran), Çin Görev 
Gücü (19‑20 Haziran), “G20 Arjantin Dönem Başkanlığı 
- İş Dünyası Gündemi” (27 Eylül), Ticaret Komitesi 
(28‑30 Kasım) toplantılarına katılım sağlandı. 

•	 Yıl boyunca Paris’te IRIS, IFRI, Institut Montaigne, CERI-
Sciences Po gibi çeşitli düşünce kuruluşlarının yanı sıra 
Brüksel’de BusinessEurope Avrupa İş Dünyası Zirvesi 
(22‑23 Mayıs) ve Washington D.C.’de GMF ve Brookings 
Enstitüsü’nün, Türkiye’nin Avrupa ve ABD ile ilişkilerinin 
değerlendirildiği toplantılarına (6‑9 Kasım) katılım 
sağlandı. 

•	 Türkiye ve Fransa ilişkileri, siyaset ve ekonomi gündemi 
üzerine bilgi notları hazırlandı. Şirketlerden, medyadan, 
üniversite öğrencilerinden ve diğer çevrelerden gelen bilgi 
taleplerine yanıt verildi. 

Paris Temsilcisi Didem BoraInstitut du Bosphore’un 7. Cercle de l’Institut (Dostluk Grubu) 
Toplantısı (21 Eylül)  
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LONDRA TEMSİLCİLİĞİ, TÜRKİYE İLE BİRLEŞİK KRALLIK 
ARASINDA İKİLİ İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLMESİ VE İKİ 
ÜLKE ARASINDA SİYASİ, EKONOMİK VE KÜLTÜREL 
BAĞLARIN GÜÇLENDİRİLMESİ AMACIYLA ÇALIŞMALAR 
YAPMAKTADIR.

 

Temsil ve Tanıtım Faaliyetleri 

•	 TÜSİAD Başekonomisti Dr. Zümrüt İmamoğlu’nun Londra 
Borsası ziyaretinde TheCityUK ve TÜSİAD işbirliğinde 
yapılabilecek ortak projeler ele alındı (10 Şubat).

•	 Londra Temsilciliği koordinasyonunda Birleşik Krallık 
Başbakanlığı Türkiye Ticaret Elçisi Lord Janvrin TÜSİAD’ı 
ziyaret etti (8 Mart).

•	 Bahadır Kaleağası iki kere Londra’yı ziyaret etti (26 Mayıs, 
7 Temmuz). Ziyaretleri süresince Confederation of British 
Industries (CBI) Genel Sekreteri Carolyn Fairbairn, 
Birleşik Krallık Parlamentosu Karma Türkiye grubu üyesi 
milletvekilleri, Birleşik Krallık Dışişleri Bakanlığı yetkilileri, 
Londra merkezli düşünce kuruluşları Centre for European 
Reform ve D Group temsilcileri ile ikili görüşmeler 
gerçekleştiren Bahadır Kaleağası, Londra Borsası’nın ev 
sahipliğinde organize edilen resepsiyon ve yuvarlak masa 
toplantısına onur konuğu olarak katıldı. 

•	 Londra Borsası Türkiye Danışmanlık Grubu ve Turquoise 
CEO’su Dr. Robert Barnes ve TheCityUK Avrupa ve 
Avrasya Sorumlusu Steve Bourne’un TÜSİAD ziyareti 
koordine edildi (12 Eylül).

•	 TÜSİAD Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası 
Başkanı ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Simone 
Kaslowski’nin başkanlığında düzenlenen Londra 
ziyaretinde, CBI Başkanı Paul Drechsler, Birleşik Krallık 
Parlamentosu AB’den Çıkış Komitesi Başkanı Hilary 
Benn, yeni seçilen Lord Mayor Charles Bowman, önde 
gelen düşünce kuruluşu Chatham House uzmanları ve 
Economist dergisi, Türkiye’nin İngiltere Büyükelçisi 
Abdurrahman Bilgiç ve Birleşik Krallık Uluslararası Ticaret 
Departmanı Asya ve Doğu Avrupa Direktörü Dr. John 
Kennedy ile görüşmeler gerçekleştirildi (20‑21 Kasım). 

TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

LONDRA TEMSİLCİLİĞİ 

CityUK-TÜSİAD Toplantısı (26 Mayıs) CBI-TÜSİAD Toplantısı (20 Kasım) 

68



TÜSİAD ÇALIŞMA RAPORU 2017 

Lord Mayor Ziyareti (20 Kasım) TÜSİAD Heyetinin Chatham House Yuvarlak Masa Toplantısı 
(20‑21 Kasım)

Görüşmelerde özellikle aşağıdaki noktalara 
değinildi:

•	 Birleşik Krallık’ın AB’den ayrılma müzakereleri ve olası 
senaryolar ve sonuçlarının iki ülke ilişkilerine yansıması

•	 Brexit sonrası Türkiye ile Birleşik Krallık arasında 
zamanlıca bir Serbest Ticaret Anlaşması imzalanmasının 
önemi

•	 Brexit sonrası süreçte Türkiye ile Birleşik Krallık 
ilişkilerinin geliştirilmesi ve derinleştirilmesi

•	 AB ile başlaması beklenen Gümrük Birliği 
modernizasyon müzakereleri

•	 CBI-TÜSİAD işbirliğinin daha da geliştirilmesi ve 
Londra’da ilki düzenlenecek olan TÜSİAD-CBI Yuvarlak 
Masa Toplantısı’nın ön hazırlık çalışmalarına başlanması 

•	 Birleşik Krallık Parlamentosu Karma Türkiye Grubu ile 
görüşmelerin devam etmesi

•	 Düşünce ve sivil toplum kuruluşları ile yakın diyaloğun 
devam etmesi ve ortak projeler üretilmesi

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri 

•	 “Brexit Ötesinde Avrupa Ticaret Ortaklıkları Konferansı” 
TÜSİAD Londra Temsilciliği ve FT-IE Business School 
Corporate Learning Alliance koordinasyonunda 
İstanbul’da gerçekleşti. Kanada, Norveç, İsviçre, Birleşik 
Krallık iş dünyası ve kamu temsilcileri ve TÜSİAD 
üyelerinin katılımıyla gerçekleşen Konferansta AB’nin 
geleceği ve Brexit sonrası olası Birleşik Krallık-AB ticari 
anlaşma modeli irdelendi (25 Nisan).

•	 Londra Ekonomi Müşavirliği tarafından düzenlenen ve 
Türkiye-Birleşik Krallık ikili ticari ve ekonomik ilişkilerin 
değerlendirildiği toplantılarda TÜSİAD’ın Türkiye-Birleşik 
Krallık ikili ilişkileri, Brexit görüşmeleri, Gümrük Birliği 
modernizasyonu konularında görüşleri vurgulandı 
(19 Temmuz).

•	 Güz döneminde gerçekleşen önde gelen siyasi partilerin 
yıllık konferanslarına katılım sağlandı: Liberal Democrats 
Party (18‑19 Eylül), Labour Party (25‑28 Eylül), 
Conservative Party (1‑4 Ekim), Scottish Nationalist Party 
(8‑10 Ekim).

•	 Türkiye’de İngiliz Ticaret Odası Derneği’nin “130. Yıl 
Konferansı”na katılım sağlandı (2 Ekim). 

•	 CBI Yıllık Gala Yemeği (17 Mayıs) ve “CBI Yıllık 
Konferansı”na (6 Kasım) katılım sağlandı. 

•	 Yıl boyunca CBI uluslararası direktörü ve ekibi ile 
Brexit müzakereleri, referandum süreci ve Türkiye’deki 
gelişmelerle ilgili görüşmeler gerçekleştirildi. TÜSİAD’ın 
pozisyonu CBI ve diğer paydaş kurum ve kuruluşlarla 
paylaşıldı. 

•	 Yıl boyunca Chatham House, Centre for European 
Reform, OpenEurope ve Policy Network düşünce 
kuruluşlarıyla Brexit süreci, Brexit sonrası Birleşik Krallık-
Türkiye ilişkileri, AB’nin geleceği, yükselen popülizmin 
siyasi-ekonomik yansımaları, Türkiye’deki siyasi ve 
ekonomik gelişmeler ve Türk dış ilişkilerini irdeleyen 
görüşmeler ve karşılıklı fikir teatilerini içeren toplantılar 
düzenli bir şekilde organize edildi. 

•	 Yıl içerisinde Birleşik Krallık Parlamentosu Karma Türkiye 
Grubu üyesi milletvekilleri, Lord Janvrin, Birleşik Krallık 
Uluslararası Ticaret Departmanı yetkilileriyle düzenli 
görüşmeler gerçekleştirildi. Görüşmelerde Birleşik 
Krallık’ın AB’den ayrılma müzakereleri ele alınırken, 
Brexit sonrası Türkiye ile Birleşik Krallık arasında 
zamanlıca bir Serbest Ticaret Anlaşması imzalanmasının 
önemi vurgulandı.

Görüş

•	 Birleşik Krallık Parlamentosu’nun Lordlar Kamarası’na 
bağlı AB Komitesi’nin (House of Lords EU Select 
Committee) başlatmış olduğu Birleşik Krallık-AB arasında 
serbest ticaret anlaşması imzalanmaması durumunda 
oluşabilecek senaryoları değerlendiren araştırmaya 
TÜSİAD adına yazılı görüş bildirildi. Sunulan görüş 
belgesi AB-Birleşik Krallık görüşmelerinden bir anlaşma 
çıkmaması durumunda Birleşik Krallık-Türkiye ikili 
ilişkilerinde ortaya çıkabilecek olumsuz etkileri özetledi. 
TÜSİAD görüş belgesi Komite’nin önce web sayfasında 
ardından da komitenin yayınladığı raporda yer aldı 
(7 Aralık).
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çalışma gruplarının çalışmalarını takip ederek öncelikli 
konularla ilgili toplantılara katıldılar.

GBC (Küresel İş Koalisyonu) ile İlişkiler 

2011 yılında Fransa’nın Cannes şehrinde yapılan G20 özel 
sektör zirvesinde buluşan G20 ülkelerinin önde gelen 
iş dünyası örgütleri, bu zirveden sonra B20 markasını 
oluşturarak B20 Koalisyonu (B20 Coalition) isimli bir yapı 
kurdular. TÜSİAD, merkezi Paris’te olan B20 Koalisyonu’nun 
kurucu üyesidir. B20 Koalisyonu 2016 yılı Kasım ayında 
faaliyetlerini Küresel İş Koalisyonu (Global Business 
Coalition-GBC) adı altında yürütme kararı aldı.

GBC, G20’nin gündeminde öncelikli gördüğü alanlarda iş 
dünyası görüşlerinin oluşmasına katkı sağlamakta, G20/
B20 Dönem Başkanlıkları ile işbirliği halinde çalışmalarını 
yürütmektedir. 

•	 TÜSİAD 2017 yılında GBC’nin öncelikli konusu olan 
“kaynak verimliliği” konusunda yürütülen çalışmalara 
destek verdi. Bu çerçevede, GBC ve İtalya’dan üyesi olan 
Confindustria işbirliğinde, G7 İtalya Dönem Başkanlığı 
ve G20 Almanya Dönem Başkanlığı bağlamında Roma’da 
düzenlenen “Kaynak Verimliliği Uluslararası Toplantısı”na 
Beko İtalya, Arçelik A.Ş. Ülke Müdürü Federico 
Mangiacotti katılarak iyi uygulamalar oturumunda Beko-
Arçelik örneğini paylaşan bir konuşma yaptı (30 Mart). 

•	 Yine kaynak verimliliği konusunda Yeni Delhi’de, GBC ve 
Hindistan’dan üyesi olan CII işbirliğinde gerçekleştirilen 
“Kaynak Verimliliği Uluslararası Konferansı”na Arçelik 
Sürdürülebilirlik ve Resmi İlişkiler Direktörlüğü Kıdemli 
Uzmanı Kağan Kurtkaya özel konuşmacı olarak katıldı 
(2 Kasım).

Avrupa İş Dünyası Konfederasyonu (BusinessEurope) 
ve Üye Federasyonlar ile İlişkiler 

BusinessEurope, AB kurumları ve Avrupa hükümetlerinin 
karar alma mekanizmalarına gerek özel sektörün bakış 
açısını temsilen, gerekse uzman kuruluş olarak katılmaktadır. 
TÜSİAD, 1987’den bu yana BusinessEurope’un tam 
üyesidir. 34 ülkeden 39 iş dünyası örgütünün üye olduğu 
BusinessEurope’un Türkiye’den diğer üyesi TİSK’tir.

•	 BusinessEurope’un 2017 yılı ilk Başkanlar Konseyi 
toplantısı La Valetta’da gerçekleştirildi. Toplantıda 
TÜSİAD’ı Erol Bilecik, Bahadır Kaleağası ve AB Temsilcisi 
Dilek Aydın temsil ettiler (4‑5 Mayıs). 

•	 BusinessEurope’un 2017 yılı ikinci Başkanlar Konseyi 
toplantısı Tallinn’de gerçekleştirildi. Toplantıda TÜSİAD’ı 
Erol Bilecik, Bahadır Kaleağası ve Dilek Aydın temsil 
ettiler (30 Kasım - 1 Aralık).

•	 BusinessEurope üyesi muadil kuruluşlar ile yıl içinde 
ayrıca şu temaslar yapıldı:

•	 Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI) ile Berlin’de 
TÜSİAD Almanya Network üyelerinin katılımıyla 
yuvarlak masa toplantısı (27 Nisan),

•	 Fransa İş Dünyası Konfederasyonu (MEDEF) ile Paris’te 
görüşme (6 Eylül),

•	 Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI) ile Berlin’de 
“Türk-Alman Ekonomik İlişkilerinde Mevcut Konular” 
başlıklı yuvarlak masa toplantısı (10 Ekim),

•	 İngiltere Sanayi Konfederasyonu (CBI) ile Londra’da 
Brexit süreci konulu görüşme (20 Kasım).

•	 BusinessEurope’un geniş bir alana yayılan etkinliklerini 
yönlendiren, politikalarının belirlenmesine yardımcı 
çalışmalar yapan ve federasyonlara üye sanayicilerden 
oluşan beş ana komisyon şunlardır: Dış İlişkiler, 
Ekonomik ve Mali İşler, Sanayi İşleri, Şirket İşleri ve 
Sosyal İşler. 

•	 TÜSİAD Genel Sekreterliği ve AB-Brüksel Temsilciliği 
uzmanları ilgili komisyonların ve komisyonlara bağlı 

ULUSLARARASI KURULUŞLARLA İLİŞKİLER

ULUSLARARASI ÜYELİKLER
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Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) 
Nezdinde İş ve Sanayi Danışma Komitesi BIAC (Business 
at OECD) ile İlişkiler

BIAC, iş ve sanayi dünyasını temsil etmek üzere 1962 yılında 
kurulan bağımsız bir örgüttür. 35 ülkenin önde gelen sanayici 
ve işveren örgütlerinin üye olduğu BIAC, üyelerinin görüşleri 
doğrultusunda oluşturduğu politika önerilerini OECD’ye 
ve OECD üyesi hükümetlere iletmektedir. TÜSİAD, BIAC’a 
1999’da üye oldu. Kuruluşun Türkiye’den diğer üyeleri TOBB 
ve TİSK’tir. 

Aşağıda belirtilen TÜSİAD üyeleri BIAC’ın ilgili politika 
gruplarındaki başkan ve başkan yardımcılığı görevlerini 
sürdürdüler:

•	 TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sürdürülebilir Kalkınma 
Yuvarlak Masası Başkanı Metin Akman, BIAC Gıda ve 
Tarım Komitesi Başkanı 

•	 TÜSİAD Üyesi Tayfun Bayazıt, BIAC Ekonomik Politika 
Komitesi Başkan Yardımcısı

•	 TÜSİAD Çin Network Başkanı Korhan Kurdoğlu, BIAC Çin 
Görev Gücü Başkan Yardımcısı 

•	 TÜSİAD İstihdam ve Sosyal Güvenlik Çalışma Grubu 
Üyesi Gülden Türktan, BIAC İstihdam, Çalışma ve Sosyal 
Politika Komitesi Başkan Yardımcısı

•	 TÜSİAD Üyesi Dr. Yılmaz Argüden, BIAC Yönetişim 
Komitesi Başkan Yardımcısı 

Bu çerçevede, TÜSİAD, BIAC İş Dünyası Ortamı Anketi’ne 
(BIAC Business Climate Survey) katkı sağladı. 

TÜSİAD üyelerinin ve temsilcilerinin Paris’te katıldığı 
toplantılar aşağıda belirtilmektedir. 

•	 TÜSİAD Üyesi ve BIAC Yönetişim Komitesi Başkan 
Yardımcısı Dr. Yılmaz Argüden, BIAC Genel Kurulu 
(6 Haziran),

•	 TÜSİAD Küresel Ekonomik İlişkiler Bölümü Direktörü 
Tamer Şen ve TÜSİAD Delegesi Serap Atan, BIAC ve 
OECD Ticaret Komiteleri (25‑27 Nisan),

•	 TÜSİAD Paris Temsilcisi Didem Bora, B20 Almanya - 
OECD - BIAC Ortak Görev Gücü Özel Oturumu (22 Mart), 
BIAC Genel Kurul (6 Haziran), BIAC Çin Görev Gücü 
(19‑20 Haziran), BIAC “G20 Arjantin Dönem Başkanlığı - 
İş Dünyası Gündemi” Semineri (27 Eylül), BIAC ve OECD 
Ticaret Komiteleri (28‑30 Kasım)

toplantılarına katıldı. 

BusinessEurope Başkanlar Konseyi (30 Kasım - 1 Aralık, Tallinn)
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Kuşak ve Yol Sanayi ve Ticaret İttifakı (BRICA) ile 
İlişkiler

BRICA, Çin Sanayi Ekonomileri Federasyonu (CFIE) 
tarafından 2015 yılında Pekin’de “Kuşak ve Yol Girişimi”ni 
hayata geçirmek ve aktif bir şekilde geliştirmek amacıyla 
kuruldu. 23 ülkeden iş dünyasını temsil eden 25 üyesi olan 
BRICA bünyesinde TÜSİAD da kurucu üye ve Türkiye’yi 
temsil eden tek kuruluştur. 

•	 BRICA’nın Çin dışındaki ilk uluslararası zirve toplantısı 
Mısır İşadamları Derneği ev sahipliğinde geniş bir katılımla 
Kahire’de düzenlendi (1‑2 Nisan). TÜSİAD adına BRICA 
Think-Tank Temsilcisi Murat Kolbaşı TÜSİAD heyetinin 
başkanı olarak bu etkinliğe katıldı. Heyette, Solmaz Genel 
Müdürü Yalçın Dorman, Arzum İhracat Müdürü Erhan 
Coşkun, T. İş Bankası Mısır Temsilcisi Alper Türkmendağ 
ve TÜSİAD Küresel Ekonomik İlişkiler Bölümü Kıdemli 
Uzmanı Aslı Başkaracaoğlu da yer aldılar. 

2018 yılındaki BRICA zirve toplantısının TÜSİAD’ın ev 
sahipliğinde Türkiye’de yapılması için aday olundu ve 
değerlendirme süreci sonucunda 2018 BRICA zirvesinin 
İstanbul’da yapılmasına karar verildi. 

Akdeniz İş Dünyası Konfederasyonları Birliği 
(BUSINESSMED) ile İlişkiler

BUSINESSMED, Mart 2002 tarihinde İstanbul’da yapılan 
5. Avrupa-Akdeniz Özel Sektör Zirvesi sırasında kuruldu. 
BUSINESSMED 1995 yılında Barselona’da başlatılan Avrupa-
Akdeniz işbirliği sürecinde yer alan 11 Akdeniz ülkesinin 
(Cezayir, Fas, Filistin Özerk Toprakları, İsrail, Kıbrıs, Lübnan, 
Malta, Mısır, Suriye, Ürdün, Tunus) sanayi federasyonlarının 
kuruluşa tam üyeliği ile oluşturuldu, Malta ve İsrail 
federasyonları ilerleyen dönemde üyelikten ayrıldılar. 
BUSINESSMED’e Almanya, İtalya, Fransa, İspanya, Portekiz, 
Türkiye, Sırbistan, Yunanistan ve Moritanya federasyonları da 
gözlemci üyedirler. 

BUSINESSMED’in kuruluşundan bu yana Türkiye’yi kurucu 
tam üye olarak temsil etmekte olan TÜSİAD ve TİSK, 
Türkiye’nin AB ile üyelik müzakeresi yürüten bir ülke olması 
nedeniyle 2009 itibarıyla üyeliklerini gözlemci üye statüsüne 
çevirdiler. Birliğin 2014 yılında yapılan Genel Kurulu’nda 
alınan kararla tam ve gözlemci üye ayrımı ortadan kaldırıldı.

BusinessEurope Başkanlar Konseyi (4‑5 Mayıs, La Valetta)
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The German Marshall Fund of the United States (GMF) 

Üçlü Strateji Grubu (TSG), GMF ile İsveç Dışişleri Bakanlığı 
ve Koç Holding’in ortaklığında yürütülmektedir. Türkiye, 
AB ve ABD’yi ilgilendiren ortak sorunlar transatlantik 
perspektiften ele alınmaktadır. 

•	 GMF Üçlü Strateji Grubu’nun 2017 yılındaki ilk toplantısı 
Ankara’da “Popülizm Çağında Transatlantik İşbirliği”, 
ikinci toplantısı ise Washington D.C.’de “Aksiyon Zamanı” 
ana başlığıyla düzenlendi (13‑14 Haziran, 7‑8 Kasım).

Brookings Enstitüsü 

•	 Brookings Enstitüsü ile gerçekleştirilen Türkiye 
Programı’nın faaliyetleri TÜSİAD Kıdemli Araştırmacısı 
Prof. Dr. Kemal Kirişci’nin koordinasyonunda 2017 yılında 
da sürdü. Prof. Dr. Kemal Kirişci başta Türkiye’nin iç ve 
dış siyaseti, gümrük birliği, transatlantik ilişkiler, mülteci 
sorunu konuları olmak üzere düzenli makaleler, raporlar 
ve Türkiye-Batı ilişkileri konulu bir kitap yayınladı. 

•	 Program’ın İstanbul ayağı olarak “Küreselleşmeye 
Karşı Korumacı ve Popülist Eğilimler” başlıklı TÜSİAD-
Brookings Enstitüsü ortak semineri düzenlendi. Erol 
Bilecik’in açılış konuşmasını ve Kemal Kirişci’nin 

moderatörlüğünü yaptığı seminere Brookings Enstitüsü 
Başkan Yardımcısı Bruce Jones, Hudson Enstitüsü Kıdemli 
Araştırmacısı Michael Doran, Yıldız Teknik Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. Evren Balta, Özyeğin Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Yunus Sözen ve Dünya 
Gazetesi yazarı Osman Ulagay konuşmacı olarak katıldılar 
(25 Mayıs).

•	 Bahadır Kaleağası’nın Washington D.C. ziyareti 
çerçevesinde “Türkiye, Avrupa ve ABD: Yeni Sorunlar, 
Değişen Dinamikler” başlıklı bir panel düzenlendi. Açılış 
konuşmasını Bahadır Kaleağası’nın gerçekleştirdiği panele 
eski ABD Dışişleri Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Victoria 
Nuland, Brookings Kıdemli Araştırmacısı Amanda Sloat 
ve Boğaziçi Üniversitesi - TÜSİAD Dış Politika Forumu 
(DPF) Direktörü Prof. Dr. Hakan Yılmaz konuşmacı olarak 
katıldılar (9 Kasım).

Turkey: Culture of Change Initiative (TCCI) 

TCCI projesi, AB’nin lokomotifi ve Türkiye’nin birinci 
sıradaki ticaret ve yatırım ortağı konumunda olan Almanya’ya 
yönelik olarak hazırlanan iletişim stratejisini ve eylem planını 
kapsamaktadır. (www.tcci-de.org)

•	 TCCI Danışma Kurulu Eş Başkanı Münih Güvenlik 
Konseyi Başkanı Wolfgang Ischinger eşbaşkanlık görevini 
Mercator Vakfı Yönetici Direktörü Micheal Schwarz’a 
devretti (Şubat).

•	 Erol Bilecik, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Simone 
Kaslowski ve TÜSİAD Almanya Network Başkanı 
Hüseyin Gelis’in katılımıyla, TCCI Danışma Kurulu 
Üyesi ve Mercator Vakfı Yönetici Direktörü Micheal 
Schwarz, Mercator Vakfı Direktörleri Wolfgang Rohe ve 

GMF Üçlü Strateji Grubu Toplantısı (7‑8 Kasım, Washington D.C.)

ULUSLARARASI KURULUŞLARLA İLİŞKİLER

ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİ

Brookings Enstitüsü Paneli (9 Kasım, Washington D.C.)
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Institut du Bosphore

Institut du Bosphore Fransa-Türkiye arasında toplumlar arası 
işbirliğini desteklemek ve Fransız toplumunda günümüz 
Türkiye’sinin ekonomik, siyasal ve kültürel özellikleri 
hakkında bilgileri artırmak amacıyla TÜSİAD’ın girişimi ile 
2009 yılında Paris’te bir düşünce kuruluşu olarak kuruldu.

•	 Yönetim Kurulu yıl içinde kurumun çalışmalarına yön 
vermek üzere düzenli toplantılar organize etti (10 Mart, 
16 Haziran, 19 Ekim, 8 Aralık).

•	 Institut du Bosphore, Fransa’nın önde gelen 
üniversitelerinden Sciences Po Paris School of 
International Affairs (PSIA) ortaklığında Türkiye-Fransa-
AB arasında ekonomik ilişkileri değerlendiren ve üçlü 
perspektifte ilişkilerin geliştirilmesine katkı sağlayacak bir 
araştırma makalesi hazırlanmasını kapsayan bir yarışma 
hayata geçirdi. Mart ayında ilki düzenlenen yarışmanın 
ana teması “Avrupa’da Büyüme, Gelişmekte Olan Pazarlar: 
Türkiye-Fransa ve Avrupa Arasında Ekonomik ve Ticari 
İlişkiler” oldu. Söz konusu makale yarışmasının ödül 
töreni, Institut du Bosphore Bilim Kurulu Eş Başkanı 
N. Ümit Boyner ve Sciences Po Üniversitesi Öğretim 
Görevlisi Prof. Jérôme Sgard’ın açılış konuşmalarıyla 
Sciences Po Üniversitesi’nde gerçekleştirildi. Ödül 
töreninin ardından Fransa Uluslararası İlişkiler Enstitüsü 

Turkey: Culture of Change Initiative Danışma Kurulu Toplantısı (18 Ekim)

Markus Piduhn, Mercator Vakfı Türkiye Direktörü Daniel 
Grütjen’den oluşan heyet ile öğle yemekli bir toplantı 
düzenlendi (23 Şubat).

•	 TCCI Danışma Kurulu Eş Başkanı Michael Schwarz ve 
eski AB Komisyonu Başkan Yardımcısı Günter Verheugen, 
Alman Milletvekili Özcan Mutlu ve Almanya’nın eski 
Türkiye Büyükelçisi Eckart Kuntz’un katılımıyla Simone 
Kaslowski’nin başkanlığını yaptığı heyet Berlin’de 
bir araya geldi ve Türkiye-Almanya ikili ilişkilerini 
değerlendirdi (27 Nisan). 

•	 European School of Management and Technology (ESMT) 
ile 2016 senesinde imzalanan ve Sanayi 4.0 konusuna 
odaklanan işbirliği çerçevesinde, “Sanayi 4.0 Yönetici 
Eğitim Programı” İstanbul’da düzenlendi (4‑5 Mayıs).

•	 Türkiye-Avrupa Gelecek Forumu’nun üçüncüsü Mercator 
Vakfı ortaklığında ve European Council on Foreign 
Relations’ın akademik desteği ile “Değişimi Düşünmek” 
ana temasıyla İzmir ve Sakız Adası’nda düzenlendi 
(29 Mayıs - 5 Haziran).

•	 TCCI Danışma Kurulu Toplantısı, Eş Başkanlar Micheal 
Schwarz ve Arzuhan Doğan Yalçındağ’ın başkanlığında, 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi Öğretim Görevlisi 
Prof. Dr. Hüseyin Bağcı ve Mercator - IPC Uzmanı 
ve Rand Europe Araştırmacısı Magdalena Kirchner’in 
katılımıyla İstanbul’da düzenlendi (18 Ekim).

•	 TCCI, “Türkiye-Fransa-AB: Ayarları Güncellemek” ana 
temasında İstanbul’da sekizincisi düzenlenen Institut 
du Bosphore Yıllık Seminerine içerik ve katılım desteği 
sağladı (18‑19 Ekim).
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(IFRI) Türkiye Programı Direktörü Dorothée Schmid’in 
moderatörlüğünde “Avrupa’daki Belirsizlik Döneminde 
Türkiye Ekonomisi” başlığıyla düzenlenen panelde Institut 
du Bosphore Başkanı Bahadır Kaleağası ile Sciences Po 
Öğretim Görevlisi Eckart Woertz konuya ilişkin görüş ve 
değerlendirmelerini aktardı (12 Nisan).

•	 Institut du Bosphore Bilim Kurulu, N. Ümit Boyner 
ve Bahadır Kaleağası’nın başkanlığında Paris’te yıllık 
toplantısını gerçekleştirdi. Fransa’nın Ankara Büyükelçisi 
Charles Fries ve Türkiye’nin Paris Büyükelçisi İsmail 
Hakkı Musa’nın ikili ilişkileri değerlendirmek üzere davetli 
olduğu toplantıda Euler Hermes Başekonomisti Ludovic 
Subran “Siyasal Belirsizlikler Döneminde Ekonomi” 
başlıklı sunumunda konuya ilişkin analizini paylaştı 
(12 Nisan).

•	 Institut du Bosphore’un 7. Cercle de l’Institut (Dostluk 
Grubu) toplantısı “Nasıl bir Türkiye-Fransa-AB ilişkisi 
bekliyoruz?” ana başlığında Paris’te gerçekleştirildi. 
IRIS Direktör Yardımcısı, Institut du Bosphore 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Yayın Koordinatörü Didier 
Billion’un moderatörlüğünde düzenlenen toplantıda 
Institut Montaigne Özel Danışmanı Michel Duclos 
ve Bahadır Kaleağası Türkiye-AB ilişkilerine yönelik 
değerlendirmelerde bulundu (21 Eylül).

•	 Institut du Bosphore ve Avrupa Parlamentosu Türkiye 
Forumu işbirliği ile Brüksel’de TÜSİAD AB Temsilciliği’nin 
ev sahipliğinde, “AB Perspektifiyle Türkiye-Fransa 
İlişkilerinin Güçlendirilmesi için Yol Haritası” başlıklı bir 
yuvarlak masa toplantısı düzenlendi. AB kurumları ve 
düşünce kuruluşlarından temsilcilerin katıldığı toplantının 

açılış konuşmaları Avrupa Parlamentosu üyesi ve 
Türkiye Raportörü Kati Piri, Fransız Anayasacılar Derneği 
Başkan Yardımcısı, eski Senato Genel Sekreteri ve 
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Üyesi Alain Delcamp, 
moderatörlüğü ise Institut du Bosphore Direktörü Didem 
Bora tarafından gerçekleştirildi (26 Eylül).

•	 Institut du Bosphore 8. Yıllık Semineri İstanbul’da 
““Türkiye-Fransa-AB: Ayarları Güncellemek?” ana 
başlığında gerçekleştirildi. Fransız Eğitim ve Stratejik 
Araştırma Yüksek Konseyi’nin (CSFRS) desteği ile 
düzenlenen toplantının açılış konuşmaları, Erol Bilecik, 
Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek, Avrupa Birliği 
Bakanlığı Müsteşarı Büyükelçi Selim Yenel, Fransa’nın 
Ankara Büyükelçisi Charles Fries, Institut du Bosphore 
Bilim Kurulu Eş Başkanları Anne Lauvergeon ve N. Ümit 
Boyner tarafından yapıldı. Seminerde küreselleşmenin 
etkileri ve Avrupa Birliği’nin ekonomik ve kurumsal 
evriminin yanı sıra; AB, Fransa ve Türkiye arasında daha 
iyi işbirliği için fırsatlar ele alındı. Seminer kapsamında 
ayrıca Alain Delcamp ve Didier Billion tarafından 
hazırlanan Türkiye-Fransa-AB ilişkilerine dair yol haritası 
niteliğindeki “Açıklık Prizmasında Türkiye-Fransa İlişkileri: 
Nasıl Daha Etkili Olur?” başlıklı raporun ön bulguları ele 
alındı (18‑19 Ekim).

•	 Institut du Bosphore Şirketler Ağı toplantısı İstanbul’da 
düzenlendi. TEB-BNP Paribas Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Institut du Bosphore Bilim Kurulu üyesi Yavuz Canevi’nin 
giriş konuşmasının ardından TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Yedek Üyesi, Institut du Bosphore Yönetim Kurulu 
Yedek Üyesi Özlem Özüner’in başkanlığında gerçekleşen 

Institut du Bosphore 8. Yıllık Semineri (18‑19 Ekim)

75



TÜSİAD ÇALIŞMA RAPORU 2017 

Brüksel Enerji Kulübü - BREC

TÜSİAD desteği ile kurulan BREC üyeleri uluslararası 
şirketlerin üst düzey yöneticileridir. Toplantılara ayrıca 
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler ve diplomatlar 
katılmaktadır. 

•	 2017 yılında TÜSİAD’ın Brüksel’de ev sahipliği yaptığı 
BREC toplantılarında Avrupa ve uluslararası enerji 
kaynakları üretimi, altyapısı ve piyasalarını ilgilendiren 
güncel konular ele alındı. 

Uluslararası Kalkınma Yönetimi Enstitüsü (IMD) ile 
İlişkiler 

Uluslararası Kalkınma Yönetimi Enstitüsü (IMD) rekabet 
gücünü 340 alt kriter çerçevesinde belirleyerek rekabet 
gücünü ölçülebilir kılar ve ülkeler arası karşılaştırılabilir hale 
getirir. Kriterlere yönelik ülke verileri ise 57 ülkedeki partner 
kurumdan toplanır. 

TÜSİAD, her sene başında Rekabet Endeksinin 
oluşturulmasında kullanılan verilerin Türkiye için 
toplanmasından ve IMD ile paylaşılmasından sorumludur. 

•	 IMD Rekabet Endeksi için topladığı istatistiklerin yanı sıra 
özel sektör temsilcilerine anket düzenler ve TÜSİAD bu 
çalışmanın Türkiye için TÜSİAD üyeleriyle paylaşılmasını 
sağlar. 

toplantıda Koç Üniversitesi - TÜSİAD Ekonomik Araştırma 
Forumu (EAF) Direktörü Doç. Dr. Selva Demiralp Türkiye 
ekonomisine ilişkin durum değerlendirmesinde bulundu 
ve katılımcılar ekonomik ve jeopolitik gelişmelerin 
Türkiye ve Fransa’daki iş ortamına etkileri ile ilgili görüş 
alışverişinde bulundu (19 Ekim).

•	 Bahadır Kaleağası ve Institut du Bosphore Başkan 
Yardımcısı Livio Manzini yıl içinde Paris’te pek çok 
temaslarda bulundu: Cumhurbaşkanı Emmanuel 
Macron’un Avrupa ve G20 Danışmanı Clément Beaune, 
Başbakan Edouard Philippe’in Diplomasi ve Strateji 
Danışmanları Emmanuel Lenain ve Stephen Marchisio, 
AB Bakanı Nathalie Loiseau’nun Kabine Direktörü Gaël 
Veyssière, Ekonomi Bakanı Bruno Le Maire’in Siyasi 
Danışmanı Charles Sitzenstuhl, Ulusal Meclis Dışişleri 
Komisyonu Başkan Yardımcısı Jacques Maire; MEDEF 
Avrupa ve Uluslararası ilişkiler Bölümü Başkanı Bernard 
Spitz ve Direktörü Catherine Lepage, AXA CEO’su Thomas 
Buberl, Euler Hermes Yönetim Kurulu Başkanı Wilfried 
Verstraete, ADP Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Edward Arkwright, BNP Paribas Uluslararası Bireysel 
Bankacılık Başkan Vekili Jean-Paul Sabet (6 Eylül, 
21‑22 Eylül).

•	 Anne Lauvergeon, Huffington Post Fransa gazetesinde 
“Türkiye’den Vazgeçmeyelim” başlıklı bir makale 
yayınladı. Makalede Türkiye-AB ilişkilerinin önemine, 
Türkiye’nin AB tam üyelik sürecinin ülkenin hem 
demokratik ve sosyal hem de ekonomik gelişimine 
olan katkısına ve Türkiye-AB ilişkilerinin müzakereler 
dondurulmadan aksine tekrar ivme kazanmasının 
önemine vurgu yapıldı (23 Kasım).
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TÜSİAD-TBV 14. eTürkiye (eTR) Ödül 
Töreni (10 Mayıs)

Sciences Po - Institut du Bosphore Bosphorous Prize

Institut du Bosphore - Sciences Po Paris School of 
International Affairs (PSIA) ortaklığında düzenlenen 
Bosphorous Prize “White Paper/Araştırma Makalesi” projesi 
Türkiye - Fransa ve Avrupa Birliği arasında ekonomik 
ilişkilerin değerlendirilmesini ve üçlü perspektifte ilişkilerin 
geliştirilmesine katkı sağlanmasını hedeflemektedir 
(12 Nisan).

Ödül kazanan makaleler:

•	 Birincilik Ödülü: Romuald de Pierrefeu

•	 İkincilik Ödülü: Gürcan Gülersoy

•	 Üçüncülük Ödülü: Ediz Topçuoğlu

TÜSİAD-TBV “14. eTürkiye (eTR) Ödülleri”

eTR Ödülleri ile örnek e-Devlet uygulamalarına dikkat 
çekilmesi, yenilikçi girişimlerin kamuoyuna tanıtılması, 
başarılı girişimlerin desteklenip özendirilmesi ve bu yöndeki 
uygulamaların yaygınlaşması hedeflenmektedir (10 Mayıs).

14. eTR Ödülleri’ni Kazananlar:

•	 Yerel Yönetimlere Yönelik Kategoriler

•	 “Küçük Ölçekli Belediye”: Artvin Belediyesi, “Engelsiz 
Belediye (İYİBu)” projesi

•	 “Orta Ölçekli Belediye”: Süleymanpaşa Belediyesi, 
“Yapay Zekâ Destekli Mutlukent” projesi

•	 “Büyük Ölçekli Belediye”: Kocaeli Büyükşehir 
Belediyesi, Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel 
Müdürlüğü, “Mobil Çevre Denetim Sistemi” projesi

•	 Kamu Kurumlarına Yönelik Kategoriler

•	 “Kamudan Kamuya eHizmetler”: Orman Genel 
Müdürlüğü, “ORDEP” projesi

•	 “Kamudan İş Dünyasına eHizmetler”: Gümrük ve 
Ticaret Bakanlığı Tüketicinin Korunması ve Piyasa 
Gözetimi Genel Müdürlüğü, “İRİS” projesi

•	 “Kamudan Vatandaşa eHizmetler”: Sağlık Bakanlığı, 
“ESİM” projesi

Ayrıca, eDevlet uygulamaları ile örnek olan veya örnek teşkil 
edebilecek uygulamalara verilen, “TÜSİAD-TBV eTR Yürütme 
Kurulu Özel Ödülü”nü Orman Genel Müdürlüğü’nün 
“OYMES” projesi aldı. TÜSİAD-TBV eTR Yürütme Kurulu 
tarafından verilen “En İyi Gelişim Gösteren Proje Ödülü”nü 
ise Sağlık Bakanlığı “E-Nabız” projesi kazandı. Etkinliğin 
ana sponsoru Vodafone Türkiye tarafından, finale kalan 
kurumlar arasından Vodafone Dijitalleşme Endeksi’nde en 
yüksek puanı alan kuruma verilen “Vodafone Türkiye Özel 
Ödülü”nü Milli Eğitim Bakanlığı’nın “Engelsiz DYS” projesi 
aldı.

“TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var!” Yarışması

Türkiye’nin büyümesi ve kalkınmasında aktif rol 
oynayacak, vizyoner genç girişimcileri ortaya çıkarmak 
ve inovatif fikirlerini büyük sermaye ile buluşturmak 
amacıyla düzenlenen yarışma, Türkiye genelinde 73 il ve 
152 üniversiteden 3.706 öğrencinin katılımı ile gerçekleşti 
(5 Mayıs).

Ödül alan ekipler:

•	 Birincilik Ödülü: Physhome

•	 İkincilik Ödülü: Bizim Ekip

•	 Üçüncülük Ödülü: Buz Dökücüler

ÖDÜLLER

TÜSİAD Bu Gençlikte İŞ Var! 2017 Dönemi 
Birincisi Physhome (17 Mayıs).

Sciences Po - Institut du Bosphore 
Bosphorous Prize-Paris (12 Nisan)
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DPF’NİN BAŞLICA HEDEFİ, TÜRK DIŞ POLİTİKASININ 
KARŞI KARŞIYA OLDUĞU SORUNLARA YAPICI VE KALICI 
ÇÖZÜMLER BULUNMASINA KATKIDA BULUNMAK; 
KÜRESEL VE BÖLGESEL SİYASETİ ETKİLEYEN GELİŞMELERİ 
TAKİP ETMEK; TÜRK DIŞ POLİTİKASINI YAKINDAN 
İLGİLENDİREN AB, ABD, TRANSATLANTİK İLİŞKİLER, 
RUSYA, ORTA DOĞU VE KOMŞULARLA İLİŞKİLER 
VE BENZERİ ALANLARDA AKADEMİK ÇALIŞMALAR 
YÜRÜTEREK TÜSİAD’A DESTEK SAĞLAMAKTIR. 

Boğaziçi Üniversitesi - TÜSİAD Dış Politika Forumu 
(DPF)’nun başlıca hedefi, doğru bilgiler ve yeni fikirler 
üretmek yoluyla, Türk dış politikasının karşı karşıya olduğu 
sorunlara yapıcı ve kalıcı çözümler aranmasına katkıda 
bulunmak; küresel ve bölgesel siyaseti etkileyen gelişmeleri 
takip etmek; Türk dış politikasını yakından ilgilendiren AB, 
ABD, transatlantik ilişkiler, Rusya, Orta Doğu ve komşularla 
ilişkiler ve benzeri alanlarda akademik çalışmalar yürüterek 
TÜSİAD’a destek sağlamaktır. 

DPF, her faaliyet yılından önce hazırlanan çalışma 
programını gerçekleştirmek için tek kişilik konuşmalar, 
iki-üç konuşmacının katıldığı seminerler, daha çok sayıda 
kişinin katıldığı yuvarlak masa toplantıları ve konferanslar 
düzenlemekte ve araştırma raporları hazırlatmaktadır. 

Seminerler ve Konuşmalar

•	 “Türkiye-AB İlişkileri” Toplantısı: AB Türkiye Delegasyonu 
Başkanı Büyükelçi Christian Berger, Boğaziçi Üniversitesi 
Rektörlük Konferans Salonu’nda gerçekleştirilen toplantıda 
konuya ilişkin görüşlerini paylaştı ve katılımcıların 
sorularını yanıtladı. Toplantıda Bahadır Kaleağası açış 
konuşmasını yaptı (9 Mart).

•	 “Yeni Başkanla Birlikte ABD-Türkiye İlişkilerinin Geleceği 
Hakkında Öngörüler” Toplantısı: Kadir Has Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Soli Özel, Atlantic Hariri Merkezi kıdemli 
uzmanı Dr. Aaron Stein ve University of Kansas Öğretim 
Üyesi Dr. Michael Wuthrich, TÜSİAD’da gerçekleştirilen 
toplantıda konuya ilişkin değerlendirmelerde bulundu ve 
katılımcıların sorularını yanıtladı (30 Mart).

AKADEMİK FORUMLAR

BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD DIŞ POLİTİKA FORUMU 
(DPF)

Almanya ve Fransa Seçimlerinin Ardından AB’nin Geleceğine İlişkin 
Olasılıklar Toplantısı (23 Kasım)

Türkiye-AB İlişkileri Toplantısı (9 Mart)
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2017 Biterken Toplantısı (21 Aralık)Batı Dünyasında Yükselen Sağ Popülizm Toplantısı (27 Ekim)

•	 “Suriye’de İç Savaş ve Göç: Suriye’ye, Türkiye’ye, Bölgeye 
İnsani Yansımaları” Toplantısı: Hamiş Suriye Kültür Evi’nin 
kurucusu araştırmacı Şenay Özden ve Koç Üniversitesi 
İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi Öğretim Üyesi 
Dr. Doğuş Şimşek, TÜSİAD’da gerçekleştirilen toplantıda 
konuya ilişkin değerlendirmelerde bulundu ve saha 
çalışmalarından elde ettikleri bulguları dinleyicilerle 
paylaştı (20 Nisan).

•	 “AB Mimarisinin Evrimi Çerçevesinde Türkiye-Avrupa 
Birliği İlişkilerinin Geleceği” Yuvarlak Masa Toplantısı: 
AB Bakanlığı Müsteşarı Büyükelçi Selim Yenel, eski 
AB Daimi Temsilcisi Emekli Büyükelçi Selim Kuneralp, 
Yıldız Teknik Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi ve İktisadi Kalkınma 
Vakfı Genel Sekreteri Doç. Dr. Çiğdem Nas, Ankara 
Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Özlem Kaygusuz, Bahçeşehir Üniversitesi Avrupa 
Birliği Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Selcen Öner 
ve Orta Doğu Teknik Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Başak Kale, TÜSİAD’da 
gerçekleştirilen toplantıda konuya ilişkin görüşlerini 
paylaştı (18 Mayıs).

•	 “AK Parti Dönemi Türk Dış Politikası ve Ekonomik 
İlişkileri” Toplantısı: Kadir Has Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Mustafa Aydın ve Bilgi Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Gencer Özcan, 
TÜSİAD’da gerçekleştirilen toplantıda konuya ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu (22 Haziran).

•	 “Körfez Bölgesi’nin Geleceği” Toplantısı: Kahire Amerikan 
Üniversitesi Orta Doğu Çalışmaları Merkezi Direktörü 
Doç. Dr. Robert Mason, Kadir Has Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet 
Kasım Han, Avrupa Üniversitesi Enstitüsü Orta Doğu 
Çalışmaları Programı Direktörü ve AB’nin Körfez 
ülkeleri nezdindeki eski Büyükelçisi Luigi Narbone 
ve Lancaster Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi Dr. Simon Mabon, 
TÜSİAD’da gerçekleştirilen toplantıda konuya ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu ve katılımcıların sorularını 
yanıtladı (28 Eylül).

•	 “Kuzey Irak: Referandum Sonrası Olası Gelişmeler” 
Toplantısı: TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkanı Tarkan 
Kadooğlu, Doğan Holding Yönetim Kurulu Başkan 
Danışmanı ve Emekli Büyükelçi Volkan Vural, Gazeteci 
Hediye Levent ve Koç Üniversitesi Siyaset Bilimi ve 

Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Murat 
Somer, TÜSİAD’da gerçekleştirilen toplantıda konuya 
ilişkin görüşlerini aktardı ve katılımcıların sorularını 
yanıtladı (13 Ekim).

•	 “Batı Dünyasında Yükselen Sağ Popülizm” Toplantısı: 
Koç Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Ziya Öniş, Bilgi Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ayhan 
Kaya ve Özyeğin Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölümü Öğretim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Yunus Sözen, 
TÜSİAD’da gerçekleştirilen toplantıda konuya ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu ve katılımcıların sorularını 
yanıtladı (27 Ekim).

•	 “Almanya ve Fransa Seçimlerinin Ardından AB’nin 
Geleceğine İlişkin Olasılıklar” Toplantısı: Avrupa Dış 
İlişkiler Konseyi (ECFR) Berlin Ofisi Başkanı ve Kıdemli 
Uzmanı Josef Janning, Institut Montaigne Avrupa 
Birliği Uzmanı Morgan Guérin, Kültür Üniversitesi 
Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Özge 
Zihnioğlu ve Okan Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Zeynep Alemdar, 
TÜSİAD’da gerçekleştirilen toplantıda konuya ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu ve katılımcıların sorularını 
yanıtladı (23 Kasım).

•	 2017 Biterken Toplantısı: Yıl içinde yaşanan önemli dış 
politika olaylarını değerlendirmek üzere TÜSİAD’da 
düzenlen toplantıda, Hürriyet Daily News Genel Yayın 
Yönetmeni ve Köşe Yazarı Murat Yetkin, İstanbul Bilgi 
Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi ve 
Uluslararası Siyasal Bilimler Derneği (IPSA) Genel Başkanı 
Prof. Dr. İlter Turan, Boğaziçi Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Gün Kut ve Bahçeşehir Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Ebru Canan Sokullu konuya ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu ve katılımcıların sorularını 
yanıtladı (21 Aralık).

Araştırma Raporları 

DPF, gerek Türk dış politikasının, gerekse de dünya 
politikasının önemli sorunları hakkında konunun 
uzmanlarına bağımsız araştırma raporları yazdırmaktadır. Bu 
raporlar hem web sitesinde yayınlanmakta, hem de basılı 
olarak ilgili kurumlara ve kişilere dağıtılmaktadır. 

•	 2017 çalışma yılında Yard. Doç. Dr. Yunus Sözen, DPF için 
“Demokrasi, Otoriterlik ve Popülizmin Yükselişi” başlıklı 
bir araştırma raporu hazırladı.
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REF, GENEL OLARAK KÜRESELLEŞME, ÖZEL OLARAK 
DA AVRUPA BİRLİĞİ İLE BÜTÜNLEŞME SÜRECİNDE 
ULUSLARARASI PİYASALARDA TÜRK ÖZEL SEKTÖRÜNÜN 
KALICI BİR PAZAR PAYI ELDE EDEBİLMESİ İÇİN 
GEREKLİ REKABET GÜCÜ, İNOVASYON VE TEKNOLOJİ 
YÖNETİMİ VE KIYASLAMA ÇALIŞMALARINI YAPMAYI 
AMAÇLAMAKTADIR. 

Kongre, Seminer ve Toplantılar

•	 TÜSİAD KOBİ Çalışma Grubu - REF Toplantıları (13 Nisan, 
20 Eylül, 5 Aralık)

•	 “Sanayi 4.0 ve KOBİ Çalışma Grupları ile ortak Sanayide 
Dönüşüm” Yuvarlak Masa Toplantısı (6 Temmuz)

Yayınlar

•	 “Firm Dynamics and Job Creation in Turkey - Some 
Preliminary Results” (İzak Atiyas, Ozan Bakış ve Yusuf 
Kenan Orhan)

•	 “Sectoral Labor Productivity in Turkey After the Revision 
of the National Accounts” (İzak Atiyas ve Zeren Tatar 
Taşpınar) 

•	 “What Happened to the Sophistication of Turkey’s 
Exports?” (İzak Atiyas ve Candan Erdemli)

Veritabanları

•	 Dünya Ekonomik Forumu (WEF) tarafından hazırlanan 
“Küresel Rekabet Raporu”nun verilerinden biri olan 
Yönetici Görüşleri Anketi, 2017 yılında da WEF - Küresel 
Rekabet Ağı (WEF-GCN)’nın Türkiye’deki ortak kurumu 
olan REF tarafından yapıldı. 

•	 “Küresel Rekabet Raporu 2017‑2018” yayımlandı (Eylül). 

•	 2018 yılı için WEF ile gerekli yazışmalar yapıldı ve anket 
çalışmalarına başlandı (Kasım).

•	 REF web sitesinden (http://ref.sabanciuniv.edu) 
ulaşılabilen Dış Ticarette Rekabet Veritabanı’nın amacı 
dünya ülkelerinin dış ticaret performanslarını birbirleriyle 
kıyaslamaktır. Kıyaslama sonucu hem tablo hem de grafik 
olarak kullanıcıya sunulmaktadır.

Diğer Etkinlikler

•	 Ulusal/uluslararası toplantıya/etkinliğe katılım sağlanarak 
REF temsil edildi, sunumlar yapıldı.

•	 Ulusal ve uluslararası düzeyde; üniversiteler, sivil toplum 
kuruluşları ve sanayi ile yıllar içinde kurulan çok sayıda 
işbirlikleri devam etmektedir.

Ulusal Nanoteknoloji Girişimi

•	 UNG’nin faaliyetleri kapsamında, nanoteknoloji ile ilgili 
toplumun farklı kesimlerinde farkındalığın ve bilinirliğin 
artırılmasına yönelik çalışmalar sürdürülmektedir.

AKADEMİK FORUMLAR

SABANCI ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD REKABET FORUMU (REF)
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EAF, TÜRKİYE’NİN SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR BÜYÜME 
ORTAMINDA DENGELİ BİR ŞEKİLDE KALKINMASINA 
KATKIDA BULUNACAK KISA VE UZUN VADELİ EKONOMİ 
POLİTİKALARI ALANINDA BİLİMSEL BİR ARAŞTIRMA 
PLATFORMU OLMAYI HEDEFLEMEKTEDİR. 

Forum, araştırma notu, bildiri, çalışma raporu gibi belgelerle 
veya üretilen kapsamlı araştırma raporlarıyla ekonomik 
politikalara ilişkin çeşitli görüş açılarını yansıtmayı ve 
ekonomik politikaların belirlenmesi sürecine katkıda 
bulunmayı amaçlamaktadır. Dünya ekonomisine yön veren 
kuruluşlar, akademisyenler, özel ve kamu kesimindeki 
araştırmacı ve araştırma kurumları ile işbirliği geliştirmek, 
bunların Türk ekonomisine ilişkin ortak araştırmalar 
yapmalarına zemin hazırlamak da Forum’un amaçları 
arasında yer almaktadır.

Konferanslar 

•	 “2017 Yılında Türkiye Ekonomisi” Konferansı: Açılış 
konuşması EAF Direktörü Doç. Dr. Selva Demiralp 
tarafından gerçekleştirilen konferansın “2017 Yılında 
Türkiye Ekonomisi: Beklentiler ve Politika Önerileri” 
başlıklı panelini Başekonomist Dr. Zümrüt İmamoğlu 
gerçekleştirdi. Eski TCMB Başkanı Durmuş Yılmaz’ın 
da katıldığı 2017 yılına ilişkin beklentilerinin tartışıldığı 
panelde büyüme, para politikası, kurdaki oynaklık, 
küresel gelişmeler ve bunların piyasalara etkileri ele alındı 
(27 Ocak). 

•	 “Yatırımlar neden yavaşladı? Nasıl canlandırılabilir? 
Konferansı: Konferansın açılış konuşması TÜSİAD 
Yönetim Kurulu Üyesi Barış Oran tarafından 
gerçekleştirildi. Dünya Bankası Kalkınma Araştırmaları 
Grubu Direktörü Ayhan Köse konferansın ana tema 
konuşmacısı olarak “Yatırımlardaki Zayıf Büyüme: 
Nedenleri, Etkileri ve Siyasa Seçenekleri” konusunda 
değerlendirmelerde bulundu. Toplantıda iki oturumdan 
oluşan “Yatırımları Etkileyen Faktörler” konulu panel 
gerçekleştirildi (14 Haziran).

•	 “Bankacılık Sektörü: Riskler, Kırılganlıklar ve Çözüm 
Önerileri” Konferansı: Konferansın açılış konuşmasını Erol 
Bilecik gerçekleştirdi. Konferansta bankacılık sektörünü 
yeni dönemde bekleyen riskler ve fırsatların yanı sıra 
sektörün mevcut sorunları ve çözüm önerileri de ele 
alındı. Konferansta “Bankacılık Üzerine Yeni Araştırmalar” 
ve “Bankacılık Sektörü: Problemler ve Öneriler” başlıklı iki 
panel düzenlendi (17 Kasım).

•	 “AB Üyelik Süreci, Gümrük Birliği ve Ekonomik Büyüme” 
Konferansı: Açılış konuşmasını TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Simone Kaslowski’nin gerçekleştirdiği 
etkinlikte Duisburg Essen Üniversitesi’nden 

AKADEMİK FORUMLAR

KOÇ ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD EKONOMİK ARAŞTIRMA 
FORUMU (EAF)
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Bankacılık Sektörü Riskler, Kırılganlıklar ve Çözüm Önerileri 
(17 Kasım)

2017 Yılında Türkiye Ekonomisi (27 Ocak)

Prof. Dr. Ansgar Belke ana tema konuşmasını yaptı. Ana 
tema sunumunun ardından Ebru Baki moderatörlüğünde 
Türkiye-AB ilişkilerine yönelik panel gerçekleştirildi. 
Konferansın kapanışında ise Bahadır Kaleağası, 
toplantı sonuçları ve gelecek perspektiflerine yönelik 
değerlendirmelerini paylaştı (15 Aralık). 

Çalışma Raporları

•	 Saving Behavior of Non-financial Firms in Turkey (Hamza 
Demircan, Sumru Öz)

•	 Macroeconomic Implications of Financial Imperfections: A 
Survey (Stijn Claessens, M. Ayhan Köse)

•	 Asset Prices and Macroeconomic Outcomes: A Survey 
(Stijn Claessens, M. Ayhan Köse)

•	 Intergenerational Education Mobility and the Level of 
Development: Evidence from Turkey (Abdurrahman B. 
Aydemir, Hakkı Yazıcı)

•	 Do emigrants self-select along cultural traits? Evidence 
from the MENA countries (Frédéric Docquier, Aysit Tansel, 
Riccardo Turati)

•	 Long Memory in Turkish Unemployment Rates (Luis A. 
Gil-Alana, Zeynel Abidin Özdemir, Aysit Tansel)

•	 Strategic Feedback in Teams: Theory and Experimental 
Evidence (Seda Ertaç, Mert Gümren, Levent Koçkesen)

•	 A Cross-Country Database of Fiscal Space (M. Ayhan 
Köse, Sergio Kurlat, Franziska Ohnsorge, Naotaka 
Sugawara)

•	 Analyzing Wage Differentials by Fields of Study: Evidence 
from Turkey (Antonio Di Paolo, Aysit Tansel)

•	 Is There an Income Convergence across Provinces of 
Turkey? (Sumru Öz) 

•	 How Important are Spillovers from Major Emerging 
Markets? (Raju Huidrom, M. Ayhan Köse, Franziska L. 
Ohnsorge)

•	 Exploring the Nexus between Inflation and Globalization 
under Inflation Targeting through the Lens of New 
Zealand’s Experience (Ayşe Kabukçuoğlu, Enrique 
Martínez-García, Mehmet Ali Soytaş)

•	 Negative interest rates, excess liquidity and bank business 
models: Banks’ reaction to unconventional monetary 
policy in the euro area (S. Demiralp, J. Eisenschmidt, T. 
Vlassopoulos)

•	 Weakness in Investment Growth: Causes, Implications and 
Policy Responses (M. Ayhan Köse, Franziska Ohnsorge, 
Lei Sandy Ye, Ergys Islamaj) 

•	 The Global Role of the U.S. Economy: Linkages, Policies 
and Spillovers (M. Ayhan Köse, Csilla Lakatos, Franziska 
Ohnsorge, Marc Stocker)

•	 Is the Turkish Current Account Deficit Sustainable? 
(Osman Furkan Abbasoğlu, Ayşe İmrohoroğlu, Ayşe 
Kabukçuoğlu)

•	 Mixed-Frequency Macro-Financial Spillovers (John Cotter, 
Mark Hallam, Kamil Yılmaz) 

•	 Determinants of Obesity in Turkey: A Quantile Regression 
Analysis from a Developing Country (Deniz Karaoğlan, 
Aysit Tansel)

•	 The Unintended Consequences of Employer Credit Check 
Bans on Labor and Credit Markets (Kristle Cortes, Andrew 
Glover, Murat Taşçı)

•	 Optimal Delegation of Sequential Decisions: The Role 
of Communication and Reputation (Alp Atakan, Levent 
Koçkesen, Elif Kubilay)

Temaslar ve Bilgilendirme Etkinlikleri

EAF Direktörü Doç. Dr. Selva Demiralp’in 2017 yılı 
etkinlikleri aşağıdaki gibidir:

•	 Milliyet gazetesinde haftalık köşe yazıları (Her Cuma)

•	 BloombergHT’de canlı yayın konuğu (Çeşitli tarihler)

•	 CNN Türk’te canlı yayın konuğu (Çeşitli tarihler)

•	 NTV canlı yayın konuğu (Çeşitli tarihler)

•	 “Küresel Ekonomik Görünüm Raporu” lansmanında 
panelist (Haziran)

•	 AP ile mülakat (Temmuz)

•	 CEPII’de Türkiye Ekonomisi konulu seminer (Eylül, Paris)

•	 TÜSİAD Yuvarlak Masa’da sunum (Ekim) 

•	 Institut du Bosphore Yıllık Semineri (Ekim)

EAF Direktör Yardımcısı Sumru Öz’ün 2017 yılı etkinlikleri 
aşağıdaki gibidir:

•	 Kalkınma Bakanlığı tarafından başlatılan ve Escarus-
TSKB Sürdürülebilirlik Danışmanlığı A.Ş. tarafından 
yürütülen “Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri Kapsamında 
Türkiye’nin Mevcut Durum Analizi Projesi” (4 Mayıs)
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BTF’NİN AMACI TÜRKİYE’NİN BİLGİ TOPLUMUNA 
DÖNÜŞMESİ İÇİN GEREKEN ORTA, UZUN VADELİ 
POLİTİKALAR HAKKINDA ARAŞTIRMALAR VE FAALİYETLER 
GERÇEKLEŞTİRMEK VE BİLGİ TOPLUMU KAVRAMININ 
ÜLKE GÜNDEMİNDE SÜREKLİ BİR GÜNDEM MADDESİ 
OLARAK YER ALMASINA VE TÜRKİYE’NİN BİLGİ 
TOPLUMUNA DÖNÜŞÜM POLİTİKALARINA KATKI 
SAĞLAMAKTIR. 

Konferanslar

•	 “İş Hayatında Bilgi Güvenliği” Konferansı: Çırağan Palace 
Kempinski, İstanbul otelinde gerçekleştirilen konferansa, 
Lastline, Inc. Kurucu Ortağı ve Northeastern Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Engin Kırda, IBM Türk Güvenlik 
Ülke Lideri Engin Özbay, Vodafone Kurumsal Çözümler 
Direktörü Berna Kulaksız, Microsoft Türkiye Kurumsal 
İş, Üretkenlik ve Güvenlik Uygulamaları Satış Direktörü 
Ozan Öncel konuşmacı olarak katıldı. BTRisk Kurucu 
ortağı Fatih Emiral, bir siber saldırı senaryosu uyguladı 
(15 Aralık).

Diğer Etkinlikler

•	 TÜSİAD STEM günleri kapsamında, Türkiye Eğitim 
Gönüllüleri Vakfı (TEGV) Ankara’da Bilkent Üniversitesi 
Bilgisayar Mühendisliği Öğretim Üyesi Aslı Üstüner ve 
Bilkent Üniversitesi Endüstri Mühendisliği öğrencileri 
Gözde Uğur, Aylin Mumcular ve Esma Aygün ile ilkokul 
3. ve 4. sınıf öğrencilerine, STEM ve dijital dünya 
farkındalık eğitimi gerçekleştirildi (12 Mayıs, 15 Mayıs).

•	 İhsan Doğramacı Vakfı Özel Bilkent İlkokulu’nda, Bilkent 
Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Öğretim Üyesi Aslı 
Üstüner ve Bilkent Üniversitesi Endüstri Mühendisliği 
öğrencisi Gözde Uğur ile 2., 3. ve 4. sınıf öğrencilerine 
STEM ve dijital dünya farkındalık ve kodlama eğitimleri 
gerçekleştirildi (6 Haziran, 13 Kasım, 22 Kasım, 23 Kasım).

•	 “Girişimler için Bilişim Teknolojilerinden Faydalanma 
Skoru” geliştirme projesi kapsamında TÜİK ziyaretleri ve 
araştırma çalışmaları devam etmektedir.

AKADEMİK FORUMLAR

BİLKENT ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD BİLGİ TOPLUMU FORUMU 
(BTF)

Bilkent Üniversitesi - TÜSİAD Bilgi Toplumu Forumu (BTF) 
“İş Hayatında Bilgi Güvenliği” Konferansı (15 Aralık)

“İş Hayatında Bilgi Güvenliği” Konferansı (15 Aralık)
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ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KALKINMA FORUMU (SKF), SÜRDÜRÜLEBİLİR EKONOMİK 
BÜYÜME VE AKILLI ENDÜSTRİLEŞMEYİ İVMELENDİRİRKEN, 
TOPLUMA VE ÇEVREYE OLUMSUZ ETKİLERİNİN EN AZA 
İNDİRİLEBİLMESİ İÇİN YENİ YAKLAŞIM VE YÖNTEMLERİ 
ORTAYA KOYMAYI AMAÇLAYARAK NİSAN 2017’DE 
İMZALANAN BİR PROTOKOL İLE ÇALIŞMAYA BAŞLADI. 

Özyeğin Üniversitesi - TÜSİAD Sürdürülebilir Kalkınma 
Forumu (SKF) genel olarak;

•	 Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri 
başta olmak üzere sürdürülebilir kalkınma ile ilgili diğer 
uluslararası yeni düzenlemeler, anlaşmalar ve yaklaşımlar 
bağlamında güncel çalışmaları izleyerek, Türkiye iş 
dünyasına etkilerinin değerlendirileceği bir diyalog ve 
işbirliği ortamı sağlamayı,

•	 Sürdürülebilir büyüme ve akıllı endüstrileşmeyi 
ivmelendirirken, çevreye olumsuz etkilerinin en aza 
indirilebilmesi için başta döngüsel ekonomi olmak üzere 
yeni yaklaşım ve yöntem önerileri geliştirmeyi,

•	 Bu doğrultuda orta ve uzun vadeli politikalar 
oluşturulmasına katkı sağlayacak araştırma ve 
değerlendirmeler yapmayı,

•	 Sürdürülebilir kalkınma konusunda önceki maddelerde 
belirtilen ilgili çalışmalardan araştırma ve bilgi notları 
ortaya çıkararak sonuçları ilgili kesimlerle ve kamuoyu ile 
paylaşmayı 

hedeflemektedir. 

AKADEMİK FORUMLAR

ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ - TÜSİAD SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KALKINMA FORUMU (SKF)

Özyeğin Üniversitesi-TÜSİAD Sürdürülebilir Kalkınma Forumu (SKF) 
Kuruluşu (6 Nisan)
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TÜRK GİRİŞİM VE İŞ DÜNYASI KONFEDERASYONU 
(TÜRKONFED), 27 FEDERASYON, 220 DERNEK ÜZERİNDEN 
24 BİN İŞ İNSANINI VE 40 BİNE YAKIN ŞİRKETİ TEMSİL 
EDEN, TÜRKİYE’NİN EN BÜYÜK GÖNÜLLÜ VE BAĞIMSIZ 
SİVİL KURULUŞLARINDAN BİRİDİR.

Geniş Katılımlı Toplantılar 

•	 TÜRKONFED KOBİ’ler İçin Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
Projesi Kapanış Toplantısı (17 Şubat, İstanbul)

•	 39. Girişim ve İş Dünyası Konseyi (12‑13 Mayıs, 
Diyarbakır)

•	 STEM Kapanış Toplantısı (8 Ağustos, İstanbul) 

•	 TÜRKONFED-İKV “Gümrük Birliği’nin Modernizasyonu ve 
Sanayi 4.0” Toplantısı (24 Ağustos, İstanbul)

•	 TÜRKONFED Strateji Çalıştayı (15‑17 Eylül, Gaziantep) 

•	 TÜRKONFED Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinde 
Kadının Rolü Zirvesi (19 Ekim, İstanbul)

•	 TÜRKONFED 21. Girişim ve İş Dünyası Zirvesi 
(17‑18 Kasım, Ankara)

Bölge Toplantıları 

•	 GESİFED Genişleme Toplantısı (21 Ocak)

•	 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Çalıştayı ve İç İletişim 
Toplantısı (2 Şubat, Malatya)

•	 BORGİP - İşimizi Nasıl Büyüteceğiz? Gelecek Kuşaklara 
Nasıl Devredeceğiz? Toplantısı (31 Mart, Mersin)

•	 Kadının Çok Yönlü Güçlendirilmesi Projesi Toplantısı 
(6 Nisan, Kayseri)

•	 Bodrum SİAD Genişleme Toplantısı (22‑23 Nisan)

•	 Genel Sekreterler Koordinasyon III. Toplantısı (30 Nisan - 
2 Mayıs, Muğla)

•	 Türkiye İçin Bir Rekabet Endeksi Tanıtım Toplantısı 
(4 Temmuz, İzmir)

•	 TÜRKONFED-BASİFED - Kent-Bölge Raporu Tanıtımı ve 
İç İletişim Toplantısı (27 Temmuz, İzmir)

•	 İl Bazında Rekabet Endeksi Raporu Tanıtımı ve 
GÜNMARSİFED İç İletişim Toplantısı (4 Ağustos, Balıkesir)

TÜRKONFED 

Erol Bilecik ve TÜRKONFED Başkanı Tarkan Kadooğlu, TÜRKONFED 
21. Girişim ve İş Dünyası Zirvesi (17‑18 Kasım, Ankara)
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TÜRKONFED Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinde Kadının Rolü 
Zirvesi, İstanbul (19 Ekim)

TÜRKONFED 21. Girişim ve İş Dünyası Zirvesi (17‑18 Kasım, 
Ankara)

•	 STEM ile Girişimde Yeni Ufuklar Projesi Eğitim Toplantısı 
(18‑20 Temmuz, İstanbul)

•	 STEM ile Girişimde Yeni Ufuklar Projesi Eğitim Toplantısı 
(24‑26 Temmuz, İstanbul)

•	 TÜRKONFED International Çalıştayı ve akşam yemeği 
(8 Ağustos, İstanbul)

•	 TÜRKONFED-GESİFED İç İletişim Toplantısı (5 Ağustos, 
Didim)

•	 İl Bazında Rekabet Endeksi Raporu Tanıtımı ve MARSİFED 
İç İletişim Toplantısı (4 Ekim, Bursa)

•	 Yerel Demokrasi ve Yerel Kalkınma Paneli (27 Kasım, 
Konya) 

•	 İl Bazında Rekabet Endeksi Raporu Tanıtımı ve 
TRAKYASİFED İç İletişim Toplantısı (28 Kasım, Edirne) 

•	 BORGİP “6 Adımda Hızlı ve Karlı Büyümenin Yolları 
Toplantısı” (5 Aralık, Adana)

•	 TÜRKONFED - Microsoft Sanayide Dönüşüm ve İlham 
Veren İşletmeler Toplantısı Paneli (7 Aralık, İzmir)

•	 İl Bazında Rekabet Endeksi Raporu Tanıtımı ve İSİFED İç 
İletişim Toplantısı, İstanbul (14 Aralık)

Ulusal ve Uluslararası Kamu Temasları 

•	 CHP heyeti TÜRKONFED ziyareti (17 Şubat, İstanbul)

•	 Üreten Türkiye Konuşuyor Toplantısı (14 Mart, Van)

•	 HDP heyeti TÜRKONFED ziyareti (17 Mart, İstanbul)

•	 MHP heyeti TÜRKONFED ziyareti (28 Mart, İstanbul)

•	 Türk Eximbank Genel Müdürü Adnan Yıldırım ziyareti 
(22 Ağustos, İstanbul) 

•	 Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı Fatma Betül Sayan Kaya 
ziyareti (23 Ağustos, Ankara)

•	 Adalet Bakanı Abdülhamit Gül ziyareti (23 Ağustos, 
Ankara) 

•	 Kalkınma Bakanı Lutfi Elvan ziyareti (24 Ağustos, Ankara)

•	 Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı Fatma Betül Sayan Kaya 
ziyareti (15 Eylül, Ankara)

•	 Kadının Ekonomik Güçlenmesi Küresel Zirvesi (4‑5 Aralık, 
Şarika - BAE)

•	 Türkiye-AB Yüksek Düzeyli Ekonomik Diyalog Toplantısı 
(7‑8 Aralık, Brüksel)

•	 TÜRKONFED - Londra Borsası Pazar Açılışı Töreni 
(12 Aralık, Londra)

Kurumsallaşma Çalışmaları

•	 TÜRKONFED Strateji Haritası 2017‑2018 dönemi için 
güncellendi.

•	 TÜRKONFED Görüş Haritası 64. ve 65. hükümetlerin 
programlarına göre önceliklendirildi.

•	 Federasyon Genel Sekreterleri Koordinasyon Toplantıları 
(2015, 2016, 2017) 

Rapor ve Savunu Çalışmaları 

•	 Türkiye ve Avrupa Örnekleri Işığında Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk Raporu (Nisan)

•	 Kent-Bölge: Yerel Kalkınmada Yeni Dinamikler - 
Türkiye’nin Kentlerinden Kentlerin Türkiyesi’ne (Mayıs)

•	 TÜRKONFED İş Dünyasında Kadın Raporu III (Ağustos)

•	 TÜRKONFED - LSE: Türkiye’nin Yükselen Liderleri 2017 
Raporu (Kasım)

Bölgesel Genişleme Faaliyetleri

2010 yılında 26 kalkınma ajansı bölgesinde 26 bölgesel 
federasyon hedefi ile başlayan Bölgesel Genişleme ve 
Derinleşme Projesi kapsamında federasyonlaşma çalışmaları 
devam etmektedir. Dönem boyunca sürdürülen çalışmalar 
sonucunda TÜRKONFED’e üye bölgesel federasyonların 
sayısı 25’e ulaştı. 

•	 TR71 (Kırıkkale, Aksaray, Niğde, Nevşehir, Kırşehir) 

•	 TR52 (Konya, Karaman) 

•	 TRA1 (Bayburt, Erzincan, Erzurum)
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WEPs Uygulama Rehberi’nin Tanıtımı (25 Ocak)Global Compact Türkiye Yönetim Kurulu (6 Nisan)

GLOBAL COMPACT TÜRKİYE, DÜNYADAKİ EN BÜYÜK 
KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK GİRİŞİMİ VE EN ÜST 
DÜZEY KAMU-ÖZEL SEKTÖR ORTAKLIK PLATFORMU 
OLAN UN GLOBAL COMPACT’İN TÜRKİYE YEREL 
AĞI’DIR. GLOBAL COMPACT TÜRKİYE, TÜRKİYE’DE VE 
ULUSLARARASI DÜZEYDE ÖZEL SEKTÖR VE DİĞER SOSYAL 
PAYDAŞLAR İLE İŞBİRLİKLERİ YAPARAK, SÜRDÜRÜLEBİLİR 
VE KAPSAYICI BİR KÜRESEL EKONOMİNİN SAĞLANMASINI 
AMAÇLAMAKTADIR. 

UN Global Compact insan hakları, çalışma standartları, çevre 
ve yolsuzlukla mücadele alanlarında 10 İlke’yi temel alarak, 
imzacı şirket ve kurumların Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri 
öncülüğünde bu 10 İlke’ye taahhüt etmesini ve her yıl bu 
alanda bir ilerleme bildirimi raporu yayımlanmasını talep 
etmektedir. 

Global Compact Türkiye, 253 imzacısı ile bünyesinde 
özel sektör, kamu kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, 
belediyeler, vakıflar, dernekler ve eğitim kurumlarını içeren, 
Türkiye’deki en kapsayıcı sürdürülebilirlik platformu olma 
özelliğini taşımaktadır. Global Compact Türkiye’nin vizyonu 
‘sorumlu kurumsal vatandaşlık ve sürdürülebilir kurumlar’ 
kavramını Türkiye’de yaygınlaştırmak ve geliştirdiği strateji 
ve yaklaşımlarla dünyada öncü ve örnek olmaktır. Global 
Compact Türkiye’nin hedefi yaşamak istediğimiz dünya için 
şirketleri ve paydaşları harekete geçirmektir. 

2006 yılında UN Global Compact’i imzalamış olan TÜSİAD o 
yıldan beri ulusal ağın yönetiminde görev almaktadır. Global 
Compact Türkiye 2013 yılında TÜSİAD ve TİSK ortaklığında 
oluşturulan bağımsız sekretarya ile resmi Yerel Ağlar arasında 
yer aldı. Bu kapsamda uluslararası arenada pek çok ödüle 
layık görülmüş olan Global Compact Türkiye, imzacı sayısı 
ile Avrupa’da 7., dünyada 15. sırada yer almaktadır. 

2017 Yılının Öne Çıkan Gelişmeleri

•	 İş dünyasında, iş piyasasında ve toplumda kadının 
güçlenmesi için bir temel oluşturan Kadının Güçlenmesi 
Prensipleri (WEPs) UN Global Compact ve BM Kadın 
Birimi’nin (UN Women) ortak girişimi olarak hayata 
geçirildi. Bu kapsamda Global Compact Türkiye Kadının 
Güçlenmesi Çalışma Grubu’nun öncülüğünde hazırlanan 
WEPs Uygulama Rehberi UN Women ve Garanti 
Bankası’nın desteği ile SALT Galata’da tanıtıldı. Rehberde 
prensiplerin uygulanması sürecinde Türkiye’deki WEPs 
imzacı şirketlerin deneyimleri temel alındı (25 Ocak).

•	 Borsa İstanbul ev sahipliğinde, UN Global Compact, 
UN Women, Dünya Borsalar Federasyonu (WFE), Borsa 
Yatırım Fonlarındaki Kadınlar Platformu (Women in ETFs), 

GLOBAL COMPACT TÜRKİYE
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Sürdürülebilir Borsalar Girişimi (SSE) ve Dünya Bankası 
Grubu kuruluşu Uluslararası Finans Kurumu (IFC) katılımı 
ile iş dünyasını toplumsal cinsiyet eşitliğini geliştirmeye ve 
kadınların ekonomik hayatta güçlenmesini desteklemeye 
çağırmak amacıyla Kadın-Erkek Eşitliği için Gong Töreni 
düzenlendi (8 Mart).

•	 Hukuk Müşavirlerinin kurumların sürdürülebilirliğine 
sağladıkları katkının öneminin ele alındığı “Hukuk 
Müşavirleri için Kurumsal Sürdürülebilirlik Konferansı” 
Global Compact Türkiye ve Argüden Yönetişim Akademisi 
işbirliği ile TÜSİAD binasında gerçekleştirildi (10 Mart).

•	 İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği (SKD 
Türkiye), TÜSİAD ve Global Compact Türkiye işbirliği 
ile Koç Holding’in ev sahipliğinde İş Dünyasında 
Kadın İstihdamı ve Fırsat Eşitliği Deneyimleri toplantısı 
düzenledi. Organizasyon kapsamında Fransız Kalkınma 
Ajansı (AFD) ve Türkiye Sınai Kalkınma Bankası (TSKB) 
desteği, Koç Holding ve PricewaterhouseCoopers’ın 
(PwC) işbirliğiyle hazırlanan “İş Dünyasında Kadın 
İstihdamı ve Fırsat Deneyimleri Raporu”nun sonuçları 
paylaşıldı (20 Mart).

•	 Global Compact Türkiye V. Olağan Genel Kurul Toplantısı 
Koç Holding Nakkaştepe yerleşkesinde gerçekleştirildi 
(6 Nisan).

•	 Global Compact Türkiye, sürdürülebilirlik alanında 
ilham veren iş, spor ve sanat dünyası temsilcilerinin 
hikayelerinin paylaşıldığı, TÜSİAD’ın düzenlediği “SÜR 
2017 Konferansı”na Özyeğin Üniversitesi ile destek verdi 
(23 Mayıs).

•	 Global Compact Türkiye Sekretaryası UN Global Compact 
Yıllık Yerel Ağlar Forumu (26‑28 Nisan, Yeni Delhi), UN 
Global Compact Liderler Zirvesi (21 Eylül, New York) ve 
Avrupa Ulusal Ağlar Toplantısı’na (26‑27 Ekim, Roma) 
katılım göstererek Türkiye Yerel Ağı’nın görüşlerini 
aktardı. 

•	 SKD Türkiye, Birleşmiş Milletler Çevre Programı Finans 
Girişimi (UNEP-FI) işbirliğiyle, Garanti Bankası ve 
Şekerbank’ın ana sponsorluğunda ve TSKB’nin destek 
sponsorluğu ile V. Sürdürülebilir Finans Forumu Zorlu 
Performans Sanatları Merkezi’nde düzenlendi. Bu 
yılki teması “İklim Değişikliğiyle Mücadele ve Finans 
Sektörü” olan forum Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek’in katılımı ile gerçekleşti. Konferansta Global 

Compact Türkiye tarafından hazırlanan ve Türkiye’nin 
7 büyük bankasının imzaladığı Global Compact Türkiye 
Sürdürülebilir Finansman Bildirgesi tanıtıldı; bankalar 
uygulama ve tecrübelerini paylaştı (29 Eylül). 

•	 Global Compact Türkiye kuruluşunun 15. yıldönümünü 
UN Global Compact Yerel Ağlar Başkanı Ole Lund 
Hansen’ın katılımı ile Raffles İstanbul’da Üye Etkileşim 
Toplantısı ile kutladı. Toplantıda Global Compact 
Türkiye’nin 15 yıl süresince gelişimi ve UN Global 
Compact’in 2018 sonrasındaki yeni yapısı tanıtıldı 
(25 Ekim).

Çalışma Grupları

Finansman kuruluşlarında sürdürülebilirlik olgusunu yaymak 
ve kredilendirme politikalarına sürdürülebilirlik ölçütlerini 
yerleştirmek amacıyla kurulan Sürdürülebilir Bankacılık ve 
Finans Çalışma Grubu’nun 2 yıl boyunca üzerinde çalıştığı 
Global Compact Türkiye Sürdürülebilir Finansman Bildirgesi, 
bu sene Akbank, Garanti Bankası, ING Bank, İş Bankası, 
Şekerbank, TSKB ve Yapı Kredi Bankası tarafından imzalandı. 
Bildirgede bankalar 50 milyon dolar ve üstündeki projelerin 
finansmanında, projenin çevresel ve sosyal etkilerini de 
değerlendirme süreçlerine alacaklarını ve ilgili politikalarına 
bu kriterleri entegre edeceklerini açıkladılar. Global Compact 
Türkiye Sürdürülebilir Finansman Bildirgesi’nin tanıtımı 7 
imzacı bankanın Genel Müdür Yardımcılarının katılımı ile V. 
Sürdürülebilir Finans Forumu’nda gerçekleşti (29 Eylül). 

Kadının Güçlenmesi Çalışma Grubu kadınların iş hayatında 
güçlenmesini sağlamak ve şirketler arası iyi uygulamaların 
paylaşımını artırmak amacı ile kuruldu. Çalışma Grubu’nun 
desteği ile WEPs imzacı şirket sayısı 243’e çıkan Türkiye, 
bu sene dünyada birinci sırada yer aldı. Ocak ayında 
Çalışma Grubu’nun öncülüğünde yayımlanan WEPs 
Uygulama Rehberi’nin tanıtımı yapıldı. Rehberin yayımını 
takiben, Kadının Güçlenmesi Çalışma Grubu şirketler içinde 
doğru uygulamaları artırmak amacı ile İzleme, Ölçme ve 
Değerlendirme; Eğitim ve Mentorluk; Proje ve Etkinlik ve 
İletişim ve Networking alt çalışma gruplarını kurdu. 

Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Çalışma Grubu Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedefleri çerçevesinde büyük satın alım yapan 
şirketlerin tedarik zincirlerinde farkındalığı artırmak, 
kaynaklara erişimi sağlamak ve iyi uygulama örneklerini 
yaygınlaştırmak amacı ile kuruldu. Bu yılki teması “İnsan 
Onuruna Yakışır İş” olan çalışma grubu, Uluslararası Çalışma 
Örgütü (ILO) ile bir toplantı gerçekleştirdi.

V. Sürdürülebilir Finans Forumu (29 Eylül) Global Compact Türkiye 15. Yılı Üye Etkileşim Toplantısı (25 Ekim)
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TÜSİAD, HİZMETLERİNİ ÜYELERİNE VE KAMUOYUNA 
ISO 9001 KALİTE YÖNETİM SİSTEMİ ÇERÇEVESİNDE 
SUNMAKTADIR.

TÜSİAD’ın nihai müşterisi olarak kabul ettiği üyelerine 
ve tüm kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem standardı 
çerçevesinde hazırlanması amacıyla yürütülen çalışmalar 
sonucunda, TÜSİAD Genel Sekreterliği Kasım 1998’den bu 
yana ISO 9001 belgesi sahibidir.

TÜSİAD tarafından sunulan hizmetlerin, planlı ve sistematik 
faaliyetler sonucu gerçekleştirilmesi amacıyla sürdürülen 
sistem çerçevesinde, TÜSİAD’ın temel faaliyet alanları ile ilgili 
“süreç performans kriterleri” belirlenerek bu kriterler gerekli 
dönemlerde güncellendi. Yapılan veri analizleri ile her bir 
performans kriteri için belirlenen eşiklere ne kadar ulaşıldığı 
yılda bir gözden geçirilerek iyileştirme önerileri geliştirildi ve 
hayata geçirildi. 

TÜSİAD KALİTE YÖNETİM SİSTEMİ (ISO 9001)
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Transfer Fiyatlandırması 
Çalıştayına ilişkin 
Değerlendirme Raporu

Bu rapor, TÜSİAD Vergi 
Çalışma Grubu Başkanı Sedat 
Eratalar Başkanlığında, TÜSİAD 
Vergi Çalışma Grubu üyesi 
ve EY Vergi Danışmanlık 
Hizmetleri Lideri Feridun 
Güngör Moderatörlüğünde, 
22 Aralık 2016’da gerçekleştirilen 
Transfer Fiyatlandırması Çalıştay 
deşifre metinleri temel alınarak, 
derlendi.

Çin’i Anlamak Çin ile İş 
Yapmak / 4 - 2025’e Doğru 
Çin - Konferans Sonuç 
Raporu

“2025’e Doğru Çin” ana 
temasıyla 16 Aralık 2016’da 
gerçekleştirilen konferansın 
özetini ve iş dünyası ile politika 
yapıcıları için bir dizi önerileri 
içermektedir (27 Şubat).

KÜRESEL TİCARET: 

POLİTİKADAN EYLEM
E 

SONUÇ RAPORU VE 

KONFERANS VİDEOLARI

Women Matter Turkey 2016 
Report - Turkey’s Potential 
for the Future: Women in 
Business

McKinsey & Company ve 
TÜSİAD işbirliğiyle Türkiye 
ekonomisine yön veren 
lider şirketlerin katkılarıyla 
gerçekleşen bu çalışmanın 
amacı, ülke ekonomilerine yön 
veren şirketlerde kadınların iş 
gücüne katılımı, kadın liderler 
yetiştirme konusunda verilere 
dayalı ve yapıcı bir gündem 
yaratma ve bu konuda alınacak 
aksiyonlara ışık tutmaktır 
(17 Mart).

“Küresel Ticaret: Politikadan 
Eyleme” Konferansı Sonuç 
Raporu

Küresel ticaretin yarattığı 
zorlukların ve fırsatların 
tanımlanması ve AB (Avrupa 
Birliği) ile Türkiye arasındaki 
Gümrük Birliği ışığında bu 
zorlukların ve fırsatların nasıl 
değerlendirilmesi gerektiği 
konusunda yapılan konferansın 
sonuç raporudur.

Türkiye’nin Sanayide Dijital 
Dönüşüm Yetkinliği

Raporda, sanayide dijital 
dönüşümün Türkiye’de 
başarıyla gerçekleştirilmesi için 
sürdürülebilir bir ekosistem 
yaratılması bağlamında özel 
sektör, kamu ve diğer paydaşlara 
düşen görev ve sorumluluklar 
da tanımlanmaktadır.

Büyük Ölçekli Şirketlerin 
Vergisel Denetimi, Sorunlar 
ve Çözüm Önerileri Çalıştayı 
Değerlendirme Raporu

Rapor, TÜSİAD Vergi Çalışma 
Grubu’nun 30 Mart 2017’de 
gerçekleştirilen “Büyük Ölçekli 
Şirketlerin Vergisel Denetimi, 
Sorunlar ve Çözüm Önerileri 
Çalıştayı” deşifre metinleri temel 
alınarak, TÜSİAD Ekonomik 
Araştırmalar Bölümü tarafından 
derlendi.

2023’e Doğru Türkiye’de 
STEM Gereksinimi 

PwC tarafından TÜSİAD 
işbirliğiyle hazırlanan “2023’e 
Doğru Türkiye’de STEM 
Gereksinimi” başlıklı raporda, 
STEM alanlarının kritik rolüne 
değinildi ve yenilikçiliğin 
temelini oluşturan STEM 
becerilerinin ekonomik 
büyüme bakımından taşıdığı 
öneme dikkat çekildi. STEM 
mezun sayısı anlamında global 
platformda Türkiye’nin gelişmiş 
ve gelişmekte olan bazı ülkeler 
arasında nerede yer aldığına 
ve Türkiye’nin STEM mezun 
sayılarının yıllar içerisindeki 
dağılımlarının nasıl değiştiğine 
yer verildi. Ayrıca, PwC 
analizleri sonucunda Türkiye’de 
STEM istihdam gereksinimine 
ilişkin öngörülerde bulunuldu 
(13 Haziran).

YAYINLAR

RAPORLAR
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Boğaziçi Üniversitesi - TÜSİAD Dış Politika Forumu 
Boğaziçi University - TÜSİAD Foreign Policy Forum 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

DEMOKRASİ, OTORİTERLİK VE POPÜLİZMİN 
YÜKSELİŞİ 

 
 

Yard. Doç. Dr. Yunus Sözen 
Özyeğin Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü 

 
 
 
 
 
 

Boğaziçi Üniversitesi-TÜSİAD Dış Politika Forumu 
Araştırma Raporu 

 
DPF 2017-RR 01 

Dijitalleşen Dünyada 
Ekonominin İtici Gücü: 
e-Ticaret

Rapor, Türkiye’nin dijital 
dönüşüm alanındaki en önemli 
göstergelerinden biri olan 
e-ticaretteki potansiyelini ortaya 
koyarken, e-ticaretin önündeki 
gelişim fırsatlarına ve bu 
fırsatların değerlendirilmesi için 
atılması gereken adımlara da 
dikkat çekti (25 Nisan).

Demokrasi, Otoriterlik ve 
Popülizmin Yükselişi

Yard. Doç. Dr. Yunus Sözen, 
DPF için “Demokrasi, Otoriterlik 
ve Popülizmin Yükselişi” 
başlıklı bir araştırma raporu 
hazırladı. Raporda liberal 
anayasal demokrasiye karşı 
yükselen popülist ve otoriter 
akımların yarattığı siyasal riskin 
ciddiye alınması gerektiği 
vurgulanmaktadır.

Türkiye - Birleşik Krallık 
Bilim ve İnovasyon Platformu 
Politika Belgesi

Rapor, Türkiye ve Birleşik 
Krallık arasında bilim, teknoloji, 
AR-GE ve inovasyon alanlarında 
insan sermayesi, fikri mülkiyet 
hakları, fon imkânları ve ortalık 
geliştirme konularında mevcut 
işbirliklerin geliştirilmesine 
yönelik politika önerilerini 
içermektedir.

2018 Yılına Girerken Türkiye 
Ekonomisi

TÜSİAD Ekonomik Araştırmalar 
Bölümü tarafından hazırlanan 
rapor, Türkiye ve dünya 
ekonomisini değerlendirmekte 
ve gelecek yıl için TÜSİAD’ın 
temel ekonomik değişkenlere 
yönelik resmi tahminlerini 
içermektedir.

TÜSİAD 2017 Çalışma Raporu

TÜSİAD Genel Sekreterliği 
tarafından hazırlanan rapor, 
TÜSİAD Yönetimi, yuvarlak 
masalar, temsilcilikler ve 
bölümler tarafından yıl boyunca 
yürütülen araştırma raporları, 
seminerler, yurtiçi ve yurtdışı 
temaslar gibi faaliyetlere yer 
vermektedir.

SÜRELİ YAYINLAR
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TÜSİAD YÖNETİM KURULU

EROL BİLECİK
BAŞKAN

SERRA AKÇAOĞLU
ÜYE

BAHADIR BALKIR
ÜYE

BAHADIR KALEAĞASI
ÜYE VE GENEL SEKRETER

ALİ Y. KOÇ
BAŞKAN YARDIMCISI

MURAT ÖZYEĞİN
BAŞKAN YARDIMCISI

METİN AKMAN
ÜYE

BARIŞ ORAN
ÜYE

SİMONE KASLOWSKİ
BAŞKAN YARDIMCISI

BATU AKSOY
ÜYE

AGAH MEHMET TARA
ÜYE

ESİN GÜRAL ARGAT
ÜYE

İDİL YİĞİTBAŞI
ÜYE
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TÜSİAD’IN KURUMSAL YAPISI
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PINAR ABAY 
ING Bank A.Ş. 

ACLAN ACAR 
Doğuş Holding A.Ş. 

MESUT ACAR 
Acarsan Makarna, Un, Gıda, 
İnşaat A.Ş. 

AYKUT ACERER 
Acerer Metal San. ve Tic. A.Ş. 

SELİN AÇIK
Seza İnşaat San. ve Tic. A.Ş.

YÜKSEL AÇIK 
Mikrolink A.Ş. 

FAİK AÇIKALIN 
Yapı Kredi Bankası A.Ş. 

SİNA AFRA 
Evtiko 

CÜNEYT AĞCA 
Opet Petrolcülük A.Ş. 

ALEV SEMKER AKAL 
Enerji-Su İnş. Madencilik San. 
ve Tic. A.Ş. 

HASAN AKÇAKAYALIOĞLU 
Bank Pozitif Kredi ve 
Kalkınma Bankası 

SERRA AKÇAOĞLU 
Citibank A.Ş. 

FİLİZ AKDEDE 
HP Bilgisayar ve Baskı 
Teknolojileri Ltd. Şti. 

ERKAN AKDEMİR 

BÜLENT AKGERMAN 
AKG Yalıtım ve İnş. Malz. San. 
ve Tic. A.Ş. 

LEVENT AKGERMAN 
AKG Yalıtım ve İnş. Malz. San. 
ve Tic. A.Ş. 

ÖNER AKGERMAN 
AKG Yalıtım ve İnş. Malz. San. 
ve Tic. A.Ş. 

HÜSNÜ AKHAN 
Doğuş Holding A.Ş. 

HAMDİ AKIN 
Akfen Holding A.Ş. 

HÜSEYİN MURAT AKIN 
Sütaş 

NURİ AKIN 
Akın Holding A.Ş. 

SELİM AKIN 
Akfen Holding A.Ş. 

ÖZGÜR BURAK AKKOL 
Koç Holding A.Ş. 

METİN AKMAN 
Trouw Nutrition TR Gıda 
Tarım San. İth. İhr. Tic. A.Ş. 

MELTEM USLU AKOL 
Akol Avukatlık Bürosu 

GÖZDE AKPINAR 
Betek Boya ve Kimya San. A.Ş. 

BATU AKSOY 
Turcas Petrol A.Ş. 

EDİZ AKSOY 
Cargill A.Ş. 

EMRE AKSOY 
Oleo Yağ ve Kimya San. A.Ş. 

ENGİN AKSOY 
Vodafone 
Telekomünikasyon A.Ş. 

ERDAL AKSOY 
Turcas Petrol A.Ş. 

TALİP ALTUĞ AKSOY 
Anadolu Endüstri Holding A.Ş 

MEHMET AKTAŞ 
Yaşar Holding A.Ş. 

ERSİN AKYÜZ 
Deutsche Bank A.Ş. 

RİNT AKYÜZ 
Amylum Nişasta San. ve 
Tic. A.Ş. 

MUSTAFA MÜNİR ALACA 
Autoliv Cankor Otomotiv 
Emniyet A.Ş. 

LEYLA ALATON 
Alarko Holding A.Ş. 

HASAN ALP ALEMDAR 
Türk Henkel Kimya San. ve 
Tic. A.Ş. 

AVİ ALKAŞ 
Jones Lang Lasalle 
Gayrimenkul Hizm. A.Ş. 

FELIX ROLF WALTER 
ALLEMANN 
Nestle Turkey 

AHMET ALP 
Marmara Kağıt ve Ambalaj 
San. ve Tic. A.Ş. 

ALİ TUĞRUL ALPACAR 
Alpacar Yönetim 
Danışmanlık A.Ş. 

CENK ALPER 
Kordsa Global 

KAMİL EKİM ALPTEKİN 
EA Group 

ALİ KEREM ALPTEMOÇİN 
Erkurt Holding A.Ş. 

MURAT ALSAN 
Akis Bağımsız Denetim ve 
SMMM A.Ş. 

CEMİL MÜJDAT ALTAY 
Nortel Networks Netaş 
Telekomünikasyon A.Ş. 

TEVFİK ALTINOK 
Finans Klüp 

MAHSUM ALTUNKAYA 
Lidersan Sağlık ve Gıda 
Ürünleri A.Ş. 

BİLGEHAN ANLAŞ 
JTI Tütün Ürünleri Paz. A.Ş. 

ENİS ARABACIOĞLU 
Toksöz Grup 

ÖMER A. ARAS 
Finansbank A.Ş. 

BERNARD ARCAS 
Arkas Holding A.Ş. 

DIANE ARCAS 
Arkas Holding AŞ. 

LUCIEN ARCAS 
Arkas Holding A.Ş. 

ESİN GÜRAL ARGAT 
Gürallar / Artcraft 

YILMAZ ARGÜDEN 
ARGE Danışmanlık A.Ş. 

KORAY ARIKAN 
Doğuş Holding A.Ş. 

OSMAN ARIKAN 
Arıkan Mensucat San. ve 
Tic. A.Ş. 

ÜMİT ARIKAN 
Arıkanlı Holding A.Ş. 

GÖKHAN ARIKSOY 
Metrik Bilgisayar Yazılım Dan. 
Ltd. Şti. 

FAHRETTİN AMİR ARMAN 
Ayen Enerji A.Ş. 

ALİ CÜNEYT ARPACIOĞLU 
Adeka İlaç Sanayi A.Ş. 

AHMET FADIL ASHABOĞLU 
Koç Holding A.Ş. 

AHMET ASLAN 
Ortadoğu Rulman San. ve 
Tic. A.Ş. 

HASAN ASLANBOA 
Webnak Lojistik Servisler A.Ş 

IŞIK KEÇEÇİ AŞUR 
Infinity Invest Holding A.Ş. 

ÖZLEM ATAÜNAL 
Akkök Sanayi Yatırım ve 
Geliştirme A.Ş. 

MEHMET DOĞAN ATAY 
Atay Holding A.Ş. 

TEMEL ATAY 
Koç Holding A.Ş. 

HAKAN ATEŞ 
Denizbank A.Ş. 

MEHMET HALİL ATEŞ 
JTI Tütün Ürünleri 
Pazarlama A.Ş. 

ALİ AVCI 
Ceynak Lojistik ve Tic. A.Ş. 

MEVLÜT AYDEMİR 
HÖ Sabancı Holding A.Ş.

TÜSİAD ÜYELERİ
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AYŞEGÜL DİCLE AYDIN 
HST Uluslararası Danışmanlık 
Hizm. 

BURAK AYDIN 
Silver Spring Network 

MUSTAFA AYDIN 
İstanbul Aydın Üniversitesi 

NEVZAT AYDIN 
Yemek Sepeti Elektronik 
İletişim Tanıtım Paz. Gıda San. 
ve Tic. A.Ş. 

ÖMER ALİ AYDINER 
Aydıner İnşaat A.Ş. 

MEHMET ALİ AYDINLAR 
Acıbadem Sağ. Hiz. ve 
Tic. A.Ş. 

ERKAN AYDOĞDU 
Türk Prysmian Kablo ve 
Sistem A.Ş. 

MUSA AYKAÇ 
Mikrolink A.Ş. 

AHMET FUAT AYLA 
Akbank T.A.Ş 

ÜNAL AYSAL 
Unit International S.A. 

SAMİH COŞKUN BABAN 
Arthur D. Little Dan. 
Hizmetleri A.Ş. 

MUSTAFA BAĞRIAÇIK 
JP Morgan Chase Bank 

NEYRAN BAHADIRLI
UBER Turkey

BİLGE BAHAR 
Caria Finansal Danışmanlık 

CEM BAKİOĞLU 
Bakioğlu Holding A.Ş. 

MUZAFFER BAL 
Ali Raif İlaç San. A.Ş. 

OZAN BALABAN 

HOUMER BALAZADEH
Savola Foods - Yudum Gıda

BURAK BALIK
Boğaziçi Ventures

ADNAN BALİ 
T. İş Bankası A.Ş. 

VEYSİ BALİN 
Balinler Uluslar Arası Tekstil 
San. ve Tic. A.Ş. 

MEHMET SELAHATTİN 
BALKAN 
Balpet Petrol Ürünleri 
Taşımacılık A.Ş. 

BAHADIR BALKIR 
Balorman Orman Ürün. Teks. 
San. ve Tic. A.Ş. 

CAHİT BALYEN 
Caba İnşaat Enerji, Turizm 
San. ve Tic. A.Ş. 

PEKİN BARAN 
Denizcilik A.Ş. 

MURAT SAİT BARLAS 
Liba Laboratuarları A.Ş. 

ASIM BARLIN 
Solmaz Gümrükleme ve Tic. 
Ltd. Şti. 

BİLLUR BARLIN 
Solmaz Gümrükleme ve Tic. 
Ltd. Şti. 

LARİ BARUH 
Solvertaş Teknik 
Depolama A.Ş. 

NEZİH BARUT 
Abdi İbrahim İlaç San. ve 
Tic. A.Ş. 

SACİT BASMACI 
Eczacıbaşı Holding A.Ş. 

CANSEN BAŞARAN-SYMES 
Allianz Sigorta A.Ş. 

BURAK BAŞARIR 
Coca Cola İçecek A.Ş. 

ASLI BAŞGÖZ 
White and Case 

ALİ NECATİ BAŞMAN 
Kavaklıdere Şarapları A.Ş. 

TAYFUN BAYAZIT 
Marsh and McLennan Group 

DİLNİŞİN BAYEL 
Accenture Danışmanlık 
Ltd. Şti. 

GÜNAL BAYLAN 
ESC Tekstil A.Ş. 

YAHYA ALPER BEKTAŞ 
Denson Mad. Ltd. Şti. 

İZZET BENADRETE 
Edpa USA, Inc. 

YAKUP BENLİ
Toya Matbaa 
Mürekkepleri A.Ş.

MEHMET ALİ BERKMAN 
Akkök San. Yatırım ve 
Gel. A.Ş. 

EFE BEZCİ
Besa Grup

EROL BİLECİK 
Index Bilgisayar Sis. Müh. 
Tic. A.Ş. 

KAAN BİLECİK 
Datagate Bilgisayar A.ş 

FARUK BİLEN 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş. 

MUHİTTİN BİLGET 
AKG Yalıtım ve İnşaat 
Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. 

HAKAN BİNBAŞGİL 
Akbank T.A.Ş 

ŞEFİK BİRKİYE 
Vizzion Europe 

DAMLA BİROL 
Türk Tuborg Bira ve Malt A.Ş. 

MEHMET EMİN BİTLİS 
Polisan Holding A.Ş. 

BEKİR BOYDAK 
BEPAŞ A.Ş. 

MEMDUH BOYDAK 
Boydak Holding A.Ş. 

MUSTAFA BOYDAK 
Boydak Holding A.Ş. 

AYŞE BOYNER 
Boyner Holding A.Ş. ,

CEM BOYNER 
Boyner Holding A.Ş. 

HANZADE DOĞAN BOYNER 
Doğan Gazetecilik A.Ş. 

N. ÜMİT BOYNER 
Boyner Holding A.Ş. 

OSMAN BOYNER 
Altınyıldız Mens. Fab. A.Ş. 

OSMAN FEYZİ BOYNER 
Boyner San. Mensucat 
Fab. A.Ş. 

HALDUN BOZ 
Teksim Giyim San. ve Tic. 
Ltd. Şti. 

ANT BOZKAYA 
University of California, 
Berkeley 

HÜSEYİN BOZKURT
Medicana Sağlık Grubu

ŞÜKRÜ BOZLUOLÇAY 
Bozlu Holding A.Ş. 

HUBERT KONRAD BRAUN 
Bayer Türk Kimya San. 
Ltd. Şti. 

BÜLENT BULGURLU 
Koç Holding A.Ş. 

HAKAN HAMDİ BULGURLU 
Arçelik A.Ş. 

MUSTAFA OĞUZCAN 
BÜLBÜL 
Anadolu Efes Biracılık ve Malt 
San. 

EMRE CAN 
Metem Group 

YAVUZ CANEVİ 
Türk Ekonomi Bankası A.Ş. 

METİN CANOĞULLARI 
Güney Bağımsız Denetim 
SMMM A.Ş 

FEDERICO CARUNCHO
Unmaş Unlu Mam. A.Ş.

EŞREF CERRAHOĞLU 
Cerrahgil Denizcilik A.Ş. 
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SONER CESUR 
Arvarto Telekomünikasyon 
Hizmetleri A.Ş 

KEMAL CILIZ 
Infonet Grup Şirketleri 

KEMAL HAS CINGILLIOĞLU 
C Faktoring A.Ş. 

AYLİN SOMERSAN COQUI 
Allianz Sigorta A.Ş. 

İZEL LEVİ COŞKUN 
Mazars Denge Türkiye 

OYA COŞKUNÖZ 
Coşkunöz Holding A.Ş 

ATTİLA CÖMERT 
Cömertler Matbaacılık San. ve 
Tic. A.Ş. 

GÖKALP ÇAK 
Netlog Lojistik Grubu 

LEVENT ÇAKIROĞLU 
Koç Holding A.Ş. 

AHMET ÇALIK 
Çalık Holding A.Ş. 

MAHMUT CAN ÇALIK 
Çalık Pamuk Doğal ve Sentetik 
Ürünler A.Ş. 

ELİF ÇAPCI 
Boyner Holding 

EYÜP SABRİ ÇARMIKLI 
Nurol Holding A.Ş. 

GÜROL ÇARMIKLI 
Nurol Holding A.Ş. 

M. OĞUZ ÇARMIKLI 
Nurol İnşaat ve Ticaret A.Ş. 

HÜLYA ÇAYLI 
Paragon Danışmanlık Tems. ve 
Tic. A.Ş 

FIRAT ÇEÇEN 
IC İbrahim Çeçen Yatırım 
Holding A.Ş. 

ÖNER ÇELEBİ
Omega Mühendislik 

KUTSAN ÇELEBİCAN 
Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş.

LEVENT ÇELEBİOĞLU 
Akbank T.A.Ş. 

MELİH ÇELET 
Desa A.Ş. 

BARAN ÇELİK 
Faik Çelik Holding A.Ş. 

CEM ÇELİKER 
Enka İnşaat ve San. A.Ş. 

BARBAROS ÇITMACI 
Fleet Corp Operasyonel Taşıt 
Kiralama ve Turizm A.Ş. 

İSMAİL CENK ÇİMEN 
Koç Holding A.Ş. 

İSMAİL ÇOBAN 
Şölen Çikolata Gıda San. ve 
Tic. A.Ş. 

BANU MERVE ÇOBANOĞLU 
Merril Lynch Yatırım Bank A.Ş. 

ENDER ÇOLAK 
Baymak Makine San. ve 
Tic. A.Ş. 

HASAN ÇOLAKOĞLU 
Türk Ekonomi Bankası A.Ş. 

DEVRİM ÇUBUKÇU 
Eczacıbaşı Holding A.Ş. 

RAHMİ ÇUHACI 
Nuh Çimento San. A.Ş.
 
NAİLE GÖÇEN ÇUKUROVA 
Göçtur Turizm Yat. ve Tic. A.Ş. 

HAYRİ ÇULHACI 
Akbank T.A.Ş. 

MEHMET DAĞ
Dağ Müh. Müt. A.Ş.

COLMAN DEEGAN 
Vodafone 
Telekomünikasyon A.Ş. 

ERTÜRK DEĞER 
Degere Enterprises Group A.Ş. 

ALTAN DEMİRDERE 
Novartis Sağlık Gıda ve Tarım 
Ürün A.Ş 

ERDOĞAN DEMİRÖREN 
Demirören Şirketler Grubu

YILDIRIM DEMİRÖREN 
Demirören Şirketler Grubu 

ÖZLEM DENİZMEN 
Doğuş Holding A.Ş. 

ALİ MURAT DİNÇ 
Burgan Bank A.Ş. 

HALUK DİNÇER 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş. 

SUZAN SABANCI DİNÇER 
Akbank T.A.Ş. 

ALİ DİNÇKÖK 
Akkök Holding A.Ş. 

AYÇA DİNÇKÖK 
Atlantik Holding A.Ş. 

ÖMER DİNÇKÖK 
Atlantik Holding A.Ş. 

RAİF ALİ DİNÇKÖK 
Akkök Holding A.Ş. 

OZAN DİREN 
Dimes Gıda San. A.Ş. 

ASLAN DOĞAN
Etiya Bilgi Teknolojileri A.Ş.

AYDIN DOĞAN 
Doğan Şirketler Grubu 
Holding A.Ş. 

DAVUT DOĞAN 
Doğanlar Yatırım Holding A.Ş. 

ZEKİ DORUK 
Hakmar Mağazacılık Ltd. Şti. 

AHMET CEMAL DÖRDÜNCÜ 
Akkök Holding A.Ş. 

CEM DUNA 
AB Danışmanlık ve Yat. 
Hiz. A.Ş. 

OSMAN TURGAY DURAK 
Koç Holding A.Ş. 

M. MURAD DURAL 
Altay Koll. Şti. 

İHSAN GÖKŞİN DURUSOY 
Akiş Gayrimenkul Yatırım 
Otaklığı A.Ş. 

FATİH KEMAL EBİÇLİOĞLU 
Arçelik A.Ş. 

ALEV ESRA ECZACIBAŞI 
Eczacıbaşı Holding A.Ş 

BÜLENT ECZACIBAŞI 
Eczacıbaşı Holding A.Ş. 

FARUK ECZACIBAŞI 
Eczacıbaşı Holding A.Ş. 

NEJAT EMRE ECZACIBAŞI 
İntema İnş. ve Tes. A.Ş. 

ŞERİF EGELİ 
Egeli Pazarlama ve 
Mümessillik A.Ş. 

FARUK EKİNCİ 
Ekinciler Holding A.Ş. 

CAN ELGİZ 
Giz Proje ve İnşaat A.Ş. 

FIRAT YAMAN ER 
Türk Telekomünikasyon A.Ş. 

SEDAT ERATALAR 
Eratalar YMM Ltd. Şti. 

MEHMET HAKKI ERBAK 
Erbak Uludağ Meşrubat ve 
Gıda San. A.Ş. 

ALİ FUAT ERBİL 
Garanti Bankası 

AHMET ERCİYAS 
Erciyas Çelik Boru San. A.Ş. 

KAMİL EMRE ERCİYAS 
Erciyas Çelik Boru San. A.Ş. 

H. ERCÜMENT ERDEM 
Erdem & Erdem Ortak 
Avukatlık Bürosu 

SÜLEYMAN SAVAŞ ERDEM 
Ordu Yardımlaşma Kurumu 
(Oyak) 

İBRAHİM ERDEMOĞLU 
Merinos Halı San. ve Tic. A.Ş. 

ŞABAN ERDİKLER 
Erdikler Yeminli Mali Müş. 
Ltd. Şti. 
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HALİL ERDOĞMUŞ 
Ebebek-En Ucuz Pazarlama 
Tur. Rek. Tel. Tic. A.Ş. 

MERAL EREDENK 
AvivaSA Emeklilik ve 
Hayat A.Ş. 

AHMET EREN 
Eren Holding A.Ş. 

HAMDULLAH EREN 
Modern Karton San. ve 
Tic. A.Ş. 

ONUR EREN 
SekizGen Bilişim Tic. A.Ş. 

CEMAL ERERDİ 

EMİN ERGİN 
Ortadoğu Müh. İnşaat, 
Danışmanlık Tic. A.Ş. 

LALE ERGİN
Borusan Holding A.Ş.

RECEP ŞÜKRÜ ERGÜN 
Jotun Boya San. ve Tic. A.Ş. 

ZEKİ AYBAR ERİŞ 
Polat Enerji San. ve Tic. A.Ş. 

NURETTİN EROĞLU 
Eroğlu Şirketler Grubu 

CENGİZ EROLDU 
Tofaş Türk Otomobil Fab. A.Ş. 

CÜNEYT ERPOLAT 
Alibaba Group 

MEHMET NAZMİ ERTEN 
Burgan Bank A.Ş 

İSMAİL GÖKHAN ESİN 
Esin Avukatlık Ortaklığı 

AHMET CENAN ESİRTGEN 
Abdi İbrahim İlaç San. ve 
Tic. A.Ş. 

GABRIELLE ESPOSITO 
Indensit company Beyaz Eşya 
Paz. A.Ş. 

SARP M. EVLİYAGİL 
Ajans Türk Topluluğu 

MERT ÖNDER EYÜBOĞLU 
Eyüboğlu Eğitim Kurumları

YAĞIZ EYÜBOĞLU 
Koç Holding A.Ş. 

NÜKET KÜÇÜKEL EZBERCİ 
Güven Hastanesi A.Ş. 

METİN FADILLIOĞLU 
Ulus 29 

BEGÜMHAN DOĞAN 
FARALYALI 
Doğan Şirketler Grubu 
Holding A.Ş. 

GIUSEPPE FARINA 
Helix Yönetim Danışmanlık 
Şti. 

İ. ŞEVKİ FİGEN 

ZAUR GAHRAMANOV
Socar Türkiye Enerji A.Ş.

HÜLYA GEDİK 
Gedik Holding A.Ş. 

HÜSEYİN GELİS 
Siemens San. ve Tic. A.Ş. 

NUR GER 
SUTEKS Tekstil San. A.Ş. 

HALUK GERÇEK 
Enka İnşaat ve Sanayi A.Ş. 

OSMAN GEYLAN 
Gilan Mücevher Tic. A.Ş. 

MURAT GİGİN 
Tekfen Holding A.Ş. 

EDA POLAT GKINOSATIS
Polat Enerji San. ve Tic A.Ş.

HARM PIETER GOOSSENS 
Unilever San. ve Tic. A.Ş 

MUSTAFA GÖÇEN 
Göçay İnşaat Taahhüt A.Ş 

MEHMET GÖÇMEN 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş. 

CELAL GÖKÇEN 
B Plus A.Ş. 

EROL GÖKER 
Global Menkul Değerler A.Ş. 

TURAN GÖKSAN 
Akça Holding A.Ş.

HASAN BASRİ GÖKTAN 
Şekerbank T.A.Ş. 

BÜLENT GÖKTUNA 
Mineks International Dış 
Tic. A.Ş. 

İSMET GÜRAN GÖKYAY 
Nurus Mob. Aksesuar 
Üretim A.Ş. 

ARİF YENAL GÖKYILDIRIM
Media Markt Turkey

NİHAT GÖKYİĞİT 
Tekfen Holding A.Ş. 

TANZER GÖZEK 
Kimteks Tekstil İnş. ve Tic. 
San. A.Ş. 

İLHAN GÜCÜYENER 
Enka İnşaat ve Sanayi A.Ş. 

ATALAY GÜMRAH 
Eczacıbaşı Holding 

AZMİ GÜMÜŞLÜOĞLU
Ferrero Türkiye Çikolata ve 
Tarım Ür. A.Ş.

MEHMET GÜN 
Gün Avukatlık Bürosu 

MEHMET NAZİF GÜNAL 
MNG Holding A.Ş. 

ENİS GÜNER 
Sevilen Şarap San. A.Ş. 

HAYAL GÜNEYMAN 
Philip Morris SA 

GALİP ALP GÜNVARAN
TP Endüstri Yol ve Ticari 
Lasitk A.Ş.

BAHAR AKINGÜÇ GÜNVER 
İstanbul Kültür Üniversitesi 

HARİKA GÜRAL 
Güral Porselen Vitrifiye ve 
Turizm A.Ş. 

İBRAHİM HALİT GÜRAN 
Armet Demir Çelik ve 
MAdencilik Teks. San. ve Tic. 
Ltd. Şti. 

IŞIL GÜRBÜZ 
Serenas Uluslararası Turizm 
Kongre Org. A.Ş. 

MUSTAFA FETHİ GÜRBÜZ 
Serenas Uluslararası Turizm 
Kongre Org. A.Ş. 

HAKAN GÜRDAL 
Heidelberg Cement A.G. 

MAHRU GÜREL 
Sunel Ticaret Türk A.Ş. 

HÜSNÜ GÜRELİ 
Güreli Yeminli Mali Müşavirlik 

HÜSEYİN GÜRER 

MEHMET MUSTAFA GÜRES 
Güres Tavukçuluk Üretim 
Pazarlama ve Tic. A.Ş. 

BİLGÜN GÜRKAN 
BBK 

GÖNENÇ GÜRKAYNAK 
Elig Ortak Avukatlık Bürosu 

OĞUZ GÜRSEL 
Kiska Holding A.Ş. 

TURGUT GÜRSOY 
Agito Bilgisayar Yazılım ve 
Dan. Hizm. A.Ş. 

AHMET GÜVENEK 
Güvensan Tarım Makina 
San. A.Ş. 

TEMEL GÜZELOĞLU 
QNB Finansbank 

MEHMET HACIKAMİLOĞLU
Akçansa Çimento

CEM HAKKO 
Vakko A.Ş. 

MEHMET SELAHATTİN 
HAKMAN 

TAMER HAŞİMOĞLU 
Koç Holding A.Ş. 

ERTUĞRUL HATAYLI 
HATKO A.Ş. 

HUMPRY HATTON 
Deloitte Danışmanlık A.Ş.
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ERGUN HEPVAR 
Olmuksa International Paper 
Amb. A.Ş. 

ÜMİT HERGÜNER 
Hergüner Bilgen Özeke 
Hukuk Bürosu 

BÜLENT HİÇSÖNMEZ 
Google Reklamcılık ve Paz. 
Ltd. Şti. 

MEHMET EMİN HİTAY 
Hitay Yatırım Holding A.Ş. 

TANER HOROZ 
Horoz Şirketler Grubu 

RIZA KUTLU IŞIK 
Işıklar Holding A.Ş. 

ÖMER İÇKALE 
İçkale Turizm, İnşaat A.Ş. 

SENAN İDİN 
Aves İç ve Dış Tic. A.Ş. 

İLHAN İL 
Sütaş Grubu 

AYŞEGÜL İLDENİZ 
Silver Spring Networks 

MEHMET İNAL 
Boyner Holding A.Ş. 

SUAT İNCE 
Türkiye Sınai Kalkınma 
Bankası A.Ş. 

PERİHAN İNCİ 
İnci Holding A.Ş. 

NEVİN İPEK 
Koç Holding A.Ş. 

FIRAT İŞBECER 
Monitise Yazılım A.Ş. 

RIZA KADILAR 
Natixis Pramex Turkiye 

TARKAN KADOOĞLU 
Kadooğlu Petrolcülük 
Taşımacılık A.Ş. 

ERKAN MUHARREM 
KAFADAR 
Borçelik Çelik San. ve Tic. A.Ş. 

BAHADIR KALEAĞASI 
TÜSİAD 

BİLGE KALPAKLIOĞLU 
Pınar Süt Mamülleri A.Ş. 

FİRUZHAN KANATLI 
Eti Şirketler Grubu 

MURAT KANSU 
Microsoft Bilgisayar Yazılım 
Hizmetleri 

MUSTAFA ÖGET KANTARCI 
Gitti Gidiyor - Ebay Türkiye 

ŞADAN KAPTANOĞLU 
Kaptanoğlu Denizcilik Tic. 
Ltd. Şti. 

ALP KARAAĞAÇ 
Kopaş Kozmetik San. A.Ş. 

MEHMET CAN KARABAĞ 
Dalya Yatırım Yönetim 
Ticaret A.Ş. 

MUSTAFA KARABAĞLI 
Luna Elektrik Elektronik San. 
ve Tic. A.Ş. 

MEHMET FATİH KARACA 
Karaca Züccaciye Tic. ve 
San. A.Ş. 

SELÇUK KARAÇAY 
Vodafone 
Telekominikasyon A.Ş. 

HALİL CEM KARAKAŞ 
Yıldız Holding A.Ş. 

DEMİR KARAMANCI 
Karamancı Holding A.Ş. 

FATİH KARAMANCI 
Süperlit Boru ve Levha 
San. A.Ş. 

ERDAL KARAMERCAN 
Eczacıbaşı Holding A.Ş. 

MEHMET BAŞAR 
KARCIOĞLU 
Kar İnşaat Turizm San. ve Tic. 
Ltd. Şti. 

İNCİ DOĞUSAN KARUŞAĞI
Bureau Veritas Hizm. Ltd. Şti.

ALDO L. KASLOWSKİ 
Organik Holding A.Ş. 

SİMONE KASLOWSKİ 
Organik Kimya San. ve 
Tic. A.Ş. 

STEFANO KASLOWSKİ 
Organik Kimya San. ve 
Tic. A.Ş. 

MEHMET EMRE KAŞIKÇI
Danone

BUĞRA KAVUNCU 
Basf Yapı Kimyasalları 
San. A.Ş. 

ALİ CAN KAYA 
Turka Otelcilik Turizm ve 
Tic. A.Ş. 

HASAN KAYA
BSH Ev Aletleri

MERİÇ BURAK KAYA
Kaya Holding A.Ş.

İPEK ILICAK KAYAALP 
Rönesans Holding A.Ş. 

İREM ORAL KAYACIK 
Odak Group 

ERSİN KAYALAR 
Kayalar Kimya San. ve 
Tic. A.Ş. 

ENVER KAYALI 
Mogul Tekstil San. ve Tic. 
Ltd. Şti. 

AHMET KAYHAN 
Zignat Gayrimenkul Bilgi 
Sist. A.Ş. 

MUHARREM KAYHAN 
Söktaş A.Ş. 

GÜNGÖR KAYMAK 
Hewlett Packard Teknoloji 
Çözümleri Ltd. 

KADİR HALİS KAYNAR 
Safari Klip Tekstil ve Kimyevi 
Mad. A.Ş. 

KORKUT NEDİM KEÇELİ 
Seba İnşaat A.Ş. 

MUHTAR KENT 
Coca Cola Meşrubat Paz. ve 
Dan. Hizm. A.Ş. 

SELİM KERVANCI 
HSBC Bank A.Ş. 

ARZU ASLAN KESİMER 
Tat Gıda San. A.Ş. 

İSMAİL KESKİNOĞLU 
Keskinoğlu Tavukçuluk ve 
Damızlık İşl. A.Ş. 

IŞINSU KESTELLİ 
Agri Trade Tarım Ürünleri Tic. 
Lojistik ve Depolama Ltd. Şti. 

HASAN KILIÇ 
Deloitte-DRT Bağımsız 
Denetim SMMM A.Ş 

CEYDA ÇARMIKLI 
KILIÇASLAN 
Nurol Holding A.Ş. 

DAE HYUN KIM 
Samsung Electronics Türkiye 

SUAT KIROĞLU 
Kingspan Yapı Elemanları A.Ş. 

MURAT CENK KIVILCIM 
Cisco Systems Internet 
Workings 

OYA ÜNLÜ KIZIL 
Koç Holding A.Ş. 

MEHMET SİNAN KIZILDAĞ 
Vodafone Türkiye 

BURAK ÇAĞLAN KIZILHAN 
AE Arma-Elektropanç 

AHMET KİBAR 
Kibar Holding A.Ş. 

ALİ KİBAR 
Kibar Holding A.Ş. 

EROL KİRESEPİ 
Santa Farma İlaç San. A.Ş. 

CEMAL KİŞMİR 
BNP Paribas Cardif Sigorta A.Ş. 

ALİ AHMET KOCABIYIK 
Borusan Holding A.Ş. 
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ÜNAL KOCAMAN 
CMS Jant ve Makine San. A.Ş. 

ALİ Y. KOÇ 
Koç Holding A.Ş. 

ÖMER KOÇ 
Koç Holding A.Ş. 

RAHMİ M. KOÇ 
Koç Holding A.Ş. 

SEZEN TUĞBA KOÇ 
Onko & Koçsel Şirketler 
Grubu 

TUĞÇE KOÇ 
Onko & Koçsel Şirketler 
Grubu 

İSMAİL KOÇALİ 
Aster Tekstil San. ve Dış 
Tic. A.Ş. 

TALİP MURAT KOLBAŞI 
Arzum Elektrikli Ev 
Aletleri A.Ş. 

HALİS KOMİLİ 
Komili Pazarlama A.Ş.
 
ALPASLAN KORKMAZ 
Kayı Holding A.Ş. 

RENAN KÖMÜRCÜOĞLU 
Burçelik-Bursa Çelik Döküm 
San. A.Ş. 

ATA KÖSEOĞLU 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş. 

KAZIM KÖSEOĞLU 
Esas Holding A.Ş. 

EMİR MURAT 
KÖSEREİSOĞLU 
Securitas Güv. Hizm. A.Ş. 

M. ERCAN KUMCU 
Tekfen Holding A.Ş. 

AHMET CİHAT KUMUŞOĞLU 
JPA International Arkan - Ergin 

KORHAN KURDOĞLU 
Ata Holding A.Ş. 

ZAFER KURTUL 

MEHMET KUTMAN 
Global Menkul Değerler A.Ş.

ALİ ESAT KUTMANGİL 
Kutman Şirketler Grubu 

DİLARA ALTINKILIÇ 
KUTMANGİL 
Altın Marka Gıda San. ve 
Tic. A.Ş. 

YILMAZ KÜÇÜKÇALIK 
Küçükçalık Tekstil San. ve 
Tic. A.Ş. 

BANU KÜÇÜKEL 
Güven Hastanesi A.Ş. 

HASAN KÜÇÜKKURT 
Bortar Hazır Yemek ve 
Gıda A.Ş. 

SEBASTIEN MARC L’ARVOR 
Arkema Kimya San. ve 
Tic. A.Ş. 

GUILLAUME LEJEUNE 
Axa Sigorta 

GUİDO MANZİNİ 
Bell Holding A.Ş. 

LİVİO MANZİNİ 
Bell Holding A.Ş. 

ZEYNEP DERYA MATRAŞ 
Facebook 

AYLİN A. McCARTHY 

JOHN T. McCARTHY 
ING Bank A.Ş. 

MURAT MEDİÇELER 
VMWare Turkey Yazılım Hizm. 
Ltd. Şti.. 

EROL MEMİOĞLU 
Koç Holding A.Ş. 

CEM MENGİ 

MUHSİN MENGÜTÜRK 
Doğuş Holding A.Ş. 

EMRE KEMAL MİMAROĞLU
Credit Suisse 

FUAT MİSKAVİ 
İMİSK İth. İhr. Tic. ve 
Nakliyat A.Ş. 

MEHMET ALİ MOLAY 
MOPAK Kağıt-Karton San. A.Ş. 

TOYGAR NARBAY 
Narkonteks Tekstil İthalat 
İhracat A.Ş. 

OYA NARİN 
Martı Otel İşletmeleri A.Ş. 

LEVENT NART 
Nart Sigorta ve Reasürans 
Brokerliği A.Ş. 

ADNAN NAS 
Global Yatırım Holding A.Ş. 

FERHAT NASIROĞLU 
Fernas İnşaat Ltd. Şti. 

ÇETİN NAZİKKOL 
Thyssen Krupp AG 

İSMAİL İHSAN NECİPOĞLU 
Dow Türkiye Kimya San. Tic.
ve Nak. A.Ş. 

ÇETİN NUHOĞLU 
Tırsan Treyler San. Tic. ve 
Nak. A.Ş. 

ANDREA OJETTI 
Candy Hoover Euroaisa Ev 
Gereçleri 

BEKİR OKAN 
Okan Holding A.Ş. 

AYŞE CAN ÖZYEĞİN OKTAY 
Fina Holding A.Ş. 

ZEYNEP BODUR OKYAY 
Kale Holding A.Ş. 

KEMAL OLGAÇ 
Akasya Bakım ve Yaşam 
Merkezi A.Ş. 

NUŞİN ORAL 
Gat Gayrimenkul Yatırımı ve 
Dış Ticaret A.Ş. 

SİBEL KUTMAN ORAL 
Doluca A.Ş. 

BARIŞ ORAN 
HÖ Sabancı Holding A.Ş. 

ZEKİ ŞAFAK OZAN 
Kale Endüstri Holding A.Ş. 

ADNAN ÖLMEZ 
Borsan A.Ş. 

KUDRET ÖNEN 
Koç Holding A.Ş. 

NİYAZİ ÖNEN 
Dardanel Gıda Yatırım A.Ş. 

FUAT MURAT ÖNEY 
Technocast Otomotiv San. ve 
Tic. A.Ş. 

BERAT ÖSEN 
CMS Jant ve Makine San. A.Ş. 

BERTUĞ ÖSEN 
CMS Jant ve Makine San. A.Ş. 

PELİN AKIN ÖZALP 
Akfen Holding A.Ş. 

ŞEREF BURAK ÖZAYDEMİR 
Endel A.Ş. 

AYBERK ÖZCAN 
Ösak İnş. San. A.Ş. 

ONUR ÖZCAN 
Ertunç Özcan İth. ve 
Müm. A.Ş. 
YILMAZ ÖZCAN 
EMS International 

SAMİ ÖZDAĞ 
Saray Holding A.Ş. 

EBRU ÖZDEMİR 
Limak Holding A.Ş. 

NİHAT ÖZDEMİR 
Limak Holding A.Ş. 

MURAT ÖZDEN 
Safaş Saf Plastik San. ve 
Tic. A.Ş. 

HÜSEYİN ÖZDİLEK 
Özdilek A.Ş. 

ALİ ÖZDOĞAN
Özdoğan Grup

H. ÇAĞATAY ÖZDOĞRU
Esas Holding A.Ş.

ERGUN ÖZEN 
T. Garanti Bankası A.Ş. 

MEHMET SALİH ÖZEN 
Dokay Filo Kiralama A.Ş. 

EMRE ÖZER 
Coface Sigorta A.Ş.
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MEHMET ÖZER 
Tunçmatik Elektrik Malz. San. 
ve Tic. A.Ş. 

KUBİLAY ÖZERKAN
Metro Toptancı Market

TUNCAY ÖZİLHAN 
Anadolu Endüstri Holding A.Ş. 

İSMAİL BARIŞ ÖZİSTEK
Netmarble Emea 

AHMET OĞUZ ÖZKARDEŞ 
Viltur Villa Saray Turizm İnş. 
ve Tic. A.Ş. 

HÜSEYİN ÖZKAYA 

HAKAN ÖZMAN 
Gama Holding A.Ş. 

E. İHSAN ÖZOL 

ENİS ÖZSARUHAN 
Ege Yatırım A.Ş. 

HALUK ÖZSARUHAN 
Ege Yatırım A.Ş. 

ALİ NURİ ÖZSÜER 
Maya Holding A.Ş. 

NURİ ÖZTAŞKIN 
Yataş Yatak ve Yorgan San. ve 
Tic. A.Ş. 

FİKRET ÖZTÜRK 
Opet Petrolcülük A.Ş. 

OĞUZHAN ÖZTÜRK 
Arçelik A.Ş. 

UFUK ÖZTÜRK 
Opet Petrolcülük A.Ş. 

KORKUT ÖZTÜRKMEN 
OMV Gaz ve Enerji Ltd. Şti. 

ÖZLEM ÖZÜNER 
EulerHermes Sigorta A.Ş. 

HALUK ÖZYAVUZ 
Cevher Döküm A.Ş. 

HÜSNÜ ÖZYEĞİN 
Fiba Holding A.Ş. 

MURAT ÖZYEĞİN 
Fiba Holding A.Ş. 

CAHİT PAKSOY 
Akfa Holding A.Ş. 

ÜNAL PALA 
Uzaltaş Şirketler Grubu 

ALİ AYDIN PANDIR 

UTKU BARIŞ PAZAR 
Koç Holding A.Ş. 

İSMAİL MURAT PEKSAVAŞ 
Koç Holding A.Ş. 

RALF PICHLER 
Ericcson Telekomünikasyon 

ADNAN POLAT 
Polat İnşaat Hizm. Taah. San. 
Tic. A.Ş. 

FETHİ POLAT 
Pol Holding A.Ş. 

AHMET RAMİZ 
Elca Kozmetik Ltd. Şti. 

NİLGÜN RONA 

EROL SABANCI 
Akbank T.A.Ş. 

GÜLER SABANCI 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş. 

HACI SABANCI 
Densa Holding A.Ş. 

HAKAN SABANCI 
Densa Holding A.Ş. 

ÖMER SABANCI 
Densa Holding A.Ş. 

SERRA SABANCI 
H.Ö. Sabancı Holding A.Ş. 

SEVİL SABANCI 
S Uluslararası Binicilik Merkezi 

VUSLAT DOĞAN SABANCI 
Doğan Yayın Holding A.Ş. 

EVRİM ZUHAL ARAS 
SAĞIROĞLU 
Aras Holding A.Ş. 

TAMER SAKA 
Kibar Holding A.Ş. 

BÜLENT DOĞANAY 
SAMURAY 
Palmet Enerji A.Ş. 

ETHEM SANCAK 
BMC Otomotiv San. A.Ş.

BERTRAND SARAUX
Air Liquide Gaz San. ve 
Tic. A.Ş. 

TAYFUN MERT SARI 
Turkuaz Dış Tic. Ltd. Şti. 

ORKUN SARUHANOĞLU
DHL Lojistik Hizm. A.Ş.

ALP SAUL 
Pronet Güvenlik 
Hizmetleri A.Ş. 

MUSTAFA ERHAN SAY 
Access Turkey Capital Group 

MUSTAFA SAYINATAÇ 
CORİNTCO Kurumsal 
Danışmanlık A.Ş. 

EROL SAYMAN 
Sayman Kimyavi Maddeler 
San. ve Tic. A.Ş. 

TAMARA SAYMAN
Sayman Kimyevi Mad. San. ve 
Tic A.Ş. 

WOLFGANG RICHARD 
OTTO SCHNEIDER
RWE Enerji Toptan Satış A.Ş.

ERDEM SEÇKİN 
Doğan TV Holding A.Ş. 

MURAT SELEK 
Karsan Otomotiv San. ve 
Tic. A.Ş. 

METE SERKAN SEVİM 
Medianova Internet Hizm. ve 
Lojistik A.Ş. 

ÖNDER SEZGİ
Bilkent Holding A.Ş.

MARKUS C. SLEVOGT 
Amarkon Group Danışmanlık 
ve Tic. A.Ş. 

ÖZGÜR SOY 
Kumport Liman Hizm. ve 
Lojistik A.Ş. 

ERKUT SOYAK 
Soyak Holding A.Ş. 

MUSTAFA HULUSİ 
SÖYLEMEZ 
AGT Ağaç San. A.Ş. 

SÜLEYMAN SÖZEN 
T. Garanti Bankası A.Ş. 

SERDAR SUNAY 
Boyner Holding A.Ş. 

CEM SUNMAN 
Sunman San. Makine İth. İhr. 
Tic. A.Ş. 

HASAN SÜEL 
Vodafone 
Telekomünikasyon A.Ş. 

SÜER SÜLÜN 
Mercedes-Benz Türk A.Ş. 

YEŞİM SÜMERKAN 
UBS AG İstanbul Temsilcilik 
Ofisi 

FERİT F. ŞAHENK 
Doğuş Holding A.Ş. 

İLKEM ŞAHİN 
İş Holding A.Ş. 

MEHMET DEMİR ŞARMAN
Anadolu Etap Gıda ve 
Tarım A.Ş.

ELİF ŞATIROĞLU 
Boyner Holding A.Ş. 

SEMİH ŞEFTALİ 
Esse Ev Ürünleri Paz. San. ve 
Tic. A.Ş. 

ADNAN ŞEN 
Bosphorusgaz Corp. A.Ş. 

SANİ ŞENER 
TAV Havalimanları 
Holding A.Ş. 

AHMET ŞENTÜRK 
Bayburt Grup 

MEHMET ŞUHUBİ 

EROL TABANCA 
Polimeks İnş. Taahhüt San. ve 
Tic. A.Ş. 
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AHMET TAÇYILDIZ 
Gap İnşaat Yatırım ve Dış. 
Tic. A.Ş.

A. ÜMİT TAFTALI 
KIRAÇA Holding A.Ş. 

ÖZCAN TAHİNCİOĞLU 
Tahincioğlu Holding A.Ş. 

MÜGE YILMAZ TAHTACI 
Abu Issa Türkiye 

ÖZGÜR TANRIKULU 
McKinsey & Company Dan. 
Hizm. Ltd. Şti. 

MEHMET TARA 
Enka Holding A.Ş. 

SİNAN TARA 
Enka Holding A.Ş. 

ŞARIK TARA 
Enka Holding A.Ş. 

MURAT TARAKÇIOĞLU 
Cargill Tarım ve Gıda San. 
Tic. A.Ş. 

SEYMUR TARI 
TURKVEN Advisory Ltd. 

MURAT TARMAN 
Atakule Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı 

MEHMET ZEYNAL TAŞAR 
Çetaş Motor A.Ş. 

MUSTAFA TAŞDELEN 
Polyteks Tekstil San. 
Araştırma, Eğitim A.Ş. 

TÜRKAY TATAR 
Boyner Holding A.Ş. 

MUSTAFA TAVİLOĞLU 
Mudo Satış Mağazaları A.Ş. 

İSMAİL T. TAYYAR 
Modern Çikolata Gıda San. ve 
Tic. A.Ş. 

SERVET TAZE 
Şekerbank T.A.Ş. 

ADİL TEKİN 
Sanko Energy Group 

FARUK CENGİZ TEKİNDAĞ 
WYG İnternational Dan. 
Ltd. Şti. 

AHMET TUNCAY TEKSÖZ 
Pfizer İlaçları Ltd. Şti. 

KAAN TERZİOĞLU 
Turkcell İletişim 
Hizmetleri A.Ş. 

SAADETTİN TEZCAN 
Tezcan Galvaniz A.Ş. 

GÖKHAN TEZEL 
Aygaz A.Ş. 

SERPİL TİMURAY 
Vodafone 
Telekomünikasyon A.Ş. 

TURGUT TOKGÖZ 
İlaç Endüstrisi İşverenler 
Sendikası 

AHMET TOKSÖZ 
Sanovel İlaç San. ve Tic. A.Ş. 

HEKİM TOLOĞ 
Gelecek Otomotiv San. A.Ş. 

ÖZGÜR TORT 
Migros Tic. A.Ş. 

AZİZ TORUN 
Torunlar GYO A.Ş. 

DEFNE TOZAN 
IBM Türk Ltd. Şti. 

EROL TUNA 
Tunalar Otomotiv Tic. Ltd. Şti. 

FERRUH TUNÇ 

HÜSEYİN BORA TUNÇER 
Schneider Elektrik San. ve 
Tic. A.Ş. 

ORHAN TURAN 
Ode Yalıtım A.Ş. 

ORAL TURANOĞLU 

KAYA TURGUT 
Turgut İlaçları A.Ş. 

AHMET NURAN TURHAN
İst. Mikrocerrahi Sağlık 
Hizm. A.Ş.

TANKUT TURNAOĞLU 
Procter & Gamble Tüketim 
Malları San. A.Ş. 

KEREM TURUNÇ 
Turunç Danışmanlık A.Ş. 

CEM TÜFEKÇİ 
Traçim Çimento San. ve 
Tic. A.Ş. 

EKİN TÜKEK 
Flokser Tekstil San. ve 
Tic. A.Ş. 

GÜLİZ TÜKEK 
Süedser Tekstil San. Tic. A.Ş. 

HALUK R. TÜKEL 
TÜSİAD 

ÖNDER TÜRKKANI 
Arkas Holding A.Ş. 

GÜLDEN TÜRKTAN 
Gliss Otel Turizm İşletmeleri 

MEHMET TÜTÜNCÜ 
Yıldız Holding A.Ş. 

AHMET AGAH UĞUR 
Borusan Holding A.Ş. 

HASAN UĞUR ULUSOY 
Ulkar Holding A.Ş. 

MEHMET YILMAZ ULUSOY 
Ulusoy Denizcilik A.Ş. 

YILMAZ ULUSOY 
Yılmaz Ulusoy Holding A.Ş. 

HASAN UMUR 
TTL Tütün San. ve Dış 
Tic. A.Ş. 

T. GÜNGÖR URAS 

LEVENT UŞKAY 
Uşkay Avukatlık Bürosu 

SİNAN KEMAL UZAN 
Tekfen Holding. A.Ş. 

ALİ TARIK UZUN 
Koç Holding A.Ş. 

KEMAL UZUN 
Koç Holding A.Ş. 

MURAT ÜLKER 
Ülker Gıda San. ve Tic. A.Ş. 

NERİMAN ÜLSEVER 
Merloni Beyaz Eşya A.Ş. 

TUFAN ÜNAL 
Batı Anadolu Çimento 
San. A.Ş. 

ŞEBNEM KALYONCUOĞLU 
ÜNLÜ 
Ünlü Yatırım Holding A.Ş. 

ELVAN ÜNLÜTÜRK 
Sun Tekstil A.Ş. 

SEDAT ŞÜKRÜ ÜNLÜTÜRK 
Sun Tekstil A.Ş. 

KAAN ÜNVER 
Anadolu Endüstri Holding A.Ş. 

HAKAN ÜSTÜNBERK 
Üstünberk Holding A.Ş. 

TOMAS 
VANDEMEULEBROUCKE 
Benson & Wirch Yönetim 
Dan.

SERPİL VERAL 
Sütaş Süt Ürünleri A.Ş. 

FULVIO VILLA 
Transmec Uluslararası 
Taşımacılık

VOLKAN VURAL 
Doğan Şirketler Grubu 
Holding A.Ş. 

JIAN BO WANG 
ZTE İstanbul 
Telekominikasyon 

VEDAT YAKUPOĞLU 
Yakupoğlu Tekstil ve Deri San. 
ve Tic. A.Ş. 

HALUK YALÇIN 
Başaran Nas Bağımsız 
Denetim SMMM A.Ş. 

SADİ YALÇIN
Gürsan Teknik Hizm. A.Ş.

ARZUHAN DOĞAN 
YALÇINDAĞ 
Doğan Şirketler Grubu 
Holding A.Ş. 
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AYDIN DOĞAN YALÇINDAĞ 
Doğan TV Holding A.Ş. 

MEHMET ALİ YALÇINDAĞ 
DSMART 

DİLEK YARDIM 

MEHMET YASUBUĞA 
Süper Tekstil ve San. Tİc. A.Ş. 

FEYHAN YAŞAR 
Yaşar Holding A.Ş. 

SELÇUK YAŞAR 
Yaşar Holding A.Ş. 

ZAFER ALİ YAVAN 
ZAY Strateji 

KENAN YAVUZ 
Yavuz Yönetim 

MUSTAFA ALİ YAZICI 
Anadolu Endüstri Holding A.Ş. 

İBRAHİM YELMENOĞLU 
Türkiye Petrol Rafineleri A.Ş. 

LÜTFİ YENEL 
Krontelekomünikasyon 
Hizm. A.Ş. 

ZEYNEP YENEL 
Goldman Sachs International 

HAYDAR YENİGÜN 
Ford Otomotiv San. A.Ş. 

MİTHAT YENİGÜN 
Yenigün A.Ş. 

ALİ İHSAN YEŞİLOVA 
Yeşilova Holding A.Ş. 

ZAFER YILDIRIM 
Aydınlı Deri Konf. San. ve 
Tic. A.Ş. 

ZEKERİYA YILDIRIM 

FERDA YILDIZ 
Başarı Ticaret ve İletişim 
Hizmetleri A.Ş. 

COŞKUN YILMAZ 
Kayı İnş. San. ve Tic. A.Ş. 

KENAN YILMAZ 
Koç Holding A.Ş.

MUHARREM YILMAZ 
Sütaş Süt Ürünleri A.Ş. 

ÖZLEM TİRYAKİ YILMAZ
Öztiryakiler Madeni Eşya

TURGUT YILMAZ 
GSD Holding A.Ş. 

RONA YIRCALI 
BEST A.Ş. 

İDİL YİĞİTBAŞI 
Yaşar Holding A.Ş. 

SELÇUK YORGANCIOĞLU 
Abraaj Investment 
Management Ltd. 

STEVEN YOUNG 
Bosch San. Tic. A.Ş. 

BEDİİ CAN YÜCAOĞLU 
MAP Havacılık, Enerji, Elektrik 
Tic. A.Ş. 

ERKUT YÜCAOĞLU 
MAP A.Ş. 

GAMZE DİNÇKÖK 
YÜCAOĞLU 
Atlantik Holding A.Ş. 

ENVER YÜCEL 
Bahçeşehir Üniversitesi 

HÜSEYİN YÜCEL 
Uğur Okulları A.Ş. 

MERT YÜCESAN 
Integra Sigorta ve Reasürans 
Brokerliği A.Ş. 

AHMET LEVENT YÜKSEL 
Pepsico Fritolay Gıda San. 
Tic. A.Ş. 

RESAN YÜNER
Apple Teknoloji ve Satış A.Ş.

FEYYAZ YÜZATLI 
Ömür Endüstri ve Turizm Yat. 
Dış Tic. A.Ş. 

AYŞE ZADİL 
Bank of Tokyo - Mitsubishi 
UFJ Turkey A.Ş. 

KIVANÇ ZAİMLER 
Enerjisa Enerji A.Ş.

AZİZ ZAPSU 

CÜNEYD ZAPSU 
Cüneyd Zapsu 
Danışmanlık A.Ş. 

AHMET NAZİF ZORLU 
Zorlu Holding / Vestel A.Ş. 

OLGUN ZORLU 
Zorlu Holding A.Ş. 

ŞULE ZORLU 
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve 
Yatırım A.Ş. 
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BAHADIR KALEAĞASI GENEL SEKRETER

EBRU DİCLE
GENEL SEKRETER YARDIMCISI (SOSYAL POLİTİKALAR 
VE BİLGİ TOPLUMU)

HALE HATİPOĞLU GENEL SEKRETER YARDIMCISI (DIŞ İLİŞKİLER)

DR. NURŞEN NUMANOĞLU
GENEL SEKRETER YARDIMCISI (SANAYİDE DÖNÜŞÜM, 
SEKTÖREL POLİTİKALAR)

MELDA ÇELE
GENEL SEKRETER YARDIMCISI (SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KALKINMA, GİRİŞİMCİLİK, GENÇLİK, YATIRIM ORTAMI)

İLHAN OĞUZ GENEL SEKRETER YARDIMCISI (MALİ VE İDARİ İŞLER)
DR. ZÜMRÜT İMAMOĞLU BAŞEKONOMİST
SERKAN ERSÖZ HUKUK MÜŞAVİRİ

EKONOMİK ARAŞTIRMALAR BÖLÜMÜ
ELÇİN TÜZEL UZMAN
İSMET TOSUNOĞLU UZMAN YARDIMCISI
SOSYAL POLİTİKALAR BÖLÜMÜ
EZGİ ÇELİK UZMAN
A. ALPER KESKİN UZMAN YARDIMCISI
SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA VE YATIRIM ORTAMI BÖLÜMÜ
GAYE UĞUR SARIOĞLU DİREKTÖR
HÜLYA DELİHÜSEYİNOĞLU UZMAN YARDIMCISI
GİRİŞİMCİLİK VE GENÇLİK ÇALIŞMALARI BÖLÜMÜ
SEDA KÖKNEL DİREKTÖR
KADİR YUSUF ÖZTÜRK UZMAN YARDIMCISI
BETÜL KÜBRA ASLAN UZMAN YARDIMCISI
SANAYİDE DÖNÜŞÜM, SEKTÖREL POLİTİKALAR BÖLÜMÜ
FATMA HAZAL İNCE UZMAN
ÖYKÜ ŞENLEN UZMAN YARDIMCISI
CANSU ÜTTÜ UZMAN YARDIMCISI
BİLGİ TOPLUMU VE İNOVASYON BÖLÜMÜ
YASEMİN E. AVCI DİREKTÖR
MERVE UZUNOSMAN UZMAN

BÖLGESEL KALKINMA VE İŞ DÜNYASI İLE İLİŞKİLER BÖLÜMÜ
CEREN AYDIN ERGÜN DİREKTÖR
DIŞ SİYASAL İLİŞKİLER BÖLÜMÜ
ZAFER GAZİ DİREKTÖR
KÜRESEL EKONOMİK İLİŞKİLER BÖLÜMÜ
TAMER ŞEN DİREKTÖR
ASLI BAŞKARACAOĞLU KIDEMLİ UZMAN
YİĞİT BASAT ŞİMŞEK UZMAN
AB İLETİŞİM - PROJELER BÖLÜMÜ
NUR BELER LEVİ DİREKTÖR
KURUMSAL İLETİŞİM BÖLÜMÜ
BAŞAK SOLMAZ DİREKTÖR
SU TUNCER UZMAN
BİLGİ İŞLEM BÖLÜMÜ
HAKAN DEMİRKOL DİREKTÖR
DOĞAN KUMOVA UZMAN VE YARATICI DANIŞMAN
ÜYE İLİŞKİLERİ VE BÜRO YÖNETİMİ BÖLÜMÜ
LEYLA DANIŞ DİREKTÖR/YÖNETİM KURULU ASİSTANI
NİMET ÖZDEMİR YÖNETİCİ ASİSTANI
ZEYNEP ALAÇAM ÖZGÜDER YÖNETİCİ ASİSTANI
BURCU ORHAN AKGÜN YÖNETİCİ ASİSTANI
BAHAR KARAYÜKSEL YÖNETİCİ ASİSTANI
BAŞAK OKATAN YÖNETİCİ ASİSTANI
SELDA SİLER MEDYA İLİŞKİLERİ BÖLÜMÜ ASİSTANI
MALİ İŞLER BÖLÜMÜ
MERAL UĞURLU GÖNÜL DİREKTÖR
İDARİ İŞLER BÖLÜMÜ
NURETTİN KESER BÖLÜM SORUMLUSU
BÜLENT UTAL İDARİ PERSONEL
HASAN GENÇ İDARİ PERSONEL
EŞREF ŞIVĞIN İDARİ PERSONEL

TÜSİAD KADROSU
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TÜSİAD KADROSU

TÜSİAD TEMSİLCİLİKLERİ

ANKARA
ERAY AKDAĞ TEMSİLCİ
ÜMİT BARIŞ URHAN KAMU POLİTİKALARI VE İLİŞKİLERİ KIDEMLİ YÖNETİCİSİ
SERİHUN DEMİR YALÇIN YÖNETİCİ ASİSTANI
OSMAN NAZLI İDARİ SORUMLU

AVRUPA BİRLİĞİ - BRÜKSEL
DİLEK AYDIN TEMSİLCİ
DİLEK İŞTAR ATEŞ TEMSİLCİ YARDIMCISI
ARZU ŞENGÜN BÜRO YÖNETİCİSİ

WASHİNGTON D.C. 
BARIŞ ORNARLI TEMSİLCİ
KAİTLİN STAUDT ARAŞTIRMACI ASİSTAN

BERLİN
ALPER ÜÇOK TEMSİLCİ
AYŞE YÜREKLİ UZMAN

LONDRA
DR. HASAN TURUNÇ TEMSİLCİ

PARİS
DİDEM BORA ÖZLER TEMSİLCİ
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