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2017°DEN SATIRBASLARI. .

47. Genel Kurul: istanbul

TUSIAD’in 12 Ocak tarihinde gerceklestirdigi 47. Genel Kurul Toplantisinin acilis konusmalart TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkani Tuncay Ozilhan ile TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes tarafindan yapildi.
TUSIAD Yonetim Kurulu, Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani, Denetleme Kurulu ve Haysiyet Divani tiyelerinin
secimi gerceklesti. TUSIAD'in yeni Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik oldu.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in  [F=85H

TUSIAD Yonetim Kurulu’nu kabuli

Erol Bilecik baskanligindaki TUSIAD heyeti, 21 Subat
tarihinde ekonomi ve yatirim ortami, AB ve gtimriik
birligi, uluslararast iliskiler, sanayi 4.0, dijital dontstm,
egitim ve genclik konularinda Tirk is dinyasinin
goruslerini Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan’a
sundu ve karsilikli gorts alisverisinde bulunuldu.

SUR 2017: Stirduiriilebilirligin ITham
Veren Hikayeleri

TUSIAD'in Global Compact Tiirkiye ve Ozyegin
Universitesi isbirligi ile gerceklestirdigi konferans
23 Mayis 2017°de is, spor ve sanat diinyasindan

sturdurilebilirligin ilham veren isimlerini bir araya getirdi.

TUSIAD Silikon Vadisi Ag1: San Francisco

TUSIAD, Silikon Vadisi’nde faaliyet gésteren girisimci,
yonetici, miihendis, bilim insani ve yatirimcilarla iliski
ve etkilesimi gelistirmek amaciyla bir ag kurdu. TUSIAD
bu girisim ile San Francisco bolgesindeki profesyoneller
ve girisimciler ile baglar giiclendirirken, bdlgenin
girisimcilik alanindaki yiiksek birikiminden yararlanmayi
ve TUSIAD’in Sanayi 4.0, STEM, inovasyon, internet
ekosistemi, dijitallesme ve girisimcilik alanlarindaki
calismalarina katki saglamay1 hedefliyor.



Yiiksek Istisare Konseyleri: istanbul ve Ankara

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi ilk toplantist 18 Mayis'ta Istanbul’da ikinci toplantist ise 7 Aralik’ta Ankara’da gerceklesti.
Toplanti konusmalart TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani Tuncay Ozilhan ile Erol Bilecik tarafindan yapildi.
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan Istanbul’da, Basbakan Binali Yildirim da Ankara’da gerceklesen toplantiya onur

konusmacisi olarak katildi.

TUSIAD PARKUR: Ankara Temaslari

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist Ali Y. Kog Liderliginde
TUSIAD PARKUR (Parlamento ve Kamu Kurumlari ile
Hi@kiler) heyeti Ankara temaslarini 6-7 Haziran ve 22 Kasim
tarihlerinde gerceklestirdi. Temaslar kapsaminda, PARKUR
gindemine iliskin Bakanlar Kurulu tyeleriyle gorisilda.

1
GUMRUK VE TIC

TUSIAD - Brookings Enstitiisii:
Kuresellesmeye Kars1 Korumaci ve Populist
Egilimler

25 Mayis tarihindeki seminerin agilis konusmasini Erol
Bilecik, moderatorligiinii Brookings TUSIAD Kidemli
Arastirmacist Kemal Kirisci yapti. Seminere Brookings
Enstittisti Baskan Yardimcist Bruce Jones, Hudson Enstitlisii
Kidemli Arastirmacist Michael Doran, Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Evren Balta, Ozyegin
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Yunus Sézen ve
Diinya Gazetesi yazart Osman Ulagay konusmact olarak
katldilar.

TUSIAD STEM+A Seferberligi

“STEM Kiti ve Ogretmen Egitimi”, “STEM Giinleri”, “2023’e
Dogru Tirkiye'de STEM Gereksinimi Raporu” ve farkindalik
calismalari bilesenlerinden olusan proje kapsaminda yil
boyunca faaliyetler gerceklestirildi.



TUSIAD’1n Yeni Yonetimi Anitkabir’de

TUSIAD heyeti 21 Subat tarihinde Anitkabir’i ziyaret ederek, Anitkabir Ozel Defterini imzaladi. Erol Bilecik Anitkabir Ozel
Defteri'ne sunlari kaydetti: “Kiiresel rekabette cok daha gucli bir Turkiye icin ¢cabalayan is diinyas: temsilcileri olarak izinden
yurimeye devam ediyoruz. Tarih bize tehditlere karst en etkili carenin; nefrete karsi sevgiyi, ayristirict soylemlere karst
sagduyulu yaklasimlari, catismaya karst birligi ve beraberligi tercih etmek oldugunu defalarca gosterdi. Ontimiizdeki donemde

de dort elle sarillacagimiz ¢are bu olacaktir”.

Paris Bosphorus Enstitusu 8. Yillik Semineri

Seminerde, kiresellesmenin etkileri ve Avrupa Birligi’nin
ekonomik ve kurumsal evriminin yani sira; AB, Fransa ve
Turkiye arasinda daha iyi isbirligi icin firsatlar ele alindu.
Acilis konusmalart, Bahadir Kaleagasi, Paris Bosphorus
Enstittisti Bilim Kurulu Es Bagkanlart Anne Lauvergeon

ve N. Umit Boyner ile Avrupa Birligi Bakanligi Miistesari
Buytkelci Selim Yenel tarafindan gerceklestirildi. Seminerin
gala yemegine Basbakan Yardimcist Mehmet Simsek katild:.

Bolgeleraras: Ortak Girisim Projesi
(BORGIP)

Tiirkiye'nin, 6ncelikle az gelismis bélgelerindeki KOBI'lerin
insan kaynaklari, teknoloji ve yonetim becerilerini
iyilestirmeyi hedefleyen projenin pilot uygulamasina iliskin
sonuclar ve proje ile olusturulan platform hakkinda bilgi

31 Ekim tarihinde TUSIAD Genel Merkezi'nde yapilan basin
toplantisinda kamuoyuyla paylasildi.

“TUSIAD Bu Genglikte IS Var!”

Yarisma Tiirkiye genelinden 73 il ve 152 tiniversiteden 3.706
ogrencinin katilimi ile kendi rekorunu kirdi. Allianz Sigorta
CEO’su Aylin Somersan Coqui’'nin rehberliginde Physhome
ekibi yarismanin birincisi oldu.

TUSIAD 1n Iklim Degisikligiyle Miicadeleye
Iliskin Tutum Belgesi

TUSIAD Yoénetim Kurulu'nun 9 Subat 2017 tarihli Karar1

ile olusturulan Gorev Guicti’'ntin hazirladig: ve 7 Eylal 2017
tarihli TUSTAD Yénetim Kurulu Karari ile onaylanan bu belge
strecte 6nemli gortlen alanlari ve somut tedbirleri ortaya
koyuyor. Belge iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik
anlayisin bu kapsamda kamuoyu ile paylasilmast itibartyla is
diinyast acisindan bir ilk niteligi tastyor.



TUSIAD Cin Network’ii

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Simone Kaslowski baskanligindaki TUSIAD heyeti, 11-15 Eylil tarihleri
arasinda Cin'de temaslarda bulundu. Temaslar cercevesinde Pekin, Sangay ve Taipei ziyaret edildi. Sangay merkezli

Cin Network™i kuruldu.

“Turkiye’nin Sanayide Dijital Donusum
Yetkinligi Konferans1” Gerceklestirildi

Ulkemizde katma degerin yaratilmasinda kaldirac etkisi
yapabilecek trin/tretim teknolojileri bazinda analizlerin
saglikli ve uzun vadeli yapilmasini hedeflendigi konferans
Kalkinma Bakani Litfi Elvan’in katilimiyla 19 Aralik
tarihinde gerceklesti.

ESEL TICARET: POLITIKADAN EYLEM

21 Bl 7

TUSIAD “Kiiresel Ticaret: Politikadan
Eyleme” Konferansi

“Kiresel Ticaret” temali konferansta, kiiresel ticarette
yeni egilimler analiz edilirken, Turkiye’nin ticaret
politikalarindaki belirleyici etkenler de ele alindi.

2017 Yilinda Turkiye Ekonomisi
Konferansi

Acilis konusmasini EAF Direktori Dog. Dr. Selva
Demiralp’in yaptigi etkinlikte eski TCMB Baskan: Durmus
Yilmaz Merkez Bankas: politikalarint degerlendirdi. 2017
yilina dair beklentiler ve tahminler tartisild1.

1102 NY0dvY YINSITY) avisnL



TUSIAD TURKIYE'YI GELECEGE TASIVOR.

0ZEL SEKTORU GONULLULUK ESASINDA BiR ARAYA GETIREN
VE TURK IS DUNYASININ SESI OLMAYA 40 YILI ASKIN BIR
SUREDIR DEVAM EDEN TUSIAD, TURKIYE'NIN GELECEGINI
SEKILLENDIRMEDE BOLGESEL VE KURESEL BIR EKONOMIK
GUC OLABILECEGINE OLAN INANCINI GELECEGE TASIYOR.

TUSIAD,

e insan haklari evrensel ilkelerinin,

e distince, inang ve girisim 6zguirliklerinin,

e laik hukuk devletinin,

e katilimci demokrasi anlayisinin,

e liberal ekonominin,

e rekabetci piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve
e surdurtlebilir cevre dengesinin

benimsendigi bir toplumsal diizenin olusmasina ve gelismesine katki
saglamayi amaclar.

TUSIAD,

toplumsal baris ve uzlasmanin stirdiirtildigi bir ortamda, tilkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda bolgesel ve sektorel potansiyelleri
en iyi sekilde degerlendirerek ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunur;

Turkiye'nin kiresel rekabet diizeyinde tanitimina katkida bulunur,
Avrupa Birligi (AB) uyeligi stirecini desteklemek tizere uluslararasi
siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iliski, iletisim, temsil ve isbirligi
aglarinin gelistirilmesi icin calismalar yapar;

uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel ve yerel gelismeyi
hizlandirmak igin arastirma yapar, goriis olusturur, projeler gelistirir ve
bu kapsamda etkinlikler diizenler.

TUSIAD, Tiirk is diinyas: adina, bu cercevede olusan goriis ve
Onerilerini Turkiye Buytik Millet Meclisi (TBMM)'ne, hiikiimete, diger
devletlere, uluslararasi kuruluslara ve kamuoyuna dogrudan ya da
dolayli olarak basin ve diger araclar araciligi ile ileterek, yukaridaki
amaclar dogrultusunda distince ve hareket birligi olusturmayt
hedefler.
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KURUGCULAR PROTOKOLU

ANAYASAMIZIN ONGORDUGU KARMA EKONOMi PRENSIPLERINE
VE ATATURK ILKELERINE UYGUN OLARAK, SANAYi VE

HIZMET ALANLARINDA CALISAN MESLEK VE iSADAMLARININ
BILGI, TECRUBE VE FAALIYETLERINI AHENKLESTIREREK
DEGERLENDIRMEK SURETIYLE, TURKIYE’NIN DEMOKRATIK VE
PLANLI YOLLARLA KALKINMASINA VE BATI UYGARLIK SEVIYESINE
CIKARILMASINA YARDIMCI OLMAK AMACIYLA KURULAN TURK
SANAYICILERI VE iSADAMLARI BIRLIGP'NIN DEVAMLILIGINI
SAGLAMAK VE GOREVLERINI YURUTMEK UZERE LUZUMLU
MALI YARDIMLARI, MUTABIK KALINACAK ESASLAR DAHILINDE,
MUSTEREKEN YAPACAGIMIZI TAAHHUT EDERIZ.

TARIH: 2 NiSAN 1971

VEHBI KOC
KOG HOLDING ASS.

HIKMET ERENYOL
ELEKTROMETAL SAN. AS.

MELIH OZAKAT
OTOMOBILCILIK A.S.

AHMET SAPMAZ
GUNEY SANAYi AS.

SELCUK YASAR
YASAR HOLDING A.S.

DR. NEJAT F. ECZACIBASI
ECZACIBASI HOLDING A.S.

OSMAN BOYNER

ALTINYILDIZ MENSUCAT AS.

iBRAHIM BODUR
CANAKKALE SERAMIK A.S.

FEYYAZ BERKER
TEKFEN AS.

RASIT OZSARUHAN
METAS A.S.

SAKIP SABANCI
SABANCI HOLDING A.S.

MUZAFFER GAZIOGLU
ELYAFLI GIMENTO SAN. AS.



TUSIAD’IN YAPILANMASI

DERNEK ORGANLARI TEMSILCILIKLER ORTAKLIKLAR

GENEL KURUL
YUKSEK ISTISARE KONSEYi
YGNETIM KURULU

GENEL SEKRETERLIK

ANKARA
AVRUPA BIRLIGi - BRUKSEL
WASHINGTON D.C.

BERLIN

PARIS

LONDRA

Cin
Silikon Vadisi

BROOKINGS ENSTITUS{
GERMAN MARSHALL FUND
TRILATERAL DIALOGUE
INSTITUT DU BOSPHORE-PARIS
TURKEY CULTURE OF CHANGE
INITIATIVE (BERLIN BOSPHORUS
INITIATIVE)

WORLD ECONOMIC FORUM

AKADEMIK FORUMLAR ULUSLARARASI YELIKLER YUVARLAK MASALAR

BILKENT UNIVERSITES - TUSIAD
BiLGI TOPLUMU FORUMU (BTF)
BOGAZIGI UNIVERSITESI - TUSIAD
DI POLITIKA FORUMU (DPF)
KOG UNIVERSITES - TUSIAD
EKONOMIK ARASTIRMA FORUMU
(EAF)

GZYEGIN UNIVERSITESI - TUSIAD
SURDURULEBILIR KALKINMA
FORUMU (SKF)

SABANCI UNIVERSITESI - TUSIAD
REKABET FORUMU (REF)

BUSINESSEUROPE

BIAC - BUSINESS AT OECD
BUSINESSMED

GLOBAL BUSINESS COALITION
UN GLOBAL COMPACT

MAJOR ECONOMIES BUSINESS
FORUM-BIZMEF

UNFCCC

BRUSSELS ENERGY CLUB
BRICA

EKONOMi POLITIKALARI
SOSYAL KALKINMA

SANAYi POLITIKALARI
HiZMETLERDE DONUSUM
DIJITAL EKONOM
SURDURGLEBILIR KALKINMA
GIRISIMCILIK

BOLGESEL KALKINMA
KURESEL ILISKILER VE AB
YATIRIM ORTAMI
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YONETIM KURULU BASKANI'NDAN

TUSIAD OLARAK 2017
YILINDA DONYANIN EN
KRITiK GUNDEM] OLAN
DIJITAL DONUSUMO
ETKINLIKLERIMIZIN
ODAGINA ALDIK. KURESEL
EKONOMININ YEN|
GERGEKLERINE YONELIK
GALISMALARIMIZI
SURDURURKEN, TUM BU
DEGISIN SARMALINDAN
PAYINI ALAN TOPLUMSAL
DONUSUMU DE ivi
ANALIZ EDEREK, BU
YONDE GEREKEN YEN|
POLITIKALARIN ONEMININ
ALTINI CizDIK.

Diinya, degisim hizinin her gecen giin arttigt
onemli bir stirecten geciyor. Dijital dontsimin
etkisiyle, insanlik tarihinin en olagantsti
doneminde yastyoruz. Degisimin etkileri hayatin
her alanina dokunuyor ve her degisim baska
degisimlere ihtiyac gosteriyor.

TUSIAD olarak 2017 yilinda tiim calismalarimizla
bu degisime 151k tutmayi amacladik. Dinyanin

en kritik glindemi olan dijital déntisima
etkinliklerimizin odagina aldik. Kiresel ekonominin
yeni gerceklerine yonelik calismalarimizi
surdirirken, tim bu degisim sarmalindan payint
alan toplumsal dontisimii de iyi analiz ederek, bu
yonde gereken yeni politikalarin 6neminin altint
cizdik.

Dijital doniisiim konusunda Turkiye’nin
bulundugu noktaya isaret eden iki dnemli ¢alisma
hazirladik. “Dijitallesen Diinyada Ekonominin

Itici Giicii: e-Ticaret” adli rapor calismamiz ile
Turkiye'nin dijital doniisim alanindaki en 6énemli
gostergelerinden biri olan e-ticaretteki potansiyelini
ortaya koyduk. Bu rapor calismast ile e-ticaretin
ontindeki gelisim firsatlarina ve bu firsatlarin
degerlendirilmesi icin atilmasi gereken adimlara
dikkat cektik. Ulkelerin en ¢nemli biiytime



stratejilerinden biri olan Sanayi 4.0 konusu da her zaman
oldugu gibi 6nemli glindem maddelerimiz arasinda yer aldu.
“Turkiye’nin Sanayide Dijital Doniisim Yetkinligi” baslikli
raporumuz ile is diinyasina yeni sanayi devrimi konusunda
rehberlik yapmayt amacladik. Her iki ¢calismamizin da
ilgiyle karsilanmasindan ve is diinyast icin referans degeri
tasimasindan blytk memnuniyet duyuyoruz.

Dijital doniisiim calismalarimiz kapsaminda bu yil cok
onemli bir adim atarak TUSIAD Silikon Vadisi Agr'n1 kurduk.
Bu 6nemli girisim ile Silikon Vadisi Ag1 San Francisco
bolgesindeki profesyoneller ve girisimciler ile baglari
gliclendirirken, bolgenin girisimcilik alanindaki yiiksek
birikiminden yararlanmay: hedefliyoruz. TUSIAD Silikon
Vadisi Ag1 ile ayn1 zamanda TUSIAD’m Sanayi 4.0, STEM,
inovasyon, internet ekosistemi, dijitallesme ve girisimcilik
alanlarindaki calismalarina katki saglayacagiz.

2017 yilinda, her zaman oldugu gibi, siklikla Turkiye
ekonomisinin ontindeki riskler ve firsatlar ile ilgili
goruslerimizi aciklamaya devam ettik ve bu yonde
bilgilendirici etkinlikler diizenledik. Makroekonomik verileri
duzenli olarak analiz ederek kamuoyu ile gorislerimizi
paylastik.

Ekonomi ve reform giindemi ile ilgili gorislerimizi

ilgili bakanlarla da paylasma imkani bulduk. 2017

yilinda TUSIAD Genel Merkezi'nde TUSIAD iiyelerinin
katdimryla gerceklesen toplantilarla Sayin Bakanlarimizt
agirlayarak, istisare toplantilar1 gerceklestirdik. Bu yondeki
calismalarimizin bir parcast olarak, TUSIAD PARKUR heyeti
ekonominin ve yatirim ortaminin giiclendirilmesi hedefiyle
Ankara ziyaretlerine bu yil da devam etti. Somut 6nerilerin
sunuldugu toplantilarda, reform alanlarina iligkin tst dizeyde
gorus aligverislerinde bulunuldu.

Kiresel ekonominin yeni egilimlerini analiz eden
calismalarimiz kapsaminda kiiresel ticaret temali bir
konferans diizenledik. Bu konuda yol gosteren 6énemli
konusmacilarin yer aldigt konferansta, kiiresel ticaretteki
yeni egilimler 1s1¢inda Tirkiye’nin ticaret politikalarindaki
belirleyici etkenler ele alindi.

Toplumsal dontsiime yonelik politika alanlarinin en 6nemlisi
olan egitim alanindaki calismalarimiza da hiz verdik.
Egitimde ve kuresel rekabet glicinde anahtar bir kavram
olarak 6ne ¢ikan STEM konusunda farkindaligi artirmak ve
STEM egitiminin niteligini ytikseltmeye katki saglamak tizere
baslattgimiz calismalara devam ettik. 2017 yilinda “TUSIAD
STEM Projesi” basligi altinda TUSIAD STEM Giinleri'nin yani
sira STEM 6gretmen egitimi, STEM farkindalik kampanyasi ve
rapor calismalar gibi bir dizi faaliyet gerceklestirdik.

Gencler basta olmak tizere toplumun her kesiminde
girisimcilige iliskin farkindaligt artirma ve Gniversite

ogrencilerine girisimciligi bir kariyer alternatifi olarak sunma
hedefiyle 2011 yilinda baslattigimiz “TUSIAD Bu Genglikte 1S
Var!” yarismasi bu yil da tim heyecaniyla devam etti ve 2017
yilt bagvuru dénemi yine rekor bir katilimla kapandi.

Siirdiiriilebilirligin ilham veren hikayeleri “SUR 2017”
konferansinda bulustu. Konferans ile stirdirilebilirlik
alaninda 6rnek gosterilecek hikayelerin aktorlerini bir
araya getirerek strdurilebilirligin ekonomik, ekolojik,
sosyal ve kiiltirel boyutlarina ilham vermeyi amacladik.
Kuresel olgcekteki en 6nemli sorunlarimizdan biri olan iklim
degisikligi ile ilgili 6nerilerimizi ise “Iklim Degisikligiyle
Miicadele Alaninda TUSIAD Tutum Belgesi” ile ortaya
koyduk. Bu belgede kamu ve 6zel sektoriin, kaynak
verimliligine ve duslk karbon ekonomisine gecisine yonelik
onerilerimiz yer ald1.

TURKONTFED isbirligi ile baslattgimiz Bolgelerarast Ortak
Girisim Projesi (BORGIP) ile KOBI'ler ve is insanlarini odaga
alarak, onlarin biytimelerine destek olunmasi, dolayisiyla

bu bolgelerde refah ve gelir artisina katk: saglanmasini
amacladik. Projenin pilot uygulamasina iliskin sonuglari genis
katilimli bir basin toplantist ile kamuoyuyla paylastik.

TUSIAD'n iiniversiteler ile kurdugu isbirligi platformlar
araciligt ile ekonomik arastirmalar, bilgi toplumu,
surdurilebilirlik, dis politika ve rekabet alanlarinda bu yil
da calismalar yapmaya devam ettik. Bu calismalar ile “Is
Hayatinda Bilgi Giivenligi, “AB Uyelik Siireci, Glimriik
Birligi”, “Bankacilik Sektort”, “Korfez Bolgesinin Gelecegi”,
“Bat1 Diinyasinda Yikselen Sag Popilizm”, “Almanya ve
Fransa Secimlerinin Ardindan AB’nin Gelecegi” gibi pek ¢ok
onemli ve farkli konuyu ele aldik.

Tum bu faaliyet ve calismalart surduriirken, Turkiye’'nin

yeni diinyanin gereklerine uyum saglayabilmesi icin hizla
olaganlasmasi gerektigini vurguladik. Kamuoyuna verdigimiz
mesajlarda, hi¢cbir ekonomik kazanimin demokraside ilerleme
saglanmadan kalict ve stirdtrtlebilir olamayacagini belirttik.
Hukuk, demokrasi ve ozgirliikler toplumu olmadan; katma
deger ve istihdam yaratmaktan, nitelikli yatinm cekmekten
veya etkin girisimlerin yeserdigi tilke olmaktan bahsetmenin
mimkiin olmadigini siklikla ifade ettik.

TUSIAD 2017 yilinda gerceklestirdigi faaliyetlerle tilkenin
gelecegine genis bir vizyon ile bakmay: basardi. Bu yondeki
calismalarimiza degerli katkilar sunan tim tyelerimize ve
TUSIAD calisanlarina tesekkiir ediyorum.

Turkiye’'nin hizla degisen diinyanin gereklerine uyum
saglamasi ve kuresel Slcekte rekabet edebilen bir ekonomi
olmast i¢in tizerinde durmamiz gereken tiim konular 2018
yilinda da calisma programimizda yer alacak. Turkiye'yi
daima ileri tastyacak hedefler icin azimle calismaya, tretmeye
ve gorislerimizi paylasmaya devam edecegiz.
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DERNEK KURULLARININ GALISMALARI

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan, 47. Genel Kurulu (12 Ocak)

47. Genel Kurul Toplantisi

TUSIADin Istanbul’da gerceklesen 47. Genel
Kurulu toplantisinda TUSIAD Yonetim
Kurulu, Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik
Divani, Denetleme Kurulu ve Haysiyet
Divani Uyelerinin secimi gerceklesti. Acilis
konusmalart TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ile TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskant Cansen Basaran-
Symes tarafindan gerceklestirildi. Tuncay
Ozilhan konusmasinda birlik ve beraberligi
hayata gecirmek icin hukuk devleti, liyakat,
cogulculuk, adalet, burokratik kurumlarin
saglamligy, laiklik, ifade 6zgurligi ve
ekonomik istikrar ve buiytimeye dikkat ¢ekti.
Cansen Basaran-Symes ise Turkiye’nin kendi
yliksek hedeflerine toplumsal ahengini
saglamadan, yaratict, Giretici siniflarinin
bilgisini ve enerjisini harmanlamadan,
cogulculugunu bir gii¢c kaynagi olarak
kullanmayi beceremeden ulasmayacagini
belirtti.

TUSIAD1n yeni Yonetim Kurulu Baskani
Erol Bilecik oldu. Erol Bilecik konugsmasinda
“Kiuresel rekabette daha giicli bir Turkiye”
icin, emekledigimiz alanlarda kosmamiz,
kostugumuz alanlarda hizlanmamiz
gerekiyor. Turkiye ancak bir demokrasi,
hukuk ve en genis 6zgtrliklere sahip,
teknolojik, bilimsel ve sanatsal yaraticilik
toplumu olarak dinyada rekabet gtici
ytiksek bir tlke olabilir. Bu yonde azimle
calismaya devam edecegiz” dedi. Cansen
Basaran-Symes’a bir tesekkiir plaketi takdim
edildi (12 Ocak).

Yiiksek istisare Toplantilari

TUSIAD 2017 yilinin ilk Yiksek Istisare
Konseyi toplantisi istanbul’da (18 Mayz1s)
Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan’in,
ikincisi ise Ankara’da (7 Aralik) Basbakan
Binali Yddirim’in onur konusmacist olarak
katilimi ile diizenledi.



47. Genel Kurul, Eski TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Cansen

Basaran-Symes’a Plaket Sunulurken (12 Ocak)

Erol Bilecik, Yiiksek Istisare Toplantst (7 Aralik, Ankara)

TUSIAD YONETIM KURULU (2017-2018 DGNEMI)

EROL BILECIK YONETiM KURULU BASKANI
ALI Y. KOG BASKAN YARDIMCISI
SIMONE KASLOWSKi  BASKAN YARDIMCIS|

MURAT OZVEGIN BASKAN YARDIMCISI / SAYMAN UYE
SERRA AKGAOGLU UYE
METIN AKMAN UvE
BATU AKSOY UYE

ESIN GURAL ARGAT  (IYE
BAHADIR BALKIR 1)

BARIS ORAN Uve
MEHMET TARA Uve
IDIL YIGITBASI Uve

BAHADIR KALEAGASI ~ UYE / GENEL SEKRETER

YUKSEK iSTISARE KONSEYi BASKANLIK DiVANI

UYELERI (2017-2018 DONEMI)

TUNCAY OZILHAN BASKAN
ARZUHAN DOGAN YALGINDAG BASKAN YARDIMCISI

NAZLI UMIT BOYNER BASKAN YARDIMCISI
OMER ARAS BASKAN YARDIMCISI
AHMET AGAH UGUR BASKAN YARDIMCISI
YAVUZ CANEVi SEKRETER
ZEKERIYA YILDIRIM SEKRETER

TUSIAD YONETIM KURULU YEDEK UVELERI (2017-2018 DGNEMI)

SELGUK YORGANCIOGLU

0ZLEM OZUNER

NUKET KUGUKEL EZBERCI

LEVENT AKGERMAN
HUSEVIN OZKAYA
SINA AFRA

GONENG GURKAYNAK
CAN YUCAOGLU
EMRE ECZACIBASI
CEM TUFEKG

ELVAN UNLUTURK
IREM ORAL KAYACIK

DENETLEME KURULU UYELERI

(2017-2018 DONEMI)

ASIL UYELER
ORHAN TURAN
MEHMET GUN
IZEL LEV COSKUN

YEDEK UYELER

RINT AKY(iZ

HAMDi SAY
ALPASLAN KORKMAZ

HAYSIYET DiVANI UYELERi

(2017-2018 DONEMI)

ASIL UYELER
MEHMET SUHUBI
CEM DUNA
HULYA GEDIK

YEDEK (YELER

DR. YILMAZ ARGUDEN
AHMET DORDUNCU
SUKRU BOZLUOLGAY
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YONETIM KURULU GALISMALARI

TUSIAD Yoénetim Kurulu (12 Ocak)

Yurtici ve Ankara Temaslart

e Cumbhuriyet Halk Partisi Genel Baskan

Yardimcilart Selin Sayek Boke, Veli
Agbaba ve Cetin Osman Budak ile Parti
Meclisi Uyesi Giilseren Onang ve Istanbul
Milletvekili Sezgin Tanrikulu'nun yer
aldigr Cumhuriyet Halk Partisi heyeti
TUSIAD"1 ziyaret ederek, Yonetim Kurulu
ile bir araya geldi (17 Subat).

TUSIAD Yénetim Kurulu,
Cumbhurbaskanligr Kulliyesi'nde
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ile bir araya geldi. Erol Bilecik
baskanligindaki TUSIAD heyeti, ekonomi
ve yatirim ortami, AB ve Gumrik

Birligi, uluslararasi iliskiler, sanayi 4.0,
dijital donisim, egitim ve genclik
konularinda is diinyasinin gorislerini
Cumhurbaskani’na sundu. Ardindan
Anitkabir ziyaret edildi. Ziyarette Bilecik
Anitkabir Ozel Defteri'ne sunlari kaydetti:
“Tarih bize tehditlere kars: en etkili
carenin; nefrete karst sevgiyi, ayristiric

soylemlere karst sagduyulu yaklasimlar,
catismaya karst birligi ve beraberligi
tercih etmek oldugunu defalarca
gosterdi. Oniimiizdeki dénemde de dort
elle sarilacagimiz care bu olacaktir.”

(21 Subat, Ankara).

TUSIAD Yonetim Kurulu, Basbakan
Binali Yildirim ile bir araya geldi. Erol
Bilecik baskanligindaki TUSIAD Yénetim
Kurulu heyeti, ekonomi ve yatirim
ortami, AB ile iliskiler, Gimrik Birligi,
istihdam, kadinlarin is yasamina katdimi,
sanayi 4.0, sektorel politikalar, dijital
dontstim, egitim ve genclik konularinda
Turk is diinyasinin gorislerini Bagbakan’a
sundu ve karsilikli goris alisverisinde
bulunuldu (3 Mart, Ankara).

Erol Bilecik baskanhigindaki TUSIAD
heyeti Saglik Bakant Dr. Ahmet
Demircan, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Julide Sarieroglu ve Adalet
Bakani Abdulhamit GUl'ti ziyaret

etti. Gortismelerde is diinyasinin



TUSIAD Yénetim Kurulu Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
Ziyareti (21 Subat, Ankara)

Yonetim Kurulu Anitkabir Ziyareti (21 Subat)

gtindemindeki konular, kiiresel rekabet ortamindaki
gelismeler ve tlkenin kalkinma alanlar1 basta olmak
tizere, TUSIADin &nerileri paylastlarak goriis alisverisinde
bulunuldu (8 Agustos, Ankara).

¢ FErol Bilecik ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilart Ali
Y. Kog ile Murat Ozyegin, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’t ziyaret etti. Goriisme kapsaminda ekonomik
ve uluslararas: gelismeler degerlendirildi. TUSIAD
giindeminde yer alan AB ve ABD ile iliskiler, demokratik
ve yapisal reformlar, finans diinyast, dijital dontistim,
4. Sanayi Devrimi, girisimcilik ve egitim konularindaki
TUSIAD goriisleri Cumhurbaskan: Erdogan ile paylasild:
(26 Ekim, Ankara).

e TUSIAD heyeti Anitkabiri ziyaret ederek, Anitkabir
Ozel Defteri’ni imzalad1. Erol Bilecik, Anitkabir Ozel
Defteri'ne yazdigi yazida sunlari kaydetti: “Toplumumuza
gosterdiginiz ‘muasir medeniyetler seviyesinin Gizerine
ctkma’ hedefi dogrultusunda is diinyas: temsilcileri
olarak izinizden ytrimeye kararlilikla devam ediyoruz.
TUSIAD olarak; bilime, rasyonel ve 6zgiir diisiinceye
dayanan, laikligin ve hukukun tstiinligtiniin esas alindigi
bir kalkinma anlayisini giiclendirerek, tlkemizi daima
ileriye tasima sorumlulugu ve gayreti icinde olmay1
stirdtirecegiz.” (6 Aralik, Ankara).

e CHP Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu baskanligindaki
CHP heyeti, Erol Bilecik baskanligindaki TUSIAD heyetini
ziyaret etti (16 Aralik).

BusinessEurope Zirveleri

¢ BusinessEuropeun 2017 yili Baskanlar Konseyi
toplantidarinin ilki La Valetta’da (4-5 Mays), ikincisi
ise Talinn’de (30 Kasim - 1 Aralik) gerceklestirildi.
Toplantilara Erol Bilecik, Bahadir Kaleagast ve AB
Temsilcisi Dilek Aydin katildi.

TUSIAD Parlamento ve Kamu Kurumlari ile iliskiler
(PARKUR)

TUSIAD Yonetim Kurulu'nun 2016 yilinda aldig: karar
uyarinca baslatilan ve TUSIAD Ankara Temsilciligi
koordinasyonunda gerceklestirilen PARKUR calismalari
baglaminda; siyasi partilerin TBMM Grup Baskanvekilleri
basta olmak tizere o tarihteki PARKUR giindemi
dogrultusunda TBMM Baskani, secilecek bakanlar, siyasi parti
baskan yardimcilari, TBMM Ihtisas Komisyonu baskanlari
ve/veya Ust diizey burokratlarla birkag¢ aylik araliklarla

goriismeler gerceklestirmektedir. Bu gériismelerde TUSIAD
gorusleri yazili ve so6zli olarak iletilmekte, ilgili makamlardan
gelen bilgi ve 6neriler dinlenerek miiteakip planlamalara
girdi saglanmaktadir.

e Temaslar sirasinda TUSIAD Yoénetim Kurulu'nun
gliindemindeki konular ile birlikte ekonominin ve yatirim
ortaminin giiclendirilmesi hedefiyle somut 6nerilerin
sunulmasi, reform alanlarina iliskin tst dizeyde goris
alisverisleri gerceklestirilmesi amaclandi.

e TUSIAD Baskan Yardimcisi ve PARKUR'dan Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog¢ baskanligindaki PARKUR
heyeti, Milli Egitim Bakani Dr. ismet Yilmaz, Kiiltiir ve
Turizm Bakani Nabi Avci, Gumriik ve Ticaret Bakani
Bulent Tufenkci, Maliye Bakant Naci Agbal, Saglik
Bakan: Prof. Dr. Recep Akdag ve Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekei'yi ziyaret etti (6-7 Haziran, Ankara).

e Ali Y. Ko¢'un baskanliginda gerceklesen II. PARKUR
temaslarinda Kultir ve Turizm Bakani Numan Kurtulmus,
Icisleri Bakani Siileyman Soylu, Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci, Basbakan Yardimcist Mehmet Simsek ile
gorisildi (29 Kasim, Ankara).

Uye Toplantilart

e Bahadir Kaleagasi, Yonetim Kurulu'nun giindem
faaliyetleri ile ilgili olarak bilgi alisverisinde bulunmak ve
kurumun faaliyetlerine yonelik degerlendirmeleri almak
amactyla yil icinde ¢ok sayida tye ile temas gerceklestirdi.

e Bir TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi ve bir cari dénem
TUSIAD Yo6netim Kurulu iiyesinin, tiyeler ile bir araya
gelerek “reel politika” sohbeti yaptiklart TUSIAD Uye
Etkilesim yemekleri Istanbul, Ankara ve Izmirde devam
etti (2 Subat, 5 Mart, 11 Nisan, 24 Nisan, 26 Nisan,

5 Mayis, 25 Mayis, 6 Haziran, 13 Temmuz, 3 Ekim,
16 Ekim, 24 Kasim).

Diger

e TUSIAD-Tiirkiye Adalet Akademisi arasinda isbirligi
mutabakat belgesi imzalandi. Erol Bilecik ve Tirkiye
Adalet Akademisi Baskan1 Yilmaz Akcil TUSIAD

Merkezinde iki kurum arasindaki isbirligi mutabakatinin
imza toreninde bir araya geldi (9 Mayis).
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TUSIAD ETKINLIKLERI

BANKACILIK
EKONOMIK ANALIZ
SERMAYE PIYASALARI
SIGORTACILIK VE BES
VERGI

YUVARLAK MASA GALISMALARI GERGEVESINDE, SURDURULEBILIR
BUYUME BAGLAMINDA, ULUSLARARASI EKONOMIK GELISMELER,
KAMU MALIYESININ VE PARA POLITIKASININ ISTIKRARI, MALI
PIYASALARIN GELISIMI VE DERINLESMESI, REKABETGI VERGI
POLITIKAS], SERMAYE PIYASASININ ETKILI GALISMASI ALANLARI
INCELENMEKTEDIR. AYRICA, EKONOMI POLITIKALARI YUVARLAK
MASAS), KOG UNIVERSITESI - TUSIAD EKONOMIK ARASTIRMALAR
FORUMU (EAF) CALISMALARINDAN DA YARARLANMAKTADIR,

SERRA AKGAOGLU

HUSEYIN OZKAYA

PINAR ABAY, FAIK AGIKALIN, HASAN AKGAKAYALIOGLU, PELIN
AKIN, MELTEM USLU AKOL, EMRE AKSOY, ERSIN AKYUZ

HASAN ALP ALEMDAR, ALI TUGRUL ALPACAR, TEVFIK ALTINOK,
OMER ARAS, YILMAZ ARGUDEN, KORAY ARIKAN, AHVET FADIL
ASHABOGLU, HAKAN ATES, MEHMET HALIL ATES, AYSEGUL DICLE
AYDIN, BILGE BAHAR. ADNAN BALI, CAHIT BALYEN, CANSEN
BASARAN-SYMES, TAYFUN BAYAZIT, MUHITTIN BILGET, HAKAN
BINBASGIL, OGUZCAN BULBUL, FIRAT GEGEN, LEVENT GELEBIOGLU,
BARBAROS GITMACI, DEVRIN CUBUKGU, HAYRI GULHACI, HALUK
DINGER, FARUK EKINCI, SEDAT ERATALAR, SABAN ERDIKLER,
AHMIET EREN, GIUSEPPE FARINA, HUSEYIN FIDAN, HULYA GEDIK
MEHMET GUN, HAYAL GUNEYMAN, HAKAN GURDAL, HUSEYIN
GURER, TEMEL GUZELOGLU, ERGUN HEPVAR, NEVIN IMAMOGLU
IPEK, RIZA KADILAR, HALIL CEM KARAKAS, CELALEDDIN ENVER
KAYALL, EKREM KESKIN, CENK KIVILCIM, CEMAL KISMIR, ERCAN
KUMCU, MERAL KURDAS, KORHAN KURDOGLU DILARA ALTINKILIG
KUTMANGIL, GUILLAUME LEJEUNE, DERYA MATRAS, EMRE KEMAL
MIMAROGLU, TOYGAR NARBAY, LEVENT NART, GETIN NAZIKKOL,
07LEM OZONER. MURAT OZYEGIN, DOGANAY SAMURAY, MUSTAFA
ERHAN SAY, MUSTAFA SAYINATAC, AYLIN SOMERSAN-COQUE,
/LKEM SAHIN, MEHMET SUHUBI, SEYVUR TARI, KAAN TERZIOGLU,
TURGUT TOKG0Z, EROL TUNA, KEREM TURUNG, HALUK TOKEL
KEMAL UZUN, SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU, KAAN ONVER,
FULVIO VILLA, HALUK YALGIN, DILEK YARDIM, ZAFER YAVAN,
KENAN YAVUZ, MITHAT YENIGON, ZEKERIYA YILDIRIM, SELCUK
YORGANCIOGLU, MERT YUCESAN, SULE ZORLU

DR. ZUMRUT IMAMOGLU
(BASEKONOMIST), ELGIN TUZEL (UZMAN), ISMET TOSUNOGLU
(UZMAN YARDIMCISI)




Basbakan Yardimcist Mehmet Simsek ile istisare Toplantist (7 Eyliil)

TUSIAD'in ekonomi séylemlerine ve bu alandaki
calismalarina yon vermek amactyla bir Arama Konferansi
dizenledi. Pek c¢ok farkli sektoriin 6nde gelen
kurumlarindan TUSIAD tyesi st diizey yoneticilerin
davet edildigi konferansta, TUSIADin kiiresel egilimler
ve Turkiye ekonomisi alaninda hangi konular tGizerinde
yogunlasmasi gerektigi hakkinda gorisler paylasild:

(21 Mart).

Turkiye Varlik Fonu Baskant Mehmet Bostan ile bir
toplanti diizenlendi. Fonun yapisi hakkinda istisare edildi
(12 Nisan).

Cumbhurbaskanligi Ekonomi izleme ve Koordinasyon
Baskanligi Baskant Hakan Yurdakul, Ekonomi Politikalart
Yuvarlak Masast ile yatirim ortami ve ekonomik goriintime
iliskin istisarede bulundu (8 Mayis).

Erol Bilecik, “CFO Summit 2017” toplantisinda acilis
konusmasi gerceklestirdi (11 Mayis).

Maliye Bakant Naci Agbal ile istisare Toplantist (5 Temmuz)

e Diinya Bankasi ishirligi ile Diinya Bankas: “Kiiresel

Ekonomik Beklentiler 2017: Kirilgan Bir Iyilesme”
raporunun lansman toplantist diizenlendi. Acilis
konusmalarint Erol Bilecik ve Diinya Bankasi Turkiye
Ulke Direktorii Johannes Zutt'un gerceklestirdigi
konferansta Diinya Bankast Kalkinma Calismalart Grubu
Direktorti Ayhan Kose, “Kiresel Ekonomik Beklentiler
2017” basliklt raporu sundu. Sunumu “Kirilgan Bir
Iyilesme ve Tiirkiye” baslikli panel izledi (12 Haziran).

Basbakan Yardimcist Mehmet Simsek’in katilimiyla
TUSIAD Genel Sekreterliginde ekonomi politikalarinin
tartistldigt bir toplantt diizenlendi. TUSIAD Basekonomisti
Dr. Zimrit Imamoglu ekonomik goriiniim ve reform
ihtiyacina yonelik bir sunum gerceklestirdi (7 EyliD.

TUSIAD Ekonomi Politikalar1 Yuvarlak Masas1 Toplantisina
Kog Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Direktorti Dog. Dr. Selva Demiralp katilarak, iktisadi
gelismelere iliskin degerlendirmelerini sundu (4 Ekim).
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“Diinya Bankas: “Kuresel Ekonomik Beklentiler 2017: Kirilgan Bir
Iyilesme” Konferansi (12 Haziran)

e TUSIAD Ekonomi Politikalart Yuvarlak Masast yil icinde
EAF ile ortaklasa bir dizi konferans gerceklestirdi:

Acilis konusmasini EAF Direktorii Dog. Dr. Selva
Demiralp’in yaptigi etkinlikte eski TCMB Baskant
Durmus Yilmaz, Merkez Bankasi politikalarini
degerlendirdi. 2017 yilina dair beklentiler ve tahminler
tartisildi (27 Ocak).

Acilis konusmasini
TUSIAD Yatirim Ortanmu Yuvarlak Masast Baskant Baris
Oran’in gerceklestirdigi konferansta Diinya Bankasi
Kalkinma Calismalart Grubu Direktorii Ayhan Kose,
“Yatirimlardaki Zayif Biytime: Nedenleri Etkileri ve
Siyasa Secenekleri” basliklt sunumunu gerceklestirdi.
Sunumun ardindan “Yaturimlari Etkileyen Faktorler”
basliklari altinda iki panel diizenlendi (14 Haziran).

Acilis konusmasini
Erol Bilecik’in gerceklestirdigi etkinlikte ve TUSIAD
Bankacilik Calisma Grubu Baskan: Hakan Ates
ana tema konusmacist olarak sektore iliskin
degerlendirmede bulundu. Acilis konusmalarinin
devaminda ise Fed Finansal Istikrar Degerlendirme
Bolimu Baskant Chiara Scotti “Belirsizlik ve Finansal
Kirilganliklar” baslikli, Avrupa Yatirim Bankasi
Ekonomisti Koray Alper “Bankalar Faiz Fiyatlamasini
Nasil Yapar?” baslikli sunumlarint gerceklestirdiler.

Konferansin ikinci boliimiinde ise “Bankacilik Sektorii:

Problemler ve Oneriler” basligt altinda bir panel
gerceklestirildi (17 Kasim).

Acilis konusmasint TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Simone
Kaslowski'nin gerceklestirdigi etkinlikte Duisburg
Essen Universitesi'nden Prof. Dr. Ansgar Belke ana
tema konusmasini yapti. Ana tema sunumunun
ardindan Ebru Baki moderatorliginde Tirkiye-
AB iliskilerine yonelik panel gerceklestirildi.
Konferansin kapanisinda ise Bahadir Kaleagast,
toplanti sonuclari ve gelecek perspektiflerine yonelik
degerlendirmelerini paylasti (15 Aralik).

Kog¢ Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF)
“Bankacilik Sektérii Riskler, Kirilganliklar ve Coziim Onerileri”
Konferanst (17 Kasim)

e Sirketlerin kendi hisselerini geri alimi, e-uygulamalar ve
yeni nesil 6deme kaydedici cihazlarin dizenlemelerine
yonelik olarak ayrintilt istisare edebilmek amactyla Gelir
Idaresi Baskanligrnda bir toplanti diizenlendi. Toplantinin
Baskanligini Gelir idaresi Baskant Adnan Ertiirk’iin yaptigt
toplantiya Baskanlik Yardimcilari ve Grup Baskanlari ile
Vergi Calisma Grubu Uyeleri katld:. Kurumlarin kendi
hisselerini geri almasi konusunda ve VUK 11. Maddesine
getirilen diizenlemeye iliskin olarak ilave teknik
toplantilarin diizenlenmesi kararlastirild: (4 Ocak, Ankara).
Alinan karar sonucunda, sirket istirakleri, kurumlarin
kendi tahvil ve hisselerini geri alimlari hususunda Gelir
Idaresi Baskanligrnda ayrintili teknik toplantt yapild:

(10 Mart, Ankara).

e 4 Seri No'lu Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
Genel Teblig Taslag: hakkinda goriis alisverisinde
bulunabilmek amacryla Gelir idaresi Baskanligr'nda bir
toplanti diizenlendi. Toplantida goris iletilen konularin
bircogu tzerinde fikir birligi saglandi (1 Mart, Ankara).

e Vergi Usul Kanunu’'nun 11. Maddesine getirilen diizenleme
ve miizayede mahallindeki satislarda KDV uygulamalarina
iliskin olarak Gelir idaresi Baskanligina ziyaret
dtzenlendi. E-ticarette hem KDV hem de diger vergilerde
tek tek maddelemeye gidilmesi ve konularin yeniden ele
alinmasinin gerekebilecegi tartisildr (29 Mart, Ankara).

e Vergi Denetim Kurulu Baskan: Hiiseyin Karakum ve tst
diizey yoneticilerinin katulimiyla “Biiytik Olcekli Sirketlerin
Vergisel Denetimi, Sorunlar ve Coziim Onerileri” baslikli
bir calistay diizenlendi. Calistayin ilk boliimiinde Istanbul
Ortiilii Sermaye, Transfer Fiyatlandirmast ve Yurtdist
Kazanclar Grup Baskant Mehmet Ali Kaya, Vergi Denetim
Kurulu ¢alismalart ve gindemlerindeki projeler hakkinda
bir sunum gerceklestirdi. Toplantinin ikinci bolimiinde ise
denetimlerde uygulamada karsilasilan sorunlar ve ¢dziim
onerilerine yonelik sunumlarini aktardi ve bu c¢ercevede
ayrintili gorts alisverisinde bulunuldu (30 Mart, Ankara).

e Bolinme Miuessesi Tebligi'ne (Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi (Seri No:1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Seri No:13)) iliskin olarak Gelir idaresi Baskanligrna
iletilen resmi gortsleri takiben ayrintili istisare edebilmek
amaciyla Gelir idaresi Baskanligr'na bir ziyaret diizenlendi.
Kurumlarda boliinme uygulamasinin sik kullanilan énemli
bir miiessese olmast nedeniyle teblig taslag: calismasinin



Vergi Denetim Kurulu - TUSIAD Vergi Calisma Grubu “Biiyiik Olgekli
Sirketlerin Vergisel Denetimi, Sorunlar ve Coziim Onerileri” Calistay1
(30 Mart, Ankara)

onemsendigi fakat s6z konusu taslagin bélinmeye
yonelik bircok soruyu karsitlamadig: aktaridd:. Bolinme
muessesine yonelik teblig taslaginda yer almayan
sorunlara iliskin goriislerin de Gelir idaresi ile paylasilmasi
kararlastirild: (3 Mayis Ankara).

e Maliye Bakani Naci Agbal'in katilimi ile maliye politikalari
ve vergi dizenlemelerinin tartisildigi bir toplanti
diizenlendi. TUSIAD tiiyelerinin sektorlerine iliskin
degerlendirmelerini aktardigi ilk bolimu takiben, ikinci
bolimde Calisma Grubu tarafindan vergi dizenlemelerine
iliskin bir sunum gerceklestirildi (5 Temmuz).

e Bolinme Muessesesi Tebligi'ne (Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi (Seri No:1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Seri No:13)) yonelik olarak iletilen gortisler sonrasinda
Gelir idaresi Baskanlig: tarafindan ikinci bir taslak metin
paylasild: ve ikinci taslaga yonelik gorislerin Idare’ye
iletilmesini takiben, konunun 6nemi sebebiyle Gelir
Idaresi Baskanlhigr'nda tekrar bir toplant1 diizenlendi.
Toplantida, Gelir idaresi tarafindan, taslakta yer alan
orneklere yonelik goriis ve degerlendirmeler talep edildi
(27 Temmuz, Ankara).

e Vergi diizenlemeleri ve Maliye Bakanlig: ile
gerceklestirilen toplantilar tizerine genel bir degerlendirme
yapmak amactyla Gelir idaresi Baskanit Adnan Ertiirk ve
Baskanlik temsilcileriyle bir toplanti diizenlendi (9 Kasim,
Ankara).

e Vakiflarin amaclari icin kurmak zorunda kaldiklari iktisadi
isletmelerde olusan zararlarin finansmani icin vakif
tarafindan aktarilan fonlarin amaca yonelik harcama
sayilmasina yonelik Calisma Grubu goristnin ayrintilt
istisare edilmesi amaciyla Gelir idaresi Baskanligrnda bir
toplant1 diizenlendi (9 Kasim, Ankara).

o “Biiyiik Olgekli Sirketlerin Vergisel Denetimi, Sorunlar
ve Coziim Onerileri Calistay1”nin desifrelerinden olusan
“Degerlendirme Raporu” TUSIAD internet sitesinde
yayinlandi (22 Aralik).

e Calisma Grubu, “Tasarruflarin Sermaye Piyasalarina
Cekilmesi: Arz ve Talep Yonlu Politikalar” baslikl
raporunu konsolide etme calismalarimni stirdiirdt ve
raporun lansman toplantisina hazirlik ¢calismalarini
yurttta.

Sermaye Piyasalart Calisma Grubu Baskani Nevin imamoglu ipek,
“Sermaye Piyasalarinda Tahkim ve Alternatif Uyusmazlik Cozim
Uygulamalar1” Paneli (29 Eylal)

e Tirkiye Varlik Fonu'nun faaliyetleri ve yapisinin ayrintili
olarak tartisilmast amactyla Turkiye Varlik Fonu Bagskani
Mehmet Bostan ile bir toplanti diizenlendi (21 Haziran).

e TUSIAD Genel Sekreterligi'nde “Sermaye Piyasalarinda
Tahkim ve Alternatif Uyusmazlik Coziim Uygulamalari”
baslikli panel diizenlendi. Moderatérliigiini TUSIAD
Sermaye Piyasalari Calisma Grubu Baskani Nevin
imamoglu ipek’in yaptig: etkinlikte istanbul Tahkim
Merkezi Genel Sekreteri Candan Yasan Tepetas, Deniz
Yatirim Genel Mudur Yardimcist Mahir Kubilay Dagl
ve Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi Genel Sekreter
Yardimcist Siileyman Morbel panelist olarak yer aldi
(29 EyluD.

e Calisma Grubu, finansal kapsayiciligin artirilmasina
yonelik olarak rapor calismast baslatti.

¢ Yil boyunca diizenlenen toplantilarda dijitallesmenin
tiketici tarafinda nasil fayda saglayabilecegi ve katma
deger yaratacag, dijital alanin hizli gelisimi karsisinda
regtilasyonlarin geride kaliyor olmasi, kiiresel trendlerin

takibi, Turkiye’'nin yakinda kars1 karsitya kalacag: yenilikler

ve Turkiye'de dijitallesmenin kamuda karsiligr olan
kurumlardaki dagmikligin giderilmesi tizerine calisildi.

e Calisma Grubu, sigortacilik sektoriindeki temel sorunlara
yonelik rapor calismalarint stirdtirdi.

e Yil boyunca dizenlenen toplantilarda, tasarruf orani ve
Bireysel Emeklilik Sistemi konularinda degerlendirmede
bulunuldu.

e Calisma Grubu, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
her ceyrek agiklanan biiytime tahmininin ardindan
degerlendirme toplantilart diizenlendi (Mart, Haziran,
Aralik).

e Garanti Bankast Basekonomisti Alvaro Ortiz Vidal-
Abarca’nin katilimryla iki ekonomi calistayi diizenlendi.
Alvaro Ortiz Vidal-Abarca ilk calistayda (17 Mayis)
“The Turkish Economy Through the Lens of the BBVA-
GB Research Models” baslikli calismasini, ikincisinde
(9 Kasim) ise “The Economic Outlook with Special
Reference to the Credit Guarantee Fund (CGF)” basliklt
calismasini sundu.
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EGITIM

ISTIHDAM VE SOSYAL GUVENLIK

TOPLUMSAL CINSIVET ESITLIGI

AGAH MEHMET TARA

CEM TUFEKGI

FliZ AKDEDE, GZGUR BURAK AKKOL, HASAN ALP ALEMDAR,

DR. YILMAZ ARGUDEN, DR. MUSTAFA AYDIN, BILGE BAHAR, SUKR
BOZLUOLGAY, SONER CESUR, CEM GELIKER, DEVRIM GUBUKCU,
FARUK EKINCI, HAVDULLAH EREN, NUKET KUGUKEL EZBERCI,
METIN FADILLIOGLU, HULYA GEDIK, NUR GER, CELALEDDIN ENVER
KAYALL, MURAT GENK KIVILCIN, OYA DNLU KIZIL, MERAL KURDAS,
HASAN SUEL, FARUK CENGIZ TEKINDAG, AHMET TUNCAY TEKSOZ,
TURGUT TOKGZ, HEKiM TOLOG, KEREM TURUNG, EKIN TUKEK
GULDEN TURKTAN, SEBNEM KALYONCUOGLU UNLO, MITHAT
YENIGUN, GAMZE DINGKOK YUCAOGLU, ENVER YUGEL

EBRU DICLE (GENEL SEKRETER
YARDIMCISI), EZGI GELIK (UZMAN), A. ALPER KESKIN (UZMAN
YARDIMCISI)
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Mesleki Egitimde Okul-Isletme isbirligi Projesi - Okul-Isletme Isbirligi
Gelistirme Programi (24 Mayis, {zmir)

e lsglicii piyasasindaki vasif uyumu sorununu dikkate
alarak, genclerin meslek ve kariyer seciminde farkindalik
yaratmak amactyla 2013 yilinda hayata gecirilen

“Ne Okusam? Ne Olsam?” adli projede yer alan 52
meslek videosunun Sanayi 4.0 ve STEM meslekleri ile
genisletilmesi calismalart baslatiddi. Turkish WIN, PwC,
KAGIDER ve GelecekDahaNet isbirligiyle siiren proje
kapsaminda, cesitli sektorlerden yonetici, girisimci ve
calisanlarin kisisel hikayelerini anlattigi mevcut videolarin
kendi web sitesi haricinde cesitli dijital mecralarda
yayginlastirma calismalart strdiraldi.

Milli Egitim Bakanligi-TUSIAD-TISK-TURKONFED-Vehbi
Kog Vakfi-Ozel Sektoér Gondilliileri Dernegi ortakligt ve
MESS Egitim Vakfi isbirligiyle yurttilen proje cercevesinde
Eskisehir (24 Mart) ve izmir (24 Mayis) illerinde “Okul-
Isletme Isbirligi Gelistirme Programi” gerceklestirildi. Bu
kapsamda, MESS Egitim Vakfi tarafindan ilgili illerdeki
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin yOneticilerine

Mesleki Egitimde Dk

Mesleki Egitimde Okul-isletme isbirligi Projesi - Okul-isletme Isbirligi
Gelistirme Programi (24 Mart, Eskisehir)

liderlik egitimleri verildi. Egitimler sonrasinda ise, konuyla
ilgili uzmanlarin ve yerel is diinyas: temsilcilerinin katildigi
calistaylar yapildi. Protokoliin tamamlanmasinin ardindan,
MESS Egitim Vakfi'nin METAD (Mesleki Egitime Tam
Destek) projesi kapsaminda ayni paydaslar ile Bursa’da
(22 Aralik) ayni program uygulandi.

Egitim Reform Girisimi Ogretmen Ag1 isbirligiyle,
ogretmenlerin, 21. ylzyil becerilerinin basinda gelen
elestirel distinme becerilerini sinifta uygulamalarina
yonelik “Disinme Becerileri Program1” tizerinde
calismalar baslatiddi.

Istihdam tegviklerinin uygulama esaslarinin
degerlendirilmesi ve bu tesviklerden daha etkin
yararlanilabilmesi amactyla Ko¢ Holding ev sahipliginde
“Istihdam Tesvikleri Bilgilendirme Semineri” diizenlendi.
Seminere, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Calisma
Genel Miidiirii Nurcan Onder, Sosyal Giivenlik Kurumu
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Sigorta Primleri Genel Miidiiri Ahmet Acikg6z ile Is ve
Sosyal Guivenlik Mevzuatt Danismani Kerem Goktas
konusmact olarak katildi (22 Mayis).

Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakant Julide Sarieroglu’nun
TUSIAD’a gerceklestirdigi ziyarette, Istihdam ve Sosyal
Giivenlik Calisma Grubu Baskani Ozgiir Burak Akkol,
TUSIAD’in calisma hayatina iliskin gortislerini aktardigs bir
sunum gerceklestirdi. Jilide Sarieroglu calisma hayatina
iliskin stirdtiirdtikleri calismalari aktardi ve katilimeilar ile
gorts alisverisi gerceklesti (28 EyluD).

Is Kanunu’'nda Mayis 2016’da yapilan degisiklik ile
hayata gecen Ozel istihdam Biirolart araciligiyla gecici
is iliskisi kurulmasinin bir bucuk yillik uygulamasini
degerlendirmek ve sirketlerin sorularini ele almak
tizere Prof. Dr. Omer Ekmekci’nin katillimiyla TUSIAD
merkezinde bir seminer diuzenlendi (25 Ekim).

TUSIAD Istihdam ve Sosyal Calisma Grubu tarafindan
geng issizlere dijital beceriler kazandirilarak istihdama
gecislerinin saglanmast amaciyla bir proje fikri gelistirildi.
Proje fikrinin Cumhurbagkanligi'na sunulmasinin ardindan
Cumhurbaskanligi'nca bu yonde baslatilan kapsamlt
calismalara TUSIAD da katki saglad.

Toplumu etkileme gticti yiiksek olan TV dizilerinde
kadinin toplumsal cinsiyet esitligine uygun sekilde
konumlanmasint desteklemek tzere “TV Dizilerinde
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi” baslatildi. Proje
kapsaminda Kadir Has Universitesi 6gretim tiyeleri

Is Diinyast Aile i¢i Siddete Karsi Projesi - “Kadina Yonelik Aile i¢i Siddetle Miicadele ve Toplumsal Degisimde Oncii Sirketler: Deneyim
Paylasimi” (13 Aralik)

Yard. Dog. Dr. irem Inceoglu ve Yard. Dog. Dr. Elif
Akcali tarafindan “Televizyon Dizilerinde Toplumsal
Cinsiyet Temsilleri Arastirmast” yapildi. Projenin ilerleyen
asamalarinda, bu arastirma sonuclarindan yararlanilarak
hem kamuoyu hem de dizi sektdriinde calistaylar ve
farkindalik calismalart gerceklestirilmesi planlandi.

Sabanct Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan
2014 yilinda baslatilan ve TUSIAD'in 2015 yilindan itibaren
destek verdigi “Is Diinyast Aile ici Siddete Karst Projesi”
kapsaminda, kadina yonelik siddete tolerans gostermeyen
bir is ktltirtiniin gelistirilmesinde sirketlere yardimct
olmak amaciyla olusturulan “Kadina Yénelik Aile ici
Siddetle ilgili isyeri Politikalar1 Gelistirme ve Uygulama
Rehberi”, 2016 yilinda projede yer alan sirketlerin de geri
bildirimleri ile revize edildi. Rehberin yayginlastirilmasina
yonelik olarak, 2017 yilinda Antalya, Bursa, Istanbul ve
Izmirden 19 pilot sirkete egitimler verildi. Egitimlerin
ardindan sirketler, aile ici siddete yonelik sirket politikast
olusturma ve uygulama siirecine gecti.

Siirecin sonunda “Kadina Yonelik Aile ici Siddetle
Miicadele ve Toplumsal Degisimde Onctii Sirketler:
Deneyim Paylasimi” toplantist gerceklesti. Toplantinin
acilis konusmalarini UNFPA Toplumsal Cinsiyet
Programlart Koordinatori Meltem Agduk, Sabanci

Vakft Genel Muduri Zerrin Koyunsagan ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Baskani Oya Unlii Kizil
gerceklestirdi. Ardindan sirketlerin proje kapsamindaki
deneyimlerini aktardigi bir a¢ik oturum yapildt (13 Aralik).
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istihdam Tesvikleri Bilgilendirme Semineri (22 Mayis)

e Kadnlarn isgiici piyasasina katiliminin artirilmasina
yonelik calismalar kapsaminda, is ve aile yasaminin
dengelenmesi bakimindan 6nem tastyan kresler,
gundiiz bakimevleri ve okul 6ncesi egitim kurumlarinin
yayginlastirilmasi hakkinda oneriler olusturmak amaciyla
ACEV ve PwC ile fizibilite calismasi yapildi, bu kapsamda
vergi ve tesvik politikasina yonelik oneriler gelistirildi.
Konuyla ilgili genis kapsamli bir rapor calismasi da devam
etmektedir. Konunun kamu nezdinde takibi amaciyla ilgili
bakanliklara ziyaretler gerceklestirildi:

e Oya Unli Kizil baskanligindaki TUSIAD heyeti, Maliye
Bakanlig1 Gelir Politikalar1 Genel Mudurligine
TUSIAD’in “Kres Ceki” énerisini istisare etmek amaciyla
bir ziyaret gerceklestirdi (6 Mart).

e Ovya Unlii Kizil ve TUSIAD Uyesi Nur Ger beraberindeki
heyet, TUSIAD'in “Kres Ceki” nerisini istisare etmek
uzere Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin

ACEV Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi (20 Eylal)

Statiisi Genel Mudurligi ile Maliye Bakanligt Gelir
Politikalart Genel Mudirligii'ne bir ziyaret gerceklestirdi
(16 Kasim).

e Toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin sirketlerin
tim iletisim calismalarina yansimasina katki saglamak
amactyla, Ebru Nihan Celkan egitmenliginde calisma
grubu uyesi sirketlere yonelik olarak Ko¢ Holding ev
sahipliginde bir atolye diizenlendi. Egitimin formatinda,
Ko¢ Holding’in kendi sirketlerine yonelik olarak
hazirlamis oldugu “Iletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Rehberi” ve bu kapsamda gelistirilen egitim moduliinden
faydalanildi (20 Haziran).

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu tyelerine
yonelik olarak farkindalik calismalart kapsaminda, ACEV
Egitim Icerik ve Kalite Uzmani Ege Ortacgil ve Uzman
Olcayto Ezgin tarafindan bir egitim atolyesi gerceklestirildi
(20 EylaD.
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SANAYIDE DONOSUM
KOBI

ILGILI KURUMLAR ILE ISBIRLIGI IGINDE YURUTULEN
YUVARLAK MASA FAALIYETLERI KAPSAMINDA
SABANCI UNIVERSITESI - TUSIAD REKABET FORUMU
(REF) GALISMALARINDAN DA YARARLANILMAKTADIR,

MEHMET BAHADIR BALKIR

LEVENT AKGERMAN

ACLAN ACAR, MELTEM USLU AKOL, BATU AKSOY, EDIZ AKSOY,
ENGIN AKSOY, ERDAL AKSOY, MEHMET AKTAS, RINT AKY(Z,

ALI KEREM ALPTEMOGIN, GOKHAN ARIKSQY, AL ARPACIOGLU,
SAMIH COSKUN BABAN, LARI BARUH, DILNISIN BAYEL, EROL
BILECIK, KAAN BILECIK, AYSE BILGEN, 0GUZCAN BULBUL, LEVENT
CAKIROGLU, FIRAT CEGEN, DEVRIM GUBUKGU, BULENT OZAN
DIREN, DAVUT DOGAN, TURGAY DURAK, EMRE ECZACIBASI, FARUK
FKINCI, HAMDULLAH EREN, ONUR EREN, LALF ERGIN, CENGIZ
FROLDU, HULYA GEDIK, HUSEYIN GELIS, OSMAN GEYLAN, MEHMET
GOGMEN, ISMET GURAN GOKYAY, MEHMET GUN, SELAHATTIN
HAKMAN, ERGUN HEPVAR, UMIT HERGUNER, PERIHAN INCI,

DR. RIZA KADILAR, ERKAN KAFADAR, MURAT KANSU, MEHMET
BASAR KARCIOGLU, SIMONE KASLOWSKI, BUGRA KAVUNCU,
CELALEDDIN ENVER KAYALI, GUNGOR KAYMAK, KADIR HALIS
KAYNAR, CENK KIVILCIM, ALI KIBAR, RENAN KOMURCUOGLU,
TOYGAR NARBAY, GETIN NAZIKKOL, IHSAN NECIPOGLU, BURAK
OZAYDEMIR, AYBERK OZCAN, EMRE OZER, HACI NURI OZTASKIN,
0GUZHAN OZTURK, KORKUT OZTURKMEN, OZLEM OZONER, ALI
AYDIN PANDIR, MURAT PEKSAVAS, TAMER SAKA, MUSTAFA
SAYINATAC, MURAT SELEK, MUSTAFA SOYLEMEZ, MURAT
TARAKCIOGLU, ADIL TEKIN, AHMET TUNCAY TEKSOZ, TURGUT
TOKGOZ, HEKIM TOLOG, DEFNE TOZAN, KEREM TURUNG, CEM
TUFEKGI, AGAH UGUR, SEDAT SUKRU UNLUTURK, MEHMET
YASUBUGA, FEYHAN YASAR, HAYDAR YENIGUN, MITHAT YENIGUN,
MUHARREM YILMAZ, STEVEN YOUNG

DR. NURSEN NUMANOGLU (GENEL
SEKRETER YARDIMCISI), F. HAZAL INCE (UZMAN)
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Sanayi Politikalart Yuvarlak Masasi Baskant Bahadir Balkir
ve Sanayide Dontisim Calisma Grubu Bagkani Ali Riza
Ersoy tarafindan TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu'na TUSIAD’in
sanayide dijital dontisiim calismalarina yonelik bir sunum
gerceklestirildi (5 Ocak).

Bahadir Balkir, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligt
koordinasyonunda diizenlenen Sanayide Dijital Dontisim
Platformu Danisma Kurulu toplantisina katildi (5 Ocak).

Bahadir Balkir ve Ali Riza Ersoy baskanligindaki bir heyet
ITU A Teknokent’e bir ziyaret gerceklestirdi (1 Subat).

Erol Bilecik’in CDO Worldiin “Sanayide Dijital Déntistim”
temalt 6zel sayisinda bir réportajt yer aldi (Maro).

Bahadir Kaleagasi, G20 kapsaminda diizenlenen
“Digitising Manufacturing in the G20” basliklt bir panelde
Turkiye’'nin sanayide dijital doniisim yolculugu ve
TUSIAD’1n konu ile ilgili calismalari tizerine bir konusma
gerceklestirdi (17 Mart).

Bahadir Balkir, Bahadir Kaleagasi ve Sanayide Dontisim
Calisma Grubu Baskani Oguzhan Oztiirk, World Economic
Forum’un San Francisco’da kurdugu Fourth Industrial
Revolution Center (Dordiinci Sanayi Devrimi Merkezi)
Mudiirt Murat Sénmez ile bir toplanti gerceklestirdi

(5 Nisan).

Erol Bilecik ve Bahadir Balkir Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Dr. Faruk OzIi'yi TUSIAD Genel Merkezi'nde
agirlayarak TUSIAD'1in sanayide dijital déniisiim calismalari
hakkinda bilgi verdi (3 May1s).

Bahadir Balkir, KOBI Calisma Grubu Baskani Burak
Ozaydemir ve Ali Riza Ersoy BEYSAD-Ozyegin
Universitesi ve TUSIAD ortakliginda hayata gecirilecek
“Sanayi 4.0 Mikemmeliyet Merkezi” ¢alistayina katild:
(6 May1s).

Sanayi Politikalari Yuvarlak Masast Baskani Bahadir Balkir, “Ttrkiye’nin Sanayide Dijital Dontstim Yetkinligi” Konferanst Acilis Konusmasi
(19 Aralik)

Erol Bilecik’in ITU Vakfi Dergisi’'nin “Universite-Sanayi
Isbirligi ve Katma Deger Uretimine Etkileri” basliklt
76. sayisinda bir yazist yer aldi (Mayis).

PARKUR heyeti TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ali Y.

Kog baskanliginda Maliye Bakan: ve Ekonomi Bakanr'na
yonelik olarak gerceklestirilen ziyaretlerde Bahadir Balkir
tarafindan TUSIAD'1in sanayide dijital déniisiim calismalari
hakkinda bilgi verildi (6-7 Haziran).

Bahadir Balkir ve Oguzhan Oztiirk, Cumhurbaskant
Basdanismani Davut Kavranoglu ile yapilan goriismede
TUSIAD'1n sanayide dijital déniistim calismalari ile ilgili
bilgi verdi (7 Haziran).

Bahadir Balkir, Capital ve Ekonomist dergileri tarafindan
diizenlenen CEO Club Zirvesi'nde TUSIAD’m 4. Sanayi
Devrimi ¢alismalari Gizerine bir konusma gerceklestirdi
(5 Temmuz).

Bahadir Balkir ve Oguzhan Oztiirk, Sanayide Dijital
Dontistim Platformu Danisma Kurulu Toplantisina katildi
(6 Temmuz).

Bahadir Balkir, Hugo Boss tarafindan diizenlenen

12. Mikemmeliyet Guinii’'nde bir panelde konusmaci
olarak yer alarak TUSIAD'in sanayide dijital doniisiim
calismalar hakkinda bilgi verdi (22 EyluD.

Bahadir Balkir, Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskant
Mehmet Tara ve Bahadir Kaleagast World Economic
Forum yetkilisi Mark O’Mahoney ile bir toplanti
gerceklestirdi (27 EylaD.

Erol Bilecik, “Uluslararast Bilgisayar Bilimleri ve
Muhendisligi Konferansi”’nda bir konusma gerceklestirdi
(5 Ekim).

Erol Bilecik, IMSAD tarafindan gerceklestirilen insaatta
Kalite Zirvesi'nde acilis konugsmast gerceklestirdi
(26 Ekim).
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“Turkiye Sanayisi Dijital Déniisim Riizgarini Arkasma Alarak Nasil
Daha Rekabetci Olabilir Yatirim Perspektifi” Paneli (19 Aralik)

o TUSIAD'm igerik ortagi The Boston Consulting Group
(BCG) ile hazirladig “Turkiye’nin Sanayide Dijital
Dontistim Yetkinligi” raporu kamuoyu ile paylasildi.
Moderatorligiinii Deniz Bayramoglu'nun yaptigt
“Turkiye’nin Sanayide Dijital Dontisim Yetkinligi
Konferansi”nin acilis konusmalari Erol Bilecik ve
Kalkinma Bakani Litfi Elvan tarafindan gerceklestirildi.
Konferansta BCG Yonetici Ortagt Aykan Gokbulut
tarafindan raporun icerigine; Sanayide Dontisim Calisma
Grubu Baskani Oguzhan Oztiirk tarafindan ise yetkin
bir dijital dontisiim icin Tiirk sanayisinin sahip olmast
gereken vizyon Uizerine birer sunum gerceklestirildi.
Konferansta ayrica Prof. Dr. Joe Peppard (ESMT ve MIT)
ve Philip Evans (eski BCG Kidemli Yonetici Ortagi ve
Dijital Sektor Lideri) tarafindan sanayide dijital dontistim
ekosistemi tGzerine sunumlar yapildi. Konferansin son
bolimiinde “Turkiye Sanayisi Dijital Dontisim Riizgarint
Arkasina Alarak Nasil Daha Rekabetci Olabilir: Yatirim
Perspektifi” konulu bir panel dizenlendi (19 Aralik).

“Turkiye’nin Sanayide Dijital Dontstim Yetkinligi
(19 Aralik)

Sanayide Doniisiim Calisma Grubu Baskani Oguzhan Oztiirk,

S

Konferanst

Bahadir Balkir'in Para Dergisi’nde sanayide dijital
dontistim tizerine bir roportaji yayinland: (3 Aralik).

Sanayide Dijital Déntisiim Platformu kapsaminda
olusturulan ve TUSIAD'in baskanligini yiiriittiigii Sanayide
Dijital Teknolojiler Calisma Grubu toplantilari Ali Riza
Ersoy baskanliginda gerceklesti. Toplantilarda Sanayide
Dijital Dontisim Calisma Grubu’'nun yol haritast ele alindi
(8 Subat, 22 Mart).

Sanayi 4.0 Gunleri'nin ilki Ali Riza Ersoy’un sanayide
dijital dontisimden neyin kastedildigi ve unsurlart tizerine
yaptigt bir sunum ile gerceklestirildi (30 Mart).

Oguzhan Oztiirk, Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirii
Dog. Dr. Elife Unal'in baskanligin1 yaptig1 Sanayide
Dijital Dontisim Platformu Calisma Grubu Baskanlari
toplantisina katidi (15 Mayis).
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TUSIAD ve European School of Management (ESMT) Yénetici
Programi (4-5 May1s)

ikinci Sanayi 4.0 Giinleri (6 Temmuz) Uclincii Sanayi 4.0 Giinleri (29 Eylil)

e Sanayi 4.0 Gunleri'nin ikincisinde kaynaklarin daha etkin
kullanimini saglayan yatay-dikey entegrasyon temasina
odaklanild:. ki panelden olusan etkinlikte yatay-dikey
entegrasyon konusunda ¢6zim treten ve bunu basari ile
uygulayan sirket temsilcileri bilgi ve deneyimlerini paylasti
(6 Temmuz).

TUSIAD-BEYSAD ve Ozyegin Universitesi isbirliginde
KOBI'lerin sanayide dijital doéntisiimiine katk: saglamak
amaciyla onerilen Sanayi 4.0 Mikemmeliyet Merkezi
projesinin Avrupa Birligi tarafindan diizenlenen Rekabetcilik
ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi (2014-2020)

o Uclincii Sanayi 4.0 Giinleri sanal gériintiilerin gercek cercevesinde olusturulan “imalat Sanayiinde Rekabetciligin
ortam ile entegre edilmesini saglayan ve tirin Artirllmast ve Deger Zincirlerinin Guiclendirilmesi” baslikli
modellemesinden pazarlamaya kadar pek ¢ok alanda fondan desteklenmesi uygun bulundu (Kasim).

4. Sanayi Devrimini yasatan artirilmis gerceklik konusuna

odaklands (29 EyliiD). KOBI Calisma Grubu ve TUSIAD - Sabanci Universitesi

Rekabet Forumu (REF) biinyesinde yapilan Sicrama Yapan
¢ Dijitallesmenin Tiirk ekonomisinin rekabetciligine Sirketler calismasi tizerine istisare toplantist gerceklesti
kaldirag etkisi yapmast hedefiyle TUSIAD ve European (5 Aralik).
School of Management (ESMT) arasindaki isbirliginin ilk
moduli yodnetici programi formatinda yogun bir katilimla
gerceklesti (4-5 Mayis).

e TUSIADin dijital doniisiim konusunda 6énemli calismalara
imza atan Amerika merkezli Industrial Internet Consortium
uyeligi gerceklesti (Eylul).

e Bahadir Balkir ve Oguzhan Oztiirk, TUBITAK tarafindan
olusturulan “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi’nde
ilk 10°'da yer alan tniversite temsilcileri ve TUSIAD tiyesi
diger universite temsilcileri ile 4. Sanayi Devrimi ve
universite-sanayi isbirliginin gticlendirilmesi tizerine bir
istisare toplantist gerceklestirdi (6 Kasim).
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TURIZM

ULASTIRMA VE LOJISTIK
SAGLIK

PERAKENDE

YUVARLAK MASANIN SAGLIK SEKTORUNE YONELIK
CALISMALARI, TUSIAD GENEL SEKRETERLIGI
BUNYESINDE BULUNAN SOSYAL POLITIKALAR
BOLUMU'NUN, PERAKENDE SEKTORUNE ILISKIN
CALISMALARI SURDURULEBILIR KALKINMA VE
YATIRIM ORTAMI BOLUMU'NUN, TURIZM iLE
ULASTIRMA VE LOJISTIK SEKTORLERINE YONELIK
CALISMALARI ISE SANAYIDE DONUSUM VE
SEKTOREL POLITIKALAR BOLUMUNUN DESTEGI ILE
SURDURULMEKTEDIR.

IDIL YIGITBAS|

EMRE ECZACIBASI

HUSNO AKHAN, PELIN AKIN, MELTEM USLU AKOL, DIANE ARCAS
AKTAS, AVI ALKAS, ALI TUGRUL ALPACAR, BERNARD LUCIEN
MARIE ARCAS, ESIN GURAL ARGAT, ALI AVC, MUSTAFA AYDI,
MEHMET ALI AYDINLAR, NURSEL AYDINTUE, SALIH DZAN
BALABAN, PEKIN BARAN, ASIM BARLIN, HAKAN BAYMAN, EROL
BILECIK, AYSE BILGEN, SUKRU BOZLUOLGAY, OGUZCAN BULBIL
ESREF CERRAHOGLU, SONER GESUR, ELIF AP, FIRAT GEGEN,
DEVRIM GUBUKGU, NAILE GOGEN CUKURDVA, HAMDULLAH EREN,
ONUR EREN, NUKET KUGUKEL EZBERCI, HULYA GEDIK, OSMAN
GEYLAN, MEHMET NAZIF GUNAL, HARIKA GURAL, MUSTAFA FETH
GURBLZ, UMIT HERGUNER, TANER HORDZ IPEK ILICAK, OMER
IGKALE, ILHAN IL, DR. RIZA KADILAR, SADAN KAPTANOGLU.
ERDAL KARAMERCAN, IREM ORAL KAYACIK. CELALEDDIN ENVER
KAYALL KADIR HALIS KAYNAR, MEHMET SINAN KIZILDAG, TUGBA
KOG, TUGGE KOG, MURAT KOSEREISOGLU, MERAL EREDENK,
DILARA ALTINKILIG KUTMANGIL, BANU KUGUKEL, FUAT MISKAVI,
YA NARIN, NUSIN ORAL, AYBERK OZCAN, ONUR OZCAN, EBRU
OZDEMIR, AHMET OGUZ OZKARDES. MURAT OZYEGIN, AHMET
RAMIZ, 0ZGUR SOY, SERDAR SUNAY, ELIF SATIROGLU, SANI
SENER, OZCAN TAHINGIOGLU, MUSTAFA TAVILOGLU, FARUK
CENGIZ TEKINDAG, TUNCAY TEKSOZ, TURGUT TOKGOZ, HEKiM
TOLOG, OZGUR TORT, AZIZ TORUN, KEREM TURUNG, MEHMET
YVILMAZ ULUSOY, MELIH HULUSI US, KAAN UNVER, MITHAT
YENIGUN, ZAFER YILDIRIM, SELGUK YORGANCIOGLU, FEYYAZ
YUZATLI, OLGUN ZORLU

EBRU DICLE, DR. NURSEN
NUMANOGLU, MELDA GELE (RENEL SEKRETER YARDIMCILARI),
GAYE UGUR SARIOGLU (DIREKTOR), EZGI GELIK, F. HAZAL INCE
(UZMANLAR), A. ALPER KESKIN, HULYA DELIHUSEYINOGLU
(UZMAN YARDIMCILARI)
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Hizmetlerde Doniisiim Yuvarlak Masast Bagkani idil Yigitbasi

Erol Bilecik ve beraberindeki heyet Kiiltiir ve Turizm Bakani
Numan Kurtulmus’a bir ziyaret diizenleyerek TUSIAD 1n
turizm konusundaki calismalart hakkinda bilgi verdi

(11 Agustos).

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Ali Y. Kog
baskanligindaki PARKUR heyetinin Ekonomi Bakani, Maliye
Bakani ve Kilttr ve Turizm Bakanr'na gerceklestirilen
ziyaretlerinde “Turizm Sektoriiniin Mevcut Durumu ve
Stirdiirtilebilirligine Yonelik Oneriler” baslikli tutum belgesi
ve “TUSIAD Saglik Calisma Grubu Gériis Belgeleri” hakkinda
bilgi verildi (6-7 Haziran, 29 Kasim).

Ulastirmadan Sorumlu AB Komiseri Violeta Bulc, Hizmetlerde
Dontistim Yuvarlak Masast Baskani 1dil Yigitbast ev
sahipliginde agirlandi (6 Temmuz).

e Turizm Calisma Grubu uyeleri ve sektorel dernek
temsilcilerinin katilimiyla turizmin mevcut durumunun
istisare edilmesi, stirdirilebilirligine yonelik 6nerilerin
tartistlmast ve TUSIAD’1n “Turizm Sektoriiniin Mevcut
Durumu ve Siirdiirtilebilirligine Yonelik Oneriler” baslikli
tutum belgesinin glincellenmesi amaciyla bir toplanti
gerceklestirildi (12 Mayis).

e Turizm Calisma Grubu Baskant Omer ickale, Maliye
Bakanlig1 Gelir Politikalar1 Genel Mudiri Burcu
Aydin Oziidogru ve Milli Emlak Genel Miidiri Tufan
Buyitikuzun’a bir ziyaret gerceklestirdi (Haziran ve
Agustos)

o Omer ickale baskanligindaki heyet Kiilttir ve Turizm
Bakanligi Mustesar Yardimcisi Vekili Baki Alkacar ve
beraberindeki Bakanlik heyeti ile TUSIADda turizm
sektortine yonelik istisarelerde bulundu (17 Temmuz).

¢ Erol Bilecik baskanliginda Kilttir ve Turizm Bakant
Numan Kurtulmus'a yapilan ziyarette TUSIAD’in turizm
alanindaki calismalart hakkinda bilgi verildi (11 Agustos).

e Dijital araclarin Turkiye turizm sektoriinde alginin
iyilestirilmesi ve pazarlama metotlarinin gelistirilmesi
amactyla calisma grubu biinyesinde kurulan Dijital
Turizm Calisma Grubu, Turizm Calisma Grubu Baskan
Yardimcist Devrim Cubukcu baskanliginda ilk toplantisint
gerceklestirdi (10 Kasim).

TUSIAD Turizm Calisma Grubu’nun Turizm Bakani Numan
Kurtulmus Ziyareti (11 Agustos)

Turkiye demiryolu piyasasinin ve diizenleyici cercevesinin
etki analizi amaciyla Avrupa Komisyonu tarafindan
gerceklestirilen calismanin sonuglarinin 6zel sektére tanitimi,
Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu Baskant Asim Barlin’in
actlisini yaptigt ve sektorel dernek temsilcilerinin de katildigt
TUSIAD’in ev sahipligindeki toplantida yapild: (5 Ekim).

TUSIAD Hizmetlerde Doniisiim Yuvarlak Masast’nin
perakende sektoru ile ilgili tiyeleri ve calisma grubu
uyelerinin katilimiyla bir toplanti gerceklestirildi. Bu
toplantida Turkiye’de perakende sektoriiniin meveut durumu
ve sektorin surdirilebilirliginin saglanmasi icin gerekli
gortlen onlemler ele alindt (19 Ekim).

e Calisma Grubu'nun ¢alismalart kapsaminda, 2017 yilt
icin oncelikli konular belirlendi. Bu konularin daha
odakl: takip edilmesi amaciyla, ¢alisma grubu altinda
faaliyet gostermek tizere ad hoc yapida dort adet “Alt
Calisma Grubu” olusturulmasi karari alindi. Bu kapsamda
Saglik Calisma Grubu Baskani Niiket Kiictikel Ezberci
ve Hiiseyin Celik esbaskanlhiginda ileri Yas Turizmi
Alt Calisma Grubu, Dr. Haluk Ozsar1 baskanliginda
Tamamlayict Saglik Sigortast Alt Calisma Grubu, Ufuk Eren
baskanliginda Saglikta inovasyon Alt Calisma Grubu ile
Saglikta Kamu Ozel isbirligi Alt Calisma Grubu kuruldu.
Dort alt calisma grubu gerceklestirdikleri toplantilar
sonrasinda, strdiirecekleri projeler icin yol haritasini
olusturacak cerceve belgelerini olusturdu.

e Niiket Kiiciikel Ezberci ve Haluk Ozsari, tamamlayict
saglik sigortasinin yayginlastirilmasi konusu ile ilgili
olarak Ankara’da Maliye Bakani: Naci Agbal’t ziyaret etti
(19 Temmuz).

e Erol Bilecik baskanlhiginda Niiket Kiictikel Ezberci'nin
de katildigi Saglik Bakani Dr. Ahmet Demircan’a yapilan
ziyarette, TUSIAD'in stirdriilebilir saglik sistemi konusuna
verdigi dnem dogrultusunda yurattigt calismalar
hakkinda bilgi sunuldu (8 Agustos).
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TUSIAD ETKINLIKLERI

BILGI ILETISIM TEKNOLOJILERI
STEM-+A: FEN, TEKNOLOJI, MUHENDISLIK, MATEMATIK -+ SANAT
SILIKON VADISI AGI

YUVARLAK MASA, TUSIAD-TBV ETURKIYE (ETR)
ODULLERI VE TUBITAK-TTGV-TUSIAD TEKNOLOJI
ODULLERTNIN TUSIAD'IN SORUMLULUGUNDAKI
GALISMALARININ YURUTULMESIN
DESTEKLEMEKTEDIR.

YUVARLAK MASA AYRICA, BILKENT

UNIVERSITESI - TUSIAD BILGI TOPLUMU FORUMU
(BTFYNUN GALISMALARINI TAKIP ETMEKTE VE
DESTEKLEMEKTEDIR.

YUVARLAK MASA GALISMALARI, TUSIAD GENEL
SEKRETERLIGI BUNYESINDEKI BILGI TOPLUMU
VE INOVASYON BOLUMUNUN DESTEGIYLE
SURDURULMEKTEDIR.

ESIN GURAL ARGAT (BASKAN),

SINA AFRA, FILIZ AKDEDE, LEVENT AKGERMAN, ENGIN AKSOY,
GOKHAN ARIKSOY, BURAK AYDIN, MUSTAFA AYDIN, BILGE BAHAR,
DILNISIN BAYEL, HAKAN BAYMAN, KAAN BILECIK, AYSE BILGEN,
MUSTAFA OGUZCAN BULBUL, SONER CESUR, IZEL LEVI COSKUN,
LEVENT GAKIROGLU, FIRAT GEGEN, DEVRIM GUBUKCU, FARUK
EKINCI, FIRAT YAMAN ER, HAMDULLAH EREN, ONUR EREN, CUNEYT
ERPOLAT, TEMEL GUZELOGLU, MEHMET SELAHATTIN HAKMAN,
UMIT HERGUNER, BULENT HIGSONMEZ, DR. RIZA KADILAR, OGET
KANTARCI, CELALEDDIN ENVER KAYALI, AHMET KAYHAN, KADIR
HALIS KAYNAR, MURAT CENK KIVILCIM, LEVENT KIZILTAN, BANU
KUGUKEL, ZEYNEP DERYA MATRAS, ONUR OZCAN, OGUZHAN
OZTURK, MURAT PEKSAVAS, DOGANAY SAMURAY, SERKAN SEVIM,
DR. HASAN SUEL, MEHMET ZEYNAL TASAR, ADIL TEKIN, TURGUT
TOKGOZ, HEKIM TOLOG, DEFNE TOZAN, KEREM TURUNG, CEM
TUFEKGI, SEDAT SUKRU UNLUTURK, KAAN UNVER, SERPIL VERAL,
FULVIO VILLA, TANSU YEGEN, MITHAT YENIGUN

EBRU DICLE (GENEL SEKRETER
YARDIMCISI), YASEMIN E. AVCI (DIREKTOR), MERVE UZUNOSMAN
(UZMAN)
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Dijital Ekonomi Yuvarlak Masast Baskani Esin Giiral Argat

e Birlesik Krallik-Tiirkiye Bilim ve inovasyon Yilrnin

yarattigt ivmeyi temel alarak, iki tilke arasinda
inovasyon, bilim, teknoloji ve Ar-Ge konularinda
mevecut isbirliklerinin gelistirilmesi hedefiyle “Birlesik
Krallik-Tiirkiye Bilim ve Inovasyon Platformu” projesi
gerceklestirildi. Projeye Birlesik Krallik Refah Fonu'ndan
destek alind.

Proje cercevesinde ilki 21 Kasim 2016 tarihinde Londra’da
diizenlenen toplantinin ardindan Istanbul’da yapilan ikinci
toplantida, iki tilke arasinda, bilim, teknoloji ve inovasyon
alaninda mevcut isbirliklerini gelistirmek ve kamu, 6zel
sektor ve Universite temsilcilerinin katilimi ile bilgi ve
uzmanlik paylasimini kolaylastirmak amaclandi (23 Mart).
Toplantilarin notlari ve sonugclarini 6zetleyen bir politika
dokiimani hazirlandr (Aralik).

TUSIAD, Silikon Vadisi'nde faaliyet gosteren girisimci,
yonetici, mithendis, bilim insani ve yatirimcilarla iliski ve
etkilesimi gelistirmek amaciyla bir Silikon Vadisi Agr'nt
kurdu. TUSIAD bu girisim ile Silikon Vadisi Agi-San
Francisco bolgesindeki profesyoneller ve girisimciler ile
baglar giiclendirirken, bolgenin girisimcilik alanindaki
yliksek birikiminden yararlanmay1 ve TUSIAD'in Sanayi
4.0, STEM, inovasyon, internet ekosistemi, dijitallesme
ve girisimcilik alanlarindaki calismalarina katki saglamay1
hedefledi.

TUSIAD Yonetim Kurulu ve iyeleri, Silikon Vadisi Agrnin
acilist vesilesiyle San Francisco bolgesine bir ziyaret
gerceklestirdi. TUSIAD Silikon Vadisi Ag1 iiyesi olan
girisimci, yonetici, mithendis, bilim insant ve yatirimcilarin
genis katilimiyla girisimcilik ekosisteminin 6énde gelen
merkezlerinden Galvanize’da bir etkinlik diizenlendi.
Etkinligin acilisini Erol Bilecik, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Esin Giiral Argat ve Silikon Vadisi Ag1 Dénem
Baskani Aysegiil fldeniz yapti. Foundation Capital Kurucu
Ortagt Warren Weiss ve Silver Spring Networks CEO’su
Michael Bell'in katildigi panelde ise Silikon Vadisi'nde
girisimciligin dinamikleri ele alind: (23-24 Ekim).

21

TUSIAD STEM Projesi Basin Toplantist (13 Haziran)

e TUSIAD ve Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) tarafindan,

Vodafone Tturkiye ana sponsorlugunda diizenlenen
“14. eTurkiye (eTR) Odiilleri” Téreni, Tiirkiye Biiylik
Millet Meclisi Konferans Salonu’'nda gerceklesti (10 May1s).

14. eTR Odiilleri’ni Kazananlar:

“Kiiciik Olcekli Belediye”: Artvin Belediyesi - Engelsiz
Belediye (IYIBu) Projesi

- “Orta Olcekli Belediye”: Siileymanpasa Belediyesi -
Yapay Zeka Destekli Mutlukent Projesi

“Biiyiik Olcekli Belediye”: Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Mudirligi - Mobil Cevre Denetim Sistemi Projesi

“Kamudan Kamuya eHizmetler”: Orman Genel
Mudirligt - “ORDEP” Projesi

- “Kamudan is Diinyasina eHizmetler”: Giimriik ve
Ticaret Bakanligi Tuiketicinin Korunmast ve Piyasa
Gozetimi Genel Miidiirliigii - “IRIS” Projesi

+ “Kamudan Vatandasa eHizmetler”: Saglik Bakanligi -
“ESIM” Projesi

eDevlet uygulamalar ile 6rnek olan veya 6rnek teskil
edebilecek uygulamalara verilen, “TUSIAD-TBV €TR
Yiirtitme Kurulu Ozel Odiilii’nii ise Orman Genel
Mudurlagintin “OYMES” projesi aldi. “TUSIAD-TBV
eTR Yurttme Kurulu tarafindan verilen “En iyi Gelisim
Gosteren Proje Odiiliinii Saglik Bakanhg: “E-Nabiz”
projesi kazandu. Etkinligin ana sponsoru Vodafone Turkiye
tarafindan, finale kalan kurumlar arasindan Vodafone
Dijitallesme Endeksi'nde en yiiksek puani alan kuruma
verilen “Vodafone Tiirkiye Ozel Odiilii’nt Milli Egitim
Bakanligr'nin “Engelsiz DYS” projesi aldu.

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 13. Teknoloji Odiilleri:
TUBITAK, TTGV ve TUSIAD isbirligi ile 1998 yilinda
olusturulan Teknoloji Odiilleri, sirketlerin teknoloji
alanindaki basari dykiilerini toplumun giindemine
tasimayt, arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilikgilik
konusunda farkindalik yaratmay1 ve diger kuruluslart da
bu konuda harekete gecirmeyi hedeflemektedir.
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DIJITALLESEN DUNYADA
N iTiCi GUCU

E-TiCA™,

EKONQAgS

Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu (BTF) “Is
Hayatinda Bilgi Givenligi” Konferansi (15 Aralik)

TUSIAD-TTGV-TUBITAK isbirliginde ytiriitiilen 6diil
programinin déntsimli baskanlik modeli geregi olarak,

Odiil ve Kongre Yiriitme Kurulu baskanlig: ve sekreterligi

TUSIAD tarafindan tistlenildi.

Yeni dénem proje basvurularinin basladigi 6dillerin
sonuclarin aciklanacagi toreninin Eylal 2018'de
gerceklestirilmesi planlandi.

Turkiye’'de dijital ekonomiyi, katma deger, isglict,
verimlilik acilarindan mikro ve makro planda ele
almay1 hedefleyen “Dijital Ekonomi Raporu” hazirliklar
Prof. Dr. Erol Taymaz tarafindan strdtrildi. Raporun
2018'in ilk ceyreginde kamuoyu ile paylasiimast
hedeflendi.

TUSIAD okul 6ncesi ve ilkokul cocuklarina yonelik
STEM+A konulu 6geler iceren “Pepee Birlik Zamani”
filmine gala partneri ve film destekgisi oldu. Film galasina
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Ali Y. Kog,
Yonetim Kurulu Uyeleri Metin Akman, Esin Giiral Argat
ve Mehmet Tara katildi. Dijital Ekonomi Yuvarlak Masast

Tech Trend No:5 / Blockchain (1 Kasim)

Baskani Esin Giiral Argat, TUSIAD'1n STEM konusundaki
mesajlarint paylasti.

Calisma Grubu, kamuoyunun STEM+A konusunda
farkindaliginin ytkselmesi ve egitimde STEM+A yaklasiminin
uygulanmasina katki sunmak tizere calismalar yapmaktadir.
Bu cercevede farkli hedef kitlelere yonelik cesitli
bilesenlerden olusan proje, ana sponsorlar Dow Chemicals,
Intel ve Zorlu Holding ile altin sponsor LAV'in destekleriyle
hayata gecirildi. Bu cercevede yapilan faaliyetler asagida
ozetlenmektedir:

e STEM Egitim Kiti ve Ogretmen Egitimi Pilot Projesi
kapsaminda Bahgesehir Universitesi STEM Merkezi
(BAUSTEM) isbirligi ile hayata gecirilen proje ile ortaokul
5. ve 6. sinif fen bilgisi ve matematik 6gretmenlerine
yonelik bir mesleki gelisim programi uygulandi. Projede,
STEM icerikli egitim kitleri hazirlandi ve uygulama
rehberi yayinland:. Istanbul ve Hatay illerinden toplam
38 ogretmen, ylz ylze ve online calistaylar vasitasiyla
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STEM Egitim Kiti ve Ogretmen Egitimi Pilot Projesi Fuari (3 Haziran)

egitim surecinden gecti. STEM konulu yeni ders planlari
gelistiren 6gretmenlerin, 6grencileri ile birlikte ders
plani ve irtinlerini sergiledikleri fuarlar Istanbul Zorlu
Performans Sanatlart Merkezi'nde ve Hatay’da Payas
Sokullu Mehmet Pasa Killiyesi'nde gerceklestirildi

(3-4 Haziran).

PwC tarafindan TUSIAD isbirligiyle hazirlanan “2023’e
Dogru Tirkiye’de STEM Gereksinimi” raporu Ciragan
Kempinski Otel’de gerceklesen basin toplantisi ile
kamuoyuna tanitildi. Raporda, STEM alanlarinin kritik
roliine deginilerek, yenilik¢iligin temelini olusturan STEM
becerilerinin ekonomik biiyime bakimindan tasidigi
oneme dikkat ¢ekildi. STEM mezun sayist anlaminda
global platformda Turkiye’'nin gelismis ve gelismekte olan
bazi tlkeler arasinda nerede yer aldigina ve Turkiyenin
STEM mezun sayiarmin yillar icerisindeki dagilimlarinin
nasil degistigine yer verildi. Ayrica, PwC analizleri
sonucunda Turkiye’de STEM istihdam gereksinimine
iliskin 6ngoriilerde bulunuldu (13 Haziran).

STEM Ginleri kapsaminda génilld firmalarin Ar-Ge ve
inovasyon merkezlerine ve fabrikalarina ortaokul ve lise
ogrencilerinin ziyaretlerinin saglanmasi, firmalarin STEM
alaninda calisan uzmanlarinin okullara konuk konusmact
olmalariyla, 6gretmen ve 6grencilere yonelik STEM
alanlart ve meslekleri konusunda farkindalik etkinlikleri
diizenlendi.

Kamuoyunda farkindalik yaratacak ve yapilan etkinlikleri
tanitacak bir iletisim calismasi (dijital kanallar, medya
kanallari, web sitesi gibi araclar) yuritildi. Facebook,
Twitter ve Instagram mecralarinda “Arkasinda Bilim Var!”
ve “Ogretmenler Giinii” temal: 2 kisa film hazirlandi.
Ayrica, 6zellikle okul 6ncesi cocuklarda STEM+A
farkindaligint erken yasta olusturmak amaciyla, Dusyeri
Stiidyolart tarafindan hazirlanacak Pepee videolarinda
verilmesi 6nemli goriilen mesajlar olusturuldu ve senaryo
calismasi yapildi.

&

e “Dijitallesen Diinyada Ekonominin Itici Giicii: e-Ticaret”

raporu GittiGidiyor ve The Boston Consulting Group
(BCG) destekleriyle hazirlandi. Rapor, Tirkiyenin

dijital dontisiim alanindaki en 6nemli gostergelerinden
biri olan e-ticaretteki potansiyelini ortaya koyarken,
e-ticaretin 6ntindeki gelisim firsatlarina ve bu firsatlarin
degerlendirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlara da dikkat
cekti. Raporun kamuoyu ile paylasildig: etkinlikte panel
de dizenlenerek Tirkiye’de e-ticaret sektoriniin gelisim
alanlar ele alindi (25 Nisan).

Yazilim alaninda girisimlerini blyltmeyi basarmis

olan ODC, Reengen ve Visionteractive firmalarinin
yoneticilerinin konusmaci olarak katildigt “Yazilimda
Basarili Girisimler” seminerinde; firmalarin basari
hikayeleri, is modellerini gelistirme bicimleri, finansmana
ulasim yontemleri, firmalarin biiytime ve genisleme
asamasinda dikkat edilmesi gereken hususlar konularinda
deneyim paylasimint hedefleyen sunumlar gerceklestirildi
(20 Haziran).

Son doénem teknoloji trendleri hakkinda bilgilendirme
yapmay1 ve bu trendlerin is diinyasina etkilerini ortaya
koymay1 amagclayan “TUSIAD Tech-Trend” toplantilarinimn
besincisi, “blockchain/blok zinciri” konusunda
gerceklestirildi. IBM Tiirkiye’de Finans Sektord s
Gelistirme Lideri Simge Alpargun’un konusmaci olarak
katildig: toplantida blok zinciri konusunda yurutilen
calismalar, bu teknolojinin sundugu firsatlar ve farkls
sektorlerdeki uygulamalar ele alindi (1 Kasim).
Turkiye’'nin bilgi toplumuna ve dijital doniisimtine

katki saglamak amaciyla olusturulan Bilkent Universitesi
- TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu (BTF) tarafindan
diizenlenen, “Is Hayatinda Bilgi Giivenligi” Konferansi
Ciragan Oteli Istanbul’da gerceklestirildi. Etkinlikte yapay
zekd, bulut bilisim ve yeni nesil teknolojiler 1s18inda her
yil bircok kurumu etkileyen siber saldirilar ve s6z konusu
saldirilara karst alinabilecek ¢nlemler masaya yatirild:

(15 Aralik).
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TUSIAD ETKINLIKLERI

SURDURULEBILIR KALKINMA YUVARLAK MASAS|

CALISMA GRUPLARI
GEVRE VE IKLiM DEGISIKLIGI
ENERJ|

GIDA, IGECEK VE TARIM

SURDURULEBILIR KALKINMA YUVARLAK MASASI,

BASTA i$ DUNYASI OLMAK UZERE SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERININ KAMUOYU TARAFINDAN
ANLASILMASI, BENIMSENMESI VE UYGULANMASINA
KATKI SUNMAK iGIN FAALIYETLER GERGEKLESTIRMEKTE
VE HEDEFLERIN TURKIYE IS DUNYASINA ETKILERININ
DEGERLENDIRILECEGI BIR DYALOG VE iSBiRLIGi ORTAMI
SAGLAMAKTADIR.

CEVRENIN KDRUNMASI VE iKLiM"DEGiS.i.KLiGI ILE MUCADELE
KONULARINDA POLITIKALARIN BUTUNCUL BIR SEKILDE

OLUSTURULMASINA YONELIK AKTIF KATKI SAGLAYAN
SURDURULEBILIR KALKINMA YUVARLAK MASASI, FAALIYETLERINI

ILGILI KAMU KURUMLARI ILE ISBIRLIGI IGINDE SURDURMEKTEDIR.

YUVARLAK MASANIN GEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGINE YONELIK
GALISMALARI, TUSIAD GENEL SEKRETERLIGI BUNYESINDE
BULUNAN SANAYIDE DONUSUM VE SEKTOREL POLITIKALAR
BOLUMU, SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE
FARKINDALIK ARTIRICI GALISMALARIN KOORDINASYONU ISE
SURDURULEBILIR KALKINMA VE YATIRIM ORTAMI BOLUMU
TARAFINDAN SURDURULMEKTEDIR.

YUVARLAK MASA {VELERI

BASKAN: METIN AKMAN

BASKAN YARDINIGISI: ELVAN UNLUTURK

UYELER:

FILIZ AKDEDE, MELTEM USLU AKOL, EDIZ AKSOY, MEHMET AKTAS,
ALI TUGRUL ALPACAR, AL KEREM ALPTEMOGIN, MEHMET SAiM
ALTINOK, DR. YILMAZ ARGUDEN, GUNAL BAYLAN, HAKAN HAMDI
BULGURLU, OGUZCAN BULBUL, IZEL LEVI COSKUN, FIRAT GEGEN,
DEVRIM GUBUKGU, NAILE GOGEN GUKUROVA, FARUK EKINCI,
HAMDULLAH EREN, METIN FADILLIOGLU, HULYA GEDIK, HUSEYIN
GELIS, NUR GER, MEHMET GOGMEN, ENIS GUNER, H. HAKAN
GURDAL, SELAHATTIN HAKMAN, IPEK ILICAK, SUAT INCE, DR. RIZA
KADILAR, BILGE KALPAKLIOGLU, CELALEDDIN ENVER KAYALI,
KADIR HALIS KAYNAR, OYA NARIN, HSAN NECIPOGLU, DOGANAY
SAMURAY, MUSTAFA SAYINATAG, WOLFGANG SCHNEIDER, MURAT
SELEK, DR. HASAN SUEL, ADIL TEKIN, HEKIM TOLOG, KAAN UNVER,
HAYDAR YENIGUN, IDIL YIGITBASI, STEVEN YOUNG

TUSIAD GENEL SEKRETERLIK: DR. NURSEN NUMANOGLU, MELDA
GELE (GENEL SEKRETER YARDIMCILARI), GAYE UGUR SARIOGLU
(DIREKTOR), F. HAZAL INCE (UZMAN), OYKU SENLEN, CANSU
UTTU, HOLYA DELIHUSEYINOGLU (UZMAN YARDIMCILARI)




Siirdiirtilebilir Kalkinma Yuvarlak Masast Baskani Metin Akman, SUR 2017 (24 Mayis)

Birlesmis Milletler “iklim Degisikligi Cerceve Stzlesmesi 23. Taraflar
Konferansi (COP 23)” (6-17 Kasim)

“ICCI 23. Uluslararast Enerji ve Cevre Fuart Konferanst” TUSIAD
Paneli (3 Mayis)

2017 Y11 Etkinlikleri

e “Entegre Duistince” ve “Entegre Raporlama” yaklasimi
hakkinda farkindalik yaratmak ve sirketlerin bu alandaki
uygulamalarina destek olmak amactyla Prof. Dr. Giiler
Aras baskanliginda, Borsa Istanbul, TUSIAD, TKYD, SKD
Turkiye, IIRC Turkiye Buytkelcisi, Argiden Yonetisim
Akademisi, Global Compact Tirkiye, Garanti Bankast
ve Cimsa tarafindan hayata gecirilen ERTA (Entegre
Raporlama Tiirkiye Ag)'nin kurulusu, Borsa Istanbul’da
diizenlenen gong toreniyle duyuruldu (15 Subat).

e s Diinyas1 ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Tiirkiye)'nin TUSIAD ve Global Compact Tiirkiye
isbirligiyle diizenledigi, “Is Diinyasindan Kadin Istihdami
ve Firsat Esitligi Deneyimleri” toplantisi gerceklesti.
Toplantida, kadin istihdamu ile firsat esitligi konusunda
uzun vadeli, kalict ve donustirticti ¢oziim Onerileri ele
alinirken, toplumsal cinsiyet esitligi icin is diinyasi ve sivil
toplum diyalogunun 6nemi vurgulandi (20 Mart).

e Ozyegin Universitesi - TUSIAD Siirdiirtilebilir Kalkinma

Forumu (SKF), TUSIAD ve Ozyegin Universitesi’nin ortak

girisimi ile kuruldu. Forum, diinyadaki strdirtlebilirlik
gliindemini yakindan takip edecek, kalkinmayi
surdurilebilir kilacak politikalara katk: saglayacak ve
is diinyasinin bu alandaki dontstimiine destek verecek
calismalar yurttecektir (6 Nisan).

e “ICCI 23. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuart Konferansi”
kapsaminda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Batu
Aksoy'un es moderatorligiinde gerceklestirilen ve Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Mustesar1 Fatih Dénmez’in
ana konusmaci oldugu “Turkiye’de Enerji Sektoriintin
Stirdiirtilebilirligi” baslikli panele TUSIAD; Korkut
Oztiitkmen (OMV Samsun Elektrik), Ebru Dildar Edin
(Garanti Bankasy), Jean-Patrick Marquet (EBRD Tturkiye)
ve Mehmet Acarla (Borusan EnBW)’'nin konusmalar ile
katk: sagladi (3 Mayis).

e TUSIAD’m Global Compact Tiirkiye ve Ozyegin
Universitesi isbirligi ile gerceklestirdigi “SUR 2017”

Konferansi, strdirilebilirlik alaninda ilham veren is, spor
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“SUR 2017” Konferanst (24 May1s)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Miistesar1 Prof. Dr. Mustafa Oztiirk, Atk
Yénetimi Istisare Toplantist (16 May1s)

ve sanat diinyasi temsilcilerinin hikayelerini katidimcilarla Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu

lusturdu. Konferansin k lart YouTube kanal .
bulusturdu. Konferansin konusmalar: YouTube kanal: o “Iklim Degisikligiyle Miicadele Alaninda TUSIAD Tutum

uzerinden yayimlanarak daha genis kitlelere ulastirildi
(23 Mayis).

Surdurilebilir Kalkinma Yuvarlak Masast Baskani Metin
Akman’in Diinya Gazetesi Kdse Yazart Didem Eryar Unlii
ile is diinyasinin siirdiiriilebilirlik yaklagimi, SUR 2017 ve
TUSIADin stirdiiriilebilirlik ve kapsayicilik faaliyetlerine
iliskin roportajt yayimland: (24 Mayis).

Bolgesel Cevre Merkezi (REC) Tirkiye tarafindan
diizenlenen Kurumsal Siirdirilebilirlik Sertifika Programi
sertifika tdreninin acilis konusmast Metin Akman
tarafindan gerceklestirildi. Téren kapsaminda program
katilimcilarina sertifikalari Metin Akman tarafindan verildi
(20 Temmuz).

TUSIAD1n Egitim Komitesi Baskani1 oldugu ERTA
Turkiye'deki ilk Entegre Raporlama Egitimi'ni TUSIAD
Konferans Salonu’'nda verdi. Direktor Gaye Ugur Sarioglu
ve Argliden Yonetisim Akademisi Akademik Kurul Uyesi
Erkin Erimez’in verdigi egitimde entegre raporlamanin
kapsamy, icerigi, 6geleri ve uygulama ornekleri paylasild:
(1 Kasim).

Sabanci Universitesi Kurumsal Yoénetim Forumu ve CDP
Turkiye isbirligiyle diizenlenen “Reimagining Disclosure:
CDP iklim Konferans:” kapsaminda gerceklestirilen CDP
Tiirkiye 2017 iklim Degisikligi ve Su Programlart édil
téreninde Erol Bilecik “iklim ve Su” kategorisinde kiiresel
ve tlke liderleri listesine giren sirketlere 6dillerini takdim
etti ve etkinligin kapanis konusmasint gerceklestirdi

(28 Kasim).

Erol Bilecik, Hello Tomorrow tarafindan diizenlenen “The
Future of Smart Cities” konferansinda acilis konusmasi
gerceklestirdi (5 Aralik).

Uluslararast Enerji Ajanst (IEA) tarafindan hazirlanan
“World Energy Outlook” raporunun Sabanct Universitesi
Istanbul Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) ev sahipliginde
gerceklestirilen 2017 yili Turkiye tanitiminin acilis
konusmalarini Erol Bilecik ile TICEC Direktori

Prof. Dr. Carmine Difiglio ve TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskant
Ziya Altunyaldiz gerceklestirdi (15 Aralik).

Belgesi” TUSIAD Yonetim Kurulu'nun 9 Subat 2017 tarihli
karart ile olusturulan ve Akcansa, Arcelik, Cimsa, Enerjisa,
Garanti Bankasi, Ko¢ Holding, OMV, OYAK, Polat Enerji,
Sabanci Holding, TSKB, Turcas Petrol, Ttipras, Yasar
Holding, Zorlu Enerji ve Genel Sekreterlik Sanayide
Dontisim ve Sektorel Politikalar Bolimu temsilcilerinden
olusan Gorev Guicu tarafindan hazirlandi (22 Mart,

7 Nisan, 2 Mayis, 29 Mayis, 7 Temmuz). Tutum Belgesi

7 Eyliil 2017 tarihli TUSIAD Yénetim Kurulu karart ile
onaylandi.

Global Business Coalition (GBC) tarafindan Roma’da
diizenlenen “International Conference on Resource
Efficiency” etkinligine TUSIAD aracilig: ile Arcelik’i
temsilen Beko italya Ulke Direktorii Federico Mangiacotti
katildi (30 Mart).

Atik-yan urtn, kaynak verimliligi ve atik azaltimi
hususlarinda istisarelerde bulunmak amaciyla Metin
Akman baskanliginda, Cevre ve iklim Degisikligi
Calisma Grubu Bagkan Yardimcist Ozge Kepenek ve
Calisma Grubu Uyesi Ozge Erturan ve Genel Sekreterlik
mensuplarindan olusan bir heyet Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 Miistesart Prof. Dr. Mustafa Oztiirk’e bir ziyaret
gerceklestirdi (11 Nisan).

Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan Antalya’da
gerceklestirilen “Ttrkiye’de Atiksu Yonetimi Calistayi”na
TUSIAD1 temsilen Cevre ve Tklim Degisikligi Calisma
Grubundan katilim saglandi (25-26-27 Nisan).

Atk Yonetimi Istisare Toplantilari, Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 Miistesar1 Prof. Dr. Mustafa Oztiirk
baskanligindaki bakanlik heyetinin katilimiyla TUSIAD
Genel Merkezi'nde gerceklestirildi. TUSIAD ftiyelerinin
yonetici ve uzmanlarinin genis katilim sagladigi toplantida
atik yonetimi kapsamina giren ilgili tim mevzuat
tizerinde uygulamanin etkinlestirilmesine yonelik ayrintil
gortsmeler yapildi. Toplantida, atik yonetimi ile dogrudan
iliskili olan iklim degisikligi ve hizla artan dogal kaynak
kullanimi, strdurtlebilir kalkinma ve dongtisel ekonomi
konularina deginildi (16 Mayz1s).



iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik politikalarin
olusturulmasinda dis ticaret perspektifinin
degerlendirilmesi amacryla Cevre ve iklim Degisikligi
Calisma Grubu Baskani Fatih Ozkadi baskanlhiginda ve
Ozge Kepenek ile Genel Sekreterlik mensuplarindan
olusan bir heyet Ekonomi Bakanlig: Thracat Genel
Mudirligi'ne bir ziyaret gerceklestirdi (17 Temmuz).

Turkiye'nin iklim finansmani mekanizmalarina erisimi,
Paris Anlasmasi ve muzakere stirecinin degerlendirilmesi
amactyla Metin Akman baskanliginda, Fatih Ozkad: ve
Ozge Kepenek ile Genel Sekreterlik mensuplarindan
olusan bir heyet Cevre ve Sehircilik Bakanligi Miistesar
Yardimcist ve iklim Basmiizakerecisi Mehmet Emin
Birpinar'a bir ziyaret gerceklestirdi (17 Temmuz).

Yenilenebilir Enerji Genel Mudiirligu tarafindan
diizenlenen “Ist Pompast Calistayt Danisma Toplantisi’na
ve “Ist Pompast Teknolojileri ve Kullanim Alanlart
Calistay1”’na Calisma Grubu'ndan katilim saglandi

(17 Agustos, 31 Ekim 2017, Ankara).

Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan Ankara’da
gerceklestirilen “Aritilmis Atiksularin Yeniden Kullanimt”
projesi acilis toplantisina TUSIAD't temsilen Cevre ve
Iklim Degisikligi Calisma Grubu’'ndan katlim saglands
(22 Agustos).

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan diizenlenen
“OECD Tiirkiye Uclincii Cevresel Performans Raporu
Resmi Acilis Toplantisi’na Ozge Kepenek baskanliginda
bir heyetle katilim sagland: (29 Eylil, Ankara).

Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan “23. Taraflar
Konferansi (COP 23)” 6ncesinde Antalya’da “COP 23
Mizakerelerine Hazirlik Toplantist” diizenlendi. Toplantiya
TUSIAD’1 temsilen Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma
Grubu'ndan katilim sagland: (29-31 Ekim).

Confederation of Indian Industry (CID) ve Global Business
Coalition (GBQ) tarafindan diizenlenen “International
Conference on Resource Efficiency” etkinligine TUSIAD
araciligtyla Arcelik temsilcisi Kagan Kurtkaya katildi

(2 Kasim, Yeni Delhi).

Birlesmis Milletler “Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
23. Taraflar Konferansi (COP 23)” Almanya’nin Bonn
sehrinde diizenlendi. TUSIAD, konferans kapsaminda

iki farkli yan etkinlikte yer aldi ve “Iklim Degisikligiyle
Miicadele Alaninda TUSIAD Tutum Belgesi’ni uluslararast
muhataplariyla paylasti. Tutum Belgesinin tanitimi, muadil
uluslararast is diinyas: orgitleriyle birlikte TUSIAD i tiyesi
oldugu Major Economies Business Forum (BizMEF)’un
yan etkinliginde Ozgiir Oztiirk (Akcansa) tarafindan
yapildt (9 Kasim). Tutum Belgesi, Turkiye pavyonunda
diizenlenen TUSIAD oturumunda (10 Kasim) ise Ozge
Kepenek moderatorligiinde Calisma Grubu tyeleri
Hiiseyin Giirel (TSKB), Ozge Erturan Baykara (Arcelik),
Derya Ozet Yargt (Garanti Bankasy) ve Ozgiir Oztiirk
(Akc¢ansa) tarafindan iyi uygulamalara yonelik sunumlarla
birlikte tanitild: (6-17 Kasim).
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¢ Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligu tarafindan

dizenlenen “Kamu Binalarinda Enerji Performans
Sozlesmesi Uygulamalart” konulu Danisma Kurulu
Toplantisina Calisma Grubu'ndan katilim sagland:
(29 Kasim, Ankara).

Enerji Calisma Grubu Baskani Mehmet Go¢cmen
baskanliginda bir heyet ile Hazine Mistesarligt
ziyareti gerceklestirildi. Ziyaret kapsaminda “Turkiye
Ekonomisinin Gelisimi icin Enerji Sektortine Yonelik
Oneriler” sunumu ile TUSIAD'1n gortisleri paylasildi
(14 Subat, Ankara).

TUSIADin icerik ortagi The Boston Consulting Group
(BCG) ile birlikte hazirladigr “Surdirtlebilir Gelecek icin
Siirdiiriilebilir Enerji: Kisa ve Orta Vadeli Oneriler” raporu
hazirliklart kapsaminda Calisma Grubu ve sponsor kurum
temsilcilerinden olusturulan Enerji Raporu Yonlendirme
Komitesi ve Alt Calisma Grubu (Ak Enerji, Ayen Enerji,
Aygaz Dogalgaz, Borusan EnBW, Enerjisa Enerji, Entek,
Fina Enerji, Gama Enerji, Garanti Bankast, 1;; Bankas,
OMYV, Palmet Enerji, Polat Enerji, Sanko Enerji, TSKB,
Turcas, Tipras, Zorlu Enerji) proje ekibiyle birlikte stireci
yakindan takip ederek yapilan calismalara katki sagladi
(27 Ekim, 2-3 Kasim, 14 Kasim, 20 Kasim, 23-24 Kasim,
14 Aralik).

Calisma Grubu fiyelerinin katkilar1 ile “Gida, icecek ve
Tarmm Sektorii Uzerine TUSIAD Degerlendirmeleri” baslikli
gorus belgesi hazirlandi (Agustos).

Gerek sektorin rekabet giicti, gida enflasyonu

uzerine etkisi ve Gumrik Birligi'nin modernizasyonu
baglamindaki rolii, gerekse TUSIAD'1n 2014 ve 2016
yillarinda kamuoyu ile paylasilan raporlarinda ortaya
konan yapisal reformlar bazinda calismalarin odaklanarak
surdiirilmesi ilkesi cercevesinde Calisma Grubu’nun
calisma planinin ana temalarindan biri gida atik ve kayip
olarak belirlendi ve bu konuda olusturulan alt ¢alisma
grubu toplantilarint gerceklestirdi (8 Mayis, 7 EylaD.

Gida Atik ve Kayip Alt Calisma Grubu uyeleri (Calisma
Grubu Baskan Yardimcist Nazlit Akman, Calisma Grubu
tiyeleri Dilek Emil, Fatma Can Saglik ve Kaan Unver) gida
atik ve kayip konusunda Gtumrik ve Ticaret Bakanligt

I¢ Ticaret Genel Miidiirliigti, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligr Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miudiirliigi, Ekonomi Bakanlhii ithalat Genel Midiirlig,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Verimlilik Genel
Mudurlagt, Kalkinma Bakanligt Tarim Dairesi Baskant
ve Merkez Bankasi Yapisal Ekonomik Arastirmalar Genel
Midirligine bir dizi ziyaret gerceklestirdi (16 Haziran,
19 Temmuz).

TBMM Dilek¢ce Komisyonu Genel Kurulu tarafindan
kurulan Gida Bankaciligi Uygulamasinin Arastirilmasi
ve Yayginlastirilmasini inceleme Alt Komisyonu’nun
Dilek¢e Komisyonu Baskan: Belma Satir baskanliginda
gerceklesen ilk toplantisina TUSIAD'1 temsilen Calisma
Grubu Uyesi Dilek Emil katild: (15 Kasim).
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GIRISIMCILIK YUVARLAK MASASH

CALISMA GRUPLARI
BU GENCLIKTE IS VAR!
KURUMICI GIRISIMCILIK

GIRISIMCILIK YUVARLAK MASASI, TURKIYE'NIN
GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ TUM YAPI TASLARINI
GUGLENDIRMEYi AMAGLAMAKTADIR. BU GERGEVEDE
BiR YANDAN GENG GiRISIMCILIGINi VE YENILIKGI
GIRISIMLERI, DIGER YANDAN KURUMLARIN GIRiSiMCILIK
DONUSUMUNU DESTEKLEMEYE YONELIK GALISMALAR
YURUTMEKTEDIR.

YUVARLAK MASA CALISMALARI, TUSIAD GENEL
SEKRETERLIGI BUNYESINDEKI GIRISIMCILIK VE
GENGLIK CALISMALARI BOLUMU'NUN DESTEGIYLE
SURDURULMEKTEDIR,

YUVARLAK MASA {VELERI

BASKAN: MURAT OZYEGIN

BASKAN YARDINCISI: BEDIi CAN YUCAOGLU

UYELER:

PINAR ABAY, SINA AFRA, FILiZ AKDEDE, METIN AKMAN, MELTEM
USLU AKDL, EDIZ AKSOY, ENGIN AKSOY, ALI TUGRUL ALPACAR,
EVRIM ARAS, OSMAN ARIKAN, BILGE BAHAR, AYDIN BANDIRMA,
DILNISIN BAYEL, KAAN BILECIK, SUKRU BOZLUOLGAY, OGUZCAN
BULBUL, SONER CESUR, IZEL LEV COSKUN, FIRAT GEGEN,
BARBAROS GITMACI, DEVRIM GUBUKGU, RAHMI GUHACI, NAILE
GOGEN GUKUROVA, FARUK EKINCI, HAMDULLAH EREN, HUSEYIN
FIDAN, HULYA GEDIK, HARIKA GURAL, FIRAT ISBECER, RIZA
KADILAR, BILGE KALPAKLIOGLU, OGET KANTARCI, CEM KARAKAS,
BUGRA KAVUNCU, IREM ORAL KAYACIK, CELALEDDIN ENVER
KAYALL, AHMET KAYHAN, KADIR HALIS KAYNAR, TUGCE KOG,
BANU KUGUKEL, DERYA MATRAS, EMRE MIMAROGLU, ONUR
OZCAN, GAGATAY 0ZDOGRU, OZLEM DZUNER, MURAT PEKSAVAS,
AHMET RAMIZ, SERKAN SEVIM, AYLIN SOMERSAN-COQUI, YESIM
SUMERKAN, ELIF ATESOK SATIROGLU, HEKIM TOLOG, KEREM
TURUNG, CEM TUFEKGI, HALUK TUKEL, GULDEN TURKTAN, SERPIL
VERAL, FULVIO VILLA, MEHMET YASUBUGA, MUSTAFA YAZICI,
MITHAT YENIGUN, GAMZE YUCAQGLU

TUSIAD GENEL SEKRETERLIK: MELDA GELE (GENEL SEKRETER
YARDIMCISI), SEDA KOKNEL (DIREKTOR), KADIR YUSUF OZTURK,
BETUL KUBRA ARSLAN (UZMAN YARDIMCILARI)
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Girisimcilik Yuvarlak Masast Bagkant Murat Ozyegin, TUSIAD Bu Genglikte IS Var! 2017 Odiil Téreni (17 Mayis)

TUSIAD Bu Gengliktn 15 Yor! Yourtsmas 1 clikie 15 o Tmas - Tisian wa

2017 b 27 ol DGUNGH

TUSIAD Bu Genglikte S Var! 2017 Odiil Téreni (17 Mayis)

2017 Yil1 Etkinlikleri TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Calisma Grubu

e Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi e TUSIAD Bu Gengclikte IS Var! Calisma Grubu, ayni isim
ve orta vadede girisimcilik endekslerine Ttirkiye'den ile diizenlenen is fikri yarismasi ile genclerin girisimcilik
bir sehrin girmesi amaciyla “Girisimcilik Ekosistemi konusunda cesaretlendirilmesi ve geng girisimci
Projesi” yapilandirildi. TUSIAD Uyesi Murat Peksavas'in adaylarinin TUSIAD Uyelerinin bilgi ve deneyimlerinden
liderliginde, 40’1 askin ekosistem paydasi ile Turkiye’de faydalanacag: strecler yaratilmasina devam etti.

irisimciligin éniindeki 1 lc i k .
girisimciligin 6nindeki temel sorunlar tespit etmek ve e Bu Genglikte IS Var! yarismasinin 2017 doneminde 73 il ve

152 tniversiteden 3.706 kisi katildi. En ¢ok basvuru alman
tniversiteler belirlenerek, birinci olan izmir Ekonomi
Universitesi'ne “TUSIAD Girisimcilik Bayrag:” takdim
edildi. On elemeyi gecen ekipler alaninda lider 50’nin

¢ozim onerileri gelistirmek amaciyla Mayis-Ekim 2017
doneminde toplantilar yapildy; toplam 29 oneri gelistirildi.
TUSIAD Yonetim Kurulu séz konusu 6nerilerin hayata
gecirilmesi amactyla bir ¢alisma grubu kurulmasimna karar

di 2 K .
verdi (2 Kastm) uzerinde is diinyast profesyoneli ve mentoru ile ytiz ylze
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Bu Genglikte IS Var! Yarismast Egitim Kampi (15-18 Mart)

Girisimcilik Paneli (11 Ekim, Kayseri)

eIl TE

| | L
e

TUSIAD Bu Genglikte i$ Var Calisma Grubu Baskani Can Yiicaoglu
(23 Kasum, Elaz1g)

Universite Ziyaretleri (22 Eylil, izmir)

iletisim kurabilecekleri ti¢ glinliik bir egitim kampina
katilma firsati elde ettiler (15-18 Mart).

Secilen ekiplere bilgi ve deneyimlerini aktarma ve is
planlarini gelistirmelerinde yardimci olmak amacryla 12
TUSIAD tiyesi projeye rehber olarak destek verdi.

Finale kalan bes projenin sunumlarini gerceklestirdigi
odiil toreninde Ebru Ozdemir’in rehberligini yapugi Buz
Dokuctiler, elektrik iletim hatlarinda olusan buz yiiki
sorununu ¢6zmeyi amaclayan projesi ile tictinctilik
(25.000 TL), N. Umit Boyner'in rehberligini yaptig:

Bizim Ekip, endustriyel deri Uretimi projesi ile ikincilik
(50.000 TL) ve Aylin Somersan-Coqui’'nin rehberligini
tstlendigi Physhome ise fizik tedavi ve ortopedi hastalari
icin gelistirdikleri proje ile birincilik (75.000 TL) 6dullerini
kazandilar (17 May1s).

e Calisma Grubu, yarismanin 2018 doneminde Tirkiye’ nin
farkli sehirlerine girisimciligi yayma hedefiyle yola ¢ikarak
Izmir (27 EyliD), Kayseri (17 Ekim), Elaz1g (17 Kasim) ve
Antalya’da (28 Kasim) genglerle bir araya gelerek, birer
“Girisimcilik Paneli” diizenledi. Yarismanin 2018 donemi
basvuru siireci 74 il, 161 Universiteden, 1.621 is fikri ile
4.268 dgrencinin katilimiyla tamamlandi.

Kurumici Girisimcilik Calisma Grubu

e Kurumici Girisimcilik Calisma Grubu, is diinyasinin
inovasyon kdultiir ve becerisini giiclendirmek icin kurumici
girisimcilik konusunda farkindaligin gelistirilmesi ve iyi
uygulama Orneklerinin 6zel sektor kurumlart arasinda
paylasiminin artirtlmast tizerine calismalar ylrtitmektedir.



Kurumici Girisimcilik Bulusmalart (25 Mayis)  Kurumici Girisimcilik Bulusmalari (2 Eylil)

Kurumici Girisimcilik Bulusmalari (1 Kasim)

Kurumici Girisimcilik Bulusmalart (13 Kasim, Gaziantep)

Kurumici Girisimcilik Bulusmalart (18 Eylil)

e “Kurumici Girisimcilik Bulusmalart” toplant: serisi
kapsaminda dort bulusma gerceklestirildi. Bunlarin
ilkinde GE ve ING Bank (25 May1s), ikincisinde Yapt
Kredi ve Allianz Turkiye (18 Temmuz), tG¢lincistinde
BKM (22 EyluD), doérdinciisiinde ise Aygaz ve Accenture
Turkiye (1 Kasim) kurumici girisimcilik uygulamalari
hakkinda birer sunum gerceklestirdiler.

e Kurumici girisimcilik kiilttriintin Anadolu’da
yaygmlastirilmast amaciyla izmirde Ege Geng¢ Isadamlart
Dernegi (EGIAD)nin (20 Nisan), Gaziantep’te (13 Kasim)
ise Giineydogu Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu
(GUNSIFED)nun ev sahipliginde birer Kurumici
Girisimcilik Bulusmasi gerceklestirildi.

Katilim Saglanan Toplantilar

Erol Bilecik, “V. Kurumici Girisimcilik Konferanst”
(8 Kasim), “Kalite Kongresi” (21 Kasim) ve “Hello
Tomorrow Tirkiye” (5 Aralik) acilis konusmalarint
gerceklestirdi.

Erol Bilecik, ANSIAD Girisimcilik Haftast kapsaminda
Akdeniz Universitesi'nde tiniversite 6grencileri ve genc
girisimcilerle bir araya geldi (12 Aralik).
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BORGIP: BOLGELERARASI ORTAK GIRISIM PROJES

Erol Bilecik, Basbakan Binali Yildirim tarafindan aciklanan
“Cazibe Merkezleri Programi Baslangi¢c Lansmani’na
katildt (24 Ocak). Ardindan Kalkinma Bakani Liitfi Elvan
TUSIAD’a bir ziyarette bulunarak, TUSIAD fiyelerine
“Cazibe Merkezleri Programi” hakkinda bilgi verdi

(10 Subat).

Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlar1 Federasyonu
(DASIFED), HATIAB, KAGID, Hatay Borsas1 ve Hatay
SIAD, EGIAD, Bursa SIAD, HAGIAD Yo6netim Kurullart
Erol Bilecik’i ziyaret etti (16 Subat, 7 Mart, 9 Mart, 14 Mart,
20 Nisan, 6 Haziran, 20 Kasim).

BORGIP Calisma Grubu Baskani Stikrii Unliitiirk,
Yenidenbiz Dernegi iiyelerine BORGIP projesi hakkinda
bir sunum gerceklestirdi (2 Mart).

“Isimizi Nasil Biiylitecegiz? Gelecek Kusaklara Nasil
Devredecegiz” toplantist Bolgesel Kalkinma Yuvarlak

BATU AKSOY

SEDAT SUKRU UNLUTURK

ERDAL AKSOY, ALI TUGRUL ALPACAR, AL KEREM ALPTEMOGIN,
ENIS ARABACIOGLU, ESIN GURAL ARGAT, ALI AVCI, GUNAL
BAYLAN, ISMAIL GOBAN, DEVRIM GUBUKGU, FARUK EKINCI, ILHAN
IL, RIZA KADILAR, TARKAN KADIOGLU, IREM ORAL KAYACIK,
CELALEDDIN ENVER KAYALI, GETIN NAZIKKOL, MEHMET SALIH
OZEN, HEKIM TOLOG, EROL TUNA, ORHAN TURAN, MITHAT
YENIGUN

CEREN AYDIN ERGUN (KIDEMLI
DIREKTOR)

Masast Bagskan Yardimcist Siikrii Unlitiirk’tin katiimi ile
Mersin’de gerceklesti (31 Mart).

BORGIP projesinde pilot olarak segilen mentor ve
firmalarla bir proje sonu degerlendirme toplantisi yapildi
(4 Mayis).

Stikrti Unliitiirk, EMCC Tiirkiye tarafindan diizenlenen
Tirkiye Mentorluk Zirvesi’ne katilarak BORGIP projesi
hakkinda bir konusma yapti (27 Ekim).

BORGIP projesi tanitimi gerceklesti. Acilis konusmalarini,
Erol Bilecik, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Bolgesel Kalkinma Yuvarlak Masast Baskant Batu
Aksoy, TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Tarkan
Kadooglunun gerceklestirdigi, Stikrit Unliitiirk’iin proje
tanitimint yaptgi toplantida; BORGIP projesinin pilot
uygulamasinda yapilan calismalar, KOBIlerin biiyiimesi
icin olusturulan mentorluk ve teknoloji destekleri
mekanizmalari ve KOBTI’lerin nitelikli insan kaynagina
serbest zamanlt olarak erisimini saglayan platform
hakkinda bilgi verildi (31 Ekim).
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TURKONFED 21. Girigim ve Is Diinyasi Zirvesi (17-18 Kasim,
Ankara)

TURKONFED 39. Girisim ve s Diinyast Konseyi (12-13 Mayts,
Diyarbakir)

e Erol Bilecik ve Siikrii Unliitiirk, PERYON tarafindan e Batu Aksoy ve Siikrii Unliitiirk Ankara’da, TURKONFED

diizenlenen 25. insan Yénetimi Kongresi'ne konusmaci
olarak katild: (2 Kasim).

BORGIP kapsaminda, KOBI’lere egitim verilmesi amaciyla,
“6 Adimda Hizli ve Karli Bityimenin Yollar” toplantist
Adana’da yapildi (5 Aralik).

BORGIP web portali (www.borgip.org) hazirland: ve
KOBTlerin nitelikli insan kaynagina serbest zamanlt
olarak erisimi icin Kariyer.net isbirligi ile bir platformu
olusturuldu.

Erol Bilecik, Batu Aksoy ve Siikrii Unliitiirk Diyarbakir’da,
TURKONFED 39. Girisim ve Is Diinyast Konseyi'ne katildi,
Erol Bilecik bir konusma yapti (12-13 Mayis).

Batu Aksoy ve Siikrii Unliitiirk Gaziantep’te TURKONFED
Strateji Calistayi'na katildi (15 Eylal).

21. Girisim ve Is Diinyast Zirvesi'ne katldi, Erol Bilecik bir
konusma yaptt (17-18 Kasim).

Erol Bilecik, Antalya’da ANSIAD tarafindan diizenlenen
Akdeniz Toplantilarina katildi ve bir konusma yapti.
Ayrica, ANSIAD 15. Girisimcilik Giinleri'nde tiniversite
ogrencileri ile bir araya geldi ve toplantinin acilis
konusmasini gerceklestirdi (12 Aralik).
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KURESEL ILISKILER VE AB YUVARLAK MASAS|

CALISMA GRUPLARI
DIS TICARET

ULUSLARARASI AGLAR:
* ABD

*  ALMANYA

* CiN

*  FRANSA

* BIRLESIK KRALLIK
* KORFEZ

TURKIYE'NIN EVRENSEL BiR DEMOKRASI VE KURALLARA
DAYALI BiR PIYASA EKONOMISI GERGEVESINDE KURESEL
ENTEGRASYONUNA, REFAH VE REKABET DUZEYINiN
ARTISINA KATKI SAGLAMAK, DIS iLISKILERINi AB UYELIK
SURECI VE DORT TEMEL OZGURLUK ONCELIGIYLE
|ZLEMEK VE BU YONDEKi REFORMLARI DESTEKLEMEK
IGIN ETKINLIKLER DUZENLEMEKTE; BU BAGLAMDA AB,
ABD, GiN, KORFEZ, GUMRUK BIRLIGi, DIS TICARET,
TRANSATLANTIK VE BOLGESEL iLISKILER ALANINDA
GALISMAKTADIR.

KURESEL ILISKILER VE AB YUVARLAK MASASI,
TUSIAD GENEL SEKRETERLIG BUNYESINDE YER ALAN
DIS POLITIKA, KURESEL EKONOMIK ILISKILER VE AB
ILETISIM - PROJELER BOLUMLERININ DESTEGIYLE
FAALIYETLERINI SURDURMEKTE, BOGAZII
UNIVERSITESI - TUSIAD DIS POLITIKA FORUMU
(DPFYNUN GALISMALARINA DESTEK VERMEKTEDIR.

YUVARLAK MASA {VELERI

BASKAN: SIMONE KASLOWSKI

BASKAN YARDIMCISI: 07LEM OZONER

UYELER

PELIN AKIN, HUSEYIN MURAT AKIN, ALI TUGRUL ALPACAR,
GOKHAN ARIKSOY, MEHMET ATES, BILGE BAHAR, ASIM BARLIN,
CANSEN BASARAN-SYMES, AYSE BILGEN, OGUZCAN BULBUL,
MARKUS C. SLEVOGT, BARBAROS GITMACI, DEVRIM CUBUKCU,
RAHMI CUHACI, NAILE GOGEN GUKUROVA, HALUK DINGER, SERIF
FGELI, FARUK EKINCI, HAMDULLAH EREN, NUKET KUGUKEL
FZBERCI, GIUSEPPE FARINA, HULYA GEDIK, HUSEYIN GELIS,
OSMAN GEYLAN, FEDERICO CARUNCHO DIAZ GRANDE, HARIKA
GURAL, BILGUN GURKAN, GONENG GURKAYNAK, SELAHATTIN
HAKMAN, UMIT HERGUNER, DR. RIZA KADILAR, BUGRA KAVUNCU,
CELALEDDIN ENVER KAYALI, HALIS KAYNAR, TUGGE KO,
ALPARSLAN KORKMAZ, ATA KOSEOGLU, KORHAN KURDOGLU,
BANU KUCUKEL, LIVIO MANZINI, JOHN MCCARTHY, ADNAN NAS,
CETIN NAZIKKOL, iHSAN NECIPOGLU, ONUR OZCAN, YILMAZ
OZCAN, NECIP AHMET EMRE OZER, MEHMET OZER, AHMET RAMIZ,
BERTRAND SARAUX, 0ZGUR SOY, HASAN SUEL, ILKEM SAHIN,
FARUK CENGIZ TEKINDAG, TURGUT TOKGOZ, KEREM TURUNG,
HALUK TUKEL, KAAN UNVER, FULVIO VILLA, MEHMET YASUBUGA,
HAKAN YILMAZ

TUSIAD GENEL SEKRETERLIK: HALE HATIPOGLU (GENEL SEKRETER
YARDIMCISI), ZAFER GAZI, TAMER SEN, NUR BELER LEVI
(DIREKTORLER), ASLI BASKARACAOGLU (KIDEMLI UZMAN), BASAT
SIMSEK (UZMAN)




AB-Tirkiye Yuksek Duzeyli Ekonomik Diyalog Toplantist
(7-8 Aralik, Briiksel)

“Brexit 6tesinde Avrupa Ticaret Ortakliklart” Konferansi (25 Nisan)

2017 Y11 Etkinlikleri

Resmi Temaslar ve Is Diinyas: Temsilcisi Kuruluslarla
Iliskiler

Kiiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasr'nin ilgili tiyeleri
asagidaki toplantilara katildilar:

Atlantic Council heyeti ile goriisme (16 Ocak)

Birlesik Krallik Ticaret Bakani Lord Mark Price ile
goriisme (24 Ocak)

ABD Ankara Buytukelcisi John Bass ile goriisme (25 Ocak)

Turkiye-Fransa Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi
Toplantisi (31 Ocak)

Ukrayna’nin Turkiye Buytkelcisi Andrii Sybiha ile
goriisme (2 Subat)

Fransa Ankara Buytukelgisi Charles Fries ile gorismeler
(15 Subat, 21 Nisan)

TCCI Danisma Kurulu Uyesi ve Mercator Stiftung Yénetici
Direktorii Micheal Schwarz, Mercator Vakfi direktorleri

Wolfgang Rohe ve Markus Piduhn, Mercator Vakfi Turkiye
Direktort Daniel Gritjen ile 6gle yemekli toplanti
(23 Subat)

Avrupa Parlamentosu Uyesi ve Tiirkiye Raportérii Kati Piri
ile gériisme (23 Subat)

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es Baskani Anne
Lauvergeon ile goriisme (6 Mart)

Yunanistan’m AB’den Sorumlu Disisleri Bakan Yardimcist
George Katrougkalos ve beraberindeki is heyeti ile
goriismeler (6 Mart, 13 Kasim)

Birlesik Krallik Basbakani Tiirkiye Ozel Temsilcisi Lord
Robin Janvrin ile gériisme (8 Mart)

Avrupa Komisyonu Tirkiye Delegasyonu Baskani
Christian Berger ile gortismeler (9 Mart, 12 Ekim)

Federal Almanya Meclis Grubu Cevre Sozciileri, Konrad-
Adenauer-Stiftung Dernegi Turkiye Temsilcisi Sven-
Joachim Irmer ve Istanbul Temsilcisi Dr. Cem Akdag ile
gorisme (27 Mart)
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“Kturesel Ticaret Politikadan Eyleme” Konferans: (21 Eylal)

Tirkiye Avrupa Gelecek Forumu (2-9 Temmuz, izmir ve Sakiz Adast)

e Almanya’nin eski Turkiye Biylkelcisi Eckart Cuntz ile
gorisme (29 Mart)

e [srail Ankara Biiyiikelcisi Eitan Na’eh ile goriisme
(9 May1s)

e Brookings Enstitiisii Baskan Yardimcist Bruce Jones ile
kahvaluli toplant: (25 Mayis)

e Almanya Ankara Buytikelcisi Martin Erdmann ile
gorismeler (14 Haziran, 22 Agustos)

e Diusisleri Bakani Mevlit Cavusoglu ile toplanti
(27 Temmuz)

e JP Morgan International Yonetim Kurulu Baskani ve eski
Avrupa Birligi Komisyonu Bagkani Jean Manuel Barroso
ile 6gle yemekli toplanti (15 Eylil)

e ftalyan Dis Ticaret ve Tanitim Ajanst Direktorii Aniello
Musella ile goriisme (3 Ekim)

e Tayvan Ticaret Merkezi Istanbul Ofisi Direktorii Suna
Chen ile gorisme (14 Kasim)

e Turkiye-AB Yuksek Duizeyli Ekonomik Diyalog toplantist
(Briiksel, 7-8 Aralik)

Seminerler/Forumlar

o “Tiirkiye-Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Platformu”
uctinct toplantist Birlesik Krallik Refah Fonu'nun destegi;
Birlesik Krallik Sanayi Konfederasyonu, Birlesik Krallik
Bilim ve Inovasyon Ag, Birlesik Krallik Bilgi Transfer Ag:
ve British Council ortakliginda Istanbul’da diizenlendi
(23 Mart).

e “Brexit Otesinde Avrupa Ticaret Ortakliklar” Konferans,
Financial Times-IE Corporate Learning Alliance Fakdultesi-
TUSIAD ortakhiginda Birlesik Krallik, Isvicre, Norveg ve
Kanada’dan muadil is diinyast 6rgtitlerinin temsilcileri,
ilgili akademisyen ve kanaat 6nderlerinin katilimiyla
diizenlendi. Seminer sirasinda Birlesik Krallik'in AB’den
ayrilma stireci, AB’nin ticari ortaklik iliskileri ve gelecegi
uzerine gorls alisverisinde bulunuldu (25 Nisan).

e TUSIAD-CITAM isbirliginde “Kusak & Yol: Tirkiye icin
Firsatlar & Zorluklar” Semineri: Cin Network Baskani

Korhan Kurdoglu, CITAM Baskani Dr. Riza Kadilar ve Erol

Bilecik’in acilis konusmalarini yaptigt seminerin sonunda,
Turkiye’'nin Kusak ve Yol girisimi konusunda alti alanda
yapabilecekleri konusunda oneriler iceren bir sonu¢
belgesi hazirlandi. Bu belge 14-15 Mayts tarihlerinde

Pekin’de gerceklestirilen “Uluslararast Isbirligi icin Kusak
ve Yol Forumu” 6éncesinde Cumhurbaskani ve ilgili
bakanlarla paylasildi (9 Mayis).

“Kuresellesmeye Karst Korumact ve Popiilist Egilimler”
Semineri: TUSIAD-Brookings Enstitiisii ile ortaklasa
diizenlenen seminerin acilis konusmasini Erol Bilecik
gerceklestirdi. Brookings TUSIAD Kidemli Arastirmacist
Kemal Kirisci'nin moderatorliiginii yaptigi seminere
Brookings Enstitlisti Baskan Yardimcist Bruce Jones,
Hudson Enstittisit Kidemli Arastirmacist Michael Doran,
Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Evren
Balta, Ozyegin Universitesi Ogretim Uyesi Yrd.

Doc. Dr. Yunus S6zen ve Diinya Gazetesi yazart Osman
Ulagay konusmact olarak katildilar (25 Mayis).

Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu TUSIAD'1 ziyaret
ederek uyelerle Turk dis politikasindaki son gelismelere
yonelik goriis alisverisinde bulundu. TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcist Ali Y. Ko¢'un ev sahipliginde
gerceklesen toplantida ¢zellikle ABD ve Almanya ile
yasanan ikili sorunlar agirlikli yer tuttu (27 Temmuz).

“Kiresel Ticaret: Politikadan Eyleme” Konferanst:
Konferansta, kiiresel ticaretin yarattigi zorluklarin ve
firsatlarin tanimlanmasi ve Gumrik Birligi 1s1ginda bu
zorluklarin ve firsatlarin nasil degerlendirilmesi gerektigi
tartisildi. Konferansa, Glimrtik ve Ticaret Bakanit Biilent
Tifenkci ile Ekonomi Bakanligt Mistesar Yardimcist
(Vekili) Husnti Dilemre ve Avrupa Komisyonu Ticaret
Genel Mudirligi’'nden Direktor Ignacio Garcio Bercero
katld: (21 EyluD.

Turkey: Culture of Change Initiative (TCCD Danisma
Kurulu: Toplanti Es Baskanlar Micheal Schwarz ve
Arzuhan Dogan Yalcindag'in baskanliginda, Orta Dogu
Teknik Universitesi Prof. Hiiseyin Bagci ve Mercator -
IPC Uzmani ve Rand Europe Arastirmacist Magdalena
Kirchner'in katilimryla istanbul’da diizenlendi (18 Ekim).

Institut du Bosphore 8. Yillik Semineri: Seminer
Istanbul’da “Tiirkiye-Fransa-AB: Ayarlar1 Giincellemek?”
ana basliginda gerceklestirildi. Fransiz Egitim ve Stratejik
Arastirma Yiksek Konseyi’'nin (CSFRS) destegi ile
diizenlenen toplantinin acilis konusmalari, Erol Bilecik,
Basbakan Yardimcist Mehmet Simsek, Avrupa Birligi
Bakanlig1 Mustesar1 Buytkelci Selim Yenel, Fransa’nin
Turkiye Buytukelcisi Charles Fries, Institut du Bosphore
Bilim Kurulu Es Bagkanlart Anne Lauvergeon ve N. Umit
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Korfez Ulkeleri Network Toplantist (21 Nisan)

TRUKSIP - Tiirkiye-Birlesik Krallik Bilim ve inovasyon Platformu
Toplantist (23 Mart)

Boyner tarafindan yapildi. Seminer kapsaminda ayrica
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi Alain Delcamp
ve Yénetim Kurulu Uyesi ve Yayilar Koordinatérii Didier
Billion tarafindan hazirlanan “Ac¢iklik Prizmasinda Turkiye-
Fransa iligkileri: Nasil Daha Etkili Olur?” baglikli raporun
on bulgular: ele alind:r (18-19 Ekim).

Networkler ve Calisma Grubu

o Kiiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masas: Baskan:
Simone Kaslowski'nin ev sahipliginde Yuvarlak Masa
Baskan Yardimcist Ozlem Oziiner, Calisma Grubu ve
Network Baskanlart Asim Barlin, Hiiseyin Gelis, Ata
Koseoglu, Hasan Stiel ve Livio Manzini'nin katilimryla bir
koordinasyon toplantist diizenlendi (18 Temmuz).

Dis Ticaret Calisma Grubu

e Calisma Grubu, Turkiyenin rekabet giictinin
artirtlmast kapsaminda, dis ticaretin gelistirilmesi icin
goris uretilmesi ve somut adimlar atilmasina katkida
bulunulmast ve dis ticaret stireclerinin kolaylastirilmast
calismalarint Asim Barlin baskanlhiginda stirdiirda.

Toplanty/Gorusmeler

e Sivil Havacilik Genel Mudurligt Havacilik Daire Baskant
Ozgt Sariiinal ile toplant1 (18 Ocak)

e FEkonomi Bakanligrndaki “Gumrik Birligi'nin
Glncellenmesi” Toplantisi (13 Subat)

e Ticaretin Kolaylastirilmas: Kurulu (TTK) toplantilart
(24 Mart, 19 Nisan, 6-7 Haziran, 18-20 Temmuz,
25-27 Temmuz, 1-3 Agustos, 2-5 Ekim, 22-24 Kasim,
30 Kasim - 1 Aralik, 6 Aralik)

e Ekonomi Bakanligi Miistesart ibrahim Senel ile gériisme
(28 Mart)

e “Kiresel Ticarette Trendler ve Tirkiye” Konferansi
Danisma Grubu 1. Toplantist (30 Mart); 2. Toplantist
(18 Nisan)

e YOIKK Ozel Sektér Toplantist, Istanbul (1 Haziran)
e PARKUR - Ankara toplantilarina katilim

e IV. PARKUR ziyareti kapsaminda Giimrik ve Ticaret
Bakani Biilent Tiifenkci ile gortisme (6 Haziran)

e IV. ve V. PARKUR ziyaretleri kapsaminda Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci ile gorisme (7 Haziran,
29 Kasim)

e “Kiresel Ticaret: Politikadan Eyleme” Konferansi
(21 EylaD

e Ozel Sektor Kuruluslariyla Piyasa Gozetim ve Denetimi
Toplantist (24 Ekim)

e IGMD, 2018 Takvim Yili Giimriik Miisavirligi Asgari Ucret
Tarifesi Taslagt Toplantisi (3 Ekim)

e 11. Kalkinma Plant - Glimriik Hizmetlerinin Tyilestirilmesi
Calisma Grubu (Ankara, 26-27 Aralik)

ABD Network

e 2015 yilinda kurulan ve baskanligint Ata Késeoglu'nun
ylriittiigii ABD Network’i, TUSIAD Washington D.C.
Temsilciligi ile isbirligi icinde, Ttrkiye-ABD iliskilerine
yonelik calismalara katki vermektedir.

Toplanti/Gorusmeler

e ATC (American Turkish Council / Turk Amerikan Konseyi)
Baskan ve CEO’su Howard Beasey ile goriisme (6 Subat)

e Trump'n ilk 50 giinii sonrast Tirk-Amerikan Tliskileri
Semineri (3 Mart)

e TUSIAD Silikon Vadisi ve Washington D.C. ziyareti
(17-22 Haziran)

e ABD istanbul Baskonsolosu Jennifer L. Davis ile toplanti
(24 Temmuz)

e ABD Ankara Biyiikelciligi Ekonomik isler Miistesart Erika
Olson ile toplanti (3 Agustos, 26 Eyliil)

e ABD Ticareti Gelistirme Ajanst Tirkiye Direktort Eliza
Chon ile toplanti (30 Kasim)

Almanya Network

e Almanya ile ekonomik ve siyasi iliskilerin gticlenmesi,
muadil kuruluslar ile isbirliklerinin gelistirilmesi ve
“Turkey: Culture of Change Initiative (TCCD” araciligiyla
Alman kamuoyunda Tirkiye nin AB uyelik siirecine iliskin
farkindaligt artirma hedefi dogrultusunda Huseyin Gelis
baskanliginda calismalar ytritmektedir.

e Network yil icinde 3 kez topland: (22 Subat, 27 Temmuz,
19 Aralik).

e Almanya Network Paydaslar Toplantisi Almanya’'nin
Turkiye Buyulkelcisi Martin Erdmann’in katilimiyla
dizenlendi (4 Mayis).
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TUSIAD Cin Ziyareti, Huawei Ar-Ge Merkezi (11 Eyliil, Pekin)

Disisleri Bakan1 Mevliit Cavusoglu ile Istisare Toplantist (27 Temmuz)

e 2016 yilinda Allianz, BASF, Bayer, Bosch, BSH,
Mercedes Benz, Siemens, Thyssenkrupp kurumsal
iletisim direktorlerinin katilimiyla; Almanya Network
tyesi sirketlerin kurumsal iletisim direktorleri arasinda
koordinasyonu giiclendirmek, Tiirkiye-Almanya arasindaki
glincel konulara iliskin kamu otoritelerine, is diinyasina ve
merkez ofislere iletilecek mesajlart olusturmak, katilimci
Alman sirketlerin Turkiye’'nin ekonomisine ve sosyal
kalkinmasina katkilarint ortaya koymak, bu sirketlerin
kuresel operasyonlarinda Tirkiye'nin agirligini gostermek
amactyla kurulan Almanya Network Ad Hoc Grubu bir
toplant1 diizenledi (1 Haziran).

Almanya Ziyaretleri:

Simone Kaslowski'nin baskanliginda Berlin’e bir ziyaret
diizenlendi. TUSIAD’in Almanya’daki muadil érgiitii BDI
heyeti, Almanya Ekonomi Bakanligi Glineydogu Avrupa ve
Turkiye’den Sorumlu Direktorti Helge Tolksdorf, Almanya
Disisleri Bakanligi Mustesart Walter J. Linder, Almanya
Parlamentosu Turkiye-Almanya Dostluk Grubu tyeleri,
Turkiye'nin Almanya Biytikelcisi Ali Kemal Aydin, Mercator
Stiftung Yonetici Direktori ve TCCI Danisma Kurulu Es
Baskani Michael Schwarz, Milletvekili Ozcan Mutlu ve
Almanya’nin eski Tirkiye Buytkelcisi ve TCCI Danisma
Kurulu tyesi ve eski AB Komisyonu Bagkan Yardimcisi
Gunter Verheugen ile bir araya gelindi (27-28 Nisan).

Alman Sanayiciler Federasyonu (BDD) ile Berlin’de “Ttirk-
Alman Ekonomik iliskilerinde Mevcut Konular” baslikli
yuvarlak masa toplantist diizenlendi. Toplantida iki tlke
arasindaki iliskilerde somut ilerleme giindemi olarak

4. Sanayi Devrimi ve dijital dontstim konularina odaklanild.
Bu cercevede TUSIAD ve Alman Sanayi Federasyonu BDI
arasinda sanayi 4.0 alaninda isbirligi icin mutabakat metni
imzalandi. Heyet Berlin’de ayrica Alman Disisleri Bakanligi
Mustesart Walter J. Lindner ile de bir araya gelerek Turkiye-
AB iliskileri glindemi hakkinda goriis alisverisinde bulundu
(10 Ekim).

Birlesik Krallik Network

Kiresel ve transatlantik siyasetin 6nemli aktorlerinden ve
AB’nin buyiik ekonomilerinden Birlesik Krallik ile ekonomik
ve siyasi iliskilerimizi gliclendirme hedefi dogrultusunda

Dr. Hasan Stiel baskanliginda olusturuldu.

e Birlesik Krallik Network Paydaslar Toplantsi, Ingiltere’nin
Istanbul Baskonsolosu Judith Slater'n katlimryla
diizenlendi (8 Mayis).

e “Tiirkiye-Birlesik Krallik Bilim ve inovasyon Platformu”
toplantist gerceklestirildi (23 Mart).

e “Brexit Otesinde Avrupa Ticaret Ortakliklar” Konferansi
diizenlendi (25 Nisan).

e Simone Kaslowski'nin baskanliginda dizenlenen Londra
ziyaretinde, Confederation of British Industries (CBD)
Baskani Paul Drechsler, Birlesik Krallik Parlamentosu
AB’den Cikis Komitesi Baskani Hilary Benn, yeni secilen
Lord Mayor Charles Bowman, 6nde gelen distince
kurulusu Chatham House uzmanlari ve The Economist
dergisi, Tiirkiye’'nin ingiltere Biiyiikelcisi Abdurrahman
Bilgic ve Birlesik Krallik Uluslararast Ticaret Departmant
Asya ve Dogu Avrupa Direktori Dr. John Kennedy ile
gortismeler gerceklestirildi (20-21 Kasim).

Brexit izleme Grubu

TUSIAD, Brexit siirecini basindan itibaren yakindan
izlemekte; Turkiye, Birlesik Krallik ve diger AB
merkezlerinde istisare faaliyetleri diizenlemektedir. Kurum
olarak proaktif bir tutum benimsemenin faydali olacagi
degerlendirmesiyle, Birlesik Krallik ile iktisadi iliskilerimizin
olast senaryolar altinda nasil etkilenebilecegini analiz
etmek, risklerin bertaraf edilmesine yonelik olarak karar
alicilara ¢6ztim 6nerileri sunabilmek ve TUSIAD tiyelerinin
Brexit siireci hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla TUSIAD
biinyesinde bir “Brexit izleme Grubu” olusturuldu. izleme
Grubu faaliyetleri, Ali Utku Atalay koordinasyonunda
gerceklestirilmektedir.

e izleme Grubu ilk toplantisin1 gerceklestirdi (20 Aralik).
Cin Network

Cin ile olan kurumsal iliskileri ve bu tlkeye yonelik
etkinlikleri sistemli ve strdiirtlebilir bir sekilde koordine
etmek, Turkiye’nin Cin ile ekonomik iliskisinin uzun dénemli
bir bakisla gelistirilmesi, derinlestirilmesi icin izlenebilecek
politikalara yonelik TUSIAD ¢nerilerini olusturmak, Cin’deki
muadil kuruluslar ve diger is orgutleri vasitastyla Turk ve Cin
is diinyasi temsilcileri arasindaki isbirligini artirmak hedefiyle
2015 yilinda kurulmus olan Cin Network, Korhan Kurdoglu
baskanliginda calismalar yuritmektedir.

e Simone Kaslowski baskanliginda Cin’e kurumsal bir
ziyaret diizenlendi. Ziyarete Bahadir Kaleagasi, Korhan
Kurdoglu, Cin Network Uyesi Noyan Rona ve Kiiresel
Ekonomik fliskiler Boliimii Kidemli Uzmani Ash
Baskaracaoglu katiddilar. Ziyaretin amaci, Cin’deki muadil



kuruluslarla kurumsal iliskileri canlandirmak ve Cin’de
faaliyet gosteren Tuirk firmalarinin ve Turk is diinyast
temsilcilerinin katilimiyla bir Network olusturmakt.
TUSIAD olarak Pekin, Sanghay ve Taipei'de yaklasik yirmi
kurumla gorismeler yapildt. Cin is diinyast kuruluslari,
Turk ve Cin hikimet temsilcileri, uluslararasi finansal
kurumlar, akademi ve Turk is diinyasi temsilcileri

ile bir araya gelindi. Sanghay’da Cin’deki yerlesik

Tirk firmalarindan olusan bir TUSIAD Cin Network’i
olusturuldu. Baskanligini Korhan Kurdoglu'nun,
moderatorliglint ise Noyan Rona’nin yapacagt bu
network ile ilgili yapilan toplantida éniimtzdeki donem
yol haritasina iliskin oneriler goriisildi (9-16 Eylul).

Toplant/Gorusmeler

e CITAM (Cin-Tiirk Arastirma Merkezi) ve TUSIAD
isbirliginde Cin Yeni Yili gala yemegi (8 Mart)

e Cin Ankara Buytikelcisi Yu Hongyang ile goriisme
(8 Mart)

e Cin Sanayi Ekonomileri Federasyonu (CFIE) & Misir
Isadamlari Dernegi (EBA) isbirliginde Kusak ve Yol Sanayi
Ticaret ittifaki (BRICA) Toplantis1 (Kahire, 1-2 Nisan)

e Cimtas Grubu Yénetim Kurulu Uyesi Naz Tiirer ile
goriisme (11 Nisan)

e Cin Halk Cumhuriyeti istanbul Baskonsolosu Qian Bo ve
Cin Halk Cumhuriyeti Ticaret Konsolosu Huang Sonfeng
ile gortisme (13 Nisan)

e CITAM-TUSIAD isbirliginde “Kusak & Yol: Tirkiye icin
Firsatlar & Zorluklar” Semineri (9 Mayi1s)

e 12. AB-Cin Is Diinyas: Zirvesi, Briiksel katilim (2 Haziran)

e BIAC Cin Gorev Glct Toplantisi, Paris katilim
(19-20 Haziran)

e Cin Siberuzay idaresi heyeti ile toplant1 (25 Agustos)
e TUSIAD Yénetim Kurulu Cin ziyareti (9-16 Eyliil)

e T.C. Pekin Biiyiikelcisi Abdiilkadir Emin Onen ile
Toplanti, Ankara (17 Ekim)

e Garanti Bankasi Sanghay Bas Temsilcisi Noyan Rona ile
toplant1 (9 Kasim)

e “Cin Halk Siyasi Danisma Konferans: (CPPCC)” Hunan
eyaleti Zhuzhou sehri heyeti ile toplantt (9 Kasim)

Fransa Network

Network, Fransa ile ikili iliskileri giiclendirme, muadil
kuruluslarimiz ile isbirliklerimizi gelistirme ve “Institut du
Bosphore” araciligiyla Fransiz kamuoyunda Turkiye’nin
AB tyelik stirecine iliskin farkindaligr artirma hedefi
dogrultusunda Livio Manzini baskanliginda calismalar
yuriitmektedir.

e Fransa’nin Turkiye Buytkelcisi Charles Fries ve Fransa’nin
Istanbul Baskonsolosu Bernard Buchwalter'in katilimiyla
sene icerisinde bir Network toplantist diizenlendi
(21 Temmuz).

Toplanti/Gorusmeler:

e Institut du Bosphore Yonetim Kurulu Toplantilari
(10 Mart, 16 Haziran, 19 Ekim, 8 Aralik).

e Cumbhurbaskan: Emmanuel Macron’un Avrupa ve
G20 Danismani Clément Beaune, Basbakan Edouard
Philippe’in Diplomasi ve Strateji Danismanlart Emmanuel
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Lenain ve Stephen Marchisio, AXA CEO’su Thomas
Buberl, Euler Hermes Yonetim Kurulu Baskani Wilfried
Verstraete, MEDEF Avrupa ve Uluslararast iliskiler Bolimua
Baskani Bernard Spitz ve Direktori Catherine Lepage,
BNP Paribas Uluslararast Bireysel Bankacilik Baskan Vekili
Jean-Paul Sabet ile toplant1 (6 Eyliil, Paris).

e Schneider Electric Diinya Baskan Yardimcis: Luc Remont
ile toplant1 (13 EyliD.

e ADP Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Edward
Arkwright, UTusal Meclis Disisleri Komisyonu Baskan
Yardimcist Jacques Maire; Ekonomi Bakani Bruno Le
Maire’in Siyasi Danismani Charles Sitzenstuhl; AB Bakani
Nathalie Loiseau’'nun Kabine Direktori Gaél Veyssiere ile
toplanti (21-22 Eylil, Paris).

e Institut du Bosphore sponsorluk gortismeleri kapsaminda
Livio Manzini ve AB letisim - Projeler Direktér Nur Beler
Levi'nin gerceklestirdigi temaslar (Agustos-Kasim)

Korfez Isbirligi Konseyi Ulkeleri Network

Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri'nden olusan Korfez Isbirligi Konseyi tilkeleri
ile ikili ekonomik iliskileri gticlendirmek, karsilikli ticaret ve

yatirimlari artirmak amaciyla Bilgtin Giirkan'in baskanliginda
Korfez Network kuruldu.

Toplanti/Gorusmeler
e Korfez Network Toplantist (21 Nisan, 14 Aralik)

e Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajanst ile toplanti
(12 Mayis)

e Wall Street Journal Gazetesi ile Korfez tilkeleri-Ttirkiye
ekonomik iliskileri ve Korfez Network’e iliskin roportaj
(9 Haziran)

e Suudi Arabistan Ankara Buytkelcisi Waleed A. Elkhereiji
ile gbrisme (9 Haziran)

e T.C. Bahreyn Manama Biytkelcisi Hatun Demirer’i ziyaret
(13 Haziran)

e Abuissa Turkiye Genel Mudirt Miige Yilmaz Tahtaci ile
gorisme (31 Temmuz)

e Korfez Network Ankara ziyareti (9 Agustos)

e Birlesik Arap Emirlikleri Blytkelcisi Khalifa Shaheen
Almarar ile gériisme

e Bahreyn Kralligi Biiyiikelcisi Dr. ibraheem Yousuf Al-
Abdullah ile goriisme

e Umman Sultanlig: Biytikelcisi Qasim Bin Muhamed Bin
Salim Al-Salhi ile gorisme

e Istanbul Tahkim Merkezi ile goriisme (13 EyliD)

e Kuveyt Ankara Biytkelcisi Ghassan Yousef Al-Zawawi ile
toplanti (9 Kasim)

e Yeni atanan T.C. Riyad Buytkelcisi Erdogan Kok ile
gorisme (5 Aralik)

e Yeni atanan T.C. Manama Biuytkelcisi Kemal Demirciler
ile gorisme (7 Aralik)
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TUSIAD ETKINLIKLERI

YATIRIM ORTAMI YUVARLAK MASASI

CALISMA GRUPLARI

AR-GE VE FIKRI HAKLAR

REKABET HUKUKU

HUKUK ISLER

FINANSAL KAYNAKLARA ERISIM VE TESVIKLER

YATIRIM ORTAMI YUVARLAK MASASININ AMACI
TURKIYE'DEKi YATIRIM ORTAMININ MEVCUT DURUMUNU
ORTAYA KOYMAK, IYILESTIRILMES] IGIN GEREKLI
POLITIKA ONERILERINI TARTISMAK VE iHTiYAG DUYULAN
TEDBIRLERI VE ONGELIKLERI BELIRLEMEKTIR.

BU KAPSAMDA TURKIYENIN YATIRIM ORTAMINA
ILISKIN REFERANS GOSTERILEN KAYNAKLARIN
INCELENMESI, TURKIYE'NIN ONUNDEK] FIRSATLAR VE
RISKLER TESPIT EDILMESI, UYELER ARASI TECRUBE
PAYLASIMLARININ ARTIRILMASI, ILGILI KURUM VE
KURULUSLARA ISBIRLIGI YAPILARAK BASTA YATIRIM
ORTAMININ IYILESTIRILMES] KOORDINASYON KURULU
OLMAK UZERE ILGILI KAMU KURUM VE KURULUSLARI
ILE BERABER GALISMASI ONGORULMEKTEDIR,

YUVARLAK MASA {VELERI

BASKAN: BARIS ORAN

BASKAN YARDINCISI: GONENG GURKAYNAK

UYELER:

0ZGUR BURAK AKKOL, MELTEM USLU AKOL, ERDAL AKSOY, AVI
ALKAS, AL TUGRUL ALPACAR, MEHMET ATES, BILGE BAHAR,
AYSE BILGEN, MUHITTIN BILGET, 0GUZCAN BULBUL METIN
CANOGULLARI, HULYA GAYLI, FIRAT GEGEN, FARUK EKINCI,
SEDAT ERATALAR, UMIT HERGUNER, ILHAN IL, SELGUK KARAGAY,
CELALEDDIN ENVER KAYALI, SULEYMAN SELIM KERVANCI, BANU
KUGUKEL, EMRE MIMAROGLU, ONUR OZCAN, HUSEYIN OZKAYA,
MURAT PEKSAVAS, MUSTAFA SAYINATAG, TURGUT TOKGOZ,
KEREM TURUNG, LEVENT USKAY, KAAN UNVER, HALUK YALGIN,
MITHAT YENIGUN, KENAN YILMAZ

TUSIAD GENEL SEKRETERLIK: MELDA GELE (GENEL SEKRETER
YARDIMCISI), ZUMRUT IMAMOGLU (BASEKONOMIST),

SERKAN ERSOZ (HUKUK MUSAVIRI), GAYE UGUR SARIOGLU
(DIREKTOR), ELGIN TUZEL (UZMAN), ISMET TOSUNOGLU, HULYA
DELIHUSEYINOGLU (UZMAN YARDIMCILARI)
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Yatirim Ortamu Yuvarlak Masast Baskani Baris Oran

A

Tecriibe Paylasimi Toplantist (10 Temmuz)

2017 Yil1 Etkinlikleri

Yatirim ortaminin rekabet giictinii artiracak gerekli
diuzenlemeleri tespit ederek politika Onerileri gelistirmek ve
yatirmmin her safhasinda, ulusal ve uluslararasi yatirimeilarin
karsilastigi idari engellere ¢6ziim tretmek amaciyla kurulan
YOIKK, 2018 yili eylem plani calismalarina baslad.

e Erol Bilecik, TKYD tarafindan diizenlenen “10. Kurumsal
Yonetim Zirvesi’nin agilis konusmasint gerceklestirdi
(19 Ocak).

e Erol Bilecik, GYIAD tarafindan diizenlenen “3. Aile
Sirketleri Konferansi’nda bir konusma gerc¢eklestirdi
(7 Mart).

Fikri Haklar Calisma Grubu

e Dennemeyer & Associates Frankfurt Bolge Muduri
Dr. Malte Koellner, Almanya’da ¢alisan buluslarina verilen
ucretler, tGcretlerin hesaplanmasinda kullanilan patent
degerleme yontemi ve buna iliskin 6nemli mahkeme
kararlarina dair bir sunum gerc¢eklestirdi (31 Mayzs).

e Calisan Buluslarina iliskin Teblig’e dair kilavuz hazirliklar
baslatild.

Rekabet Hukuku Calisma Grubu

¢ Rekabet Hukuku’nun diinyada ve Tirkiye’de degisen
roli ile mevcut sistemdeki sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerini
tartismak amaciyla Rekabet Hukuku alaninda uzman
akademisyenlerin katilimi ile “Nasil Bir Rekabet Hukuku?”
baslikli bir seminer gerceklestirildi (7 Kasim).

e Rekabet Hukuku Calisma Grubu Baskani Murat Peksavas
ve TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi Eray Akdag, TUSIAD
faaliyetleri hakkinda bilgi vermek ve olasi ¢alisma
alanlarini gorisebilmek icin Rekabet Kurumu Baskant
Prof. Dr. Omer Torlak’a nezaket ziyaretinde bulundu
(30 Kasim). Bu toplantinin takip toplantist Rekabet
Kurumu Baskan Yardimcist Kiirsat Unliisoy, Murat
Peksavas, Eray Akdag ve Genel Sekreter Yardimcist Melda
Cele’'nin katlimi ile gerceklesti (28 Aralik).

Hukuk Isleri Calisma Grubu

Hukuk sleri Calisma Grubu, Bilgi Universitesi Hukuk
Faktltesi 6gretim tiyeleri Prof. Dr. Veliye Yanli ve

Prof. Dr. Guil Okutan Nilsson’un konuk konusmaci oldugu
Tecriibe Paylasimi Toplantist diizenledi (10 Temmuz).

Hukuk Tsleri Calisma Grubu, Dijital Ekonomi Yuvarlak
Masasinin isbirligiyle kisisel verilerin korunmasi mevzuatt
hakkindaki TUSIAD gériisiintin gézden gecirilmesi ve
uygulamaya iliskin sorunlarin derlenmesi amactyla bir
calisma toplantist diizenledi (11 Ekim).

Finansal Kaynaklara Erisim ve Tesvikler Calisma Grubu

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekcinin katilimiyla, TUSIAD
Genel Sekreterliginde glincel ekonomik gelismelerin
degerlendirildigi tim glin stiren bir toplant: diizenlendi.
Toplantinin ilk bolimiinde Ekonomi Bakanligi proje
temelli tesviklere iliskin sunum gerceklestirdi. Sunumun
devaminda ise TUSIAD iiyeleri kendi sektorlerine iliskin
degerlendirmede bulundu. Toplantinin ikinci bélimunde,
TUSIAD Finansal Kaynaklara Erisim ve Tesvikler Calisma
Grubu sunum gerceklestirdi. Sunumu takiben ise Ekonomi
Bakanligi, Gimriik Birligi'nin glincellenmesine iliskin yol
haritas1 hakkinda bilgilendirmede bulundu (20 Temmuz).

Yurtdisindan finansman saglamanin tesvik edilmesi, doviz
cinsinden cesitli hedge enstriimanlarinin kullaniminin
artirllmast amaciyla “Yurtdisindan Finansman Saglamanin
Tesvik Edilmesi” baslikli alt calisma grubu olusturuldu.
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TUSIAD ETKINLIKLERI

GENGLIK PLATFORMU

Kayseri Calistayt (11 Ekim)

L

Elazig Calistay (23 Kasim)

TUSIAD, GENGLIK PLATFORMU ILE GENGLERLE BERABER
GALISIYOR.

2017 Yil1 Etkinlikleri

e Tirkiye’'nin gelecegini ilgilendiren her konuda genclerin
s6z sahibi olmasi gerektigine inanan TUSIAD, hem
sanayi-tuniversite isbirligini bir adim ileriye gotiirmek, hem
de genclerle iletisimi artirarak onlart calismalarina daha
strdurilebilir bir yapida dahil etmek amaciyla baslattig:
Genglik Platformu calismalarina 2017 yilinda diizenledigi
calistaylar ile devam etti.

e Sirastyla Izmir, Kayseri, Gaziantep ve Elazig’da

gerceklestirilen ve cevre illerden gelen tGniversite
ogrencilerinin de katildig1 calistaylarda, TUSIAD i
yapilanmast ve faaliyetleri hakkinda bilgi verildi ve giincel
konular tizerine fikir alisverisi yapildi. Ardindan, genclerle
Birlesmis Milletler Kuresel Hedefleri ekseninde ortak
calisma yapildi.

Turkiye’'nin farklt bolge ve tniversitelerinden belirlenen
50 Universite dgrencisi ile platformun yayginlastirilmasi
uzerine ¢alismalara devam edildi. Platformun aktif Gyeleri
olan bu 6grenciler, TUSIAD'in calisma alanlari {izerinde
fikir tiretme stirecine dahil oldular.

Genclik Platformu ¢alismalarint yurtten Girisimcilik ve
Genclik Calismalart Bolumu 2017 yilt icerisinde bircok
universite 6grencisi ve kuliibt ile birebir goriismeler
gerceklestirdi.
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TUSIAD GORUSLERI

TUSIAD Yuvarlak Masalari ve ilgili calisma gruplart, TUSIAD e “Transfer Fiyatlandirmas: Rehberi” hakkinda TUSIAD
goruslerini olusturdu ve basta TBMM ve kamu kurumlari gorust Vergi Denetim Kurulu’'na (23 Haziran),

Imak i ilgili k kuruluglarin bilgisine sundu. .
olmak tizere figlll Kurum ve Kurulugiann brgISine sundu e “Bolinme Miuessesesi Hakkinda Yayinlanan Ikinci

Teblig Taslagi’na iliskin TUSIAD goriisti Gelir Idaresi
Baskanligrna (17 Temmuz),

Ekonomi Politikalar: Yuvarlak Masas1

e “4 Seri No'lu Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalart

L102 NY0dVY VWSV avisnL

Genel Teblig Taslagi”na iliskin TUSIAD gortisleri Gelir
idaresi Bagkanligi'na (12 Ocak)

“6802 sayili Gider Vergileri Kanunu'nun Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi'ne iliskin Hitktimleri ile flgili Olmak
Uzere ikincil Mevzuat Diizenlemelerinin Uygulama Genel
Tebligi Hazirlanmasina” iliskin TUSIAD gérisleri, Gelir
idaresi Baskanligi'na (14 Subat),

“Gelir Vergisi Kanunu ile Bazt Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi” hakkinda TUSIAD goriisi
Gelir idaresi Baskanligrna (17 Subat),

“Sermaye Piyasalari Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Tasarist” hakkinda TUSIAD gériisti Sermaye
Piyasasi Kurulu’'na (24 Subat),

“Gelir Vergisi Kanunu™na iliskin TUSIAD goriisleri Maliye
Bakani Naci Agbal’a (14 Marv),

“Karayollari Zorunlu Sorumluluk Sigortasi”na iliskin
TUSIAD goriisii Basbakan Binali Yildirim ve Basbakan
Yardimcist Mehmet Simsek’e (24 Mart),

“Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1)'nde Degisiklik
Yapilmastna Dair Teblig (Seri No: 13)”e iliskin TUSIAD
goriisii Maliye Bakani1 Naci Agbal ve Gelir idaresi
Baskanligrna (26 Nisan),

“Thraccist Tarafindan Geri Alinan veya Degistirilen
Tahviller’e iliskin TUSIAD goriist Gelir idaresi
Bagkanligrna (12 Mayis),

“Boliinme Miiessesesi’ne iliskin TUSIAD goriisleri Gelir
idaresi Baskanligi'na (29 Mayis),

“Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A Maddesi’ne iliskin
TUSIAD gériisii Maliye Bakani Naci Agbal’a (9 Haziran),

“Ttrk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi Kapsamina
Giren Sirketlerin Devri Halinde Ge¢mis Yil Mali
Zararlarinin Devralan Sirkette Herhangi Bir Tutarsal
Sinirlamaya Tabi Tutulmaksizin Konu Edilmesi Hakkinda
Mevzuat Degisikligi Onerisi” Gelir idaresi Bagkanligina
(19 Haziran),

“Katma Deger Vergisi’ne iliskin TUSIAD goriisti Maliye
Bakan: Naci Agbal ve Vergi Konseyi'ne (25 Temmuz),

“Gelir Vergisi Kanunu”na iliskin TUSIAD gériisti Vergi
Konseyi'ne (28 Temmuz),

“Sigortacilik Sektoriine iliskin Degerlendirme” Basbakan
Yardimcist Mehmet Simsek’e (6 Eylil),

“Sermaye Piyasalariyla ilgili Gelisim ve Iyilestirme
Alanlart” Bagbakan Yardimcist Mehmet Simsek’e (6 EyliD),

“Boliinme Tebligi’nde yer alan érneklere iliskin TUSIAD
gorisleri, Gelir Idaresi Baskanligr'na (22 Eyliil),

“Bazi Vergi Kanunlari ile Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Tasarist” hakkinda TUSIAD géoriisleri, Maliye Bakani Naci
Agbal, TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Bagkani Streyya
Sadi Bilgi¢c ve Gelir idaresi Baskanligi'na (13 Ekim),

“Baz1 Vergi Kanunlari ile Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Tasaris” hakkinda giincellenmis TUSIAD gortisleri Maliye
Bakan: Naci Agbal, TBMM Plan ve Biitce Komisyonu
Baskani Stireyya Sadi Bilgic ve Gelir idaresi Baskanligrna
(16 Ekim),

“SGK Hizmet Dokumiu ile Muhtasar Beyaninin
Birlestirilmesi’ne iliskin TUSIAD goriisti Gelir Idaresi
Baskanligi'na (24 Ekim),

“Ttrk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar'da Degisiklik Yapilmasi”na iliskin TUSIAD gériisii
Hazine Miustesarligi'na (27 Ekim)

iletildi.
Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masas1

e “Uluslararas: Isglicti Kanunu Uygulama Y&netmeligi

Taslagi’na iliskin TUSIAD goriisti (4 Ocak)

“2019 Orta Vadeli Program ve 2017 Yili Programindan
Secilen Egitim Hedefleri” hakkinda TUSIAD goriisti Milli
Egitim Bakani Dr. Ismet Yilmaz'a (10 Subat)
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e “Milli Egitim Bakanlig: Tarafindan Hazirlanan Taslak
Ogretim Programlart” hakkinda TUSIAD gériisi Milli
Egitim Bakani Dr. Ismet Yilmaz'a (10 Subat)

e “Kres Ceki Uygulamasi (isverenler Tarafindan Calisanlara
Kres Destegi) Hakkinda Gériis ve Oneriler” dokiimant,
Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakant Julide Sarieroglu’na
(28 EyliD

e “2010/14 sayili ‘Kadin Istihdaminin Artirilmast ve Firsat
Esitliginin Saglanmast’ Konulu Basbakanlik Genelgesinin
Gilincelleme Calismalar1” hakkinda TUSIAD gorist
Calisma Genel Mudiirii Nurcan Onder’e (4 Aralik)

iletildi.
Sanayi Politikalar: Yuvarlak Masas1

e “Yeni Sanayi Devrimi Akilli Uretim Sistemleri Teknoloji Yol
Haritas1” hakkinda TUSIAD goriisleri TUBITAK’a (1 Subab),

e Sanayide Dijital Dontisim Platformu kapsaminda
TUSIAD'in bagkanligini yiirtittiigii Sanayide Dijital
Teknolojiler Calisma Grubu'nun yol haritas: Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina (11 Temmuz),

¢ Sanayide Dijital Dontistim Platformu kapsaminda
olusturulan Calisma Gruplarinin yol haritalarina iliskin
TUSIAD gériisleri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
(24 Temmuz),

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Kamu,
Sanayi, Universite Isbirligi (KUSD) faaliyetlerinin daha
etkin ve strdurdlebilir bir yaptya kavusturulmast amaciyla
hazirlanan “KUSI Yeni Model Mevcut Durum Analizi”
anket calismasina yonelik TUSIAD katkisi Istanbul Bilim
ve Teknoloji il Mudurligi’ne (29 Kasim)

iletildi.

Hizmetlerde DoOniisiim Yuvarlak Masasi

“TUSIAD Saglik Calisma Grubu’nun Tamamlayict Saglik
Sigortast Konusunda Taslak Calisma Notu” Maliye Bakani
Naci Agbal’a (19 Temmuz),

e “Turizm Konaklama Sektort Yatirim Tesvikleri” hakkinda
TUSIAD gériisii Maliye Bakanlig1 Gelir Politikalar: Genel
Miudurligi’ne (23 Agustos),

e “Tahsis Stirelerinin Uzatilmasi”na iliskin TUSIAD goriisii
Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Mudirligi'ne
(13 Ekim),

e Saglik Calisma Grubu'nun “ileri Yas Turizmi”,
“Tamamlayict Saglik Sigortast”, “Saglikta inovasyon” ve
“Saglikta Kamu Ozel Isbirligi” konularinda hazirladigt
cerceve dokiimanlar Saglik Bakani Dr. Ahmet Demircan’a
(8 Agustos) ve TUSIAD'1 ziyaretinde Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Jilide Sarieroglu'na (7 Eylil)

iletildi.

Dijital Ekonomi Yuvarlak Masas:

e “Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani (UGSEP)
Taslagr” hakkinda TUSIAD goriisii Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligrna (26 Nisan)

iletildi.
Suirdurilebilir Kalkinma Yuvarlak Masas1

e “Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik
Taslag1” hakkinda TUSIAD goriisti Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'na (12 Ocak),

e “Auklarin Karayolunda Tasinmasina Iliskin Yonetmelik
Taslag1” hakkinda TUSIAD goriisii Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na (20 Ocak),

e Global Business Coalition tarafindan hazirlanan kaynak
verimliligine yonelik belgelere TUSIAD katkisi (20 Ocak,
3 Subat, 3 Nisan)

e B20 Enerji iklim ve Kaynak Verimliligi Gérev Giicii
calismalart cercevesinde hazirlanan rapora TUSIAD katkisi
(30 Ocak, 24 Subat)

e “Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, {zni ve
Kisitlanmast Hakkinda Taslak Yonetmelik” hakkinda
TUSIAD goriis ve onerileri Cevre ve Sehircilik Bakanligrna
(21 Subab),

e “Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
Ulke Bildirimleri’ne iliskin TUSIAD goriis ve onerileri
Cevre ve Sehircilik Bakanligr'na (9 Mart),

e “Atik ve Yan Uriin” hususunda TUSIAD goriis ve dnerileri
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na (15 Mart),

e “Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakligi (PMR) Turkiye
Projesi” hakkinda TUSIAD gériis ve 6nerileri Cevre ve
Sehircilik Bakanligr'na (23 Mayis),

o “Iklim Degisikligi ve Teknoloji Transferi” hususunda
TUSIAD goriis ve 6nerileri Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na (9 Haziran),

e 23 Taraflar Konferansi (COP 23) Taslak Karar1” hakkinda
TUSIAD goriis ve onerileri Cevre ve Sehircilik Bakanligrna
(25 Temmuz),

e “Nisasta Bazli Seker Kotasi Artist” tizerine TUSIAD
gortstt Cumhurbaskanligina, Basbakanliga, Basbakan
Yardimciligina, Kalkinma, Ekonomi, Gida, Tarim ve
Hayvancilik, Bilim, Sanayi ve Teknoloji, Maliye ve
Gumrtiik ve Ticaret Bakanlarina (27 Temmuz),

e “Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Stzlesmesi
Kapasite Gelistirme Portali” hakkinda TUSIAD goriisii
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na (31 Temmuz),



“23. Taraflar Konferans:t (COP 23) Taslak Karart” hakkinda
TUSIAD gériis ve onerileri Cevre ve Sehircilik Bakanligrna

(7 EyluD),

e “Su Kirliligi Kontrolti Yonetmeligi Taslagi” hakkinda
TUSIAD goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanligrna
(18 EyluD),

e “Gida Bankacilig” tizerine TUSIAD degerlendirmeleri
Turkiye Buyuk Millet Meclisi Dilek¢ce Komisyonu’na
(21 Eylii),

e “Yatiimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Kararin
Enerji Verimliligi Yatinmlarina Yonelik Olarak Etkili
Uygulamasinin Saglanmast Amactyla 5. Bolge Tesvigi’ne
iliskin TUSIAD g6riisii Ekonomi Bakanligrna ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na (25 EyluD),

e “Gida, icecek ve Tarim Sektorii Uzerine TUSIAD
Degerlendirmeleri” baslikli gorts belgesi Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligina (6 Ekim),

e “Tarimsal Finans Zirvesi Hazirlik Raporu”na katki
olusturmasi amactyla hazirlanan TUSIAD goriisleri Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'na (9 Ekim)

e “Toprak Kirliliginin Kontrolti ve Noktasal Kaynakli

Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasi

Hakkinda Yonetmelik Taslagi” hakkinda TUSIAD goriist
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na (23 Ekim),

e “Atiksu Aritma Tesislerinde Calisacak Teknik Personele
iliskin Teblig Taslagr” hakkinda TUSIAD gortisii Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na (10 Kasim),

e “23. Taraflar Konferans: (COP 23) Raporu” hakkinda

TUSIAD goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanligina (7 Aralik),

e “Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Yonetmeligi Taslagr”
hakkinda TUSIAD goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Cevre Yonetimi Genel Mudurligitine (Aralik)

iletildi.

Girisimcilik Yuvarlak Masasi1:

e “Girisimcilik Ekosistemi Projesi” kapsaminda proje 6nerisi
PARKUR kapsaminda Basbakan Yardimcist Mehmet
Simsek ve Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'ye

iletildi.

Kiiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masas1 Goriisleri

e “Yeni Glimriik Kanunu Taslagi’na dair TUSIAD goriisti
Gumrik ve Ticaret Bakanligrna (11 Ocak)

e “Havalimanlarindaki Yer Hizmetleri ve Depolama
Ucretleri” konusunda TUSIAD goriisti Ulastirma,

Denizcilik ve Haberlesme Bakanligr Devlet Hava
Meydanlart 1§letmesi Genel Mudurligi’'ne (2 Mart)

“Kusak ve Yol Girisimi” konusunda TUSIAD goriisii
Cumhurbaskani ve ilgili bakanlara (11 Mayis)

“Serbest Bolgelerde TL Kullanim1” konusunda TUSIAD
goOristi Ekonomi Bakant'na (23 Haziran)

“EFTA Ulkeleri ile Ticarette Yasanilan Sorun ve Oneriler’e
iliskin TUSIAD goriisii Glimriik ve Ticaret Bakanligi AB ve
Dis iliskiler Genel Mudurligi'ne (15 Kasim)

“TIM Nezdinde Kurulan Tiirkiye Taniim Grubunun
Gelirlerini Olusturmak Amacryla, fhracat islemleri
Uzerinden FOB Bedelin On Binde Uciine Kadar
Bakanlik¢a Belirlenen Oranda Katk:t Paylarinin Kesilmesi
Karari”’na yonelik TUSIAD goriisti Ekonomi Bakanr'na
(29 Kasim)

“Denizyoluyla Tasinacak Dolu Konteynerlerin Briit
Agirliklarinin Tespiti ve Bildirimi Hakkinda Yonerge”ye
iliskin TUSIAD gériisii Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani'na (27 Aralik)

YOIKK Dis Ticaret ve Giimriikler Teknik Komitesi
baglaminda TUSIAD gériisleri yil boyunca

iletildi.

Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi:

“Stnai Mulkiyet Kanununun Uygulanmasina Yonelik

Yonetmelik Taslagi’na dair TUSIAD goriisii Tiirk Patent’e
(26 Ocak),

“Calisan Buluslarina, Yiiksekogretim Kurumlarinda
Gergeklestirilen Buluslara ve Kamu Destekli Projelerde
Ortaya Cikan Buluslara Dair Yonetmelik Taslagi’na dair
TUSIAD gorist Tiirk Patente (3 Subab),

“5846 Sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’na iliskin
TUSIAD gériisti Kiltiir ve Turizm Bakanlhigrna (6 Haziran)
“Ar-Ge Merkezleri ve Ar-Ge Tegvikleri” hakkinda TUSIAD

goris ve oOnerileri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligti'na
(20 Temmuz),

“Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz Taslagi’na dair TUSIAD
goriisti Rekabet Kurumu’na (14 EyluD),
“YOIKK 2018 Yilt Eylem Plant 6nerileri” ézel sektor

temsilcileri, Ekonomi Bakanligi ile Basbakan Yardimcist
Recep Akdag ‘a (14 Aralik)

iletildi.
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GENEL SEKRETERLIK TAKVIMINDEN...

Kamu Kurum, Kuruluslari ve Siyasi Parti Yetkilileri ile

Goriismeler

Vergi Calisma Grubu'nun faaliyetleri kapsaminda Gelir
idaresi Baskanligrna diizenlenen ziyaretlere Uzman
Elcin Tuzel (4 Ocak, 1 Mart, 10 Mart, 29 Mart, 3 Mays,
9 Kasim),

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu'nda TUSIAD'in sanayide dijital
dontisim calismalart tizerine gerceklesen toplantilara
Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen Numanoglu ve
Uzman Hazal ince (5 Ocak),

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan diizenlenen
Uluslararasi iklim Miizakereleri Degerlendirme
Toplantisina Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen
Numanoglu (20-21 Ocak, Antalya),

Gumriik Birliginin Modernizasyonu konusunda Ekonomi
Bakanlig: tarafindan gerceklestirilen toplantiya Genel
Sekreter Yardimcilari Dr. Nursen Numanoglu ve Hale
Onursal ile Direktor Tamer Sen (13 Subat, Ankara),

“Turkiye Ekonomisinin Gelisimi icin Enerji Sektoriine
Yonelik Oneriler” konusunda Hazine Miistesarligrna
gerceklestirilen ziyarete Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Direktor Mehmet Evren
Eynehan (14 Subat, Ankara),

CHP Baskan Yardumcilart heyeti ile yapilan toplantiya
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu (17 Subat),

Maliye Bakanlig: Gelir Politikalart Genel Mudurligi'ne
TUSIAD’in “Kres Ceki” énerisini istisare etmek amaciyla
gerceklesen ziyarete Uzman Ezgi Celik (6 Mart),

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan diizenlenen
PMR calismalarina Direktor Mehmet Evren Eynehan ve
Uzman Yardimcist Oykl‘j Senlen (8-9 Mart, Ankara) ve
Yonetici Umit Barts Urhan ve Uzman Yardimcist Oykii

Senlen (13-14 Mart), Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen

Numanoglu (30 Mart),

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan dizenlenen

iklim Degisikligi ve Hava Yonetimi Koordinasyon Kurulu
(IDHYKK) Teknoloji Calisma Grubu Toplantisina Yonetici
Umit Baris Urhan (28 Mart) ve Genel Sekreter Yardimcist

Dr. Nursen Numanoglu (10 Ekim),

Atik-yan urtin, kaynak verimliligi ve atik azaltimi
hususlarinda Cevre ve Sehircilik Bakanligt Miistesari
Prof. Dr. Mustafa Oztiirk ve Bakanlik heyeti ile yapilan
goriismeye Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen
Numanoglu (11 Nisan, Ankara),

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan diizenlenen Bonn
Oturumlart On Hazirlik Toplantisina Yoénetici Umit Barig
Urhan (28 Nisan, Ankara),

Cumhurbaskani Basdanismani Dr. Cemil Ertem ile
goriismeye Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu, Genel
Sekreter Yardimcilari Ebru Dicle ve Melda Cele (5 Mayis),

Kalkinma Bakanlig: tarafindan dizenlenen Surdurtlebilir
Kalkinma Hedefleri Yuvarlak Masa Toplantisina Uzman
Yardimcist Oykii Senlen (9 Mayis, Ankara),

Sanayide Dijital Doéntisim Platformu Calisma Grubu
Baskanlari toplantisina Genel Sekreter Yardimcist
Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman Hazal ince (15 Mayzs),

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’'nin Sosyal Icerme
Politikalart Alaninda Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda, Yoksulluk ve Sosyal Iicerme Uzerine
Projeksiyonlarin Gelistirilmesi 3. Calistay1 ve 4. Calistayi'na
Uzman Ezgi Celik (23 Mayis, 21-22 Haziran),

CHP Baskan Yardimcilart heyeti ile yapilan toplantiya
Bagekonomist Dr. Zimriit Imamoglu (2 Haziran),

Gida atik ve kayip konusunda Guimrik ve Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midiirliigii, Gida Tarim

ve Hayvancilik Bakanligi Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Miidiirliigii, Ekonomi Bakanlig: ithalat
Genel Mudurligu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Verimlilik Genel Mudurligi, Kalkinma Bakanligi Tarim
Dairesi Baskanligt ve Merkez Bankas: Yapisal Ekonomik
Arastirmalar Genel Mudurligii'ne yapilan ziyaretlere
Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen Numanoglu ile
Uzman Hazal ince (16 Haziran ve 19 Temmuz, Ankara),



Kamu Denetgiligi Kurumu’'nun dizenledigi Kadin Haklari
ve Ombudsmanlik Toplantisi'na Uzman Ezgi Celik
(19 Haziran),

iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik politikalarin
olusturulmasinda dis ticaret perspektifinin
degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen Ekonomi
Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirliigti koordinasyonundaki
Bakanlik yetkilileri ile gorismeye Genel Sekreter
Yardimcist Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman Yardimcist
Oykii Senlen (17 Temmuz, Ankara),

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Miistesar Yardimcisi ve iklim

Basmiuizakerecisi ile goriismeye Genel Sekreter Yardimcist

Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman Yardimcist Oykii Senlen
(17 Temmuz, Ankara),

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “Sanayide Dijital
Dontstim Platformu” biinyesindeki “Egitim Calisma Grubu
Yol Haritas1 Calistayi”na Uzman Ezgi Celik ve Uzman
Yardimcist A. Alper Keskin (20 Temmuz)

Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi'nin Yildirim Beyazit
Universitesi ile birlikte gerceklestirdigi “Tklim Degisikligi
Konusunda Farkindalik Gelistirme Projesi Semineri’ne
Uzman Yardimcilart Oykii Senlen ve Cansu Utti

(1 Agustos),

“OECD Tirkiye Uclincii Cevresel Performans Raporu”nun
hazirlik toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu ve Uzman Yardimcisi Cansu Uttii (2 Agustos,
Ankara),

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan diizenlenen

“23. Taraflar Konferans: (COP 32) Taslak Karar
Degerlendirme Toplantisi’na Genel Sekreter Yardimcist
Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman Yardimcist Oykii Senlen
(23 Agustos, Ankara),

Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018) kapsamindaki
girisimlerden “Beceriler ve Insan Kaynagi Girisimi” V.
toplantisina Uzman Yardimcist A. Alper Keskin ve Ankara
Daimi Temsilciligi Kamu Politikalar1 ve iliskileri Yoneticisi
Baris Urhan (24 Agustos 2016),

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan diizenlenen
“OECD Tirkiye Uclincii Cevresel Performans Raporu
Resmi Acilis Toplantisi’na Yonetici Umit Baris Urhan ve
Uzman Yardimaist Oykii Senlen (29 Eyliil, Ankara),

BEYSAD-Ozyegin Universitesi ve TUSIAD isbirliginde
gerceklesen “Sanayi 4.0 Mitkkemmeliyet Merkezi’nin
IPA basvurusu stiresince gerceklesen toplantilara Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu (11 Ekim,

1 Aralik),

03

Kalkinma Bakanligi ve UNDP tarafindan yirttiilen
“Toplam Faktor Verimliligi icin Politika Cercevesi
Gelistirilmesine Destek Projesi” Calisma Grubu
toplantisina Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen
Numanoglu ve Uzmani Hazal ince (14 Ekim),

CHP “Aydinlar Bulusmast” toplantisina Basekonomist
Dr. Ziimriit imamoglu (16 Ekim),

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan dizenlenen
Dusiik Karbonlu Kalkinma icin Coztimsel Tabanlt Strateji
ve Eylem Gelistirilmesi Teknik Yardim Projesi Acilis
Toplantisina Yonetici Umit Baris Urhan (24 Ekim, Ankara),

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Bilim ve Teknoloji
Genel Mudirligi’'nin dizenledigi “Dijitallesen Sanayide
Nitelikli Isgiiciintin Saglanmasi Calistayi’na Uzman Ezgi
Celik (26 Ekim),

9. Kadin Istihdami Ulusal izleme ve Koordinasyon Kurulu
Toplantisina Uzman Ezgi Celik (31 Ekim),

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
diizenlenen “Tirkiye icin Yesil OSB Cercevesinin
Gelistirilmesi Projesi Kapanis Toplantisi’na Uzman
Yardimcist Cansu Uttii (7 Kasim, Ankara),

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr'nin “Geng
Istihdam1” konulu toplantisina Ankara Temsilcisi Eray
Akdag ile Yonetici Umit Baris Urhan (11 Kasim),

ISKUR “insan Kaynaklari Direktorleri Toplantisi”na
istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu tiyesi Eris
Aslan ile Ankara Temsilcisi Eray Akdag ile Yonetici Umit
Baris Urhan (11 Kasim),

Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan diizenlenen
“Tirkiyenin iklim Degisikligi Yedinci Ulusal Bildirimi

ve Uclincii Tki Yillik Raporunun Hazirlanmasina Destek
Projesi Acilis Calistay1’na Uzman Yardimcist Oykii Senlen
(23 Kasim, Ankara),

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: ve Komiir Ureticileri
Dernegi isbirligiyle gerceklestirilen “2. Yerli Komiir
Eylem Plan1 Calistay’’na Uzman Yardimcist Cansu Utti
(30 Kasim),

“Iklim Degisikligi Miizakereleri Alaninda Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi Icin Egitim Projesi Seminer ve
Kapanis Toplantisi’na Uzman Yardimcist Oykii Senlen
(19-20 Aralik),

Genel Sekreterlik, Kalkinma Bakanligi 11. Kalkinma Plani
toplantilarina

katildz.
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STK’lar ve Diisiince Kuruluslari

Heinrich Boll Vakfi Turkiye Direktdrt Kristian Brakel
Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve Direktor Nur
Beler Levi (9 Haziran),

iktisadi Kalkinma Vakfi Yénetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu ve Genel Sekreter Cigdem Nas ile gorismeye
Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu, Direktorler
Zafer Gazi ve Nur Beler Levi (13 Haziran),

Iktisadi Kalkinma Vakfi Genel Kurulu toplantisina Direktér
Zafer Gazi (10 Temmuz),

Friedrich Ebert Vakfi Turkiye Temsilcisi Felix Schmidt
gorismesine Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu ve
Direktér Nur Beler Levi (26 Ekim),

Saglik ve Cevre Birligi (HEAL) tarafindan diizenlenen
Fosil Yakit Tesvikleri ve Saglik Yuvarlak Masa Toplantisina
Yonetici Umit Baris Urhan (31 Ekim, Ankara)

katilds.

Akademi

ITCILO ve Employers Young Professionals’ Academy
(EYPA) ortakliginda, BusinessEurope isbirligi ile
diizenlenen “Degisen Ekonomi ve Toplumlarda Isveren
Kuruluslar” isimli egitim programimna Kidemli Uzman Aslt
Baskaracaoglu (2-3 Subat, Viyana),

TCCI Danisma Kurulu Uyesi ve Mercator Stiftung Yonetici
Direktorti Micheal Schwarz ve ekibi ile 6gle yemekli
toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve
Direktor Nur Beler Levi (23 Subat),

Kog Universitesi Uluslararast Programi ile toplantrya
Direktor Nur Beler Levi (28 Subat),

Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu ve
Ankara Temsilcisi Eray Akdag ODTU Rektér Danismani ve
Enddstri 4.0 Platformu yetkilileri ile Sanayi 4.0 konusunda
bir gorismeye (2 Mart, Ankara),

Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen Numanoglu Istanbul
Universitesi STK ve Sosyal Sorumluluk Yiiksek Lisans
Programinda TUSIAD ve calismalar1 hakkinda ders verdi
(10 Nisan),

Bahcesehir Universitesi Ekonomi Akademisi ile yapilan
goriismeye Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(14 Nisan),

ITCILO ve Employers Young Professionals’ Academy
(EYPA) ortakliginda, BusinessEurope isbirligi ile
dizenlenen “Employers Young Professionals Academy”
isimli egitim programina Uzman Yigit Basat Simsek
(3-5 Mayis, 3-5 Temmuz, 4-6 Eyliil, Torino),

Istanbul Aydin Universitesi’nin diizenledigi “STEM
Egitiminin Mufredata Entegrasyonu Calistayi”na Uzman
Ezgi Celik (5 Mayz1s),

Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen Numanoglu
Istanbul Gedik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Endustri Mithendisligi Bolimu ve Alman Sanayi ve Ticaret
Odasr'nin ortaklasa diizenledigi “Sanayinin Dijitallesmesi:
Endiistrinin 4.0 Devrimi” baslikli etkinlikte TUSIAD’1n
sanayide dijital dontisimu yontindeki calismalarimna iliskin
bir konusma yapmak icin etkinlige (11 Mayis),

Brookings Enstitiisii Bagskan yardimcist Bruce Jones ile
kahvaltili toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu ve Direktdr Zafer Gazi (25 Mayis),

Istinye Universitesi Ekonomi ve Politika Arastirmalar
Merkezi (EPAM) tarafindan diizenlenen “Ipek Yolu
Toplantilari: Cin” isimli seminere Kidemli Uzman Aslt
Baskaracaoglu (5 Temmuz),

Istanbul Bilgi Universitesi “Tiirkiye-AB liskileri”
Konferansina Direktodr Nur Beler Levi (22 EylaD),

Sabanct Universitesi Istanbul Enerji ve Tklim Merkezi
(IICEC) 8. Uluslararast Enerji ve iklim Forumuna Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman
Yardimcist Cansu Uttii (13 Ekim),

Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen Numanoglu
Istanbul Universitesi Enformatik Boliimii ve Bilgisayar
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin isbirligi

ile diizenlenen “Dérdiincti Uluslararast Yonetim Bilisim
Sistemleri Konferansi’nda “Endustri 4.0 Stirecinde Turkiye:
Sektorel Uygulamalar” baslikli panelde konusmaci olarak
(19 Ekim),

Sabanct Universitesi Istanbul Enerji ve Tklim Merkezi
(IICEC) tarafindan diizenlenen” Energy Security in
Southeastern Europe” toplantisina Uzman Yardimcist
Cansu Uttt (15 Kasim),

Uludag Universitesi Ekonometri Kuliibii TUSIAD
ziyaretinde sunum ve ekonomik degerlendirme
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu, Ekonomik
Arastirmalar Bolimt Uzmani Elgin Tlzel, Uzman
Yardimcist Iismet Tosunoglu (24 Kasim),

ODTU isletme Kuliibii Finans Zirvesi, Fintech panelinde
konusmact Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu
(26 Kasim, Ankara)

katildi.



Is Diinyas1 Temsil Orgiitleri

e TURKONFED-istanbul Politikalar Merkezi Yerel Demokrasi
ve Yerel Yonetisim Forumu Bilim Kurulu toplantilarina
Direktor Ceren Aydin Ergtin (10 Ocak),

e Ege Geng Isadamlari Dernegi tarafindan diizenlenen 2016
Y1ili Ekonomik Degerlendirmesi ve 2017 Yili Beklentileri
konulu toplantida konusmaci olarak Basekonomist
Dr. Ziimriit imamoglu (16 Ocak),

e B20 Enerji iklim ve Kaynak Verimliligi Gorev Giicii
calismalari cercevesinde telekonferans toplantilarina
TUSIAD goriislerini iletmek lizere Genel Sekreter
Yardimcist Dr. Nursen Numanoglu (25 Ocak, 20 Subat),

¢ Briiksel ve Kopenhag’da BusinessEurope Uluslararast
iliskiler Komitesi, ABD Network ve Rusya Network
toplantilarina Direktér Tamer Sen (26 Ocak, 19 Mayzs,
26-27 Ekim),

¢ BusinessEurope Anti-Popiilizm Platformu toplantisina
Direktor Zafer Gazi (16 Subat, BriikseD),

e Cin Sanayi Ekonomileri Federasyonu (CFIE) & Misir
Isadamlar1 Dernegi (EBA) isbirliginde diizenlenen Kusak
ve Yol Sanayi Ticaret ittifak1 (BRICA) toplantisina Kidemli
Uzman Asli Baskaracaoglu (1-2 Nisan, Kahire),

e TUSIAD “EU Trade and Brexit” Konferansinda moderatér
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu (25 Nisan),

e Paris’te BIAC Ticaret Komitesi Toplantisina Direktér Tamer
Sen (26 Nisan),

e BEYSAD-Ozyegin Universitesi “Sanayi 4.0 Mitkemmeliyet
Merkezi Calistayi”’na Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen
Numanoglu ve Uzman Hazal ince (6 May1s),

e BusinessEurope ve CCPIT tarafindan diizenlenen
12. AB-Cin Is Diinyas: Zirvesine Kidemli Uzman Asli
Baskaracaoglu (2 Haziran, Briiksel),

e Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu “Diinya
Otomotiv Konferansi” kapsaminda olusturulan bir
yuvarlak masada konusmaci olarak (13 Ekim),

e TUSIAD-TURKONFED Koordinasyon Komitesi'nin haftalik
toplantilarina Direktér Ceren Aydin Erglin

katildi.
Kamu ve Ozel Sektor Platformlart

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Koordinasyonunda
diizenlenen Sanayide Dijital Déntisiim Platformu Danisma
Kurulu toplantisina Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen
Numanoglu (5 Ocak, 3 Mart, 6 Temmuz),

00

e Ticaretin Kolaylastirilmast Kurulu Genel Kurul
Toplantisina Direktor Tamer Sen (24 Mart),

e Genel Sekreterlik yil boyunca gerceklesen YOIKK
toplantilarina

katlds.
Basin

NTV, BloombergHT, Fox TV gibi yayin organlarinda
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu ekonomik gelismeleri
diizenli olarak degerlendirmektedir. Ayrica,

e The Economist Dergisi muhabiri Simon Cox ile yapilan
goriismeye Basekonomist Dr. Ziimriit Iimamoglu
(24 Ocak),

e Le Monde Tirkiye muhabiri Marie Jégo ile yapilan
goriismeye Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu

(15 Subat),

e Handelsblatt gazetesi muhabiri Gerd Hohler ile yapilan
roportaja Basekonomist Dr. Zimrtit hnamoglu (24 Mart),

e Norwegian Business Daily Dagens Naeringsliv
gazetesinden yorumcu Sverre Strandhagen ile yapilan
goriismeye Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu (6 Nisan),

e Wall Street Journal Gazetesi ile Korfez tilkeleri-Ttirkiye
ekonomik iliskileri ve Korfez Network’e iliskin roportaja
Direktdr Tamer Sen (9 Haziran),

e Capital ve Ekonomist Dergileri tarafindan dizenlenen
CEO Club Zirvesi'ne Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen
Numanoglu (5 Temmuz),

katildz.

e Bagekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu’nun KobiEfor
dergisinde soylesisi yayimlandi (Subat),

Finans Kuruluslari

e Fitch Ratings heyeti ile yapilan toplantiya Basekonomist
Dr. Ziimriit imamoglu (10 Ocak),

e Trusted Sources Basekonomisti Lawrence Brainard ile
yapilan gériismeye Basekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu
(24 Ocak),

e JPMorgan'in duzenledigi “Turkey Macro and Credit”
Konferansinda konusmact Basekonomist Dr. Zimrtit
Imamoglu (9 Subat, Londra),

e HSBC Yatirim Bankaciligi heyeti ile yapilan toplantiya
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu (16 Subat, 17 Mayss,
22 Kasim),

L102 NY0dVY VWSV avisnL



110 NY0dYY YINSITV avisnL

06

e IMF Daimi Temsilcisi Srikant Seshadri ile yapilan
gorismeye Bahadir Kaleagasi ve Basekonomist
Dr. Ziimriit imamoglu (2 Mart),

e DSAM Partners Portfoy Yoneticisi Michael Perl ve Bank
of America Merrill Lynch Hisse Senedi Satis Mudiira
Seda Karsit (BAML) ile yapilan goriismeye Basekonomist
Dr. Ziimriit imamoglu (15 Mart),

e Bank of America Merrill Lynch heyeti ile yil icinde
yapilan goriismelere Bahadir Kaleagas: (10 Temmuz),
Basekonomist Dr. Zimrtit 1mam0glu (29 Mart,

10 Temmuz, 3 Kasim, 7 Kasim) Uzman El¢in Tizel ve
Uzman Yardimcist Ismet Tosunoglu

e Alman Federal Merkez Bankasi Temsilcisi Bernhard
Vogel ile gériismeye Basekonomist Dr. Zimriit Imamoglu
(7 Nisan, 20 Ekim),

e Dinya Bankasi Mali Yonetim Ekibi ile yapilan toplantiya
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu (10 Nisan),

e EBRD ile yil icinde gerceklesen toplantilara Genel Sekreter
Yardimcdari Ebru Dicle, Dr. Nursen Numanoglu, Melda
Cele ile Uzman Hazal Ince (19 Nisan, 21 Nisan, 27 Nisan),

e JP Morgan ekibi ile yapilan toplantiya Basekonomist
Dr. Ziimriit imamoglu (19 Mays, 25 Ekim) JP Morgan
International Yonetim Kurulu Baskani ve eski Avrupa
Birligi Komisyonu Baskani Jean Manuel Barroso ile
yapilan toplantiya Direktor Nur Beler Levi (15 EylaD,

e ltalya Merkez Bankas: Temsilcisi ve Finans Atasesi Andrea
Zanotti ile yapilan goériismeye Basekonomist Dr. Zimrtit
Imamoglu (9 Haziran),

e Merril Lynch heyeti ile yapilan toplantiya Bahadir
Kaleagasi ve Uzman El¢in Tizel (10 Temmuz),

e BlueBay Asset Management LLP’den Polina Kurdyavko ve
Tim Ash ile yapilan gérismeye Basekonomist Dr. Zimriit
Imamoglu (28 Kasim),

katild.
Ozel Sektor Kuruluslar:

e Allianz Global CEO’su Oliver Baete ile yapilan toplantiya
Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu (4 Ocak),

e Swiss Business Hub Turkey Baskan: Mehmet Yildiriml: ile
yapilan gériismeye Basekonomist Dr. Ziimriit Iimamoglu
(25 Ocak),

e TFord Avrupa Kamu ve Halkla fliskiler Genel Mudiirt
Andrew McCall ile gorismeye Basekonomist Dr. Zumriit
imamoglu (9 Mayis),

600 Minutes CFO etkinligi Ana Tema Konusmacist
Bagekonomist Dr. Zimriit Imamoglu (11 Mayzs),

Abuissa Tirkiye Genel Mudiri Miige Yilmaz Tahtaci ile
goriismeye Direktdr Tamer Sen (31 Temmuz),

Cisco sirketi heyeti ile yapilan toplantiya Erol Bilecik,
Direktor Basak Solmaz, Direktor Yasemin E. Avci ve

Uzman El¢in Tuzel (10 Ekim),

Gartner tarafindan diizenlenen Sanayi 4.0 Programi'na
Uzman Hazal ince (24 Ekim),

BASF ekibi ile yapilan toplantiya Basekonomist
Dr. Zimriit iImamoglu (31 Ekim),

IBM Watson Summit etkinligine Direktor Yasemin E. Avci
ve Uzman Merve Uzunosman (14 Kasim),

katildi.

Uluslararasi Kuruluslar ve Dis Temaslar

Hollanda Tstanbul Baskonsoloslugu inovasyon, Teknoloji
ve Bilim Danismani Rory Nuijens goriismesine Genel
Sekreter Yardimcist Dr. Nursen Numanoglu ve Uzmani
Hazal ince (16 Ocak),

Ingiltere Konsoloslugu Ekonomi ve Refah Bolimii Bagkani
Nick Cannon ile yapilan goriismeye Basekonomist
Dr. Zimriit iImamoglu (19 Ocak),

Turkiye'nin AB nezdindeki Buyukelcisi Faruk Kaymaket
ile gorismeye Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu
ve Direktor Zafer Gazi (26 Ocak),

AB Delegasyonu tarafindan yapilan Gumrik Birliginin
Modernizasyonu konulu toplantiya Genel Sekreter
Yardimcist Dr. Nursen Numanoglu (2 Subat, Ankara),

ABD Hazine Bakanligi Atasesi Bill Block ve ABD
Ankara Buytkelciligi Ekonomi Mustesari Erika Olson ile
yapilan goriismeye Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu
(15 Subat),

Avrupa Birligi Komisyonu Ekonomi ve Finansal iliskiler
Direktorligi’'nden Willem Kooi ile yapilan goriismeye
Bagekonomist Dr. Ziimriit Imamoglu (21 Subat),

Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu Baskant
Christian Berger ile goriismelere Genel Sekreter Yardimcist
Hale Hatipoglu ve Direktor Zafer Gazi (9 Mart, 12 Ekim),

Portekiz Ankara Buytikelcisi Paula Leal da Silva ile
gortismeye Direktor Zafer Gazi (20 Mart),

Birlesik Krallik Disisleri Bakanligt Dogu Akdeniz Bolim
Baskant Jane Ansell ile yapilan gérismeye Basekonomist
Dr. Zimriit Imamoglu (23 Mart),



Federal Almanya Meclis Grubu Cevre Sozctileri, Konrad-
Adenauer-Stiftung Dernegi Turkiye Temsilcisi Sven-
Joachim Irmer ve Istanbul Temsilcisi Dr. Cem Akdag
gorusmesine Genel Sekreter Yardimcist Dr. Nursen
Numanoglu, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu ve
Direktdr Nur Beler Levi (27 Mart),

World Economic Forum Industrial Revolution Center
Mudirt Murat Sonmez ile yapilan toplantiya Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman
Hazal ince (5 Nisan),

World Economic Forum Global Shapers tarafindan
diizenlenen “Turkiye’de 4. Sanayi Devrimi” etkinligine
Uzman Hazal Ince (2 Mayis),

“ICCI 23. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari Konferanst’na
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu ve
Uzman Yardimaist Oyki Senlen (3 Mayts),

Almanya Ankara Buytkelcisi Martin Erdmann ile

yapilan gorismeye Genel Sekreter Yardimcis: Hale
Hatipoglu, Direktor Zafer Gazi ve Direktér Nur Beler Levi
(14 Haziran),

ABD Diusisleri Bakanligi Ttirkiye Masast Turkiye Masast
Ekonomik iliskilerden Sorumlu Diplomat Christian
Cardona ve Politika ve Ekonomi Birim Sefi Andy Abell ile
yapilan goriismeye Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu
(22 Haziran),

Turkiye-Avrupa Gelecek Forumu’na Direktor Nur Beler
Levi (2-9 Temmuz),

ABD Istanbul Baskonsolosu Jennifer L. Davis goriismesine
Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu ve Direktor
Tamer Sen (24 Temmuz),

Japonya Dis Ticaret Orgiitii Jetro heyeti ile gériismeye
Direktor Zafer Gazi (4 Agustos),

Institut du Bosphore Paris Temaslart Direktor Nur Beler
Levi (5 EyluD),

Kibris Tirk Ticaret Odasi Baskani Fikri Toros ve
beraberindeki heyet ile gorismeye Direktor Zafer Gazi
(15 EylaD,

World Economic Forum yetkilisi Mark O’Mahoney ile
gerceklestirilen toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi

Dr. Nursen Numanoglu ve Uzman Hazal ince katild:

(27 EyluD),

ABD Diusisleri Bakanligi Mustesar Yardimcisi Jonathan
Cohen ile gorismeye Genel Sekreter Yardimcist Hale
Hatipoglu ve Direktor Zafer Gazi (19 Ekim),

of

o Birlesmis Milletler “Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
23. Taraflar Konferansit (COP 23)”na Uzman Yardimcist
Oykii Senlen (6-17 Kasim, Bonn),

e Avrupa Birligi Komisyonu Ekonomi ve Finansal iliskiler
Direktorligi'nden Willem Kooi ve Ekonomist Selen
Akses ile yapilan goriismeye Basekonomist Dr. Zimrt
Imamoglu (9 Kasim),

e CITYUK TR-UK Fintech Ortakligi Projesi toplantisina
Direktdr Nur Beler Levi, Uzman El¢in Tizel ve Uzman
Yardimcist ismet Tosunoglu (12 Eylal), CITYUK TR-UK
Fintech Ortaklig1 Projesi Toplantistna Uzman Elgin Tuzel
(13 Kasim),

e OECD-EDRC 2018 Tirkiye Ulke Raporu Hazirlik
Toplantsi, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu,
Basekonomist Ziimriit imamoglu, Direktér Yasemin
E. Avct, Uzmanlar Ezgi Celik ve El¢in Tuzel, Uzman
Yardimeist ismet Tosunoglu (13 Kasim),

e Tayvan Ticaret Merkezi Istanbul Ofisi Direktorii Suna
Chen ile gorismeye Direktor Tamer Sen (14 Kasim),

e Avusturya Ankara Buyukelcisi Ulrike Tilly ile gorismeye
Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu ve Direktor
Zafer Gazi (23 Kasim),

e ABD Ticareti Gelistirme Ajansi Turkiye Direktorti Eliza
Chon ile toplantiya Direktér Tamer Sen (30 Kasim),

e Riyad Buytikelcisi Erdogan Kok ile gériismeye Genel
Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu ve Direktor Tamer Sen
(5 Aralik),

Brookings Enstitiisi Uzmani Samantha Gross ile
goriismeye Uzman Yardimcist Cansu Uttii (14 Aralik,
Washington D.C.),

e “Joint Meeting of the CTF and SCF Trust Fund Committee”
toplantistna Uzman Yardimcist Cansu Uttii (15 Aralik,
Washington D.C).

katildz.
Diger

e Bilgi Toplumu ve inovasyon Béliimii, TUSIAD’in
TUBITAK ve TTGV ile olusturdugu, TTGV tarafindan
sekretaryast yiiriitiilen “13. Teknoloji Odiilleri’ne ve
TUSIAD ve TBV tarafindan diizenlenen “14. eTiirkiye
Odiilleri” etkinliginin gerceklestirilmesine destek oldu.

e Global Compact Turkiye'nin sekretaryast Genel Sekreter
Yardimcist Melda Cele’nin koordinasyonunda devam etti.
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ANKARA TEMSILCILIG

Yonetim Kurulu Anitkabir Ziyareti (21 Subat)

TUSIAD Yonetim Kurulu'nun Basbakan Binali Yildirim Ziyareti
(3 Mart)

TEMSILGILIK TUSIAD'IN TUM GALISMALARINA

KATKI SAGLAMAKTA, OZELLIKLE KAMU ILISKILERiNi
GUGLENDIREREK MEVZUAT VE KARAR SUREGLERINE
TUSIAD KATILIMINI SAGLAMAYA ODAKLANMAKTADIR,
ULUSAL VE ULUSLARARASI GELISMELER] ANALIZ
EDEREK ONGORULERINI TUSIAD YONETIM KURULU VE
SEKRETARYAS ILE PAYLASMAKTA, ORGANIZE ETTIGi
FAALIETLER ILE TUSIAD'IN KAMUYLA ILETISIM ALANINI
GENISLETMEKTEDIR.

Sagladigt organizasyon desteginin yani sira; Cumhurbaskant,
Bagbakan ve iki bagsbakan yardimcisi dahil on bes farklt
bakan ile otuzun tizerinde toplantiya Temsilcilik tarafindan
katilim saglandi. Ayrica sekiz mustesar, alti kurum baskani,
alti Cumhurbagkani Basdanismani ve cesitli siyasi parti
baskan yardimcilarini da iceren iki ytiziin tizerinde Ust
diizey burokrat ve siyasetci ile toplantilar gerceklestirdi.
Yaklasik yiiz akademisyen, medya, sivil toplum ve 6zel
sektor temsilcisi ile de kapsamli goriismeler gerceklestiren
Temsilcilik on besin tizerinde kapsamli sunum gerceklestirdi.

Boylelikle TUSIAD toplantilart harig, li¢ yiiziin iizerinde
toplanti araciligiyla istisareler vasitasiyla; bir yandan
TUSIAD'in Ankara’daki goriiniirligii ve varligi giiclendirildi,
diger yandan TUSIAD yapilarinin ve iiyelerinin gelismeler
konusunda saglikli bilgi almas: saglandi.

Resmi Temaslar, Goriis ve Ongérii Aktarimi

Temsilcilik Cumhurbaskanligi, Tuirkiye Buytuk Millet Meclisi
(TBMM), Basbakanlik ve bakanliklar basta olmak tizere
kamuda politika belirleme ve mevzuata dair karar alma
stireclerine TUSIAD goriislerini dogrudan aktarmaya ya da
bunlarin aktarilmasina aracilik etmeye devam etti. Ayrica
baskentteki 6nemli gelismelere dair anlik bilgiler paylasarak
kritik alanlarda uyarilar ve gelecek 6ngorileri hakkinda
paylasimlara devam etti.

Parlamento ve Kamu Kurumlari ile iliskiler Heyeti
(PARKUR) Temaslar1

2016 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali
Y. Kog¢ baskanliginda baslatilan ve 2017 yilinda Temsilcilik
yonlendirmesiyle devam eden PARKUR calismalari
baglaminda iki Ankara temast serisi gerceklestirildi. Haziran
ayinda gerceklestirilen TV. PARKUR temaslarinda alt1 bakan,



Erol Bilecik Baskanligindaki TUSIAD Heyetinin Saglik Bakant
Dr. Ahmet Demircan Ziyareti (8 Agustos)

09

PARKUR Kapsaminda Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci Ziyareti
(29 Kasim)

Kasim ayinda gerceklestirilen V. PARKUR temaslarinda
ise dort bakan ziyaret edilerek cok sayida somut baslikta
ilerleme kaydedildi.

istanbul Programlar1

On bakanin ve yiiksek birokratlarinin Istanbul ziyareti
planlanarak TUSIAD Binast'nda kapsamli calisma toplantilar
gerceklestirildi. Ayrica Istanbul’da Cumhurbaskani, Ankara’da
Basbakan katilimityla diizenlenen TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi (YIK) Toplantilari ile yine Istanbul’da diizenlenen
cok sayida TUSIAD konferansina ilgili bakanlarin ve yiiksek
biuirokratlarinin katilimi saglandi.

Genel Sekreterlik Projeleri

TUSIAD SUR 2017, TUSIAD Genclik Platformu, TUSIAD
Bu Genglikte 1S Var! Projesi ve TUSIAD ile TURKONFED
ortakliginda gerceklestirilen “Bolgelerarast Ortak Girisim
Projesi (BORGIP)” basta olmak tizere déncelikli TUSIAD
calismalarina 2017 yilinda da yogun destek saglanmaya
devam edildi.

Diplomasi ve Dis Politika

Kiresel iktisadi ve siyasi konjonktiir baglaminda AB’deki
gelismeler, transatlantik iliskiler, Orta Dogu ve Uzak Dogu
Asya etkilesimli trendler gibi dis politika alanlarinda da genis
bir yelpazede istisarelerini devam ettirdi. Bu dogrultuda AB
odaginda olmak tizere ABD, Japonya, Singapur ve Birlesik
Arap Emirlikleri dahil ¢cok sayida buytikelci ve ekibiyle
temaslarda bulundu. IMF, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler,
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi
orgltlerin yoneticileri ile toplantilar gerceklestirdi. Temaslar
cercevesinde yirminin tizerinde yabanci buytikelci ve
yaklasik yetmis yabanci yiiksek diplomat ile kapsamli
gortisme gerceklestirdi.

YIK Ankara Programi

Temsilcilik koordinasyonunda diizenlenen yilin son YiK
Programinin ilk glinti Anitkabir'de Resmi Toren ile basladi.
Program, Cankaya Koski'nde Basbakan Yardimcist Recep
Akdag ziyareti ve TUSIAD {iyeleri ile Ankara devlet, siyaset
ve diplomasi erkaninin bir araya geldigi yaklasik dort

yuz kisilik katilima ulasan, Basbakan Yardimcist Mehmet
Simsek’in konusma yaptig1 YiK Ankara Protokol Kokteyli
ile tamamlandi. Programin ikinci giinti, Bagsbakan Binali
Yildirim’in Onur Konugu oldugu ve Basbakan Yardimcist
Simsek ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Faruk Ozlii
ile birlikte katildig1 YiK Toplantistyla basladi. Ardindan
Bagbakan’in TUSIAD tiyeleri ile basina kapali istisare
toplantist ve TUSIAD Yonetim Kurulu Toplantist ile devam
etti. Son olarak Almanya ve Fransa ve Birlesik Krallik’in da
aralarinda oldugu yirmiyi askin AB tyesi tlkenin katilimiyla
Tiirkiye-AB iliskilerinin degerlendirildigi TUSIAD AB
buytikelciler yemegi ile tamamlandi.

Kamu-Ozel Sektor Istisare Platformlari

Ozel sektor paydaslarnin kamuyla bir araya geldigi ortaklik
platformlarinda Temsilcilik araciligiyla katilim saglanmaya
devam edildi. Bunlarin en dnceliklileri arasinda; Yatirim
Ortamini Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK),
Sanayide Dijital Doniisiim Platformu ve Tasarim Danisma
Konseyi yer aldi.

Diger Faaliyetler

I¢c Anadolu Bolgesi'nde yerlesik tiyelerle istisare toplantilarina
devam edildi ve yeni tyeler kaydedildi. Ankara Daimi
Temsilcisi Eray Akdag ayrica ORSAM’da ve KalDer Ankara
Subesi’nde dersler verdi. Akdag ayrica Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV), A.U. Fikri ve Sinai Haklar Arastirma
ve Uygulama Merkezi (FISAUM) ile diger bazi goniillii sivil
toplum calismalarina devam etti.
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AVRUPA BIRLiGi - BRUKSEL TEMSILGILIGI

Avrupa Birligi-Tiirkiye iligkileri Yuvarlak Masast (22 Kasim)

BRUKSEL'DEK] TUSIAD AVRUPA BIRLIGI TEMSILCILIG,
TURK OZEL SEKTORUN( BUSINESSEUROPE (AVRUPA

i$ DUNYASI KONFEDERASYONU) VE AB KURUMLARI
NEZDINDE TEMSIL, TUSIAD UYELERINE DESTEK, AVRUPA
VE TURK KAMUOYUNU BILGILENDIRME VE ULUSLARARAS!
ILETISIM ALANLARINDA GALISMAKTADIR.

BusinessEurope

AB nezdinde TUSIAD Temsilcisi Dilek Aydin, BusinessEurope
Baskanlar Konseyi ve Daimi Delegeler Kurulu'nun yani sira
dijital ekonomi, arastirma ve yenilikg¢ilik, yasal diizenlemeler,
iletisim stratejisi, KOBTler, girisimcilik ve kurumsal reform
alanlarindaki calismalar takip etmektedir. Temsilci Yardimcist
Dilek Istar Ates, Dis iliskiler, Sanayi isleri, Ekonomik ve Mali
Isler ve Sosyal Politikalar Komisyonlari, Enerji, Diinya Ticaret
Orgiitii, Serbest Ticaret Anlagsmalari, ABD, Japonya ve Rusya
Ag1 calisma gruplar tyesidir.

2017 yilinda BusinessEurope TUSIAD'in da katkistyla
hazirlanan tutum belgesinde Turkiye'nin AB sireci ve
AB-Turkiye Gumrik Birligi'nin glincellenmesine Avrupa is
diinyasinin destegini vurguladi. Ayni konuda AmCham EU ve
DigitalEurope ile toplantilar gerceklestirildi.

AB Nezdinde Tiirk Ozel Sektoriiniin Temsili

e Dilek Aydin AB Komisyonu Uyeleri ve yoneticileri, Avrupa
Parlamenterleri, AB tye Ulkelerinin bakan ve burokratlar,
AB nezdinde buytkelciler, diistince kuruluslary, medya
ve uluslararasi is diinyas: temsilcileriyle gérismeler
gerceklestirdi ve toplantilara katild1.

o Dilek Istar Ates, Avrupa Parlamentosu, CEPS, EPC, Friends
of Europe, CES, Center for European Reform, Heinrich
Boll Vakfi, Konrad Adenauer Vakfi, Carnegie, European
Business Summit ve GMF toplanti ve etkinliklerini takip
etti.

e Bahadir Kaleagasi ve Dilek Aydin’in Genisleme
Miizakerelerinden Sorumlu AB Komisyonu Uyesi
Johannes Hahn ile gorismelerinde Gumrik Birligi'nin
yenilenmesi, enerji, go¢ politikast, vize, dijital dontisim,
sanayi 4.0 ve demokratik reformlar konulari ele alind:
(22 Kasim). Ayrica Ticaretten Sorumlu AB Komiseri
Malmstrém’in Kabine Sefi Maria Asenius ile Glimriik
Birligi'nin gtincellenmesi konusunda toplanti yaptilar
(23 Subav).

e Avrupa Parlamentosu'nda Metro Group tarafindan Avrupa
Parlamenteri ve Uluslararasi Ticaret Komitesi Baskani
Bernd Lange ve Avrupa Parlamenteri Rebecca Harms'in
ev sahipliginde gerc¢eklestirilen “AB-Turkiye Gumrik
Birligi'nin Guncellenmesi” konulu konferansa Dilek Aydin
konusmact olarak katildi (26 Nisan).



The National Defense University Ziyareti (7 Nisan)

Avrupa Birligi - Briiksel Temsilcisi Dilek Aydin

e TUSIAD Berlin, Paris, Londra ve AB temsilcileri, Bahadir
Kaleagasinin da katlimryla Britksel'de TUSIAD AB
Temsilciligi'nde bir araya gelerek degerlendirme ve
koordinasyon calismas: gerceklestirdi. TUSIAD Temsilcileri
ayrica European Business Summit'e katild: (22 Mayt1s).

e Institut du Bosphore ve Avrupa Parlamentosu Turkiye
Forumu tarafindan diizenlenen Tirkiye-Fransa iliskilerinin
AB perspektifiyle gelistirilmesi konulu yuvarlak masa
toplantist TUSIAD AB Temsilciligi'nde diizenlendi
(26 Eylil).

e Avrupa Parlamentosu Tiirkiye Forumu ve TUSIAD AB
Temsilciligi, AB-Turkiye iliskilerinde yol haritast konulu
yuvarlak masa toplantisi diizenledi (22 Kasim). Etkinlige
Avrupa Parlamenterleri, AB Komisyonu yetkilileri, Ttrkiye
AB Biiytikelcisi Faruk Kaymakci, AB diplomatlari, IKV
Baskani Ayhan Zeytinoglu ve Bahadir Kaleagas: katildu.

e AB Komisyonu Baskan Yardimecist Jyrki Katainen ve
Bagbakan Yardimcist Mehmet Simsek ev sahipliginde
Britksel'de gerceklesen Tiirkiye-AB Ust Diizey Ekonomik
Diyalog, AB-Tiirkiye Is Diinyast Diyalogu toplantisinda
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Simone
Kaslowski ve Dilek Aydin tarafindan temsil edildi
(7-8 Aralik).

e ETUC (Avrupa Sendikalar Konfederasyonu)'un diizenledigi
AB-Turkiye Gumrik Birligi'nin giincellenmesi konulu
calistayda Turk is dinyasinin gortsleri Dilek Aydin
tarafindan sunuldu (14 Aralik).

e The American European Community Association
tarafindan dizenlenen ve Turkiye AB Buytkelcisi Faruk
Kaymakcr'nin onur konusmacist oldugu 6gle yemegi
toplantis1 Dilek Aydin ev sahipliginde gerceklestirildi
(19 Aralik).

Briiksel Enerji Kuliibii - BREC

TUSIAD destegi ile kurulan BREC Uyeleri uluslararast
sirketlerin Ust diizey yoneticileridir. Toplantilara ayrica

AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler ve diplomatlar
katilmaktadir. TUSIAD'in Britksel'de ev sahipligi yapugi BREC
toplantilar1 2017 yilinda su konulara odaklandi:

e Avrupa’nin enerji giivenligi,
e Rus gazi tedarik koridorlarinin fiyat rekabetciligi,

e Baltik ve Orta Avrupa tlkeleri dogal gaz pazarinin
dontisimi,

e Orta Dogu ve Dogu Akdeniz’de dogal gazin gorinimd,

e Ukrayna enerji piyasast,

e Kuzey Akim 2 Projesi.

iletisim

e Dilek Aydin bircok medya kurulusunun (HaberTtrk,
CNN Ttrk, Bloomberg, Deutsche Welle Turkce, Voice
of America Tirkce) yayinlarinda cesitli konularda bilgi
ve gorus paylasti: AB-Turkiye tyelik streci, Avrupa
Parlamentosu Tirkiye Raporu, Guimrik Birligi'nin
guncellenmesi, AB fonlar1, Avrupa is diinyas: glindemi.

e Dilek Aydin 2017 yilinda Washington D.C., Berlin, Paris,
Ankara ve Istanbul’da bakanlar, biiytikelciler, biirokratlar,
siyasi parti, sivil toplum ve is diinyas: temsilcileri ile
gorismeler gerceklestirdi.

e Dilek Aydin ayrica konferanslara konusmaci ve oturum
baskant olarak katildi: Avrupa Parlamentosu, German
Marshall Fund-GMF (Ankara), Co-Opinion (Istanbul),
Konrad-Adenauer-Stiftung (Tunus), Bundesverband der
Deutschen Industrie-BDI (Berlin), Institut du Bosphore
(Istanbul).

e Dilek Istar Ates TUSIAD AB Temsilciligi ev sahipliginde
gerceklestirilen Co-Opinion ve JADE ortak calistayina
konusmact olarak katildi.

e Avrupa Parlamenterleri, AB diplomatik temsilcileri, Ttirk
ve uluslararast sirketler ve devlet birimlerinden heyetler,

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), TURKONFED,

KAGIDER, The National Defense University, Enka Lisesi,
JADE, Robert Bosch Stiftung, Europiische Akademie
Berlin, IPC, St. Benoit Lisesi, Co-Opinion, Women of

Europe, NETUBA, KTTO, Ozgiirliik Arastirmalari Merkezi,

European Movement Turkiye-TURABDER ve Turkish
Sailors Europe ile TUSIAD AB Temsilciligi'nde toplant1 ve
etkinlikler gerceklestirildi.

Arastirma ve Yayinlar

e Haftalik “Briiksel'de Bir Hafta” ve aylik “Avrupa is
Dinyast Gindemi” diizenli yayimnlart 2017 yilinda devam
etti.

e Temsilcilik ayrica cesitli raporlar hazirladi: Avrupa

Parlamentosu Turkiye Raporu, Avrupa’'nin Gelecegi, Brexit

stireci, AB Ticaret Politikasi, AB ve Korfez Ulkeleri, AB-
Turkiye Iliskileri Glindeminde Son Gelismeler.
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WASHINGTON D.C. TEMSILGIL

TUSIAD Silikon Vadisi Ag1 Acilist (23 Ekim, San Francisco)

i

WASHINGTON D.C. TEMSILCILIGi, TURKIYE-ABD
ILISKILERININ HER ALANDA GELISTIRILMESINE VE
KARSILIKLI ILETISIM VE BILGILENDIRME SURECINE
KATKIDA BULUNMAKTADIR.

TUSIAD Washington D.C. Temsilcigi, ABD yonetimi, Kongre
ve Washington D.C.’deki farklt kurum ve kuruluslar ile
iliskileri yonetmekte, TUSIAD tiyelerini Tiirk-Amerikan
iliskileri, Amerikan i¢ ve dis politikasi ve gelismeler hakkinda
bilgilendirmektedir. Washington D.C.’deki paydaslar Ttrk

is diinyasinin gorusleri dogrultusunda diizenli olarak
bilgilendiren Temsilcilik, Ttirk-Amerikan iliskilerinin
gelistirilmesi ve derinlestirilmesi icin calismaktadir.

Temaslar ve Temsil

TUSIAD Washington D.C. Temsilcisi Baris Ornarli Beyaz
Saray, ABD Disisleri Bakanligi, Savunma Bakanligi, Ticaret
Bakanligi ve Ticaret Temsilciligi nezdinde diizenli olarak
temaslarda bulundu. Baris Ornarlt yil icinde ABD Temsilciler
Meclisi tyeleri ve danismanlariyla cok sayida gorisme
gerceklestirdi.

Amerikan is diinyasi, diistince kuruluslar, basin, Giniversiteler
ve sivil toplum temsilcileri ile temaslar: stirdiiren Baris
Ornarli, BusinessEurope Uyesi kuruluslarin Washington D.C.
temsilcileriyle ortak calisma alanlari konusunda diizenli fikir
alisverisinde bulundu.

TUSIAD Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcist Simone
Kaslowski, Washington D.C. Buytikelgisi Serdar Kilig,
Washington Post yazart David Ignatius ve dustince kurulusu
yoneticileri ve uzmanlartyla gorisme yapti (20 Mart,

12-13 Haziran).



Washington D.C. Ziyareti (6-8 Kasim)
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German Marshall Fund of the United States (GMF) ile ortaklasa
yapilan Transatlantic Strategy Group Toplantilart (6-8 Kasim)

TUSIAD ABD'nin California eyaletinde teknoloji sirketlerinin
kiimelendigi San Francisco/Silicon Valley bolgesinde TUSIAD
Silikon Vadisi Agr'n1 olusturdu (19-20 Haziran). Erol Bilecik
baskanliginda TUSIAD heyeti San Francisco bolgesinde bir
dizi temasta bulundu. TUSIAD Silikon Vadisi Ag1 acilisina
San Francisco bolgesinde yerlesik 100’tin tizerinde Turk asilli
girisimci, yonetici, mithendis, bilim insan: ve yatirimei katildi.
Acilis kokteylinde Erol Bilecik, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Esin Giiral Argat, TUSIAD Silikon Vadisi Ag1 Bagkani
Aysegiil fldeniz konusma yapti. Kaulimeilarin yogun ilgi
gosterdigi etkinlikte yatirimer Warren Weiss ve Silver Spring
Networks CEO’su Michael Bell ile panel toplantist yapildi.
TUSIAD heyeti ayrica Silicon Valley Bank, Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) Doérdlinct Sanayi Devrimi Merkezi'ni ve
Cisco, Intel ve Silver Spring Networks gibi sirketlerin
merkezlerini ziyaret etti (23-24 Ekim).

Bahadir Kaleagasi Washington D.C.’de Beyaz Saray Ulusal
Giuvenlik Konseyi yetkilileri, ABD Disisleri Bakanligt
Miistesar Yardimcist Jonathan Cohen, Business Roundtable
Baskan Yardimcist Dave Thomas, Wikimedia Vakfi Genel
Mudurt Katherine Maher ve distince kurulusu yoneticileri
ve uzmanlari ile gorismeler gerceklestirdi. Bahadir Kaleagasi
Brookings Enstitisi’'nde diizenlenen Turkiye, Avrupa

ve ABD: Yeni Sorunlar ve Degisen Dinamikler basliklt
konferansta acilis konusmasi yapti (22 Haziran, 6-9 Kasim).

TUSIAD Washington D.C. Temsilciligi Diinya Bankast
Grubu ve Uluslararast Para Fonu (IMF) yillik toplantilariyla
eszamanli yapilan Kadin20 (W20) toplantilarina katilarak
Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi'ni (KAGIDER) temsil etti
(12 Ekim).

Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

Baris Ornarli, milletvekilleri, Tirk ve Amerikan sirket

ve sektor temsilcileri, distince kurulusu uzmanlari,
akademisyenler ve gazeteciler ile TUSIAD Washington D.C.
Temsilciligi'nde toplantilar ger¢eklestirdi. Ayrica Washington
D.C.’de Bahcesehir Universitesi lisans ve lisanstistii
ogrencilerine Turk-Amerikan iliskileri konusunda sunum
yapti (27 Ocak, 17 Temmuz).

Baris Ornarli, TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi ve
TBMM ile iliskiler Sorumlusu Eray Akdag ile Ankara’da
Disisleri Bakanligi, Ekonomi Bakanligi ve Avrupa Birligi
Bakanligi'nda temaslarda bulundu, Kalkinma Bakani Liitfi
Elvan, siyasi parti yetkilileri, ABD ve AB Buytukelcileri

ile goriisme yapti. istanbul’da Trump yonetiminin ilk 50
glininiin degerlendirildigi konferansta konusan Baris
Ornarli, Ankara’da TUSIAD i¢c Anadolu Bolgesi tiyeleriyle
istisare toplantisinda sunum yaptt. Baris Ornarli ayrica,
TED Universitesi'nde Tiirk-Amerikan iliskileri konusunda
konferans verdi (26 Subat, 9 Mart).

Brookings Enstitiisit TUSIAD Kidemli Arastirmacist ve
Turkiye Projesi Direktorti Kemal Kirisci Turkiye’nin i¢ ve dis
politikasi, Turk-Amerikan iliskileri ve bolgesel gelismeler
konularinda konferanslar diizenledi, cok sayida makale ve
arastirma yayinladi. Kirisci bu yil Tirkiye ve Bati: Sorunlu
Bir {ttifakin Faylari basliklt kitabint yayinladi. Brookings
Enstitiisti ile ortaklasa her yil istanbul’da diizenlenen
konferansa Brookings Enstitlisti Baskan Yardimcist Bruce
Jones katldi, kiiresellesmeye karst korumact ve popiilist
egilimler degerlendirildi (25 May1s).

Baris Ornarli Washington D.C.’de Tirk-Amerikan Konseyi
(ATC) tarafindan dizenlenen konferansta e-ticaret panelinde
oturum bagkanligi yaptt (22 Mayis).

German Marshall Fund of the United States (GMF) ile 2009
yilinda olusturulan “Trilateral Strategy Group” kapsaminda
calismalar devam etti. Programin 14. toplantist Ankara’da
(13-14 Haziran) 15. toplantist Washington D.C.’de yapildi
(6-8 Kasim).

TUSIAD Washington D.C. Temsilciligi Tiirk-Amerikan
iliskilerinin glindemi, Amerikan siyaseti, Turkiye’deki
gelismelerin yansimalart gibi konularda raporlar hazirladi.
Temsilcilik her hafta yayinlanan Washington Giindemi ve
Turkey Letter bultenlerini ve aylik olarak derlenen Turk
Amerikan is diinyasi bultenini hazirlamaktadir. 2017 yilinda
Turk ve Amerikali ¢cok sayida lisans ve yiiksek lisans
6grencisine staj olanagi sunuldu.
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TUSIAD TEMSILCILIKLER]

BERLIN TEMSILGILIGI

TUSIAD Almanya Network Berlin Ziyareti Cercevesinde Almanya TUSIAD Almanya Network Berlin Ziyareti Cercevesinde Almanya
Disisleri Bakanligi Temas: (27 Nisan) Disisleri Bakanligi Temas: (27 Nisan)

BERLIN TEMSILCILIGI, TURKIE'NIN AB ILE MUZAKERE =~ Temsil ve Tanstun Faaliyedleri
SURECINDE ALMAN KAMUOYU TARAFINDAN DAHA FAZLA ~ © Turkive Degisim Kulttrt Girigimi (TCCL: Turkey:

Culture of Change Initiative - yeni ismiyle Berlin

VE DOGRU TANINMASINI SAGLAMAK VE TURK-ALMAN Bosphorus Girisimi) ti¢lincti resmi Danisma Kurulu

toplantisint Tiirk ve Alman tarafindan TUSIAD ev

EKONOMK, SIYASAL VE KULTUREL iLiSKILERINiN sahipliginde gerceklesti. TCCI Danisma Kurulu Es
GELISTIRILMESINE KATKIDA BULUNMAK AMACIYLA pagkant Arzuhan Dogan Yalandag ve bu gorevi sene

basinda Prof. Dr. Wolfgang Ischinger’den devralmis olan

GA”SMALAR YAPMAKTA"'R yeni Es Baskan ve Mercator Vakfi Direktorti Michael
Schwarz hazir bulundular. Toplanti ¢ercevesinde
Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar Merkezi'nden
Dr. Magdalena Kirchner ve ODTU Uluslararasi iliskiler
Bolimi’'nden Prof. Dr. Hiseyin Bagct kisa birer sunum
gerceklestirdi, akabinde yapilan goérismelerde Ttirkiye-
Almanya iligkilerinde son donem gelismeleri ele alinarak
ikili iliskilerde stratejik bir yol haritast ve sivil toplum
diyalogunun ¢nemi vurgulandi (18 Ekim).

e Bahadir Kaleagasi, Berlin'de G20 tlkelerinin 6nde gelen
is dinyast, sivil toplum ve kamu temsilcileriyle bir araya
gelerek, Almanya Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligr'nin
diizenledigi “G20’de Uretimin Dijitallesmesi - Girisimler,
En lyi Uygulamalar ve Politika Yaklasimlar:” baslikli
etkinlige konusmaci olarak katildi (16-17 Mart).

e TUSIAD Almanya Network’ti, Almanya Federal Meclisi
(Bundestag) Tiirkiye-Almanya Dostluk Grubu'nun daveti
uzerine Berlin ziyareti gerceklestirerek Alman Sanayi
Federasyonu (BDI), TCCI Danisma Kurulu tyeleri,
Almanya’nin Ekonomi ve Disisleri Bakanlig1 nezdinde
cesitli temaslarda bulundu ve Tirkiye'nin Almanya
Buytkelcisi Ali Kemal Aydin’t makaminda ziyaret etti
(27-28 Nisan).
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TUSIAD Heyeti “Tiirk-Alman Ekonomik iliskilerinde Mevcut
Konular” Yuvarlak Masa Katilimcilartyla (10 Ekim)

TUSIAD Heyeti Almanya Disisleri Bakanligi Miistesart Walter J. Lindner
Gortsmesi (10 Ekim)

e European School of Management and Technology (ESMT)
ile gelistirilen isbirliginin ilk moduli, yonetici programi
formatinda diizenlenen bir toplantt vasitasiyla hayata
gecirildi. Toplantiya Berlin’den ESMT profesorleri Olaf
Plétner ve Joe Peppard ile 365FarmNet’in kurucusu
Maximilian von Loebbecke’nin katilimlart saglandi
(4-5 May1s).

e TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Simone
Kaslowski baskanligindaki TUSIAD heyetinin, Berlin
ziyareti kapsaminda, BDI ev sahipliginde Alman
is dinyasi temsilcileriyle “Turk-Alman Ekonomik
iliskilerinde Mevcut Konular” baslikli yuvarlak masa
toplantisinda bir araya gelindi. ikili iliskilerde somut
ilerleme glindemi olarak 4. Sanayi Devrimi ve dijital
dontisim konularia odaklanilmast hedefi cercevesinde
TUSIAD ve BDI arasinda Sanayi 4.0 alaninda énemli bir
isbirligi mutabakati imzalandi. TUSIAD heyeti, ayn1 giin
Almanya Disisleri Bakanligt Mustesart Walter J. Lindner
ile de Turkiye-AB iliskileri glindemi hakkinda gorts
alisverisinde bulundu (10 Ekim).

o TUSIAD Berlin Temsilciligi, yil boyunca ekonomi, egitim,
bilim, sanat gibi farkli alanlarda Alman kamuoyunda
degisen Turkiye'nin daha yakindan taninmasinin
saglamasi calismalarina TUSIAD tiyelerinin aktif bir
sekilde entegre edilmesi amaciyla cesitli raporlar hazirlad:
ve Kiiresel iligkiler ve AB Yuvarlak Masasi ile Almanya
Network Grubu tyeleriyle cesitli toplantilar gerceklestirdi.

e Almanya’nin Turkiye Buytkelcisi Martin Erdmann’in da
katilimiyla Istanbul’da gerceklesen Almanya Network
Paydaslar Toplantisr'na katilim saglandi (4 Mayis).

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

e TUSIAD Berlin ve TCCI Direktorii Alper Ucok,
bilgilendirme ve temas faaliyetleri kapsaminda, German
Marshall Fund (GMF) tarafindan TUSIAD, Kog Holding
ve Isvec¢ Disisleri Bakanlig: ortaklig1 ile transatlantik
isbirliginin gelistirilmesi perspektifiyle olusturulan
Uclii Strateji Grubu'nun Ankara’da (12-14 Haziran) ve
Washington D.C.’de (7-8 Kasim) diizenlenen toplantilarina
Bahadir Kaleagast ve AB Temsilcisi Dilek Aydin’la birlikte
katilim sagladi. Ayni sekilde Britksel'de diizenlenen
Avrupa Isdiinyast Zirvesi (European Business Summit

EBS) (22-23 Mayis) ile bu yil Almanya’nin Bonn kentinde
diizenlenmis olan “UNFCCC 23. Taraflar Konferanst”
cercevesinde Ust Diizey s Diinyast Yemegi'ne (14 Kasim)
katilim saglandu.

TUSIAD Berlin Temsilciligi, TUSIAD, TCCI ve Mercator
Stiftung’un ortaklasa diizenledigi ve tictinctsii {zmir
ve Sakiz Adasi’'nda gerceklestirilen “Turkey-Europe
Future Forum / Turkiye-Avrupa Gelecek Forumu” adli
geng liderler egitim programina hazirlik stirecinde
organizasyonel destek verdi (2-9 Temmuz).

Medyayla iliskiler ¢cercevesinde, cesitli yayin organlartyla
iliskiler gelistirilip cesitlendirilerek, Subat 2017'de
Handelsblatt'ta Erol Bilecik’in glindeme dair bir roportajt,
Ocak ve May1s 2017’de Alper Ugok’un Ekonomist Dergisi
ve DW Tirkge Servisi soylesileri, Temmuz 2017’de
Bahadir Kaleagas’'nin DW Ingilizce Servisi, Handelsblatt
ve ARD’ye verdigi cesitli roportaj ve demecleri
kamuoyuyla paylasildi.

TUSIAD Berlin Temsilciligi'nin diger temaslart arasinda
Almanya Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi yetkilileri,
Federal Parlamento Milletvekilleri, Alman Sanayicileri
Federasyonu (BDI) temsilcileri, Alman Dis Politika
Toplulugu (DGAP), German Marshall Fund (GMFUS)
Berlin Ofisi, Mercator Vakfi, Tiirkiye-Almanya Genglik
Koprist, Hertie School of Governance ve Miinih
Gtivenlik Konferans: Orgiitii'niin yani sira T.C. Berlin
Buyiikelciligi ve Baskonsoloslugu, medya yoneticileri,
cesitli sivil toplum kurulusu ve is diinyas: temsilcileri ile
gerceklestirilen gortismeler yer ald1.

TUSIAD Berlin Temsilciligi, aylik “Almanya Basimn
Degerlendirmeleri”, “Stimmen aus der Tirkei” ve
“Almanya’da Bu Ay” biltenlerinin yani sira Almanya’daki
glincel politik, ekonomik ve sosyal gelismelere iliskin
cesitli bilgi notlari hazirlad.

Temsilcilik, ayrica TCCI web sayfasina (http://www.tcci-
de.org/) icerik destegi sunmaktadir.
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TUSIAD TEMSILCILIKLER]

PARIS TEMSILCILIGI

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantis: (12 Nisan, Paris)

PARIS TEMSILCILIGI, TURKIYENIN AB ILE MUZAKERE ~ Temsil ve Tanstum Etkintikleri
SURECINDE FRANSA KAMUOYU TARAFINDAN DAHA FAZLA  © e v e o e o e

Paris’te pek cok temaslarda bulundu: Cumhurbaskani

VE DUGHU TAN'NMAS'N' SAGLAMAK VE TURK-FRANS'Z Emmanuel Macron’un Avrupa ve G20 Danismani Clément

Beaune, Basbakan Edouard Philippe’in Diplomasi ve

EKUNUMIK, SIYASAL VE KULTUREL ".ISK".ER'NIN Strateji. I?amgmanlan Emman.uel L.enain ve Stephen
GE”STIRILMESINE KATK"]A BULUNMAK AMAGIYLA Marchisio, AB Bakani Nathalie Loiseau'nun Kabine

Direktort Gaél Veyssiere, Ekonomi Bakani Bruno Le
GA”SMALAR YAPMAKTA"IH Maire’in Siyasi Danismani Charles Sitzenstuhl, Ulusal
Meclis Disisleri Komisyonu Bagkan Yardimcist Jacques
Maire; MEDEF Avrupa ve Uluslararast iliskiler Bolimu
Baskani Bernard Spitz ve Direktorti Catherine Lepage,
AXA CEO’su Thomas Buberl, Euler Hermes Yonetim
Kurulu Baskani Wilfried Verstraete, ADP Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist Edward Arkwright, BNP Paribas
Uluslararast Bireysel Bankacilik Baskan Vekili Jean-Paul
Sabet. Heyetlerde, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcist, Institut du Bosphore Yonetim Kurulu Uyesi
Simone Kaslowski, TUSIAD Fransa Network Baskant,
Institut du Bosphore Baskan Yardimcist Livio Manzini,
Institut du Bosphore Baskani Bahadir Kaleagasi, TUSIAD
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi, Institut du Bosphore
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Ozlem Oziiner, Institut du
Bosphore Yonetim Kurulu tiyeleri Michel Akavi ve Didier
Billion ile TUSIAD AB iletisim - Projeler Direktérii Nur
Beler Levi, Institut du Bosphore Direktorii ve TUSIAD
Paris Temsilcisi Didem Bora yer aldi (6 Eyliil, 21-22 Eyliil).
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Institut du Bosphore’un 7. Cercle de I'Institut (Dostluk Grubu)
Toplantist (21 Eylil)

Paris Temsilcisi Didem Bora

¢ Institut du Bosphore ve Sciences Po Paris School of

International Affairs (PSIA) ortakliginda, Turkiye-
Fransa-AB iliskilerinin gelistirilmesine katki saglayacak
bir arastirma makalesi hazirlanmasini kapsayan bir
yarisma hayata gecirildi. Mart ayinda ilki dizenlenen
yarismanin 6dil toreni Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Es Baskani N. Umit Boyner ve Sciences Po Universitesi
Ogretim Gorevlisi Jérome Sgard'in acilis konusmalarryla
gerceklestirildi. Ardindan Fransa Uluslararas: iliskiler
Enstitiisti (IFRD) Turkiye Programit Direktori Dorothée
Schmid’in moderatorligiinde “Avrupa’daki belirsizlik
doneminde Tirkiye ekonomisi” basligtyla diizenlenen
panelde Bahadir Kaleagast ile Sciences Po Ogretim
Gorevlisi Eckart Woertz konuya iliskin goriislerini aktard:
(12 Nisan).

Institut du Bosphore Bilim Kurulu yillik toplantist N. Umit
Boyner ve Bahadir Kaleagasi'nin baskanliginda Paris’te
dizenlendi. Fransa ve Turkiye Buytikelcileri Charles

Fries ve Ismail Hakk: Musa ikili iliskiler; Euler Hermes
Basekonomisti Ludovic Subran ekonomi giindemi tizerine
degerlendirmelerde bulundu (12 Nisan).

Institut du Bosphore'un 7. Cercle de I'Institut (Dostluk
Grubu) toplantist “Nasil Bir Ttrkiye-Fransa-AB ligkisi
Bekliyoruz?” ana basliginda Paris’te diizenlendi. Fransa
Uluslararasi Stratejik iliskiler Enstittisti (IRIS) Direktor
Yardimcist, Institut du Bosphore Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yayin Koordinatori Didier Billion'un moderatorliigiinde
gerceklesen toplantida Institut Montaigne Ozel Danismani
Michel Duclos ve Bahadir Kaleagas: Turkiye-AB

iliskilerine yonelik degerlendirmelerde bulundu (21 EyliD.

Institut du Bosphore ve Avrupa Parlamentosu Turkiye
Forumu isbirligi ile, TUSIAD AB Temsilciligi'nin ev
sahipliginde Briiksel'de, “AB Perspektifiyle Tirkiye-Fransa
Mliskilerinin Giiclendirilmesi icin Yol Haritast” baslikl1 bir
yuvarlak masa toplantisi diizenlendi. AB kurumlar: ve
dustnce kuruluslarindan temsilcilerin katildig: toplantinin
acilis konusmalart Avrupa Parlamentosu tyesi ve

Turkiye Raportdri Kati Piri, Fransiz Anayasacilar Dernegi
Baskan Yardimcisi, eski Senato Genel Sekreteri ve
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi Alain Delcamp,
moderatorligt ise Didem Bora tarafindan gerceklestirildi
(26 EyluD.

Fransa, Almanya ve Turkiye’den st dizey siyaset,
ekonomi ve kultiir politika yapicilar ve kanaat
onderlerinin katilimiyla ve Fransiz Egitim ve Stratejik
Arastirma Yiiksek Konseyi'nin (CSFRS) destegi ile bu

yil 8.si dliizenlenen ve “Tirkiye-Fransa-AB: Ayarlari
Glncellemek?” ana baslig: altinda gerceklesen Institut du
Bosphore Yillik Semineri'nin ve akabinde diizenlenen
Business Network toplantisinin organizasyonuna katki
saglandt. Didier Billion ve Alain Delcamp tarafindan
seminere katki amacli kaleme alinan “Aciklik Prizmasinda
Turkiye-Fransa iliskileri: Nasil Daha Etkili Olur?” baslikli
raporun hazirliklarina destek verildi (18-19 Ekim).

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es Baskant Anne
Lauvergeon, Huffington Post Fransa gazetesinde
“Turkiye’den Vazgecmeyelim” baslikli bir makale yayinlad:
(23 Kasim).

Institut du Bosphore Yonetim Kurulu, enstitinin
calismalarina yon vermek tzere duzenli sekilde toplantilar
gerceklestirdi.

Bilgilendirme ve Temas Etkinlikleri

OECD nezdinde Is ve Sanayi Danisma Komitesi BIAC
(Business at OECD)’ta TUSIAD’1 temsil eden iiyelere bilgi
akisi ve destek saglandi. Bu cercevede B20 Ortak Gorev
Giicli (22 Mart), Genel Kurul (6 Haziran), Cin Gorev
Guct (19-20 Haziran), “G20 Arjantin Doénem Baskanligi

- Is Diinyas1 Gilindemi” (27 Eyliil), Ticaret Komitesi
(28-30 Kasim) toplantilarina katiim saglandu.

Yil boyunca Paris’te IRIS, IFRI, Institut Montaigne, CERI-
Sciences Po gibi cesitli diisiince kuruluslarinin yant sira
Briiksel’de BusinessEurope Avrupa s Diinyasi Zirvesi
(22-23 May1s) ve Washington D.C.’"de GMF ve Brookings
Enstitist’'ntn, Turkiye'nin Avrupa ve ABD ile iliskilerinin
degerlendirildigi toplantilarina (6-9 Kasim) katilim
saglandt.

Turkiye ve Fransa iliskileri, siyaset ve ekonomi giindemi
uzerine bilgi notlart hazirlandt. Sirketlerden, medyadan,
universite 6grencilerinden ve diger cevrelerden gelen bilgi
taleplerine yanit verildi.
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TUSIAD TEMSILCILIKLER]

LONDRA TEMSILGILIGI

CityUK-TUSIAD Toplantist (26 Mayis) CBI-TUSIAD Toplantisi (20 Kasim)

LONDRA TEMSILGILIE, TORKIVE ILE BIRLESIK KRALLIK ~~ Temsitve Tamstm Fastiyetiers

ARASINDA IKILI ILISKILERIN GELISTIRILMESI VE IKI ) ”g‘;f;js?j;f;f;gz“;;t;gtgggﬁg;;?;“;°§;13};?ngznd”‘
UI.lSE AHASlNﬂA SiYASj, EKU_NUMiK VE KULTUHEI. yapilabilecek ortak projeler ele alind1 (10 Subat).
BAGLAR'N GUGLENDIH'LMESI AMAGIYLA GALISMALAH e Londra Temsilciligi koordinasyonunda Birlesik Krallik

Bagbakanligi Tirkiye Ticaret Elgisi Lord Janvrin TUSIAD1
YAPMAKTA["H ziyaret etti (8 Mart).

e Bahadir Kaleagas: iki kere Londra’y1 ziyaret etti (26 Mayzs,
7 Temmuz). Ziyaretleri stiresince Confederation of British
Industries (CBD Genel Sekreteri Carolyn Fairbairn,
Birlesik Krallik Parlamentosu Karma Ttirkiye grubu tyesi
milletvekilleri, Birlesik Krallik Disisleri Bakanligt yetkilileri,
Londra merkezli dustince kuruluslari Centre for European
Reform ve D Group temsilcileri ile ikili gdrismeler
gerceklestiren Bahadir Kaleagasi, Londra Borsast’nin ev
sahipliginde organize edilen resepsiyon ve yuvarlak masa
toplantisina onur konugu olarak katildu.

e Londra Borsast Tirkiye Danismanlik Grubu ve Turquoise
CEO’su Dr. Robert Barnes ve TheCityUK Avrupa ve
Avrasya Sorumlusu Steve Bourne’un TUSIAD ziyareti
koordine edildi (12 EylaD).

e TUSIAD Kiiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masast
Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Simone
Kaslowski'nin baskanliginda diizenlenen Londra
ziyaretinde, CBI Baskani Paul Drechsler, Birlesik Krallik
Parlamentosu AB’den Cikis Komitesi Baskani Hilary
Benn, yeni secilen Lord Mayor Charles Bowman, 6nde
gelen diistince kurulusu Chatham House uzmanlari ve
Economist dergisi, Tiirkiye'nin Ingiltere Biiytikelcisi
Abdurrahman Bilgi¢ ve Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret
Departmant Asya ve Dogu Avrupa Direktori Dr. John
Kennedy ile gorismeler gerceklestirildi (20-21 Kasim).



Lord Mayor Ziyareti (20 Kasim)
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e # -
AL ATITANM HOLISE

TUSIAD Heyetinin Chatham House Yuvarlak Masa Toplantist
(20-21 Kasim)

Gorlsmelerde ozellikle asagidaki noktalara

deginildi:

¢ Birlesik Krallik'in AB’den ayrilma muzakereleri ve olast
senaryolar ve sonuglarinin iki tilke iliskilerine yansimast

e Brexit sonrast Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda
zamanlica bir Serbest Ticaret Anlasmast imzalanmasinin
onemi

e Brexit sonrasi suirecte Turkiye ile Birlesik Krallik
iliskilerinin gelistirilmesi ve derinlestirilmesi

e AB ile baslamasi beklenen Gumriik Birligi
modernizasyon miizakereleri

e CBI-TUSIAD isbirliginin daha da gelistirilmesi ve
Londra’da ilki diizenlenecek olan TUSIAD-CBI Yuvarlak
Masa Toplantist'nin 6n hazirlik calismalarina baslanmast

e Birlesik Krallik Parlamentosu Karma Ttirkiye Grubu ile
gorismelerin devam etmesi

e Diistince ve sivil toplum kuruluslari ile yakin diyalogun
devam etmesi ve ortak projeler tretilmesi

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

e “Brexit Otesinde Avrupa Ticaret Ortakliklar1 Konferanst”
TUSIAD Londra Temsilciligi ve FT-IE Business School
Corporate Learning Alliance koordinasyonunda
Istanbul’da gerceklesti. Kanada, Norveg, Isvicre, Birlesik
Krallik is diinyas: ve kamu temsilcileri ve TUSIAD
uyelerinin katilimiyla gerceklesen Konferansta AB’nin
gelecegi ve Brexit sonrast olasi Birlesik Krallik-AB ticari
anlasma modeli irdelendi (25 Nisan).

e Londra Ekonomi Musavirligi tarafindan dizenlenen ve
Turkiye-Birlesik Krallik ikili ticari ve ekonomik iliskilerin
degerlendirildigi toplantilarda TUSIAD in Tiirkiye-Birlesik
Krallik ikili iliskileri, Brexit gorismeleri, Gimruk Birligi
modernizasyonu konularinda gorisleri vurgulandi
(19 Temmuz).

e Giiz doneminde gerceklesen 6nde gelen siyasi partilerin
yillik konferanslarina katilim saglandr: Liberal Democrats
Party (18-19 Eylul), Labour Party (25-28 EyluD),
Conservative Party (1-4 Ekim), Scottish Nationalist Party
(8-10 Ekim).

o Tirkiye'de Ingiliz Ticaret Odas: Dernegi'nin “130. Yil
Konferansi”’na katilim saglandi (2 Ekim).

e CBI Yulik Gala Yemegi (17 Mayis) ve “CBI Yillik
Konferansi’na (6 Kasim) katilim saglandi.

¢ Yil boyunca CBI uluslararas: direktort ve ekibi ile
Brexit muzakereleri, referandum siireci ve Turkiye’deki
gelismelerle ilgili goriismeler gerceklestirildi. TUSIAD
pozisyonu CBI ve diger paydas kurum ve kuruluslarla
paylasildi.

¢ Yil boyunca Chatham House, Centre for European
Reform, OpenEurope ve Policy Network diisiince
kuruluslartyla Brexit stireci, Brexit sonrasi Birlesik Krallik-
Turkiye iliskileri, AB’nin gelecegi, yiikselen popilizmin
siyasi-ekonomik yansimalari, Turkiye’deki siyasi ve
ekonomik gelismeler ve Turk dis iliskilerini irdeleyen
gorusmeler ve karsilikli fikir teatilerini iceren toplantilar
diizenli bir sekilde organize edildi.

e Yil icerisinde Birlesik Krallik Parlamentosu Karma Ttiirkiye
Grubu uyesi milletvekilleri, Lord Janvrin, Birlesik Krallik
Uluslararas: Ticaret Departmant yetkilileriyle diizenli
gortismeler gerceklestirildi. Goriismelerde Birlesik
Krallik'in AB’den ayrilma muzakereleri ele alinirken,
Brexit sonrasi Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda
zamanlica bir Serbest Ticaret Anlasmast imzalanmasinin
onemi vurgulandi.

GOrus

e Birlesik Krallik Parlamentosu’nun Lordlar Kamarasi'na
bagli AB Komitesi'nin (House of Lords EU Select
Committee) baslatmis oldugu Birlesik Krallik-AB arasinda
serbest ticaret anlasmasi imzalanmamasi durumunda
olusabilecek senaryolari degerlendiren arastirmaya
TUSIAD adina yazili gériis bildirildi. Sunulan goriis
belgesi AB-Birlesik Krallik gortismelerinden bir anlasma
ctkmamasi durumunda Birlesik Krallik-Turkiye ikili
iliskilerinde ortaya c¢ikabilecek olumsuz etkileri 6zetledi.
TUSIAD goriis belgesi Komite’nin énce web sayfasinda
ardindan da komitenin yayinladig: raporda yer ald:

(7 Aralik).
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ULUSLARARASI KURULUSLARLA ILISKILER

ULUSLARARASI UYELIKLER

EUROPE
§ [ I

Avrupa Is Diinyas1 Konfederasyonu (BusinessEurope)
ve Uye Federasyonlar ile iliskiler

BusinessEurope, AB kurumlart ve Avrupa hiikiimetlerinin
karar alma mekanizmalarina gerek 6zel sektoriin bakis

acisint temsilen, gerekse uzman kurulus olarak katilmaktadir.

TUSIAD, 1987’den bu yana BusinessEurope’un tam
tyesidir. 34 tlkeden 39 is diinyasi 6rglitiiniin iye oldugu
BusinessEurope’un Tiirkiye’den diger tiyesi TISK tir.

e BusinessEuropeun 2017 yili ilk Baskanlar Konseyi
toplantisi La Valetta’da gerceklestirildi. Toplantida
TUSIAD’1 Erol Bilecik, Bahadir Kaleagas: ve AB Temsilcisi
Dilek Aydin temsil ettiler (4-5 Mayis).

e BusinessEuropeun 2017 yili ikinci Baskanlar Konseyi
toplantist Tallinn’de gerceklestirildi. Toplantida TUSIAD’t
Erol Bilecik, Bahadir Kaleagas: ve Dilek Aydin temsil
ettiler (30 Kasim - 1 Aralik).

e BusinessEurope tiyesi muadil kuruluslar ile yil icinde
ayrica su temaslar yapildr:

e Alman Sanayiciler Federasyonu (BDD ile Berlin’de
TUSIAD Almanya Network tiyelerinin katilimiyla
yuvarlak masa toplantisi (27 Nisan),

e Fransa is Diinyas: Konfederasyonu (MEDEF) ile Paris’te
goriisme (6 EyliD),

e Alman Sanayiciler Federasyonu (BDD ile Berlin’de
“Tiirk-Alman Ekonomik iliskilerinde Mevcut Konular”
basliklt yuvarlak masa toplantist (10 Ekim),

e Ingiltere Sanayi Konfederasyonu (CBD ile Londra’da
Brexit stireci konulu goriisme (20 Kasim).

¢ BusinessEuropeun genis bir alana yayilan etkinliklerini
yonlendiren, politikalarinin belirlenmesine yardimct
calismalar yapan ve federasyonlara {iye sanayicilerden
olusan bes ana komisyon sunlardir: Dis Iliskiler,
Ekonomik ve Mali Isler, Sanayi Isleri, Sirket Isleri ve
Sosyal Isler.

e TUSIAD Genel Sekreterligi ve AB-Briiksel Temsilciligi
uzmanlart ilgili komisyonlarin ve komisyonlara bagl

calisma gruplarinin ¢calismalarint takip ederek oncelikli
konularla ilgili toplantilara katildilar.

GBC (Kiiresel Is Koalisyonu) ile iliskiler

2011 yilinda Fransa’'nin Cannes sehrinde yapilan G20 6zel
sektor zirvesinde bulusan G20 tlkelerinin 6nde gelen

is diinyasi orgiitleri, bu zirveden sonra B20 markasini
olusturarak B20 Koalisyonu (B20 Coalition) isimli bir yap1
kurdular. TUSIAD, merkezi Paris'te olan B20 Koalisyonu’nun
kurucu tyesidir. B20 Koalisyonu 2016 yili Kasim ayimnda
faaliyetlerini Kiiresel Is Koalisyonu (Global Business
Coalition-GBC) ad1 altinda yuritme karari aldi.

GBC, G20'nin giindeminde 6ncelikli gordigi alanlarda is
diinyast goruslerinin olusmasina katki saglamakta, G20/
B20 Donem Baskanliklart ile isbirligi halinde calismalarini
yurtitmektedir.

o TUSIAD 2017 yilinda GBC'nin 6ncelikli konusu olan
“kaynak verimliligi” konusunda yturttilen ¢alismalara
destek verdi. Bu cercevede, GBC ve italya’dan tiyesi olan
Confindustria igbirliginde, G7 Italya Dénem Baskanlig
ve G20 Almanya Donem Baskanligi baglaminda Roma’da
diizenlenen “Kaynak Verimliligi Uluslararas: Toplantisi”na
Beko italya, Arcelik A.S. Ulke Mudiirii Federico
Mangiacotti katilarak iyi uygulamalar oturumunda Beko-
Arcelik 6rnegini paylasan bir konusma yapti (30 Mart).

¢ Yine kaynak verimliligi konusunda Yeni Delhi'de, GBC ve
Hindistan’dan tyesi olan CII isbirliginde gerceklestirilen
“Kaynak Verimliligi Uluslararast Konferansi”na Arcelik
Siirdiiriilebilirlik ve Resmi fligkiler Direktérliigii Kidemli
Uzmani Kagan Kurtkaya 6zel konusmaci olarak katild:
(2 Kasim).



BusinessEurope Baskanlar Konseyi (30 Kasim - 1 Aralik, Tallinn)

B I A THE VOICE OF
BUSINESS AT THE OECD

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgﬁtﬁ (OECD)
Nezdinde Is ve Sanayi Danisma Komitesi BIAC (Business
at OECD) ile iliskiler

BIAC, is ve sanayi diinyasin temsil etmek tizere 1962 yilinda
kurulan bagimsiz bir orgiitttr. 35 tlkenin 6nde gelen sanayici
ve isveren orgutlerinin tiye oldugu BIAC, lyelerinin gorisleri
dogrultusunda olusturdugu politika 6nerilerini OECD’ye

ve OECD iyesi hiikkiimetlere iletmektedir. TUSIAD, BIAC'a
1999'da tiye oldu. Kurulusun Turkiye’den diger tiyeleri TOBB
ve TISKtir.

Asagida belirtilen TUSIAD tiyeleri BIAC' ilgili politika
gruplarindaki baskan ve baskan yardimciligt gérevlerini
surdirdiler:

e TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Strdiirilebilir Kalkinma
Yuvarlak Masast Bagkani Metin Akman, BIAC Gida ve
Tarim Komitesi Baskant

e TUSIAD Uyesi Tayfun Bayazt, BIAC Ekonomik Politika
Komitesi Baskan Yardimcist

e TUSIAD Cin Network Baskani Korhan Kurdoglu, BIAC Cin
Gorev Glcl Baskan Yardimcist

e TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu
Uyesi Giilden Tiirktan, BIAC istihdam, Calisma ve Sosyal
Politika Komitesi Baskan Yardimcist

e TUSIAD Uyesi Dr. Yilmaz Argliden, BIAC Yonetisim
Komitesi Baskan Yardimcist

Bu cercevede, TUSIAD, BIAC Is Diinyast Ortami Anketi'ne
(BIAC Business Climate Survey) katki sagladi.

TUSIAD iiyelerinin ve temsilcilerinin Paris’te katildig
toplantilar asagida belirtilmektedir.

e TUSIAD Uyesi ve BIAC Yénetisim Komitesi Baskan
Yardimcist Dr. Yilmaz Argiiden, BIAC Genel Kurulu
(6 Haziran),

e TUSIAD Kiiresel Ekonomik liskiler Bolimii Direktorii
Tamer Sen ve TUSIAD Delegesi Serap Atan, BIAC ve
OECD Ticaret Komiteleri (25-27 Nisan),

e TUSIAD Paris Temsilcisi Didem Bora, B20 Almanya -
OECD - BIAC Ortak Gérev Giicti Ozel Oturumu (22 Mart),
BIAC Genel Kurul (6 Haziran), BIAC Cin Gorev Gilicii
(19-20 Haziran), BIAC “G20 Arjantin Donem Baskanligi -
is Diinyas1 Giindemi” Semineri (27 Eyliil), BIAC ve OECD
Ticaret Komiteleri (28-30 Kasim)

toplantilarina katddi.
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BusinessEurope Baskanlar Konseyi (4-5 Mayis, La Valetta)

> MED

Akdeniz Is Diinyas1 Konfederasyonlar1 Birligi
(BUSINESSMED) ile iliskiler

BUSINESSMED, Mart 2002 tarihinde Istanbul’da yapilan

5. Avrupa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi sirasinda kuruldu.
BUSINESSMED 1995 yilinda Barselona’da baslatilan Avrupa-
Akdeniz isbirligi siirecinde yer alan 11 Akdeniz tlkesinin
(Cezayir, Fas, Filistin Ozerk Topraklari, Israil, Kibris, Liibnan,
Malta, Mistr, Suriye, Urdiin, Tunus) sanayi federasyonlarinin
kurulusa tam tiyeligi ile olusturuldu, Malta ve Israil
federasyonlar ilerleyen dénemde tyelikten ayrildilar.
BUSINESSMED’e Almanya, italya, Fransa, Ispanya, Portekiz,
Turkiye, Sirbistan, Yunanistan ve Moritanya federasyonlart da
gozlemci Uyedirler.

BUSINESSMED’in kurulusundan bu yana Tiurkiye’yi kurucu
tam {ye olarak temsil etmekte olan TUSIAD ve TiISK,
Turkiye'nin AB ile Uyelik miizakeresi yiriten bir tilke olmasi
nedeniyle 2009 itibariyla Gyeliklerini gbzlemci lye statlistine
cevirdiler. Birligin 2014 yilinda yapilan Genel Kurulu'nda
alinan kararla tam ve gézlemci Giye ayrimi ortadan kaldirildi.

HSRICA

T A n 6

Kusak ve Yol Sanayi ve Ticaret ittifak: (BRICA) ile
iliskiler

BRICA, Cin Sanayi Ekonomileri Federasyonu (CFIE)
tarafindan 2015 yilinda Pekin’de “Kusak ve Yol Girisimi’ni
hayata gecirmek ve aktif bir sekilde gelistirmek amaciyla
kuruldu. 23 tlkeden is diinyasini temsil eden 25 tiyesi olan
BRICA biinyesinde TUSIAD da kurucu tiye ve Tirkiye'yi
temsil eden tek kurulustur.

e BRICA'nin Cin disindaki ilk uluslararas: zirve toplantist
Misir fsadamlart Dernegi ev sahipliginde genis bir katilimla
Kahire’de diizenlendi (1-2 Nisan). TUSIAD adina BRICA
Think-Tank Temsilcisi Murat Kolbast TUSIAD heyetinin
baskant olarak bu etkinlige katldi. Heyette, Solmaz Genel
Midiiri Yalcin Dorman, Arzum fhracat Miidiirii Erhan
Coskun, T. Is Bankasi Misir Temsilcisi Alper Tirkmendag
ve TUSIAD Kiiresel Ekonomik Tliskiler Boliimii Kidemli
Uzmani Aslt Baskaracaoglu da yer aldilar.

2018 yilindaki BRICA zirve toplantisinin TUSIAD’in ev
sahipliginde Turkiye’de yapilmasi icin aday olundu ve
degerlendirme streci sonucunda 2018 BRICA zirvesinin
Istanbul’da yapilmasima karar verildi.



ULUSLARARASI KURULUSLARLA ILISKILER

ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI

GMF Uclii Strateji Grubu Toplantist (7-8 Kasim, Washington D.C.)
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The German Marshall Fund of the United States (GMF)

Uclii Strateji Grubu (TSG), GMF ile Isve¢ Disisleri Bakanlig
ve Ko¢ Holding’in ortakliginda yurttilmektedir. Turkiye,
AB ve ABDyi ilgilendiren ortak sorunlar transatlantik
perspektiften ele alinmaktadir.

e GMF Uglii Strateji Grubunun 2017 yilindaki ilk toplantist
Ankara’da “Popiilizm Caginda Transatlantik Isbirligi”,
ikinci toplantist ise Washington D.C.’de “Aksiyon Zamani”
ana basligiyla dizenlendi (13-14 Haziran, 7-8 Kasim).

BROOKINGS

Brookings Enstitiisil

e Brookings Enstitiisu ile gerceklestirilen Turkiye
Programr’nin faaliyetleri TUSIAD Kidemli Arastirmacist
Prof. Dr. Kemal Kirisci’'nin koordinasyonunda 2017 yilinda
da strdd. Prof. Dr. Kemal Kirisci basta Turkiye’nin i¢ ve
dis siyaseti, glimrik birligi, transatlantik iliskiler, multeci
sorunu konulart olmak tizere dizenli makaleler, raporlar
ve Turkiye-Bati iliskileri konulu bir kitap yayinladi.

e Program’in Istanbul ayag: olarak “Kiiresellesmeye
Karst Korumaci ve Popiilist Egilimler” baglikli TUSIAD-
Brookings Enstitiisii ortak semineri diizenlendi. Erol
Bilecik’in acilis konusmasint ve Kemal Kirisci'nin

moderatorligiint yaptigt seminere Brookings Enstitiisi
Baskan Yardimcisi Bruce Jones, Hudson Enstitiisi Kidemli
Arastirmacist Michael Doran, Yildiz Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Evren Balta, Ozyegin Universitesi
Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Yunus S6zen ve Diinya
Gazetesi yazart Osman Ulagay konusmact olarak katldilar
(25 Mayis).

e Bahadir Kaleagas’'nin Washington D.C. ziyareti
cercevesinde “Turkiye, Avrupa ve ABD: Yeni Sorunlar,
Degisen Dinamikler” baslikli bir panel dizenlendi. Acilis
konusmasint Bahadir Kaleagasi'nin gerceklestirdigi panele
eski ABD Disisleri Bakanligi Miistesar Yardimcist Victoria
Nuland, Brookings Kidemli Arastirmacist Amanda Sloat
ve Bogazici Universitesi - TUSIAD Dis Politika Forumu
(DPF) Direktorti Prof. Dr. Hakan Yilmaz konusmact olarak
katilddar (9 Kasim).

Turkey: Culture of Change Initiative (TCCI)

TCCI projesi, AB'nin lokomotifi ve Tirkiye'nin birinci
siradaki ticaret ve yatirim ortagi konumunda olan Almanya’ya
yonelik olarak hazirlanan iletisim stratejisini ve eylem planint
kapsamaktadir. (www.tcci-de.org)

e TCCI Danisma Kurulu Es Baskani Miinih Guivenlik
Konseyi Baskan: Wolfgang Ischinger esbaskanlik gorevini
Mercator Vakfi Yonetici Direktorti Micheal Schwarz’a
devretti (Subat).

e Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Simone
Kaslowski ve TUSIAD Almanya Network Baskani
Hiiseyin Gelis’in katilimiyla, TCCI Danisma Kurulu
Uyesi ve Mercator Vakfi Yonetici Direktorii Micheal
Schwarz, Mercator Vakfi Direktorleri Wolfgang Rohe ve
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Turkey: Culture of Change Initiative Danisma Kurulu Toplantist (18 Ekim)

Markus Piduhn, Mercator Vakfi Tirkiye Direktdrii Daniel
Gritjen’den olusan heyet ile 6gle yemekli bir toplanti
diizenlendi (23 Subat).

TCCI Danisma Kurulu Es Baskant Michael Schwarz ve
eski AB Komisyonu Baskan Yardimcist Glinter Verheugen,
Alman Milletvekili Ozcan Mutlu ve Almanya’'nin eski
Turkiye Buyukelcisi Eckart Kuntz'un katilimiyla Simone
Kaslowski'nin baskanligint yaptigi heyet Berlin’de

bir araya geldi ve Turkiye-Almanya ikili iliskilerini
degerlendirdi (27 Nisan).

European School of Management and Technology (ESMT)
ile 2016 senesinde imzalanan ve Sanayi 4.0 konusuna
odaklanan isbirligi cercevesinde, “Sanayi 4.0 YOnetici
Egitim Program1” Istanbul’da diizenlendi (4-5 May1s).

Turkiye-Avrupa Gelecek Forumu’nun tg¢tinciisi Mercator
Vakfi ortakliginda ve European Council on Foreign
Relations’'in akademik destegi ile “Degisimi Diistinmek”
ana temastyla Izmir ve Sakiz Adasr’nda diizenlendi

(29 Mayis - 5 Haziran).

TCCI Danisma Kurulu Toplantisi, Es Baskanlar Micheal
Schwarz ve Arzuhan Dogan Yalcindag'in baskanliginda,
Orta Dogu Teknik Universitesi Ogretim Gorevlisi

Prof. Dr. Huseyin Bagct ve Mercator - [IPC Uzmani

ve Rand Europe Arastirmacist Magdalena Kirchner’in
katdimryla Istanbul’da diizenlendi (18 Ekim).

TCCI, “Turkiye-Fransa-AB: Ayarlar1 Glincellemek” ana
temasinda Istanbul’da sekizincisi diizenlenen Institut
du Bosphore Yillik Seminerine icerik ve katilim destegi
sagladi (18-19 Ekim).

\

Institut
p .H-;'.u\phﬂrw

Institut du Bosphore

Institut du Bosphore Fransa-Tturkiye arasinda toplumlar arast
isbirligini desteklemek ve Fransiz toplumunda giinimiz
Turkiye’sinin ekonomik, siyasal ve kilttrel ¢zellikleri
hakkinda bilgileri artirmak amaciyla TUSIAD1n girisimi ile
2009 yilinda Paris’te bir diistince kurulusu olarak kuruldu.

e Yonetim Kurulu yil icinde kurumun c¢alismalarina yon
vermek tzere diizenli toplantilar organize etti (10 Mart,
16 Haziran, 19 Ekim, 8 Aralik).

e Institut du Bosphore, Fransa’nin 6nde gelen
universitelerinden Sciences Po Paris School of
International Affairs (PSIA) ortakliginda Turkiye-Fransa-
AB arasinda ekonomik iligkileri degerlendiren ve tgli
perspektifte iliskilerin gelistirilmesine katki saglayacak bir
arastirma makalesi hazirlanmasint kapsayan bir yarisma
hayata gecirdi. Mart ayinda ilki diizenlenen yarismanin
ana temast “Avrupa’da Biiytime, Gelismekte Olan Pazarlar:
Turkiye-Fransa ve Avrupa Arasinda Ekonomik ve Ticari
fliskiler” oldu. S6z konusu makale yarismasinin 6diil
toreni, Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es Baskant
N. Umit Boyner ve Sciences Po Universitesi Ogretim
Gorevlisi Prof. Jérome Sgard'in acilis konusmalartyla
Sciences Po Universitesi'nde gerceklestirildi. Odiil
téreninin ardindan Fransa Uluslararas: iliskiler Enstitiist



Institut du Bosphore 8. Yillik Semineri (18-19 Ekim)
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(IFRD) Turkiye Programi Direktorti Dorothée Schmid’in
moderatorligiinde “Avrupa’daki Belirsizlik Doneminde
Turkiye Ekonomisi” basligiyla diizenlenen panelde Institut
du Bosphore Baskani Bahadir Kaleagast ile Sciences Po
Ogretim Gorevlisi Eckart Woertz konuya iliskin goriis ve
degerlendirmelerini aktardi (12 Nisan).

e Institut du Bosphore Bilim Kurulu, N. Umit Boyner
ve Bahadir Kaleagasi'nin baskanliginda Paris’te yillik
toplantisint gerceklestirdi. Fransa’nin Ankara Biytikelgisi
Charles Fries ve Tiirkiye'nin Paris Biiylkelcisi Ismail
Hakki Musa’'nin ikili iliskileri degerlendirmek tzere davetli
oldugu toplantida Euler Hermes Basekonomisti Ludovic
Subran “Siyasal Belirsizlikler Doneminde Ekonomi”
baslikli sunumunda konuya iliskin analizini paylasti
(12 Nisan).

e Institut du Bosphoreun 7. Cercle de I'Institut (Dostluk
Grubu) toplantist “Nasil bir Turkiye-Fransa-AB iliskisi
bekliyoruz?” ana basliginda Paris’te gerceklestirildi.
IRIS Direktor Yardimeist, Institut du Bosphore
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yayin Koordinatérii Didier
Billion'un moderatorliigiinde diizenlenen toplantida
Institut Montaigne Ozel Danismani Michel Duclos
ve Bahadir Kaleagasi Turkiye-AB iliskilerine yonelik
degerlendirmelerde bulundu (21 Eylil).

e Institut du Bosphore ve Avrupa Parlamentosu Tiirkiye
Forumu isbirligi ile Britksel’de TUSIAD AB Temsilciligi'nin
ev sahipliginde, “AB Perspektifiyle Ttrkiye-Fransa
iliskilerinin Giiclendirilmesi icin Yol Haritas1” baslikl1 bir
yuvarlak masa toplantisi diizenlendi. AB kurumlari ve
dustnce kuruluslarindan temsilcilerin katildig: toplantinin

acilis konusmalart Avrupa Parlamentosu tyesi ve
Turkiye Raportort Kati Piri, Fransiz Anayasacilar Dernegi
Baskan Yardimcisi, eski Senato Genel Sekreteri ve
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi Alain Delcamp,
moderatorliigt ise Institut du Bosphore Direktori Didem
Bora tarafindan gerceklestirildi (26 EyliD.

Institut du Bosphore 8. Yillik Semineri Istanbul’da
““Turkiye-Fransa-AB: Ayarlart Giincellemek?” ana
basliginda gerceklestirildi. Fransiz Egitim ve Stratejik
Arastirma Yuksek Konseyi’nin (CSFRS) destegi ile
diizenlenen toplantinin acilis konusmalari, Erol Bilecik,
Basbakan Yardimcist Mehmet Simsek, Avrupa Birligi
Bakanligt Mistesar1 Buytikelci Selim Yenel, Fransa’nin
Ankara Buytkelgisi Charles Fries, Institut du Bosphore
Bilim Kurulu Es Baskanlart Anne Lauvergeon ve N. Umit
Boyner tarafindan yapildi. Seminerde kiiresellesmenin
etkileri ve Avrupa Birligi'nin ekonomik ve kurumsal
evriminin yani sira; AB, Fransa ve Turkiye arasinda daha
iyi isbirligi icin firsatlar ele alindi. Seminer kapsaminda
ayrica Alain Delcamp ve Didier Billion tarafindan
hazirlanan Turkiye-Fransa-AB iliskilerine dair yol haritasi
niteligindeki “Aciklik Prizmasinda Tirkiye-Fransa iliskileri:
Nasil Daha Etkili Olur?” baslikli raporun 6n bulgular: ele
alindi (18-19 Ekim).

Institut du Bosphore Sirketler Ag1 toplantist Istanbul’da
diizenlendi. TEB-BNP Paribas Yonetim Kurulu Baskani ve
Institut du Bosphore Bilim Kurulu tiyesi Yavuz Canevi'nin
giris konusmasinin ardindan TUSIAD Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi, Institut du Bosphore Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi Ozlem Oziiner'in baskanhiginda gerceklesen
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toplantida Ko¢ Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF) Direktori Dog. Dr. Selva Demiralp Turkiye
ekonomisine iliskin durum degerlendirmesinde bulundu
ve katilimcilar ekonomik ve jeopolitik gelismelerin
Turkiye ve Fransa’daki is ortamina etkileri ile ilgili goriis
alisverisinde bulundu (19 Ekim).

Bahadir Kaleagasi ve Institut du Bosphore Baskan
Yardimcist Livio Manzini yil icinde Paris’'te pek cok
temaslarda bulundu: Cumhurbaskani Emmanuel
Macron’un Avrupa ve G20 Danismani Clément Beaune,
Basbakan Edouard Philippe’in Diplomasi ve Strateji
Danismanlari Emmanuel Lenain ve Stephen Marchisio,
AB Bakani Nathalie Loiseau’'nun Kabine Direktort Gaél
Veyssiere, Ekonomi Bakani Bruno Le Maire’in Siyasi
Danismani Charles Sitzenstuhl, Ulusal Meclis Disisleri
Komisyonu Baskan Yardimcist Jacques Maire; MEDEF
Avrupa ve Uluslararasi iliskiler Bolimu Baskani Bernard
Spitz ve Direktorti Catherine Lepage, AXA CEO’su Thomas
Buberl, Euler Hermes Yonetim Kurulu Baskani Wilfried
Verstraete, ADP Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Edward Arkwright, BNP Paribas Uluslararasi Bireysel
Bankacilik Bagkan Vekili Jean-Paul Sabet (6 Eyliil,

21-22 Eyliil).

Anne Lauvergeon, Huffington Post Fransa gazetesinde
“Turkiye’den Vazgecmeyelim” baslikli bir makale
yayinladi. Makalede Turkiye-AB iliskilerinin 6nemine,
Turkiye’'nin AB tam Uyelik stirecinin tilkenin hem
demokratik ve sosyal hem de ekonomik gelisimine
olan katkisina ve Tirkiye-AB iliskilerinin muizakereler
dondurulmadan aksine tekrar ivme kazanmasinin
o6nemine vurgu yapildi (23 Kasim).

Briiksel Enerji Kuliibii - BREC

TUSIAD destegi ile kurulan BREC iiyeleri uluslararast
sirketlerin st diizey yoneticileridir. Toplantilara ayrica
AB ve devlet yetkilileri, akademisyenler ve diplomatlar
katilmaktadir.

e 2017 yilinda TUSIAD’in Briiksel’de ev sahipligi yaptig:
BREC toplantilarinda Avrupa ve uluslararast enerji
kaynaklart Giretimi, altyapisi ve piyasalarini ilgilendiren
glincel konular ele alindi.

VD |

Uluslararasi Kalkinma Yonetimi Enstitiisiit (IMD) ile
iliskiler

Uluslararas: Kalkinma Yonetimi Enstittisi (IMD) rekabet
glictinii 340 alt kriter ¢ercevesinde belirleyerek rekabet
glcliini olcilebilir kilar ve tlkeler arasi karsilastirilabilir hale
getirir. Kriterlere yonelik tlke verileri ise 57 tilkedeki partner
kurumdan toplanir.

TUSIAD, her sene basinda Rekabet Endeksinin
olusturulmasinda kullanilan verilerin Turkiye icin
toplanmasindan ve IMD ile paylasimasindan sorumludur.

e IMD Rekabet Endeksi icin topladig: istatistiklerin yani sira
ozel sektor temsilcilerine anket diizenler ve TUSIAD bu
calismanin Tirkiye icin TUSIAD tiyeleriyle paylasilmasini
saglar.
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Sciences Po - Institut du Bosphore
Bosphorous Prize-Paris (12 Nisan)

Toreni (10 Mayis)
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TUSIAD-TBV 14. eTiirkiye (eTR) Odiil

"

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! 2017 Dénemi
Birincisi Physhome (17 Mayz1s).

Sciences Po - Institut du Bosphore Bosphorous Prize

Institut du Bosphore - Sciences Po Paris School of
International Affairs (PSIA) ortakliginda diizenlenen
Bosphorous Prize “White Paper/Arastirma Makalesi” projesi
Turkiye - Fransa ve Avrupa Birligi arasinda ekonomik
iligkilerin degerlendirilmesini ve t¢li perspektifte iliskilerin
gelistirilmesine katki saglanmasini hedeflemektedir

(12 Nisan).

Odiil kazanan makaleler:
Birincilik Odiilii: Romuald de Pierrefeu
Ikincilik Odiilii: Gurcan Giilersoy
- Uciinciiliik Odiilii: Ediz Topcuoglu
TUSIAD-TBV “14. eTiirkiye (eTR) Odiilleri”
eTR Odiilleri ile 6rnek e-Devlet uygulamalarina dikkat
cekilmesi, yenilik¢i girisimlerin kamuoyuna tanitilmast,

basarili girisimlerin desteklenip ¢zendirilmesi ve bu yondeki
uygulamalarin yayginlasmas: hedeflenmektedir (10 Mayis).

14. eTR Odiilleri'ni Kazananlar:
e Yerel Yonetimlere Yonelik Kategoriler

- “Kiiciik Olcekli Belediye”: Artvin Belediyesi, “Engelsiz
Belediye (IYIBu)” projesi

- “Orta Olcekli Belediye”: Siileymanpasa Belediyesi,
“Yapay Zeka Destekli Mutlukent” projesi

- “Biiyiik Olgekli Belediye”: Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi, Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Miudurlaga, “Mobil Cevre Denetim Sistemi” projesi

e Kamu Kurumlarina Yonelik Kategoriler

“Kamudan Kamuya eHizmetler”: Orman Genel
Mudirlagi, “ORDEP” projesi

“Kamudan s Diinyasina eHizmetler”: Giimriik ve
Ticaret Bakanlig: Tiketicinin Korunmasi ve Piyasa
Gozetimi Genel Miidiirliigii, “IRIS” projesi

“Kamudan Vatandasa eHizmetler”: Saglik Bakanligt,
“ESIM” projesi

Ayrica, eDevlet uygulamalart ile 6rnek olan veya 6rnek teskil
edebilecek uygulamalara verilen, “TUSIAD-TBV eTR Yiiriitme
Kurulu Ozel Odiilii’nii Orman Genel Miidiirligi'niin
“OYMES” projesi aldi. TUSIAD-TBV eTR Yiiriitme Kurulu
tarafindan verilen “En lyi Gelisim Gésteren Proje Odili ni
ise Saglik Bakanligi “E-Nabiz” projesi kazandi. Etkinligin
ana sponsoru Vodafone Tirkiye tarafindan, finale kalan
kurumlar arasindan Vodafone Dijitallesme Endeksi'nde en
yiiksek puani alan kuruma verilen “Vodafone Tiirkiye Ozel
Odili’ni Milli Egitim Bakanhigrnin “Engelsiz DYS” projesi
aldr.
“TUSIAD Bu Genclikte IS Var!” Yarismasi
Turkiye’nin buytimesi ve kalkinmasinda aktif rol
oynayacak, vizyoner geng girisimcileri ortaya ¢ikarmak
ve inovatif fikirlerini blytk sermaye ile bulusturmak
amaciyla diizenlenen yarisma, Turkiye genelinde 73 il ve
152 tniversiteden 3.706 6grencinin katilimi ile gerceklesti
(5 May1s).
Odiil alan ekipler:
- Birincilik Odiilii: Physhome

Ikincilik Odiilii: Bizim Ekip

Uciinciiliik Odiilii: Buz Dokiiciiler
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AKADEMIK FORUMLAR

BOGAZICI UNIVERSITESI - TUSIAD DI§ POLITIKA FORUMU

(DPF)

g politika forume

‘G‘ azigi Limhvarsilos
o SlAD

Almanya ve Fransa Secimlerinin Ardindan AB’nin Gelecegine iliskin
Olasiliklar Toplantist (23 Kasim)

Tirkiye-AB iliskileri Toplantist (9 Mart)

DPFNIN BASLICA HEDEF], TURK DIS POLITIKASININ
KARSI KARSIVA OLDUGU SORUNLARA YAPICI VE KALICI
GOZUMLER BULUNMASINA KATKIDA BULUNMAK;
KURESEL VE BOLGESEL SIYASETI ETKILEYEN GELISMELER
TAKIP ETMEK; TURK DIS POLITIKASINI YAKINDAN
ILGILENDIREN AB, ABD, TRANSATLANTIK ILISKILER,
RUSYA, ORTA DOGU VE KOMSULARLA iLISKILER

VE BENZERI ALANLARDA AKADEMIK GALISMALAR
YUROTEREK TUSIAD’A DESTEK SAGLAMAKTIR.

Bogazici Universitesi - TUSIAD Dis Politika Forumu
(DPF)'nun baslica hedefi, dogru bilgiler ve yeni fikirler
uretmek yoluyla, Turk dis politikasinin karst karsiya oldugu
sorunlara yapict ve kalict ¢oztimler aranmasina katkida
bulunmak; kiiresel ve bolgesel siyaseti etkileyen gelismeleri
takip etmek; Turk dis politikasini yakindan ilgilendiren AB,
ABD, transatlantik iliskiler, Rusya, Orta Dogu ve komsularla
iliskiler ve benzeri alanlarda akademik calismalar yuriterek
TUSIAD’a destek saglamaktir.

DPF, her faaliyet yilindan 6nce hazirlanan ¢alisma
programuni gerceklestirmek icin tek kisilik konusmalar,
iki-ic konusmacinin katildig: seminerler, daha cok sayida
kisinin katildigi yuvarlak masa toplantilart ve konferanslar
diizenlemekte ve arastirma raporlar hazirlatmaktadir.

Seminerler ve Konusmalar

e “Tirkiye-AB lliskileri” Toplanust: AB Tiirkiye Delegasyonu
Baskan1 Biiyiikelgi Christian Berger, Bogazici Universitesi
Rektorlik Konferans Salonu’'nda gerceklestirilen toplantida
konuya iliskin gorislerini paylasti ve katilimcilarin
sorularini yanitladi. Toplantida Bahadir Kaleagas acis
konusmasint yapti (9 Mart).

e “Yeni Baskanla Birlikte ABD-Tiirkiye iliskilerinin Gelecegi
Hakkinda Ongoriiler” Toplantist: Kadir Has Universitesi
Ogretim Uyesi Soli Ozel, Atlantic Hariri Merkezi kidemli
uzmani Dr. Aaron Stein ve University of Kansas Ogretim
Uyesi Dr. Michael Wuthrich, TUSIAD’da gerceklestirilen
toplantida konuya iliskin degerlendirmelerde bulundu ve
katilimcilarin sorularini yanitlad: (30 Mart).
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Bati1 Diinyasinda Yikselen Sag Popiilizm Toplantist (27 Ekim)

2017 Biterken Toplantist (21 Aralik)

e “Suriye'de I¢ Savas ve Go¢: Suriye'ye, Tiirkiye'ye, Bolgeye
Insani Yansimalar” Toplantisi: Hamis Suriye Kiiltiir Evi'nin
kurucusu arastirmact Senay Ozden ve Kog¢ Universitesi
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Dogus Simsek, TUSIAD’da gerceklestirilen toplantida
konuya iliskin degerlendirmelerde bulundu ve saha
calismalarindan elde ettikleri bulgulari dinleyicilerle
paylastt (20 Nisan).

e “AB Mimarisinin Evrimi Cercevesinde Turkiye-Avrupa
Birligi iliskilerinin Gelecegi” Yuvarlak Masa Toplantst:
AB Bakanligi Mistesart Buytkelci Selim Yenel, eski
AB Daimi Temsilcisi Emekli Biiytikel¢i Selim Kuneralp,
Yildiz Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast
fligkiler Bolimii Ogretim Uyesi ve Tktisadi Kalkinma
Vakfi Genel Sekreteri Dog. Dr. Cigdem Nas, Ankara
Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimii Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ozlem Kaygusuz, Bahcesehir Universitesi Avrupa
Birligi Bolimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Selcen Oner
ve Orta Dogu Teknik Universitesi Uluslararas: iliskiler
Boliimii Ogretim Uyesi Doc. Dr. Basak Kale, TUSIAD da
gerceklestirilen toplantida konuya iliskin goruslerini
paylast: (18 Mayis).

e “AK Parti Donemi Tirk Dis Politikast ve Ekonomik
Mligkileri” Toplantist: Kadir Has Universitesi Rektori
Prof. Dr. Mustafa Aydin ve Bilgi Universitesi Uluslararast
Mliskiler Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Gencer Ozcan,
TUSIADda gergeklestirilen toplantida konuya iliskin
degerlendirmelerde bulundu (22 Haziran).

e “Korfez Bolgesi'nin Gelecegi” Toplantisi: Kahire Amerikan
Universitesi Orta Dogu Calismalari Merkezi Direktori
Dog. Dr. Robert Mason, Kadir Has Universitesi Uluslararasi
fliskiler Boliimii Ogretim Uyesi Yrd. Dog¢. Dr. Ahmet
Kasim Han, Avrupa Universitesi Enstitiisii Orta Dogu
Calismalart Programi Direktorii ve AB’nin Korfez
tlkeleri nezdindeki eski Buytikelcisi Luigi Narbone
ve Lancaster Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast
Mliskiler Boliimii Ogretim Uyesi Dr. Simon Mabon,
TUSIAD’da gerceklestirilen toplantida konuya iliskin
degerlendirmelerde bulundu ve katilimcilarin sorularini
yanitlad: (28 EyluD.

e “Kuzey Irak: Referandum Sonrasi Olast Gelismeler”
Toplantist: TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Tarkan
Kadooglu, Dogan Holding Yoénetim Kurulu Baskan
Danismani ve Emekli Buytkelci Volkan Vural, Gazeteci
Hediye Levent ve Ko¢ Universitesi Siyaset Bilimi ve

Uluslararast fliskiler Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Murat
Somer, TUSIAD’da gerceklestirilen toplantida konuya
iliskin goruislerini aktard: ve katilimcilarin sorularini
yanitladt (13 Ekim).

“Bati Diinyasinda Yiikselen Sag Poptulizm” Toplantist:
Kog Universitesi Uluslararas iliskiler Boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ziya Onis, Bilgi Universitesi Uluslararast
fligkiler Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ayhan

Kaya ve Ozyegin Universitesi Uluslararas: Iliskiler
Bolimii Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Yunus Sozen,
TUSIAD’da gerceklestirilen toplantida konuya iliskin
degerlendirmelerde bulundu ve katilimcilarin sorularint
yanitladi (27 Ekim).

“Almanya ve Fransa Secimlerinin Ardindan AB’nin
Gelecegine lliskin Olasiliklar” Toplantist: Avrupa Dis
iliskiler Konseyi (ECFR) Berlin Ofisi Baskani ve Kidemli
Uzmani Josef Janning, Institut Montaigne Avrupa

Birligi Uzmani Morgan Guérin, Kiiltir Universitesi
Uluslararast fliskiler Boliimii Ogretim Uyesi Doc. Dr. Ozge
Zihnioglu ve Okan Universitesi Uluslararas: Iliskiler
Bolimii Ogretim Uyesi Doc. Dr. Zeynep Alemdar,
TUSIAD’da gerceklestirilen toplantida konuya iliskin
degerlendirmelerde bulundu ve katilimcilarin sorularint
yanitladi (23 Kasim).

2017 Biterken Toplantisi: Yl i¢inde yasanan 6nemli dis
politika olaylarini degerlendirmek tizere TUSIAD’da
diizenlen toplantida, Hiirriyet Daily News Genel Yayin
Yonetmeni ve Kése Yazart Murat Yetkin, Istanbul Bilgi
Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimii Ogretim Uyesi ve
Uluslararast Siyasal Bilimler Dernegi (IPSA) Genel Baskani
Prof. Dr. ilter Turan, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Giin Kut ve Bahcesehir Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Ebru Canan Sokullu konuya iliskin
degerlendirmelerde bulundu ve katilimcilarin sorularint
yanitladi (21 Aralik).

Arastirma Raporlart

DPF, gerek Tirk dis politikasinin, gerekse de diinya
politikasinin énemli sorunlari hakkinda konunun
uzmanlarina bagimsiz arastirma raporlari yazdirmaktadir. Bu
raporlar hem web sitesinde yayinlanmakta, hem de basil
olarak ilgili kurumlara ve kisilere dagitilmaktadir.

e 2017 calisma yilinda Yard. Dog. Dr. Yunus So6zen, DPF icin

“Demokrasi, Otoriterlik ve Populizmin Yiikselisi” baslikl
bir arastirma raporu hazirladi.
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AKADEMIK FORUMLAR

SABANCI UNIVERSITESI - TUSIAD REKABET FORUMU (REF)

REF, GENEL OLARAK KURESELLESME, OZEL OLARAK

DA AVRUPA BiRLIG iLE BUTUNLESME SURECINDE
ULUSLARARASI PiYASALARDA TURK OZEL SEKTORUNON
KALICI BiR PAZAR PAYI ELDE EDEBILMESI iGiN

GEREKLI REKABET GUCU, INOVASYON VE TEKNOLO]
YONETiMi VE KIYASLAMA GALISMALARINI YAPMAY|
AMAGLAMAKTADIR.

rekabel lI!..’I-rf'!,'

Uil

Sabanc) Universites|

Kongre, Seminer ve Toplantilar

e TUSIAD KOBI Calisma Grubu - REF Toplantilari (13 Nisan,
20 Eylul, 5 Aralik)

“Sanayi 4.0 ve KOBI Calisma Gruplari ile ortak Sanayide
Dontisiim” Yuvarlak Masa Toplantist (6 Temmuz)

Yayinlar

“Firm Dynamics and Job Creation in Turkey - Some
Preliminary Results” (izak Atiyas, Ozan Bakis ve Yusuf
Kenan Orhan)

e “Sectoral Labor Productivity in Turkey After the Revision
of the National Accounts” (izak Atiyas ve Zeren Tatar
Taspinar)

e “What Happened to the Sophistication of Turkey’s
Exports?” (izak Atiyas ve Candan Erdemli)

Veritabanlari

e Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan
“Kiuresel Rekabet Raporu”nun verilerinden biri olan
Yonetici Gortsleri Anketi, 2017 yilinda da WEF - Kiresel
Rekabet Ag1 (WEF-GCN)'nin Turkiye’'deki ortak kurumu
olan REF tarafindan yapildi.

e “Kiresel Rekabet Raporu 2017-2018” yayimland: (EyliD.

e 2018 yilt icin WEF ile gerekli yazismalar yapildi ve anket
calismalarina basland: (Kasim).

e REF web sitesinden (http://ref.sabanciuniv.edu)
ulasilabilen Dis Ticarette Rekabet Veritabanr’nin amact
diinya tlkelerinin dis ticaret performanslarin birbirleriyle
kiyaslamaktir. Kiyaslama sonucu hem tablo hem de grafik
olarak kullaniciya sunulmaktadir.

Diger Etkinlikler

e Ulusal/uluslararas: toplantiya/etkinlige katilim saglanarak
REF temsil edildi, sunumlar yapild.

e Ulusal ve uluslararas: dizeyde; Universiteler, sivil toplum
kuruluslart ve sanayi ile yillar icinde kurulan cok sayida
isbirlikleri devam etmektedir.

Ulusal Nanoteknoloji Girisimi

e UNG'nin faaliyetleri kapsaminda, nanoteknoloji ile ilgili
toplumun farkli kesimlerinde farkindaligin ve bilinirligin
artirllmasina yonelik calismalar stirdirilmektedir.



AKADEMIK FORUMLAR

KOG UNIVERSITESI - TUSIAD EKONOMIK ARASTIRMA

FORUMU (EAF)

EAF, TURKIYE'NIN SURDURULEBILIR BiR BUYUME
ORTAMINDA DENGELI BIR SEKILDE KALKINMASINA
KATKIDA BULUNACAK KISA VE UZUN VADELI EKONOMI
POLITIKALARI ALANINDA BILIMSEL BIR ARASTIRMA
PLATFORMU OLMAYI HEDEFLEMEKTEDIR.

ekanomik arastirma
forumu

EAE

TUSIAD
0 Kot Universitesi

Forum, arastirma notu, bildiri, calisma raporu gibi belgelerle
veya Uretilen kapsamli arastirma raporlariyla ekonomik
politikalara iliskin cesitli goriis acilarint yansitmayi ve
ekonomik politikalarin belirlenmesi siirecine katkida
bulunmayt amaclamaktadir. Diinya ekonomisine yon veren
kuruluslar, akademisyenler, 6zel ve kamu kesimindeki
arastirmaci ve arastirma kurumlari ile isbirligi gelistirmek,
bunlarin Turk ekonomisine iliskin ortak arastirmalar
yapmalarina zemin hazirlamak da Forum’un amaclart
arasinda yer almaktadir.

Konferanslar

e 2017 Yilinda Turkiye Ekonomisi” Konferansi: A¢ilig
konusmast EAF Direktdrii Dog¢. Dr. Selva Demiralp
tarafindan gerceklestirilen konferansin “2017 Yilinda
Turkiye Ekonomisi: Beklentiler ve Politika Onerileri”
baslikli panelini Basekonomist Dr. Ziimriit imamoglu
gerceklestirdi. Eski TCMB Baskani Durmus Yilmaz'in
da katildigr 2017 yilina iliskin beklentilerinin tartisildig:
panelde buiyime, para politikasi, kurdaki oynaklik,
kiresel gelismeler ve bunlarin piyasalara etkileri ele alindi
(27 Ocak).

e “Yatirnmlar neden yavasladi? Nasil canlandirilabilir?
Konferansi: Konferansin acilis konusmast TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Baris Oran tarafindan
gerceklestirildi. Diinya Bankas: Kalkinma Arastirmalari
Grubu Direktorii Ayhan Kose konferansin ana tema
konusmacist olarak “Yatirimlardaki Zayif Buytme:
Nedenleri, Etkileri ve Siyasa Secenekleri” konusunda
degerlendirmelerde bulundu. Toplantida iki oturumdan
olusan “Yatirimlar Etkileyen Faktorler” konulu panel
gerceklestirildi (14 Haziran).

e “Bankacilik Sektori: Riskler, Kirtllganliklar ve Coziim
Onerileri” Konferansi: Konferansin acilis konusmasini Erol
Bilecik gerceklestirdi. Konferansta bankacilik sektorini
yeni donemde bekleyen riskler ve firsatlarin yant sira
sektoriin mevcut sorunlart ve ¢oziim 6nerileri de ele
alindi. Konferansta “Bankacilik Uzerine Yeni Arastirmalar”
ve “Bankacilik Sektorii: Problemler ve Oneriler” baslikls iki
panel dizenlendi (17 Kasim).

o “AB Uyelik Siireci, Giimriik Birligi ve Ekonomik Biiyiime”
Konferansi: Acilis konusmasini TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist Simone Kaslowski'nin gerceklestirdigi
etkinlikte Duisburg Essen Universitesinden
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2017 Yilinda Turkiye Ekonomisi (27 Ocak)

Bankacilik Sektorii Riskler, Kirilganliklar ve Céziim Onerileri
(17 Kasim)

Prof. Dr. Ansgar Belke ana tema konusmasini yaptt. Ana
tema sunumunun ardindan Ebru Baki moderatorligliinde
Turkiye-AB iligkilerine yonelik panel gerceklestirildi.
Konferansin kapanisinda ise Bahadir Kaleagast,

toplanti sonuglari ve gelecek perspektiflerine yonelik
degerlendirmelerini paylasti (15 Aralik).

Calisma Raporlari

Saving Behavior of Non-financial Firms in Turkey (Hamza
Demircan, Sumru Oz)

Macroeconomic Implications of Financial Imperfections: A
Survey (Stijn Claessens, M. Ayhan Kose)

Asset Prices and Macroeconomic Outcomes: A Survey
(Stijn Claessens, M. Ayhan Kose)

Intergenerational Education Mobility and the Level of
Development: Evidence from Turkey (Abdurrahman B.
Aydemir, Hakki Yazict)

Do emigrants self-select along cultural traits? Evidence
from the MENA countries (Frédéric Docquier, Aysit Tansel,
Riccardo Turati)

Long Memory in Turkish Unemployment Rates (Luis A.
Gil-Alana, Zeynel Abidin Ozdemir, Aysit Tansel)

Strategic Feedback in Teams: Theory and Experimental
Evidence (Seda Erta¢, Mert Gumren, Levent Kockesen)

A Cross-Country Database of Fiscal Space (M. Ayhan
Kose, Sergio Kurlat, Franziska Ohnsorge, Naotaka
Sugawara)

Analyzing Wage Differentials by Fields of Study: Evidence
from Turkey (Antonio Di Paolo, Aysit Tansel)

Is There an Income Convergence across Provinces of
Turkey? (Sumru Oz)

How Important are Spillovers from Major Emerging
Markets? (Raju Huidrom, M. Ayhan Kose, Franziska L.
Ohnsorge)

Exploring the Nexus between Inflation and Globalization
under Inflation Targeting through the Lens of New
Zealand’s Experience (Ayse Kabukc¢uoglu, Enrique
Martinez-Garcia, Mehmet Ali Soytas)

Negative interest rates, excess liquidity and bank business
models: Banks’ reaction to unconventional monetary
policy in the euro area (S. Demiralp, J. Eisenschmidt, T.
Vlassopoulos)

Weakness in Investment Growth: Causes, Implications and
Policy Responses (M. Ayhan Kose, Franziska Ohnsorge,
Lei Sandy Ye, Ergys Islamaj)

The Global Role of the U.S. Economy: Linkages, Policies
and Spillovers (M. Ayhan Kdse, Csilla Lakatos, Franziska
Ohnsorge, Marc Stocker)

Is the Turkish Current Account Deficit Sustainable?
(Osman Furkan Abbasoglu, Ayse imrohoroglu, Ayse
Kabukcuoglu)

Mixed-Frequency Macro-Financial Spillovers (John Cotter,
Mark Hallam, Kamil Yilmaz)

Determinants of Obesity in Turkey: A Quantile Regression
Analysis from a Developing Country (Deniz Karaoglan,
Aysit Tansel)

The Unintended Consequences of Employer Credit Check
Bans on Labor and Credit Markets (Kristle Cortes, Andrew
Glover, Murat Tasct)

Optimal Delegation of Sequential Decisions: The Role

of Communication and Reputation (Alp Atakan, Levent
Kockesen, Elif Kubilay)

Temaslar ve Bilgilendirme Etkinlikleri

EAF Direktort Dog. Dr. Selva Demiralp’in 2017 yili
etkinlikleri asagidaki gibidir:

Milliyet gazetesinde haftalik kose yazilari (Her Cuma)
BloombergHT’de canli yayin konugu (Cesitli tarihler)
CNN Tturk’te canli yayin konugu (Cesitli tarihler)
NTV canlt yayin konugu (Cesitli tarihler)

“Kuresel Ekonomik Gortinim Raporu” lansmaninda
panelist (Haziran)

AP ile miilakat (Temmuz)

CEPI'de Turkiye Ekonomisi konulu seminer (Eylil, Paris)
TUSIAD Yuvarlak Masa’da sunum (Ekim)

Institut du Bosphore Yillik Semineri (Ekim)

EAF Direktor Yardimcist Sumru Oz'in 2017 yili etkinlikleri
asagidaki gibidir:

Kalkinma Bakanlig: tarafindan baslatilan ve Escarus-
TSKB Surdurilebilirlik Danismanhigt A.S. tarafindan
yurttilen “Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri Kapsaminda
Turkiye'nin Mevcut Durum Analizi Projesi” (4 May1s)
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AKADEMIK FORUMLAR

BILKENT UNIVERSITESI - TUSIAD BILGI TOPLUMU FORUMU
(BTF)

BrF BiLGI TOPLUMU FORUMU
Infarmation Sty farum
Bileerat Universies! - TUSIAD

Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu (BTF) “Is Hayatinda Bilgi Giivenligi” Konferanst (15 Aralik)
“Is Hayatinda Bilgi Giivenligi” Konferanst (15 Aralik)

BTFNIN AMACI TRKIYENIN BiLGi TOPLUMUNA Ronfersssler
DUNUSMESI IGIN GEREKEN URTA, UZUN VAI]EI.I e “Is Hayatinda Bilgi Guvenligi” Konferansi: Ciragan Palace

Kempinski, istanbul otelinde gerceklestirilen konferansa,

P[]LITIKALAR HAKK'NDA ARAST'HMALAR VE FAALIYETLEH Lastline, Inc. Kurucu Ortagt ve Northeastern Universitesi

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Engin Kirda, IBM Tiirk Giivenlik

GERGEKLE§TiR|VIEK VE BiLGi TOPLUMU KAVRAMININ Ulke Lideri Engin Ozbay, Vodafone Kurumsal Coziimler

Direktorti Berna Kulaksiz, Microsoft Tiirkiye Kurumsal

ULKE GUNDEMINDE SUREKLI BIiR GUNDEM MADDES is, Uretkenlik ve Giivenlik Uygulamalar Sats Direktora

Ozan Oncel konusmaci olarak katildi. BTRisk Kurucu

ULAHAK YEH ALMAS'NA VE TUHKIYE,NlN B".EI ortagt Fatih Emiral, bir siber saldiri senaryosu uyguladi
TOPLUMUNA DONGS(M POLITIKALARINA KATK| (15 Aralio:

o Diger Etkinlikler
SAGLAMAKTIR,

e TUSIAD STEM giinleri kapsaminda, Tiirkiye Egitim
Gontllileri Vakfi (TEGV) Ankara’da Bilkent Universitesi
Bilgisayar Mithendisligi Ogretim Uyesi Asli Ustiiner ve
Bilkent Universitesi Endtistri Mithendisligi 6grencileri
Gozde Ugur, Aylin Mumcular ve Esma Aygiin ile ilkokul
3. ve 4. sinif Ogrencilerine, STEM ve dijital dinya
farkindalik egitimi gerceklestirildi (12 Mayis, 15 Mayis).

e fhsan Dogramaci Vakfi Ozel Bilkent flkokulu'nda, Bilkent
Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Ogretim Uyesi Asli
Ustiiner ve Bilkent Universitesi Endstri Miihendisligi
ogrencisi Gozde Ugur ile 2., 3. ve 4. sinif dgrencilerine
STEM ve dijjital diinya farkindalik ve kodlama egitimleri
gerceklestirildi (6 Haziran, 13 Kasim, 22 Kasim, 23 Kasim).

e “Girisimler icin Bilisim Teknolojilerinden Faydalanma
Skoru” gelistirme projesi kapsaminda TUIK ziyaretleri ve
arastirma calismalari devam etmektedir.
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AKADEMIK FORUMLAR

OZYEGIN UNIVERSITES] - TUSIAD SURDURULEBILIR

KALKINMA FORUMU (SKF)

OZYEGIN UNIVERSITESI - TOSIAD SURDURULEBILIR
KALKINMA FORUMU (SKF), SURDURULEBILIR EKONOMIK
BUYUME VE AKILLI ENDUSTRILESMEYi [VMELENDIRIRKEN,
TOPLUMA VE GEVREYE OLUMSUZ ETKILERININ EN AZA
INDIRILEBILMES] iGIN YENi YAKLASIM VE YONTEMLERI
ORTAYA KOYMAYI AMAGLAYARAK NiSAN 2017°DE
IMZALANAN BiR PROTOKOL ILE GALISMAYA BASLADI.

Swainatsi vy daloams
—OZYEGiN— Py
—IMIVE RS TE S -
Sl AL

Ozyegin Universitesi-TUSIAD Stirdirtlebilir Kalkinma Forumu (SKF)
Kurulusu (6 Nisan)

Ozyegin Universitesi - TUSIAD Siirdiirtilebilir Kalkinma
Forumu (SKF) genel olarak;

e Birlesmis Milletler Sturdirtlebilir Kalkinma Hedefleri
basta olmak tzere stirdiirilebilir kalkinma ile ilgili diger
uluslararast yeni diizenlemeler, anlasmalar ve yaklasimlar
baglaminda gtincel calismalar izleyerek, Turkiye is
diinyasina etkilerinin degerlendirilecegi bir diyalog ve
isbirligi ortam1 saglamay,

e Surdurtlebilir buytime ve akdli endistrilesmeyi
ivmelendirirken, ¢evreye olumsuz etkilerinin en aza
indirilebilmesi icin basta dongiisel ekonomi olmak tizere
yeni yaklasim ve yontem Onerileri gelistirmeyi,

e Bu dogrultuda orta ve uzun vadeli politikalar
olusturulmasina katki saglayacak arastirma ve
degerlendirmeler yapmayi,

e Surdurtlebilir kalkinma konusunda 6nceki maddelerde
belirtilen ilgili calismalardan arastirma ve bilgi notlart
ortaya ctkararak sonuglar ilgili kesimlerle ve kamuoyu ile
paylasmay1

hedeflemektedir.
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TURKONFED

TURK GIRISIM VE IS DUNYASI KONFEDERASYONU Genis Katulunly Toplantilar

(TURKONFED), 27 FEDERASYON, 220 DERNEK UZERINDEN  * 5, ic e emss oplantis 17 Subet ismas
20 BIN I5 INSANINI VE 40 BINE YAKIN SIRKETI TEMSIL = 30, Girisim ve is Dinyast Konseyi (12-13 Mays,

EDEN, TURKIYENIN EN BUYOK GONULLD VE BAGIMSIZ D™ -

SlV"_ KUHULUSLAHINDAN BlH"]lR e STEM Kapanis Toplantist (8 Agustos, Istanbul)

e TURKONFED-IKV “Giimriik Birligi'nin Modernizasyonu ve
Sanayi 4.0” Toplantisi (24 Agustos, Istanbul)

e TURKONFED Strateji Calistay1 (15-17 Eyliil, Gaziantep)

e TURKONEED Siirdiirilebilir Kalkinma Hedeflerinde
Kadinin Rolii Zirvesi (19 Ekim, istanbul)

e TURKONFED 21. Girisim ve Is Diinyas: Zirvesi
(17-18 Kasim, Ankara)

Bolge Toplantilari

e Kadmin Cok Yonli Gtiglendirilmesi Projesi Toplantist
(6 Nisan, Kayseri)

. I VE x e GESIFED Genisleme Toplantist (21 Ocak)
j 1 ey e Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calistay1 ve i¢ iletisim
.ﬂ e Toplantist (2 Subat, Malatya)
) ..'!_'..._- & "‘;:5;"' f e BORGIP - Isimizi Nasil Biiyiitecegiz? Gelecek Kusaklara
- ' Nasil Devredecegiz? Toplantst (31 Mart, Mersin)

I ; e Bodrum SIAD Genisleme Toplantisi (22-23 Nisan)
| e Genel Sekreterler Koordinasyon III. Toplantist (30 Nisan -
2 Mayis, Mugla)

e Tirkiye Icin Bir Rekabet Endeksi Tanitim Toplantisi
(4 Temmuz, Izmir)

» TURKONFED-BASIFED - Kent-Bolge Raporu Tanitimt ve
Ic Tletisim Toplantist (27 Temmuz, {zmir)

e il Bazinda Rekabet Endeksi Raporu Tanitimi ve
GUNMARSIFED ¢ Tletisim Toplantist (4 Agustos, Balikesir)

Erol Bilecik ve TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu, TURKONFED
21. Girisim ve i§ Dunyast Zirvesi (17-18 Kasim, Ankara)
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TURKONFED 21. Girisim ve Is Diinyast Zirvesi (17-18 Kasim,
Ankara)

Wil FOLE OF WERITN i BLTTANABLY DOVIOPMENT GOALY

L .
.7 TURKONFED
Kadinin Rolii =

TURKONFED Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde Kadinin Rolii
Zirvesi, Istanbul (19 Ekim)

STEM ile Girisimde Yeni Ufuklar Projesi Egitim Toplantist
(18-20 Temmuz, istanbul)

STEM ile Girisimde Yeni Ufuklar Projesi Egitim Toplantist
(24-26 Temmuz, istanbul)

TURKONFED International Calistay1 ve aksam yemegi
(8 Agustos, Istanbul)

TURKONFED-GESIFED i¢ iletisim Toplantist (5 Agustos,
Didim)

il Bazinda Rekabet Endeksi Raporu Tanitimi ve MARSIFED
Ic iletisim Toplantis1 (4 Ekim, Bursa)

Yerel Demokrasi ve Yerel Kalkinma Paneli (27 Kasim,
Konya)

il Bazinda Rekabet Endeksi Raporu Tanitimi ve
TRAKYASIFED ic Heti§im Toplantisi (28 Kasim, Edirne)

BORGIP “6 Adimda Hizli ve Karli Biiytimenin Yollart
Toplantist” (5 Aralik, Adana)

TURKONFED - Microsoft Sanayide Déniisiim ve flham
Veren Isletmeler Toplantist Paneli (7 Aralik, izmir)

il Bazinda Rekabet Endeksi Raporu Tanitimi ve ISIFED i¢
fletisim Toplantisi, stanbul (14 Aralik)

Ulusal ve Uluslararasi Kamu Temaslari

CHP heyeti TURKONFED ziyareti (17 Subat, istanbul)
Ureten Tiirkiye Konusuyor Toplantis1 (14 Mart, Van)

HDP heyeti TURKONFED ziyareti (17 Mart, Istanbul)
MHP heyeti TURKONFED ziyareti (28 Mart, Istanbul)

Turk Eximbank Genel Mudiiri Adnan Yildirim ziyareti
(22 Agustos, Istanbul)

Aile ve Sosyal Politikalar Bakan: Fatma Betiil Sayan Kaya
ziyareti (23 Agustos, Ankara)

Adalet Bakani Abdiilhamit Gl ziyareti (23 Agustos,
Ankara)

Kalkinma Bakani Lutfi Elvan ziyareti (24 Agustos, Ankara)

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Betiil Sayan Kaya
ziyareti (15 Eylul, Ankara)

Kadinin Ekonomik Giiclenmesi Kiiresel Zirvesi (4-5 Aralik,
Sarika - BAE)

Turkiye-AB Yiksek Diizeyli Ekonomik Diyalog Toplantist
(7-8 Aralik, Briiksel)

TURKONFED - Londra Borsast Pazar Acilist Téreni
(12 Aralik, Londra)

Kurumsallasma Calismalari

TURKONFED Strateji Haritast 2017-2018 dénemi icin
glincellendi.

TURKONFED Goriis Haritast 64. ve 65. hiikiimetlerin
programlarina gore onceliklendirildi.

Federasyon Genel Sekreterleri Koordinasyon Toplantilari
(2015, 2016, 2017)

Rapor ve Savunu Calismalari

Tiirkiye ve Avrupa Ornekleri Isiginda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu (Nisan)

Kent-Bolge: Yerel Kalkinmada Yeni Dinamikler -
Turkiye'nin Kentlerinden Kentlerin Tirkiyesi'ne (May1s)

TURKONFED is Diinyasinda Kadin Raporu IIT (Agustos)

TURKONFED - LSE: Tiirkiye'nin Yiikselen Liderleri 2017
Raporu (Kasim)

Bolgesel Genisleme Faaliyetleri

2010 yilinda 26 kalkinma ajanst bolgesinde 26 bolgesel
federasyon hedefi ile baslayan Bolgesel Genisleme ve
Derinlesme Projesi kapsaminda federasyonlasma c¢alismalar:
devam etmektedir. Donem boyunca strdirilen calismalar
sonucunda TURKONFEDe iiye bolgesel federasyonlarin
sayist 25’e ulasti.

TR71 (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir)
TR52 (Konya, Karaman)

TRA1 (Bayburt, Erzincan, Erzurum)



GLOBAL GOMPAGT TURKIYE

Global Compact Tirkiye Yonetim Kurulu (6 Nisan)

8/

#Eﬁfﬁk Kazandl

WEPs Uygulama Rehberi’'nin Tanitimi (25 Ocak)

GLOBAL COMPACT TURKIYE, DUNYADAKi EN BUYUK
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GiRigiMi VE EN UST
DUZEY KAMU-OZEL SEKTOR ORTAKLIK PLATFORMU

OLAN UN GLOBAL COMPACT'iN TURKIYE YEREL

AGI'DIR. GLOBAL COMPACT TURKIYE, TURKIYEDE VE
ULUSLARARASI DUZEYDE OZEL SEKTOR VE DIGER SOSYAL
PAYDASLAR ILE iSBIRLIKLERi YAPARAK, SURDURULEBILIR
VE KAPSAYICI BiR KURESEL EKONOMININ SAGLANMASINI
AMAGLAMAKTADIR.

UN Global Compact insan haklari, calisma standartlari, cevre
ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda 10 ilke'yi temel alarak,
imzaci sirket ve kurumlarin Sturdirtlebilir Kalkinma Hedefleri
onciiliigiinde bu 10 ilke’ye taahhtit etmesini ve her yil bu
alanda bir ilerleme bildirimi raporu yayimlanmasini talep
etmektedir.

Global Compact Turkiye, 253 imzacisi ile blinyesinde

ozel sektor, kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari,
belediyeler, vakiflar, dernekler ve egitim kurumlarini iceren,
Turkiye’deki en kapsayict stirdurilebilirlik platformu olma
ozelligini tasimaktadir. Global Compact Turkiye’nin vizyonu
‘sorumlu kurumsal vatandaslik ve stirdurilebilir kurumlar’
kavramini Turkiye'de yayginlastirmak ve gelistirdigi strateji
ve yaklasimlarla diinyada 6nct ve 6rnek olmaktir. Global
Compact Turkiye’nin hedefi yasamak istedigimiz diinya icin
sirketleri ve paydaslar: harekete gecirmektir.

2006 yilinda UN Global Compact’i imzalamis olan TUSIAD o
yildan beri ulusal agin yonetiminde gorev almaktadir. Global
Compact Tirkiye 2013 yilinda TUSIAD ve TiSK ortakliginda
olusturulan bagimsiz sekretarya ile resmi Yerel Aglar arasinda
yer aldi. Bu kapsamda uluslararasi arenada pek cok odile
layik gorilmis olan Global Compact Turkiye, imzact sayist
ile Avrupa’da 7., diinyada 15. sirada yer almaktadir.

2017 Yilinin One Cikan Gelismeleri

e [s diinyasinda, is piyasasinda ve toplumda kadinin
glclenmesi icin bir temel olusturan Kadinin Guiiglenmesi
Prensipleri (WEPs) UN Global Compact ve BM Kadin
Birimi’'nin (UN Women) ortak girisimi olarak hayata
gecirildi. Bu kapsamda Global Compact Tirkiye Kadinin
Glclenmesi Calisma Grubu'nun dnciiligiinde hazirlanan
WEPs Uygulama Rehberi UN Women ve Garanti
Bankasr'nin destegi ile SALT Galata’da tanitildi. Rehberde
prensiplerin uygulanmasi stirecinde Turkiye’deki WEPs
imzact sirketlerin deneyimleri temel alindi (25 Ocak).

e Borsa Istanbul ev sahipliginde, UN Global Compact,
UN Women, Diinya Borsalar Federasyonu (WFE), Borsa
Yatirim Fonlarindaki Kadinlar Platformu (Women in ETFs),
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V. Surdirtlebilir Finans Forumu (29 Eylil)

Global Compact Tiirkiye 15. Yili Uye Etkilesim Toplantist (25 Ekim)

Surdurilebilir Borsalar Girisimi (SSE) ve Diinya Bankasi
Grubu kurulusu Uluslararast Finans Kurumu (IFC) katilimi
ile is diinyasini toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeye ve
kadinlarin ekonomik hayatta giiclenmesini desteklemeye
cagirmak amactyla Kadin-Erkek Esitligi icin Gong Toreni
diizenlendi (8 Mart).

e Hukuk Misavirlerinin kurumlarin strdirilebilirligine
sagladiklart katkinin 6neminin ele alindigi “Hukuk
Muisavirleri icin Kurumsal Surdiirilebilirlik Konferanst”
Global Compact Turkiye ve Argiiden Yonetisim Akademisi
isbirligi ile TUSIAD binasinda gerceklestirildi (10 Mart).

e Is Diinyas: ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye), TUSIAD ve Global Compact Tiirkiye isbirligi
ile Ko¢ Holding’in ev sahipliginde Is Diinyasinda
Kadin Istihdami ve Firsat Esitligi Deneyimleri toplantist
diizenledi. Organizasyon kapsaminda Fransiz Kalkinma
Ajanst (AFD) ve Tiurkiye Sinai Kalkinma Bankast (TSKB)
destegi, Ko¢ Holding ve PricewaterhouseCoopers’in
(PwCQ) isbirligiyle hazirlanan “Is Diinyasinda Kadin
istihdami ve Firsat Deneyimleri Raporu”nun sonuglari
paylasildi (20 Mart).

¢ Global Compact Turkiye V. Olagan Genel Kurul Toplantis:
Koc¢ Holding Nakkastepe yerleskesinde gerceklestirildi
(6 Nisan).

e Global Compact Tirkiye, sturdirilebilirlik alaninda
ilham veren is, spor ve sanat diinyas: temsilcilerinin
hikayelerinin paylasildigi, TUSIADin diizenledigi “SUR
2017 Konferansi’na Ozyegin Universitesi ile destek verdi
(23 May1s).

e Global Compact Ttirkiye Sekretaryast UN Global Compact
Yillik Yerel Aglar Forumu (26-28 Nisan, Yeni Delhi), UN
Global Compact Liderler Zirvesi (21 Eylul, New York) ve
Avrupa Ulusal Aglar Toplantisr'na (26-27 Ekim, Roma)
katilim gostererek Turkiye Yerel Aginin gorislerini
aktardi.

e SKD Tirkiye, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FD) isbirligiyle, Garanti Bankasi ve
Sekerbank’in ana sponsorlugunda ve TSKB'nin destek
sponsorlugu ile V. Siirdurilebilir Finans Forumu Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi'nde diizenlendi. Bu
yilki temast “Tklim Degisikligiyle Miicadele ve Finans
Sektort” olan forum Basbakan Yardimcist Mehmet
Simsek’in katilimi ile gerceklesti. Konferansta Global

Compact Tiirkiye tarafindan hazirlanan ve Turkiye'nin
7 buytk bankasinin imzaladigi Global Compact Ttiirkiye
Strdurilebilir Finansman Bildirgesi tanitildi; bankalar
uygulama ve tecriibelerini paylastt (29 Eylal).

e Global Compact Tirkiye kurulusunun 15. yildontimiint
UN Global Compact Yerel Aglar Baskanit Ole Lund
Hansen’m katilimu ile Raffles Istanbul’da Uye Etkilesim
Toplantisi ile kutladi. Toplantida Global Compact
Turkiye’nin 15 yil stiresince gelisimi ve UN Global
Compact’in 2018 sonrasindaki yeni yapis: tanitild
(25 Ekim).

Calisma Gruplari

Finansman kuruluslarinda stirdurilebilirlik olgusunu yaymak
ve kredilendirme politikalarina strdirilebilirlik 6lcttlerini
yerlestirmek amactyla kurulan Strdartlebilir Bankacilik ve
Finans Calisma Grubu’nun 2 yil boyunca tizerinde calistigi
Global Compact Turkiye Surdurtlebilir Finansman Bildirgesi,
bu sene Akbank, Garanti Bankasi, ING Bank, is Bankast,
Sekerbank, TSKB ve Yapi Kredi Bankasi tarafindan imzalandi.
Bildirgede bankalar 50 milyon dolar ve Gstiindeki projelerin
finansmaninda, projenin cevresel ve sosyal etkilerini de
degerlendirme stireclerine alacaklarini ve ilgili politikalarina
bu kriterleri entegre edeceklerini agikladilar. Global Compact
Turkiye Surdirilebilir Finansman Bildirgesi'nin tanitimi 7
imzaci bankanin Genel Mudur Yardimcilarinin katiimi ile V.
Stirdirtlebilir Finans Forumu’nda gerceklesti (29 Eylil).

Kadinin Guiclenmesi Calisma Grubu kadinlarin is hayatinda
glclenmesini saglamak ve sirketler arasi iyi uygulamalarin
paylasimint artirmak amact ile kuruldu. Calisma Grubu’'nun
destegi ile WEPs imzaci sirket sayist 243’e cikan Turkiye,
bu sene diinyada birinci sirada yer aldi. Ocak ayinda
Calisma Grubu’nun 6nciliginde yayimlanan WEPs
Uygulama Rehberi’'nin tanitimi yapildi. Rehberin yayimini
takiben, Kadinin Giiglenmesi Calisma Grubu sirketler icinde
dogru uygulamalari artirmak amaci ile izleme, Ol¢me ve
Degerlendirme; Egitim ve Mentorluk; Proje ve Etkinlik ve
iletisim ve Networking alt calisma gruplarini kurdu.

Surdurtlebilir Tedarik Zinciri Calisma Grubu Stirdtirtlebilir
Kalkinma Hedefleri cercevesinde buiytik satin alim yapan
sirketlerin tedarik zincirlerinde farkindaligi artirmak,
kaynaklara erisimi saglamak ve iyi uygulama 6rneklerini
yayginlastirmak amaci ile kuruldu. Bu yilki temast “insan
Onuruna Yakisir Is” olan calisma grubu, Uluslararast Calisma
Orgiitii (ILO) ile bir toplant1 gerceklestirdi.
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TUSIAD KALITE YONETIM SISTEMI (1S0 9001)

TUSIAD, HiZMETLERINi (YELERINE VE KAMUOYUNA
1S0 9001 KALITE YONETiM SISTEMI GERGEVESINDE
SUNMAKTADIR.

i~
Y.
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TUSIAD’in nihai miisterisi olarak kabul ettigi tiyelerine

ve tim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem standardi
cercevesinde hazirlanmasi amaciyla yurittlen calismalar
sonucunda, TUSIAD Genel Sekreterligi Kasim 1998'den bu
yana ISO 9001 belgesi sahibidir.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, planli ve sistematik
faaliyetler sonucu gerceklestirilmesi amaciyla stirdurilen
sistem cercevesinde, TUSIAD’in temel faaliyet alanlari ile ilgili
“stirec performans kriterleri” belirlenerek bu kriterler gerekli
donemlerde giincellendi. Yapilan veri analizleri ile her bir
performans kriteri icin belirlenen esiklere ne kadar ulasildigi
yilda bir gbzden gecirilerek iyilestirme Onerileri gelistirildi ve
hayata gecirildi.
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YAYINLAR

RAPORLAR

Transfer Fiyatlandirmasi
Calistayina iliskin
Degerlendirme Raporu

Bu rapor, TUSIAD Vergi
Calisma Grubu Baskani Sedat
Eratalar Baskanliginda, TUSIAD
Vergi Calisma Grubu Uyesi

ve EY Vergi Danismanlik
Hizmetleri Lideri Feridun
Glingodr Moderatorliigiinde,

22 Aralik 2016'da gerceklestirilen
Transfer Fiyatlandirmas: Calistay
desifre metinleri temel alinarak,
derlendi.

Tiirkiye’'nin Sanayide Dijital
Donusim Yetkinligi

Raporda, sanayide dijital
dontsimun Turkiye'de

basariyla gerceklestirilmesi icin
surdurilebilir bir ekosistem
yaratilmasi baglaminda 6zel
sektor, kamu ve diger paydaslara
diisen gorev ve sorumluluklar
da tanimlanmaktadir.

TGN nE 15 YAPMAK S

e T R

WONY CAART LOMED RAFORU

|

Cin’i Anlamak Cin ile Is
Yapmak / 4 - 2025’e Dogru
Cin - Konferans Sonug¢
Raporu

“2025’e Dogru Cin” ana
temastyla 16 Aralik 2016°da
gerceklestirilen konferansin
Ozetini ve is diinyast ile politika
yapicilari icin bir dizi 6nerileri
icermektedir (27 Subat).

CALISTAYI

IRME RAPORAL

Biiyiik Olcekli Sirketlerin
Vergisel Denetimi, Sorunlar
ve Coziim Onerileri Calistay1
Degerlendirme Raporu

Rapor, TUSIAD Vergi Calisma
Grubu’'nun 30 Mart 2017’de
gerceklestirilen “Biiyiik Olcekli
Sirketlerin Vergisel Denetimi,
Sorunlar ve Coziim Onerileri
Calistayr” desifre metinleri temel
alinarak, TUSIAD Ekonomik
Arastirmalar Bolumi tarafindan
derlendi.

Women Matter Turkey 2016
Report - Turkey’s Potential
for the Future: Women in
Business

McKinsey & Company ve
TUSIAD igbirligiyle Tiirkiye
ekonomisine yon veren

lider sirketlerin katkilariyla
gerceklesen bu calismanin
amact, Ulke ekonomilerine yon
veren sirketlerde kadinlarin is
glctine katlimi, kadin liderler
yetistirme konusunda verilere
dayali ve yapict bir glindem
yaratma ve bu konuda almacak
aksiyonlara 1sik tutmaktir

(17 Mart).

“Kiiresel Ticaret: Politikadan
Eyleme” Konferansi Sonug
Raporu

Kiresel ticaretin yarattigt
zorluklarin ve firsatlarin
tanimlanmasi ve AB (Avrupa
Birligi) ile Turkiye arasindaki
Gumrik Birligi 1s1ginda bu
zorluklarin ve firsatlarin nasil
degerlendirilmesi gerektigi
konusunda yapilan konferansin
sonug raporudur.

2023’e Dogru Tirkiye’de
STEM Gereksinimi

PwC tarafindan TUSIAD
ishirligiyle hazirlanan “2023’e
Dogru Turkiye’de STEM
Gereksinimi” baslikli raporda,
STEM alanlarinin kritik roltine
deginildi ve yenilike¢iligin
temelini olusturan STEM
becerilerinin ekonomik
biylime bakimindan tasidigt
oneme dikkat ¢ekildi. STEM
mezun sayist anlaminda global
platformda Turkiye’nin gelismis
ve gelismekte olan bazi tilkeler
arasinda nerede yer aldigina
ve Turkiye'nin STEM mezun
sayilarinin yillar icerisindeki
dagilimlarinin nasil degistigine
yer verildi. Ayrica, PwC
analizleri sonucunda Turkiye’de
STEM istihdam gereksinimine
iliskin 6ngorilerde bulunuldu
(13 Haziran).



ClIITALLESEN CUNYADA
EKONOMININ ITIC GOCE:
E-TICARET

DEMOKRASI, OTORITERLIK VE POPULIZMIN
YOKSELIS

‘Bogazii Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu
Arastirma Raporu

DPF2017-RR 01

Dijitallesen Diinyada
Ekonominin Itici Giicii:
e-Ticaret

Rapor, Turkiye'nin dijital
dontisim alanindaki en énemli
gostergelerinden biri olan
e-ticaretteki potansiyelini ortaya
koyarken, e-ticaretin 6niindeki
gelisim firsatlarina ve bu
firsatlarin degerlendirilmesi icin
atilmasi gereken adimlara da
dikkat ¢ekti (25 Nisan).

Policy Paper

Tirkiye - Birlesik Krallik
Bilim ve inovasyon Platformu
Politika Belgesi

Rapor, Turkiye ve Birlesik
Krallik arasinda bilim, teknoloji,
AR-GE ve inovasyon alanlarinda
insan sermayesi, fikri mulkiyet
haklar1, fon imkanlart ve ortalik
gelistirme konularinda mevcut
isbirliklerin gelistirilmesine
yonelik politika 6nerilerini
icermektedir.

Demokrasi, Otoriterlik ve
Popiilizmin Yiikselisi

Yard. Dog¢. Dr. Yunus Sozen,
DPF icin “Demokrasi, Otoriterlik
ve Popiilizmin Yiikselisi”
baslikli bir arastirma raporu
hazirladi. Raporda liberal
anayasal demokrasiye karst
yiikselen popiilist ve otoriter
akimlarin yarattig: siyasal riskin
ciddiye alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir.

N

SURELI YAYINLAR

IV VAL GISERARN FUSRIYE DSOS

2018 Yilina Girerken Tirkiye
Ekonomisi

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar
Bolima tarafindan hazirlanan
rapor, Turkiye ve diinya
ekonomisini degerlendirmekte
ve gelecek yil icin TUSIAD’'in
temel ekonomik degiskenlere
yonelik resmi tahminlerini
icermektedir.

TUSIAD 2017 Calisma Raporu

TUSIAD Genel Sekreterligi
tarafindan hazirlanan rapor,
TUSIAD Yonetimi, yuvarlak
masalar, temsilcilikler ve
bolumler tarafindan yil boyunca
yurdtiilen arastirma raporlari,
seminerler, yurtici ve yurtdist
temaslar gibi faaliyetlere yer
vermektedir.
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TUSIAD YONETIM KURULU

EROL BILECIK ALI Y. KOG
BASKAN BASKAN YARDIMCISI

SIMONE KASLOWSKi
BASKAN YARDIMCISI

SERRA AKGAOGLU METIN AKMAN
Uve Uve

BATU AKSOY
Uve

ESIN GURAL ARGAT BAHADIR BALKIR
UYE UYE

BARIS ORAN
Uve

AGAH MEHMET TARA
UYE UYE

iDIL YiGiTBASI

BAHADIR KALEAGASI
UYE VE GENEL SEKRETER

MURAT OZYEGIN
BASKAN YARDIMCIS|
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TUSIAD'IN KURUMSAL YAPISI

TUSIAD GALISMA RAPORU 2017

MATIIASAL
HA IISIIE
VIVIIVNAV
TVSNVNIA o
TIHTST SINMNH o INDIVLL dA
SIAH SHOESL VAID «
LAV @ IANT ©
MVTIVH IOITISIDAA
IO A 4DV e | | IITSI 3A HYATD o

IOTTLISH
TAXKISNIO
TVSIWNTdOL e

MTINAAND
TVASOS dA
INVAHLLS] ® 19O *

ILLIOH » 0’y JAVNVS ®

ZAIQ »
STV
SISHTIIE »
VSNV o
NID e
VANVINTY o
agy e
AVIOV
ISVIVIVISOTO »

LHAVOLL SIA »

MLLSIOT
HA VINLISVIN ©

IWZPMNLe
MITOVS
AANANVYAd »

SITTIOWISTITO
IOINNNNY @

RIVA ST
AIMITONED N @

IOUHA »

Sag FA
MITIOVINOOIS »

TIVIVSVAL
HAVINIAS

ZITVNV
MINONOMH o

MITIOVINV ©

0V
ISIAVA NOMITIS

Jeueg

+ Jnewaen

SSIPUSYNIN
‘Hofousp, ‘udg 1salo1q
V+INAIS © WISHID YEUO
NETIOTONNAL 1sereRPBiof «
WISLLAT 1971 dIOUOS

EWuEy
JIGIMINPINS

NWIOALVId
SITTONID
LOVdIWOD
TVIOTD Nnwey 2A
ojuawered
NWNMOA OTD

IWNIOd DINONODT ATIOM
HALLVLLINI S4OHdSOd NITIdd
SV - H4OHdSO4d Nd .LOLLLSNI

dNOO0TVIA TVIALVIRLL

ANNA TIVHSIVIN NVINIIO

QSOLLLSNYG SONINMOOYI
AVDIIDIV.IIO

wnsnuo(
opifeues

(dY) NWnIO ey AVISLLL
- ISTLISYTAING IDNVIVS
(3S) nwWnIog
PWIUL[ES] JIG[INPINS AVISLL
- ISHLISHHAIN(] NIDIAZO
@V
nwnio, euLmgery Jruouoyg
AVISOLL - ISELISYAAING DO
dd@
nwniog enIod $1d AVIS(LL
- ISALISYIAING IDIZVOOT
(4L
nwniog nwnidog, 1S AVISLL
- ISELISYIAING ININTIH
AVINNIOL MINIAVIV

€V 24 I[SH]
[9s21ny]

wnsnuod
IPIMMDWZIH

MAVIdNYD VINSIIV) A YVIVSVIN IVIAVANX

SITIHLIENES
TINTIO

OINEN
WLLANOX

VIANOT

SRV
NITHEE

"0'A NOLONIHSVA
TASMOYA - IOITIIE VANYAY
VAVINY
WIDITTIDTISIWAL

12000010 1138
2833104

(OID WNLLIOSNOD
LANYHINI TVILLSNANI

VORIE - DIVALLLL LINVOLL
HA TAVNVS TOA dA VSN

dNTO ADYINT STASSNVL
O0DANN

JHNZIT - INOMOA
SSANISNY SHINONODH YO[VIN

AFANSSANISNE
Aando LV SSANISNE
JIINOSNL
NOLLITYOD SSANISNE TVIOTO
AdO¥NISSANISNI
YATITTAAQ)




110z NY0dvY YINSITY) avisnL

94

TUSIAD UYELERI

PINAR ABAY
ING Bank A.S.

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

MESUT ACAR
Acarsan Makarna, Un, Gida,
Insaat A.S.

AYKUT ACERER
Acerer Metal San. ve Tic. A.S.

SELIN ACIK
Seza Insaat San. ve Tic. A.S.

YUKSEL ACIK
Mikrolink A.S.

FAIK ACIKALIN
Yapi Kredi Bankast A.S.

SINA AFRA
Evtiko

CUNEYT AGCA
Opet Petrolctiliik A.S.

ALEV SEMKER AKAL
Enerji-Su Ins. Madencilik San.
ve Tic. A.S.

HASAN AKCAKAYALIOGLU
Bank Pozitif Kredi ve

Kalkinma Bankasi

SERRA AKCAOGLU
Citibank A.S.

FILiZ AKDEDE

HP Bilgisayar ve Baski
Teknolojileri Ltd. Sti.
ERKAN AKDEMIR

BULENT AKGERMAN

AKG Yalitim ve ins. Malz. San.

ve Tic. A.S.

LEVENT AKGERMAN

AKG Yalitim ve ins. Malz. San.

ve Tic. A.S.

ONER AKGERMAN

AKG Yalitim ve ins. Malz. San.

ve Tic. A.S.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HUSEYIN MURAT AKIN
Sttas

NURI AKIN

Akin Holding A.S.

SELIM AKIN
Akfen Holding A.S.

OZGUR BURAK AKKOL
Kog¢ Holding A.S.

METIN AKMAN
Trouw Nutrition TR Gida
Tarim San. Ith. Thr. Tic. A.S.

MELTEM USLU AKOL
Akol Avukatlik Biirosu

GOZDE AKPINAR

Betek Boya ve Kimya San. A.S.

BATU AKSOY
Turcas Petrol A.S.

EDIZ AKSOY
Cargill A.S.

EMRE AKSOY
Oleo Yag ve Kimya San. A.S.

ENGIN AKSOY
Vodafone
Telekomiinikasyon A.S.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrol A.S.

TALIP ALTUG AKSOY
Anadolu Endstri Holding A.S

MEHMET AKTAS
Yasar Holding A.S.

ERSIN AKYUZ
Deutsche Bank A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San. ve
Tic. AS.

MUSTAFA MUNIR ALACA
Autoliv Cankor Otomotiv
Emniyet A.S.

LEYLA ALATON
Alarko Holding A.S.

HASAN ALP ALEMDAR
Tirk Henkel Kimya San. ve
Tic. AS.

AVI ALKAS
Jones Lang Lasalle
Gayrimenkul Hizm. A.S.

FELIX ROLF WALTER
ALLEMANN
Nestle Turkey

AHMET ALP
Marmara Kagit ve Ambalaj
San. ve Tic. A.S.

ALI TUGRUL ALPACAR
Alpacar Yonetim
Danismanlik A.S.

CENK ALPER
Kordsa Global

KAMIL EKiM ALPTEKIN
EA Group

ALI KEREM ALPTEMOCIN
Erkurt Holding A.S.

MURAT ALSAN
Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S.

CEMIL MUJDAT ALTAY
Nortel Networks Netas
Telekomiinikasyon A.S.

TEVFIK ALTINOK
Finans Klip

MAHSUM ALTUNKAYA
Lidersan Saglik ve Gida
Urtinleri A.S.

BILGEHAN ANLAS
JTI Tiitiin Uriinleri Paz. A.S.

ENIS ARABACIOGLU
Toksdz Grup

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

BERNARD ARCAS
Arkas Holding A.S.

DIANE ARCAS
Arkas Holding AS.

LUCIEN ARCAS
Arkas Holding A.S.

ESIN GURAL ARGAT
Girallar / Artcraft

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danismanlik A.S.

KORAY ARIKAN
Dogus Holding A.S.

OSMAN ARIKAN
Arikan Mensucat San. ve
Tic. A.S.

UMIT ARIKAN
Arikanli Holding A.S.

GOKHAN ARIKSOY
Metrik Bilgisayar Yazilim Dan.
Ltd. Sti.

FAHRETTIN AMIR ARMAN
Ayen Enerji A.S.

ALI CONEYT ARPACIOGLU
Adeka ila¢ Sanayi A.S.

AHMET FADIL ASHABOGLU
Kog¢ Holding A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve
Tic. A.S.

HASAN ASLANBOA
Webnak Lojistik Servisler A.S

ISIK KECECI ASUR
Infinity Invest Holding A.S.

OZLEM ATAUNAL
Akkok Sanayi Yatirim ve
Geligtirme A.S.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Kog¢ Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

MEHMET HALIL ATES
JTI Tiittin Urtinleri
Pazarlama A.S.

ALI AVCI
Ceynak Lojistik ve Tic. A.S.

MEVLUT AYDEMIR
HO Sabanct Holding A.S.



AYSEGUL DICLE AYDIN
HST Uluslararast Danigsmanlik
Hizm.

BURAK AYDIN
Silver Spring Network

MUSTAFA AYDIN
istanbul Aydin Universitesi

NEVZAT AYDIN
Yemek Sepeti Elektronik

fletisim Tanitim Paz. Gida San.

ve Tic. A.S.

OMER ALI AYDINER
Aydimer Insaat A.S.

MEHMET ALI AYDINLAR
Acibadem Sag. Hiz. ve
Tic. A.S.

ERKAN AYDOGDU
Turk Prysmian Kablo ve
Sistem A.S.

MUSA AYKAC
Mikrolink A.S.

AHMET FUAT AYLA
Akbank T.A.S

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

SAMIH COSKUN BABAN
Arthur D. Little Dan.
Hizmetleri A.S.

MUSTAFA BAGRIACIK
JP Morgan Chase Bank

NEYRAN BAHADIRLI
UBER Turkey

BILGE BAHAR
Caria Finansal Danismanlik

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

MUZAFFER BAL
Ali Raif ilac San. A.S.

OZAN BALABAN

HOUMER BALAZADEH
Savola Foods - Yudum Gida

BURAK BALIK
Bogazici Ventures

ADNAN BALI
T. Is Bankast A.S.

VEYSI BALIN
Balinler Uluslar Arast Tekstil
San. ve Tic. A.S.

MEHMET SELAHATTIN
BALKAN

Balpet Petrol Uriinleri
Tasimacilik A.S.

BAHADIR BALKIR

Balorman Orman Uriin. Teks.

San. ve Tic. A.S.

CAHIT BALYEN
Caba Insaat Enerji, Turizm
San. ve Tic. A.S.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

MURAT SAIT BARLAS
Liba Laboratuarlari A.S.

ASIM BARLIN
Solmaz Guimriikleme ve Tic.
Ltd. Sti.

BILLUR BARLIN
Solmaz Giimriikleme ve Tic.
Ltd. Sti.

LARI BARUH
Solvertas Teknik
Depolama A.S.

NEZIH BARUT
Abdi ibrahim fla¢ San. ve
Tic. A.S.

SACIT BASMACI
Eczacibast Holding A.S.

CANSEN BASARAN-SYMES
Allianz Sigorta A.S.

BURAK BASARIR
Coca Cola Icecek A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

ALI NECATI BASMAN
Kavaklidere Saraplart A.S.

TAYFUN BAYAZIT
Marsh and McLennan Group

DILNIiSIN BAYEL
Accenture Danismanlik
Ltd. Sti.

GUNAL BAYLAN
ESC Tekstil A.S.

YAHYA ALPER BEKTAS
Denson Mad. Ltd. Sti.

1ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

YAKUP BENLIQ
Toya Matbaa
Mirekkepleri A.S.

MEHMET ALI BERKMAN
Akkok San. Yatirim ve
Gel. AS.

EFE BEZCI
Besa Grup

EROL BILECIK
Index Bilgisayar Sis. Miih.
Tic. A.S.

KAAN BILECIK
Datagate Bilgisayar A.s

FARUK BILEN
H.O. Sabanci Holding A.S.

MUHITTIN BILGET
AKG Yalitim ve Ingaat
Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

HAKAN BINBASGIL
Akbank T.A.S

SEFIK BIRKIYE
Vizzion Europe

DAMLA BIiROL
Tirk Tuborg Bira ve Malt A.S.

MEHMET EMIN BITLIS
Polisan Holding A.S.

BEKIR BOYDAK
BEPAS A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Boydak Holding A.S.

AYSE BOYNER
Boyner Holding A.S. ,

]

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

HANZADE DOGAN BOYNER
Dogan Gazetecilik A.S.

N. UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

OSMAN BOYNER
Alunyildiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZi BOYNER
Boyner San. Mensucat
Fab. A.S.

HALDUN BOZ
Teksim Giyim San. ve Tic.
Ltd. Sti.

ANT BOZKAYA
University of California,
Berkeley

HUSEYIN BOZKURT
Medicana Saglik Grubu

SUKRU BOZLUOLCAY
Bozlu Holding A.S.

HUBERT KONRAD BRAUN
Bayer Tirk Kimya San.
Ltd. Sti.

BULENT BULGURLU
Kog¢ Holding A.S.

HAKAN HAMDI BULGURLU
Arcelik A.S.

MUSTAFA OGUZCAN
BULBUL

Anadolu Efes Biracilik ve Malt
San.

EMRE CAN
Metem Group

YAVUZ CANEVI
Turk Ekonomi Bankast A.S.

METIN CANOGULLARI
Guiney Bagimsiz Denetim
SMMM A.S

FEDERICO CARUNCHO
Unmas Unlu Mam. A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.
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SONER CESUR
Arvarto Telekomiinikasyon
Hizmetleri A.S

KEMAL CILIZ
Infonet Grup Sirketleri

KEMAL HAS CINGILLIOGLU
C Faktoring A.S.

AYLIN SOMERSAN COQUI
Allianz Sigorta A.S.

1ZEL LEVi COSKUN
Mazars Denge Turkiye

OYA COSKUNOZ
Coskundz Holding A.S

ATTILA COMERT
Comertler Matbaacilik San. ve
Tic. A.S.

GOKALP CAK
Netlog Lojistik Grubu

LEVENT CAKIROGLU
Kog¢ Holding A.S.

AHMET CALIK
Calik Holding A.S.

MAHMUT CAN CALIK
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik
Uriinler A.S.

ELIF CAPCI
Boyner Holding

EYUP SABRi CARMIKLI
Nurol Holding A.S.

GUROL CARMIKLI
Nurol Holding A.S.

M. OGUZ CARMIKLI
Nurol insaat ve Ticaret A.S.

HULYA CAYLI
Paragon Danigsmanlik Tems. ve
Tic. A.S

FIRAT CECEN
IC Ibrahim Cecen Yatirim
Holding A.S.

ONER CELEBI
Omega Mihendislik

KUTSAN CELEBICAN
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

LEVENT CELEBIOGLU
Akbank T.A.S.

MELIH CELET
Desa A.S.

BARAN CELIK
Faik Celik Holding A.S.

CEM CELIKER
Enka insaat ve San. A.S.

BARBAROS CITMACI
Fleet Corp Operasyonel Tasit
Kiralama ve Turizm A.S.

ISMAIL CENK CIMEN
Kog¢ Holding A.S.

ISMAIL COBAN
Solen Cikolata Gida San. ve
Tic. A.S.

BANU MERVE COBANOGLU
Merril Lynch Yatirim Bank A.S.

ENDER COLAK
Baymak Makine San. ve
Tic. AS.

HASAN COLAKOGLU
Turk Ekonomi Bankast A.S.

DEVRIM CUBUKCU
Eczacibast Holding A.S.

RAHMI CUHACI
Nuh Cimento San. A.S.

NAILE GOCEN CUKUROVA
Goctur Turizm Yat. ve Tic. A.S.

HAYRI CULHACI
Akbank T.A.S.

MEHMET DAG
Dag Miih. Miit. A.S.

COLMAN DEEGAN
Vodafone
Telekomiinikasyon A.S.

ERTURK DEGER
Degere Enterprises Group A.S.

ALTAN DEMIRDERE
Novartis Saglik Gida ve Tarim
Uriin A.S

ERDOGAN DEMIROREN
Demiroren Sirketler Grubu

YILDIRIM DEMIROREN
Demiroren Sirketler Grubu

OZLEM DENIZMEN
Dogus Holding A.S.

ALI MURAT DINC
Burgan Bank A.S.

HALUK DINCER
H.O. Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINCER
Akbank T.A.S.

ALI DINCKOK
Akkok Holding A.S.

AYCA DINCKOK
Atlantik Holding A.S.

OMER DINCKOK
Atlantik Holding A.S.

RAIF ALl DINCKOK
Akkok Holding A.S.

OZAN DIREN
Dimes Gida San. A.S.

ASLAN DOGAN
Etiya Bilgi Teknolojileri A.S.

AYDIN DOGAN
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Doganlar Yatirim Holding A.S.

ZEKI DORUK
Hakmar Magazacilik Ltd. Sti.

AHMET CEMAL DORDUNCU
Akkok Holding A.S.

CEM DUNA
AB Danigmanlik ve Yat.
Hiz. AS.

OSMAN TURGAY DURAK
Koc¢ Holding A.S.

M. MURAD DURAL
Altay Koll. Sti.

THSAN GOKSIN DURUSOY
Akis Gayrimenkul Yatirim
Otakligi A.S.

FATIH KEMAL EBICLIOGLU
Arcelik A.S.

ALEV ESRA ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S

BULENT ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

NEJAT EMRE ECZACIBASI
intema Ins. ve Tes. A.S.

SERIF EGELI
Egeli Pazarlama ve
Mumessillik A.S.

FARUK EKINCI
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGIZ
Giz Proje ve Insaat A.S.

FIRAT YAMAN ER
Tirk Telekominikasyon A.S.

SEDAT ERATALAR
Eratalar YMM Ltd. Sti.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat ve
Gida San. A.S.

ALI FUAT ERBIL
Garanti Bankasi

AHMET ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San. A.S.

KAMIL EMRE ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San. A.S.

H. ERCOMENT ERDEM
Erdem & Erdem Ortak
Avukatlik Biirosu

SULEYMAN SAVAS ERDEM
Ordu Yardimlasma Kurumu
(Oyak)

IBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hali San. ve Tic. A.S.

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali Mis.
Ltd. Sti.



HALIL ERDOGMUS
Ebebek-En Ucuz Pazarlama
Tur. Rek. Tel. Tic. A.S.

MERAL EREDENK
AvivaSA Emeklilik ve
Hayat A.S.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve
Tic. A.S.

ONUR EREN
SekizGen Bilisim Tic. A.S.

CEMAL ERERDI

EMIN ERGIN
Ortadogu Miih. Insaat,
Danismanlik Tic. A.S.

LALE ERGIN
Borusan Holding A.S.

RECEP SUKRU ERGUN
Jotun Boya San. ve Tic. A.S.

ZEKI AYBAR ERIS
Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

CENGIZ EROLDU

Tofas Turk Otomobil Fab. A.S.

CUNEYT ERPOLAT
Alibaba Group

MEHMET NAZMi ERTEN
Burgan Bank A.S

ISMAIL GOKHAN ESIN
Esin Avukatlik Ortakligt
AHMET CENAN ESIRTGEN
Abdi Ibrahim flag San. ve
Tic. A.S.

GABRIELLE ESPOSITO

Indensit company Beyaz Esya

Paz. AS.

SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Turk Toplulugu

MERT ONDER EYUBOGLU
Eytiboglu Egitim Kurumlart

YAGIZ EYUBOGLU
Kog¢ Holding A.S.

NUKET KUCUKEL EZBERCI
Glven Hastanesi A.S.

METIN FADILLIOGLU
Ulus 29

BEGUMHAN DOGAN
FARALYALI
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

GIUSEPPE FARINA
Helix Yonetim Danismanlik

Sti.
1. SEVKI FIGEN

ZAUR GAHRAMANOV
Socar Turkiye Enerji A.S.

HULYA GEDIK
Gedik Holding A.S.

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San. A.S.

HALUK GERCEK
Enka Insaat ve Sanayi A.S.

OSMAN GEYLAN
Gilan Mucevher Tic. A.S.

MURAT GIGIN
Tekfen Holding A.S.

EDA POLAT GKINOSATIS
Polat Enerji San. ve Tic A.S.

HARM PIETER GOOSSENS
Unilever San. ve Tic. A.S

MUSTAFA GOCEN
Go¢ay Insaat Taahhiit A.S

MEHMET GOCMEN
H.O. Sabanct Holding A.S.

CELAL GOKCEN
B Plus A.S.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

TURAN GOKSAN
Akca Holding A.S.

HASAN BASRI GOKTAN
Sekerbank T.A.S.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dis
Tic. A.S.

ISMET GURAN GOKYAY
Nurus Mob. Aksesuar
Uretim A.S.

ARIF YENAL GOKYILDIRIM
Media Markt Turkey

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.

TANZER GOZEK
Kimteks Tekstil ins. ve Tic.
San. A.S.

ILHAN GUCUYENER
Enka Ingaat ve Sanayi A.S.

ATALAY GUMRAH
Eczacibast Holding

AZMI GUMUSLUOGLU
Ferrero Turkiye Cikolata ve
Tarim Ur. A.S.

MEHMET GUN
Guin Avukatlik Biirosu

MEHMET NAZIiF GUNAL
MNG Holding A.S.

ENIiS GUNER
Sevilen Sarap San. A.S.

HAYAL GUNEYMAN
Philip Morris SA

GALIP ALP GUNVARAN
TP Endustri Yol ve Ticari
Lasitk A.S.

BAHAR AKINGUC GUNVER
Istanbul Kultir Universitesi

HARIKA GURAL
Giral Porselen Vitrifiye ve
Turizm A.S.

IBRAHIM HALIT GURAN
Armet Demir Celik ve
MAdencilik Teks. San. ve Tic.
Ltd. Sti.

a7

ISIL GURBUZ
Serenas Uluslararast Turizm
Kongre Org. A.S.

MUSTAFA FETHI GURBUZ
Serenas Uluslararast Turizm
Kongre Org. A.S.

HAKAN GURDAL
Heidelberg Cement A.G.

MAHRU GUREL
Sunel Ticaret Tiirk A.S.

HUSNU GURELI
Greli Yeminli Mali Musavirlik

HUSEYIN GURER

MEHMET MUSTAFA GURES
Giires Tavukculuk Uretim
Pazarlama ve Tic. A.S.

BILGUN GURKAN
BBK

GONENC GURKAYNAK
Elig Ortak Avukatlik Biirosu

OGUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

TURGUT GURSOY
Agito Bilgisayar Yazilim ve
Dan. Hizm. A.S.

AHMET GUVENEK
Guvensan Tarim Makina
San. A.S.

TEMEL GUZELOGLU
QNB Finansbank

MEHMET HACIKAMILOGLU
Akcansa Cimento

CEM HAKKO
Vakko A.S.

MEHMET SELAHATTIN
HAKMAN

TAMER HASIMOGLU
Kog¢ Holding A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO A.S.

HUMPRY HATTON
Deloitte Danismanlik A.S.
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ERGUN HEPVAR
Olmuksa International Paper
Amb. AS.

UMIT HERGUNER
Hergiiner Bilgen Ozeke
Hukuk Birosu

BULENT HICSONMEZ
Google Reklamcilik ve Paz.
Ltd. Sti.

MEHMET EMIN HITAY
Hitay Yatirim Holding A.S.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

OMER ICKALE
ickale Turizm, insaat A.S.

SENAN IDIN

Aves ¢ ve Dis Tic. A.S.
ILHAN iL

Stitas Grubu

AYSEGUL ILDENIZ
Silver Spring Networks

MEHMET INAL
Boyner Holding A.S.

SUAT INCE
Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.

PERIHAN INCI
Inci Holding A.S.

NEVIN IPEK
Kog¢ Holding A.S.

FIRAT ISBECER
Monitise Yazilim A.S.

RIZA KADILAR
Natixis Pramex Turkiye

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Petrolctilitk
Tasimacilik A.S.

ERKAN MUHARREM
KAFADAR
Borcelik Celik San. ve Tic. A.S.

BAHADIR KALEAGASI
TUSIAD

BILGE KALPAKLIOGLU
Pinar Siit Mamdlleri A.S.

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

MURAT KANSU
Microsoft Bilgisayar Yazilim
Hizmetleri

MUSTAFA OGET KANTARCI
Gitti Gidiyor - Ebay Ttrkiye

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik Tic.
Ltd. Sti.

ALP KARAAGAC
Kopas Kozmetik San. A.S.

MEHMET CAN KARABAG
Dalya Yatirim Yonetim
Ticaret A.S.

MUSTAFA KARABAGLI
Luna Elektrik Elektronik San.
ve Tic. A.S.

MEHMET FATIH KARACA
Karaca Ziccaciye Tic. ve
San. A.S.

SELCUK KARACAY
Vodafone
Telekominikasyon A.S.

HALIL CEM KARAKAS
Yildiz Holding A.S.

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
Stiperlit Boru ve Levha
San. A.S.

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibast Holding A.S.

MEHMET BASAR
KARCIOGLU
Kar Insaat Turizm San. ve Tic.

Ltd. Sti.

INCI DOGUSAN KARUSAGI
Bureau Veritas Hizm. Ltd. Sti.

ALDO L. KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve
Tic. A.S.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve
Tic. A.S.

MEHMET EMRE KASIKCI
Danone

BUGRA KAVUNCU
Basf Yapi Kimyasallart
San. A.S.

ALI CAN KAYA
Turka Otelcilik Turizm ve
Tic. A.S.

HASAN KAYA
BSH Ev Aletleri

MERIC BURAK KAYA
Kaya Holding A.S.

IPEK ILICAK KAYAALP
Ronesans Holding A.S.

IREM ORAL KAYACIK
Odak Group

ERSIN KAYALAR
Kayalar Kimya San. ve
Tic. A.S.

ENVER KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic.
Ltd. Sti.

AHMET KAYHAN
Zignat Gayrimenkul Bilgi
Sist. A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

GUNGOR KAYMAK
Hewlett Packard Teknoloji
Cozumleri Ltd.

KADIR HALIS KAYNAR
Safari Klip Tekstil ve Kimyevi
Mad. A.S.

KORKUT NEDIM KECELIQ
Seba insaat A.S.

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz. ve
Dan. Hizm. A.S.

SELIM KERVANCI
HSBC Bank A.S.

ARZU ASLAN KESIMER
Tat Gida San. A.S.

ISMAIL KESKINOGLU
Keskinoglu Tavuk¢uluk ve
Damuzlik isl. A.S.

ISINSU KESTELLI
Agri Trade Tarim Uriinleri Tic.
Lojistik ve Depolama Ltd. Sti.

HASAN KILIC
Deloitte-DRT Bagimsiz
Denetim SMMM A.S

CEYDA CARMIKLI
KILICASLAN
Nurol Holding A.S.

DAE HYUN KIM
Samsung Electronics Tirkiye

SUAT KIROGLU
Kingspan Yapi Elemanlart A.S.

MURAT CENK KIVILCIM
Cisco Systems Internet
Workings

OYA UNLU KIZIL
Kog¢ Holding A.S.

MEHMET SINAN KIZILDAG
Vodafone Tirkiye

BURAK CAGLAN KIZILHAN
AE Arma-Elektropang

AHMET KIBAR
Kibar Holding A.S.
ALI KIBAR

Kibar Holding A.S.

EROL KIiRESEPI
Santa Farma ila¢ San. A.S.

CEMAL KiSMIR
BNP Paribas Cardif Sigorta A.S.

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.



UNAL KOCAMAN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

AL Y. KOC
Kog¢ Holding A.S.

OMER KOC
Kog¢ Holding A.S.

RAHMI M. KOC
Kog¢ Holding A.S.

SEZEN TUGBA KOC
Onko & Kogsel Sirketler
Grubu

TUGCE KOC
Onko & Kogsel Sirketler
Grubu

ISMAIL KOCALI
Aster Tekstil San. ve Dis
Tic. AS.

TALIP MURAT KOLBASI
Arzum Elektrikli Ev
Aletleri A.S.

HALIS KOMILIQ
Komili Pazarlama A.S.

ALPASLAN KORKMAZ
Kay1 Holding A.S.

RENAN KOMURCUOGLU
Burcelik-Bursa Celik Dokiim
San. A.S.

ATA KOSEOGLU
H.O. Sabanct Holding A.S.

KAZIM KOSEOGLU
Esas Holding A.S.

EMIR MURAT
KOSEREISOGLU

Securitas Guv. Hizm. A.S.

M. ERCAN KUMCU
Tekfen Holding A.S.

AHMET CIHAT KUMUSOGLU
JPA International Arkan - Ergin

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.

ZAFER KURTUL

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

ALI ESAT KUTMANGIL
Kutman Sirketler Grubu

DILARA ALTINKILIC
KUTMANGIL

Altin Marka Gida San. ve
Tic. A.S.

YILMAZ KUCUKCALIK
Kiictik¢alik Tekstil San. ve
Tic. A.S.

BANU KUCUKEL
Gliven Hastanesi A.S.

HASAN KUCUKKURT
Bortar Hazir Yemek ve

Gida A.S.

SEBASTIEN MARC L’ARVOR
Arkema Kimya San. ve
Tic. A.S.

GUILLAUME LEJEUNE
Axa Sigorta

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S.

LiViO MANZINI
Bell Holding A.S.

ZEYNEP DERYA MATRAS
Facebook

AYLIN A. McCCARTHY

JOHN T. McCCARTHY
ING Bank A.S.

MURAT MEDICELER

VMWare Turkey Yazilim Hizm.

Ltd. Sti..

EROL MEMIOGLU
Kog¢ Holding A.S.

CEM MENGI

MUHSIN MENGUTURK
Dogus Holding A.S.

EMRE KEMAL MIMAROGLU
Credit Suisse

FUAT MISKAVI
IMiSK ith. ihr. Tic. ve
Nakliyat A.S.

MEHMET ALI MOLAY

MOPAK Kagit-Karton San. A.S.

TOYGAR NARBAY
Narkonteks Tekstil ithalat
fhracat A.S.

OYA NARIN
Marti Otel Isletmeleri A.S.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reaslrans
Brokerligi A.S.

ADNAN NAS
Global Yatinm Holding A.S.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Ingaat Ltd. Sti.

CETIN NAZIKKOL
Thyssen Krupp AG

ISMAIL IHSAN NECIPOGLU
Dow Tirkiye Kimya San. Tic.
ve Nak. A.S.

CETIN NUHOGLU
Tirsan Treyler San. Tic. ve
Nak. A.S.

ANDREA OJETTI
Candy Hoover Euroaisa Ev
Gerecleri

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

AYSE CAN OZYEGIN OKTAY
Fina Holding A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Akasya Bakim ve Yasam
Merkezi A.S.

NUSIN ORAL
Gat Gayrimenkul Yatirimi ve
Dis Ticaret A.S.

SIBEL KUTMAN ORAL
Doluca A.S.

BARIS ORAN
HO Sabanct Holding A.S.

ZEKI SAFAK OZAN
Kale Endustri Holding A.S.

ADNAN OLMEZ
Borsan A.S.
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KUDRET ONEN
Kog¢ Holding A.S.

NIYAZiI ONEN
Dardanel Gida Yatirim A.S.

FUAT MURAT ONEY
Technocast Otomotiv San. ve
Tic. A.S.

BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

BERTUG OSEN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

PELIN AKIN OZALP
Akfen Holding A.S.

SEREF BURAK OZAYDEMIR
Endel A.S.

AYBERK OZCAN
Osak Ins. San. A.S.

ONUR OZCAN
Ertung Ozcan ith. ve
Miim. A.S.

YILMAZ OZCAN
EMS International

SAMI OZDAG
Saray Holding A.S.

EBRU OZDEMIR
Limak Holding A.S.

NIHAT OZDEMIR
Limak Holding A.S.

MURAT OZDEN
Safag Saf Plastik San. ve
Tic. A.S.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

ALI OZDOGAN
Ozdogan Grup

H. CAGATAY OZDOGRU
Esas Holding A.S.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankast A.S.

MEHMET SALIH OZEN
Dokay Filo Kiralama A.S.

EMRE OZER
Coface Sigorta A.S.
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MEHMET OZER
Tung¢matik Elektrik Malz. San.
ve Tic. A.S.

KUBILAY OZERKAN
Metro Toptanct Market

TUNCAY OZILHAN

Anadolu Endustri Holding A.S.

ISMAIL BARIS OZISTEK
Netmarble Emea

AHMET OGUZ OZKARDES
Viltur Villa Saray Turizm Ins.
ve Tic. A.S.

HUSEYIN OZKAYA

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

E. IHSAN OZOL

ENIS OZSARUHAN
Ege Yaurim A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yatinm AS.

ALI NURI OZSUER
Maya Holding A.S.
NURI OZTASKIN

Yatas Yatak ve Yorgan San. ve
Tic. A.S.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolctiliik A.S.

OGUZHAN OZTURK
Arcelik A.S.

UFUK OZTURK
Opet Petrolctiliik A.S.

KORKUT OZTURKMEN
OMYV Gaz ve Enerji Ltd. Sti.

OZLEM OZUNER
EulerHermes Sigorta A.S.

HALUK OZYAVUZ
Cevher Dokim A.S.
HUSNU OZYEGIN
Fiba Holding A.S.
MURAT OZYEGIN
Fiba Holding A.S.

CAHIT PAKSOY
Akfa Holding A.S.

UNAL PALA
Uzaltas Sirketler Grubu

ALI AYDIN PANDIR

UTKU BARIS PAZAR
Kog¢ Holding A.S.

ISMAIL MURAT PEKSAVAS
Koc¢ Holding A.S.

RALF PICHLER
Ericcson Telekomiinikasyon

ADNAN POLAT
Polat insaat Hizm. Taah. San.
Tic. A.S.

FETHI POLAT
Pol Holding A.S.

AHMET RAMIZ
Elca Kozmetik Ltd. Sti.

NILGUN RONA

EROL SABANCI
Akbank T.AS.

GULER SABANCI
H.O. Sabanct Holding A.S.

HACI SABANCI
Densa Holding A.S.

HAKAN SABANCI
Densa Holding A.S.

OMER SABANCI
Densa Holding A.S.

SERRA SABANCI
H.O. Sabanct Holding A.S.

SEVIL SABANCI
S Uluslararas: Binicilik Merkezi

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

EVRIM ZUHAL ARAS
SAGIROGLU
Aras Holding A.S.

TAMER SAKA
Kibar Holding A.S.

BULENT DOGANAY
SAMURAY
Palmet Enerji A.S.

ETHEM SANCAK
BMC Otomotiv San. A.S.

BERTRAND SARAUX
Air Liquide Gaz San. ve
Tic. A.S.

TAYFUN MERT SARI
Turkuaz Dis Tic. Ltd. Sti.

ORKUN SARUHANOGLU
DHL Lojistik Hizm. A.S.

ALP SAUL
Pronet Guvenlik
Hizmetleri A.S.

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAC
CORINTCO Kurumsal
Danismanlik A.S.

EROL SAYMAN
Sayman Kimyavi Maddeler
San. ve Tic. A.S.

TAMARA SAYMAN
Sayman Kimyevi Mad. San. ve
Tic A.S.

‘WOLFGANG RICHARD
OTTO SCHNEIDER
RWE Enerji Toptan Satis A.S.

ERDEM SECKIN
Dogan TV Holding A.S.

MURAT SELEK
Karsan Otomotiv San. ve
Tic. A.S.

METE SERKAN SEVIM
Medianova Internet Hizm. ve
Lojistik A.S.

ONDER SEZGI
Bilkent Holding A.S.

MARKUS C. SLEVOGT
Amarkon Group Danismanlik
ve Tic. A.S.

OZGUR SOY
Kumport Liman Hizm. ve
Lojistik A.S.

ERKUT SOYAK
Soyak Holding A.S.

MUSTAFA HULUSI
SOYLEMEZ
AGT Agac San. A.S.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankast A.S.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S.

CEM SUNMAN
Sunman San. Makine ith. hr.
Tic. A.S.

HASAN SUEL
Vodafone
Telekomiinikasyon A.S.

SUER SULUN
Mercedes-Benz Turk A.S.

YESIM SUMERKAN
UBS AG Istanbul Temsilcilik
Ofisi

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

ILKEM SAHIN
is Holding A.S.

MEHMET DEMIR SARMAN
Anadolu Etap Gida ve
Tarim A.S.

ELIF SATIROGLU
Boyner Holding A.S.

SEMIH SEFTALIL
Esse Ev Urtinleri Paz. San. ve
Tic. A.S.

ADNAN SEN
Bosphorusgaz Corp. A.S.

SANI SENER
TAV Havalimanlart
Holding A.S.

AHMET SENTURK
Bayburt Grup

MEHMET SUHUBI
EROL TABANCA

Polimeks ins. Taahhiit San. ve
Tic. A.S.



AHMET TACYILDIZ
Gap Insaat Yatirrm ve Dis.
Tic. A.S.

A. UMIT TAFTALI
KIRACA Holding A.S.

OZCAN TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

MUGE YILMAZ TAHTACI
Abu Issa Turkiye

OZGUR TANRIKULU
McKinsey & Company Dan.
Hizm. Ltd. Sti.

MEHMET TARA
Enka Holding A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MURAT TARAKCIOGLU
Cargill Tarim ve Gida San.
Tic. A.S.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MURAT TARMAN
Atakule Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt

MEHMET ZEYNAL TASAR
Cetas Motor A.S.

MUSTAFA TASDELEN
Polyteks Tekstil San.
Arastirma, Egitim A.S.

TURKAY TATAR
Boyner Holding A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Magazalart A.S.

ISMAIL T. TAYYAR
Modern Cikolata Gida San. ve
Tic. AS.

SERVET TAZE
Sekerbank T.A.S.

ADIL TEKIN
Sanko Energy Group

FARUK CENGIZ TEKINDAG
WYG International Dan.
Ltd. Sti.

AHMET TUNCAY TEKSOZ
Pfizer ilaclar Ltd. Sti.

KAAN TERZIOGLU
Turkeell iletisim
Hizmetleri A.S.

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

GOKHAN TEZEL
Aygaz A.S.

SERPIL TIMURAY
Vodafone
Telekomiinikasyon A.S.

TURGUT TOKGOZ
ila¢c Endiistrisi Isverenler

Sendikast

AHMET TOKSOZ
Sanovel ila¢ San. ve Tic. A.S.

HEKIM TOLOG
Gelecek Otomotiv San. A.S.

OZGUR TORT
Migros Tic. A.S.

AZIZ TORUN
Torunlar GYO A.S.

DEFNE TOZAN
IBM Tiirk Ltd. Sti.

EROL TUNA

Tunalar Otomotiv Tic. Ltd. Sti.

FERRUH TUNC

HUSEYIN BORA TUNCER
Schneider Elektrik San. ve
Tic. A.S.

ORHAN TURAN
Ode Yalitim A.S.

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut Tlaclart A.S.

AHMET NURAN TURHAN
ist. Mikrocerrahi Saglhk
Hizm. A.S.

TANKUT TURNAOGLU
Procter & Gamble Tiiketim
Mallari San. A.S.

KEREM TURUNC
Turung Danismanlik A.S.

CEM TUFEKCI
Tracim Cimento San. ve
Tic. A.S.

EKIN TUKEK
Flokser Tekstil San. ve
Tic. A.S.

GULIZ TUKEK
Stiedser Tekstil San. Tic. A.S.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

ONDER TURKKANI
Arkas Holding A.S.

GULDEN TURKTAN
Gliss Otel Turizm Isletmeleri

MEHMET TUTUNCU
Yildiz Holding A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

HASAN UGUR ULUSOY
Ulkar Holding A.S.

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

YILMAZ ULUSOY
Yilmaz Ulusoy Holding A.S.

HASAN UMUR

TTL Titlin San. ve Dis
Tic. A.S.

T. GUNGOR URAS

LEVENT USKAY
Uskay Avukatlik Buirosu

SINAN KEMAL UZAN
Tekfen Holding. A.S.

ALI TARIK UZUN
Kog¢ Holding A.S.

KEMAL UZUN
Koc¢ Holding A.S.
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MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bati Anadolu Cimento
San. A.S.

SEBNEM KALYONCUOGLU
UNLU
Unlii Yatirm Holding A.S.

ELVAN UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

KAAN UNVER
Anadolu Endstri Holding A.S.

HAKAN USTUNBERK
Ustiinberk Holding A.S.

TOMAS
VANDEMEULEBROUCKE
Benson & Wirch Yonetim
Dan.

SERPIL VERAL
Siitas Stit Urtinleri A.S.

FULVIO VILLA
Transmec Uluslararasi
Tasimacilik

VOLKAN VURAL
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

JIAN BO WANG
ZTE Istanbul

Telekominikasyon

VEDAT YAKUPOGLU

Yakupoglu Tekstil ve Deri San.

ve Tic. A.S.

HALUK YALCIN
Basaran Nas Bagimsiz
Denetim SMMM A_S.

SADI YALCIN
Glrsan Teknik Hizm. A.S.

ARZUHAN DOGAN
YALCINDAG

Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.
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AYDIN DOGAN YALCINDAG
Dogan TV Holding A.S.

MEHMET ALI YALCINDAG
DSMART

DILEK YARDIM

MEHMET YASUBUGA
Stiper Tekstil ve San. Tic. A.S.

FEYHAN YASAR
Yasar Holding A.S.

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

ZAFER ALl YAVAN
ZAY Strateji

KENAN YAVUZ
Yavuz Yonetim

MUSTAFA ALI YAZICI
Anadolu Endustri Holding A.S.

IBRAHIM YELMENOGLU
Turkiye Petrol Rafineleri A.S.

LUTFI YENEL
Krontelekomtinikasyon
Hizm. A.S.

ZEYNEP YENEL
Goldman Sachs International

HAYDAR YENIGUN
Ford Otomotiv San. A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigiin A.S.

ALI THSAN YESILOVA
Yesilova Holding A.S.

ZAFER YILDIRIM
Aydinlt Deri Konf. San. ve
Tic. A.S.

ZEKERIYA YILDIRIM

FERDA YILDIZ
Basar1 Ticaret ve Iletisim
Hizmetleri A.S.

COSKUN YILMAZ
Kayi ins. San. ve Tic. A.S.

KENAN YILMAZ
Kog¢ Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Stitas Siit Urtinleri A.S.

OZLEM TIRYAKI YILMAZ
Oztiryakiler Madeni Esya

TURGUT YILMAZ
GSD Holding A.S.

RONA YIRCALI
BEST A.S.

IDIL YIGITBASI
Yasar Holding A.S.
SELCUK YORGANCIOGLU

Abraaj Investment
Management Ltd.

STEVEN YOUNG
Bosch San. Tic. A.S.

BEDIi CAN YUOCAOGLU
MAP Havacilik, Enerji, Elektrik
Tic. A.S.

ERKUT YUCAOGLU
MAP AS.

GAMZE DINCKOK
YUCAOGLU
Atlantik Holding A.S.

ENVER YUCEL
Bahcesehir Universitesi

HUSEYIN YUCEL
Ugur Okullari A.S.

MERT YUCESAN
Integra Sigorta ve Reasurans
Brokerligi A.S.

AHMET LEVENT YUKSEL
Pepsico Fritolay Gida San.
Tic. A.S.

RESAN YUNER
Apple Teknoloji ve Satis A.S.

FEYYAZ YUZATLI
Omiir Endiistri ve Turizm Yat.
Dis Tic. A.S.

AYSE ZADIL
Bank of Tokyo - Mitsubishi
UFJ Turkey A.S.

KIVANC ZAIMLER
Enerjisa Enerji A.S.

AZIZ ZAPSU

CUNEYD ZAPSU
Clineyd Zapsu
Danismanlik A.S.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve
Yaturim A.S.



TUSIAD KADROSU

TUSIAD GENEL SEKRETERLIGH

BAHADIR KALEAGASI GENEL SEKRETER ‘ BOLGESEL KALKINMA VE i$ DUNYASI LE ILISKILER BOLOMU
CEREN AYDIN ERGUN DIREKTOR
EBRU DICLE GENEL SEKRETER YARDIMCISI (SOSYAL POLITIKALAR DIS SIYASAL iLISKILER BOLUMU
- VE BILGi TOPLUML) o ZAFER GAZI DIREKTOR
HALE HATIPOGLU GENEL SEKRETER YARDIMCISI (DIS ILISKILER) KURESEL EKONOMIK iLiSKILER BOLUM{
DR, NURSEN NUMANOGLU EEII:}E[I]. ;;LKESHETI;KXIA-I:Q;MCISI (SANAYIDE DONUSUM, TAMER SEN ) DIREKT[.JR
e ASLI BASKARACAOGLU KIDEMLI UZMAN
MELDA GELE GENEL SEKRETER YARDIMCIS! (SURDURULEBILIR VIGiT BASAT SIMSEK UZMAN
. i KALKINMA, GIRISIMCILIK, GENCLIK, YATIRIM QRTAMI) AB ILETISIN - PROJELER BOLND
ILHAN"[]Gl{Z ' ) GENEL SEKR!ETER YARDIMCISI (MALI VE IDARI ISLER) NUR BELER LEVi DIREKTGR
OR. ZUMRUT.!MAMOGLU BA$EKDN9MIST . KURUMSAL ILETigiM BOLUMU
SERKAN ERS0Z HUKUK MUSAVIRI BASAK SOLAZ DIREKTGR
- e SU TUNCER UZMAN
T
FLGIN TUZEL . UZHAN HAKAN DEMIRKOL DIREKTGR
T T
ra— UYE ILISKILERI VE BURO YONETIMI BOLUMU
EZ61 GELIK . UZMAN LEYLA DANIS DIREKTGR/YONETIM KURULU ASISTANI
AAL . KES IN UZHAN YARDI” - NIMET GZDEMIR YGNETICI ASISTANI
SURDUULEBIUR LKINMA = YATIIM UAMI il ZEYNEP ALACAM 0ZGUDER YONETICI ASISTANI
GA.YE UGUR. S.ARIO.GLU. DIREKTOR BURCU ORHAN AKGUN YONETICI ASISTANI
HY DIHUSEYINOGU UZM AIMCISI BAHAR KARAYUKSEL YONETICI ASISTANI
GIRI$IMILIK VE GENCLIK GALISMALAI BUMU BASAK OKATAN YGNETICI ASISTANI
SEDI.'\ KUKNEL.. . DIREKTOR SELDA SILER MEDVYA iLISKILERi BOLUMO ASISTANI
KAD!B Yl{SUF 0ZTURK UZMAN YARDIMCISI AL ISLER BOLUMG
Gl
SANAYIDE DUN§UM, SEKTOREL POLITIKALAR BOLUMU IDARI ISLER BOLUMU
fATMA HAZAL INCE UZHAN NURETTIN KESER BOLUM SORUMLUSU
Otk $ENLEN UZAN YARDIMCIS! BULENT UTAL iDARI PERSONEL
CNU U : - ZAN VARDIMCS! HASAN GENG iDARi PERSONEL
ESREF SNG"“ iDARi PERSONEL
YASEMIN E. AVCI DIREKTOR
MERVE UZUNOSMAN UZMAN
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TUSIAD KADROSU

TUSIAD TEMSILGILIKLERI

AVRUPA BIRLIG - BRUKSEL

ERAY AKDAG TEMSILCi DILEK AYDIN TEMSILCi

{MIT BARIS URHAN KAMU POLITIKALARI VE ILISKILERi KIDEML YONETICISi DILEK ISTAR ATES TEMSILCI YARDIMCIS|
SERIHUN DEMIR YALGIN YGNETICI ASISTANI ARZU SENGUN BURO YONETICSi
OSMAN NAZLI iDAR} SORUMLU

WASHINGTON D.C.
BARIS ORNARLI
KAITLIN STAUDT

TEMSILCI
ARASTIRMACI ASISTAN

ALPER UGOK TEMSILCi
AYSE YUREKLI UZMAN

|

LONDRA

DIDEM BORA OZLER TEMSILC

DR. HASAN TURUNG TEMSILCI




icerik: TUSIAD Genel Sekreterligi

Rapor Koordinasyonu ve Yayima Hazirlik:
Melda Gele, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi
Burcu Orhan Akgiin, TUSIAD Uye lligkileri ve
Biiro Yonetimi

Tasarim ve Uygulama: Tayburn
www.tayburnkurumsal.com
0212 227 0436



www tusiad.org
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