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2016dan Satirbaglart. ..
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TUSIAD’1n 46. Genel Kurul Toplantis: Istanbul'da Gergeklestirildi

TUSIAD'In 11 Subat 2016'da gerceklestirdigi 46. Olagan Genel Kurulu agilis konusmalari TUSIAD Yksek Istisare
Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ile TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes tarafindan gerceklestirildi.
Toplantinin ilk béliminde Mustafa V. Kog¢'un anisina 6zel bir bélim dizenlendi. Genel Kurul gtindeminin ardindan
toplantinin onur konugu olarak Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek bir konusma gerceklestirdi.

TUSIAD, Darbe Girisiminin Ardindan
Uluslararas1 Kamuoyunu Dogru

Yonlendirebilmek Icin Harekete Gegti

15 Temmuz darbe girisiminin ardindan uluslararasi
kamuoyunu Turkiye ile ilgili dogru yonlendirebilmek ve
Turkiye algisini gliclendirmek amaciyla ABD, Almanya,
Fransa ve Ingiltere’nin 6nemli gazetelerinde “Turkiye'de
Demokratik Anayasal Dizeni Korumak” baslikli bir ilan
yayinladi. llanlarda Ttrkiye'de tim toplum kesimlerinin ve
kurumlarin demokrasiye baglligi ile Ttrkiye ekonomisinin
glcd vurgulandi.

radafining

'S BF FANIY

Institut du Bosphore Yillik Semineri
18 Mart 2016'da Gergeklestirildi

Acilis konusmalari, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes, Fransa Meclisi Turkiye Dostluk
Grubu Baskani Christophe Bouillon, Turkiye'nin Fransa
Buyukelcisi H.E. Hakki Akil ile Institut du Bosphore Bilim
Kurulu Es Baskanlari Anne Lauvergeon ve Boyner Holding
Yonetim Kurulu Uyesi N. Umit Boyner tarafindan yapildi.
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TUSIAD Yénetim Kurulu Cumburbaskant Recep Tayyip Erdogan ile Biraraya Geldi

1 Eylul 2016 tarihinde gerceklestirilen gérismede, 15 Temmuz'dan bu yana yasanan slre¢ ve sonrasindaki siyasi, ekonomik
ve toplumsal gelismeler degerlendirildi.

13. eTURKIYE (eTR) Odiilleri TBMM de Sahiplerini Buldu

Ornek e-Devlet uygulamalarina dikkat cekilmesi, yenilikci girisimlerin kamuoyuna tanitilmasi, basarili girisimlerin desteklenip
6zendirilmesi ve bu yondeki uygulamalarin yayginlasmasi hedeflenen eTR odulleri, 8 Nisan 2016 tarihinde Turkiye Blyuk
Millet Meclisi'nde sahiplerini buldu.

2016 Yihnn Yiiksek Istisare Konseyi Toplantilar: Diizenlendi

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi ilk toplantisi 12 Mayis 2016'da, Istanbul'da ikinci toplantisi ise 1 Aralik 2016'da Ankara’da
gerceklesti. Toplanti konusmalari TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ile TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-Symes tarafindan yapildi. Basbakan Binali Yildirim, Ankara’da gerceklesen toplantiya onur
konusmacisi olarak katildi.

TUSIAD ve EBRD (European Bank for Reconstruction and Development) Ortakhiginda
Diizenlenen SUR 2016 Konferans: 2 Haziran 2016 da Gerceklestirildi

Ozyegin Universitesi, Avrupa Birligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin destegi, Global Compact Turkiye'nin isbirligi ile
gergeklestirilen etkinlik, surddrdlebilirligin ilham veren isimlerini bir araya getirdi.

“Biiyiiyen KOBI'ler” Toplantis1 Hatay'da Gergeklestirildi

TUSIAD VE TURKONFED “Biiyilyen KOBI'ler” toplanti dizisinin ikincisini 5 Subat 2016'da Hatay'da diizenlendi. Toplantida
TUSIAD ve TURKONFED tarafindan hayata gecirilen Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi (BORGIP) ile ilgili bilgi verildi ve
KOBI'lerde teknoloji kullaniimasinin artirilmasi ile ilgili bir panel dizenlendi.

TUSIAD Iklim Degisikligiyle Miicadeleyi Ozel Sektir Bakisryla Ele Ald

5 Aralik 2016 tarihinde yapilan ve acilis konusmasi TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Metin Akman tarafindan gerceklestirilen
konferansta, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mistesar Yardimaisi ve lklim Degisikligi Basmuzakerecisi Mehmet Emin Birpinar
iklim degisikligi ile miicadelede Tiirkiye'nin pozisyonuna iliskin degerlendirmelerde bulundu. Konferansta ayrica TUSIAD'in
“Ekonomi Politikalari Perspektifinden Iklim Degisikliyle Miicadele Raporu” tanitildi.
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“Tiirkiye'deki Dijital Degisime CEO Bakis1” Cin’i Anlamak ve Cin ile Is Yapmak Konferans:
Arastirma Sonugclar: 4 Mayis 2016 da Aciklandr 16 Aralik 2016'da Diizenlend:
TUSIAD, Samsung Electronics destegi; Deloitte Tirkiye TUSIAD ve Kog Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma
ve GfK'nin isbirligiyle Turkiye'de ilk kez gerceklestirilen Forumu (EAF) isbirliginde, “2025'e Dogru Cin” ana temasi
“Tarkiye'deki Dijital Degisime CEO Bakisi” arastirmasinin ile duzenlenen konferansta Cin‘in orta ve uzun vadeli
sonuglarini acikladi. Sonuclara gore, katiimci her 3 sirketten  ekonomi politikalari isiginda Cin ekonomisinde yeni normal,
2'si “net ve anlasilir bir dijital stratejileri oldugunu” Cin'de is yapma ortami, Cin’deki gelismelerin Turkiye'ye
dustnuyor; dijital alanlara yatirmda telekomunikasyon, yansimalari, ikili ekonomik iliskilerde olas firsatlar ve
sigorta ve bankacilik ilk 3'te yer alirken diger sektorler zorluklar ele alindi.
arasinda perakende 6ne ¢ikiyor.
| i | i

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Yarismast TUSIAD Heyeti 31 Agustos 2016'da Anitkabir’i
2015-2016 Dinemi’nin Odiilleri Sahiplerini Ziyaret Etti
Buldu TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran-Symes

baskanligindaki TUSIAD heyeti Anitkabir'i ziyaret etti.
Cansen Basaran-Symes Anitkabir 6zel defterini su satirlarla
imzaladi: “Toplumumuzun énci ve girisimci glicd olan Turk
is diinyasi olarak; bilime ve rasyonel distinceye dayanan,

Is fikrine glivenen 3.195 Universite 6grencisinin 1.292
projesi arasindan tim suregleri basariyla tamamlayarak ipi
gogusleyen ilk tg ekip sdyle siralandi: Otizm hastalarina

yonelik projeleri ile OTSIMO ekibi birinci, platin grubu laikligin ve hukukun dstiinlaginin esas alindigr bir kalkinma
metallerin saflastiriimasini konu alan projeleri ile MC365 an|ay|§|n| g[]dendirerek’ Ulkemizi strekli i|eriye tasima

Ekibi ikinci, genc tasarimcilari kadin giyim markalariyla sorumlulugu ve gayreti icinde olduk ve olmaya devam
bulusturan NUYAP ekibi ise Gglnci oldu. edecegiz.”

| il

“Paris Iklim Zirvesi Ardindan Diinya Enerji ve Iklim Goriiniimii” Toplantis: Gergeklestirildi

11 Ocak 2016 tarihinde gerceklestirilen toplantinin acilis konusmalari, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Mustesari Fatih

Dénmez, Sabanci Universitesi Kurucu Mitevelli Heyeti Baskani Giler Sabanci ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes tarafindan yapildi. Ardindan Uluslararasi Enerji Ajansi Icra Direktért Dr. Fatih Birol “World Energy Outlook
2015" raporunun tanritimini yapti.

TUSIAD Parlamento ve Kamu Kurumlar: ile Iliskiler (PARKUR) Heyeti Ankara Temaslarin
Gergeklestirdi

TUSIAD Baskan Yardimcisi ve Parlamento ve Kamu Kurumlari ile lliskilerden (PARKUR) Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Ali
Y. Kog baskanligindaki TUSIAD PARKUR heyeti Ankara temaslarini 21-22 Nisan, 22 Haziran ve 26 Ekim 2016 tarihlerinde
gerceklestirdi. Temaslar kapsaminda, siyasi partilerin TBMM Grup Baskan Vekilleri basta olmak Uzere siyasetci ve
burokratlarla gorus alisverisi saglanmasi hedeflenmektedir.
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BiLGI TEMELLI EKONOMI ICIN
' u;nscsnh-é_ul GELISTIRME
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TUSIAD Tiirkiye'nin Sanayi 4.0 TUSIAD, ‘Bilgi Temelli Ekonomi Igin

Doéniisiimiinii Ele Alan Bir Konferans Yetiskin Becerilerini Gelistirmek” Semineri
Diizenledi Diizenledi

Sanayi 4.0 dénistiminin Tirkiye'ye sunacagi firsatlar ve  TUSIAD, 28 Kasim 2016'da “Bilgi Temelli Ekonomi Icin
yol haritasinin tartisildigi konferansin acilis konusmalari Yetiskin Becerilerini Gelistirmek” baslikli bir seminer
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik ve TUSIAD diizenledi. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes Basaran-Symes, “Bilgi temelli ekonomiye déntisme
tarafindan yapildi. strecinde, egitim sistemi geriden takip eden degil,

esgudumli sekilde kendini yenileyebilen bir icerik ve
isleyise kavusturulmalidir.” dedi.

Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu 2 Kasim 2016°da “Is Hayatinda Biiyiik
Veri” Bashkh Bir Konferans Diizenledi

Acilis konusmalari Forum Direktorii Prof. Dr. H. Altay Givenir, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital Ekonomi
Yuvarlak Masasi Baskani Esin Giiral Argat ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes tarafindan

yapildi. Konferansin ana tema konusmalarini Barclays CDO’su Dr. Usama Fayyad ve Boyner Grup Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO’su Cem Boyner gergeklestirdi.

TUSIAD Yénetim Kurulu, 21-22 Kasim 2016 Taribleri Arasinda Londra ya Ziyaret Diizenledi

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes baskanligindaki TUSIAD heyeti, 21-22 Kasim 2016
tarihlerinde Londra'yi ziyaret etti. Ziyarette is ve finans diinyasi, hiikimet yetkilileri, medya ve dustince kuruluslariyla
temaslar gerceklestirildi.

TUSIAD “Saghga Yenilikci Bir Bakis Agisi: Mobil Saghk” Raporunu Tanitts
22 Mart 2016 tarihinde yapilan toplantinin acilis konusmalari Saglik Bakani Dr. Mehmet Miezzinoglu ve TUSIAD

Yoénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes tarafindan yapildi. Toplantida “Turkiye’de Mobil Saghgin Gelisimi Igin
Atilmasi Gereken Adimlar” konulu bir panel de diizenlendi.

TUSIAD ‘Avrupa Birligi'nde Yeni Giimriik Mevzuati ve Tiirk Dis Ticaret ve Giimriik
Mevzuatina Etkileri” Konulu Bir Seminer Diizenledi

AB ve Turkiye'nin dis ticaret mevzuatinda gerceklesmesi beklenen degisiklikler konusunda is dtinyasini bilgilendirmek,
daha etkin bir isbirligi ve koordinasyon saglamanin yollarini tartismak amaciyla 16 Subat 2016 tarihinde Istanbul’da
Turkiye ve Avrupa’dan yetkililerin katilimiyla bir seminer diizenlendi.

TUSIAD ve Kog Universitesi Isbirligi ile Olusturulan Ekonomik Arastirma Forumu (EAF)
“Para Politikasinda Maliyet Kanali” Bashkh Bir Panel Diizenledi

27 Mayis 2016 tarihinde diizenlenen panelin acilis konusmalari EAF Direktorii Dog. Dr. Selva Demiralp ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes tarafindan yapildi. Panelde, Northwestern Universitesi’nden

Prof. Dr. Lawrence Christiano ana tema konusmacisi olarak yer alirken, Bilkent Universitesi'nden Dog. Dr. Bilin Neyapti
“Faizler Ne Kadar Dusebilir?” baslikli konusma gerceklestirdi.
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TUSIAD Tiirkiye'yi gelecege tastyor.

Ozel sektorii goniilliiliik esasinda bir araya getiren ve Tiirk is diinyasinin sesi
olmaya 40 yili agkin bir siiredir devam eden TUSIAD, Tiirkiye’nin gelecegini
sekillendirmede bolgesel ve kiiresel bir ekonomik gii¢ olabilecegine olan
inancim gelecege tastyor.

TUSIAD,

¢ insan haklar evrensel ilkelerinin,

e duslnce, inang ve girisim 6zgurluklerinin,

e |aik hukuk devletinin,

e katiimcr demokrasi anlayisinin,

e liberal ekonominin,

o rekabetci piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve
e sirdurdlebilir cevre dengesinin

benimsendigi bir toplumsal diizenin olusmasina ve gelismesine katki saglamayi amaclar.

TUSIAD,

toplumsal baris ve uzlasmanin strdrtldigu bir ortamda, tGlkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda bolgesel ve sektorel potansiyelleri en iyi sekilde degerlendirerek ulusal
ekonomik politikalarin olusturulmasina katkida bulunur;

Tarkiye'nin kiresel rekabet duizeyinde tanitimina katkida bulunur, Avrupa Birligi (AB)
Gyeligi strecini desteklemek Gzere uluslararasi siyasal, ekonomik, sosyal ve kulttrel iliski,
iletisim, temsil ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi icin calismalar yapar;

uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel ve yerel gelismeyi hizlandirmak icin
arastirma yapar, gorus olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler dtizenler.

TUSIAD, Turk is diinyasi adina, bu cercevede olusan gériis ve dnerilerini Tirkiye Biyik
Millet Meclisi (TBMM)'ne, hukUmete, diger devletlere, uluslararasi kuruluslara ve
kamuoyuna dogrudan ya da dolayli olarak basin ve diger araclar aracilig ile ileterek,
yukaridaki amaclar dogrultusunda distince ve hareket birligi olusturmayi hedefler.
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Kurucular Protokolii

Anayasamizin 6ngordiigii karma ekonomi prensiplerine ve Atatiirk ilkelerine
uygun olarak, sanayi ve hizmet alanlarinda ¢alisan meslek ve isadamlarinin
bilgi, tecriibe ve faaliyetlerini ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle,
Tiirkiye'nin demokratik ve planl yollarla kalkinmasina ve Bat1 uygarlik
seviyesine ¢ikarilmasina yardimei olmak amaciyla kurulan Tiirk Sanayicileri
ve Isadamlar1 Birligi’nin devamhiligini saglamak ve gorevlerini yiiriitmek
iizere liizumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde,
miistereken yapacagimizi taahhiit ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971
Vehbi Ko¢ Selguk Yagar Feyyaz Berker Hikmet Erenyol
Kog¢ Holding A.S. Yagar Holding A.S. Tekfen A.S. Elektrometal San. A.S.
Dr. Nejat F. Eczacibas Rasit Ozsaruhan Melih Ozakat Osman Boyner
Eczacibag1 Holding A.S. Metas A.S. Otomobilcilik A.S. Altinyildiz Mensucat A.S.
Sakip Sabanci Ahmet Sapmaz Ibrahim Bodur Muzaffer Gazioglu

Sabanct Holding A.S. Giiney Sanayi A.S. Canakkale Seramik A.S. Elyafli Cimento San. A.S.



4 TUSIAD Calisma Raporu 2016

TUSIAD 1n Yapilanmas:

TUSIAD tiim ¢alismalarini, Yonetim
Kurulu iiyelerinin bagkanlik gorevlerini
yiiriittiigi 9 Yuvarlak Masa ve yuvarlak
masalarin biinyesinde yer alan 32 Calisma
Grubu vasitasiyla gergeklestirmektedir. Bu
calismalar Genel Sekreterlik, Temsilcilikler
ve Universite Kurumsal Igbirligi
Forumlar’'nin 6nemli destek ve katkisi ile
stirdiiriilmektedir.

Dernek Organlar

e Genel Kurul

e Ylksek Istisare Konseyi
e Yonetim Kurulu

e Genel Sekreterlik

TUSIAD Temsilcilikleri
Ankara Temsilciligi

Avrupa Birligi - Briksel Temsilciligi
Washington D.C. Temsilciligi
Berlin Birosu

Paris Blrosu

Pekin Birosu

Londra Burosu

Yurtdis1 Diisiince Kuruluslari ile Isbirlikleri 5 0. c e

« Brookings ensttisa Girisimcilik
e German Marshall Fund of the United States (GMF)

¢ Institut du Bosphore

e Turkey Culture of Change Initiative (TCCI)

TUSIAD Universite Forumlar:

* Bogazici Universitesi - TUSIAD Dis Politika Forumu (DPF)

» Koc Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF)

 Sabana Universitesi - TUSIAD Rekabet Forumu (REF)

o Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu
(BTF)

Uluslararasi Uyelikler

e BIAC

BusinessEurope
BUSINESSMED

Global Business Coalition
Global Compact
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Kiiresel Ekonomi
Iliskiler ve Politikalar:
AB

Sosyal
Kalkinma

Sanayide

Doniisiim

Hizmetlerde
Doniisiim

Siirdiiriilebilir Dijital
Kalkinma Ekonomi
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Yonetim Kurulu
Bagskani1 Mesajt

TUSIAD yarim asira yaklasan derin birikimi ve savundugu temel ilkeler
1is151inda her zaman oldugu gibi yeni dsnemde de, Tiirkiye’yi daima ileri
tagiyacak hedefler i¢cin, cogulcu demokrasi, 6zgiirliik, hukuk devleti, toplumsal
refah ve teknoloji odakli bir ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinma ve her alanda
cagdas hedeflere odakli toplumsal ilerleme i¢in azimle ¢alismaya devam

edecek.

2016’y1 nasil hatirlayacagiz?

2016 yili bundan 8 sene dnce yasanan ancak etkileri

hala devam eden kuresel finansal krizin iktisadi oldugu
kadar siyasal ve toplumsal yansimalarini da derinden
hissettigimiz bir yil oldu. Pek cok gelismis tlkede radikal
popdulist hareketlerin gliclenmesi diinyada siyasi glc ve
dengelerin degismesine, alisageldigimiz liberal diizenin ciddi
sekilde saldiri altinda kalmasina yol acti. AB’nin krizden

bu yana icinde bulundugu kimlik bunalimi ve yapisal
sorunlari Ingilterenin birlikten ¢ikma karari ile beraber iyice
somutlasti. ABD'de ise kiresellesme ve gécmen karsiti
akimlarin gticlenmesi ile ticaretten, gtvenlige; Orta Dogu
politikalarindan, finansal piyasalardaki regilasyonlara kadar
uluslararasi boyutta alisilagelmis Amerikan politikalarini
devam ettirmeyecegi anlasilan bir baskan secildi. 2016 belki
de dinyada bir dénemin kapandigi, 2017 ise yeni bir kuresel
dengenin ilk adimlarinin atildigi yil olarak hatirlanacak.

Kiresel duzende bu kirilmalar yasanirken Turkiye'de de
oldukga zorlu bir yil gecirdik. “Segimler bitti, Snimuizde

4 yil kesintisiz bir stre¢ var” diye disindigimuz,

reform ajandasina odaklandigimiz bir sirada, secimsiz bir
hukUmet degisimi, ardi ardina gelen terdr saldirilari ve

15 Temmuz'da yasadigimiz vahim darbe girisimi ile sarsildik.
Demokrasimizin son yillarda karsi karsiya kaldigi en buyuk
tehditlerden birini olusturan bu girisim, siyasal liderlerin,
toplumun ve medyanin demokrasiye sahip cikan, kararl
tavriyla bertaraf edildi. Bu sancili streg, yilin geri kalan
bolumunde ekonomik, siyasal ve toplumsal alanlarda 6nemli
degisimleri de beraberinde getiren bir gindem olusturdu.

TUSIAD olarak yil boyunca gerek tlkemiz gerekse tim
dinyada degisen dinamikleri yakindan takip ederek
gorUslerimizi Turkiye ve diinya kamuoyu ile paylastik. Sicak
glindem maddelerinin yani sira, her yil oldugu gibi 2016
yilinda da calismalarimizda Turkiye'nin uzun vadeli gindemi
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olmasi gereken konularina agirlik vererek Tirkiye'nin
gelecegine odaklandik. Ulkemizin mevcut ve gelecekteki
durumunu etkileyecek konulardaki gorts ve énerilerimizi yil
boyunca duzenledigimiz etkinlikler ve hazirladigimiz rapor
calismalari ile paydaslarimiza tasidik.

TUSIAD olarak 2015 yilinda calismalarina basladigimiz,
hem gelismis hem de gelismekte olan tlkeler icin farkli
firsatlar sunan “Sanayi 4.0” déndstimd, 2016 yilinda
calisma programimizin en énemli konularindan biri oldu.
Boston Consulting Group ile hazirladigimiz “Tarkiye'nin
Kuresel Rekabetciligi Icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0:
Gelismekte Olan Ekonomi Perspektifi” baslikli raporu,

is diinyasindan kamuya, STK'lardan Universitelere genis
katilimla gergeklesen bir etkinlikle tanittik. Ylksek teknolojiyi
ve yenilikgiligi temel alan “Sanayi 4.0"in Turkiye'de
sanayinin dénlsimu agisindan bir ¢ipa olacagr inancindan
yola cikarak bu raporda, sanayi 4.0'in sunacagdi firsatlari
analiz ederek, Turkiye sanayisinin potansiyelini ortaya
koyduk, bu déntstimi gerceklestirmeye yonelik ihtiyaclari
tanimladik. Raporumuzda ve takiben tim paydaslarimizla
temaslarimizda, bu déntsiimiin gereklerinin tim aktérlerin
yer aldigi bir platform kapsaminda ele alinmasina olan
ihtiyaci vurguladik.

BUyuk veri gibi, teknoloji bilesenlerini akillica
degerlendirmenin, dijital dénistimU yakalama hedefinde
kritik 6neme sahip oldugu distincesinden hareketle bu
alanda is diinyasina yol gdsterecegini distindigimuz
calismalar yaptik. Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi

Toplumu Forumu kapsamindaki “Is Hayatinda Buyuk Veri”
konferansimizda, dijital dontstim caginda farklilasan rekabet
ve is yasami cercevesinde sirketlerin buyuk veri kavramini
dogru sekilde degerlendirebilmelerinin yontemlerini yerel ve
uluslararasi érneklerle ele aldik.

Teknolojik dontstimin ylksek katma degere yansimasini en
iyi anlatan sektérlerimizin basinda saglik geliyor. Bu alanda
yasanan “mobil” teknoloji dontsumund, “Saghda Yenilikci
Bir Bakis Acisi: Mobil Saglik” baslikli raporumuzda inceledik.
Bu rapor ile insan sagligina ve yasam kalitesine dogrudan
somut katki saglayan bu déndstimdin diger sektorlere

de 6rnek olmasini ve bu alanda farkindalik yaratmayi
hedefledik.

2016 yilinda olusturdugumuz TUSIAD Parlamento ve Kamu
Kurumlari ile lliskileri (PARKUR) Heyeti ile Ankara’da bir

dizi temasta bulunduk. PARKUR temaslari kapsaminda

siyasi partilerin TBMM Grup Baskanvekilleri basta olmak
Gzere; TBMM Baskani, Bakanlar, Parti Baskan Yardimcilari
ve (st duzey blrokratlarla gérismeler gerceklestirdik. Bu
temaslarda TUSIAD Yénetim Kurulu'nun giindemindeki
konular, cari kiresel gelismeler ve Ulke glindemi olmak
tzere ilgili TUSIAD gérislerinden olusan PARKUR giindemini
aktararak karsilikli gorus alisverisinde bulunduk.

TUSIAD Yénetim Kurulu olarak her yil oldugu gibi 2016
yilinda da yurtdisi temaslarimizi sirddrdik. Tarkiye'deki
gelismeler hakkinda yurtdisindaki is dnyasi, distnce
kurulusu ve siyasetgiler dizeyindeki muhataplarimizi
bilgilendirmek ve Turkiye ile iliskilerin gelecegi hakkinda
gorus alisverisinde bulunmak amaciyla bir dizi ziyaret
gerceklestirdik. Bu kapsamda Washington, Londra

ve Berlin’de temaslarda bulunduk. Temaslarda ABD

ile iliskiler, Turkiye - AB iliskileri ve Brexit ile dinya ve
Avrupa gundemini etkileyen ekonomik konular hakkinda
gorismeler yaptik. Uyesi oldugumuz Avrupa Is Dinyasi
Konfederasyonu BusinessEurope nezdinde calismalara
etkin olarak katildik, Avrupa 6zel sektériniin Turkiye'nin
ekonomik, AB ve Transatlantik hedeflerine destegini
sagladik. Temsilciliklerimiz basta Briksel, Washington
DC, Berlin, Paris, Londra ve Pekin olmak Uzere her dnemli
baskentte uluslararasi muhataplar ve kamuoyu nezdinde
Turk is dnyasinin sesi oldular; tlkemizin kiresel rekabet
glcU icin cahstilar.

2016 yilinda Tarkiye'nin ilk kez katildigi ve Haziran ayinda
yayinlanan OECD Yetiskin Becerileri Arastirmasi’'nin
sundugu verilerin degerlendirildigi “Bilgi Temelli Ekonomi
Icin Yetiskin Becerilerini Gelistirmek” konulu bir seminer
dizenledik. Bu verilerin dnimuzdeki zorluklar géstermekle
birlikte, harekete gecmemiz icin bir “isaret fisegi” olarak
degerlendirilmesini ve bir firsat olarak kullanilmasini
hedefledik.

Gencler basta olmak Gzere toplumumuzun her kesiminde
girisimcilige iliskin farkindaligr artirma ve Universite
ogrencilerine girisimciligi bir kariyer alternatifi olarak sunma
hedefiyle 2011 yilinda baslattigimiz “TUSIAD Bu Genclikte
IS Var!"” yarismasinin 2015-2016 dénemini rekor basvuruyla
tamamladik. Bu sene yarismamiz Ulke ¢apinda 70 il ve 144
Universiteden 3.195 gencin basvurdugu ve binlercesinin
takip ettigi bir organizasyona dondstd. Yarismaya katilan
ekiplere rehberlik eden 14 Gyemizin de katkilariyla gelecegin
girisimcilerine kilavuz olmayi basardik. E-ticaretten kaynak
verimliligine, teknolojiden sosyal girisimlere kadar binlerce
farkli is fikriyle yarismaya katilan geng beyinlerimizin
yaraticiliklari, azimleri bizleri cok heyecanlandirdi.

Turkiye'nin gelecegine iliskin her konuda genclere s6z
verme yaklasimi ile hayata gecirdigimiz TUSIAD Genclik
Platformu’nun kurulus calismalarina 2016 yilinda da devam
ettik. Gectigimiz sene Marmara, Akdeniz, Ege, Karadeniz
ve I¢ Anadolu bolgelerinde farkli illerde duizenledigimiz
bolgesel genclik calistaylarina bu sene Antakya, Gaziantep,
Bursa ve Istanbul’da devam ederek etki alanimizi genislettik.
Bu sirecte, ekonomiden yenilikcilige, istihdamdan
strdurdlebilirlige kadar Turkiye'nin gelecegdini sekillendirecek
her konuyu genclerle birlikte tartistik. Genclerimizi Yonetim
Kurulu toplantilarimizdan, tematik etkinliklerimize kadar her
asamada TUSIAD fikir tiretme stirecine dahil etmeye calistik.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Dinya Bankasi ile birlikte dizenledigimiz “Kuresel
Ekonomik Beklentiler 2016: Zayif BlyUmenin Yayilma
Etkileri” konferansinda Turkiye'nin yapisal kalkinma
hamlelerini degerlendirme firsati bulduk. Bu etkinlik ile
2008 resesyonunun konjonkturel gelismeler 1siginda yeni
goranumler kazanan etkilerinden para politikalarina,
jeopolitik risklerden yapisal reform hamlelerine kadar pek
cok konuyu ele aldik.

2016 yilinda yazili ve gorsel basinda 5.000 civarinda
haberin yer aldigi gida enflasyonu konusunun etraflica
degerlendirilmesine yapici bir katki koymak adina TUSIAD
olarak "Yapisal Sorunlar Perspektifinden Gida Enflasyonu”
konulu bir rapor hazirladik. Raporumuzda, Turkiye'de gida
fiyatlari enflasyonunun nedenlerine iliskin tespitler yapmayi
ve bu tespitleri analizlerle desteklemeyi, bu bulgulara
dayanarak da kisa ve orta/uzun vadeye yayilmis ¢dzim
Onerileri gelistirmeyi amagladik. Analizlerimiz neticesinde,
Tirkiye'de gida fiyatlar enflasyonuna yol acabilecegi ve/
veya bunu kronik hale getirebilecedi 6ngoérulen bes temel
konunun “artan Uretim maliyeti”, “arz acig1”, “ihracat
arz1”, "dunya piyasalarindan yalitim” ve “Urln zincirlerinde

eksik ve aksak 6rgutlenme” oldugunu gordiik.

Marsh & McLennan Sirketler Grubu (MMC) isbirligi ile “Riski
Anla, Dinyani Degistir” konulu bir etkinlik dizenledik.
Etkinlikte, global risklerin tartisilarak farkindalik yaratiimasi
ve etkilerinin azaltilmasi icin gerekli politikalarin izlenmesini
amaclayan “Diinya Ekonomik Forumu 2016 Yili Kiresel
Riskler Raporu”nu kamuoyuna tanittik.

European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD) ile birlikte diizenledigimiz SUR 2016 konferansinda
sUrdurdlebilirlik alanindaki ilham dolu hikayeleri bu
sertvenlerin kahramanlarindan, onlarin bakis agisiyla
dinledik. Is dinyasindan énemli temsilcilerin katilimiyla,
sUrdurdlebilirligi raporlarda yer alan rakamlarin étesine
taslyarak, hayatlari nasil etkiledigini somut 6rnekler ile
degerlendirdik.

Is DUnyasi ve Surddrulebilir Kalkinma Dernegi, Global
Compact Turkiye ve REC Tirkiye isbirliginde “Iklim
Degisikligi ile Micadele ve Ozel Sektér” konulu bir
konferans gerceklestirdik. TUSIAD'In “Ekonomi Politikalari
Perspektifinden Iklim Degisikliyle Miicadele Raporu”nun da
tanitildigr konferansta, surdaralebilir kalkinma hedefleri ve
“Paris anlasmasi is dinyasi icin neden énemli? COP22'nin
Turkiye agisindan sonugclari neler? Is dinyasi strdaralebilir
kalkinma hedeflerini ve iklim degisikligini nasil algiliyor?
Iklim degisikligiyle mucadeleye katki saglayacak politika
araclari neler? Bu araclar Turkiye ekonomisini nasil etkiler?”
sorularina yanitlar aradik.

Koc Universitesi isbirligi ile olusturulan Ekonomik
Arastirmalar Forumu ile Unli iktisatcl Prof. Dr. Lawrence
Christiano’nun katiimiyla “Para Politikasinda Maliyet Kanali”
baslikli bir panel dizenledik. Bu etkinlik ile Turkiye'nin
gundeminde olan politika faizi ve enflasyon iliskisini, para
politikasinin ekonomiye ve 6zel sektére etkileri Gizerinden
inceledik.

Kadinlarin toplumsal ve ekonomik alanda gii¢clenmesine

ve beraberinde Ulkemizi de guclendirmesine katki

sunmak Uzere bu sene de cesitli calismalar strdtrduk.
McKinsey&Company’nin dinya ¢apinda énemli bir

referans kaynagi olan “Women Matter” arastirmasi ve
rapor serisini, Turkiye icin ilk kez TUSIAD isbirligiyle hayata
gecirdik. Ulkemizin dzel sektdr istihdamindaki kadin ve
erkek dagilimini farkl kidemler ve programlar acisindan
ortaya koyan ve basarili ¢rnekleri inceleyen “Women Matter
Turkiye 2016" raporu, Turkiye'nin énde gelen 102 sirketinin
katiimlariyla hazirlandi.

Diger taraftan, is ve aile hayatinin uyumlastiriimasi ve
ozellikle cocuk bakim kurumlarinin yayginlastiriimasi
konusunda tesvik edici mevzuat dnerilerimizle ilgili kamu
nezdinde calismalar strdirdik. Ayrica Sabanci Universitesi
Kurumsal Yénetim Forumu’nun 2014 yilinda baslattigi ve
TUSIAD olarak 2015 yilindan itibaren destek verdigimiz “Is
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Dunyasi Aile Ici Siddete Karsi” projesi kapsaminda, bu sene
17 sirket pilot uygulamalarini hayata gecirdi ve tecribelerini
yil sonunda gerceklestirdigimiz bir etkinlik ile kamuoyuyla
paylastl.

Yurarluge giren yeni AB GUmrik Kodu kapsaminda Uye
devletlerin dis ticaret ve guimrik islemlerinde yasanacak
degisimleri, “Avrupa Birligi'nde Yeni GUmrik Mevzuatl &
Tark Dis Ticaret ve GUmrik Mevzuatina Etkileri” konulu
seminerde ele aldik. Bu 6nemli etkinlik, halihazirda Gumrik
Birligi anlasmasi igerisinde oldugumuz Avrupa Birligi ile
ekonomik entegrasyon slrecinde atilacak yeni adimlar
konusunda belirleyici bir nitelige sahip oldu.

Bogazici Universitesi - TUSIAD Dis Politika Forumu'nun
gerceklestirdigi “Avrupa’nin Gelecedi Konferansi”

ve Brookings Enstitlsu ile ortak gerceklestirdigimiz

“ABD Baskanlik Secimleri: I¢ Dinamik ve Kiresel Etkiler
Konferansi” baslangicta 6zetledigimiz sekliyle dinyanin ve
Avrupa’nin negatif gidisatini anlamak ve degerlendirmek
bakimindan oldukca verimli etkinlikler oldu.

Bir biri ardina gerceklestirdigimiz “ls Dunyasi Perspektifinden
Turkiye - AB Ekonomik lliskileri Degerlendirme Toplantisi”,
“Mdlteci Sorunu”, “OECD Kamuda Karar Alma Surecleri
2015 Degerlendirme Raporu Konferansi” gibi etkinliklerle,
savas, terdr, yoksulluk, milteci sorunu, insani krizler ve
cevre sorumlulugu gibi uluslararasi gindem maddelerinin
Ulkemize olan etkilerini ele aldik.

TUSIAD ve Kog Universitesi - Ekonomik Arastirma

Forumu isbirliginde diizenlenen “Cin’i Anlamak ve

Cinile Is Yapmak” konferansinin bu yil dérdincisini
gergeklestirdik. Bu yilki ana temasini “2025'e Dogru Cin”
olarak belirledigimiz konferansta, Cin’in orta ve uzun
vadeli ekonomi politikalari 1s1§inda, Cin ekonomisindeki
son gelismeler, yabancilar icin is yapma ortami, Turkiye igin
barindirdidi firsatlar ve gucltkler, her biri kendi alaninda
uzman konusmacilar tarafindan farkl acilardan ele alind.
Cin'deki bu gelismelerin Tirk ve diinya ekonomisi Gizerindeki
etkileri her yonuyle tartisildi.

Yil boyunca, TUSIAD'in da icinde bulundugu TURKONFED
Uyesi dernek ve federasyonlarla isbirligi cercevesindeki
faaliyetlere devam ettik. Bu faaliyetler kapsaminda Hatay,
Elazig, Denizli, Bursa, Izmir, Adana, Mersin, Antalya’yi
ziyaret ederek, bdlgedeki is dinyasi temsilcileri ile bir araya
geldik.

Bu sene 45. yilini geride birakan TUSIAD'In kurulusundan
bugiine kadar Urettigi tim rapor ve sureli yayinlarinin dijital
ortamda erisilebilir olmasina yonelik 6nemli bir calisma
gerceklestirdik. Bu calismanin bir Grind olarak hazirladigimiz
“TUSIAD 45. Yil Yayin Katalogu” ile tiim rapor, cesitli
medya icerigi ve videolara QR kodlarla ulasiimasini sagladik.

TUSIAD 2016 yilinda gerceklestirdigi Turkiye'nin rekabetci
glict icin 6nemli olan alanlarda farkindalik yaratan
faaliyetleriyle Ulkenin gelecegine genis bir vizyon ile bakmayi
basardi. Bu yondeki calismalarimiza degerli katkilar sunan
tiim Uyelerimiz ve uzmanlarina, TUSIAD'In 45 yillik birikimin
ayrilmaz bir parcasi olan TUSIAD calisanlarina tesekkdr
ediyoruz.

TUSIAD yarim asira yaklasan derin birikimi ve savundugu
temel ilkeler 1s1ginda her zaman oldugu gibi yeni donemde
de, Turkiye'yi daima ileri taslyacak hedefler icin, cogulcu
demokrasi, 6zgurlik, hukuk devleti, toplumsal refah ve
teknoloji odakli bir ekonomi, strdurdlebilir kalkinma ve
her alanda cagdas hedeflere odakli toplumsal ilerleme icin
azimle calismaya devam edecek.

lyi dileklerim ve saygilarimla,

Cansen Basaran-Symes
Yonetim Kurulu Baskani
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, 46. Genel Kurul (11 Subat 2016)

Cansen

‘ Basaran-Symes

Dernek Organlarinin Calismalar:

46. Genel Kurul Toplantist

TUSIAD'In 46. Genel Kurulu Istanbul’da toplanmistir.
Toplantinin ilk béliminde Mustafa V. Kog¢'un anisina

dzel bir bolim diizenlenmistir. Acilis konusmalari TUSIAD
Yksek Istisare Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ile TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes tarafindan
gerceklestirilmistir. Tuncay Ozilhan konusmasinda ekonomik
ve jeopolitik gelismelerdeki hiza dikkat ¢ekmis, risklerin

iyi ydnetilmesi gerektigini vurgulamistir. Cansen Basaran-
Symes ise Guneydogu Anadolu Boélgesinde ve Suriye'de
slregelen catismalari degerlendirmis, kiresel ekonomiyi
etkileyen siyasi ve sosyolojik gelismeler hakkinda tespitlerde
bulunmustur. Toplantinin onur konugu olarak Basbakan
Yardimcisi Mehmet Simsek bir konusma gerceklestirmistir
(11 Subat 2016).

Yiiksek Istisare Konseyi Toplantilart

12 Mayis 2016 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilen ilk
Yiiksek Istisare Konseyi toplantisi konusmalari TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes tarafindan
yapiimistir. Toplantida “2016 Yilinda Tahmin Yapmak
MUmkUn ma?” baslkl panel gerceklestirilmistir.

1 Aralik 2016 tarihinde Ankara’da gerceklestirilen ikinci
Yiksek Istisare Konseyi toplantisina Basbakan Binali Yildirim
onur konusmacisi olarak katilmistir. Toplantida TUSIAD
Genel Sekreteri Zafer A. Yavan'a tesekkUr plaketi takdim
edilmistir.

TUNCAY
GZILHAN

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi toplantisi (12 Mayis 2016)

Sl

YUKSEK ISTISARE KO’ EY

12N 2016
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2016 dénemi Yonetim Kurulu Asil ve Yedek Uyeleri isim listesi séyledir:

TUSIAD Yénetim Kurulu (2016 dénemi)

Yiiksek Istigare Konseyi Bagkanlik Divam Uyeleri
(2016 donemi)

Cansen Basaran-Symes Baskan

Sedat Sukrt Unlitirk Baskan Yardimcisi Tuncay Ozilhan Bagkan

Ali Y. Kog Baskan Yardimcisi Arzuhan Dog@an Yalcindag Baskan Yardimcisi
Murat Ozyegin Sayman Uye Nazlh Umit Boyner Baskan Yardimcisi
Ismail Hasan Akcakayalioglu | Uye Omer Aras Baskan Yardimasi
Metin Akman Uye Ahmet Agah Ugur Baskan Yardimcisi
Bahadir Balkir Uye Yavuz Canevi Sekreter

Erol Bilecik Uye Zekeriya Yildirim Sekreter

E§|n S Ve : Uye Denetleme Kurulu ["Jyeleri (2016 dénemi)
Simone Kaslowski Uye i

Mehmet Nurettin Pekarun Uye Asil Uyeler

Agah Mehmet Tara Uye Sefika Pekin

Zafer A. Yavan / Dr. Bahadir | Uye - Genel Sekreter Mustafa Sayinatag

Kaleagasi* Mehmet Giin

*Aralik 2016 itibariyla ..

. . .. Yedek Uyeler

TUSIAD Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri (2016 —

donemi) Husey?n Gurer

Hamdi Say

Dilek Yardim

Orhan Turan

Ali Ihsan Yesilova

Goneng Gurkaynak

Halil Cem Karakas

Batu Aksoy

Enis Glner

Levent Akgerman

Turhan Turhangil

Hiseyin Murat Akin

Pelin Akin

Haysiyet Divam ﬁyeleri (2016 dénemi)
Asil ﬂyeler

Mehmet Suhubi
Cem Duna
Feyhan Yasar

Yedek Uyeler
Emin Ergin

Dr. Yilmaz Argtden
Ahmet DérdUnci

Basbakan Binali Yildinm‘in katilimiyla, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi toplantisi (1 Aralik 2016, Ankara)
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TUSIAD Yénetim Kurulu Washington D.C. ziyareti (11-14 Nisan 2016, Washington D.C.)

Yonetim Kurulu Calismalar

Yonetim Kurulu, dénem boyunca yaptig1 diizenli toplantilarla ¢caligmalarini
stirdiiriirken; toplantilarda yuvarlak masalar, Genel Sekreterlik ve yurtdis:
temsilciliklerinin faaliyetleri takip edilmis, TUSIAD aylik biitce gelismeleri

gorusilmiigtiir.

Yurtdigi Temaslar

o TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
baskanligindaki TUSIAD heyeti Washington D.C.'de
temaslarda bulunmustur. Temaslar ¢ercevesinde Turkiye
ile ABD arasindaki ikili iliskiler ele alinmistir.

TUSIAD heyeti Washington D.C."de Ekonomik Biiyiime,
Enerji ve Cevreden sorumlu ABD Disisleri Bakanlig
Mistesari Catherine Novelli ile goriismustir. TUSIAD
heyeti ayrica Beyaz Saray Ulusal Glvenlik Konseyi
Avrupa Direkt6ri Charles Kupchan ve Ulusal Gavenlik
Konseyi'nde gorevli Ust duzey yetkililerle bir araya
gelmistir. Gérismelerde TUSIAD heyeti Turkiye ile ABD
arasinda en Ust dizeyde diyalogun ihtiyacina ve 6nemine
isaret etmistir (12-14 Nisan 2016).

¢ Kalkinma Bakani Lutfi Elvan’in Kuveyt ve Katar'a

gerceklestirdigi resmi temaslarda TUSIAD'I temsilen
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri Zafer
A. Yavan yer almistir. Temaslar cercevesinde yapilan
toplantilarda her iki Glkenin Kalkinma Bakanlari ve is
insanlari bir araya gelmistir (20-21 Eyltl 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes baskanligindaki TUSIAD heyeti 15 Temmuz
olaylari sonrasi stirecin dogru anlasilmasi ve koklu
Tarkiye-Almanya iliskilerinin daha da gti¢lendirilmesi
amaciyla Berlin’de temaslarda bulunmustur. Bu ziyaret
cercevesinde basta TUSIAD’In muadil kurulusu Alman
Sanayileri Konfederasyonu BDI olmak Uzere, distnce
kuruluslari, parlamenterler ve medya ile gérismeler
gerceklestirilmistir (22-23 Eylul 2016).

¢ TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes

Baskanligindaki TUSIAD heyetinin Washington D.C.’'de
gerceklestirdigi temaslarda 15 Temmuz sonrasi gelismeler
ve Turkiye-ABD iliskileri ele alinmistir (20 Ekim 2016).
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¢ TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
baskanhgindaki Yonetim Kurulu, Londra’da is dunyast,
siyaset ve sivil toplum alaninda 6nde gelen isimlerle
bir araya gelmistir. TUSIAD heyetinin temaslarinda
Turkiye ile Birlesik Krallik arasindaki ikili iliskiler, dtinya
glindemindeki son gelismeler, Brexit ve Turkiye-AB
iliskileri degerlendirilmistir (21-22 Kasim 2016).

Yurtici ve Ankara Temaslar

o TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes baskanliginda TUSIAD Yénetim Kurulu Basbakan
Yardimcisi Mehmet Simsek, Basbakan Yardimcisi Tugrul
Turkes, Avrupa Birligi Bakani, Basmuzakereci Volkan
Bozkir, Basbakan Yardimcisi Lutfi Elvan, Ekonomi Bakani
Mustafa Elitas, Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak ve Gida,

Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk Celik ile gérismastar
(12-13 Ocak 2016).

¢ TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
baskanligindaki heyet, TBMM Baskani Ismail Kahraman
ve Basbakan Ahmet Davutoglu ile gorismustir
(8 Subat 2016).

e TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
baskanligindaki TUSIAD heyeti artan terdr olaylarinin
yarattigi ve toplumun her kesimine sirayet eden givenlik
kaygilari ve toplumsal huzur ve barisin tesisi ihtiyaci
hakkinda gorus alisverisinde bulunmak ve is diinyasinin
bu konulardaki kaygilarini paylasmak tzere HDP Es Genel
Baskani Selahattin Demirtas, CHP Genel Baskani Kemal
Kiligdaroglu ve Basbakan Yardimcisi ve Hikimet SézcUsu
Numan Kurtulmus ile gérasmustdr (16 Mart 2016).

o TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes I¢ Anadolu Bélgesinde yerlesik TUSIAD yeleri
ile Konya'da bir araya gelmistir. Ziyaret kapsaminda
TUSIAD yelerinin yani sira Konya Buytksehir Belediye
Baskani Tahir Aky(rek ve Eskisehir BlyUksehir Belediye
Baskani Yilmaz Buyukersen ile de bir araya gelen Cansen
Basaran-Symes TUSIAD calismalari ve (lke glindemine
dair sorunlarin ¢cézimu konularinda fikir alisverisinde
bulunduklarini ifade etmistir (17 Mayis 2016).

e TUSIAD Y®énetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-

Symes baskanligindaki TUSIAD Yénetim Kurulu heyeti,
Basbakan Binali Yildinm'a, Istanbul Dolmabahce Calisma
Ofisi'nde bir tebrik ziyareti gerceklestirmistir. Ziyarette,
65. Hukimet Programi gercevesinde is dinyasi gorUsleri
aktarilmis; terérle micadele siredi, is ve yatirm ortaminin
ongorulebilirligi, rekabet, kalkinma konulari ve AB

Gyelik sdreci ele alinarak, is dinyasi acisindan kritik
6neme sahip tUm bu basliklar Gzerinde goris alisverisi
gerceklestirilmistir (10 Haziran 2016).

TUSIAD, 15 Temmuz 2016 tarihinde meydana gelen
darbe girisimine kars! sivil toplum kuruluslari ile
TBMM'de bir araya gelmis ve ortak bir agiklamada
bulunmustur. Toplantiya TUSIAD’I temsilen TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi Ali Y. Kog katilmistir
(16 Temmuz 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes, Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda darbe
girisimi sonrasi is diinyasi 6rgutlerini bir araya getiren

ve Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi'nin baskanlik ettigi
toplantilara katilmistir. Toplantilarda yurtdisinda olusan
negatif algly ortadan kaldirmak tzere is diinyasi
orgutleri ortak hareket etme karari almistir (27 Temmuz,
7 Agustos 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes,
Basbakan Yardimcisi Nurettin Canikli baskanlhiginda

gerceklestirilen Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) toplantisina katilmistir (3 Agustos 2016).

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-

Symes baskanligindaki TUSIAD heyeti Basbakan Binali
Yildinm ile Cankaya Kosku’'nde bir araya gelmistir.
Yapilan gérismede, 15 Temmuz sonrasinda Turkiye'nin
yurtdisinda olusan algisinin iyilestirilmesi icin TUSIADIn
yurtdisi temsilcilikleri ve tim iletisim agi ile yapabilecegi
calismalar hakkinda goris alisverisinde bulunulmus ve
Turkiye'nin AB ile iliskileri, Gyelik streci ve yapilabilecekler
ele alinmistir (12 Agustos 2016).

Basbakan Yardimaisi Litfi Elvan ziyareti, TUSIAD Yénetim Kurulu
Ankara temaslari (12 Ocak 2016, Ankara)

Basbakan Binali Yildinm ziyareti, TUSIAD Yénetim Kurulu Ankara
temaslari (12 Agustos 2016, Ankara)
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CHP TBMM Grup Baskanvekili Engin Altay ziyareti, PARKUR ziyaretleri (21 Nisan 2016, Ankara)

Yonetim Kurulu Cahsmalar:

o TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes baskanligindaki TUSIAD heyeti Anitkabir'i ziyaret
etmistir. Ziyarette Basaran-Symes Anitkabir 6zel defterini
imzalamistir (31 Agustos 2016).

o TUSIAD Yénetim Kurulu, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ile Cumhurbaskanligi Kulliyesi'nde bir araya
gelmistir. Gergeklestirilen gérismede, 15 Temmuz'dan
bu yana yasanan surec ve sonrasindaki siyasi, ekonomik
ve toplumsal gelismeler degerlendirilmistir. Is ve yatinm
ortaminin sUratle gelistirilmesi icin alinabilecek 6nlemler
gozden gegirilmis ve olaganusti halin ekonomik hayata
zarar vermeden uygulanabilmesi hususlari ele alinmistir
(31 Agustos 2016).

TUSIAD Parlamento ve Kamu Kurumlar ile
Iligkiler (PARKUR)

TUSIAD Yénetim Kurulu’'nun 2016 yilinda aldigi karar
uyarinca baslatilan ve TUSIAD Ankara Temsilciligi
koordinasyonunda gerceklestirilen PARKUR calismalari
baglaminda; siyasi partilerin TBMM Grup Baskanvekilleri
basta olmak lzere o tarihteki PARKUR glindemi
dogrultusunda TBMM Baskanli, secilecek bakanlar, siyasi
parti baskan yardimcilari, TBMM lhtisas Komisyonu
baskanlari ve/veya Ust dlzey burokratlarla birkag aylik

araliklarla goérusmeler gerceklestirmektedir. Bu gérismelerde

TUSIAD gérusleri yazili ve sézli olarak iletilmekte, ilgili
makamlardan gelen bilgi ve éneriler dinlenerek muteakip
planlamalara girdi saglanmaktadir.

Temaslar sirasinda TUSIAD Yénetim Kurulu'nun
glndemindeki konular, cari kuresel gelismeler ve tlke
glindemi basta olmak tzere ilgili TUSIAD gérislerinden
olusan PARKUR guindemi aktarilarak gorus alisverisinde
bulunulmaktadir.

e TUSIAD Baskan Yardimcisi ve Parlamento ve Kamu
Kurumlari ile lliskilerden (PARKUR) Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi Ali Y. Kog baskanhigindaki TUSIAD PARKUR
heyetinin ilk Ankara temaslari cercevesinde sirasiyla AK
Parti TBMM Grup Baskanvekili Mehmet Naci Bostanci,
HDP TBMM Grup Baskanvekili [dris Baluken, MHP
TBMM Grup Baskanvekili Erkan Akcay, CHP TBMM
Grup Baskanvekili Engin Altay ve TBMM Anayasa
Komisyonu Baskani Mustafa Sentop ile géristulmustar
(21 Nisan 2016). Temaslar Avrupa Birligi Bakani ve
Basmuzakereci Biytkelci Volkan Bozkir ile Istanbul’'da
TUSIAD Genel Sekreterligi Binasi'nda bir gérisme ile
devam etmistir (21 Nisan 2016). Yine I. PARKUR temaslari
kapsaminda planlanan bir gériisme olarak Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Fikri Isik ile Istanbul’da gorusulmustir
(4 Mayis 2016).
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¢ |Il. PARKUR temaslari kapsaminda TUSIAD Baskan

Yardimaisi Ali Y. Kog¢ baskanligindaki heyet; HDP TBMM
Grup Baskanvekili Caglar Demirel, MHP TBMM Grup
Baskanvekili Erkan Akgay, CHP TBMM Grup Baskanvekili
Engin Altay, AK Parti TBMM Grup Baskanvekili Mehmet
Naci Bostanci, TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi Teknoloji Komisyonu Baskani Ziya
Altunyaldiz ve TBMM Anayasa Komisyonu Baskani
Mustafa Sentop’u ziyaret etmistir. Ziyaretler kapsaminda
ilk PARKUR ziyareti gindem maddelerinde gelinen asama
ve 6nUmuzdeki dénem beklentileri degerlendirilmis,

65. hikimetten beklentiler ve dngoriler paylasiimistir
(22 Haziran 2016). Yine Il. PARKUR temaslari kapsaminda
planlanan ek bir gériisme olarak TBMM Anayasa
Komisyonu Baskani Mustafa Sentop Istanbul’da

TUSIAD Genel Sekreterligi Binasi'nda “Yeni Anayasa”
konulu bir sunum ve goris alisverisi gerceklestirmistir

(11 Temmuz 2016).

e |Il. PARKUR temaslari kapsaminda TUSIAD Yénetim

Kurulu Baskan Yardimaisi Ali Y. Kog baskanligindaki
heyet TBMM'nin giincel gindem maddelerine dair
TUSIAD gorusleri hakkinda HDP TBMM Grup Baskanvekili
Idris Baluken, MHP TBMM Grup Baskanvekili Erkan
Akcay, CHP TBMM Grup Baskanvekili Engin Altay,

AK Parti TBMM Grup Baskanvekili Mehmet Naci Bostanci
ve TBMM Plan ve Bltce Komisyonu Baskani Streyya Sadi
Bilgic ile gérusmustar (26 Ekim 2016).

BusinessEurope Zirveleri

BusinessEurope’un 2016 yili ilk Baskanlar Konseyi
toplantisi Lahey’de gerceklestiriimistir. Toplantida
TUSIAD"1 Yénetim Kurulu Uyesi Simone Kaslowski

ile Uluslararasi Koordinatér ve AB-Briiksel Temsilcisi

Dr. Bahadir Kaleagasi temsil etmistir (19-20 Mayis 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
ve Uluslararasi Koordinatérd Dr. Bahadir Kaleagasi
TUSIAD"In Uyesi oldugu BusinessEurope’un (Avrupa ls
Dunyasi Konfederasyonu) Bratislava’da yapilan Baskanlar
Konseyi toplantisina katilmistir. Toplantida Turkiye'deki
gelismeler ve Turkiye-AB iliskilerinin gelecegi konusunda
Turk is dunyasinin gorlsleri Avrupa is diinyasi liderlerine
aktarilmistir (25 Kasim 2016).

Uye Toplantilar1

TUSIAD Genel Sekreteri Zafer A. Yavan, Yénetim
Kurulu'nun gindem faaliyetleri ile ilgili olarak bilgi
alisverisinde bulunmak ve kurumun faaliyetlerine yonelik
degerlendirmeleri almak amaciyla yil icinde cok sayida
Uye ile temas gerceklestirmistir.

Bir TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi ve bir cari dsnem
TUSIAD Yénetim Kurulu Gyesinin, Gyeler ile bir araya
gelerek “reel politika” sohbeti yaptiklari TUSIAD Uye
Etkilesim yemekleri Istanbul, Ankara, Konya ve lzmir'de
devam etmistir (25 Ocak, 17 Subat, 11 Mart, 18 Mart,
17 Mayis, 21 Eylul, 29 Eyldl, 28 Ekim, 16 Aralik 2016).

Nihat Ozdemir ev sahipliginde Ali Babacan'in katilimiyla Ankara Uye Istisare Yemegi (18 Mart 2016, Ankara)
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Ekonomi Politikalar:

Makro Istikrar, Siirdiiriilebilir Biiyiime

Ekonomi Politikalar: Yuvarilak Masasi; makro istikrari
gozeten ve siirdiiriilebilir biiyiimey: destekleyen ekonoms
politikalarinin gelistirilmesine katk: saglamay:
hedeflemektedir.
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Bagkan: Hasan Akgakayalioglu

Baskan Yardimcist: Dilek Yardim * Vergi Calisma Grubu
["Jyeler: Pinar Abay, Faik Acikalin, Serra Akcaoglu, Pelin Akin, Emre Aksoy, Ersin .

Akyiiz, Hasan Alp Alemdar, Ali Alpacar, Dilara Altinkilig, Tevfik Altinok, Omer ‘ Sermaye Plyasalarl Call§ma
Aras, Dr. Yilmaz Argiiden, Koray Arikan, Ahmet Ashaboglu, Ercan Ataman, Hakan Grubu

Ates, Mehmet Ates, Bilge Bahar, Adnan Bali, Cahit Balyen, Cansen Bagaran-Symes,

Tayfun Bayazit, Muhittin Bilget, Hakan Binbasgil, Hayri Culhaci, Faruk Ekinci, * Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik

Markus Enke, Sedat Eratalar, Saban Erdikler, Meral Eredenk, Ahmet Eren, Hiseyin Calisma Grubu

Fidan, Sadi Gogdiin, Mehmet Giin, Hakan Giirdal, Hiseyin Giirer, Nevin Imamoglu « Bankacilik Calisma Grubu
Ipek, Dr. Riza Kadilar, Cem Karakas, Celaleddin Enver Kayali, Ding Kizildemir,

Cemal Kismir, Ercan Kumcu, Korhan Kurdoglu, Zafer Kurtul, Toygar Narbay, * Ekonomik Analiz Caligma
Levent Nart, Cetin Nazikkol, Gékhan Ogiit, Hiiseyin Ozkaya, Ozlem Oziiner, Murat Grubu

Ozyegin, Fatih Recep Saragoglu, Mustafa Erhan Say, Mustafa Sayinatag, Ilkem Sahin,
Mehmet Suhubi, Seymur Tari, Kaan Terzioglu, Erol Tuna, Kerem Turung, Haluk
Tiikel, Meltem Uslu Akol, Kemal Uzun, Kaan Unver, Fulvio Villa, Haluk Yalcin,
Seniz Yarcan, Zekeriya Yildirim, Selguk Yorgancioglu, Sule Zorlu

TUSIAD Genel Sekreterlik: Dr. Ziimriit Imamoglu (Bagekonomist), Elgin Tiizel
(Uzman), Ezgi Kurt (Uzman Yardimcist)
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Diinya Bankasi Turkiye Ulke Direktérii Johannes Zutt, Kiiresel Ekonomik Beklentiler 2016 Konferansi (25 Subat 2016)

Johannes Zutt I

Flonomi Politibalar: Yuvarlak Masast

Ekonomi Politikalar1 Yuvarlak Masasi, TUSIAD’1n igsel biitiinliige sahip
politika 6nerileri olusturma ¢aligmalarini, analitik diisiinme ve is deneyimini
birlestirerek desteklemektedir. TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde yer
alan Ekonomik Aragtirmalar B6limii’niin katkilariyla yiiriitillen yuvarlak
masa faaliyetlerinde ortaya konulan etkin ve siirekli istigare yaklagimu,
TUSIAD’in ekonomi alamindaki gériislerinin etkili, zamaninda ve giivenilir
olma boyutlarina gii¢ katmaktadur.

Yuvarlak Masa calismalar: cercevesinde, sirdirilebilir biiyiime baglaminda,
uluslararas: ekonomik gelismeler, kamu maliyesinin ve para politikasinin istikrari,
mali piyasalarin gelisimi ve derinlesmesi, rekabetci vergi politikasi, sermaye
piyasasinin etkili calismast alanlars incelenmektedir. Ayrica, Ekonomi Politikalar:
Yuvarlak Masasi, Ko¢ Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Forumu
(EAF) calismalarindan da yararlanmaktadir.
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e Dunya Bankasl isbirligi ile “Kuresel Ekonomik Beklentiler
2016: Zayif BlyUmenin Yayilma Etkileri” baslikli bir
konferans diizenlenmistir. Acilis konusmalarini TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes ve
Dunya Bankas Tirkiye Ulke Direktdrii Johannes Zutt'un
gerceklestirdigi konferansta, Dinya Bankasi Kalkinma
Calismalari Grubu Direktérd Ayhan Koése, “Kiresel
Ekonomik Beklentiler 2016" baslkli raporu sunmustur
(25 Subat 2016).

¢ Marsh & MacLennan Sirketler Grubu (MMC) isbirligi
ile “Dunya Ekonomik Forumu 2016 Yili Kiresel Riskler
Raporu” baslikl bir konferans diizenlenmistir. MMC
Turkiye Baskani Tayfun Bayazit'in acilis konusmasini
gerceklestirdigi etkinlikte TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Cansen Basaran-Symes “ls Dlnyasi Riskleri” baslikli bir
sunum gerceklestirmistir. Acilis konusmalarini takiben
MMC Kdresel Risk Merkezi Direktért Richard Smith-
Bingham’in “Dunya Ekonomi Forumu 2016 Kuresel Risk
Raporu” tanitimi ve panel gerceklesmistir (18 Mart 2016).

e TUSIAD 2016 yili CEO Forum toplantisina, TCMB Baskani
Erdem Basci katilmis ve TUSIAD (yelerinin sorularini
yanitlamistir (19 Mart 2016).

¢ Koc Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu

(EAF) “Rusya ve Turkiye'de Para Politikasi” panelinin
acilis konusmasini TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

ve Genel Sekreteri Zafer A. Yavan yapmis; Gaidar
Institute temslicisi Pavel Trunin “Rusya’daki Para
Politikasi Zorluklar”, TOBB Ogretim Uyesi Fatih Ozatay
“Tarkiye'deki Para Politikasi Zorluklari” baslikli sunumlar
gergeklestirmislerdir (25 Mart 2016).

Koc Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) ile ortaklasa duizenlenen ve acilis konusmasini
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
ve EAF Direktorl Selva Demiralp’in gerceklestirdigi

Para Politikalarinda Maliyet Kanali Konferansi'nda,
Northwestern Universitesi Ogretim Uyesi Lawrence
Christiano ana tema konusmasi yaparken, Bilkent
Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Bilin Neyapti “Faizler
Ne Kadar Dusebilir?” konulu sunum gerceklestirmistir.
Sunumlarin ardindan, “Maliyet Kanali ve Turkiye'de
Enflasyon-Faiz Dinamikleri” baslikli bir panel yapiimistir
(27 Mayis 2016).

Koc Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Negatif Faiz Politikalari Konferansi’'nin acilis
konusmasini TUSIAD Uluslararasi Koordinatori ve

AB Temisilcisi Dr. Bahadir Kaleagas! yaparken, Dinya
Bankasi Kidemli Ekonomist Marc Stocker “Negatif Faiz
Politikalari: Nedenleri ve Sonuclari” baslikli bir sunum
gerceklestirmistir (4 Kasim 2016).

Northwestern Universitesi Ogretim Uyesi Lawrence Christiano, Kog Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF) Para
Politikalarinda Maliyet Kanali Konferansi (27 Mayis 2016)

TCMB Baskani Erdem Bas¢l, CEO Forum toplantisi (19 Mart 2016)
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Koc Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF) Direktori Selva Demiralp, EAF Negatif Faiz Politikalar Konferansi

(4 Kasim 2016)

EVALUATION OF NEGATIVE INTEREST RATE POLICI

NOVEMBER 4, 2016

Yuvarlak Masast

e Vergi Usul Kanunu Taslagi'na yonelik goris alisverisinde

bulunmak amaciyla Gelir Idaresi Baskanligi ile bir toplanti
duzenlenmistir (7 Mart 2016, Ankara).

Maliye Bakani Naci Agbalin katiimiyla, TUSIAD

Genel Sekreterligi'nde maliye politikalari ve vergi
duzenlemelerinin tartisildigr tim gun stren bir toplanti
duzenlenmistir. Toplantinin ilk bélimiinde TUSIAD
Uyeleri sektorlerine iliskin degerlendirmelerini aktarmis,
ikinci bolimunde Vergi Calisma Grubu tarafindan vergi
duzenlemelerine iliskin bir sunum gerceklestirilmistir.
Toplantida Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yapiimasi
ongorilen degisiklikler, vergi incelemeleri ve vergi iadesi
gibi konularda yasanan sorunlar ve yatirm tesvikleri
ayrintili bir sekilde tartisilmistir (24 Mart 2016).

Ozelgeler Sistemini tartismak tizere Gelir Idaresi
Baskanhigi'na bir ziyaret dizenlenmistir (14 Nisan 2016,
Ankara).

Calisma Grubu, Gelir Idaresi Baskanligi temsilcileri ve

ilgili paydas kurumlarin katiimiyla Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalar Calistayr diizenlenmistir. Yakinda
devreye girmesi beklenen otomatik bilgi degisimi, BEPS ve
FATCA gibi anlasmalarin gerektirecegi yeni yukamlultkler
ve Turkiye agisindan uygulamalari tartisiimis, mevcut
uluslararasi anlasmalardaki uygulama sorunlari hakkinda
gorus alisverisi yapiimistir (9 Haziran 2016).

Maliye Bakanligi Mistesari Abdullah Kaya ve Gelir [daresi
Baskani Adnan Erturk’e ziyaret dizenlenmistir. Vergi
Calisma Grubu ve Gelir Idaresi Baskanligi arasinda yilda

iki kere olmak Uzere dizenli istisare toplantilari yapilmasi
kararlastirlmistir (11 Agustos 2016).

Gelir Idaresi Baskanligi temsilcileri ile duizenli istisare
toplantilarinin ilki Sapanca’da tim gtin stren bir calisma
toplantisi olarak dizenlenmistir. Toplantida varlik barisi
ve vergi affi konulari etraflica tartisiimistir (8 Ekim 2016).

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari Calistayi’'nin
desifrelerinden olusan “Degerlendirme Raporu” TUSIAD
internet sitesinde yayinlanmistir (31 Ekim 2016).

Maliye Bakani Naci Agbalin katiimiyla, TUSIAD Genel
Sekreterligi'nde Istanbul Finans Merkezi ve diger vergi
dizenlemelerinin tartisildigr tim gin stren bir toplanti
dizenlenmistir. Toplantinin ilk boéliminde TUSIAD Gyeleri
genel ekonomik gidisata iliskin géruslerini paylasmis,
ikinci boliminde Istanbul Finans Merkezi kapsaminda
vergi uygulamalarina yénelik TUSIAD gérusi Agbal’a
sunulmustur. Bunun yani sira Katma Deger Vergisi
Kanunu, sirket birlesmeleri, veraset ve intikal vergisi gibi
konularda goris alisverisi yapilmistir (17 Kasim 2016).

Calisma Grubu; Gelir [daresi Bagkanlgi temsilcileri ve ilgili
paydas kurumlarin katiimiyla Transfer Fiyatlandirmasi
Calistayr duizenlemistir. Calistayda uygulamada
karsilasilan sorunlar, uluslararasi dtizenlemeler ve emsal-
gizli emsal konulari Gzerine istisarede bulunulmustur

(22 Aralik 2016).
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Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari Calistay (9 Haziran 2016)

o Ozyegin Universitesi Ogretim Uyesi ve TCMB Para
Politikasi Kurulu Uyesi Emrah Sener Calisma Grubu‘na
otomatik katilimin uluslararasi uygulamalari Gzerine
bir seminer vermis, karsilikli gors alisverisinde
bulunulmustur (26 Mayis 2016).

e Calisma Grubu, Borsa Istanbul Yonetim Kurulu
Baskani Himmet Karadag'a bir ziyaret diizenlemis
ve “Tasarruflarin Sermaye Piyasalarina Cekilmesi”
konusunda hazirlanmakta olan rapor hakkinda bilgi
verilmistir (30 Haziran 2016).

e Calisma Grubu, Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan
her ceyrek aciklanan biytime tahmininin ardindan
degerlendirme toplantilari dizenlemistir (Mart, Haziran,
Eylil ve Aralik 2016).

e Calisma Grubu, e-devlet Gzerine gorus alisverisinde
bulunmak amaciyla Haberlesme Genel Mudurt Mustafa
Kog¢'a bir ziyaret dizenlemistir. Sosyal Guvenlik Kurumu,

Gelir Idaresi Baskanligi gibi kurumlar ile bir araya e Milli gelir serilerindeki revizyonu takiben Turkiye Istatistik
gelinerek bankacilik sektéri ile dijital entegrasyon Kurumu Ulusal Hesaplar Daire Bagkani Tulay Korkmaz
tizerine teknik toplantilar yapiimasi kararlastinlmistir ve Yillik Hesaplar Grup Sorumlusu Ahmet Kirsat

(24 Haziran 2016). Dosdogru’nun katilimiyla, yapilan revizyon Uzerine bir

istisare toplantisi gerceklestirilmistir (23 Aralik 2016).

e Calisma Grubu, sigortacilik sektértiindeki temel sorunlara
yonelik rapor calismasina baslamistir.

¢ Yil boyunca dizenledigi toplantilarda, tasarruf orani ve
Bireysel Emeklilik Sistemi konularinda degerlendirmede
bulunmustur.

e Bireysel Emeklilik Sistemine otomatik katiim Uzerine
TUSIAD Istihdam Calisma Grubu ile ortak goris
olusturma calismalari yapilmistir.



TUSIAD
Etkinlikleri

Sosyal Politika Biitiinliigii

Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi, siirdiiriilebilir ve

kapsayict bityiimenin en dnemls bilesenlerinden olan sosyal
politika biitiinliiFiiniin saglanmasina yonelik calismalar
gerceklestirmektedir.



Bagkan: Erol Bilecik

Baskan Yardimast: Ali Thsan Yesilova

Uyeler: Filiz Akdede, Hasan Alp Alemdar, Mustafa Aydin, Bilge Bahar, Siikrii
Bozluol¢ay, Gamze Cuhadaroglu, Faruk Ekinci, Hamdullah Eren, Metin Fadillioglu,
Nur Ger, Niiket Kiigiikel Ezberci, Dr. Hasan Siiel, Ahmet Tuncay Teks6z, Turgut
Tokgdz, Hekim Tolog, Giilden Tiirktan, Gamze Dingkok Yiicaoglu, Enver Yiicel, ELf
Bilgi Zapparoli

TUSIAD Genel Sekreterlik: Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist), Ezgi Celik
(Uzman)

* Egitim Calisma Grubu

+ Istihdam ve Sosyal Giivenlik
Calisma Grubu

* Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Caligma Grubu
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Bilgi Temelli Ekonomide Yetiskin Becerilerini Gelistirmek Semineri (28 Kasim 2016)

Yuvariatk Masas:

Yuvarlak Masa, akademisyenler ve 1lgili kurumlar ile isbirligi iginde calismaktadr.
Yuvarlak Masa calismalar, TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde bulunan Sosyal

Politikalar Boliimii'niin desteg ile sirdiirilmektedir.

¢ Bilgi Temelli Ekonomide Yetiskin Becerilerini
Gelistirmek Semineri: OECD'nin 16-65 yas
grubundaki yetiskinlerin becerilerine odaklanan ve
Ulkemizin ilk kez katilmis oldugu, Uluslararasi Yetiskin
Becerilerinin Olctlmesi Programi (PIAAC) kapsaminda,
2016 Haziran ayinda “Beceriler Onemlidir: Yetiskin
Becerileri” raporu agiklanmistir. Bu raporun bulgulari
1siginda tlkemiz glindemine yapici bir katki sunma
amaciyla, Intercontinental Istanbul Otel’de “Bilgi
Temelli Ekonomide Yetiskin Becerilerini Gelistirmek
Semineri” dizenlenmistir. Seminerin acilis konusmalarini
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes ve TUSIAD Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi

e Yetiskin Becerileri Konulu Yuvarlak Masa Toplantisi:
Ulkemizde yetiskin becerilerinin gelistirilmesi ve calisma
hayatiyla uyumunun artiriimasina yonelik egitim ve
istihdam politikalarina katki saglayacagi inanciyla, OECD
PIAAC 2016 arastirmasinin bulgulari isiginda yetiskin
becerilerinin gelistirilmesi konusunda bir yuvarlak masa
toplantisi diizenlenmistir. Egitim ve Istihdam Calisma
Grubu Uyelerinin yani sira konuyla ilgili akademisyenler,
Ozel sektor ve sivil toplum temsilcilerinin katilimiyla
verimli bir tartisma ortami olusturulmasi amaclanmistir
(18 Kasim 2016).
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Baskani Erol Bilecik gerceklestirmistir. OECD Istihdam
Analizi ve Politikalari Bolima Baskani Mark Keese,
rapor bulgularini Turkiye vurgusuyla el alan bir sunum
yapmis; ardindan CNN Turk Ekonomi Edit6ri ve
Program Yapimcisi Cem Seymen moderasyonunda
sorulari cevaplamistir. Seminerin ikinci bélimunde ise,
yine Cem Seymen moderasyonunda MEF Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan Erkut, Coskundz Egitim
Vakfi Mudurd Azize Gokmen, TEDMEM Direktort
Prof. Dr. Emin Karip ve Bahcesehir Universitesi Ogretim
Uyesi Yrd. Doc. Dr. Gékge Uysal'in katiimiyla bir panel
oturumu gergeklestirilmistir (28 Kasim 2016).

e “Ne Okusam? Ne Olsam?” Meslek Videolari
Projesi: Isguct piyasasindaki vasif uyumu sorununu
dikkate alarak, genglerin meslek ve kariyer seciminde
farkindalik yaratmak amaciyla 2013 yilinda baslatilan
“Ne Okusam? Ne Olsam?” adli, farkli sektorlerden cesitli
mesleklere mensup yonetici, girisimci ve calisanlarin
kisisel hikayelerini anlattigi kisa videolardan olusan
projenin cesitli mecralarda yayginlastirma calismalari
strdUralmastar.

e Mesleki Egitimde Okul-isletme isbirligi Projesi:
Turkiye Sanayi Stratejisi Eylem Plani’'nda yer alan ve Milli
Egitim Bakanligi-TUSIAD-TISK-TURKONFED-Vehbi Kog¢
Vakfi-Ozel Sektér Gonllileri Dernegi paydashgindaki
“Mesleki Egitimde Okul-Isletme Isbirligi Projesi” icin Milli
Egitim Bakanligi ile imzalanan protokol cercevesinde
cesitli illerde gerceklesecek toplantilar icin planlama
calismalari sardaralmusttr (8 Ocak ve 7 Aralik 2016).

e lisyeri E§itimi Protokolii: Milli Egitim Bakanhg
tarafindan yuritilen ve TUSIAD'In da Danisma
Kurulu’nda yer aldigi “Hayat Boyu Ogrenmenin
Gelistirilmesi” adli AB projesi kapsaminda; 2013 yilinda
imzalanan ve 2017 yilina uzatilan “Milli Egitim Bakanlg
(MEB), Yiksek Ogretim Kurulu (YOK), TOBB-TISK-
TUSIAD Isbirliginde Ogretmen ve Ogretim Elemanlarina

Isyeri Egitimi ProtokolG” igin gincelleme calismalar
sUrdurtlmustar. Proje kapsamindaki egitici egitimlerine
2017 6gretim yilinda devam edilecektir (16 Ocak 2016).

Egitim Konulu Yuvarlak Masa Toplantilari: Egitimin
niteliginin artinimasi icin gerekli ortamin saglanmasina
yonelik politikalara katki saglayacadi inanciyla; Orta
Vadeli Program 2017-2019'da yer alan egitim sistemine
yonelik reform alanlarindan okul éncesi egitimin zorunlu
olmasi, besinci sinifin yabanci dil egitimine ayrilmasi

ve tam gin egitim sistemine gegisin yani sira egitimin
yonetsel konularina yonelik iki yuvarlak masa toplantisi
dlzenlenmistir. Egitim Calisma Grubu Uyelerinin yani sira,
konuyla ilgili akademisyenler, egitim yoneticileri ve egitim
politikasi uzmanlarinin katiimiyla yapilan toplantilarda
kayit edilen gorislerden yararlanilarak bir TUSIAD gériis
belgesi hazirlanmistir (20-21 Ekim 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
baskanliginda, Yénetim Kurulu Uyesi Murat Ozyegin ve
Egitim Calisma Grubu Baskani Enver Yucel'in katilimiyla,
YOK Baskani Prof. Dr. Yekta Sarac ziyaret edilmistir

(22 Mart 2016).

Bireysel Emeklilik Sistemine otomatik katilim Gzerine
TUSIAD Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma Grubu
ile ortak gorus olusturma calismalari yapilmistir. YOIKK
Istihdam Teknik Komitesi giindemine katki saglayacak
gorls calismalari yapilmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes baskanliginda, Yénetim Kurulu Uyesi ve Sosyal
Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Erol Bilecik, Istihdam
ve Sosyal Glvenlik Calisma Grubu Baskani Dr. Gulden
Tarktan, Egitim Calisma Grubu Baskani Enver Ycel

ve Istihdam Calisma Grubu'nu temsilen uzmanlarin

Bilgi Temelli Ekonomide Yetiskin Becerilerini Gelistirmek Semineri,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, TUSIAD
Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Erol Bilecik ve OECD
Istihdam Analizi ve Politikalar Bélimii Baskani Mark Keese

(28 Kasim 2016)

Bilgi Temelli Ekonomide Yetiskin Becerilerini Gelistirmek Semineri
Paneli (28 Kasim 2016)
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“Kadina Yonelik Aile Ici Siddetle llgili Isyeri Politikalari Gelistirme ve Uygulama Rehberi” tanitim toplantisi (13 Aralik 2016)

/ W

N i

Yuwvarlak Masas:

katihmiyla Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Dr. Mehmet
Muezzinoglu ziyaret edilerek, isglcl Uzerindeki Ucret

disi yikler, gtivenceli esneklik ve egitim-istihdam

iliskisi konularindaki TUSIAD gérisleri sunulmustur

(30 Kasim 2016).

is ve aile yasaminin uyumlastiriimasi politikalari
kapsaminda kreslerin yayginlastiriimasi: Kadinlarin
isgUcU piyasasina katiiminin artirilmasina yénelik
calismalar kapsaminda, is ve aile yasaminin dengelenmesi
bakimindan dnem tasiyan kresler, giindtiz bakimevleri
ve okul dncesi egitim kurumlarinin yayginlastirimasi
hakkinda éneriler olusturmak amaciyla ACEV ve PwC

ile fizibilite calismasi yapilmis, bu kapsamda vergi ve
tesvik politikasina yonelik dneriler gelistirilmistir. Konuyla
ilgili daha genis kapsamli bir rapor ¢alismasi da devam
etmektedir.

“is Dunyas! Aile ici Siddete Karsi Projesi”: Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan
yurutilen ve TUSIAD'In destek verdigi “Is Dunyasi Aile Ici
Siddete Karsi Projesi” kapsaminda, kadina yonelik siddete
tolerans gostermeyen bir is kiltdrindn gelistirilmesinde
sirketlere yardimci olmak amaciyla “Kadina Yonelik Aile
Ici Siddetle llgili Isyeri Politikalari Gelistirme ve Uygulama
Rehberi” olusturulmustur. Bu rehberin uygulanmasina
yonelik olarak, 17 pilot sirkete Sabanci Universitesi
Kurumsal Yénetim Forumu, Birlesmis Milletler Niifus
Fonu, ACEV ve Mor Cati Gondlltleri tarafindan egitimler

verilmistir. Egitimlerin ardindan sirketler, aile ici siddete
yonelik sirket politikasi olusturma ve uygulama sirecine
gecmistir (Nisan-Kasim 2016).

Surecin sonunda, Sirket Uygulamalari Tanitim Toplantisi
ve ardindan pilot sirketlerden alinan geri bildirim, gorUs
ve dneriler dogrultusunda rehberin revize edilmesine
yonelik bir calistayin da oldugu tam gin slren bir etkinlik
gerceklestirilmistir. Toplantinin agilis konusmalarini
Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu Direktéri
Melsa Ararat, UNFPA Ulke Temsilcisi Karl Kulessa ve
TUSIAD Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskan

Erol Bilecik gerceklestirmistir. Toplantida ILO Program
Sorumlusu Ozge Berber Agtas bir konusma yapmistir.
Ardindan Nur Ger moderasyonunda pilot sirketlerin
tecribelerinin paylasildigi bir oturum gerceklesmis;
etkinligin 6gleden sonraki ikinci bélimdne calistay ile
devam edilmistir (13 Aralik 2016).

TUSIAD isbirligiyle McKinsey&Company “Women
Matter” Turkiye Arastirmasi: McKinsey&Company,
6zel sektor istihdaminda farkl kidemler ve programlar
acisindan kadin/erkek dagilimini, cinsiyet esitligi yolunda
ozellikle ydnetim ekipleri nezdindeki calismalarin nasil
etkiler biraktigini ve hangi degisikliklerin yapiimasi ile
daha etkili sonuclar alinacagini, “Women Matter”
isimli bir arastirma dizisi ile incelemektedir. “Women
Matter” farkli Glkelerde ve bolgelerde is dinyasinda
kadinlarin yerini ortaya koymaktadir. Turkiye icin

ilk defa 2016 yilinda yapilan bu calisma, TUSIAD ve



TUSIAD Calisma Raporu 2016 27

McKinsey&Company ishirliginde gerceklesmistir. Anket
iletilecek sirketler GSMH'ye katkisi ve sektérdeki konumu
dikkate alinarak belirlenmistir. Arastirma kapsaminda,
beyaz yaka calisanlari ile ilgili cesitli gdstergeleri ve
cinsiyet esitligine yonelik sirket politika/programlarini
6grenmek amaciyla iki anket hazirlanmis olup, bu
anketler 102 sirketten insan kaynaklari yoneticileri
tarafindan doldurulmustur.

e “Kreslerin Yayginlastiriimasi Konusunda Vergi ve Tesvik
Politikasina Yonelik Oneriler” iceren gériis dokiimani
Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Erol Bilecik
baskanliginda, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
Baskani Nur Ger ve Calisma Grubu Uyesi Bilglitay Yasar'in
da katihmiyla gerceklesen goriismede, Maliye Bakani Naci
Agbal’a sunulmustur (14 Nisan 2016).

Arastirmanin sonuclari diizenlenen bir etkinlikle

kamuoyuna tanitilmistir. NTV Ekonomi Madurt Gokay

Otyam moderasyonunda Agah Ugur (Borusan Holding

CEO’su), Ali Y. Kog (Kog Holding, Yonetim Kurulu Baskan

Vekili), Aylin Somersan Coqui (Allianz Turkiye CEQ'su),

Bekir Agirdir (KONDA Genel Mudurt), Cansen Basaran-

Symes (TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani), Elif Celik

(Eczacibasl Toplulugu Saglik Grubu Baskani), Gul Hira

Nur Turhan (Universite Ogrencisi), Murat Yesildere (Egon

Zehnder Istanbul Ofis Lideri), Nur Ger (TUSIAD Toplumsal

Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Baskani), Ozgir Tanrikulu

(McKinsey&Company Kidemli Ortak ve Tirkiye Ulke

Direktora), Pinar Abay (ING Bank Turkiye CEQ’su), Seda

Domani¢ (Dogus Yayin Grubu Dergiler Grup Baskani)

ile bir acik oturum gerceklestirilerek kadin yoneticilerin

artirlmasi konusunda 6ncelikle is duinyasinda farkindalik

olusturmak amaclanmustir (22 Aralik 2016).

o TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
Baskani Nur Ger, TUSIAD Parlamento ve Kamu ile
lliskiler (PARKUR) heyetinin temaslari kapsaminda
TBMM'deki parti grup baskan vekilleri ziyaretine katilarak
kres tesviklerine iliskin TUSIAD géruslerini aktarmistir
(21 Nisan 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes baskanliginda Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi heyetinin Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakani Dr. Mehmet Muezzinoglu ziyareti (30 Kasim 2016, Ankara)
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TUSIAD isbirligi ile McKinsey&Company “Women Matter Tiirkiye 2016" raporu tanitim toplantisi (22 Aralik 2016)
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Etkinlikleri 4 -

Sanayide Doniisiim

Kiiresel Rekabet Giicii I¢in Sanayi 4.0

Sanayide Doniigiim Yuvarlak Masasi, sanayi sektiriinde
rekabet giiciinii artiracak kapsamii bir doniisiimii tetiklemek,
KOBT lerin biiyiimesi ve verimliliginin artirilmasini
desteklemek, siirdiiriilebilir eneryi politikalarina ve gida
sektoriiniin yapisal sorunlarina yonelik oneriler gelistirmek
amactyla calismalar gerceklestirmektedir.



Es Bagkanlar: Mehmet Bahadir Balkir, Mehmet Nurettin Pekarun

Bagkan Yardimcilari: Batu Aksoy, Turhan Turhangil

Uyeler: Aclan Acar, Ediz Aksoy, Emre Aksoy, Engin Aksoy, Erdal Aksoy, Rint
Akyiiz, Ali Kerem Alptemogin, Ercan Ataman, Lari Baruh, Levent Cakiroglu, Biilent
Ozan Diren, Davut Dogan, Turgay Durak, Emre Eczacibagi, Faruk Ekinci, Markus
Enke, Hamdullah Eren, Onur Eren, Lale Ergin, Nedim Esgin, Hiilya Gedik, Hiiseyin
Gelis, Osman Geylan, Mehmet Gé¢men, Mehmet Gin, Hakan Giirdal, Selahattin
Hakman, Ergun Hepvar, Ilhan I, Perihan Inci, Dr. Riza Kadilar, Mehmet Basar
Karcioglu, Simone Kaslowski, Celaleddin Enver Kayali, Kadir Halis Kaynar, Ali Kibar,
Renan Kémiirciioglu, Toygar Narbay, Cetin Nazikkol, Ayberk Ozcan, Hact Nuri
Oztagkin, Korkut Oztiirkmen, Ozlem Oziiner, Mustafa Sayinatag, Murat Selek, Murat
Tarak¢ioglu, Adil Tekin, Ahmet Tuncay Teks6z, Turgut Tokgéz, Hekim Tolog, Cem
Tiifekgi, Ozcan Tiirkakin, Agah Ugur, Meltem Uslu Akol, Sedat Siikrii Unliitiirk,
Mehmet Yasubuga, Feyhan Yagar, Muharrem Yilmaz

TUSIAD Genel Sekreterlik: Dr. Nurgen Numanoglu (Genel Sekreter Yardimcist),
Mehmet Evren Eynehan (Bslim Sorumlusu), Tanyeli Behi¢ Sabuncu (Uzman),

F. Hazal Ince (Uzman Yardimcisi)

* Sanayi 4.0 Caligma Grubu
* Enerji Caligma Grubu

* Guda, Igecek ve Tarim Caligma
Grubu

+ KOBI Calisma Grubu
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Paris Iklim Zirvesi Ardindan Dunya Enerji ve Iklim Goranima Konferansi, “WEO Turkiye Raporu” tanitimi (11 Ocak 2016)

Yuvarlak Masast

Yuvarlak masa ¢alismalar: TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde yer
alan Sanayide Diniisiim ve Sektorel Politikalar Boliimii'niin katkilarryla
gergeklestirvilmektedir.
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Turkiye'nin Sanayi 4.0 D6nisimi Konferansi acilis konusmalari ve “Turkiye icin Neden Sanayi 4.0 ve Nasil Bir Yol Haritasi” baslikli panel
(17 Mart 2016)
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o TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Bakanlar Kurulu tyelerine
gerceklestirilen ziyaretleri kapsaminda TUSIAD'In Sanayi
4.0 calismalarina iliskin olarak TUSIAD Sanayide Déniisiim
Yuvarlak Masasi Es Baskani Bahadir Balkir tarafindan bilgi
verilmistir (12-13 Ocak 2016).

¢ TUSIAD'In icerik ortagi Boston Consulting Group (BCG)
ile birlikte hazirladig “Turkiye'nin Kiresel Rekabetciligi
Icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0: Gelismekte Olan
Ekonomi Perspektifi” raporu, Turkiye'nin Sanayi 4.0
DonlstmU Konferansi kapsaminda kamuoyu ile
paylasilmistir. Konferansin acilis konusmalari TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes ve
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik tarafindan
gerceklestirilmistir. Konferansta ayrica BCG Kidemli
Yoneticisi Manuela Waldner tarafindan Sanayi 4.0'a, BCG
Turkiye Ofisi Yonetici Ortagi Aykan Gokbulut tarafindan
ise hazirlanan raporun icerigine iliskin sunumlar
gerceklestirilmistir. Konferansin son béltiiminde TUSIAD
Sanayide DonUsim Yuvarlak Masasi Es Baskani Mehmet
Pekarun ve Borusan Holding CEO’su Agah Ugur'un
moderatdrliginde, Siemens Turkiye CEO’su Hiseyin
Gelis, GE Turkiye CEQ’su Canan Ozsoy, Coca-Cola
Enterprises ClO’su Esat Sezer, Cam Merkezi A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Semavi Yorgancilar, Distributed Artificial
Intelligence (DAI) Laboratory CEQ’su Prof. Dr. Sahin
Albayrak ve ZVEI Arastirma, Insan Kaynaklari ve Uretim
Mdihendisligi B&IGm Baskani Dr. Bernard Diegner’in
katilimiyla “Turkiye Icin Neden Sanayi 4.0 ve Nasil Bir Yol
Haritasi” paneli gerceklestirilmistir (17 Mart 2016).

o TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes,
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Ali Y. Kog¢'un katilimi
ile gerceklestirilen toplantida Yénetim Kurulu Uyesi ve
Sanayide DonUstm Yuvarlak Masasi Es Baskani Bahadir
Balkir, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik’a
TUSIAD’In Sanayi 4.0 calismalari ve platform konusunda
bir sunum gerceklestirmistir (31 Mayis 2016).

e TUSIAD Parlamento ve Kamu Kurumlari ile lliskiler
(PARKUR) heyeti ziyaretleri kapsaminda Sanayide
Doéntstm Yuvarlak Masasi Es Baskani Bahadir
Balkir tarafindan TUSIAD’in Sanayi 4.0 konusunda
gerceklestirdigi calismalar hakkinda bilgi verilmistir
(22 Haziran 2016).

JNYA ENFRs

Paris Iklim Zirvesi Ardindan Dinya Enerji ve Iklim Goranim
Konferansi, “WEQ Tirkiye Raporu” tanitimi (11 Ocak 2016)

o TUSIAD Parlamento ve Kamu Kurumlari ile lliskiler

(PARKUR) heyeti TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ali Y. Kog baskanliginda TBMM Grup Baskan
Vekilleri ve TBMM Plan ve Butce Komisyonu Baskanina
yonelik olarak gergeklestirilen ziyaretlerde Sanayide
DOnUsUm Yuvarlak Masasi Es Baskani Bahadir Balkir
TUSIAD Sanayi 4.0 calismalari konusunda bilgi vermistir
(26 Ekim 2016).

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge ve tasarim
merkezi tanitim ve bilgilendirme toplantilari kapsaminda
TUSIAD Uyesi kuruluslarin bilgilendirilmesi ve Ar-Ge ve
tasarim merkezi olma potansiyeline sahip kuruluslarla
birebir gérusmeler yapmak tzere Bilim ve Teknoloji
Genel Mudura Vekili llker Murat Ar tarafindan bir sunum
gerceklestirilmistir. Toplantinin acilis konusmasi TUSIAD
Sanayide Doniisiim Yuvarlak Masasi Es Baskani Bahadir
Balkir tarafindan gerceklestirilmistir (11 Kasim 2016).

Sabanci Universitesi - TUSIAD Rekabet Forumu

(REF) Icra Kurulu Toplantisi gerceklestirilmis, REF'in
calismalari konusunda bilgi alisverisinde bulunulmustur
(15 Kasim 2016).

TUSIAD Sanayide Déntisim Yuvarlak Masasi Es Baskan!
Bahadir Balkir, Beyaz Esya Yan Sanayicileri Dernegi
(BEYSAD) tarafindan dizenlenen BE4 Sanayi Etkinligi'nde
TUSIAD'In Sanayi 4.0 alaninda yaptigi calismalar (izerine
bir acilis konusmasi gerceklestirmistir (18 Kasim 2016).

TUSIAD Sanayide Déniisiim Yuvarlak Masasi Es Baskani
Bahadir Balkir, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi
Genel MGdurt Prof. Dr. lbrahim Kilicarslan baskanliginda
gergeklestirilen Sanayide Dijital DonUstm Platformu’nun
ilk Danisma Kurulu toplantisina katilim saglamistir

(7 Aralik 2016).

TUSIAD Surdurilebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani
Metin Akman, TUSIAD Gida Icecek ve Tarm Calisma
Grubu temsilcileri ile birlikte TCMB Yapisal Ekonomik
Arastirmalar Genel Midrt Semih Timen ve Kalkinma
Bakanligi Yillik Programlar ve Konjonktir Degerlendirme
Genel Mudar Vekili Ahmet Sabri Eroglu’na birer

ziyaret gerceklestirmistir. S6z konusu gorismelerde
TUSIAD'In “Yapisal Sorunlar Perspektifinden Gida
Enflasyonu” raporunun ciktilari hakkinda bilgi verilmistir
(23 Aralik 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
ve Sanayide Dénlsum Yuvarlak Masasi Es Bagkani
Bahadir Balkir tarafindan, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk Ozl baskanhginda gerceklestirilen Sanayide Dijital
Dontsum Platformu lcra Kurulu hazirlik toplantisina
katilim saglanmistir (28 Aralik 2016).

TISK Isveren dergisinin Mart-Nisan 2016 sayisinda TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes’in Sanayi
4.0a iliskin yazisi yayimlanmistir (Nisan 2016).

Marketing Turkiye dergisinin Mayis 2016 sayisinda
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes’in Sanayi 4.0'a iliskin rdportaji yayimlanmistir
(Mayis 2016).
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Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk Celik’in katilimiyla, Yapisal Sorunlar Perspektifinden Verimlilik ve Gida Enflasyonu Konferansi
(28 Eylul 2016)

Yuwvarlak Masas:

o TUSIAD Sanayi 4.0 calismalarina iliskin bilgi vermek o TUSIAD Yénetim Kurulu ziyaretleri kapsaminda Enerji ve

ve TUSIAD'in Sanayi 4.0 Platformu énerisini sunmak
amaciyla TUSIAD Sanayide Dénisiim Yuvarlak Masasl
Es Baskani Bahadir Balkir, TUSIAD Genel Sekreteri
Zafer A. Yavan ve Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi
Genel Mudard Prof. Dr. Kilicarslan baskanligindaki
Bakanlik yetkilileri ile bir toplanti gerceklestirmistir

(27 Mayis 2016).

e Sanayi 4.0 Calisma Grubu Bagkani Ali Riza Ersoy Sanayi
4.0 Platform hazirlik toplantisina (4 Agustos 2016) ve
Fortune Dergisi Sanayi 4.0 konferansina (28 Eylul 2016)
katilim saglamistir.

e Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan hazirlanan
“World Energy Outlook” raporunun 2015 yili Tdrkiye
tanitimi, etkinlik ortagi Sabanci Universitesi istanbul
Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC) ile birlikte Paris Iklim
Zirvesi Ardindan Dunya Enerji ve klim Gorinim
Konferansi kapsaminda gerceklestirilmistir. Konferansin
acilis konusmalari Sabanci Universitesi Kurucu Mitevelli
Heyeti Baskani Guler Sabanci, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-Symes ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Mustesari Fatih Donmez tarafindan
yapiimistir. Konferansta Uluslararasi Enerji Ajansi Icra
Direktort Dr. Fatih Birol World Energy Outlook 2015

raporunun bulgularina iliskin bir sunum gerceklestirmistir

(11 Ocak 2016).

Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak’a gerceklestirilen
ziyarette Enerji Calisma Grubu Baskani Mehmet Gégmen
tarafindan TUSIAD'in enerji sektorine iliskin gorisleri
aktariimistir (13 Ocak 2016).

TUSIAD Parlamento ve Kamu Kurumlari ile lliskiler
(PARKUR) heyetinin Ankara ziyaretleri kapsaminda
sektorun sorunlarina iliskin degerlendirmeler Eneriji
Calisma Grubu Baskani Mehmet Gécmen tarafindan
aktarilmistir (21 Nisan 2016).

ICCI - Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuarl Konferansi
kapsaminda Enerji Calisma Grubu Baskan Yardimcisi
Batu Aksoy moderatorliginde “Enerji Sektériinde Yeni
Bir Yol Haritasi: Serbestlesme Sirecinde Neredeyiz?”
baslikli bir TUSIAD oturumu gerceklestirilmistir. Oturuma
Enerji Calisma Grubu Baskan Yardimcisi ve Polat Eneriji
CEQ'su Zeki Eris, Enerco Enerji CEQ’su Ulvi llhan, Borusan
Enerji Genel Mudurd Mehmet Acarla, Zorlu Enerji

Genel Mudura Sinan Ak panelist olarak katilmislardir

(27 Nisan 2016).

e TUSIAD Parlamento ve Kamu Kurumlari ile lliskiler

(PARKUR) Heyeti ziyaretleri kapsaminda Enerji Calisma
Grubu Uyesi Korkut Oztiirmen tarafindan TBMM

Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskani Ziya Altunyaldiz'a TUSIAD'In enerji
sektorune iliskin gorusleri aktariimistir (22 Haziran 2016).

Enerji Calisma Grubu Baskani Mehmet Gé¢men, Baskan
Yardimaisi Batu Aksoy ve Calisma Grubu Uyesi Korkut
Oztirkmen’den olusan bir heyet ile Enerji ve Tabii
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Kaynaklar Bakanligi MUstesari Fatih Donmez'e, Eneriji
Piyasasi Dizenleme ve Denetleme Kurumu Bagkani
Mustafa Yilmaz'a ve Hazine Mustesari Osman Celik'e
birer ziyaret gergeklestirmistir. Ziyaret kapsaminda
“Tarkiye Ekonomisinin Gelisimi igin Enerji Sektoriine
Yonelik Oneriler” sunumu ile TUSIAD'In gérisleri
paylasiimistir (1 Agustos 2016).

¢ TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes,
Hello Tomorrow tarafindan duizenlenen “The Future of
Energy” konferansinda acilis konusmasi gerceklestirmistir
(31 Ekim 2016).

¢ Enerji Calisma Grubu Baskani Mehmet Gé¢men,
Baskan Yardimcisi Zeri Eris ve Calisma Grubu Uyesi
Korkut Oztiirkmen’den olusan bir heyet ile TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu'na bir ziyaret gerceklestirmistir. TUSIAD’in
enerji sektorine iliskin goruslerini iceren “Turkiye
Ekonomisinin Gelisimi icin Enerji Sektdrine Yonelik
Oneriler” sunumu yapilmis ve komisyon tyelerine
TUSIAD degerlendirmeleri aktarilarak gériis alisverisinde
bulunulmustur (2 Kasim 2016).

e Fortune Turkiye tarafindan gerceklestirilen Strdurdlebilir
Tarim ve Gida Konferansi kapsamindaki “Turkiye'nin
Kalkinmasinda Sdrdurdlebilir Tarim ve Gida Endstrisi”
oturumuna Sdrduralebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi
Baskani Metin Akman panelist olarak katilim saglamistir
(3 Mart 2016).TUSIAD Surddrdlebilir Kalkinma Yuvarlak
Masas! Baskani Metin Akman, Gida Icecek ve Tarm
Calisma Grubu Baskani Mustafa Sayinatag, Baskan
Yardimcisi Dilek Emil, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcaisi
Dr. Nursen Numanoglu ve Sektorel Politikalar B&lima
Uzmani Tanyeli Behi¢ Sabuncu’nun katilimi ile Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Mustesari Nusret Yazici,
Strateji Baskani Kerim Ustin ve diger ilgili yetkililere
ziyaretler gerceklestirilmistir. S6z konusu ziyaretler
cercevesinde “Yapisal Sorunlar Perspektifinden Gida
Enflasyonu Calismasi” ve tanitim etkinligi hakkinda bilgi
verilmis ve gorusleri alinmistir (13 Mayis, 16 Haziran ve
30 Haziran 2016).

¢ TUSIAD tarafindan hazirlanan “Yapisal Sorunlar

Perspektifinden Gida Enflasyonu” raporu Yapisal
Sorunlar Perspektifinden Verimlilik ve Gida Enflasyonu
Konferansi kapsaminda kamuoyu ile paylasiimistir.
Konferansin acilis konusmalari Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakani Faruk Celik ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes tarafindan
yapilimistir. Acilis konusmalarini takiben Sardaralebilir
Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Metin Akman ve
Bilkent Universitesi Ogretim Gorevlisi Sahin Ardiyok
tarafindan “TUSIAD Calismalar Hangi Yapisal Sorunlara
Dikkat Cekiyor?” baslikli bir sunus gerceklestirilmistir.
Konferansta ayrica Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
Mdstesari Dr. Nusret Yazici tarafindan Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhdi perspektifinden gida, icecek ve
tarim sektérinde verimliligin konu alindigi bir konusma
yapiimistir. Konferansin son bélimiinde ise Gida, Icecek
ve Tarim Calisma Grubu Baskani Mustafa Sayinatac
moderatorliginde Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orglitt Turkiye Temsilcisi Yuriko Shoji, TED Universitesi
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Erol Cakmak, Kalkinma Bakanli@i Tarim Dairesi
Baskani Dr. Taylan Kiymaz, Sutas Yonetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz ve Ekonomi Bakanligi AB Genel
Mudarliga Daire Baskani Ramazan Kisa'nin katilimiyla
"Gida, Icecek ve Tarim Sektériinde Yapisal Sorunlar
Perspektifinden Verimlilik ve Gida Enflasyonu” baslikl bir
panel diizenlenmistir (28 Eylul 2016).

o TUSIAD'In “Ekonomi Politikalari Perspektifinden Iklim

Degisikligiyle Micadele Raporu” hakkinda istisarelerde
bulunmak tizere TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Surdarulebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani

Metin Akman, Bilkent Universitesi Ogretim Gorevlisi

Prof. Dr. Erin¢ Yeldan ve TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu tarafindan Cevre ve
Sehircilik Bakanhig Mustesar Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet
Emin Birpinar’a bir ziyaret gerceklestirilmistir

(4 Ekim 2016).

e Surduralebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Metin

Akman, Gida Guvenligi dergisine gida enflasyonuna
iliskin olarak roportaj vermistir (Kasim 2016).

Yapisal Sorunlar Perspektifinden Verimlilik ve Gida Enflasyonu Konferansi (28 Eylil 2016)
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Etkinlikleri

Kapsayici ve Siirdiiriilebilir Hizmetler

Hizmetlerde Doniisiim Yuvariak Masas: turizmde
kapsayicilik, ulastirma, perakende ve lojistik sektirler:
ekosisteminin giiglendirilmest, kapsayict ve siirdiiriilebilir
saghk hizmetler: konularinda calismalar yapmaktadir.

Bu calismalarila, hizmet sektorlerinin rekabet giiciiniin
artirilmasi ve diger sektorlerle etkilesiminin giiclendirilmes:
amaglanmaktadir.
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Bagkan: Murat Ozyegin

Bagkan Yardimcist: Pelin Akin

Uyeler: Hiisnii Akhan, Avi Alkag, Dilara Altinkili¢, Bernard Lucien Marie Arcas, Diane
Arcas Aktag, Ercan Ataman, Ali Avci, Mustafa Aydin, Mehmet Ali Aydinlar, Nursel
Aydintug, Salih Ozan Balaban, Pekin Baran, Asim Barlin, Hakan Bayman, Giildem
Berkman, Erol Bilecik, Siikrii Bozluolgay, Esref Cerrahoglu, Elif Capgi, Devrim Cubukgu,
Hamdullah Eren, Onur Eren, Osman Geylan, Naile Gé¢en Cukurova, Mehmet Nazif
Giinal, Harika Giiral, Esin Giiral Argat, Mustafa Fethi Giirbiiz, Taner Horoz, Ipek Ilicak,
Omer I¢kale, IThan I, Dr. Riza Kadilar, Kerim Kamhi, Sadan Kaptanoglu, Abdurrahman
Karamanlioglu, Erdal Karamercan, Kadir Halis Kaynar, Mehmet Sinan Kizildag, Tugba
Kog, Tuggce Kog, Zafer Kursun, Niiket Kiiciikel Ezberci, Fuat Miskavi, Oya Narin, Nusin
Oral, frem Oral Kayacik, Ayberk Ozcan, Onur Ozcan, Ebru Ozdemir, Ahmet Oguz
Ozkardes, Ahmet Ramiz, Tarik Sarioglu, Serdar Sunay, Elif Satiroglu, Semih Seftali, Sani
Sener, Ozcan Tahincioglu, Mustafa Taviloglu, Tuncay Teksoz, Turgut Tokgéz, Hekim
Tolog, Ozgiir Tort, Aziz Torun, Mehmet Yilmaz Ulusoy, Melih Hulusi Us, Meltem Uslu
Akol, Kaan Unver, Zafer Yildirim, Selguk Yorgancioglu, Olgun Zorlu

TUSIAD Genel Sekreterlik: Ebru Dicle, Dr. Nursen Numanoglu, Melda Cele (Genel
Sekreter Yardimeilar), Gaye Ugur Sarioglu, Mehmet Evren Eynehan (Bslim Sorumlulart),
Ezgi Celik, Tanyeli Behig Sabuncu (Uzman) F. Hazal Ince (Uzman Yardimcist)

Perakende Calisma Grubu
Saglik Calisma Grubu
Turizm Caligma Grubu

Ulagtirma ve Lojistik Calisma
Grubu
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“Diinya Ornekleri Isiginda Tirkiye’de Mobil Saglik” raporu tanitim toplantisi (22 Mart 2016)

Hizmetlerde Daoniisiim Yuvarlak Masast

Perakende, saglik, turizm ile ulagtirma ve lojistik sektorlerine yonelik

calismalar siirdiiren Hizmetlerde D6niisiim Yuvarlak Masasi’nda sektorlerin

gerek kendi ekosistemleri gerek diger sektorlerle entegrasyonu temelinde

yapisal sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik politika 6nerilerinin ortaya konmasi

hedeflenmektedir.

Yuvarlak Masanin saghk sektioriine yonelik cahsmalar, TUSIAD Genel Sekreterligi
biinyesinde bulunan Sosyal Politikalar Boliimii'niin, perakende sektiriine iliskin
calismalar: Sturdirilebilir Kalkinma ve Yatirim Ortami Béliimii'niin, turizm

ile ulastirma wve lojistik sektorlerine yonelik calismalar: 1se Sanayide Doniisiim ve
Sektirel Politikalar Boliimii'niin destegi ile siirdiiriilmektedr.

2016 Yili Etkinlikleri
Perakende Caligma Grubu

e TUSIAD Hizmetlerde Doéniisiim Yuvarlak Masasi’nin
perakende sektord ile ilgili Gyeleri ve Perakende Calisma

Grubu Gyelerinin katilimiyla toplantilar gergeklestirilmistir.

Bu toplantilarda Turkiye'de perakende sektorinin
mevcut durumu ve sektdrin surdardlebilirliginin
saglanmasi igin gerekli gorilen dnlemler ele alinmistir
(11 Mart, 29 Nisan, 14 Kasim 2016).

Saglik Calisma Grubu
e “Dulnya Ornekleri Isiginda Tirkiye’de Mobil

Saglik” Raporu Tanitim Toplantisi: Mobil iletisim
teknolojilerinin saglik alaninda kullaniminin artmasi ile
gtndeme gelen mobil saglik uygulamalarina yonelik
olarak Dr. Cenk Tezcan tarafindan “Diinya Ornekleri
Isiginda Turkiye'de Mobil Saglik” raporu hazirlanmis
ve Ankara’da dizenlenen bir etkinlikle kamuoyuna
duyurulmustur.
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Raporun tanitim toplantisinda agilis konusmalarini

Saglik Bakani Dr. Mehmet Miiezzinoglu ile TUSIAD
Ydnetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
gerceklestirmistir. Acilis konusmalarinin ardindan TUSIAD
Hizmetlerde Dondsim Yuvarlak Masasi Baskani Murat
Ozyegin'in moderasyonunda, yazar Dr. Cenk Tezcan
tarafindan raporun sunumu yapilmistir. Daha sonra
Saglk Calisma Grubu Baskani Dr. SUkri Bozluolcay'in
oturum baskanliginda, “Turkiye'de Mobil Saghgin
Gelisimi Icin Atilmasi Gereken Adimlar” oturumu
gerceklesmistir. Oturumda Saglik Bakanlig Mustesar
Yardimcisi Dr. Suayip Birinci, Acilbadem Saglk Grubu
Bilgi Teknolojileri ve Teknik Hizmetler Direktori Kemal
Kaplan, Turkcell Saglik Is Gelistirme B&IUm Mudrl Emre
Tavsancil ve ODTU Enformatik Enstitiisti Saglik Bilisimi
Kirst Baskani Dog. Dr. Yesim Aydin Son konuyla ilgili
gorus ve onerilerini paylasmistir (22 Mart 2016).

TUSIAD Parlamento ve Kamu Kurumlari ile lliskiler
(PARKUR) heyetinin Ankara ziyaretleri kapsaminda
sektdrun sorunlarina iliskin degerlendirmeler aktariimigtir
(21 Nisan, 26 Ekim 2016).

TUSIAD Hizmetlerde Déntisiim Yuvarlak Masasi’nin
turizm sektoérd ile ilgili Gyeleri ve Turizm Calisma Grubu
Uyelerinin katilimiyla bir toplanti gerceklestirilmistir.
Toplantida Turkiye'de turizm sektérinin mevcut durumu
ve sektdrin surdardlebilirliginin saglanmasi icin gerekli
gorilen énlemler ele alinmistir (30 Eylul 2016).

TUSIAD Hizmetlerde Déniisiim Yuvarlak Masasi’nin
turizm sektord ile ilgili Gyeleri ve Turizm Calisma

Grubu Oyelerinin katilimiyla bir toplanti dizenlenmistir.
Toplantida Denizbank Basekonomisti Saruhan Ozel
tarafindan “Turizm Sektérintn Dlnya ve Turkiye'deki
Onemi, Sorunlari ve Cézim Onerileri” bashkli bir sunum
gerceklestirilmistir (20 Ekim 2016).

Bu toplantilari takiben “Tirkiye'de Turizm Sektérindn
Mevcut Durumu ve Strduralebilirligine Yénelik Oneriler”
baslikl bir bilgi notu hazirlanmistir.

e Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu koordinasyonunda

lojistik sektoru paydaslarinin katiimiyla Lojistik Sektoru
Degerlendirme Toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantiya
ulastirma ve lojistik sektérlerinden kamu ve 6zel sektor
temsilcileri katilim saglamis ve bu sektérlere yonelik goris
alisverisinde bulunulmustur (12 Ocak 2016).

TUSIAD Hizmetlerde Dénisiim Yuvarlak Masasi’nin
ulastirma ve lojistik sektorleri ile ilgili Gyeleri ve
Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu Gyelerinin katilimi
ile bir toplanti dizenlenmistir. Toplantida ulastirma ve
lojistik sektérinin mevcut durumu degerlendirilmistir
(3 Ekim 2016).

Ulastirma ve lojistik sektorlerinde calisan TUSIAD Gyeleri,
Turkiye'de ulastirma ve lojistik sektorlerinde faaliyet
gosteren sivil toplum kurulusu temsilcileri ve ulastirma ve
lojistik alaninda calisan akademisyenlerin katilimiyla bir
toplanti diizenlenmistir. Toplantida Turkiye'de ulastirma
ve lojistik sektdrantin sorunlari, eksiklikleri tartisilmis, bu
sorunlarin ¢dzimune yonelik éneriler degerlendirilmistir
(22 Kasim 2016).

Tirkiye'de Mobil Saghgin Gelisimi Igin Atilmasi Gereken Adimlar Paneli, “Diinya Ornekleri Isiginda Tirkiye'de Mobil Saglik” raporu tanitim
toplantisi (22 Mart 2016)



TUSIAD
Etkinlikleri

. =~ ol -..H:#'.-,‘T' :I

Djjital Ekonomi

Teknoloji, Inovasyon ve Dijital Ekonomi

Dijital Ekonomi Yuvarlak Masas: teknoloyi, inovasyon

ve dijital ekonoms iizerine calismalar yiiriitmektedr.
Ekonomide katma deger: ve rekabet giiciinii yiikseltmek
1ein bilgt toplumuna doniisiimiin desteklenmesini, teknoloj
liretiminin ve inovasyon kapasitesinin artirilmasini
amaglamaktadr.



Bagkan: Esin Giiral Argat

Uyeler: Sina Afra, Filiz Akdede, Levent Akgerman, Engin Aksoy, Burak Aydin,
Mustafa Aydin, Bilge Bahar, Hakan Bayman, Erol Bilecik, Levent Cakiroglu, Devrim
Cubuk¢u, Hamdullah Eren, Onur Eren, Biilent Higsénmez, Dr. Riza Kadilar, Oget
Kantarci, Kadir Halis Kaynar, Cenk Kivileim, 1zel Levi Coskun, Gokhan Ogﬁt, Murat
Peksavag, Dr. Hasan Siel, Turgut Tokgdz, Hekim Tolog, Defne Tozan, Kerem
Turung, Cem Tiifekei, Tolga Ulutag, Sedat Siikrii Unliitiirk, Serpil Veral, Tansu Yegen
TUSIAD Genel Sekreterlik: Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimeist), Yasemin E. Avet

(Béliim Sorumlusu), Merve Uzunosman (Uzman Yardimcisi).

* Bilgi Teknolojileri ve
Telekomiinikasyon Caligma

Grubu

. inovasyon ve Internet Ekosistemi

Calisma Grubu
* STEM Calisma Grubu
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TUSIAD-TBV “13. eTurkiye (eTR) Odulleri” &dul téreni (8 Nisan 2016)

Yuvarlak Masast

Yuvarlak Masa, TUSIAD-TBV ¢Tiirkiye (¢TR) Odiilleri ve TUBITAK-TTGV-
TUSIAD Teknoloji Odiillerinin TUSIAD in sorumlulugundaki calismalarinin

yiiriitiilmesini de distlenmigtir.

Yuvarlak Masa ayrica, Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilg: Toplumu Forumu'nun

calismalarin takip etmus ve desteklemistir.

Yuvarlak Masa calismalar:, TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesindeki Bilgi

Toplumu ve Inowasyan Biliimii'niin destegiyle sirdiiriilmektedir.
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o TUSIAD-TBV "13. eTurkiye (eTR) Odulleri: Odul téreninde TBMM Baskan Vekili Ahmet Aydin,
“eTR Odulleri” ile devlette basaril eDevlet TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimaist Ali Y. Kog,
uygulamalarina dikkat cekilmesi, yenilikci projelerin TBV Yénetim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi, TUSIAD
kamuoyuna tanitilmasi ve bu yéndeki uygulamalarin Yonetim Kurulu Uyesi ve Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi
yayginlasmasina katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Baskani Esin Gural Argat ve Vodafone Tirkiye Icra Kurulu
Bu kapsamda 13. TUSIAD-TBV eTR Oduilleri ¢dl téreni, Baskani Gokhan Oguit konusma yapmistir.

Vodafone Turkiye ana sponsorlugunda ve TBMM
Baskanligi himayesinde TBMM'de gerceklestirilmistir
(8 Nisan 2016).

Kalkinma Bakanligi Bilgi Toplumu | BTK: Interaktif Frekans Islemleri Sistemi

Dairesi Baskanligi: e-Yazisma (IFIS) T.C. 5aglik Bakanligi: e-Nabiz

Selguk Belediyesi: Mobil Belediyecilik IETT: Akilli Ulasim Sistemleri ile Toplu

Kadikdy Belediyesi: Aklimdaki Kadikdy

Uygulamalari Tasimada Hizmet Kalitesinin Artirilmasi
Ayrica, eDevlet uygulamalari ile érnek olan veya érnek o TUBITAK-TTGV-TUSIAD 12. Teknoloji Odulleri:
teskil edebilecek uygulamalara verilen “TUSIAD-TBV TUBITAK, TTGV ve TUSIAD isbirligi ile 1998 yilinda
eTR Yirutme Kurulu Ozel Oduli” ni TBMM'nin “Mobil olusturulan Teknoloji Oddilleri, sirketlerin teknoloji
Uygulama” projesi almistir. alanindaki basari éykulerini toplumun gindemine

tasimay, arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilikcilik
konusunda farkindalik yaratmayi ve diger kuruluslari da
bu konuda harekete gecirmeyi hedeflemektedir.

TUSIAD-TBV eTR Yuriitme Kurulu tarafindan verilen
“En iyi Gelisim Gésteren Proje Odulii”ni ise TSE'nin
"BelgeNET” projesi kazanmistir.

12. Teknoloji Odiilleri Wyndham Grand istanbul
Levent Otel’de gerceklestirilen térenle sahiplerini
bulmustur. 23 ilden 170 basvuruyla rekora ulasan,

36 finalistin yanistigi 12. Teknoloji Oddlleri ¢dul toreni
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes, TTGV Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Ultav ve
TUBITAK Bagkani Prof. Dr. A. Arif Ergin’in katiimi ile
gerceklesmistir (30 Mayis 2016).

Etkinligin ana sponsoru Vodafone Tirkiye tarafindan,
finale kalan kurumlar arasindan Vodafone Dijitallesme
Endeksi'nde en ylksek puani alan kuruma verilen
“Vodafone Tirkiye Ozel Oduli”ni T.C Saglk Bakanhg
almistir.

SBS Bilimsel Cézumler: Propolisin Duyusal Biyolojik ve

Kimyasal Ozelliklerine Gére Siniflandirimasi Nanobiomed Egitim-Bilisim: Prextrolin

Vaksis Ar-Ge ve Muhendislik: Gines Isigindan Elektrik Enerjisine: GUnEr

infoline Bilgi Teknolojileri: Tarimsal Isletmeler Birlikler

Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi VSY Biyoteknoloji ve llag Sanayi: Multifokal Gz Igi Lensi

Aselsan: Hasar Esigi Yuksek Optik Sistemler ILKO Ar-Ge Merkezi: Kontrollii ve Hemen Salim Saglayan
Morfin Sulfat Film Tablet Formulasyon Gelistirilmesi
Juri Ozel Odula
Heksagon Muhendislik ve Karsan Otomotiv: Karsan Jest
Yenilikci MinibUs Platformu

Ford Otomotiv: Yeni Nesil Ecotorq EU6 Motor Ailesi ve Egzoz Filtreleme Sistemi Gelistiriimesi
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Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu Is Hayatinda Blyiik Veri Konferansi (2 Kasim 2016)

TUSIAD

Junltiip,
et

Yuwvarlak Masas:

Tarkiye-Birlesik Krallik Bilim ve inovasyon Platformu
Toplantisi: Turkiye-Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon
Yili'nin yarattigr ivmeyi temel alarak, iki Glke arasinda
inovasyon, bilim, teknoloji ve Ar-Ge konularinda mevcut
ishirliklerinin gelistirilmesi hedefiyle olusturulan “Turkiye-
Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Platformu” adli projeye
Birlesik Krallik Refah Fonu’ndan destek alinmistir.
Platform her iki Glkeden kamu, 6zel sektdr ve Gniversite
temsilcilerinin katilimi ile bu konularda bilgi ve uzmanlk
paylasimini kolaylastirma amaciyla kurulmustur.

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Inovasyon Bélimdi, Kiiresel
Ekonomik lliskiler Balumi, AB lletisim - Projeler Bolum
ve TUSIAD Londra Ofisi ile isbirligi icinde Istanbul’da
Turkiye tarafindan katilimcilar ile Londra’da dizenlenmesi
planlanan platform toplantisi 6ncesinde “Turkiye-
Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Platformu Hazirlik
Toplantisi” gerceklestirilmistir (22 Eylul 2016). “Tarkiye-
Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Platformu Toplantisi”
Londra’da Birlesik Krallik Refah Fonu’nun destegi ve
Knowledge Transfer Network, British Council, Birlesik
Krallik Uluslararasi Ticaret Departmani’nin ortakliginda
dizenlenmistir (21 Kasim 2016).

B Saprass
\-/’ Hilkert Universitesd - T

Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu
(BTF) is Hayatinda Buyuk Veri Konferansi: Turkiye'nin
bilgi toplumuna ve dijital dontsimiine katki saglamak
amaciyla olusturulan Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi
Toplumu Forumu (BTF) tarafindan duizenlenen, etkinlik
icerik ortagi olarak Analytics Center'in katki sagladigi Is
Hayatinda Buyuk Veri Konferansi Four Seasons Bosphorus
Istanbul’da gerceklestirilmistir.

Acilis konusmalari TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi Baskani Esin Gural Argat
ve Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu
(BTF) Direktort Prof. Dr. H. Altay Glvenir tarafindan
yapiimistir. Konferansin ana tema konusmalarini Open
Insights Baskani ve CEQ’su Dr. Usama Fayyad ve Boyner
Grup Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Cem Boyner
gerceklestirmistir. Moderatorlagund CNN Tirk Ekonomi
Midart Emin Capa'nin yaptigi “ls Hayatinda Buyik
Verinin Kullanimi” baslikli tartisma oturumuna
Kariyer.net CEO’su Yusuf Azoz, Migros Marka lletisimi
ve CRM Direktorii Kina Demirel Beskinazi, Siemens Icra
Kurulu Uyesi ve Dijital Fabrikalar Direktérii Ali Riza Ersoy
ve Hirriyet CEO’su Caglar Gogus konusmaci olarak
katilmislardir (2 Kasim 2016).
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¢ Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Bilgilendirme
Semineri: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun
getirdikleri ve dikkat edilmesi gereken hususlarin ele
alindigi bilgilendirme semineri TUSIAD merkezinde
gerceklestirilmistir. Seminerde Av. Géneng Gurkaynak,
Prof. Dr. Tekin Memis ve Yrd. Doc. Dr. Nilgin Basalp
Yildirim konusmaci olarak yer almislardir (6 Eyltl 2016).

¢ Dijital Ekonomi Raporu: Turkiye'de dijital ekonomiyi,
katma deger, isglcd, verimlilik agilarindan mikro
ve makro planda ele almayi hedefleyen rapor
calismasi hazirliklari Prof. Dr. Erol Taymaz tarafindan
sUrdurtlmektedir.

e Bulylyen KOBI'ler Toplantisi: TUSIAD ve TURKONFED
isbirligi ve Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO)
ev sahipliginde dizenlenen “Buylyen KOBI'ler”
toplantisi Hatay'da Erol Bilecik Kongre Merkezi’'nde
gerceklestirilmistir. Toplantida Vodafone Turkiye Icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Engin Aksoy “Dijitallesme
Endeksi ve Hatay lli Dijitallesme Verileri” konulu
bir sunum yapmistir. Toplanti kapsaminda ayrica
moderatdrligina Erol Bilecik'in gergeklestirdigi
“KOBI'lerde Teknoloji Kullaniminin Artirilmasi” konulu bir

panel diizenlenmistir. Panele HP Turkiye Genel Muduru
GUngodr Kaymak, Samsung Turkiye Baskan Yardimcisi
Tansu Yegen, TUBISAD Baskani Erman Karaca konusmaci
olarak katilmistir. Panelde teknoloji kullaniminin
KOBI'lerin rekabet glicl, pazar payinin artirilmasi ve
yenilikcilik acisindan katkilarinin yani sira KOBI'lerde
teknoloji kullaniminin artirimasi icin kullanilabilecek
finansman modelleri, ilave tesvikler ve hibe programlari
da ele alinmistir (6 Subat 2016).

* Dijital DénUsiim Basin Toplantisi: TUSIAD Dijital

Ekonomi Yuvarlak Masasi Uyesi Erol Bilecik ve Bilkent
Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu (BTF)
Direktorl Prof. Dr. Altay Gvenir, TUSIAD ve Vodafone
Tarkiye isbirligiyle duzenlenen basin toplantisina
katilmistir. Toplantida, Vodafone Tirkiye Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Engin Aksoy tarafindan, Vodafone
Turkiye'nin isletmelerin dijitallesmeye hazirlik durumlarini
degerlendiren “Yarina Hazirim Raporu”nun sonuglari
sunulmustur. Bu proje ile ortaya cikan tespitler daha
sonra Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu
(BTF) tarafindan bir veri analizi raporu ile ele alinmistir

(4 Mart 2016).

e Turkiye'de Dijital Degisime CEO Bakisi Rapor Tanitim

Toplantisi: TUSIAD, Samsung Electronics'in destegi;
Deloitte Turkiye ve GfK'nin isbirligiyle gerceklestirilen,
“Turkiye'deki Dijital Degisime CEO Bakisi” arastirmasinin

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Bilgilendirme Semineri (6 Eyltl 2016)
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Prof. Dr. Aziz Sancar, GIS (Girls in STEM) Uluslararasi Konferansi (24 Mayis 2016)

Yuwvarlak Masas:

sonuglart Ciragan Hotel Kempinski'de diizenlenen
toplantida aciklanmistir. Toplantida, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, Samsung
Tarkiye Baskan Yardimcisi Tansu Yegen, Deloitte Turkiye
Danismanlik Hizmetleri Lideri Tolga Yaveroglu ve GfK
Tlketici Deneyimleri Genel MudurG Fulya Durmus birer
konusma yapmislardir (4 Mayis 2016).

Etkilesim Yemekleri: TUSIAD'in teknoloji, dijital
ekonomi ve bilgi teknolojileri alanindaki ¢calismalarini
paylasmak ve Turkiye'de bilgi teknolojileri sektérindn
gelismesi icin goris alisverisinde bulunmak amaciyla
TUSIAD (iyesi olmayan yerli ve yabanci teknoloji firmalari
ile etkilesim yemekleri gerceklestirilmistir (23 Mayis ve

8 Eyliil 2016).

Tech Trend No: 4 - Siber Gavenlik: Son

doénem teknoloji trendleri hakkinda bilgilendirme
yapmay! ve bu trendlerin is diinyasina etkilerini

ortaya koymayr amaclayan TUSIAD Tech-Trend
toplantilarinin dérdlincusd, siber guvenlik konusunda
gerceklestirilmistir. IBM Siber Guvenlik Is Birimi Ulke Lideri
Engin Ozbay'in konusmaci olarak katildigi toplantida
siber guvenlik tehditlerinin giinimzdeki boyutlari,
bunlarin yol actigi mali zararlar, Darknet, 10T guvenligi ve
kognitif guvenlik gibi konular, gtincel 6rnekler Gzerinden
ele alinmistir (20 Aralik 2016).

e e-Ticaret Raporu: Turkiye'de e-ticaret sektériinin
dunyadaki yerini tespit etmeyi ve e-ticaretin gelismesi icin
oneriler sunmayi amaglayan raporun ¢alismalari devam
etmistir.

2015 yilinda kurulan STEM Calisma Grubu, Turkiye'nin
inovasyon kapasitesinin, rekabet gliciiniin ve refah
dizeyinin yUkseltilmesi yolunda, “STEM" (Science,
Technology, Engineering, Mathematics/Fen, Teknoloji,
Muhendislik, Matematik) konusunun énemini vurgulayan
calismalar yapmaktadir.

o TUSIAD STEM Kiti ve Ogretmen Egitimi Projesi
baslatilmistir. Bu projenin amaci liderlik potansiyeli
taslyan genc fen ve matematik 6gretmenlerinin STEM
alaninda yenilik¢i 8grenme ortamlarini tasarlamalari,
uygulamalari ve 6grenme merkezli deneyimlerini
meslektaslari ile paylasma 6zglveni kazanmalarini
saglayacak surdurulebilir bir 6gretmen egitimi
programi gelistirmektir. Fen ve matematik ortaokul
ogretmenlerine yonelik pilot proje kapsaminda 40 adet
STEM kiti hazirlanmis ve yUz ylze egitimler Bahcesehir
Universitesi STEM Merkezi (BAUSTEM) ekibi tarafindan
gerceklestirilmistir (24-25 Aralik 2016).
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¢ Gelecegin ekonomisinde 6ne cikacak calisma alanlarini
ve gerektirdigi becerileri inceleyerek STEM egitiminin
bu alanlarda katkisini ve gerekliligini ortaya koymayi
amaclayan bir raporun hazirliklari da strddrilmektedir.

e (Calisma Grubu, STEM konusunda kamuoyunda
farkindaligin artirlmasi konusunda iletisim ve farkindalik
calismalarinin hazirliklarini sirdtrmustar.

¢ Prof. Dr. Aziz Sancar Kiz Cocuklari i¢cin STEM
Kamplari Projesi Kapanis Toreni: Harriet Fulbright
Institute’un, kiz cocuklarinin STEM egitimine iliskin
toplumsal algilari olumlu yénde desteklemek amaciyla
Mart 2016’da baslattigi ve yedi ilden sekiz yiz kiz
¢ocuguna ulasan projenin kapanis téreni kapsaminda,
“Surddrulebilir Kalkinma Icin Kiz Cocuklarinin STEM'e
Dahil Edilmesi” konulu “Prof. Dr. Aziz Sancar GIS (Girls in
STEM) Uluslararasi Konferansi” diizenlenmistir.

Nobel Odulli ilk Turk bilim insani Prof. Dr. Aziz Sancar’in

onur konusmaci olarak yer aldigi; moderatorligunu
gazeteci Cem Seymen'in Ustlendigi konferansa TUSIAD
Baskani Cansen Basaran-Symes, Zorlu Holding Yénetim
Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu, Washington D.C.
Devlet Okullari STEM Bagkan Yardimaisi Kim Cherry

ve Forest Gate London Konsey Uyesi Seyi Akiwowo
konusmaci olarak katilmistir (24 Mayis 2016).

STEM kiti ve 6gretmen egitimleri (24-25 Aralik 2016)

e Smartcon 2016 istanbul Zirvesi: Analytics Center/

Smartcon tarafindan dtizenlenen, Smartcon 2016
Istanbul Zirvesi’ne TUSIAD Dijital Ekonomi Yuvarlak
Masasl Baskani Esin Gural Argat konusmaci olarak
katilmistir (31 Mayis - 1 Haziran 2016).



e CLE VE L

i 5 Aralil

Siirdurilebilir Kalkinma

Sorumlu Is Uygulamalar:

Stirdiiriilebilir Kalkinma Yuvarlak Masas, gerceklestirdigi
calismalaria stirdiiriilebilir kalkinma icin sorumlu 1s
uygulamalarinin icsellestirilmesine, cevrenin korunmasina

ve 1klim ekonomist prensiplerinin yayginlasmasina katk:
saglamay: amaglamaktadsr.




ALl JENIVN

Bagkan: Metin Akman .
Bagkan Yardimcisi: Enis Giiner * Cevre ve Iklim Degisikligi
tjyeler: Ediz Aksoy, Ali Kerem Alptemogin, Mehmet Saim Altinok, Dr. Yilmaz Cal1§ma Grubu
Argiiden, Devrim Cubukgu, Faruk Ekinci, Hamdullah Eren, Metin Fadillioglu,

Hiiseyin Gelis, Nur Ger, Naile Gé¢en Cukurova, Mehmet Go¢men, H. Hakan

Giirdal, Ipek Ilicak, Dr. Riza Kadilar, Bugra Kavuncu, Celaleddin Enver Kayali, Kadir

Halis Kaynar, Izel Levi Coskun, Galya Molinas, Oya Narin, Mustafa Sayinatag, Murat

Selek, Dr. Hasan Siiel, Adil Tekin, Hekim Tolog, Meltem Uslu Akol, Elvan Unliitiirk,

Kaan Unver, Haydar Yenigiin, Idil Yigitbagsi, Steven Young

TUSIAD Genel Sekreterlik: Dr. Nursen Numanoglu, Melda Cele (Genel Sekreter

Yardimcilart), Gaye Ugur Sarioglu, Mehmet Evren Eynehan (Bélim Sorumlulari),

Tanyeli Behi¢ Sabuncu (Uzman).
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TUSIAD Yénetim Baskani Cansen Basaran-Symes, COP21 Paris Degerlendirme Toplantisi (22 Subat 2016)

Stivdiiviilebilir Kallinma Yuvariak Masas:

Yuvarlak Masa, basta is diinyas1 olmak iizere Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin kamuoyu tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve
uygulanmasina katk: sunmak i¢in faaliyetler gerceklestirmekte ve hedeflerin
Tirkiye is diinyasina etkilerinin degerlendirilecegi bir diyalog ve igbirligi

ortami saglamaktadir.

Cevrenin korunmas: ve 1klim degisikligi ile miicadele konularinda politikalarin
biitiinciil bir sekilde olusturulmasina yonelik aktif katk: saglayan Sirdirilebilir
Kalkinma Yuvarlak Masasi, faaliyetlerini 1lgili kamu kurumlar: ile i5birligi icinde
strdiirmektedir.

Yuvarlak Masanin cevre ve iklim degisikligine yonelik cahsmalar, TUSIAD
Genel Sekreterligi biinyesinde bulunan Sanayide Diniisiim ve Sektorel Politikalar
Boliima, Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefler: ve farkindalik artirici calismalarin
koordinasyonu ise Stirdiiriilebilir Kalkinma ve Yatirim Ortam: Boliimii tarafindan
surdiriilmektedir.
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2016 Yili Etkinlikleri

¢ Dulnyada entegre raporlama yapan kurum sayisinin
hizla artmasina paralel olarak, Turkiye'de de “Entegre
Duslince” ve “Entegre Raporlama” yaklasimi hakkinda
farkindalik yaratmak ve sirketlerin bu alandaki
uygulamalarina destek olmak amaciyla Entegre
Raporlama Turkiye AGI-ERTA hayata gecmistir.
Prof. Dr. Guler Aras'in baskanliginda hayata gecen
platformda TUSIAD; SKD Turkiye, TKYD, Borsa Istanbul,
IIRC Turkiye BUyukelgisi, Argiden Yonetisim Akademisi,
Global Compact Turkiye, Garanti Bankasi ve Cimsa ile
birlikte kurucu Gyeler arasinda yer almistir.

e 30 Kasim - 11 Aralik 2015 tarihlerinde Paris'te
duzenlenen BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
21. Taraflar Konferansi'nin sonuglarini degerlendirmek
amaciyla Ingiltere Buyukelciligi, ABD Blyukelciligi ve
Bolgesel Cevre Merkezi Turkiye Ofisi'nin katkilariyla
gerceklestirilen etkinligin acilis konusmalari TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Cansen Basaran-Symes, Ingiltere
Baskonsolos Yardimcisi Rafe Courage tarafindan
gerceklestirilmistir. Etkinlige, Fransa Buyukelcisi Charles
Fries ve Iklim Degisikligiyle Micadeleden Sorumlu Avrupa
Komisyonu eski Uyesi, Danimarka Cevre eski Bakani
Connie Hedegaard konuk konusmaci olarak katilimistir.
Etkinlik kapsaminda Disisleri Bakanligi Hukuk Danismani
ve Istanbul Bilgi Universitesi Ogretim Gorevlisi Dr. Niltfer
Oral tarafindan “Yeni lklim Rejimi ve Turkiye” konulu
bir sunum yapilmistir. Sunumu takiben, “Yeni Iklim
Rejiminin Is Dunyasina Etkileri ve Iklim Degisikligiyle

Mucadelede Yenilikgi CozUmler” baslikli bir panel
gerceklestirilmistir. Panelin moderatérliigia TUSIAD
Sardaralebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Metin
Akman tarafindan yapilmis olup, Massachusetts Institute
of Technology Enerji ve Cevre Politikalar Arastirma
Merkezi Icra Direktort Michael A. Mehling, EY Iklim
Degisikligi ve Strdurulebilirlik Hizmetleri Sorumlu Ortagi
Zeynep Okuyan, TUSIAD Enerji Calisma Grubu Bagkani
Mehmet G&¢men ve Garanti Bankasi Proje ve Satin Alim
Finansmani, Surddrdlebilirlik Genel Madar Yardimcisi
Ebru Dildar Edin konusmaci olarak katilim saglamislardir.
Etkinligin kapanis konusmasi ise ABD Buyukelgisi John R.
Bass tarafindan gerceklestirilmistir (22 Subat 2016).

TUSIAD'In “Ekonomi Politikalari Perspektifinden Iklim
Degisikligiyle Mlcadele” raporu kapsaminda paydaslara
rapor koordinatéru Prof. Dr. Ering Yeldan tarafindan bir
sunum gergeklestirilmis olup, katiimcilarin konuyla ilgili
olarak degerlendirmeleri alinmistir (5 Mayis 2016).

TUSIAD Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu'na
Orman ve Su isleri Bakanhdi Su Yonetimi Genel Madurd
Prof. Dr. Cumali Kinaci ve Collesme ve Erozyonla
Mucadele Genel Midurd Hanifi Avcl konuk konusmaci
olarak katilim saglamistir. Bu cercevede, Su Kanunu
Tasarisi ve yutak alanlarla ilgili dizenlemeler hakkinda
goris alisverisinde bulunulmustur (27 Mayis 2016).

TUSIAD; EBRD, Global Compact Turkiye ve Ozyegin
Universitesi‘nin isbirligi ile strdardlebilirlik konusunda
Turk is dinyasina ilham veren aktorleri bir araya

COF 21 PARIS DEGERLENDIRME TOPLANTISI
COP21 Paris Degerlendirme Toplantisi (22 Subat 2016)
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Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Ozel Sektér Konferansi Kapanis Paneli (5 Aralik 2016)

Siivdiiviilebilir Kallinma Yuvarlak Masasi

getiren SUR 2016 Konferansi'ni diizenlemistir. Halic
Kongre Merkezi'nde TUSIAD yeleri ve Giye kurumlarin
uzmanlarindan, akademisyenlerden ve Universite
ogrencilerinden olusan 300'U askin katilimcr ile bulusan
bu konferansin konusmalari YouTube kanali Gzerinden
yayimlanarak daha genis kitlelere ulastirimistir

(2 Haziran 2016).

Eko 1Q dergisinin Temmuz 2016 sayisinda, TUSIAD'In
sUrdurdlebilirlik ve kapsayicilik faaliyetlerine iliskin olarak
Surdaralebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Metin
Akman ile yapilan bir réportaj yer almistir (Temmuz
2016).

Bolgesel Cevre Merkezi Turkiye tarafindan Iklim Platformu
destegiyle her yil diizenlenen Kurumsal Strdarulebilirlik
Sertifika Programi sertifika téreninin acilis konusmasi
TUSIAD Surdurilebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani
Metin Akman tarafindan gerceklestiriimistir. Téren
kapsaminda program katilimcilarina sertifikalar Metin
Akman tarafindan verilmistir (8 Eyltl 2016).

Eko 1Q dergisinin Kasim 2016 sayisinda TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes’in

Paris Anlasmasi'nin birinci yilinda TUSIAD in Ekonomi
Politikalari Perspektifinden lklim Degisikligiyle Micadele
Projesi'ni ele alan bir réportaji yer almistir (Kasim 2016).

Marakes'te gerceklestirilen Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 22. Taraflar Konferansi'na
(COP22) TUSIAD'1 temsilen Sanayide Déniisiim, Sektérel
Politikalar Bolumu Uzmani Tanyeli Behic Sabuncu
katilmistir. Konferans kapsaminda TUSIAD, BizMEF Uyesi
kuruluslarla (BusinessEurope, USCC, USCIB) birlikte Paris
Anlasmasi’'nin Uygulanmasi Sirecinde Is Dunyasinin

Rolu konulu bir etkinlik gerceklestirmistir. Tanyeli Behic

Sabuncu s6z konusu etkinlik kapsaminda Tirkiye'nin
ulusal katkisinin olusturulmasi ve uygulanmasi stirecinde
is dinyasinin katkisini anlatan bir sunum yapmistir
(7-18 Kasim 2016).

TUSIAD, REC Turkiye, Global Compact Turkiye ve

Is Dunyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye) isbirligiyle “Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Ozel
Sektor” baslikli bir konferans dizenlenmistir. Konferans
acilis konusmasi TUSIAD Strdarilebilir Kalkinma
Yuvarlak Masasi Baskani Metin Akman tarafindan
gerceklestirilmistir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Mdstesari ve Bas Muzakereci Mehmet Emin Birpinar,
COP22'nin ciktilarina yonelik olarak degerlendirmelerde
bulunmustur. Paris Anlasmasi sonrasi strecte
Tarkiye'de iklim degisikligiyle mtcadelenin ele alindig
konferans kapsaminda TUSIAD'In Ekonomi Politikalari
Perspektifinden lklim Degisikligiyle Mucadele Raporu
tanitiimistir. Konferans kapsaminda, Sardurdlebilir
Kalkinma Hedefleri ve is diinyasi bakisinin ele alindigi bir
oturum gerceklestirilmistir. Konferansin kapanis paneli
Surdurdlebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskani Metin
Akman’in moderatérliginde SKD Turkiye Yonetim
Kurulu Baskani Canan Ercan Celik ve Global Compact
Tarkiye Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Seckin'in
katihmiyla gerceklestirilmistir (5 Aralik 2016).
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SUR 2016 Konferansi (2 Haziran 2016)

YouTube video
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TUSIAD
Etkinlikleri

Girisimcilik
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Girisimcilik Ekosisteminin Gelismesi
Grrisimeilik Yuvarlak Masasi, girisimeilik konusunu genis
paydasl ve cok boyutlu ele alarak Tiirkiye de girisimcilik

ekosisteminin gelismest igin calismalar yiiriitmektedsr.



Yuwvarlak Masa Uyeleri

Bagkan: Murat Ozyegin

Bagkan Yardimcisi: Halil Cem Karakag

Uyeler: Pinar Abay, Sina Afra, Metin Akman, Ediz Aksoy, Engin Aksoy, Evrim Aras,
Elif Atesok Satiroglu, Burak Aydin, Mustafa Aydin, Bilge Bahar, Aydin Bandirma,
Sukrii Bozluolgay, Faruk Ekinci, Hamdullah Eren, Hiiseyin Fidan, Harika Giiral,

Dr. Riza Kadilar, Bugra Kavuncu, Celaleddin Enver Kayali, Kadir Halis Kaynar, Tugce
Kog, Izel Levi Coskun, Onur Ozcan, Ozlem Oziiner, Murat Peksavas, Ahmet Ramiz,
Yesim Stimerkan, Semih Seftali, Hekim Tolog, Cem Tiifekgi, Giilden Tiirktan,

Emin Tolga Ulutag, Meltem Uslu Akol, Mehmet Yasubuga, Tansu Yegen, Bedii Can
Yiicaoglu, Gamze Yiicaoglu

TUSIAD Genel Sekreterlik: Melda Cele (Genel Sekreter Yardimeist), Seda Koknel
Catalkaya (Kidemli Béliim Sorumlusu)

Calisma Gruplar:

+ TUSIAD Bu Genglikte IS Var!
Caligma Grubu

+ Kurum I¢i Girisimcilik Calisma
Grubu
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TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Egitim Kampi | (11 Subat 2016)

Girisimeilik Yuvarlak Masast

Girisimcilik Yuvarlak Masasi, Tirkiye'nin girisimcilik ekosisteminin

tiim yapi taslarim giiclendirmeyi amaglamakta ve bu kapsamda projeler
gelistirmektedir. Yuvarlak Masa ayrica is diinyasinin inovasyon kiiltiir ve
becerisini giiclendirmek i¢in kurum igi girisimcilik konusunda farkindaligin
gelistirilmesi ve iyi uygulama 6rneklerinin 6zel sektor kurumlar: arasinda
paylasiminin artirilmasi iizerine ¢aligmalar yiiritmektedir.

Yuvarlak Masa calismalar, TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesindek: Genglik ve

Girisimeilik Boliimii'niin destegiyle siirdiiriilmektedr.

TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Odul Téreni (5 Mayis 2016)
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2016 Yili Etkinlikleri

e Yatinnmdan Basariya Toplanti Serisi: “Yatirmdan
Basariya Toplanti Serisi”nin ilk bulusmasi, Tlrkiye ve
diinya piyasalarinda hizla gelisen “Melek Yatirmcilik”
Uzerine gergeklestirilmistir. Turkiye'nin énde gelen melek
yatinmailarini ve girisimcilerini bulusturan konferansta
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Girisimcilik Yuvarlak
Masasi Baskani Murat Ozyegin, Hazine Mistesarlig
Mali Sektorle lliskiler ve Kambiyo Genel Mudaru Ali
Arslan, Trangels Melek Yatirmci Agi'nin kurucularindan
Mustafa Alper, FMK Teknoloji kurucusu Fikret Demren
ve Sirket Ortagim Melek Yatirmci Agi Kurucusu ve Ag
Baskani Mehmet Buldurgan birer konusma yapmislardir
(22 Haziran 2016).

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Calisma Grubu

¢ TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Calisma Grubu, Universite
ogrencilerinin girisimcilige iliskin farkindaligini artirma
ve genclere girisimciligi bir kariyer hedefi olarak sunma
hedefleri dogrultusunda calismalar yiritmektedir.
Duzenlenen is fikri yarismasi ile genclerin girisimcilik
konusunda cesaretlendiriimesi ve genc girisimci
adaylarinin TUSIAD Gyelerinin bilgi ve deneyimlerinden
faydalanacadi suregler yaratilmasi amaglanmaktadir.

e 2011 yilinda pilot proje olarak 2 Universite ile Ankara’'da
baslatilan TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Yarismasi,
2015-16 déneminde 70 ilden 144 Gniversite ve 3.195
kisinin katiimiyla Turkiye genelinde genis kitlelere ulasan
bir fikir yarismasi haline gelmistir.

e Yarismanin tanitim slrecinde girisimcilik ekosisteminden
36 kurum ile isbirligi yapilmis, Turkiye genelinde 200
ogrenci toplulugu ile aktif olarak calisiimis, bu sayede
300.000'in Gzerinde Universite 6grencisine ulasiimistir.
Ayrica en ¢ok basvuru alinan Universiteler belirlenerek,
birinci olan Izmir Ekonomi Universitesi'ne “TUSIAD
Girisimcilik Bayragi” takdim edilmistir.

e Yarismada 6n elemeyi gegen ekipler dnce Silikon
Vadisi'nin en etkili girisimcilerinden Steve Blank'in
“How to Build a Startup: The Lean LaunchPad” adl
online egitimi Turkce olarak alma, sonrasinda da
alaninda lider 50'nin Uzerinde is dlinyasi profesyoneli
ve mentoru ile ylz ylze iletisim kurabilecekleri G¢
glnltk bir egitim kampina katilma firsati elde etmislerdir
(10-13 Subat 2016).

¢ Secilen ekiplere bilgi ve deneyimlerini aktarma ve is
planlarini gelistirmelerinde yardimci olma amaciyla
iclerinde 2 eski TUSIAD baskani ve 5 aktif TUSIAD
Yonetim Kurulu Gyesinin de bulundugu 14 TUSIAD yesi
projeye rehber olarak destek vermistir.

¢ Finale kalan bes projenin sunumlarini gergeklestirdigi

odul téreninde Cem Boyner'in rehberligini yaptigi NUYAP

ekibi “Sen Fisilda Dinya Duysun” projesi ile Gg¢tnculuk
(25.000 TL), Erkut Yucaoglu'nun rehberligini yaptigi
MC365 ekibi “Atiklardan PGM Geri Kazanim” projesi ile
ikincilik (50.000 TL) ve Esin Gural Argat'in rehberligini
Gstlendigi OTSIMO ekibi otizm hastalari icin gelistirdikleri
proje ile birincilik (75.000 TL) éddllerini kazanmuslardir
(5 Mayis 2016).

Kurum I¢i Girisimcilik Calisma Grubu
e Kurum Ici Girisimcilik Calisma Grubu, kurum ici

girisimcilik ruhunun gelistirilmesi ve kaltardnin
yayginlastirimasi hedefi dogrultusunda, TUSIAD
Uyelerinden bu konuda 6ne ¢ikan sirketlerin
belirlenmesine ve deneyimlerinin diger Gyeler ile
paylasilabilecedi bir platformun olusturulmasina yonelik
calismalar yurttmektedir. Bu baglamda diizenlenen
“Kurum Ici Girisimcilik Bulusmalari” toplanti serisinin
ilkinde Kog Holding, Yildiz Holding ve Vodafone

(26 Mayis 2016); ikincisinde ise Boyner Grubu ve BASF
Turkiye (26 Ekim 2016) kurum ici girisimcilik uygulamalari
hakkinda birer sunum gerceklestirmislerdir.

Katilim Saglanan Toplantilar
e TUSIAD Y&énetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-

Symes Koc Universitesi Endustri Mihendisligi Toplulugu
tarafindan diizenlenen Index16 etkinliginde bir konusma
yapmistir (27 Subat 2016).

Girisimcilik Yuvarlak Masasi Baskani Murat Ozyegin,
Dustince ve Gelisim Platformu, KariyerlST ve farkli
Universitelerden 4 6grenci kulibldnin destegiyle
gerceklestirilen the Boss'un bu yil Hali¢ Universitesi'nde
dizenlenen etkinliginde bir konusma gergeklestirmistir
(26 Nisan 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes, Hello Tomorrow ile Sabanci Universitesi

Istanbul Uluslararasi Enerji ve |klim Merkezinin (IICEC)
ev sahipliginde diizenlenen “Enerjinin Gelecegi”
toplantisina katilmistir. Turkiye ve diinyadan 500U
askin seckin inovator, girisimci, yatirimci ve is dinyasi
liderini bir araya getiren etkinligin acilisinda konusan
Basaran-Symes, teknolojiye hakim genc ntfusu ve her
gecen glin gelismekte olan girisimcilik ekosistemi ile
Turkiye'nin enerji sektériindn dénusiminde énemli bir
rol Ustlenebilecegine vurgu yapmistir (31 Ekim 2016).
Yenibirlider Dernegi'nin YBL21 program lansmanina
katilan TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes, “21 Olsaydim” konulu bir panelde konusma
yapmistir (12 Aralik 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes, ANSIAD Girisimcilik Haftasi kapsaminda
Akdeniz Universitesi’nde Universite dgrencileri ve geng
girisimcilerle biraraya gelmistir (14 Aralik 2016).

Kurum lgci Girisimcilik Bulusmalarr |
(26 Mayis 2016)

(26 Ekim 2016)

Kurum igci Girisimcilik Bulusmalari |1

Yatirimdan Basariya Toplanti Serisi - Melek
Yatinmailik Konferansi (22 Haziran 2016)



TUSIAD
Etkinlikleri

Yuvarlak Masast
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Bilingli ve Katilimct Bir Toplum
TUSIAD; yerel, bolgesel ve ulusal boyutta orgiitlenmas 1

diinyast kuruluglarinin, bilingh ve katilimer bir toplumun
olusturulmasinda onciiliik tistlendiklerine olan inanct ile bu
kuruluslarla daha yakin ve siivekls 1liskiler yiiriitmektedir.



Bagkan: Sedat Siikrii Unliitiirk

Bagkan Yardimaisi: Orhan Turan

Uyeler: Erdal Aksoy, Ali Kerem Alptemogin, Enis Arabacioglu, Ali Avci, Giinal
Baylan, Celal Beysel, Erol Bilecik, Ismail Coban, Faruk Ekinci, Esin Giiral Argat,
Ithan 11, Dr. Riza Kadilar, Tarkan Kadooglu, Cetin Nazikkol, Mehmet Salih Ozen,
Hekim Tolog, Erol Tuna

TUSIAD Genel Sekreterlik: Ceren Aydin Ergiin (Kidemli Bslim Sorumlusu)
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TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran-Symes, Biytyen KOBI'ler Toplantisi (5 Subat 2016, Hatay)

TICAMT v s
ClaN

ANTAKYA

Yuvarlak Masast

hedefleyen Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi (BORGIP)

¥ . . kapsaminda;
e "TURKONFED Federasyon Yapisinin Genislemesi ve
Derinlesmesi Projesi” kapsaminda bir yeni bélgesel e Hatay'da gerceklestirilen “Buytiyen KOBI'ler”
federasyonun (Dogu MARSIFED - Dogu Marmara Sanayi toplantisina, TUSIAD Baskani Cansen Basaran-
ve Is Diinyas! Federasyonu) kurularak TURKONFED'e Gye Symes, Baskan Yardimaisi Stkr Unlutark, Yonetim
olmasi calismalarina destek verilmistir. Kurulu Uyeleri Erol Bilecik ve Esin Guiral Argat

katilmistir. Programda BORGIP aday firmalari ile

bir araya gelinerek bélgeden projeye katilacak
firmalarin secimleri yapilmistir. Program kapsaminda,
ayrica, Hatay Valisi ve Hatay BuyUksehir Belediye
Baskani ziyaret edilmis, Dogu Akdeniz Sanayici ve Is
Dunyasi Federasyonu Uyeleri ile bir araya gelinmistir
(5-6 Subat 2016).

o TUSIAD ve TURKONFED isbirligi ile, Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bélgesi'ndeki sanayinin blayumesi, yatirrmlarin
artmasl, is ortaminin gelismesi icin farkli bolgelerdeki is
insanlarini bir araya getiren bir platformun olusturulmasi
ve bolgede refah duzeyinin artirilarak boélgeler arasi
kalkinmislik farklarinin azaltiimasina katki saglanmasini
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¢ Pilot olarak secilen firmalarla mentorlarin bir araya
getirildigi toplantilar gerceklestiriimistir (25 Subat ve
18 Mart 2016).

e Firma ve mentorlar eslestirilmis ve proje kapsaminda
gorusmeler baslatiimistir.

e BORGIP web portali (www.borgip.org)
hazirlanmistir.

e Turkiye Insan Yénetimi Dernedi (PERYON) isbirligi
ile, BORGIP portali icinde “Nitelikli Insan Kaynagi
Platformu” olusturulmustur.

e “Isimizi Nasil BlyUtecegiz? Gelecek Kusaklara
Nasil Devredecegiz” toplantisi TUSIAD Baskan
Yardimaist Stkri Unlitdrk’tin katihmi ile Elazig’da
gerceklestirilmistir (26 Mayis 2016).

e Buyil baslatilan BORGIP teknoloji destekleri
kapsaminda, Elazig, Malatya, Adana ve Antakya’'da
secilen KOBI'ler ziyaret edilerek teknoloji ihtiyaclari
tespit edilmis, dneriler kendileriyle paylasiimistir
(8 Agustos ve 3-4 Kasim 2016).

e TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Sedat
Sukri Unlitark, Kredi Garanti Fonu Genel Midiirt
Ismet Gergerli ile bir araya gelerek, BORGIP projesi
hakkinda bilgi vermistir (7 Eyltl 2016).

e TUSIAD Ydénetim Kurulu Baskan Yardimaisi
Sedat Sukri Unlitirk, EMCC Turkiye tarafindan
dizenlenen Tirkiye Mentorluk Zirvesi'ne katilarak
BORGIP projesi hakkinda bir konusma yapmistir
(7 Ekim 2016).

e TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sedat
Sakra Unlitark, PERYON tarafindan diizenlenen
16. DUnya Insan Yénetimi Kongresi'ne katilarak,
BORGIP projesi ve nitelikli insan kaynagi alaninda
yurutilen calismalar hakkinda bilgi vermistir
(20 Ekim 2016).

“R50Z ODUW) ve
BHSHHI ODULLem TORENI

TUSIAD Bursa ziyareti, BUSIAD toplantisi (14 Ekim 2016, Bursa)

e Mentor Degerlendirme Toplantilari yapilmistir
(27 Ekim ve 14 Kasim 2016).

¢ BORGIP proje dlcme ve degerlendirme siireci
tasarimi, TKYD ve MCT Danismanlik destegi ile
gerceklestirilmistir.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi Stkri
Unlutark, TURKONFED Genel Kurulu toplantisina
katilmistir (18 Mart 2016).

TUSIAD Baskan Yardimcisi Sedat Stkrii Unlitirk,
Denizli'de, TURKONFED Girisim ve Is Dinyasi Konseyi'ne
katilarak bir konusma yapmistir (27-28 Mayis 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes,
Bursa’da, TUGIAD Bursa Subesi ve BUSIAD'In yeleri

ile bir araya gelerek birer konusma yapmustir. Ayrica,
TUSIAD'In Bursali tyeleri ile de bir araya gelerek karsilikli
goris alisverisinde bulunmustur (14 Ekim 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
ve Baskan Yardimaisi Sedat Sukri Unlutirk, TURKONFED
[zmir Zirvesi’'ne katilmistir. Basaran-Symes toplantida bir

konusma yapmistir (18-19 Kasim 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
ve Baskan Yardimcisi Sedat Stkrii Unltirk, Adana’da
TURKONFED-EDAM "Il Bazinda Rekabet Endeksi
Raporu” tanitim toplantisina katilmistir. Basaran-Symes
toplantida bir konusma yapmistir (9 Aralik 2016) Ayrica,
Mersin’de is dunyasi temsilcileri ile bir araya gelinmistir
(9-10 Aralik 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran-Symes,
Antalya’da ANSIAD tarafindan diizenlenen Akdeniz
Toplantilarina katilmis ve bir konusma yapmistir. Ayrica,
ANSIAD 14. Girisimcilik GUnleri’nde Universite 6grencileri
ile bir araya gelmis ve toplantinin acilis konusmasini
yapmistir (13-14 Aralik 2016).

TURKONFED Denizli Girisim ve Is Diinyasi Konseyi Paneli
(27-28 Mayis 2016, Denizli)
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Etkinlikleri
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Kiiresel Entegrasyon ve AB ﬁyelik Siirect

Tiirkrye'nin evrensel demokratik ilkeler ve modern piyasa
ekonomisi gercevesinde kiiresel entegrasyonunun, refah ve
rekabet diizeyinin artisina katkr saglamak, dis 1hiskilerini
oncelikls olarak AB iiyelik siirect ve dort temel ozgiirliik

temelinde 1zlemek ve bu siirecte reformlara desteklemek
amactyla etkinlikler gerceklestirmekte; bu baglamda AB,
ABD, (in, Giimriik Birligi, transatlantik ve bolgesel

thskiler alaninda calismaktadir.



Yuwvarlak Masa U yeleri

Es-Bagkanlar: Simone Kaslowski- Agah Mehmet Tara

Uyeler: Pelin Akin, Mehmet Ates, Bilge Bahar, Asim Barlin, Federico Caruncho
Diaz Grande, Serif Egeli, Faruk Ekinci, Hamdullah Eren, Nedim Esgin, Giuseppe
Farina, Hiiseyin Gelis, Osman Geylan, Géneng Giirkaynak, Selahattin Hakman,

Dr. Riza Kadilar, Bugra Kavuncu, Celaleddin Enver Kayali, Halis Kaynar, Tuggce Kog,
Alparslan Korkmaz, Ata Késeoglu, Korhan Kurdoglu, Livio Manzini, John Mccarthy,
Adnan Nas, Cetin Nazikkol, Yilmaz Ozcan, Ozlem Oziiner, Ahmet Ramiz, Markus
C. Slevogt, Dr. Hasan Siiel, Ilkem Sahin, Turgut Tokgoz, Kaan Unver, Fulvio Villa,
Mehmet Yasubuga

TUSIAD Genel Sekreterlik: Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimeist), Zafer Gazi,
Tamer Sen (Kidemli Bslim Sorumlulari), Nur Beler Levi (Bsliim Sorumlusu), Aslh
Baskaracaoglu (Kidemli Uzman), Bagat Simsek (Uzman)

Calisma Gruplar

Dss Ticaret Caligma Grubu
ABD Network

Almanya Network

Birlesik Krallik Network
Cin Network

Fransa Network
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AB Bakani ve Basmiizakereci Volkan Bozkir'in TUSIAD ziyareti (22 Nisan 2016)

Kiiresel Iliskiler ve AB Yuvarlak Masas:

Kiiresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi, TUSIAD Genel Sekreterligi
biinyesinde yer alan Dis Siyasal Iligkiler, Kiiresel Ekonomik Iliskiler ve AB

Ilet1§1m Projeler Boliimlerinin destegiyle faaliyetlerini siirdiirmekte, Bogazigi

Universitesi - TUSIAD Dis Politika Forumu (DPF)’'nun ¢alismalarina destek

vermektedir.

2016 Y11 Etkinlikleri

Yurtdis1 Ziyaretler

o TUSIAD Yonetim Kurulu 2016 yilinda ABD'nin baskenti
Washington D.C.'ye iki kez ziyaret dizenlemistir. llk
ziyarette ABD Disisleri Bakanligi Miistesari Catherine
Novelli, Beyaz Saray Ulusal Guvenlik Konseyi Avrupa
Direktord Charles Kupchan ve Ulusal Guvenlik
Konseyi'nde gorevli Ust dizey yetkilileri, Uluslararasi
Ticaretten sorumlu ABD Ticaret Bakanligi Mistesari
Stefan Selig, Avrupa’dan sorumlu ABD Ticaret
Temsilci Yardimcisi ve TTIP Basmizakerecisi Dan
Mullaney, Temsilciler Meclisi Disisleri Komitesi Avrupa
Alt Komitesi Baskani Cumhuriyetci Partili California
Milletvekili Dana Rohrabacher, ABD'nin énde gelen
Ozel sektor kuruluslarindan National Associations
of Manufacturers (NAM) Baskani Jay Timmons ile
gorasmeler gerceklestirilmis, ayrica Brookings Enstitlst
ile "Turkiye, Cevresi ve Uluslararasi Dizen"” baslikli
bir seminer diizenlenmistir (12-14 Nisan 2016). Ikinci
ziyarette ise ABD Disisleri Bakanligi Mistesari Catherine
Novelli ve distince kurulu uzmanlariyla gérismeler
gerceklestirilmistir (20 Ekim 2016).

o TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes,
bu yil Paris'te GglincUst diizenlenen B20 Koalisyonu
Baskanlar Toplantisi'na katilmistir (1-2 Haziran 2016).

¢ TUSIAD Yénetim Kurulu Berlin’e diizenledigi ziyarette,
European School of Management and Technology
(ESMT) Friedrich-Ebert-Stiftung, Konrad-Adenauer-
Stiftung, Heinrich-Boll-Stiftung, Mercator Centre Berlin
ve SWP adli duistince kuruluslarinin temsilcileri, muadil
kurulusu BDI'in Yonetim Kurulu Gyeleri ve SDP, Greens
ve CDU partilerinden milletvekilleri ile bir araya gelmistir
(22-23 Eylul 2016).

e TUSIAD Yonetim Kurulu Londra’ya diizenledigi ziyarette
Chatham House, Centre for European Reform ve Royal
United Services Institute adli distince kuruluslarindan
temsilciler, CBI Direktord Carolyn Fairbairn, Birlesik Krallik
Parlamentosu AB Komisyonu Uyesi Baroness Armstrong
of Hill Top ve Dis lliskiler Komisyonu Uyesi Lord Hannay
of Chiswic, Turkiye'nin Birlesik Krallik Buyukelgisi
Abdurrahman Bilgig ve Birlesik Krallik Amerika ve AB'den
sorumlu devlet bakani Alan Duncan ile bir araya gelmistir
(21-22 Kasim 2016).
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Resmi Temaslar ve Is Diinyasi Temsilcisi

Kuruluglarla Iligkiler

Yuvarlak Masa'nin ilgili Gyeleri asagidaki toplantilara
katilmislardir:

AB Bakani ve Basmuzakereci Volkan Bozkir (12 Ocak ve
22 Nisan 2016)

Almanya Ankara Buyukelgisi Martin Edermann
(3 Subat 2016)

Japonya Istanbul Baskonsolosu Norio Ehara
(12 Subat 2016)

AB TTIP BasmuUzakerecisi Ignacio Bercero (12 Subat 2016)

Hollanda Ankara Buyukelcisi Kees Cornelis van Rij
(18 Subat 2016)

Fransa Ankara Buyukelcisi Charles Fries (22 Subat ve
12 Ekim 2016)

ABD Disisleri Bakanhgr temsilcileriyle Iran yaptinmlar
konulu gérusme (25 Subat 2016)

Almanya Parlamentosu Disisleri Komisyonu eski Baskani
Ruprecht Polenz, Mercator Center for International
Affairs Direktort Katharina Semmler ve Mercator Vakfi
Kidemli Uzmani Jan Tasci'nin katilimiyla “Tarkiye-Avrupa
Gelecek Forumu” hazirlik toplantisi (25 Subat 2016)

Kolombiya Ankara Buyukelgisi Juan Alfredo Pinto
Saavedra (4 Mart 2016)

Yunanistan Disisleri Bakan Yardimcisi Dimitris Mardas
(11 Mart 2016)

AB Bakani ve Basmiizakereci Volkan Bozkir'in TUSIAD
ziyareti (22 Nisan 2016)

AB Ekonomik ve Mali Isler, Gimruk Birligi ve Vergiden
sorumlu Komiser Pierre Moscovici (25 Nisan 2016)

GMF Dis Politika Direktora lan Lesser (3 Mayis 2016)

IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu ve IKV Heyeti
(6 Mayis 2016)

Hollanda Disisleri Bakanhgi temsilcileri (13 Mayis 2016)
Japonya Ankara Buytkelcisi Hiroshi Oka (24 Mayis 2016)

Londra'nin finans merkezi City Corporation Baskani Lord
Mayor Alderman Jeffrey Mountevans (26 Mayis 2016)

International Crisis Group Iran uzmani Ali Vaez
(9 Haziran 2016)

Kuresel lliskiler ve AB Yuvarlak Masasi Es Baskani Simone
Kaslowski'nin Network Baskanlari ve Dis Ticaret Calisma
Grubu ile toplantisi (25 Temmuz 2016)

e Luksemburg Ankara Buyukelcisi Georges Faber

(10 Kasim 2016)

Almanya Devlet Bakani Prof. Dr. Maria Bohmer
(12 Kasim 2016)

ABD Istanbul Baskonsolosu Jennifer Davis
(16 Kasim 2016)

Seminerler/Forumlar

e “GUmruk Birligi'nin Gancellenmesinde Hizmet

Ticareti Miizakereleri ve is Diinyasindan Beklentiler”
Semineri: Birlesik Krallik Buyukelciligi ile isbirligi icinde
diizenlenen seminerde TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Kuresel lliskiler ve AB Yuvarlak Masasi Es Baskani Simone
Kaslowski'nin acilis konusmasinin ardindan, Ekonomi
Bakanligi AB Genel Midari Murat Yapicl, GUmrik
Birligi'nin glncellenmesi ve TTIP mizakerelerinde genel
gidisata dair bilgi vermistir (4 Mart 2016).

Institut du Bosphore Sirketler Agi Toplantisi ve
“Tarkiye-Fransa-AB: AB Rotasini Korumak” ana
baslikli yillik semineri: Institut du Bosphore Sirketler
Agi toplantisi Istanbul’da diizenlenmistir. Aeroports

de Paris (ADP) Yonetim Kurulu Baskani Augustin de
Romanet’'nin onur konusmacisi olarak katildigi toplantida
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Asaf Savas Akat
Turkiye ekonomisine iliskin durum degerlendirmesinde
bulunmus ve ayni konuda Gyeler ile goras alisverisinde
bulunulmustur (17 Mart 2016).

Institut du Bosphore Yillik Semineri'nin yedincisi
Istanbul'da “Turkiye-Fransa-AB: AB Rotasini Korumak”
ana bashginda gerceklestirilmistir. Toplantinin agilis
konusmalari, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes, Fransa Meclisi Turkiye Dostluk Grubu
Baskani Christophe Bouillon, Turkiye'nin Fransa
Buyukelcisi H.E. Hakkr Akil ile Institut du Bosphore

Bilim Kurulu Es Baskanlari Anne Lauvergeon ve Boyner
Holding Yénetim Kurulu Uyesi N. Umit Boyner tarafindan
yapilmistir. Seminerde “Degisken Geometrili Avrupa” ile
“Kale Avrupas!” alternatifleri ve AB, Fransa ve Turkiye

Brookings Enstittisti Konferansi (14 Nisan 2016, Washington D.C.)

AB’de Yeni GUmrik Kanunu ve Turk Dis Ticaret ve GUmrik
Mevzuatina Etkileri Semineri (16 Subat 2016)
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Institut du Bosphore Yillik Semineri (18 Mart 2016)

R

Kiiresel Iliskiler ve AB Yuvarlak Masas

arasinda daha iyi isbirligi icin micadele imkanlarini konu
alan iki oturum dtizenlenmistir (18 Mart 2016).

e TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes Turkiye-AB Yuksek Duzeyli Ekonomik Diyalog
cercevesinde dlzenlenen Is Dlnyasiyla Diyalog ve
Uluslararasi Yatirimlar ve Yatirim Ortami Konferansi'nda
bir konusma gerceklestirmistir (25 Nisan 2016).

e TUSIAD, TCCI, Mercator Stiftung ve Mercator Center
for International Affairs tarafindan Tarkiye, Almanya
ve Avrupali geng liderlere yonelik “Turkiye-Avrupa
Gelecek Forumu” adli egitim programinin ikincisi
Briksel, Essen ve Berlin’de dizenlenmistir. Es baskanh@
Almanya Parlamentosu Dis Isleri Komisyonu eski Baskani
Ruprecht Polenz ve TUSIAD eski Baskani (2010-2013)
ve Boyner Holding Yénetim Kurulu Uyesi N. Umit
Boyner tarafindan ylrGtulen program cercevesinde
Turkiye-AB iliskileri perspektifinde go¢ ve siginmaci
politikalarinin degerlendirildigi yuvarlak masa toplantilari,
paneller, mizakere teknikleri ve etki analizi egitimleri
dizenlenmistir (29 Mayis - 5 Haziran 2016).

¢ Istanbul'da “ABD Baskanlik Secimleri: Yerel Dinamik,
Kiresel Etkiler” baslikli TUSIAD-Brookings Enstitiisi
ortak semineri diizenlenmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-Symes’in agis konusmasini
ve Prof. Dr. Kemal Kirisci’'nin moderatorlugunt yaptigi
seminere Brookings Enstitlisi Baskan Yardimcisi Bruce
Jones, ABD ve Avrupa Merkezi Calismalari Direktori
Fiona Hill, Sabanc Universitesi Ogretim Gorevlisi
Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu ve Kadir Has Universitesi
Ogretim Gorevlisi Soli Ozel konusmaci olarak katilim
saglamislardir (13 Ekim 2016).

e Turkiye-Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Yili'nin yarattigi

ivmeyi temel alarak, iki Ulke arasinda inovasyon, bilim,
teknoloji ve Ar-Ge konularinda mevcut isbirliklerinin
gelistiriimesi hedefiyle olusturulan “Tdrkiye-Birlesik
Krallik Bilim ve Inovasyon Platformu” adli projeye Birlesik
Krallik Refah Fonu’'ndan destek alinmistir. Platform her
iki tlkeden kamu, 6zel sektor ve Universite temsilcilerinin
katiimi ile bu konularda bilgi ve uzmanlik paylasimini
kolaylastirma amaciyla kurulmustur.

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Inovasyon Bélimii ve TUSIAD
Londra Ofisi ile isbirligi icinde Istanbul’da Turkiye
tarafindan katilimcilar ile Londra’da diizenlenmesi
planlanan Platform toplantisina hazirlik niteliginde
“Turkiye-Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Hazirlik
Toplantisi” gerceklestiriimistir (22 Eyltl 2016). “Turkiye-
Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Toplantisi”nin ilki ise
Londra’da Birlesik Krallik Refah Fonu’nun destegi ve
Knowledge Transfer Network, British Council, Birlesik
Krallik Uluslararasi Ticaret Departmani’nin ortakliginda
dazenlenmistir (21 Kasim 2016).

Cin'i Anlamak ve Cin ile is Yapmak - 4 /2025’
Dogru Cin: TUSIAD ve Kog Universitesi - TUSIAD
Ekonomik Arastirma Forumu (EAF) isbirliginde bu yil
dérdinclst Istanbul’da diizenlenen konferansin ana
temasi “2025'e Dogru Cin” olmustur. Bu kapsamda
Cin'in orta ve uzun vadeli ekonomi politikalari isiginda
Cin ekonomisinde yeni normal, Cin’de is yapma ortam,
Cin’deki gelismelerin Turkiye'ye yansimalari, ikili
ekonomik iliskilerde olasi firsatlar ve zorluklar her yéniyle
ele alinmistir. Cin hikimetinin Mart ayinda acikladigi
13. Bes Yillik Kalkinma Plani, 2015te aciklanan ve Asya,
Avrupa, Orta Dogu’'daki pek cok ulkeyi icine alan “Bir

Kusak ve Bir Yol” projesi ile Cin’in Sanayi 4.0 strateji
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belgesi niteligindeki “Made in China 2025" plani farkli
yonleriyle tartisilmis; bunlarin Turk ve diinya ekonomisi
Uzerindeki etkileri ele alinmistir. ICBC ve Cimtas ana
sponsorlugunda gergeklesen konferansa Turk ve Cin

is dinyasinin 6nde gelen temsilcileri, ekonomistler,
akademisyenler ve kamunun konudan sorumlu énde
gelen yetkilileri katihm saglamistir (16 Aralik 2016).

Dss Ticaret Caligma Grubu

Calisma Grubu, Turkiye'nin rekabet glicinin artirilmasi
kapsaminda, dis ticaretin gelistirilmesi icin gorus Uretilmesi
ve somut adimlar atiimasina katkida bulunmak ve dis
ticaret streclerinin kolaylastiriimasi calismalarini Asim Barlin
baskanhginda strdtrmastar.

e “Avrupa Birligi'nde Yeni Gimrik Mevzuati & Tiirk
Dis Ticaret ve Guimruk Mevzuatina Etkileri” Paneli:
Dis Ticaret Calisma Grubu Baskani Asim Barlin'in acilis
konusmasini yaptigi panelde; AB Turkiye Delegasyonu
Mustesari ve Ticaret, Ekonomi, Tarim BolUm Baskani
Balazs Gargya, BusinessEurope Gimrikler Gorev
Gucl Baskani Jean-Philippe Lacroix, Gamrik ve Ticaret
Bakanligi TIR Daire Baskani Hakan Dalcik ve Dis Ticaret
Calisma Grubu Uyesi ve EY Turkiye'den Sercan Bahadir'in
katilimiyla AB’'nin yeni giimriik mevzuatinin Turkiye'nin
dis ticaret ve giimrik streclerine etkileri tartisiimistir
(16 Subat 2016).

e “GUmrUk Birligi’'nin Glncellenmesinde Hizmet
Ticareti Muizakereleri ve is Dinyasindan Beklentiler”
Semineri: Acilis konusmasini TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Kiresel lliskiler ve AB Yuvarlak Masas! Lideri
Simone Kaslowski'nin gerceklestirdigi toplantiya,
Ekonomi Bakanligi AB Genel Mudari Murat Yapici ve
Daire Baskani Canan Nilufer Dora konusmaci olarak
katilmislardir. Toplantida, Avrupa Birligi ile yapilacak
GUmrlk Birligi'nin gtincellenmesi mizakerelerinin genel
durumu ve is diinyasinin sirece naslil katki verebilecegi
tartisiimistir (4 Mart 2016).

e “Yetkilendirilmis YUkUmlU Stattst (YYS)
Uygulamalari ve Son Durum” Semineri: Dis
Ticaret Calisma Grubu Baskani Asim Barlin’in acilis
konusmasini gerceklestirdigi ve Gumrik ve Ticaret
Bakanli@l, Risk Yonetimi ve Kontrol Genel Mudarlaga,
Ticaretin Kolaylastirimasi Dairesi Baskani Jale Arslan,
Solmaz Gumrik Musavirligi CEO’su Semih SUtcu ve
EY Turkiye'den Sercan Bahadir'in panelist olduklari

seminerde, YYS uygulamasindaki son gelismeler,
sirketlerin beklentileri ve basvuru siirecinde yasananlar ele
alinmustir (25 Ekim 2016).

e TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu Baskani Ziya Altunyaldiz ile gdrisme
yapilmistir (3 Kasim 2016).

ABD Network

2010 yilinda kurulmus olan ABD Calisma Grubu, ABD
Network’t adiyla 2015 yilinda yeniden yapilandiriimistir.
Baskanligini Ata Késeoglu'nun yirittigd ABD Network'd,
TUSIAD Washington D.C. Temsilciligi ile isbirligi icinde,
Turkiye-ABD iliskilerine yonelik calismalara katki vermektedir.

Toplant/Gériismeler

¢ Jeopolitika ve uluslararasi ekonomi uzmani David
Gordon ile Ttrk-Amerikan iliskileri Uzerine yuvarlak masa
toplantisi (15 Mart 2016)

Ekonomi Bakanligi temsilcileriyle ABD"de Pazara Erisim
konulu toplanti (19 Nisan 2016)

e ATC (American-Turkish Council) heyetiyle gérisme
(13 Mayis 2016)

e ATS (American Turkish Society) heyetiyle gérisme
(25 Mayis 2016)

e Houston Belediyesi yetkilisi Matthew Shailer ile gorisme
(25 Mayis 2016)

e Amerikan Barosu Gumrik Kanunu Komitesi Baskani
Leslie Glick’in konusmaci oldugu TTIP konulu toplanti
(2 Eylul 2016)

Almanya Network

Network, AB'nin lokomotifi konumunda olan ve Turkiye'nin
birinci ticaret ve yatirm ortagi Almanya ile ekonomik ve
siyasi iliskileri gticlendirme, muadil kuruluslari ile isbirliklerini
gelistirme ve “Turkey: Culture of Change Initiative (TCCI)"
araciligiyla Alman kamuoyunda Tirkiye'nin AB Uyelik
srecine iliskin farkindaldi artirma hedefi dogrultusunda
Huseyin Gelis baskanliginda calismalar yarutmektedir.

Yil icerisinde iki network toplantisi dtizenlenmistir
(7 Haziran ve 27 Ekim 2016).

GMF Uclii Strateji Grubu “Uzun Diizensizlik” toplantisi
(16-18 Kasim 2016, Stokholm)

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, TUSIAD-
Brookings Enstittst ABD Baskanlik Secimleri Yerel Dinamik, Kuresel
Etkiler Semineri (13 Ekim 2016)
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AB Ekonomik ve Mali Isler, Gumrik Birligi ve Vergiden sorumlu Komiser Pierre Moscovici ile gérisme (25 Nisan 2016)
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Kiiresel Iliskiler ve AB Yuvarlak Masas

Toplant/Gériismeler

Almanya Network Baskani Huseyin Gelis; ESMT Baskani
Jérg Rocholl (26 Subat 2016), Turkiye'nin Almanya
Buyukelgisi Ali Kemal Aydin (30 Kasim 2016) ve Almanya
Devlet Bakani Maria Bohmer (30 Kasim 2016) ile
gorusmeler gerceklestirmistir.

Mdnih’te IFO Institute ve Bertelsmann Stiftung
ortakliginda dizenlenen Turkiye-AB iliskilerinin gelecegi
konulu oturuma Almanya Network Baskani Huseyin Gelis
konusmaci olarak katilmistir (4 Nisan 2016).

Almanya Network Baskani Huseyin Gelis, Mercator
Vakfi Istanbul Ofisi'nin acilis paneline katilim saglamistir
(8 Ekim 2016).

7 Haziran 2016 tarihinde diizenlenen TUSIAD Almanya
Network toplantisinda Uyelerden gelen éneriler
dogrultusunda Allianz, BASF, Bayer, Bosch, BSH,
Mercedes Benz, Siemens, Thyssenkrupp kurumsal iletisim
direktorlerinin katiimiyla TUSIAD Almanya Network - Ad
Hoc Grup olusturulmustur. Grubun amaci, Almanya
Network Uyesi sirketlerin kurumsal iletisim direktorleri
arasinda koordinasyonu gi¢lendirmek, Turkiye-Almanya
arasindaki guincel konulara iliskin kamu otoritelerine,

is dinyasina ve merkez ofislere iletilecek mesajlari
olusturmak, katilimcr Alman sirketlerin Tarkiye'nin
ekonomisine ve sosyal kalkinmasina katkilarini ortaya
koymak, bu sirketlerin kiresel operasyonlarinda
Tarkiye'nin agirhgini géstermektir. Almanya Network
Ad Hoc Grubu iki toplanti dizenlemistir (29 Haziran ve
24 Ekim 2016).

Birlesik Krallik Network

Kiresel ve transatlantik siyasetin dnemli aktorlerinden ve
AB'nin blyuk ekonomilerden Birlesik Krallik ile ekonomik
ve siyasi iliskilerimizi gticlendirme hedefi dogrultusunda
kurulmus olan Network Dr. Hasan Suel baskanliginda
calismalar yurttmektedir.

Toplant/Gériigmeler

¢ Royal United Services Institute (RUSI) Genel Direktéru
Dr. Karin von Hippel ve Stratejik Arastirma Ortakliklari
Uluslararasi Direktért Dr. Jonathan Eyal'in de katiimiyla
23 Haziran 2016 Birlesik Krallik AB Uyeligi referandumu
perspektifinde Turkiye-Birlesik Krallik iliskilerinin
degerlendirilmesi konulu toplanti (8 Mart 2016)

o TUSIAD Londra Direktérii Dr. Hasan Turunc'un
katiimiyla 23 Haziran'da Birlesik Krallik'ta gerceklestirilen
referandum sonuclari, sonuclarin Birlesik Krallik-AB,
Birlesik Krallik-Tarkiye iliskilerine etkileri konulu toplanti
(14 Temmuz 2016)

e Birlesik Krallik Network Baskani Dr. Hasan Siel’in Royal
United Services Institute (RUSI) - TUSIAD ortakliginda
dizenlenen Tirkiye - Birlesik Krallik iliskilerinin gelecedi
konulu panele konusmaci olarak katilimi (29 Eylal 2016)

¢ Birlesik Krallik Network Baskani Dr. Hasan Suel’in
Londra temaslari: Birlesik Krallik Basbakani'nin
ozel ticaret temsilcisi Lord Janvrin, Birlesik Krallik
Parlamentosu Karma Turkiye Grubu Uyesi milletvekilleri,
Turkiye'nin Londra Buyukelgisi Abdurrahman Bilgig ve
CBI Uluslararasi Direktorl Ben Digby ile gorisme ve
Beko Cambridge Science Park Ar- Ge Merkezi ziyareti
(29-30 Eylul 2016)
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¢ Birlesik Krallik Network Gye tabaninin genisletilmesi
amaciyla Birlesik Krallik Network Baskani Dr. Hasan
Suel, TUSIAD Londra Temsilcisi Dr. Hasan Turung ve AB
lletisim - Projeler B&Iim Sorumlusu Nur Beler Levi'nin
gergeklestirdigi gorusmeler (Temmuz-Eylal 2016)

e Birlesik Krallik Istanbul Baskonsolosu Judith Slater,
TUSIAD Londra Temsilcisi Dr. Hasan Turung ve Birlesik
Krallik Network Gyelerinin katilimiyla aksam yemekli
degerlendirme toplantisi (27 Ekim 2016)

Cin Network

Cin ile olan kurumsal iliskileri ve bu tlkeye yonelik etkinlikleri

sistemli ve strdarulebilir bir sekilde koordine etmek,
Turkiye'nin Cin ile ekonomik iliskisinin uzun dénemli bir
bakisla gelistirilmesi, derinlestirilmesi icin izlenebilecek
politikalara yonelik TUSIAD énerilerini olusturmak, Cin’deki

muadil kuruluslar ve diger is 6rgutleri vasitasiyla Tirk ve Cin
is dinyasi temsilcileri arasindaki isbirligini artirmak hedefiyle

2015 yilinda kurulmus olan Cin Network, Korhan Kurdoglu
baskanliginda calismalar yurttmektedir.

Toplant/Gériigmeler
¢ Silk Road Fund yoneticileri ile gorisme (19 Subat 2016)

e Cin Turk Arastirma Merkezi (CITAM) - TUSIAD Cin Yeni
Yili Gala Yemegi (2 Mart 2016)

e Cin Istanbul Baskonsoloslugu Ticari Konsolosu Huang
Songfeng ile gérusme (11 Mart 2016)

e Bank of China Turkiye yetkilileri ile gdriisme
(11 Mart 2016)

e Dinya Turk Is Konseyi - Asya Pasifik Komitesi Baskani
Nejdet Demirydrek ile toplanti (22 Mart 2016)

e Cin Ankara Buyukelcisi Yu Hongyang ile gériisme
(29 Nisan 2016)

e Dunya Turk Is Konseyi - Asya Pasifik Komitesi Bagkani
tarafindan Sanghay’da diizenlenen “Cin’de Turk Ticaret
ve Sanayi Odasi” konulu toplantiya Cin Network Gyesi
Murat Kolbasi ve TUSIAD Pekin Temsilcisi Iraz Turhan
Alvaran’in katilimi (12 Mayis 2016)

¢ Shaanxi Sinir Otesi Yatinm ve Ticaret Isbirligi
Konferansi'na Ata Holding firmalarinin katilimi
(13-14 Mayis 2016)

e Ekonomi Bakanligi Anlasmalar Genel Mudurlaga
Asya Pasifik Daire Baskani Hakan Akgin ile toplanti
(2 Haziran 2016)

e BIAC Cin Gorev GUcU Toplantisi'na Cin Network Baskani

Korhan Kurdoglu'nun katilimi (10 Haziran 2016)

¢ Garanti Bankasi Sanghay Bas Temsilcisi Noyan Rona ile
toplanti (10 Kasim 2016)

e 4. Cin'i Anlamak ve Cin ile Is Yapmak Konferansi
(16 Aralik 2016)

Fransa Network

Network, Fransa ile ikili iliskileri giclendirme, muadil
kuruluslar ile isbirliklerini gelistirme ve Institut du Bosphore
araciligiyla Fransiz kamuoyunda Turkiye'nin AB Uyelik
slrecine iliskin farkindal@ artirma hedefi dogrultusunda
Livio Manzini baskanliginda calismalar yurtutmektedir.

Yil icerisinde iki Network toplantisi diizenlenmistir
(23 Haziran ve 2 Kasim 2016).

Toplant/Gériismeler

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es Baskani N. Umit
Boyner ile gérisme (15 Ocak 2016)

¢ Fransa Sosyalist Parti Uluslararasi lliskilerden Sorumlu
Direktodr Maurice Braud ve Sosyalist Parti Istanbul Uyesi
Marie Rose Koro ile gériisme (18 Ocak 2016)

e Fransa Buyukelcisi Charles Fries ile goérisme
(25 Ocak 2016)

e Fransa Senatosu Uyeleri Claude Malhuret ve Leila Aichi ile
toplanti (5 Nisan 2016)

Fransa Network Baskani Livio Manzini'nin Paris temaslari:
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyeleri, Sciences Po,
ADP Yonetim Kurulu Baskani, Bilim Kurulu Es Baskani
Anne Lauvergeon (3-5 Subat ve 19 Eyltl 2016)

¢ Fransa’nin Turkiye Buyukelcisi Charles Fries'in ev
sahipliginde dizenlenen, Institut du Bosphore’un
Fransa’daki calismalarinin ele alindigi aksam yemegi
(7 Mart 2016)

e Institut du Bosphore sponsorluk arayislari kapsaminda
Fransa Network Baskani Livio Manzini ve AB lletisim
- Projeler BoIUm Sorumlusu Nur Beler Levi'nin
gerceklestirdigi gorusmeler (Nisan-Temmuz 2016)

e Fransa’'nin Turkiye BlyUkelgisi Charles Fries ve Fransa’nin
Istanbul Baskonsolosu Bernard Buchwalter’in katilimiyla
dlzenlenen Fransa Network Paydaslar Toplantisi
(2 Kasim 2016)
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Turkiye Yatirnm Danisma Konseyi

Kamuda Karar Alma Stirecleri 2015 OECD

toplantisi (27 Ekim 2016) Degerlendirme Raporu Konferansi (6 Haziran 2016)
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TUSIAD Etkinlikler: Yatay Kesen Alanlar

Hukukun Ustiinligii ve Adil Rekabet
Calisma Gruplar:

Ortamu

* Fikri Haklar Caligma Grubu

* Rekabet Hukuku Calisma Grubu

 Sirketler Hukuku Calisma Grubu

* Yargi Reformu Calisma Grubu

TUSIAD yaptigi calismalariyla
Tiirkiye'de adil rekabet ortaminin
saglanmmzm ve yatirim ortaminin
1yilestirilmesini amaglamaktadir.

2016 Y11 Etkinlikleri

e Yatirim ortaminin rekabet guiciin artiracak gerekli

alinmis; iyi yénetisim unsurlarinin benzer Glkelerdeki
durumu mukayeseli olarak degerlendirilmis ve
Tarkiye'deki durum, Tirk kamu yénetiminde karar alma

duzenlemeleri tespit ederek politika dnerileri gelistirmek
ve yatinmin her safhasinda, ulusal ve uluslararasi
yatirimailarin karsilastigi idari engellere ¢6zim

tretmek amaciyla kurulan YOIKK, 2015-2016 yili
eylem planini olusturmustur. Yatirimlarin izlenmesi ve
koordinasyonundan sorumlu Basbakan Yardimcisinin
baskanlik ettigi ve reform strecinin takip edildigi
toplantilarda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes ve Baskan Yardimaisi Ali Y. Kog TUSIAD
goruslerini paylasmistir (13 Subat, 16 Nisan, 3 Agustos,
30 Aralik 2016).

Arglden Yonetisim Akademisi isbirligi ile dizenlenen
Kamuda Karar Alma Surecleri 2015 OECD Degerlendirme
Raporu Konferansi'nda “OECD Kamuda Karar Alma
SUrecleri Degerlendirme Raporu”nun bulgulari ele

streclerinde iyi yonetisim ilkelerinin yeri ve 6zel sektor
penceresinden Turkiye'de karar alma sreclerine katilim
konulari tartisiimistir (6 Haziran 2016).

Basbakan Binali Yildirim baskanliginda gerceklestirilen

9. Yatinm Danisma Konseyi toplantisina, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes katilim
saglamistir. Dinya Bankasi Bagkan Yardimaisi Cyril Muller
ile diinyanin 6nde gelen cok uluslu sirketlerinin Gst dizey
yoneticilerinin katildigi toplantida pazar istikrarinin,
bUylmenin ve yatirim ortaminin iyilestirilmesinin
sUrddrtlmesi dogrultusunda yuratdlmekte olan
calismalarin degerlendirilmesi ve Turkiye'nin yatirimlar
acisindan cazip bir merkez olma 6zelliginin devam
ettirilmesi icin gerekli 6nceliklerin belirlenmesi amaciyla
tavsiye ve 6nerilerde bulunmustur (27 Ekim 2016).
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Fikri Haklar Calisma Grubu

Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin desteklenmesi ile ilgili
kanunun uygulama yénetmeliginin getirdigi firsatlar
konusunda TUSIAD dyesi kuruluslarin bilgilendirilmesi
amaciyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Genel
Mudurl Dog. Dr. llker Murat Ar'in katilimiyla bir
tanitim ve bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir
(11 Kasim 2016).

Rekabet Hukuku Calisma Grubu

Rekabet Hukuku Calistaylari: Rekabet Hukuku Calisma
Grubu, TUSIAD tyeleri ve tye kuruluslarin calisanlarinda
rekabet hukukuna iliskin bilgi ve farkindaligin artiriimasi
ve Uyeler arasinda bilgi alisverisinin saglanmasi

amaciyla 2016 yilinda bir dizi calistay dizenlemistir.
Rekabet Kurumu'ndan ilgili uzmanlarin da katilimiyla
gerceklestirilen bu calistaylar, belirlenen konularda
TUSIAD tyelerini genis bir perspektiften bilgilendirme
imkani sunmakta ve Gyeler arasinda etkili goris
alisverisine olanak tanimaktadir.

S6z konusu calistaylarin desifreleri TUSIAD internet
sitesinde yayimlanmistir.

e Rekabet Hukuku Calistayi 1: Pazar Istihbarat
Arastirmalari ve Rakipler Arasi Bilgi Degisimi
(18 Subat 2016)

¢ Rekabet Hukuku Calistayi 2: Rekabet Hukukunda
Dikey Kisitlamalar (27 Nisan 2016)

e Rekabet Hukuku Calistayi 3: Rekabet
Hukuku Ihlallerinin Ozel Hukuk Yansimalari
(28 Haziran 2016)

e Rekabet Hukuku Calistayi 4: Rekabet Hukukunda
Sektorel Tartismalar: Bankacilik (18 Ekim 2016)

Rekabet Hukuku Calisma Grubu, TUSIAD gérislerini
iletmek Uzere Rekabet Kurumu’na nezaket ziyaretinde
bulunmustur (24 Ekim 2016).

Sirketler Hukuku Calisma Grubu

¢ Kisisel Verilerin Korunmasi Tecriibe Paylasim

Calistayi: Sirketler Hukuku Calisma Grubu Bagkani Kenan
Yilmaz ve Kog¢ Holding Hukuki Risk ve Proje Yoneticisi
Banu Ballar'in birer sunum gerceklestirdigi calistayda

tim katiimailar gérUs ve tecribelerini paylasmislardir

(16 Kasim 2016).

Sirketler Hukuku Tecrtibe Paylasim Calistayi: Sirketler
Hukuku Calisma Grubu Baskani Kenan Yilmaz ve EY
Vergi-Hukuk Ortad Mehmet Kuclkkaya'nin birer sunum
gerceklestirdigi calistayda; Uluslararasi Isgticti Kanunu,
yabancilarin Turkiye'de calismalarina yonelik calisma izni,
Turkuaz Kart uygulamasi, denetim ve idari para cezalari
ile Bolgesel Yonetim Merkezleri; irtibat brosu seklinde
yapilandirilan Tarkiye'deki yapilarin hukuki ve vergisel
durumu konulari ele alinmistir (20 Aralik 2016).

Yarg: Reformu Calisma Grubu

¢ Yargi Hizmetlerinde Kalite Raporu Yuvarlak Masa

Toplantilari: TURKONFED isbirligi ile Samsun, Bursa,
[zmir, Urfa ve Mersin’de yuvarlak masa toplantilari
dlzenlenmis ve bu sehirlerdeki is cevrelerinin yargi
hizmetlerindeki kalite unsurlari hakkindaki gérdsleri
alinmistir (4 Mayis, 1 Haziran, 2 Haziran, 8 Aralik,

10 Aralik 2016).

e American Bar Association ile Yuvarlak Masa

Toplantisi: ABA Baskani Paulette Brown baskanlgindaki
heyet TUSIAD"| ziyaret etmistir. Heyete Bogazici
Universitesi - TUSIAD Dis Politika Forumu (DPF) Direktor
Prof. Dr. Hakan Yilmaz ve TUSIAD Basekonomisti

Dr. ZumrGt Imamoglu tarafindan Turk dis politikasi

ve Turk ekonomisi hakkinda sunumlar yapilmis,
sunumlarin ardindan heyetler arasinda gorus alisverisinde
bulunulmustur (24 Mayis 2016).

Diger

¢ Ozel Sektérde Yolsuzlukla Micadele Programi

Calistayi: Hollanda Kralligi Baskonsoloslugu'nun
destegi ve TUSIAD ve Global Compact Tiirkiye'nin
ishirligi ile Uluslararasi Seffaflik Dernegi tarafindan
TUSIAD konferans salonunda Ozel Sektérde
Yolsuzlukla Micadele Programi Calistay dizenlenmistir
(16 Subat 2016).

Rekabet Hukuku Calistaylari

American Bar Association ile Yuvarlak Masa Toplantisi
(24 Mayis 2016)



70

TUSIAD Calisma Raporu 2016

Dogu Akdeniz Genglik Calistayr (5 Subat 2016, Hatay)

TUSIAD Etkinlikleri Genglik Platformu

TUSIAD, Genglik Platformu ile genglerle beraber calisiyor.

TUSIAD, sanayi-iiniversite igbirligini gelistirmek ve genglerle iletigimi
artirarak onlar1 TUSIAD’1n faaliyet alanlarina giren konularda karar alma
stireclerine dahil etmek amaciyla Genglik Platformu’nu kurmustur.

Tirkiye'nin gelecegini ilgilendiren her konuda genclerin
stz sahibi olmasi gerektigine inanan TUSIAD, hem sanayi-
Universite isbirligini bir adim ileriye gétirmek, hem de
genclerle iletisimi artirarak onlari calismalarina daha
strdarulebilir bir yapida dahil etmek amaciyla baslattig
Genglik Platformu calismalarina 2016 yilinda duizenledigi
calistaylar ile devam etmistir.

Sirasiyla Hatay, Gaziantep, Istanbul ve Bursa'da
gerceklestirilen calistaylara cevre illerden gelen Universite
dgrencilerinin yani sira TUSIAD Yénetim Kurulu tyeleri

ve Genel Sekreterlik calisanlarindan olusan uzman birer
ekip katilmistir. Calistaylar sirasinda dncelikle genclere
TUSIAD'In yapilanmasi ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis,
glncel konular tzerine fikir alisverisi yapilmistir. Ardindan,
kurulacak platformun yonetisim sekli, iletisim modeli ve
olasi is birligi alanlarina yonelik genclerle gorus alisverisi
yapilmistir.

Turkiye'nin farkli bolge ve Universitelerinden belirlenen 40
Universite 6grencisi ile platformun yayginlastiriimasi tzerine
calismalara baslanmistir. Platformun kurucu Uyeleri olan

bu 6grenciler, Yonetim Kurulu toplantilarindan, tematik
etkinliklere kadar her asamada TUSIAD'In fikir Uretme
strecine dahil olmuslardir.

Bu gencler ile birlikte ayrica Turkiye'nin her bolgesinden
Universite gencliginin erisim saglayabilecedi, bilgi ve deneyim
aktarimi yapabilecegi, giindemi takip edip, kendini ifade
edebilecedi, hem akranlari hem de is dunyasi ile srekli
etkilesimde bulunabilecedi bir web portalini hayata gecirmek
icin ortak calismalar yarGttlmektedir.

Genclik Platformu calismalarini yiriten Girisimcilik ve
Genglik Calismalari BIUma 2016 yili icerisinde ayrica
bircok tniversite 6grencisi ve kullbu ile birebir gdrismeler
gerceklestirmistir.
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2016 Yil: Etkinlikleri

e “Genclik Calistayl - Dogu Akdeniz”: 2016'nin ilk
Genglik Calistayr Dogu Akdeniz bélgesindeki 8 ilde
(Adana, Gaziantep, Hatay, Iskenderun, Kahramanmaras,
Kilis, Mersin, Osmaniye) yer alan 11 Universiteden 43

ogrenci katilimi ile Hatay'da gerceklestirilmistir. Calistaya,

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes’in yani sira TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Esin
Gural Argat ile Erol Bilecik de katiimistir (5 Subat 2016).

¢ “Genclik Calistayl - Guneydogu Anadolu”:
Gaziantep'te gerceklestirilen Guneydogu Anadolu
Calistay kapsaminda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Cansen Basaran-Symes baskanligindaki TUSIAD Yénetim
Kurulu Gaziantep, Sanliurfa, Adiyaman ve Malatya'dan

elliye yakin 6grenci ile bir araya gelmistir (10 Mart 2016).

e “Genclik Calistayi - istanbul”: The Boss etkinligi

kapsaminda Istanbul’da bir calistay diizenlenmistir
(26 Nisan 2016).

"Genglik Calistayr - Giney Marmara”: Genglik
Platformu Guney Marmara Calistay! 7 ilden (Balikesir,
Bandirma, Bilecik, Bursa, Canakkale, Kocaeli,

Sakarya) 401 askin 6grencinin katiimiyla Bursa’da
gerceklestirilmistir. Calistaya, TUSIAD Yénetim Kurulu
adina TUSIAD Baskani Cansen Basaran-Symes katilmistir
(14 Ekim 2016).

McKinsey&Company ve TUSIAD tarafindan diizenlenen
“Women Matter” etkinligi kapsaminda yapilan panelde
Genclik Platformu Kurucu Uyesi Gl Hira Nur Turan
goruslerini paylasmistir (22 Aralik 2016).

TUSIAD Genclik Platformu Kurucu Uyesi Gal Hira Nur Turhan, TUSIAD isbirligi ile McKinsey&Company “Women Matter Ttrkiye 2016"

raporu tanitim toplantisi (22 Aralik 2016)

GUney Marmara Gengclik Calistay (14 Ekim 2016, Bursa)
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TUSIAD Gériisleri

TUSIAD Yuvarlak Masalari ve ilgili calisma gruplari, TUSIAD
goraslerini olusturmus ve basta TBMM ve kamu kurumlari
olmak Gzere ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunmustur.

Ekonomi Politikalar1 Yuvarlak Masasi

“Vergi Usul Kanunu Taslagl” hakkinda goérus ve oneriler
Gelir Idaresi Baskanligi'na (15 Ocak 2016),

"Vergi Usul Kanunu Taslagi” hakkinda revize

edilmis goris ve éneriler Gelir Idaresi Baskanligi'na

(26 Nisan 2016),

“Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagrtimi
Hakkinda Genel Teblig Taslagi”na yonelik TUSIAD
onerileri Gelir Idaresi Baskanligi'na (26 Nisan 2016),

12 Haziran 2013 tarihinde TBMM Baskanligi'na sevk
edilen " Gelir Vergisi Kanun Tasarisi” hakkinda TUSIAD
gorasu, degerlendirmeler ve éneriler TBMM Plan ve Butce
Alt Komisyonu'na (26 Nisan 2016),

“Maliye Bakanlig Ozelge Sistemi” ile ilgili gérusler Gelir
Idaresi Baskanligi'na (27 Nisan 2016),

“Bazi Kanunlarda Degisiklik Ongdren Taslak Diizenleme”
metinlerine iliskin TUSIAD gérisleri Gelir [daresi
Baskanhigi’'na (3 Mayis 2016),

“Damga Vergisi Kanunu”na iliskin TUSIAD gérusleri Gelir
Idaresi Baskanligi'a (9 Mayis 2016),

“10 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Teblig Taslagi”na

iliskin TUSIAD gérusleri Gelir Idaresi Baskanligi'na

(10 Haziran 2016),

“Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi Amaciyla Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina lliskin Kanun
Tasarisi”na iliskin TUSIAD gorusleri Maliye Bakani Naci
Agbal'a (1 Temmuz 2016),

“Danistay Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi” hakkinda TUSIAD
gorast, Basbakan Binali Yildirim’a, Basbakan

Yardimcisi Mehmet Simsek'e, Basbakan Yardimcisi
Nurettin Canikli'ye, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgci'ye
(16 Temmuz 2016),

“Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina lliskin
Kanun Teklifi” hakkinda TUSIAD géristi Maliye Bakani
Naci Agbal'a (2 Agustos 2016),

11 Agustos 2016 tarihinde Gelir Idaresi Bagkanhg ile
gerceklestirilen toplantida iletilen gérisler Gelir Idaresi
Baskanlgi'na (22 Agustos 2016),

Uretimi, istihdami ve ihracati artirmaya yonelik TUSIAD
gorusleri Gelir Idaresi Baskanligi'na (23 Eylul 2016),
“Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelik Taslagi”
tzerine TUSIAD gériisleri Hazine Mistesarligi'na

(19 Ekim 2016),

“Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No.7)” hakkinda
TUSIAD gériisleri Maliye Bakanligi ve Gelir Idaresi
Baskanligi'na (7 Kasim 2016),

Maliye Bakani Naci Agbal‘in katiimiyla TUSIAD'da
gerceklestirilen toplantida ile alinan vergi dlizenlemeleri
gorisleri Gelir Idaresi Baskanligi'na (17 Kasim 2016),

¢ “Istanbul Finans Merkezi Projesi” tzerine TUSIAD gérisii
Maliye Bakanligi'na (6 Aralik 2016),

e “Pay Alim Teklifi Zorunlulugu” dtizenlemesine
yonelik TUSIAD gériisi Sermaye Piyasasi Kurulu'na
(19 Aralik 2016),

iletilmistir.

Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masas1

e “Vakif Yuksekogretim Kurumlari Yonetmeliginde Yapilan
Degisiklik” hakkinda TUSIAD gériisti Yiiksekdgretim
Kurulu'na (24 Subat 2016)

e “Guvenceli Esneklik” konusunda TUSIAD gérusleri
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'na, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhigi’'na ve Basbakan Yardimcisi Lutfi
Elvan’a (22 Ocak 2016),

e “Calisanlara Saglanan Kres Hizmetlerinin Desteklenmesi
ve Kres Ceki”ne iliskin TUSIAD &nerisi Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi'na, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi'na ve Basbakan Yardimcisi Lutfi Elvan'a
(22 Ocak 2016) ve TUSIAD Parlamento ve Kamu
Kurumlari ile iliskiler (PARKUR) ziyaretleri kapsaminda
TBMM'de grubu bulunan partilerin grup baskan
vekillerine (Nisan 2016)

e "|s Kanunu ile Turkiye Is Kurumu Kanununda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun Tasarisi” hakkinda TUSIAD
gorust Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi'na
(17 Subat 2016),

e “Kreslerin Yayginlastirimasina Yoénelik Olarak Vergi ve
Tesvik Mevzuati”na TUSIAD énerisi Ekonomi Bakanhigi'na
(20 Nisan 2016)

e "|s Mahkemeleri Kanunu Tasarisi Taslagi”na iliskin
TUSIAD gériisti Adalet Bakanligi'na (13 Haziran 2016),

e “Kresler, Gundiiz Bakimevleri, Okul Oncesi Egitim
Kurumlarinin Yayginlastirilmasi Konusunda Vergi ve
Tesvik Mevzuati”na iliskin TUSIAD gérisi ve dnerileri
guncellenerek Maliye Bakanhgi'na (16 Haziran 2016)

e “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelik
Taslagi”na iliskin TUSIAD gérist Hazine Miistesarligina
(19 Ekim 2016)

iletilmistir.

Sanayide Doniisiim Yuvarlak Masasi

e 22 Yatinm Ortami lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) toplantisinda kabul edilen 22 no’lu “Jeotermal
Enerji Yatinmlarinda Sondaj Izinleri” eylem maddesine
iliskin olarak hazirlanan TUSIAD gérusleri Kalkinma
Bakanhgi Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel
Madurliaga’ne (17 Mayis 2016),

e Yatinm Ortami lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
GITES ve Sektorel Lisanslar Teknik Komitesi Eylem
Planinda yer alan 2 no’lu “Jeotermal arama ruhsatlarinin
verilmesi asamasinda ayni alanda halihazirda mevcut
sanayi-tarimsal vb. yatirim tesislerinin faaliyetlerinin
olumsuz yénde etkilenmesinin dnlenmesi” eylem
maddesine iliskin olarak hazirlanan TUSIAD gortsleri
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi Maden Isleri Genel
Madurliaga’ne (1 Haziran 2016),
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk OzIli'nin
talimatiyla; teknoloji ve inovasyon alaninda hedeflenen
donUsimU saglamak, yiksek teknolojili Gretim modeli
icin gerekli ekosistemi yaratmak amaciyla Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi bunyesinde baslatilan calismaya iliskin
TUSIAD katkisi Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'na

(31 Agustos 2016),

Yatirnim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu’nun
2016 yili Eylem Plani icerisinde 14 numarali maddede
yer alan hidrolik kaynaklara dayali elektrik tretim

lisansi harcinin kaldiriimasi veya uygulamasina iliskin
olarak hazirlanan TUSIAD gériisti Maliye Bakanhgr Gelir
Politikalari Genel Mudurltgi'ne (22 Eylil 2016),

Orta ve Yiksek Teknolojili Sanayi Urtinleri listesine

iliskin olarak TUSIAD gériis ve degerlendirmeleri Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel
Mudurlagane (21 Kasim 2016),

Uretim Reform Paketi Tasarisi Taslagina iliskin TUSIAD
gorus ve degerlendirmeleri Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na (3 Ekim 2016)

iletilmistir.

Hizmetlerde Déniigiim Yuvarlak Masasi

“Perakende Ticarette Uygulanacak llke ve Kurallar
Hakkinda Yonetmelik Taslagi”na ve “Perakendeciler
Konseyi Yénetmelik Taslagi”na iliskin TUSIAD

gorist GUmrik ve Ticaret Bakanlgi'na iletilmistir

(14 Mart 2016).

TUSIAD Parlamento ve Kamu Kurumlari ile lliskiler
(PARKUR) Heyeti TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Ali Y. Kog¢ baskanliginda TBMM Grup Baskan
Vekilleri ve TBMM Plan ve Butce Komisyonu Baskanina
yonelik olarak gerceklestirilen ziyaretlerde Turizm SektorU
Mevcut Durumu ve Sirdirilebilirligine Yénelik Oneriler
bilgi notu iletilmistir (26 Ekim 2016).

Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi

YOK Universite-Sanayi Isbirligi Komisyonu “Ozel Sektérde
Ihtiyag Duyulan Doktorali Insan Guct Profili” calismasi
hakkinda TUSIAD gérisi Yuksekégretim Kurulu'na

(8 Ocak 2016),

“Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi” hakkinda
TUSIAD gériisii ve dneriler Bilim Sanayi Teknoloji
Bakanlgi'na (26 Ocak 2016),

“Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Tasarisi” hakkinda
TUSIAD gériisii Adalet Bakanligi'na (26 Ocak 2016),
“eTicaret Mevzuati”na iliskin TUSIAD gériisti ve éneriler
GUmruk ve Ticaret Bakanligi'na (8 Mart 2016),
“Elektronik Ticarette Bildirim Yukumldlukleri

Hakkinda Teblig Taslagi” hakkinda TUSIAD gériisii ve
oneriler GUmruk ve Ticaret Bakanlidi I¢ Ticaret Genel
Mudarltgidne (11 Kasim 2016),

“Elektronik Ticarette GlUven Damgas! Hakkinda Teblig
Taslagl” hakkinda TUSIAD gériisti ve éneriler Gimriik
ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Mudurliga'ne

(11 Kasim 2016)

iletilmistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Yuvarlak Masas1

Yatirnm Ortami lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
Yatirim Yeri Cevre ve Imar Izinleri Teknik Komitesi 18
No’lu “CED Sureci” eylem maddesine iliskin olarak
hazirlanan TUSIAD gérisleri Cevre ve Sehircilik Bakanligs
Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel
Mudarltagia'ne (10 Haziran 2016),

“Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontroll
Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik
Taslagi” hakkinda TUSIAD gérusleri Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Cevre Yonetimi Genel Mudurlugi’'ne

(13 Haziran 2016),

“Atik Pil ve Akimdlatorlerin Kontrolt Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagi”
hakkindaki TUSIAD gérisleri Cevre ve Sehircilik Bakanlg
Gevre Yonetimi Genel Mudurlugu’ne (13 Haziran 2016),
“Stratejik Cevresel Degerlendirme Yoénetmelik Taslagi”
hakkindaki TUSIAD gériisleri Cevre ve Sehircilik Bakanhg
Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel
Mudarlagu'ne (3 Ekim 2016),

“Tehlikeli ve Tehlikesiz Atiklarin Kontroll Yonetmeligi
Taslag” hakkindaki TUSIAD gérisleri Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Cevre Yoénetimi Genel Mudurlagu’'ne

(19 Aralik 2016),

"Enerji Verimliligi Ulusal Eylem Plani 2. Taslagi”na iliskin
TUSIAD gérusleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Yenilenebilir Enerji Genel Madurliga’ne (19 Aralik 2016)
“Atiklarin Yakilmasina iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagi” ve “Atik Yonetimi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
Taslagi” hakkindaki TUSIAD gérisleri Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi Cevre Yonetimi Genel Mudurlugu’ne

(21 Aralik 2016),

“Cevresel Etki De@erlendirmesi Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagi” hakkinda

TUSIAD gérusii Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevre Etki
Degerlendirmesi Izin ve Denetim Genel Mudurligu’ne
(30 Aralik 2016)

iletilmistir.

Kiiresel iligkiler ve AB Yuvarlak Masas1

Yil iginde gtindemdeki konular hakkinda TUSIAD
gorusleri, toplantilarina katilim saglanan YOIKK Dis
Ticaret ve GUmrUkler Teknik Komitesi'ne,

Turkiye-AB iliskileri, Gimrak Birligi, TTIP konularinda
TUSIAD gérusleri AB Bakanhgi'na (Nisan 2016),
“Dahilde Isleme Rejimi (DIR) Otomasyon Sisteminin
lyilestiriimesi”ne iliskin TUSIAD gériisti GUmriik ve Ticaret
Bakanlgi ve Ekonomi Bakanligi'na (9 Haziran 2016),
Ekonomi Bakanliginin ABD Odak Ulke Taslak Eylem Plani
hakkinda TUSIAD gériisii (24 Haziran 2016),

Ekonomi Bakanhginin giincellemekte oldugu Cin Eylem
Plani hakkinda TUSIAD goriisti (8 Eyliil 2016),

Ekonomik ve Ticari Stratejik Isbirligi Cercevesi (ETSIC)
bunyesindeki Turk-Amerikan Is Konseyi giindem
maddelerine yonelik katki,

“Serbest Bolgeler Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmuande Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina
lliskin Kanun Tasarisi” hakkinda TUSIAD gériisti TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu'na (8 Kasim 2016)

iletilmistir.

Yatay Kesen Konular

Sinai Mulkiyet Kanun Tasarisi Taslagindaki tartismali
alanlara iliskin TUSIAD gériist TPE'ye (1 Mart 2016)

Sinai Miilkiyet Kanun Tasarisi Taslagi'na iliskin TUSIAD
gorist TPE'ye (4 Mart 2016)

Bilirkisilik Kanun Tasarisi Hakkinda TUSIAD gériisti TBMM
Adalet Komisyonu'na (4 Nisan 2016)

Sinai Miilkiyet Kanun Tasarisi'na iliskin TUSIAD

gorist TPE ve Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi'na

(20 Nisan 2016)

iletilmistir.
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Genel Sekreterlik Boliimler: 2016 Yilh
Etkinliklerinden...

TUSIAD Genel Sekreterlik Bolimleri yil icinde cesitli kurum

ve

kuruluslar ile toplantilara katilmislar; konferans, seminer,

calistay ve diplomatik temaslarda yer almislardir.

Kamu Kurum ve Kuruluglar

Disisleri Bakanligi'nda dizenlenen Kusak ve Yol -

Orta Koridor Bilgilendirme ve Esgidim Toplantisina
Kuresel Ekonomik lliskiler BoIGm Kidemli Uzmani Asli
Baskaracaoglu (8 Ocak 2016, Ankara),

BTK, Facebook, Google, Twitter isbirligi ile dizenlenen
Guvenli Internet GUnu etkinligine Bilgi Toplumu ve
Inovasyon Bolimi Sorumlusu Yasemin E. Avar ve Uzman
Yardimcisi Merve Uzunosman (9 Subat 2016),

Dunya Bankasi'nin destegiyle Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin koordinasyonunda yuratulen Piyasalara
Hazirlik Ortakligi Projesi‘nin Emisyon Ticaret Sistemi'nin
Turkiye'ye Uygunlugunun Degerlendiriimesi Bileseni
kapsaminda duzenlenen calistaylara Sanayide Donusum,
Sektorel Politikalar B&Iumu Uzmani Tanyeli Behig
Sabuncu (11-12 Subat, 17-18 Mart, 20-23 Eylul 2016),

DEIK tarafindan dizenlenen Yeni Dénemde Iran ile
Bankacilik lliskileri Toplantisina Ekonomik Arastirmalar
BoIumG Uzmani Elgin Tazel (16 Subat 2016),

Vergi Usul Kanunu Taslagi'na yonelik olarak Gelir
Idaresi Baskanligi ile calisma toplantisina Basekonomist
Dr. Zimrit Imamoglu (7 Mart 2016),

Ekonomi Bakanligi'nda dizenlenen Cin Eylem Plani
Tanitim Toplantisina Kiresel Ekonomik lliskiler BolGm
Kidemli Uzmani Asli Baskaracaoglu (8 Mart 2016,
Ankara),

Sanayi 4.0 konusunda Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginda toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu (11 Mart 2016),

Verimlilik Proje Odiilleri Secimleri icin yapilan toplantiya
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu
(6 Nisan 2016),

Ozelgeler Sistemi’nin degerlendirilmesi amaciyla Gelir
Idaresi Baskanliginda calisma toplantisina Ekonomik
Arastirmalar BoIUma Uzmani Elgin Tizel (14 Nisan 2016),

Sanayi Stratejisi Izleme ve Yonlendirme Komitesi Il.
Toplantisina Genel Sekreter Yardimaisi Dr. Nursen
Numanoglu (22 Nisan 2016),

Avrupa Birligi Bakani ve Basmuzakereci Volkan
Bozkir'in TUSIAD ziyaretine Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu, Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu, Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele, Dis

Siyasal lliskiler Kidemli B6IUm Sorumlusu Zafer Gazi ve
AB lletisim - Projeler BolUm Sorumlusu Nur Beler Levi
(22 Nisan 2016),

Turkiye-AB Yuksek Duizeyli Ekonomik Diyalog
Toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu
(25 Nisan 2016),

Sanayi 4.0 Platform 6nerisi konusunda Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakani Fikri Isik ile yapilan bilgilendirme
toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (4 Mayis 2016),

Ekonomi Bakanh@i Gumruk Birligi’'nin Guncellenmesi
Toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu
ve Kiresel Ekonomik lliskiler Boluma Kidemli BoIUm
Sorumlusu Tamer Sen (20 Mayis 2016, Ankara),

Gelir Idaresi Baskanligi ve Vergi Denetim Kurulu
temsilcilerinin katilimiyla Vergi Calisma Grubu tarafindan
dizenlenen Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
Calistayi'na Basekonomist Dr. Zimrit Imamoglu,
Ekonomik Arastirmalar Bolumu Uzmani Elgin Tuzel

(9 Haziran 2016),

E-devlet stratejilerinin degerlendiriimesi amaciyla
Haberlesme Genel Mudurlugu ziyaretine Basekonomist
Dr. Zamrit Imamoglu, Ekonomik Arastirmalar Bolim
Uzmani Elcin Ttzel (24 Haziran 2016),

Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Baskani Himmet
Karadag'a nezaket ziyaretine Ekonomik Arastirmalar
BolumU Uzmani Elgin Tuzel (30 Haziran 2016),

Cevre ve Sehircilik Bakani ile yapilan Yatinma Gozuyle
Cevresel Etki Degerlendirmesi toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu (22 Temmuz 2016),

Sanayi 4.0 Platform hazirlik toplantisina Sanayi 4.0
Calisma Grubu Baskani Ali Riza Ersoy ile birlikte
Genel Sekreter Yardimaisi Dr. Nursen Numanoglu
(29 Temmuz 2016),

Enerji Calisma Grubu heyetinin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Mustesari Fatih Dénmez’e, Eneriji
Piyasasi DUzenleme ve Denetleme Kurumu Baskani
Mustafa Yilmaz'a ve Hazine MUstesari Osman Celik'e
gerceklestirdigi ziyaretlere Sektorel Politikalar Bolum
Sorumlusu Mehmet Evren Eynehan ve Uzman Tanyeli
Behic Sabuncu (1 Agustos 2016),

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci baskanliginda
duzenlenen Turkiye lletisim Kampanyasi Toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu

(7 Agustos 2016),
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Maliye Bakanlgi Mustesari Abdullah Kaya ve Gelir Idaresi
Baskani Adnan Erturk’e diizenlenen Vergi Calisma Grubu
ziyaretine Ekonomik Arastirmalar B&IGmU Uzmani Elcin
Tuzel (11 Agustos 2016),

Bagbakan Binali Yildirim ile TUSIAD heyetinin
gergeklestirdigi gorusmeye Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu (12 Agustos 2016),

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi koordinasyonunda
gerceklestirilen TUSIAD Sanayi 4.0 calismalarina iliskin
bilgilendirme toplantisina Sanayide DénUsim, Sektorel
Politikalar B6IUm Sorumlusu Mehmet Evren Eynehan
(5 Eylul 2016),

Ulusal Istihdam Stratejisi Eylem Plani 2017-2019

1. Glncelleme Calistayina Sosyal Politikalar B&Ium
Uzmani Ezgi Celik ve Ankara Temisilciligi TBMM ile lliskiler
Uzmani Sinem Ulutdrk (24 Eylil 2016),

Sapanca’da vergi politikalarina yonelik Gelir [daresi
Baskanligi ile calisma toplantisina Basekonomist

Dr. ZumrGt Imamoglu, Ekonomik Arastirmalar Bolumu
Uzmani Elgin Ttzel ve Uzman Yardimcisi Ezgi Kurt

(8 Ekim 2016),

Ulusal Istihdam Stratejisi Eylem Plani 2017-2019

2. Guncelleme Calistayina Sosyal Politikalar B&lumu
Uzmani Ezgi Celik ve Ankara Temisilciligi TBMM ile lliskiler
Uzmani Sinem Uluttirk (22 Ekim 2016),

Rekabet Kurulu Baskani Prof. Dr. Omer Torlak ziyaretine
Rekabet Hukuku Calisma Grubu Baskani Géneng
Gurkaynak, Genel Sekreter Zafer A. Yavan, Ankara
Temisilcisi Eray Akdag ve Genel Sekreter Yardimcisi Melda
Cele (24 Ekim 2016),

Milli Egitim Bakanhgi tarafindan Antalya’da gerceklesen
“Egitimden Uretime Sektérle Isbirligi” temali 1. Egitim
Kongresi'ne Sosyal Politikalar B6Iumu Uzmani Ezgi Celik
(24-25 Ekim 2016),

COP22 hazirlik toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Nursen Numanoglu (29 Ekim 2016),

Enerji Calisma Grubu heyetinin TBMM Sanayi, Ticaret,
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu'na
gerceklestirdigi ziyarete Sektorel Politikalar Bolim
Sorumlusu Mehmet Evren Eynehan ve Uzman Tanyeli
Behic¢ Sabuncu (2 Kasim 2016),

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi

ve Teknoloji Komisyonu Baskani Ziya Altunyaldiz ile
toplantiya Kuresel Ekonomik lliskiler Boluma Kidemli
Uzmani Asli Baskaracaoglu ve Kuresel Ekonomik lliskiler
B6IUMU Uzmani Yigit Basat Simsek (3 Kasim 2016,
Ankara),

Sanayi 4.0 Platform hazirlik toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu (3 Kasim, 8 Kasim,
1 Aralik, 22 Aralik 2016),

COP22 Konferans sonuglarinin degerlendirilmesi amaciyla
Gevre ve Sehircilik Bakanligi Mustesar Yardimcisi ve

Iklim Degisikligi Basmuzakerecisi Prof. Dr. Mehmet Emin
Birpinar baskanliginda yapilan toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu (22 Kasim 2016),

e Enerji Verimliligi Danisma Kurulu toplantilart kapsaminda
yatay konulara iliskin olarak gerceklestirilen toplantilara
Sanayide Dontsiim ve Sektorel Politikalar Uzmani
Tanyeli Behic Sabuncu ve Uzman Yardimcisi Hazal Ince
(28-29 Kasim 2016),

e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel MudurQ
Prof. Dr. Ibrahim Kilicarslan baskanhginda gerceklestirilen
Sanayide Dijital Dontstm Platformu’nun ilk Danisma
Kurulu toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (7 Aralik 2016),

o Gelir Idaresi Baskanhgi ve Vergi Denetim Kurulu
temsilcilerinin katilimiyla Vergi Calisma Grubu tarafindan
dizenlenen Transfer Fiyatlandirmasi Calistayi'na
Basekonomisti Dr. ZUmrGt Imamoglu, Ekonomik
Arastirmalar B6IUmU Uzmani Elcin Tazel ve Uzman
Yardimaisi Ezgi Kurt (22 Aralik 2016),

e Gida Icecek ve Tarim Calisma Grubu ile birlikte Merkez
Bankasi Yapisal Ekonomik Arastirmalar Genel Mudurd
Semih TUmen ve Kalkinma Bakanligi Yillik Programlar ve
Konjonktir Degerlendirme Genel Mudur Vekili Ahmet
Sabri Eroglu’na gergeklestirilen ziyaretlere Sanayide
Donlstm ve Sektorel Politikalar Bolima Uzman
Yardimaisi Hazal Ince (23 Aralik 2016),

katilmistir.
STK’lar ve Diisiince Kuruluglari

e Cin - Turk Arastirma Merkezi (CITAM) - TUSIAD
isbirliginde Cin yeni yili gala yemegine Klresel Ekonomik
lliskiler B&IGmU Kidemli Uzmani Asli Baskaracaoglu
(2 Mart 2016),

¢ |KV Baskani Ayhan Zeytinoglu'na yapilan ziyarete Dis
Siyasal lliskiler Kidemli BolGm Sorumlusu Zafer Gazi
(6 Mayis 2016),

e American Turkish Society heyeti ile gorismeye Kiresel
Ekonomik lliskiler BéIama Kidemli Balim Sorumlusu
Tamer Sen ve Kiresel Ekonomik lliskiler Bolim Uzmani
Yigit Basat Simsek (25 Mayis 2016),

¢ |KV Genel Kurulu’'na Dis Siyasal lliskiler Kidemli BoIGm
Sorumlusu Zafer Gazi (26 Temmuz 2016)

katilmistir.
Akademi

e TCClI Danisma Kurulu Toplantisina Dis Siyasal lliskiler
Kidemli Bolim Sorumlusu Zafer Gazi ve AB lletisim -
Projeler Bolim Sorumlusu Nur Beler Levi (26 Subat 2016,
Berlin),

¢ Hertie School of Governance Dahrendorf Forum - TUSIAD
Paneli'ne Dis Siyasal lliskiler Kidemli Bolim Sorumlusu
Zafer Gazi ve AB lletisim - Projeler B&lim Sorumlusu Nur
Beler Levi (26 Subat 2016, Berlin),
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 Institut du Bosphore Sirketler Agi Toplantisi ve Yillik
Semineri'ne Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu
ve AB lletisim - Projeler Bélim Sorumlusu Nur Beler Levi
(17-18 Mart 2016),

e GMF Dis Politika Direktord lan Lesser ile gorismeye
Dis Siyasal lliskiler Kidemli B&lim Sorumlusu Zafer Gazi
(3 Mayis 2016),

e Berlin’de yapilan Dinya ve Avrupa’nin Gelecegdi konulu
Dahrendorf Forum Sempozyumu’na Dis Siyasal lliskiler
Kidemli B&lum Sorumlusu Zafer Gazi (25-27 Mayis 2016),

¢ The Royal College of Defence Studies (RCDS) 6grenci
heyeti ile gorismeye Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu, Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele ve
AB lletisim - Projeler Bolim Sorumlusu Nur Beler Levi
(27 Mayis 2016),

o TURKONFED - Istanbul Politikalar Merkezi Yerel
Demokrasi ve Yerel Yonetisim Forumu Bilim Kurulu
toplantilarina Bolgesel Kalkinma ve Is Duinyasi ile lliskiler
Kidemli B&lum Sorumlusu Ceren Aydin Ergun,

¢ Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
tarafindan hayata gecirilen “Bagimsiz Kadin Direktorler-
BKD" projesinin Danisma Kurulu toplantilarina Sosyal
Politikalar Bolimd Uzmani Ezgi Celik,

 Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
tarafindan hayata gecirilen “lIs Dunyasi Aile Ici Siddete
Karsi” projesinin Danisma Kurulu toplantilarina Genel
Sekreter Yardimaisi Ebru Dicle, Kurumsal lletisim Bolum
sorumlusu Basak Solmaz, Sosyal Politikalar B&IUmU
Uzmani Ezgi Celik

katilmistir.

Ayrica Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve AB
lletisim - Projeler BoIUmi Sorumlusu Nur Beler Levi, Institut
du Bosphore’un ve Turkey: Culture of Change Initative’in
finansmaninin teminine yonelik sirketlerle ve sponsor
sirketlerin iletisim direktorleri ile yil boyunca goérismeler
gerceklestirmistir.

Is Diinyas1 Temsil Orgiitleri

o TUSIAD-TURKONFED Bélgesel ve Sektérel Genisleme
Komitesi ile TUSIAD-SEDEFED Koordinasyon Komitesi'nin
haftalik toplantilarina Bélgesel Kalkinma ve Is Dinyast ile
lliskiler Kidemli B&lim Sorumlusu Ceren Aydin Ergin,

e Ege Genc Isadamlar Dernegi tarafindan diizenlenen
Turkiye ve diinya Ekonomisi konulu toplantiya konuk
konusmaci olarak Basekonomist Dr. Zimrit Imamoglu
(4 Ocak 2016),

e TISK Merkezinde gerceklesen ve glvenceli esneklik
konusuna yonelik toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Ebru Dicle (14 Ocak 2016),

e B20 Koalisyonu Serpa Toplantisi ve Baskanlar Toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu (24 Subat,
1-2 Haziran 2016, Paris),

e TBB Genel Sekreteri Ekrem Keskin ziyaretine Bankacilik
Calisma Grubu Baskani Dilek Yardim ile Basekonomist
Dr. Zamrit Imamoglu (4 Nisan 2016),

e BIAC Cin Gorev GlcU Toplantisina Kuresel Ekonomik
lliskiler Bolumd Kidemli Uzmani Asli Baskaracaoglu
(10 Haziran 2016, Paris),

e Turkiye Fransa Ticaret Odasi Direktdrd Raphael Esposito
ile gorusmeye Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu
ve AB lletisim - Projeler BoIUm Sorumlusu Nur Beler Levi
(18 Temmuz 2016),

e [stanbul Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen Sanayi 4.0
Semineri'ne Sanayide Dénustm ve Sektdrel Politikalar
Bolimi Uzman Yardimaisi Hazal Ince (27 Eylul 2016),

¢ |TC-ILO ve Employers Young Professionals’ Academy
(EYPA) ortakliginda ve BusinessEurope, BDA,
Confindustria ve MEDEF isbirliginde dtzenlenen
“Transnational Company Agreements: Building
Management Knowledge and Capacity” egitim
programina Sosyal Politikalar B&luma Uzmani Ezgi Celik
(30 Eylul 2016),

e Islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK) tarafindan diizenlenen Islami Finans
konulu 6zel oturumlarina Ekonomik Arastirmalar Bélima
Uzmani Elgin Tzel ve Uzman Yardimaisi Ezgi Kurt
(24 Kasim 2016)

katilmistir.

Ayrica B20 Almanya dénem baskanliginin éncelikli

konulari arasinda yer alan Enerji, Iklim ve Kaynak Verimliligi
Gorev Gucl ve B20 Koalisyonu tarafindan olusturulan
Enerji Verimliligi Danisma Grubu calismalarina katki ve
toplantilarina katilim saglanmaktadir.

Kamu ve Ozel Sektor Platformlart

e Tirkiye Sanayi Stratejisi Eylem Plani'nda yer alan
Milli Egitim Bakanhgi-TUSIAD-TISK-TURKONFED-
Vehbi Kog Vakfi-Ozel Sektér Gondilltleri Dernegi
paydashgindaki “Mesleki Egitimde Okul-Isletme Isbirligi
Projesi” kapsaminda Ankara’da gerceklesen planlama
toplantisina Sosyal Politikalar B6lumu Uzmani Ezgi Celik
(8 Ocak 2016),
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YOIKK Yénlendirme Komitesi toplantilarina Genel
Sekreter Yardimcisi Melda Cele (12 Ocak, 13 Subat,
16 Nisan, 19 Nisan, 30 Haziran, 3 Adustos, 1 Eyll,
16 Aralik 2016),

“Milli Egitim Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu (YOK),
TOBB-TISK-TUSIAD Isbirliginde Ogretmen ve Ogretim
Elemanlarina Isyeri Egitimi Protokolu” glincelleme
toplantisina Ankara Temsilciligi TBMM ile lliskiler Uzmani
U. Baris Urhan (14 Ocak 2016),

YOIKK Vergi ve Tesvikler Teknik Komite toplantilarina
Basekonomist Dr. Zimrit Imamoglu (23 Subat 2016),

YOIKK Ozel Sektér Toplantisina Sosyal Politikalar Bolimi
Uzmani S. Pelin Isik (23 Subat 2016),

YOIKK Ozel Sektoér Toplantisina Genel Sekreter Yardimcis
Dr. Nursen Numanoglu, Genel Sekreter Yardimcisi Melda
Cele, Basekonomist Dr. Zimrit Imamoglu (7 Mart 2016),

22. YOIKK Toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi Melda
Cele ve Sosyal Politikalar Bolimd Uzmani Ezgi Celik
(16 Nisan 2016),

Turkiye Mesleki ve Teknik E@itim Strateji Belgesi ve Eylem
Plani 2014-2018 (TURKMETES) kapsaminda Antalya’da
dizenlenen glincelleme calistayina Sosyal Politikalar
BoIUMU Uzmani Ezgi Celik (15-18 Mayis 2016),

YOIKK GITES ve Sektorel Lisanslar Komitesi toplantisina
Sanayide Donisiim, Sektdrel Politikalar B&IUm Sorumlusu
Mehmet Evren Eynehan (25 Mayis, 28 Haziran 2016),

Istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu toplantisina
Bolgesel Kalkinma ve Is Dunyast ile lliskiler Kidemli Bolum
Sorumlusu Ceren Aydin Ergin (1 Haziran 2016),

YOIKK binyesinde gerceklesen Fikri Sinai, Mulkiyet
Haklari ve Ar-Ge Teknik Komite toplantilarina Ankara
Temsilciligi (7 Haziran, 18 Agustos, 30 Kasim 2016),

Turk Tasarim Danisma Konseyi ve bunyesinde gerceklesen
komite toplantilarina Ankara Temisilciligi (15 Temmuz,
20 Temmuz, 3 Agustos 2016),

TURKMETES Izleme ve Degerlendirme Kurulu toplantisina
Sosyal Politikalar Bolum’'nden Ezgi Celik ve Ankara
Temsilciligi TBMM ile lliskiler Uzmani Sinem Uluttrk

(19 Temmuz 2016),

23. YOIKK Toplantisina TUSIAD Ankara Daimi
Temisilciligi TBMM ile lliskiler Uzmani U. Baris Urhan
(3 Agustos 2016),

YOIKK Dis Ticaret ve Gumriikler Teknik Komitesi ¢zel
sektor toplantisina Kuresel Ekonomik lliskiler Bolim
Uzmani Yigit Basat Simsek (10 Agustos 2016, Ankara),

YOIKK Vergi ve Tesvikler Teknik Komitesi toplantisina
Sanayide Donisum, Sektorel Politikalar B&IUm Sorumlusu
Mehmet Evren Eynehan (11 Agustos 2016),

YOIKK Teknik Komiteler Eylem Maddeleri degerlendirme
toplantisina Sektorel Politikalar Bolim Sorumlusu
Mehmet Evren Eynehan (18 Agustos 2016),

¢ YOIKK Istihdam Teknik Komite ile Vergi ve Tesvikler
Teknik Komite toplantilarina Sosyal Politikalar B&IUmu
Uzmani Ezgi Celik (18 Agustos 2016),

o Islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK) tarafindan diizenlenen Islami Finans
konulu 6zel oturumlarina Ekonomik Arastirmalar Blumu
Uzmani Elcin Tuzel ve Uzman Yardimaisi Ezgi Kurt
(24 Kasim 2016),

¢ YOIKK Istihdam Teknik Komite alt calisma grubu
toplantisina Ankara Temsilciligi'nden Sinem Ulutirk
(24 Kasim, 1 Aralik 2016),

o Milli Egitim Bakanhgi-TUSIAD-TISK-TURKONFED-
Vehbi Kog Vakfi-Ozel Sektér Gondllileri Dernegi
paydashgindaki “Mesleki Egitimde Okul-Isletme Isbirligi
Projesi” planlama toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Ebru Dicle (7 Aralik 2016),

e Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan
dizenlenen Finansal Egitim Calisma Komitesi Proje
Gelistirme ve Uluslararasi Isbirligi Grup Toplantisi'na
Ekonomik Arastirmalar Bolimu Uzmani Elgin TUzel
(18 Aralik 2016)

katilmstir.
Basin

e Economist temsilcisi Soumaya Keynes ile Basekonomist
Dr. Zimrit Imamoglu gérasmustir (20 Haziran 2016).

Finans Kuruluglar:

¢ Japan International Cooperation Agency (JICA) ile
yapilan toplantiya Basekonomist Dr. Zimrit Imamoglu
ve Ekonomik Arastirmalar Bélimd Uzmani Elgin Tazel
(18 Ocak 2016),

¢ JP Morgan temsilcileri Werner Gey van Pitteus, Kjetil
Birkeland ve Yargin Cebeci ile yapilan toplantiya Genel
Sekreter Zafer A. Yavan ve Basekonomist Dr. ZUmr(it
Imamoglu (25 Ocak 2016),

e Trusted Sources Emerging Markets Research&Consulting
Larry Brainard (Ekonomist) ve Irene Lauro (Ekonomist) ile
yapilan toplantiya Basekonomist Dr. Zamriit Imamoglu
(23 Subat 2016),

e AFD (Agence Francaise de Developpement) temsilcileri
David Chetboun ve Emmanuel Comolet ile yapilan
toplantiya Genel Sekreter Zafer A. Yavan ve
Basekonomist Dr. Zimrut Imamoglu (14 Mart 2016),

e Londra Borsasi ELITE Program Direktori Giacinto Oriolo
ile gérusmeye Bolgesel Kalkinma ve Is Dunyast ile
lliskiler Kidemli B6IGm Sorumlusu Ceren Aydin Ergln
(23 Mart 2016),

e EBRD yetkilileri ile gériismeye Kidemli B&lim Sorumlu
Ceren Aydin Ergtin (6 Nisan 2016),

¢ Diinya Bankasi Finansal Sektér Uzmani Subika Farazi ile
yapilan toplantiya Basekonomist Dr. Zamriit Imamoglu
(21 Nisan 2016),
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Stone Harbor temsilcisi Kumaran Damodaran, MEAG
temsilcisi Gyula Toth ve JP Morgan temsilcileri Stephen
Jefferies, Luis Oganes, Funda Celik ve Yarkin Cebeci ile
yapilan toplantiya Basekonomist Dr. Zamrit Imamoglu
(26 Nisan 2016),

Alman Merkez Bankasi Turkiye Temsilcisi Bernhard Vogel
ile yapilan toplantiya Basekonomist Dr. Zimrit Imamoglu
(29 Nisan 2016),

Londra’nin finans merkezi City Corporation Baskani
Lord Mayor Alderman Jeffrey Mountevans ile toplantiya
Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu, Basekonomist
Dr. Zimrut Imamoglu ve AB lletisim - Projeler Bolim
Sorumlusu Nur Beler Levi (26 Mayis 2016),

IMF ve Dlnya Bankas! yetkililerinden olusan bir heyet ile
yapilan toplantiya Basekonomist Dr. Zamrit Imamoglu
ve Ekonomik Arastirmalar BoIGmU Uzmani Elgin Tuzel
(17 Haziran 2016),

Merril Lynch Heyeti ile yapilan toplantiya Basekonomist
Dr. Zimrit Imamoglu (21 Haziran 2016),

Diinya Bankasi Finansal Sektér Uzmani Subika Farazi
ile gorismeye Bolgesel Kalkinma ve Is Dinyasi ile
lliskiler Kidemli B&lim Sorumlusu Ceren Aydin Ergiin
(23 Haziran 2016),

VOYA Investment Management temsilcisi Jean-
Dominique Bdtikofer ile yapilan toplantiya Basekonomist
Dr. Zamrit Imamoglu (25 Agustos 2016),

Mitsui & Co. temsilcisi H. Fujimori ile yapilan toplantiya
Basekonomist Dr. Zimrat Imamoglu (6 Eylil 2016),

JP Morgan temsilcileri Funda Celik, Yarkin Cebeci,
Saad Siddiqui ve PIMCO temsilcisi Francesco Balcells ile
yapilan toplantiya Basekonomist Dr. Zimrit Imamoglu
(6 Eylul 2016),

Schroders Investment Management Ust Diizey Fon
Yoneticisi Mohsin Memon ile yapilan toplantiya
Basekonomist Dr. Zumrit Imamoglu (19 Eyltl 2016),

HSBC Temisilcisi Melis Metiner ile yapilan toplantiya
Basekonomist Dr. Zimrat Imamoglu (6 Ekim 2016),

Dinya Bankasi heyeti ile yapilan toplantiya Basekonomist
Dr. Zamrit Imamoglu, Ekonomik Arastirmalar Bolim
Uzmani Elgin Tuzel ve Uzman Yardimaisi Ezgi Kurt

(25 Ekim 2016),

HSBC heyeti ile yapilan toplantiya Basekonomist
Dr. Zimrit Imamoglu (3 Kasim 2016)

katilmistir.

Ozel Sektor Kuruluslar:

¢ Vodafone Dijital Dontstm Zirvesi'ne Bilgi Toplumu ve
Inovasyon Bolim Sorumlusu Yasemin E. Avci ve Uzman
Yardimcisi Merve Uzunosman (15 Mart 2016),

¢ Deloitte tarafindan diizenlenen Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu Semineri’'ne Bilgi Toplumu ve
Inovasyon Balums Uzman Yardimcisi Merve Uzunosman
(17 Mayis 2016),

¢ Analytics Center tarafindan dizenlenen Smartcon 2016
Istanbul Zirvesi'ne Bilgi Toplumu ve Inovasyon BoIUm
Sorumlusu Yasemin E. Avci ve Uzman Yardimcisi Merve
Uzunosman (31 Mayis-1 Haziran 2016),

e Stroz Friedberg sirketi temsilcileri ile gorismeye Kiresel
Ekonomik lliskiler Bolimi Kidemli Blim Sorumlusu
Tamer Sen (18 Ekim 2016),

e Nesnelerin Interneti Zirvesi'ne Bilgi Toplumu ve Inovasyon
BAIUm Sorumlusu Yasemin E. Aval (15 Kasim 2016)

katilmistir.

Uluslararas1 Kuruluglar ve D1s Temaslar

¢ Ingiltere Konsoloslugu Ruth Rajavejjabhisal (Ekonomi
BoIUmU) ve Vefa Atag (Proje Mudurd) ile gorismeye
Basekonomist Dr. Zimrit Imamoglu (19 Ocak 2016),

e Almanya Ankara Buyukelcisi Martin Edermann ile
gorismeye Dis Siyasal lliskiler Kidemli B&lim Sorumlusu
Zafer Gazi ve AB lletisim - Projeler BolGm Sorumlusu Nur
Beler Levi (3 Subat 2016),

e AB TTIP Basmuzakerecisi Ignacio Garcia Bercero ile
gorusmeye Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu
ve Kiresel Ekonomik lliskiler Bolimu Kidemli BélGm
Sorumlusu Tamer Sen (12 Subat 2016),

e Japonya Istanbul Baskonsolosu Norio Ehara ile gériismeye
Kiresel Ekonomik lliskiler Boltimd Kidemli Uzmani Asli
Baskaracaoglu ve Kuresel Ekonomik lliskiler BoIGm
Uzmani Yigit Basat Simsek (12 Subat 2016),

e Hollanda Ankara Buytukelgisi Kees Cornelis van Rij ile
gorismeye Dis Siyasal lliskiler Kidemli Bolim Sorumlusu
Zafer Gazi (18 Subat 2016),

e Fransa Ankara BUyukelcisi Charles Fries ile gorismelere
Kuresel Ekonomik lliskiler Boltimd Kidemli BAltm
Sorumlusu Tamer Sen (22 Subat 2016); AB lletisim -
Projeler B&lim Sorumlusu Nur Beler Levi ve Dis Siyasal
lliskiler Kidemli Boltim Sorumlusu Zafer Gazi (22 Subat ve
12 Ekim 2016),
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e Tarkiye - Avrupa Gelecek Forumu Mulakatlarina AB
lletisim - Projeler B6IUm Sorumlusu Nur Beler Levi
(25 Subat 2016),

¢ Fransa Ankara Buyukelgisi Charles Fries ev sahipligindeki
aksam yemegine Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu ve AB lletisim - Projeler Bolim Sorumlusu Nur
Beler Levi (7 Mart 2016),

¢ Yunanistan Disisleri Bakan Yardimcisi Dimitris Mardas ile
gorismeye Kuresel Ekonomik lliskiler Boluma Kidemli
Bolim Sorumlusu Tamer Sen ve Kiresel Ekonomik
lliskiler BolimU Kidemli Uzmani Asli Baskaracaoglu
(11 Mart 2016),

¢ AB Ekonomi ve Finansal Islerden Sorumlu Komiser Pierre
Moscovici ile gdrismeye Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu ve AB lletisim - Projeler Bolim Sorumlusu Nur
Beler Levi (25 Nisan 2016),

« Sili Ticaret Ofisi Temsilcisi Ozge Garate ile gériismeye
Kuresel Ekonomik lliskiler Bolima Kidemli Bolim
Sorumlusu Tamer Sen (9 Mayis 2016),

¢ Japonya Buyukelcisi Hiroshi Oka ile gérismeye Kiresel
Ekonomik lliskiler BoIUm Kidemli BoIUm Sorumlusu
Tamer Sen, Kuresel Ekonomik lliskiler B&IUmU Kidemli
Uzmani Asli Baskaracaoglu ve Kuresel Ekonomik lliskiler
BoIUMU Uzmani Yigit Basat Simsek (24 Mayis 2016),

¢ ABD Houston Eyaleti Belediye Baskani Ozel Asistan
Matthew Shailer ile gérismeye Kiresel Ekonomik lliskiler
Bolumu Kidemli BoIUm Sorumlusu Tamer Sen ve Kiresel
Ekonomik lliskiler Bolimda Uzmani Yigit Basat Simsek
(25 Mayis 2016),

e ABD Ankara BuyUkelciligi Ekonomi Uzmani Cengiz Aydin
ile gérismeye Basekonomist Dr. Zimrit Imamoglu
(26 Mayis 2016),

e ABD Disisleri Bakanligi Turkiye Masasi gorevlisi Rob
Grossman ile gérismeye Basekonomist Dr. ZUmr{t
Imamoglu (16 Agustos 2016),

e UK Foreign & Commonwealth temsilcisi Amy Clemitshaw
ile gérismeye Basekonomist Dr. Zimrit Imamoglu
(25 Agustos 2016),

o Turkiye-Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Platformu
Toplantilarina AB lletisim - Projeler Bolim Sorumlusu Nur
Beler Levi ve Klresel Ekonomik lliskiler B&IUmU Uzmani
Yigit Basat Simsek (22 Eyldl ve 21 Kasim 2016, Londra),

¢ Belcika Flaman Bolgesi Ticaret Atasesi Peter Verplancken
ile gérismeye Kiresel Ekonomik lliskiler B&Iumt Kidemli
BoIim Sorumlusu Tamer Sen (23 Eylul 2016),

¢ Ingiltere Istanbul Baskonsolosu Judith Slater ile
gorusmeye AB lletisim - Projeler Bolim Sorumlusu Nur
Beler Levi (23 Eylul 2016),

e Bulgaristan Baskonsoloslugu Ticaret ve Ekonomi Atasesi
Ivaylo Stanev ile gériismeye Basekonomist Dr. Zumrit
Imamoglu (6 Ekim 2016),

Tirkiye - Avrupa Gelecek Forumu Alumni Toplantisina
AB lletisim - Projeler B&lim Sorumlusu Nur Beler Levi
(6 Ekim 2016),

Luksemburg Ankara BiyUkelgisi Georges Faber ile
gorusmeye Dis Siyasal lliskiler Kidemli Bolim Sorumlusu
Zafer Gazi (10 Kasim 2016),

Almanya Devlet Bakani Prof. Dr. Maria Bohmer ile
goérismeye AB lletisim - Projeler Bolim Sorumlusu Nur
Beler Levi (12 Kasim 2016),

ABD Istanbul Baskonsolosu Jennifer Davis ile gorismeye
Kiresel Ekonomik lliskiler Boluma Kidemli BoIGm
Sorumlusu Tamer Sen (16 Kasim 2016)

katilmistir.

Basekonomist Dr. Zimrit Imamoglu ayrica

American Bar Association heyetinin TUSIAD ziyaretinde
(24 Mayis 2016),

COELA temsilcilerine (4 Ekim 2016)

ekonomi sunumlari yapmistir.

Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle, ABD'de Kongre,
Egitim Bakanligi, Business Roundtable, Center for
American Progress, Atlantic Council ve WB-IMF Turkish
Staff Association nezdinde temaslarda bulunmus ve/veya
seminerlerine katilmistir (26 Ocak-5 Subat 2016).

Sanayide Dontsim ve Sektorel Politikalar Bolumu Uzmani
Tanyeli Behig Sabuncu Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu
tarafindan duizenlenen Iklim Fuari etkinliginde “lklim
Degisikligiyle Miicadele Perspektifleri” baslikli panelde
konusmaci olarak yer almistir (19 Ekim 2016).

Diger

Genclik Platformu kurulusu cercevesinde bircok Gniversite
ve 6grenci kulUpleri ile gérasulmastar.

Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele Global Compact
Tirkiye Sorumlusu goérevine devam etmistir.

Iklim Yatirim Fonu-Temiz Teknolojiler Fonu’'nun Komite
toplantisina Kalkinmakta Olan Ulkeler Ozel Sektor
Gozlemci Uyesi olarak Genel Sekreter Yardimcisi

Dr. Nursen Numanoglu katilmistir (13-15 Haziran 2016).

Genel Sekreter Yardimcilar Dr. Nursen Numanoglu
ve Melda Cele B20 Koalisyonunun Kaynak Verimliligi
Danisma Grubu’nun calismalarina katiimaktadir.

Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu B20
Enerji, Kaynak Verimliligi ve Iklim Degisikligi Gorev
Guctnun calismalarina katilmaktadir.

ITCILO ve Employers Young Professionals’ Academy
ortakliginda, BusinessEurope isbirligi ile diizenlenen
egitim programina Kuresel Ekonomik lliskiler Bolumi
Kidemli Uzmani Asli Baskaracaoglu katilmistir
(25-27 Nisan, 4-6 Temmuz, 5-7 Eyltl 2016, Torino).
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TUSIAD Yénetim Kurulu Anitkabir ziyareti (31 Agustos 2016, Ankara)

TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Ankara Temsilcili 71

Ankara Temsilciligi genel olarak TUSIAD 1n tiim ¢alismalarina katks

saglarken, 6zel olarak devletle iligkileri giiclendirmekte ve resmi karar

mekanizmalarina TUSIAD yonetimi adina dogrudan katilim saglamaktadur.

Temsilcilik ayrica ulusal ve uluslararasi gelismelere dair analiz ve 6ngériilerini
TUSIAD Yoénetim Kurulu ve ilgili TUSIAD birimleri ile paylagmakta,

cesitli faaliyetler organize ederek kamuyla iletisim kanallarini korumakta ve

giiclendirmektedir.

Temisilcilik, 2016 yilinda da éncelikli gérevi olan TUSIAD'In
Ankara’daki temsilini korumaya ve giclendirmeye devam
etmistir. Bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel
sektor resmi yapilariyla agik iletisimini ve ¢ift yonla bilgi
akisini strdtrmustar.

Temisilcilik Tarkiye BlyUk Millet Meclisi (TBMM) ve
bakanliklar basta olmak Uzere kanun hazirliklari ve ikincil
mevzuat taslaklarina dair TUSIAD'In gérislerini ve ek
dnerilerini aktarmis, baskentteki gelismeler hakkinda TUSIAD
icerisinde sunumlar yapmistir.

AB Uyelik perspektifini de gbzetmeye devam eden
Temisilcilik; karesel iktisadi konjonkttr, ABD secimleri ve Orta
Dogu'daki gelismeler gibi dis politika alanlarini da kapsayan
genis bir yelpazede uzmanlar ve Uyelerle istisarelerini devam

ettirmis ve Yonetim Kurulu'nun yénlendirmeleriyle cesitli
calismalarda bulunmustur.

Genel Temsil Etkinlikleri

Temsil etkinliklerinde ikili ve ok tarafli gorismeler yoluyla
politika ve resmi karar alma slreclerine zamaninda ve etkili
katiim amaci korunmustur.

Bu cercevede TBMM, siyasi partiler, kamu kurum ve
kuruluslart ile daimi gorus alisverisleri esas olmaya
devam etmistir. Ankara’da yerlesik diplomatik misyonlar,
uluslararasi kuruluslar ve 6zel sektér temsil kuruluslariyla
iliskiler devam ettirilmis, Turkiye'yi ziyaret eden cesitli
heyetlere ve uzmanlara sunumlar yapilmistir.
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2016 yilinda 350’nin lzerinde toplanti (TUSIAD toplantilari
haric) aracihdiyla nitelikli istisareler gerceklestirilmis,
Ankara’daki TUSIAD géranirligi giiclendirilmistir. Bu
kapsamda cesitli siyasi parti baskan yardimcilari dahil 250'ye
yakin Ust duizey siyasetci, burokrat ve medya temsilcisi ile ikili
gorusmeler yapilmistir.

Temisilcilik, Ankara’da gerceklestirilen TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi (YIK) kokteyli ve toplantisini koordine etmistir. YIK
kokteyli devlet erkani ve yabanci diplomatlarin katilimi ile
gerceklesmistir. YIK toplantisina ise Basbakan Binali Yildirm
onur konugu olarak katilmis, ardindan TUSIAD Uyeleri ile
basina kapali istisareler yapiimistir (1 Aralik 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu, Yuvarlak Masalari, Calisma
Gruplari ve Genel Sekreterligi icin resmi makamlarla gok
sayida toplanti organize edilerek icerigi istisare edilmis ve
bu toplantilarin verimli sonuclanmasi igin gerekli takipler
saglanmistir.

Yasamaya ve Politika Tasarimina Katilim

Temisilcilik kanun tasari ve tekliflerinin gérisulduga

TBMM Ihtisas Komisyonlarinin ilgili toplantilarinda TUSIAD
goruslerini s6zIU ve yazili olarak aktararak savunmustur.
TBMM'de ilgili komisyon baskanlari ev sahipliginde Sinai
Muilkiyet Kanunu Tasarisi, Gelir Vergisi Kanunu Tasarisl,
enerji, dis ticaret ve turizm gibi basliklarda sunumlar yapmis
veya organize etmistir.

Ayrica TUSIAD Yénetim Kurulu Karari uyarinca Temsilcilik
koordinasyonunda baslatilan ve ylrutdlen; Parlamento
ve Kamu Kurumlari ile lliskiler (PARKUR) programlarini
hazirlayarak uygulamistir. Bu kapsamda TUSIAD Baskan
Yardimaisi Ali Y. Kog¢ baskanligindaki PARKUR heyetinin
parcasi olarak cesitli bakanlar, siyasi partilerin grup
baskanvekilleri ve TBMM Ihtisas Komisyonu Baskanlari ile
gorusmeler gerceklestirmistir.

Basta Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK), Tasarim Danisma Konseyi ve Yuksekogretim
Kurulu Daimi Universite-Sanayi Isbirligi Komisyonu olmak
Uzere, 6zel sektdr paydaslarinin kamuyla bir araya geldigi
platformlarda TUSIAD'In temsili saglanmustir.

Ayrica TUSIAD Yénetim Kurulu ile birlikte Cumhurbaskan,
TBMM Baskani, Basbakan, Bakanlar Kurulu Uyeleri ve
TBMM'de temsil edilen Uc¢ siyasi partinin liderleri ziyaret
edilmistir. Kamu politikasi yapim strecleri baglaminda
toplamda yaklasik 150 milletvekili ve Ust duzey blrokrat ile
gorusmeler gerceklestirilerek TUSIAD'In bu streglere zamanli
ve profesyonel katilimi saglanmustir.

Diplomatik Temaslar

Turkiye nezdindeki buyukelcilikler ve cok uluslu resmi
kuruluslardan cok sayida buytkelci ve diplomat ile kapsamli
temaslara devam edilmistir.

TUSIAD Projeleri

llgili TUSIAD raporunun ardindan kamu-6zel sektér ortaklhigi
anlayisiyla hayata gecirilmekte olan 4. Sanayi Devrimi /
Sanayide Dijital DonUsim Platformu kurulus éncesi hazirlik
toplantilarina ve TUSIAD Surdurilebilirlik Konferansi’'na
yogun katki saglanmistir. TUSIAD Bu Genclikte IS

Var! Projesi, TUSIAD Genclik Platformu ve TUSIAD ile
TURKONFED Bélgelerarasi Ortak Girisim Projesi basta olmak
tizere 6ncelikli TUSIAD calismalarina da 2016 yilinda da
yogun destek saglanmaya devam edilmistir.

Sunumlar ve Uye Toplantilar:

Ic Anadolu Bélgesi’'nde yerlesik TUSIAD (yeleri ile yemekli
istisare toplantilari daha sik bir yapida gerceklestirilmis,

bu kapsamda ilk defa bir program Ankara disinda (Konya)
gerceklestirilmistir. Temsilcilik TUSIAD Yuvarlak Masa ve
Calisma Gruplarinda sunumlara devam etmistir.

Diger Faaliyetler

TUSIAD Ankara Temsilcisi Eray Akdag ayrica cesitli ulusal

ve uluslararasi programlarda egitimler vermis, konusma ve
sunumlar gerceklestirmistir. TUSIAD tarafindan Argiiden
Yonetisim Akademisi isbirligi ile dizenlenen “Kamuda
Karar Alma Surecleri 2015 OECD Degerlendirme Raporu
Konferansi”nda da panelist olarak yer alan Akdag, Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Ankara Universitesi Fikri
ve Sinai Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi (FISAUM) ve
KALDER Ankara Subesi'ndeki goérevlerine devam etmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran-Symes baskanligindaki TUSIAD Yénetim Kurulu'nun, TBMM Baskani Ismail Kahraman'i
ziyareti (8 Subat 2016, Ankara)
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Avrupa Parlamentosu Uluslararasi Ticaret Komisyonu'nda AB ile Turkiye arasindaki ticari iliskilerin ele alindigi oturum (28 Kasim 2016)

TUSIAD AB-Briiksel Temsilcili 1

TUSIAD AB-Briiksel Temsilciligi, Tiirk 6zel sektoriinii Avrupa Is Diinyast
Konfederasyonu-BusinessEurope ve AB kurumlari nezdinde temsil,
TUSIAD iiyelerine destek, Avrupa ve Tiirk kamuoyunu b11g11end1rme,

dis tamtim ve TUSIAD’in d1§ temsilcilik ve etkinliklerinin uluslararasi
koordinasyonu alanlarinda ¢alismaktadur.

TUSIAD AB-Bruksel Temsilciligi, 2016 yilinda TUSIAD
Uyelerine uluslararasi etkinliklere yonelik bilgi talepleri ve
girisimleri hakkinda destek ve Briksel'de toplanti ve davet
altyapisi hizmetleri sunmaya devam etmistir.

BusinessEurope

Avrupa 6zel sektorinin temsil kurulusu BusinessEurope’un

uzmanlik ve karar birimleri toplantilarina TUSIAD'in gérusleri

iletilmekte, hazirlanan belgelere katkida bulunulmakta ve

ulasilan bilgiler TUSIAD calismalarinda degerlendiriimektedir.

Uluslararasi Koordinatér ve AB nezdinde TUSIAD Temisilcisi
Dr. Bahadir Kaleagasl, BusinessEurope Baskanlar Konseyi ve
Daimi Delegeler Kurulu'nun yani sira G20, Iklim Degisikligi,
ABD, Cin, Enerji ve Bilgi Toplumu ¢alismalarini takip
etmektedir. BusinessEurope ile lliskiler Koordinatéra Dilek
Istar Ates, Dis lliskiler, Sanayi Isleri ve Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonlari, Enerji, Diinya Ticaret Orgitl, Serbest
Ticaret Anlagsmalari, AB-ABD, AB-Japonya ve AB-Rusya Adi
calisma gruplar Gyesidir. AB ile lliskiler Koordinatéri Dilek
Aydin, Hukuki Isler Komisyonu, Sosyal Politikalar, KOBI'ler
ve Girisimcilik Komisyonlari, Arastirma ve Yenilikgilik, Dijital
Ekonomi ve Daha lyi Yasal Dizenleme calisma gruplari,
lletisim Stratejisi Agi, AB Dis Sinirlari lletisim Grubu ve
kurumsal reform alanlarindaki calismalari takip etmektedir.

AB nezdinde Thirk 6zel sektoriiniin temsili

e TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii ve AB nezdinde

Temisilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi AB Komisyonu Uyeleri ve
yoneticileri, Avrupa parlamenterleri, AB Uye Ulkelerinin
bakan ve burokratlari, Avrupa Yatirim Bankasi yetkilileri,
AB nezdinde buyukelciler, distince kuruluslari, medya
ve uluslararasi is dinyasi temsilcileriyle gérismeler
gerceklestirmis ve toplantilara katilmistir.

BusinessEurope ile lliskiler Koordinatéra Dilek Istar

Ates ve AB ile lliskiler Koordinatort Dilek Aydin AB
Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, CEPS, EPC, AB
Bolgeler Komitesi, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi,
Friends of Europe, CES, Center for European Reform,
Heinrich Boll Vakfi, Konrad Adenauer Vakfi, Carnegie,
European Business Summit ve GMF toplanti ve
etkinliklerini takip etmistir.

TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii ve AB nezdinde
Temisilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi ve Dilek Aydin “Friends
of Turkey” grubunun Avrupa Parlamentosu’nda
dizenledigi toplantida parlamenterlere AB-Turkiye vize
serbestlestirmesi stirecinde son durum hakkinda bilgi
vermistir (27 Nisan 2016).
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Avrupa Parlamentosu “Friends of Turkey” grubu
tarafindan diizenlenen AB-Turkiye iliskilerinde son
durumu ele alan yuvarlak masa toplantisi TUSIAD
AB-Bruksel Temsilciligi ev sahipliginde gerceklestirilmistir
(15 Kasim 2016).

Avrupa Parlamentosu Uluslararasi Ticaret Komisyonu'nda
duizenlenen oturuma katilan TUSIAD Uluslararasi
Koordinatorl ve AB nezdinde Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagasi ve TURKONFED'i temsilen Dilek Aydin, AB ile
Turkiye arasindaki ticari iliskiler ve GUmruk Birligi'nin
glncellenmesine iliskin bilgi vermistir (28 Kasim 2016).

Briiksel Enerji Kuliibii - BREC

TUSIAD AB-Briiksel Temsilciligi destegi ile kurulan Briiksel
Enerji Kulib( (Brussels Energy Club - BREC)'nin Uyeleri
onde gelen uluslararasi sirketlerin Ust diizey yoneticilerinden

Trade Center, Center for European Reform (CER), Istituto
Affari Internazionali (IAl), SciencesPo, Paris, IRIS - Paris,
Friedrich Naumann Foundation, BOZAR, EDAM, Stiftung
Mercator, European Business Summit, Institut

Francais des Relations Internationales (IFRI), Forum
Istanbul, GMF - Stokholm, GMF - Brussels.

BusinessEurope ile lliskiler Koordinatéri Dilek Istar

Ates, Belcika Is Federasyonu - VBO-FEB'nin diizenledigi
Turkiye'de yatinm ortami konulu panele, AB ile lliskiler
Koordinatori Dilek Aydin ise Avrupa Parlamentosu
“Friends of Turkey” grubu ve European Neighbourhood
Council adli dustince kurulusunun dizenledigi vize
serbestlestirilmesi strecine iliskin toplantiya, “Centre
for European Progression” adli dustince kurulusunun
duzenledigi AB-Turkiye Bildirisi konulu panele ve IKV'nin
dizenledigi AB-Turkiye iliskileri Gzerine yuvarlak masa

olusmaktadir. Toplantilara Gyelerin yani sira, AB ve devlet
yetkilileri, akademik uzmanlar ve diplomatlar katiimaktadir.
TUSIAD'In Britksel’de ev sahipligi yaptigi BREC toplantilar

toplantisina konusmaci olarak katilmislardir.

¢ Avrupall parlamenterler, KAGIDER, DEIK, Turkiye

2016 yilinda su konulara odaklanmistir:

Sebep ve sonuclariyla distk petrol fiyatlar
(15 Mart 2016)

AB enerji yasalari, yatirrmlarin givenligi ve Kuzey Akim
Projesi (13 Haziran 2016)

Avrupa enerji piyasasinda son egilimler (27 Haziran 2016)

AB-Rusya enerji diyalogunun canlandiriimasi
(21 Eylul 2016)

Latin Amerika’nin enerji agisindan gérinimu
(8 Aralik 2016)

[letisim

Uluslararasi Koordinatér ve AB nezdinde TUSIAD
Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi, AB, uluslararasi ekonomi
ve Turkiye'nin tanitim etkinlikleri konularinda verdigi
mulakatlarla ulusal ve uluslararasi medyada yer almis,
Londra, Barselona, Paris'te siyasi partiler ve sivil toplum
kuruluslarr ile gérismeler gerceklestirmistir. Dr. Kaleagasi
ayrica bircok konferansa konusmaci ve oturum baskani
olarak katilmistir: International Finance Cooperation (IFC),
European Institute of Public Administration (EIPA), World

Demokrasi Platformu, TURKONFED, St. Benoit Lisesi,
BusinessTurk-TOSED Brussels, AB diplomatik temsilcileri,
Turk ve uluslararasi sirketler ve devlet birimlerinden
heyetler ile TUSIAD AB-Briiksel Temsilciligi'nde toplantilar
gergeklestirilmistir. Ayrica Turkish Sailors Europe
grubunun toplantilarina, Turk ve uluslararasi sirketler ile
devlet birimlerinden heyetlerle toplanti ve etkinliklere ev
sahipligi yapilmistir.

Aragtirma ve Yayinlar

e Temsilcilik gesitli konularda raporlar hazirlamistir: Avrupa

Parlamentosu Tirkiye Raporu; Calisma Hayatinda Cinsiyet
Esitligi; AB - TUrkiye Vize Serbestlestirilmesi Streci; AB -
Turkiye lliskileri Gtindeminde Son Gelismeler; AB-Tiirkiye
[lerleme Raporu.

Haftalik “Briksel'de Bir Hafta” ve aylik “Avrupa Is
Dinyasi GUndemi” duzenli yayinlari 2016 yilinda devam
etmistir. Temsilcilikte staj olanagi saglanan doktora ve
yUksek lisans 6grencileri AB ve uluslararasi disince
kuruluslari toplantilarina katilmis, hazirladiklari raporlari
6zel blogda kamuoyu ile paylasiimistir.

Stiftung Mercator, “Future of Europe” tartismasi (30 Mayis 2016)

Finlandiya Yle TV'de “How to Activate the EU’s Softpower &
Turkey's Progress?” konulu tartisma programi (8 Eylul 2016)
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“Turkey, Its Neighborhood, and the International Order” paneli (14 Nisan 2016, Brookings Enstitusd)
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TUSIAD Washington D.C. Temsilct/ig:

TUSIAD Washington D.C. Temsilciligi, Tiirkiye-ABD iliskilerinin her

alanda gelistirilmesine ve kargilikli iletisim ve bilgilendirme siirecine katkida

bulunmaktadr.

TUSIAD Washington D.C. Temsilcigi, ABD yénetimi, Kongre

ve Washington D.C."deki farkli kurum ve kuruluslar ile
iliskileri yonetmekte, TUSIAD tyelerini Tirk-Amerikan

iliskileri, Amerikan ic ve dis politikasi ve gelismeler hakkinda

bilgilendirmektedir. Washington D.C.’deki paydaslari
Tirk is dunyasinin gorasleri dogrultusunda dizenli
olarak bilgilendiren Temisilcilik, Ttrk-Amerikan iliskilerinin
gelistirilmesi ve derinlestirilmesi icin calismalarina devam
etmistir.

Washington D.C.’de Temaslar ve Temsil
o TUSIAD Washington D.C. Temsilcisi Baris Ornarli Beyaz

Saray, ABD Disisleri Bakanligi, Savunma Bakanligi, Ticaret
Bakanligi ve Ticaret Temsilciligi nezdinde duzenli olarak

temaslarda bulunmaya devam etmektedir. Ornarli yil

icinde ABD Temsilciler Meclisi Gyeleri ve danismanlariyla

cok sayida gdrdsme yapmistir.

e Amerikan is dtnyasi, dustnce kuruluslari, basin,
Universiteler ve sivil toplum temsilcileri ile temaslari
stirdiiren TUSIAD Washington D.C. Temsilcisi Baris
Ornarli, BusinessEurope Uyesi kuruluslarin Washington
D.C. temsilcileriyle ortak calisma alanlari konusunda
dazenli fikir alisverisinde bulunmustur.

¢ TUSIAD Washington D.C. Temsilcisi Baris Ornarli 2016

yilinda basta Business Roundtable, National Association

of Manufacturers, Coalition of Services Industries ve
Transatlantic Business Council olmak Uzere dokuz
Amerikan is dinyasl 6rgutinin temsilcileriyle temas
kurmus, isbirligi olanaklarini arastirmistir.

TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle ABD Disisleri
ve Egitim Bakanliklarinda temaslarda bulunmus, sosyal
politika alaninda etkili dustince kurulusu uzmanlariyla
gorusmustdr (26 Ocak-6 Subat 2016).

TUSIAD Washington D.C. Temsilcisi Baris Ornarli
Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) heyetinin
Washington D.C. temaslarina destek vermistir

(21-22 Mart 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu eski Baskani Haluk Dincer
dustince kurulusu uzmanlari ve kamuoyu énderleriyle
gorusmustar (30 Mart 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Nisan ayinda yapilan Washington
D.C. ziyaretinde ABD Disisleri Bakanligi Mustesar
Catherine Novelli, Ticaret Bakanligi Mustesari Stefan
Selig, ABD Ticaret Temsilci Yardimcisi ve Transatlantik
Ticaret ve Yatinim Ortakligi (TTIP) Baskmuzakerecisi

Dan Mullaney, Beyaz Saray Ulusal Guvenlik Konseyi
yetkilileri ve Kongre Uyeleri ile gériismusttr. TUSIAD
heyeti Washington D.C. temaslarinda ayrica National
Association of Manufacturers (NAM) Baskani Jay
Timmons ile gérasmdas, Tdrk-Amerikan ekonomik
iliskilerini degerlendirmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-Symes Brookings Enstitlisi'nde
ddzenlenen “Turkiye, Bolgesi ve Uluslararasi Diizen”
baslikli konferansin acilis konusmasini yapmistir

(11-14 Nisan 2016).
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¢ TUSIAD Washington D.C. Temsilcisi Baris Ornarli ABD'ye
dogrudan dis yatirimi artirmayi hedefleyen ABD Ticaret
Bakanligi'nin SelectUSA Yatirim Zirvesi'ne katilmistir
(19-21 Haziran 2016).

o |kili, bolgesel ve kiresel iliskiler ve uluslararasi yatirim
ve ticaretten sorumlu TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Simone Kaslowski Turkiye'de yasanan son gelismeleri
degerlendirmek Uzere Beyaz Saray Ulusal Guvenlik
Konseyi ve ABD Disisleri Bakanhdi yetkilileriyle bir araya
gelmistir (6-7 Eyltl 2016).

¢ 15 Temmuz darbe girisiminin ardindan TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes baskanligindaki
TUSIAD heyeti Washington D.C.'de temaslarda
bulunmus, ABD Disisleri Bakanhg: yetkilileri ve kamuoyu
onderleriyle gorismeler yapmistir (19-20 Ekim 2016).

Bilgilendirme ve Tanitim Etkinlikleri

¢ TUSIAD Washington D.C. Temsilcisi Baris Ornarli,
milletvekilleri, Ttrk ve Amerikan sirket ve sektor
temsilcileri, dstnce kurulusu uzmanlari ve
akademisyenler ile TUSIAD Washington D.C.
Temsilciligi'nde toplantilar gerceklestirmis, Turk ve
Amerikan medyasina ABD secimlerini degerlendirmistir.
Ornarli ayrica Washington D.C."de Bahcesehir Universitesi
lisans ve lisansstu dgrencilerine TTIP ve Turk-Amerikan
iliskileri konusunda sunum yapmistir (26 Ocak 2016).

¢ TUSIAD Washington D.C. Temsilcisi Baris Ornarli,
Washington D.C."de Amerikan-Turk Konseyi (ATC)
tarafindan diizenlenen konferanslarda Turk-Amerikan
ekonomik iliskilerinin ele alindigi panellerde oturum
baskanligi yapmistir (24 Subat ve 31 Ekim 2016).

¢ TUSIAD Washington D.C. Temsilcisi Baris Ornarli,
TUSIAD Ankara Temsilcisi ve TBMM ile lliskiler
Sorumlusu Eray Akdag ile Ankara’da Disisleri Bakanlig,
Ekonomi Bakanligi ve Avrupa Birligi Bakanligi'nda
temaslarda bulunmus, siyasi parti yetkilileri ve ABD
Buyukelcisi ile gérusme yapmistir. Ornarli ve Akdag,
TED Universitesi'nde TTIP anlasmasi ve Tirk-Amerikan
iliskileri konularinda konferans vermistir (29 Subat ve
13 Mart 2016).

¢ Dinyanin en saygin distnce kurulusu olan ve
100. kurulus yildénimunt kutlayan Brookings Enstitisu

ile TUSIAD arasindaki isbirligi gliclenerek devam
etmektedir. Brookings Enstitisti TUSIAD Kidemli
Arastirmacisi ve Turkiye Projesi Direktor( Prof. Dr. Kemal
Kirisci Ttrkiye'nin i¢ ve dis politikasi, Tark-Amerikan
iliskileri ve bolgesel gelismeler konularinda yuvarlak
masa toplantilari ve konferanslar diizenlemis, cok sayida
makale, arastirma ve kitap yayinlamistir. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan Brookings Enstitisti’'nde konusma
yapmistir (31 Mart 2016).

¢ TUSIAD Washington D.C. Temsilciligi, Turkish Women's
International Network (TurkishWIN) tarafindan organize
edilen “Neden Olmasin” baslikli konferansa ev sahipligi
yapmistir (18 Haziran 2016).

¢ Brookings EnstitUsu ile ortaklasa her yil Istanbul’da
duzenlenen konferansa Brookings Enstitlst Baskan
Yardimcisi Bruce Jones katilmis, Amerikan secimlerinin
i¢ dinamiklerini ve kiresel etkilerini degerlendirmistir
(13 Ekim 2016).

e German Marshall Fund of the United States (GMF)
ile 2009 yilinda olusturulan “Trilateral Strategy
Group” kapsaminda calismalar devam etmektedir.
Programin 13. toplantisi Stokholm’de yapilmistir
(16-18 Kasim 2016).

o TUSIAD, Economiesuisse ve Norvec ls
Konfederasyonu’nun destegiyle Johns Hopkins
Universitesi Transatlantik lliskiler Merkezi’'nde (CTR)
TTIP anlasmasinin Gglncl tlkelere etkisini ve gelecegini
arastirmak icin proje baslatiimistir.

o TUSIAD Washington D.C. Temsilciligi Tirk Amerikan
iliskilerinin gindemi, ABD secimleri, Turkiye'deki
gelismelerin Washington D.C.'deki yansimalari ve TTIP
muzakereleri gibi konularda raporlar hazirlamistir.

e Temisilcilik her hafta yayinlanan “Washington D.C.
GUndemi” ve “Turkey Letter” bultenlerini ve aylik
olarak derlenen “Turk-Amerikan Is Dunyasi” bultenini
hazirlamaktadir.

e 2016 yilinda Turk ve Amerikali cok sayida lisans ve yuksek
lisans 6grencisine staj olanagdi sunulmustur.

National Associations of Manufacturers (NAM) Baskani Jay Timmons
ile gorisme (12 Nisan 2016, Washington D.C.)

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
baskanligindaki TUSIAD heyetinin ABD ziyareti (20 Ekim 2016,
Washington D.C.)
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TUSIAD Yénetim Kurulu Berlin ziyareti (22-23 Eylil 2016)

TUSIAD Berlin Biirosu

TUSIAD Berlin Biirosu, Tiirkiye'nin AB ile miizakere siirecinde Alman
kamuoyu tarafindan daha fazla ve dogru taninmasini saglamak ve Tiirk-
Alman ekonomik, siyasal ve kiiltiirel iligkilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmak amaciyla ¢caligmalar yapmaktadir.

TUSIAD Berlin Biirosu, Tirkiye'nin AB ile miizakere siirecinde
Alman kamuoyunu dogru bilgilendirmek, Almanya’da etkili
bir kamuoyu olusturmak, Turkiye'nin Alman 6zel sektérd,
medyasl, siyasi yetkilileri ve kulturel cevreleri tarafindan daha
iyi taninmasini saglamak ve Turk-Alman ekonomik, siyasal
ve kaltdrel iliskilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak
amaclyla faaliyetlerde bulunmaktadir.

Temsil ve Tanitim Etkinlikleri

¢ TUSIAD'In girisimiyle 2013 senesinde hayata gecirilmis
olan Turkiye Degisim Kulttrt Girisimi (TCCI: Turkey:
Culture of Change Initiative) ikinci resmi Danisma
Kurulu toplantisini Trk ve Alman tarafindan cok sayida
Danisma Kurulu Gyesinin katilimlariyla Berlin’deki BOSCH
Temisilcilik Ofisi'nin ev sahipliginde gerceklestirmistir. Es
baskanlar Dogan TV Holding Yénetim Kurulu Baskani
ve TUSIAD Yénetim Kurulu eski Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag ve Minih Givenlik Konferansi Baskani
Wolfgang Ischinger de hazir bulunmuslardir. Toplantida,
oncelikle TCCI aktivite programi gézden gegirilmis,
ardindan Sabanci Universitesi’'nden Doc. Dr. Senem
Aydin-Diizgit'in “Turkiye-AB 5.0: Turkiye'nin AB Uyelik
Perspektifinin Yeniden Canlandiriimasi” baslikli sunumu
gerceklesmis, akabinde Almanya Network Baskani ve
Siemens CEO’su Huseyin Gelis'in moderasyonunda
konuyla ilgili goris alisverisinde bulunulmustur. Ayni giin,

TCCI Es Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag, Devlet Bakani
Maria Béhmer ile bir calisma kahvaltisinda bulusarak,
kendisine girisimin amag ve faaliyetlerini aktarmistir

(26 Subat 2016).

TUSIAD Berlin Birosu ve TCCI, Hertie School of
Governance'la ortaklasa bir Dahrendorf panel etkinligi
de duzenlemistir. Panelin bashgr “Multeci Anlasmasi:
Kazanctan Ziyade Risk Midir? AB ve Turkiye Arasindaki
Yeni Isbirligi Yollarini Degerlendirmek” olarak
belirlenmistir. Yuksek bir katilimla gerceklesen etkinligin
acihs konusmasini TCCI Es Baskani Arzuhan Dogan
Yalgindag yapmis, akabinde konusmaci olarak Sabanci
Universitesi'nden Doc. Dr. Senem Aydin-Diizgit, Heinrich
Boll Vakfi Turkiye Direktort Kristian Brakel ve SWP'den
Magdalena Kirchner'in degerli katiimlari saglanmistir
(26 Subat 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-

Symes baskanligindaki TUSIAD heyeti Berlin ziyareti
gerceklestirmistir. Ziyaret kapsaminda, 6nde gelen Alman
dustnce kuruluslar temsilcileri, Federal Parlamento
Milletvekilleri, muadil kurulus BDI Baskani Ulrich Grillo
baskanligindaki BDI heyeti ve cesitli firma temsilcileriyle
gerceklesen Ust dizey temaslarda 15 Temmuz sonrasi
Turkiye-Almanya iliskileri, kiresel ekonomik gelismeler ile
Turkiye'nin AB Uyelik sireci ve AB'nin gelecegi konulari
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ele alinmis ve yeni isbirligi firsatlari degerlendirilmistir
(22-23 Eylul 2015). Berlin temaslari sonrasi TUSIAD
Berlin BUrosu'nda Almanya’daki Turk basin temsilcilerine
yonelik bir basin toplantisi da dtizenlenmistir.

¢ Almanya Devlet Bakani Prof. Dr. Maria Bbhmer ve
beraberindeki heyetin Istanbul ziyareti cercevesinde
TUSIAD Genel Sekreterligi'ne ziyareti ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes tarafindan
kabult saglanmistir (12 Kasim 2016). Akabinde
Almanya Network Baskani ve Siemens CEO’su Huseyin
Gelis'in Berlin ziyareti cercevesinde bir iade-i ziyaret

gergeklesmistir. Ayni cercevede, gorevine Kasim ortasinda

baslayan Turkiye'nin yeni Berlin BlyUkelgisi Ali Kemal
Aydin ile de bir araya gelinmistir (30 Kasim 2016).

o TUSIAD Berlin Biirosu, ekonomi, egitim, bilim, sanat gibi
farkli alanlarda Alman kamuoyunda degisen Turkiye'nin
daha yakindan taninmasinin saglamasi calismalarina
TUSIAD Uyelerinin aktif bir sekilde entegre edilmesi
amaciyla cesitli raporlar hazirlamis ve Kuresel lliskiler
ve AB Yuvarlak Masasi ile Almanya Network Grubu
Uyeleriyle cesitli toplantilar gerceklestirmistir.

Bilgilendirme ve Temas Etkinlikleri

o TUSIAD Sanayi 4.0 Tanitim Toplantisi cercevesinde
Almanya Platform 4.0"in énemli bilesenlerinden
olan Elektrik ve Elektronik Sanayicileri Dernegi (ZVEI)
Arastirma, IK ve Uretim Muhendisligi Bélim Baskani
Dr. Bernhard Diegner’in panelist olarak katilimi
saglanmistir (17 Mart 2016).

e TUSIAD Berlin Biirosu, Mercator Vakfi'nin énemli
bir projesi olan “Turkiye-Almanya Genclik Képrusa”
Direktort Dr. Catharina Dufft'un Almanya Network
Baskani ve Siemens CEO’su Huseyin Gelis ve akabinde
TUSIAD Sosyal Politikalar ve Bilgi Toplumu’ndan sorumlu
Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle ile toplantilarina
organizasyonel destek vermistir (12 Mayis 2016).

¢ Berlin’de gergeklesen Dahrendorf Sempozyumu’na
TUSIAD'I temsilen Dis lliskiler B&IGmU Kidemli BoIUm
Sorumlusu Zafer Gazi'nin katilimi saglanmistir
(25-27 Mayis 2016).

¢ [kindisi gerceklestirilen ve Mercator Vakfi'yla ortaklasa

dizenlenen Turkiye Avrupa Gelecek Forumu'nun Berlin
ayagina katilim ve organizasyonel destek saglanmistir
(29 Mayis-5 Haziran 2016).

Medyayla iliskiler cercevesinde, TUSIAD Berlin Biirosu
Uzmani Ayse Yrekli’'nin Minih merkezli Ekonomik
Arastirma Enstitlsu ifo’nun diizenli Almanca yayini olan
Schnelldienst dergisinde “AB'nin Turkiye'yle Zorlu lliskisi:
Harekete Ge¢mek icin Tam Zamani (Die schwierige
Beziehung der EU zur Tirkei: Hochste Zeit zu Handeln)”
baslikli makalesi yayimlanmistir (10 Kasim 2016).

TUSIAD Berlin ve TCCI Direktéri Alper Ucok,
bilgilendirme ve temas etkinlikleri kapsaminda,
Stokholm’de gerceklestirilen ve Isveg Disisleri Bakanligi,
German Marshall Fund of the United States (GMF)

ve TUSIAD tarafindan diizenlenen Uclii Strateji

Grubu toplantisina TUSIAD Uluslararasi Koordinatorii
Dr. Bahadir Kaleagasi ile birlikte katilim saglamistir
(16-18 Kasim 2016).

TUSIAD Berlin Biirosu, Tirkiye Demokrasi Forumu
Berlin gezisine organizasyonel destek sunmustur
(28-29 Kasim 2016).

TUSIAD Berlin Biirosu’'nun diger temaslari arasinda
Almanya Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligr yetkilileri,
Federal Parlamento Milletvekilleri, Alman Sanayicileri
Federasyonu (BDI) temsilcileri, Alman Dis Politika
Toplulugu (DGAP), German Marshall Fund of the United
States (GMF) Berlin Ofisi, Mercator Vakfi, Turkiye-
Almanya Genclik Képrusu, Hertie School of Governance
ve Mnih Givenlik Konferansi Orgiitii'niin yani sira
T.C. Berlin Biyukelciligi ve Baskonsoloslugu, medya
yoneticileri, cesitli sivil toplum kurulusu ve is dinyasi
temsilcileri ile gerceklestirilen gortsmeler yer almistir.

TUSIAD Berlin Biirosu, aylik “Almanya Basin
Degerlendirmeleri”, “Stimmen aus der Turkei” ve
“Almanya’da Bu Ay” bultenlerinin yani sira Almanya’daki
glincel politik, ekonomik ve sosyal gelismelere iliskin
cesitli bilgi notlari hazirlamistir. Ayrica TUSIAD Berlin
Burosu, 2016 Agustos ayindan itibaren aktif durumda
olan TCCI web sayfasina (www.tcci-de.org/) icerik destegi
vermektedir.

Dahrendorf Paneli (26 Subat 2016)

TCCI 2. Danisma Kurulu Toplantisi (26 Subat 2016)
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Cercle de I'Institut du Bosphore toplantisi (19 Eyltl 2016)

Insritut
§ i Bos phore

TUSIAD Paris Biirosu

TUSIAD Paris Biirosu, Tirkiye'nin AB iiyeliginin Fransa kamuoyunda
destek bulmasi ve Fransa ile Tiirkiye arasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel
iligkilerin giiclenmesi amaciyla ¢aligmalar yapmaktadar.

TUSIAD Paris Birosu, Turkiye'nin AB tyeliginin Fransa
kamuoyunda destek bulmasi ve Fransa ile Turkiye arasindaki
siyasi, ekonomik ve kaltdrel iliskilerin gliclenmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir. Bu amaclar dogrultusunda
TUSIAD"In girisimiyle 2009 yilinda Paris’te kurulan distince
kurulusu Institut du Bosphore'un calismalari da Paris Blrosu
tarafindan yuruttlmektedir.

Temsil ve Tanitim Etkinlikleri

e Fransa ve TUrkiye'den ylze yakin davetlinin katilimiyla bu
yil 7.'si diizenlenen ve “Tirkiye-Fransa-AB: AB Rotasini
Korumak” ana bashdi altinda gerceklesen Institut du
Bosphore Yillik Semineri'nin organizasyonuna katki
saglanmistir (17-18 Mart 2016).

¢ AB Komisyonu Ekonomik ve Mali Islerden Sorumlu
Uyesi ve Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi Pierre
Moscovici'nin TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes ve Institut du Bosphore Uyeleri ile bir
araya gelerek, Turkiye-AB makroekonomik iliskilerinin
is dunyasi goztinden degerlendirildigi yuvarlak masa
toplantisinin koordinasyonu saglanmistir. Toplantiya
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es Baskani N. Umit
Boyner, Yonetim Kurulu Baskani Dr. Bahadir Kaleagasi
ve Uyeler Simone Kaslowski, Livio Manzini, Guillaume
Lejeune, Haluk Tikel ve Pekin Baran katilim saglamistir
(25 Nisan 2016).

o TUSIAD Paris Temsilcisi ve Institut du Bosphore Direktdrii

Serap Atan, Turk Alman Universitesi’nin Avrupa Birligi
Yuksek Lisans Programi 6grencileri ile bir araya gelerek,
Turkiye-Fransa-AB iliskileri konusunda bilgilendirmistir
(3 Haziran 2016).

Institut du Bosphore, BusinessFrance tarafindan Paris'te
dazenlenen Tirkiye Calistayi'nin etkinlik ortaklari
arasinda yer almistir. Bu ¢ercevede, Institut du Bosphore
Bilim Kurulu Es Baskani Anne Lauvergeon “Tirkiye
Ekonomisinin Basarisi” konulu panele konusmaci olarak
katilmistir (17 Haziran 2016).

Institut du Bosphore, Central for American Progress ve
IRIS isbirliginde “Turkiye 2023: Kapsayicl blylme icin
uzun vadeli vizyon” baslikl bir yuvarlak masa toplantisi
dazenlenmistir. IRIS Direktor Yardimcisi, Institut du
Bosphore Yénetim Kurulu Uyesi ve Yayinlar Koordinatéri
Didier Billion’'un moderatorligunde, Institut du Bosphore
Baskani Dr. Bahadir Kaleagasi'nin katiimiyla gerceklesen
toplantida TCMB eski Baskani, OECD nezdinde

T.C. Daimi Temsilcisi Blyukelgi Erdem Basgi ve Center for
American Progress Kidemli Arastirmacisi Alan Makovsky
konu ile ilgili degerlendirmelerde bulunmuslardir

(23 Haziran 2016).
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Turkiye 2023: Kapsayici Buytme Icin Uzun Vadeli Vizyon toplantisi (23 Haziran 2016)

Bu yil besincisi duizenlenen Cercle de I'Institut du
Bosphore toplantisi “Demokrasi ve Ekonomi: Turkiye'nin
karsilastigi zorluklar ve Avrupa” ana temasi etrafinda
gerceklesmistir. IRIS Direktdr Yardimcisi ve Institut du
Bosphore Yénetim Kurulu Uyesi ve Yayinlar Koordinatéri
Didier Billion’'un moderatérligund Ustlendigi toplantida
Le Point dergisi ve Le Figaro gazetesi yazari, Ekonomist,
Avukat Nicolas Baverez, Galatasaray Universitesi
Uluslararas! lliskiler Balumi Ogretim Gérevlisi, T.C.

AB eski Bakani Prof. Dr. Beril Dedeoglu ve Institut du
Bosphore Baskani Dr. Bahadir Kaleagasi konusmaci
olarak yer almistir (19 Eylul 2016).

Institut du Bosphore, Paris Sorbonne Universitesi Insan
Haklari Dernegi tarafindan diizenlenen “Gdécmenlerin
Kabuli” konulu Foruma etkinlik destekcisi olarak katki
saglamistir (28 Ekim 2016).

2016 yilinda faaliyete gecen Institut du Bosphore
Ydnetim Kurulu, enstitinin ¢alismalarina yon vermek
Uzere duzenli sekilde toplantilar gerceklestirmistir.

Bilgilendirme ve Temas Etkinlikleri

e OECD nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi

BIAC'ta TUSIAD'I temsil eden iyelere bilgi akisi ve
destek saglanmistir. BIAC Genel Kurulu toplantisina
(30 Mayis 2016) ve BIAC Business Day etkinligine

(8 Aralik 2016) katilim saglanmistir. TUSIAD"in OECD
ile birlikte diizenlemeyi 6ngérdugu etkinlik ve rapor
calismalari cercevesinde kurumlararasi iletisime destek
saglanmistir.

Yil boyunca Turkiye'nin ekonomik gelisimi ve yatirm
ortami konusunda Fransiz is dinyasi temsilcileri,
burokratlar, buyukelgiler, bakanlik temsilcileri ve basin
mensuplariyla istisareler gerceklestirilmistir.

MEDEF, IFRI, IRIS, CERI, CEPII, Institut Jacques Delors,
Fondation Jean-Jaurés ve benzeri distince kuruluslarinin
Turkiye ve Avrupa Birligi ile ilgili toplantilarina duizenli
katilim saglanmistir.

Sirketlerden, kamu kuruluslarindan, medya
temsilcilerinden ve diger cevrelerden gelen bilgi
taleplerine yanit verilmistir.
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Cin’de Turk Ticaret ve Sanayi Odasi kurulus calismalarina yoénelik calisma yemegi (12 Mayis 2016, Sanghay)

TUSIAD Pekin Biirosu

TUSIAD Pekin Biirosu, TUSIAD’in Cin’de daha iyi taninmasin1 saglamak ve
TUSIAD iiyelerinin sirketlerinin Cin’deki is iliskilerinin gelismesine katkida

bulunmak amaciyla ¢caligmaktadir.

TUSIAD Pekin Birosu, Cin hilkiimeti, yerel hiikiimetler,
Ginli ve Turk is cevresi, medya, kulttrel cevreleri, dustnce
kuruluslari, ticaret odalari, Cin'de bulunan AB kurum

ve kuruluslari ile olan iliskileri cercevesinde, TUSIAD'In
Cin'de daha iyi taninmasini saglamak ve TUSIAD tyelerinin
sirketlerinin Cin'deki is iliskilerinin gelismesine katkida
bulunmak amaciyla calismaktadir. TUSIAD Cin etkinlikleri
2017'de yeniden yapilanma sirecine girmistir.

Temsil ve Tanitim Etkinlikleri

TUSIAD Pekin Birosu; Cin Ticaret Bakanhgi, Cin Disisleri
Bakanligi, Yerel Ticaret Odalari, Cin Ulusal Kalkinma

ve Reform Komisyonu (NDRC), Cin Uluslararasi Ticareti
Destekleme Konseyi (CCPIT), Cin Sanayi ve Ticaret
Federasyonu (ACFIC) ve bu kurumlarin diger eyalet ve
bolgelerdeki yerel ofisleri, Cin merkezi ve yerel yatirnm
destekleme ve tanitim ajanslari, STK'lar, Cin‘in dnemli
distince kuruluslari, Gniversiteler, Turkiye'nin énde
gelen kurum ve kuruluslari, medya kuruluslari ile yogun
temaslarina devam etmistir. T.C. Pekin Buyukelcisi, Pekin
Ticaret Basmusaviri, Pekin Turizm Atasesi, Pekin GUmrik
Musaviri ile temaslar strddralmastar.

TUSIAD Pekin Birosu, TUSIAD (iye sirketleri ve Turkiye

is danyasl icin “Is Merkezi” gérevini Ustlenmeye devam
etmistir. Uye firmalanin Cin'deki faaliyetlerine katki
saglanmustir. TUSIAD Pekin Birosu’na Cin ve Tirkiye is
dlnyasindan, sektorlerden gelen bilgi ve destek taleplerine
yanit vermistir.

TUSIAD Pekin Biirosu Direktorii Iraz Turhan Alvaran asagida
yer alan calismalara katki saglamis ve belirtilen toplantilara
katilmistir. Yapilan tim temaslarda TUSIAD, TUSIAD

Pekin Burosu etkinlikleri, Ttrkiye ekonomisi ve is dinyasi
tanitilmistir.

e Ipek Yolu Fonu Baskan Yardimcisi Wang Dan ve Direktor
Yardimaisi Song Fan ile Istanbul’da TUSIAD Uyelerinin
katiimiyla bir toplanti yapiimasina katki verilmistir
(19 Subat 2016).

e TUSIAD ve CITAM (Cin Turk Arastirma Merkezi)
isbirliginde diizenlenen Cin Yeni Yili Gala Yemegi
etkinligine katki verilmistir (2 Mart 2016).

e T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan Ankara’da diizenlenen
Cin Eylem Plani toplantisina katilim saglanmis ve
TUSIAD'In eylem plani ile ilgili gorisleri sunulmustur
(8 Mart 2016).

e Istanbul'da gerceklesen TUSIAD Cin Network toplantisina
katilim saglanmistir (11 Mart 2016).

e Mayis ayinda Cin'in Xian sehrinde Bank of China
sponsorlugunda diizenlenen Shaanxi KOBI Sinir Otesi
Yatirim ve Ticaret Isbirligi Konferansi'na TUSIAD Gyesi
firmalarin katiimi amaciyla Bank of China ile yapilan
toplantilara katki verilmistir (11 Mart 2016).
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e Dinya Turk Is Konseyi - Asya Pasifik Komitesi Baskani
Nejdet DemiryUrek ile Istanbul’da gerceklestirilen
toplantinin dizenlenmesine katki verilmistir
(22 Mart 2016).

e Sanghay’'a yapllan is gelisme ziyareti kapsamindaki tim
toplantilarda TUSIAD, TUSIAD Pekin Ofisi ve Cin‘e yonelik
faaliyetleri tanitilmis, Turk-Cin ikili ekonomik lliskileri
hakkinda gorus alisverisi yapilmistir (12-13 Mayis 2016):

e T.C. Sanghay Baskonsolosu Ozcan Sahin ile gérisme

e T.C. Sanghay Ticaret Ataseleri Mustafa Yavuz ve Aykut
Aymelek ile gérisme

e Cin'deki dénemli muadil kuruluslardan biri olan Cin
Sanayi ve Ticaret Komisyonu Sanghay Ofisi (SFIE)
Direktor Yardimcisi Wang Qian ile goériisme

¢ Sanghay’in ekonomik faaliyetlerinden sorumlu
kurum olan Sanghay Ticaret Komisyonu'nun Direktor
Yardimcisi Chen Jiang ile gorisme

e Shanghai Institutes for International Studies (SIIS)'den
Uzman Jiang Li Xiao ile temas

e Dunya Turk Is Konseyi - Asya Pasifik Komitesi Bagkani
tarafindan Sanghay'da dizenlenen Cin‘de Turk Ticaret
ve Sanayi Odasl konulu calisma yemegine katilim

e Cin'deki 6nemli muadil kurulus Cin Dis Ticareti
Destekleme Konseyi (CCPIT)- Bati Asya ve Kuzey Afrika
Departmani ve Yasal Isler Departmani tarafindan
yabanci firmalarin Cin’de karsilastiklari yasal sorunlarin
dinlenmesine yonelik dizenlenen etkinlige, Turkiye'den
tek kurum olarak davet edilen TUSIAD' temsilen
konusmaci olarak katilim saglanmistir. Konferans
oncesi konuklarla yapilan ézel toplantida CCPIT Baskan
Yardimaisi Yin Zhonghua ve Yasal Isler Departmani
Genel Mudurt Wang Chengjie ile gérisme yapilmistir
(17 Mayis 2016).

e Paris'te duzenlenen BIAC Cin Gorev Guct Toplantisi
ve OECD Cin Toplantisina icerik katkisi verilmistir
(10 Haziran 2016).

e Cin Sanayi Ekonomileri Federasyonu (CFIE) binyesinde
kurulan, TUSIAD'In da tiyesi oldugu Bir Kusak Bir Yol
Sanayi ve Ticaret Birligi (BRICA)'nin Pekin’de gerceklesen
kurulus seremonisine ve ilk konsey toplantisina katilim
saglanarak 20 ulkeden 22 kurucu Uyenin yer aldigi bu
zirve toplantisinda TUSIAD’in temsili gerceklestirilmistir
(15-16 Haziran 2016).

o TUSIAD ve Koc Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF) isbirliginde Istanbul’da dérdiincisu
gerceklestirilen “Cin’i Anlamak ve Cin ile Is Yapmak"”
konferansina destek saglanmistir (16 Aralik 2016).

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri
TUSIAD Pekin Biirosu Direktdrii Iraz Turhan Alvaran,

e Turk ve Cin medyasina yazili ve gérsel milakatlar
vermistir.

e GOrUs ve Oneri belgeleri hazirlamistir.

e Ekonomi Bakanligi'nin hazirladigi Cin’e yonelik Eylem
Plani'na katki saglamistir.

Ayrica;

e “Cin Bulteni”, “China Business Insight”, “Turkey Insight”
raporlari, Cin'in ve Turkiye'nin ekonomisini, is yapma
ortamini tanitan gincel bilgi notlari hazirlanmaya devam
edilmistir.

e “Bir Kusak Bir Yol”, “Made in China 2025", “Cin’in Yeni
Enerji EndUstrisi” gibi konularda notlar hazirlanmistir.

e Cin ve Turk is dinyasinin karsilikli yasanan gelismeleri
yakindan takip etmesine katkida bulunulmustur.

¢ s gelistirme faaliyetleri ve bolge ziyaretleri kapsaminda,
Turkiye'de Ekonomi Bakanligi, Disisleri Bakanhdi, Cin
Ankara Buyukelciligi, TUSIAD tyeleri, Cinli medya ve
firmalar ile temaslar gergeklestirilmistir.

Cin'de Turk Ticaret ve Sanayi Odasi kurulus calismalarina yénelik
calisma yemegi (12 Mayis 2016, Sanghay)

BRICA kurucu tye temsilcilerinin katilimiyla acilis toreni
(16 Haziran 2016, Pekin)
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TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran-Symes, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Ali Y. Kog Londra ziyareti
(22 Kasim 2016)

TUSIAD Londra Biirosu

TUSIAD Londra Biirosu, Tiirkiye ile Birlesik Krallik arasinda ikili iligkilerin
gelistirilmesi ve iki iilke arasinda siyasi, ekonomik ve kiiltiirel baglarin
giiclendirilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmaktadur.

Faaliyetlerine Haziran 2015'te baslayan TUSIAD Londra
Burosu iki Ulke arasinda kalicl, saglikli ve karsilikli gtivene
dayali iliskilerin gelistirilmesi, Turkiye'nin AB’ye katiliminin
tesviki, Kibris sorununun ¢éztimd, Transatlantik Ticaret
ve Yatirnm Ortakhi@i Anlasmasi ticaretin ve yatirimin tesvik
edilmesi, Birlesik Krallik’ta yer alan finans kaynaklarindan
yararlanma konu basliklarina katkida bulunmak amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Temsil ve Tanitim Etkinlikleri

TUSIAD Birlesik Krallik Network Baskani Dr. Hasan Siel ve
TUSIAD Birlesik Krallik Network Uyesi Serif Egeli Londra
ziyareti cercevesinde Birlesik Krallik Basbakani'nin ¢zel
ticaret temsilcisi Lord Janvrin, Royal Institute of International
Affairs (Chatham House) Turkiye Programi Direktort Fadi
Hakura, All-Party Parliamentary Group for Turkey Baskan
Yardimcisi Lord Clement-Jones, Birlesik Krallik TTIP ekibi
tyeleri ve D Group, CBI Uluslararasi Direktdr Ben Digby ve
T.C. Londra Biyukelgisi Abdurrahman Bilgic ile gérismeler
gerceklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda Royal United Services
Institute for Defence and Security Studies (RUSI) Uluslararasi
Direktor Dr. Jonathan Eyal ev sahipliginde, AB Dis lliskiler
ve Guvenlik Politikasi eski YUksek Temsilcisi Catherine
Ashton, Birlesik Krallik Disisleri eski Bakani Sir Malcolm
Rifkind ve Dr. Hasan Suel'in konusmaci olarak katilimiyla bir
panel diizenlenmistir. Toplanti akabinde, UBS ev sahipliginde

ve Londra’da mukim uluslararasi finans kuruluslarinin
temsilcilerinin katilimiyla bir resepsiyon gerceklestirilmistir.
Ziyaret sonunda Cambridge Science Park’ta yer alan BEKO
Ar-Ge merkezi ziyaret edilmistir (29-30 Eylul 2016).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimaist Ali Y. Kog,
TUSIAD Londra Direktéri Dr. Hasan Turung ve TUSIAD
AB lletisim - Projeler Bolim Sorumlusu Nur Beler Levi'nin
katimiyla Londra'ya bir ziyaret gerceklestirilmistir. Ziyaret
cercevesinde Birlesik Krallik Disisleri Bakanh@i Avrupa

ve Amerika’dan Sorumlu Devlet Bakani Alan Duncan;

CBI Genel Direktort Carolyn Fairbairn; Birlesik Krallik
Parlamentosu AB Komitesi Uyesi Baroness Armstrong;
Birlesik Krallik Parlamentosu Uluslararasi lliskiler Komitesi
Uyesi Lord Hannay; T.C. Londra Buytikelcisi Abdurrahman
Bilgic, Royal Institute of International Affairs (Chatham
House) Turkiye Programi Direktord Fadi Hakura, Royal
United Services Institute for Defence and Security Studies
(RUSI) Uluslararasi Direktort Dr. Jonathan Eyal, Center for
European Reform Fellow Rem Korteweg ile gérismeler
yapilmistir (22 Kasim 2016).
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Bilgilendirme ve Temas Etkinlikleri

e Turkiye-Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Yili kapsaminda
Ingiltere’nin Manchester sehrinde diizenlenen kapanis
etkinligine TUSIAD'I temsilen katilim saglanmistir. Kapanis
etkinligine her iki Glkeden arastirma kurulusu, 6zel sektor,
Universite ve sanayi temsilcileri ile arastirmacilar katihm
gostermistir (9 Mart 2016).

¢ Turkiye-Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Toplantisi
organizasyonunun koordinasyonu TUSIAD Londra
Burosu tarafindan yurttalmustar. Toplanti, Birlesik
Krallik Refah Fonu’'nun destegi, Knowledge Transfer
Network, British Council, Birlesik Krallik Uluslararasi
Ticaret Departmani’'nin ortakliginda hayata gecirilmistir.
Toplantida, inovasyon, bilim, teknoloji ve Ar-Ge
konularindaki olasi isbirlikleri icin kisa, orta ve uzun
vadedeki stratejik hedeflerin ortaya konulmasi, ortak
yatirim ve bilimsel arastirma konularinda bir yol haritasi
cikarilmasi ve isbirliklerinin artirilabilmesi icin 6neriler
degerlendirilmistir (21 Kasim 2016).

e Brexit ve Tirkiye'deki darbe tesebbiisi sonrasi
bilgilendirme amacli Britanya Parlamentosu’nda temsili
bulunan siyasi parti milletvekilleri, danismanlari ile
gorustlmustdr. All-Party Parliamentary Group for Turkey
Uyeleri ziyaret edilmistir.

e Brexit strecinin ardindan iki tlke iliskilerinin pozitif yénde
evrilmesi amaciyla CBI Uluslararasi Direktor Ben Digby
ile bilgilendirme amacli gérusmeler dizenlenmistir.

¢ Yil boyunca Birlesik Krallik Basbakani'nin 6zel ticaret
temsilcisi Lord Janvrin ile iki tlke arasindaki ekonomik ve
ticari iliskilerin derinlestirilmesi konusunda bilgilendirme
toplantilari diizenlenmistir. Lord Janvrin Birlesik Krallik'in
Brexit sureci senaryolari konusunda degerlendirmelerde
bulunmustur.

e Brexit sUrecini takip etmek Uzere Londra merkezli
dustince kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari

etkinliklerine katim saglanmistir. Ayrica Chatham House
(Kraliyet Uluslararasi lliskiler Enstittsa), Kraliyet Birlesik
Hizmetler Enstitist (RUSI) ve Centre for European Reform
(CER), OpenEUROPE temisilcileri ile konuya iliskin dizenli
fikir alisverisinde bulunulmustur.

Siyaset yapicilar ve siyasi aktorler ile angajman iletisim
aktiviteleri cercevesinde Birlesik Krallik'in énde gelen
siyasi partilerinin yillik parti konferanslarina katilim
saglanmistir: Konferanslarda siyasi partilerin giindemi
ve Oncelikleri takip edilirken, partilerin lider ekipleriyle
gorismeler yapilmistir.

Londra'nin finans merkezi City Corporation Baskani Lord
Mayor Alderman Jeffrey Mountevans heyetinin TUSIAD’a
gerceklestirdigi ziyaretin koordinasyonu TUSIAD Londra
Burosu tarafindan yuratalmustar. Toplanti sirasinda iki
Ulke arasindaki yatirim ve isbirligi olanaklari ele alinmistir.

Birlesik Krallik’in énde gelen savunma konusunda uzman
Universitesi Royal College of Defence Studies heyetinin
TUSIAD'1 ziyareti organizasyonuna TUSIAD Londra Biirosu
katki saglamistir. Toplanti sirasinda uluslararasi gelismeler
ve Turkiye-Birlesik Krallik ekonomik trendleri hakkinda
fikir alisverisinde bulunulmustur.

Birlesik Krallik Istanbul Baskonsolosu Judith Slater’in onur
konugu oldugu Vodafone ev sahipliginde dizenlenen
TUSIAD Birlesik Krallik Network aksam yemekli
degerlendirme toplantisina katilim saglanmustir.

Londra merkezli 6nde gelen basin ve medya kuruluslari
ile istisare ve bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmistir.

Birlesik Krallik'ta yer alan uluslararasi is cevreleri,
ekonominin oyunculari ve is diinyasi kurum, kurulus
ve temsilcileri ile iliskilerin gelistirmesi ve ikili ticaretin
ve yatirmin tesvik edilmesi amaciyla karsilikli is
ziyaretleri dizenlenmesinin ele alindigi gérismeler
gerceklestiriimistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes ve
Londra Buro Direktért Dr. Hasan Turung ile Brexit degerlendirmesi
(14 Temmuz 2016)

| e | w—
TiE YOICE OF BUSINESS

TUSIAD Yénetim Kurulu Londra ziyareti kapsaminda CBI Genel
Direktort Carolyn Fairbairn ile gérisme (22 Kasim 2016)
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BusinessEurope 2016 Yili llk Baskanlar Konseyi (19-20 Mayis 2016, Lahey)

Uluslararas: Kuruluslarla Iliskiler

Uluslararas: Uyeliéler

EUROPE
§ I I

Avrupa [s Diinyas: Konfederasyonu
(BusinessEurope) ve Uye Federasyonlar ile
igkiler

BusinessEurope, AB kurumlari ve Avrupa hukimetlerinin
karar alma mekanizmalarina gerek 6zel sektérin bakis

agisini temsilen, gerekse uzman kurulus olarak katilmaktadir.

TUSIAD, 1987'den bu yana BusinessEurope’un tam yesidir.
Kurulusun Turkiye'den diger Gyesi TISK tir.

BusinessEurope’un 2016 yili ilk Baskanlar Konseyi toplantisi
Lahey'de gerceklestiriimistir. Toplantida TUSIAD'I Yénetim
Kurulu Uyesi Simone Kaslowski ile Uluslararasi Koordinatér
ve AB-Briksel Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagas! temsil etmistir
(19-20 Mayis 2016).

BusinessEurope’un 2016 yili ikinci Baskanlar Konseyi
toplantisi Bratislava'da gerceklestiriimistir. Toplantida
TUSIAD" Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes ile
Uluslararasi Koordinatér ve AB-Briksel Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagasi temsil etmistir (24-25 Kasim 2016).

BusinessEurope Uyesi muadil kuruluslar ile ayrica su temaslar
yapilmistir:

e Yonetim Kurulu Berlin ziyareti kapsaminda Alman
Sanayiciler Federasyonu (BDI) Yonetim Kurulu ile gérisme
(23 Eylul 2016),

e Ingiltere Sanayi Konfederasyonu (CBI) ile Londra’da
gorisme (22 Kasim 2016),

e Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes’in
BusinessEurope Baskani Emma Marcegaglia ile gértismesi
(24 Kasim 2016).

BusinessEurope’un genis bir alana yayilan etkinliklerini
yonlendiren, politikalarinin belirlenmesine yardimci
calismalar yapan ve federasyonlara Uye sanayicilerden olusan
bes ana komisyon sunlardir: Dis lliskiler, Ekonomik ve Mali
Isler, Sanayi Isleri, Sirket Isleri ve Sosyal Isler.

TUSIAD Genel Sekreterligi ve AB-Brilksel Temsilciligi
uzmanlari ilgili komisyonlarin ve komisyonlara bagli calisma
gruplarinin calismalarini takip etmis, oncelikli konularla ilgili
toplantilara katiim saglamislardir.
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BusinessEurope Baskanlar Konseyi (25 Kasim 2016, Bratislava)

& BIAC

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgutu (OECD)
Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danigsma Komitesi

TUSIAD Uyesi Dr. Murat Dogu, BIAC Kurumsal Yénetisim
Calisma Grubu Baskan Yardimcisi

TUSIAD Teknoloji ve Inovasyon Calisma Grubu Uyesi
Aysequl lldeniz, BIAC Inovasyon ve Teknoloji Komitesi
Baskan Yardimcisi

TUSIAD ayrica OECD tarafindan hazirlanan “Diizenleyici
Politika Raporu” (Regulatory Policy Outlook) icin BIAC
araciligiyla olusturulan 6zel sektér destegine katki
saglamistir.

(BIAC) ile Iligkiler

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD) nezdinde
faaliyet gosteren Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi
(BIAC), is ve sanayi dunyasini temsil etmek Uzere 1962
yilinda kurulan bagimsiz bir 6rguttdr. 34 tlkenin 6nde gelen
sanayici ve isveren orgtlerinin Gye oldugu BIAC, Gyelerinin
gorusleri dogrultusunda olusturdugu politika dnerilerini

Bu cercevede TUSIAD Gyelerinin ve temsilcilerinin katildigi
toplantilar asagida belirtiimektedir:

o TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Surdirilebilir Kalkinma

OECD'ye ve OECD Uyesi hikiimetlere iletmektedir. TUSIAD,
BIAC'a 1999'da Uye olmustur. Kurulusun Turkiye'den diger
Gyeleri TOBB ve TISK'tir.

Asagida belirtilen TUSIAD tyeleri BIAC'In ilgili politika
gruplarindaki baskan ve baskan yardimciligi gérevlerini
strdurmaslerdir:

o TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Surdirilebilir Kalkinma
Yuvarlak Masasi Baskani Metin Akman, BIAC Gida ve
Tarim Komitesi Baskani

¢ TUSIAD Uyesi Tayfun Bayazit, BIAC Ekonomik Politika
Komitesi Baskan Yardimcisi

o TUSIAD Uyesi Korhan Kurdoglu, BIAC Cin Gérev Gucl
Baskan Yardimcisi

o TUSIAD Uyesi Erman Ilicak, BIAC Rusya “Ad-Hoc” Grubu
Baskani

¢ TUSIAD Uyesi Dr. Yilmaz Argliden, BIAC Yénetisim
Komitesi Baskan Yardimcisi

o TUSIAD Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu
Baskani Gulden Tirktan, BIAC Istihdam, Calisma ve
Sosyal Politika Komitesi Baskan Yardimcisi

Yuvarlak Masasi Baskani Metin Akman baskanligini
yUrittagu BIAC Gida ve Tarim Komitesi toplantilarina
(7-8 Nisan ve 29 Kasim 2016),

TUSIAD Paris Temsilciligi Proje Koordinatéri Didem Bora
Ozler BIAC Genel Kurul toplantisina (30 Mayis 2016),

TUSIAD Cin Network Baskani ve BIAC Cin Gérev Giicii
Baskan Yardimaisi Korhan Kurdoglu Paris'te BIAC Cin
Gorev Guct Yillik Toplantisi ve “OECD China Reflection
Group” toplantilarina (10 Haziran 2016),

TUSIAD Kiresel Ekonomik lliskiler Bolimu Kidemli
Uzmani Asli Baskaracaoglu Paris'te BIAC Cin Gorev GUcU
Yillik Toplantisi ve “OECD China Reflection Group”
toplantilarina (10 Haziran 2016),

TUSIAD Paris Temsilcisi Serap Atan ve Proje Koordinatori
Didem Bora Ozler OECD'de diizenlenen BIAC Business
Day etkinligine (8 Aralik 2016)

katilmislardir.
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B20 Koalisyonu Baskanlar Toplantisi (1-2 Haziran 2016, Paris)

Uluslararas: Kuruluslarla Iliskiler / Uluslararast Uyelikler

MED

Akdeniz Is Diinyas1 Konfederasyonlan Birligi
(BUSINESSMED) ile Iligkiler

Akdeniz Is Dinyasi Konfederasyonlari Birligi-BUSINESSMED
Mart 2002 tarihinde Istanbul’da yapilan 5. Avrupa-Akdeniz
Ozel Sektor Zirvesi sirasinda kurulmustur. BUSINESSMED
1995 yilinda Barselona’da baslatilan Avrupa-Akdeniz isbirligi
strecinde yer alan 11 Akdeniz Ulkesinin (Cezayir, Fas,

Filistin Ozerk Topraklar, israil, Kibris, Libnan, Malta, Misir,
Suriye, Urdiin, Tunus) sanayi federasyonlarinin kurulusa

tam Uyeligi ile olusturulmus, Malta ve Israil federasyonlar
ilerleyen donemde Gyelikten ayrilmislardir. BUSINESSMED e
Almanya, ltalya, Fransa, Ispanya, Portekiz, Turkiye, Sirbistan,
Yunanistan ve Moritanya federasyonlari de gdzlemci tye
olmuslardir.

BUSINESSMED'in kurulusundan bu yana Tdrkiye'yi kurucu
tam Uye olarak temsil etmekte olan TUSIAD ve TISK,
Tarkiye'nin AB ile Gyelik mUzakeresi ylrten bir Glke olmasi
nedeniyle 2009 itibariyla Gyeliklerini gdzlemci Uye statUsine
cevirmislerdir. Birligin 2014 yilinda yapilan Genel Kurulu'nda
alinan kararla tam ve gdzlemci Gye ayrimi ortadan
kaldinlmustir.

i
| S
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B20 Koalisyonu ile iligkiler

2011 yilinda Fransa’nin Cannes sehrinde yapilan G20 6zel
sektdr zirvesinde bulusan bu Ulkelerin 6nde gelen is diinyasi
orgutleri, bu zirveden sonra B20 markasini olusturarak B20
Koalisyonu (B20 Coalition) isimli bir yapi kurmustur. TUSIAD,
merkezi Paris'te olan B20 Koalisyonu'nun kurucu Gyesidir.

B20 Koalisyonu, G20'nin giindeminde &ncelikli gérdigu
alanlarda is diinyasi gorislerinin olusmasina katki
saglamakta, G20/B20 Dénem Baskanliklari ile isbirligi
halinde calismalarini yurttmektedir. 2016 yilinda B20
Koalisyonu’nun éncelikli konusu olan “kaynak verimliligi”
konusunda yurdtdlen calismalara destek verilmistir.

2016 icinde katihm saglanan toplantilar sunlardir:

e TUSIAD Dis lliskilerden Sorumlu Genel Sekreter Yardimaisi
Hale Hatipoglu B20 Koalisyonu Serpa Toplantisina ve
Baskanlar Toplantisina (24 Subat, 1-2 Haziran 2016),

e TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes Paris'te dlizenlenen B20 Koalisyonu Baskanlar
Toplantisina (1-2 Haziran 2016)

katiimislardir.

B20 Koalisyonu 2016 yili Kasim ayinda faaliyetlerini Kresel
Is Koalisyonu (Global Business Coalition-GBC) adi altinda
yaratme karari almistir.



TUSIAD Calisma Raporu 2016

97

TUSIAD-Brookings Enstittisii ABD Baskanlik Secimleri Yerel Dinamik, Kiiresel Etkiler Semineri (13 Ekim 2016)

Uluslararas: Isbirlikleri

TUSIAD, Turkiye'nin siyasal, ekonomik ve sosyal gelisiminin
uluslararasi alanda daha iyi anlatiimasi, bu konuda
akademik dizeyde cesitli etkinlikler diizenlenmesi amaciyla
yurtdisindaki ¢esitli distince kuruluslariyla ortak programlar
yUrUtmektedir.

The German Marshall Fund

i tae Lmitled Matey

G|M|F

STREMGTHENING TRANSATLANTIC COOPERATION

The German Marshall Fund of the United States
(GMF) ile Iliskiler

Uclt Strateji Grubu (TSG), German Marshall Fund of the
United States (GMF) ile Isvec Disisleri Bakanhigi ve Kog
Holding'in de ortakhiginda yurutdlen bir calisma olup, 2016
yilinda ¢ yillik bir stre icin uzatilmasina karar verilmistir.

¢ GMF Dis Politika Direktorii lan Lesser, TUSIAD'1 ziyaret
ederek TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-
Symes ile bir gérasme yapmistir (3 Mayis 2016).

e GMF Ucli Strateji Grubu’nun 2016 yilindaki tek
toplantisi Stokholm’de “Uzun Dlzensizlik” ana basldiyla
duzenlenmistir. Bu toplantida Uluslararasi Koordinator ve
AB-Briiksel Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi TUSIAD adina
agls konusmasini yapmistir (16-18 Kasim 2016).

BROOKINGS

Brookings Enstitiisii ile Iligkiler

Brookings EnstitUsu ile gergeklestirilen Trkiye Programi’nin
faaliyetleri TUSIAD Kidemli arastirmacisi Prof. Dr. Kemal
Kirisgi'nin koordinasyonunda 2016 yilinda da sirmustar.
Kendisi basta Turkiye'nin i¢ ve dis siyaseti, transatlantik
iliskiler, multeci sorunu konulari olmak tzere duzenli
degerlendirmeler ve raporlar yayinlamistir.

¢ TUSIAD Yénetim Kurulu’nun Washington D.C. ziyaret
cercevesinde “Turkiye, Cevresi ve Uluslararasi Diizen”
baslikl bir seminer diizenlenmistir. Seminerdeki acilis
konusmasini TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes gerceklestirmistir (14 Nisan 2016).

e |Istanbul’da “ABD Baskanlik Secimleri: Yerel Dinamik,
Kiiresel Etkiler” baslikli TUSIAD-Brookings Enstitiisi ortak
semineri diizenlenmistir. Yonetim Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes'in acis konusmasini ve Prof. Dr. Kemal
Kirisci'nin moderatorliguni yaptidi seminere Brookings
Enstitlist Baskan Yardimcisi Bruce Jones, ABD ve
Avrupa Merkezi calismalari Direktéri Fiona Hill, Sabanci
Universitesi Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu
ve Kadir Has Universitesi Ogretim Gorevlisi Soli Ozel
konusmaci olarak katilim saglamislardir (13 Ekim 2016).
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TCCI Danisma Kurulu Toplantisi (26 Subat 2016, Berlin)

*PUMKEY, CHLTURE OF CHANGE INTTIATIVE [TCEE)
© Zad ADVISOIY BDARD MEETING

Uluslararas: Kuruluslarla Iliskiler / Uluslararas: Isbirlikleri

Turkey: Culture of Change Initiative (TCCI)

Projesi

TCCI projesi, AB'nin lokomotifi ve Tirkiye'nin birinci siradaki
ticaret ve yatirim ortagi konumunda olan Almanya‘ya
yonelik olarak hazirlanan iletisim stratejisini ve eylem planini
kapsamaktadir. (www.tcci-de.org)

e TCCI Danisma Kurulu Es Baskanlari Munih Glvenlik
Konseyi Baskani Wolfgang Ischinger ve Dogan TV
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Arzuhan Dogan Yalgindag
baskanliginda Berlin'de ikinci TCCI Danisma Kurulu
toplantisi diizenlenmistir (26 Subat 2016).

e Hertie School of Governance Dahrendorf Forum
isbirliginde “Multeci Anlasmasi - Kazanimdan Cok
Risk mi? AB ve Tirkiye arasinda yeni isbirligi yollari
yaratiimasi” ana temasinda Berlin’de bir panel
duzenlenmistir. Panelin agis konusmasini Arzuhan Dogan
Yalcindag gerceklestirmistir (26 Subat 2016).

e Tarkiye-Avrupa Gelecek Forumu'nun ikinci ayagi
Mercator Stiftung ortakliginda ve European Council on
Foreign Relations’in akademik destegi ile “Turkiye-AB
lliskileri Perspektifinde Go¢ ve Siginmaci Politikalarn” ana
temasinda Bruksel, Essen ve Berlin'de dizenlenmistir
(29 Mayis - 5 Haziran 2016).

o Turkey-Europe Future Forum Alumni etkinligi Istanbul'da
“Brexit ve Degisen Avrupa” konulu yuvarlak masa
toplantisi formatinda duzenlenmistir (6 Ekim 2016).

e European School of Management and Technology
(ESMT) buinyesinde kurulan “TUSIAD/ TCCI Avrupa

Ekonomik Entegrasyonu” Kirssu Direktori

Prof. Dr. Stefan Wagner baskanliginda Mart 2016'ya
kadar calismalarini stirdarmistar. TUSIAD ve TCCI, ESMT
ile sozlesmelerini Mart 2016'dan itibaren, Gg yillik donemi
kapsayacak sekilde yenilemistir. Buna gore, Sanayi 4.0
konusuna odaklanan daha esnek bir yapida isbirligi
yUratilecektir.

Institut
w Bosphore

Institut du Bosphore

Institut du Bosphore Fransa-Turkiye arasinda toplumlar
arasl isbirligini desteklemek ve Fransiz toplumunda
gunimuz Turkiye'sinin ekonomik, siyasal ve kulturel
ozellikleri hakkinda bilgileri artirmak amaciyla TUSIAD'in
girisimi ile 2009 yilinda Paris’te bir distince kurulusu olarak
kurulmustur.

e 2016 yilinda Institut du Bosphore kurumsallasma
yolunda 6nemli bir adim atmis ve Yonetim Kurulu'nu
olusturmustur. Yonetim Kurulu yil icinde duzenli
toplantilar diizenleyerek kurumun calismalarina yon
vermistir (5 Subat, 18 Mart, 23 Haziran 2016).

e Institut du Bosphore Sirketler Agi toplantisi Istanbul’da
dizenlenmistir. Aeroports de Paris (ADP) Yonetim Kurulu
Baskani Augustin de Romanet’'nin onur konusmacisi
olarak katildigi toplantida Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
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Institut du Bosphore Yillik Semineri Istanbul (16-17 Mart 2016)

Prof. Dr. Asaf Savas Akat Turkiye ekonomisine iliskin
durum degerlendirmesinde bulunmus ve Uyeler ile gorus
alisverisinde bulunulmustur (17 Mart 2016).

Institut du Bosphore Yillik Semineri Istanbul’da “Turkiye-
Fransa-AB: AB Rotasini Korumak” ana basliginda
gerceklestiriimistir. Toplantinin acilis konusmalari, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, Fransa
Meclisi Turkiye Dostluk Grubu Baskani Christophe
Bouillon, Turkiye'nin Fransa Blyukelgisi Hakki Akil ile
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es Baskanlari Anne
Lauvergeon ve N. Umit Boyner tarafindan yapilmistir.
Ayrica seminerde “Degisken Geometrili Avrupa ile “Kale
Avrupasl” alternatifleri ve AB, Fransa ve Turkiye arasinda
daha iyi isbirligi icin mlcadele imkanlarini konu alan iki
oturum duzenlenmistir (18 Mart 2016).

AB Komisyonu Ekonomik ve Parasal Islerden Sorumlu
Komiseri Pierre Moscovici, Institut du Bosphore Bilim
Kurulu Es Baskani N. Umit Boyner ve TUSIAD Baskani
Cansen Basaran-Symes baskanligindaki heyet ile
Istanbul’da bir toplanti gerceklestirmistir (25 Nisan 2016).

BusinessFrance’in Paris'te dizenledigi “La Journée
de la Turquie / Turkiye GUnU" adli seminere Institut
du Bosphore tarafindan konusmaci ve icerik destegi
saglanmistir (17 Haziran 2016).

Institut du Bosphore tarafindan IRIS (Uluslararasi ve
Stratejik lliskiler Enstitust) ve Center for American
Progress ortakliginda “Turkiye 2023: Katilimcr Blyime
Icin Uzun Vadeli Vizyon” baslikli yuvarlak masa toplantisi
gergeklestirilmistir (23 Haziran 2016).

Institut du Bosphore Cercle de I'Institut (Dostluk
Grubu) toplantisi “Demokrasi ve Ekonomi: Tarkiye'nin

Karsilastigi Sorunlar ve Avrupa” ana basliginda Paris'te
gerceklestirilmistir. IRIS Direktér Yardimcisi ve Institut
du Bosphore Yénetim Kurulu Uyesi Didier Billion'un
moderatdrliginde dizenlenen toplantida, T.C. AB eski
Bakani Prof. Dr. Beril Dedeoglu, Institut du Bosphore
Baskani Dr. Bahadir Kaleagas! ve Le Figaro kdse

yazari Nicolas Baverez Turkiye-AB iliskilerine yonelik
degerlendirmelerde bulunmustur (19 Eyltl 2016).

Institut du Bosphore Baskani Dr. Bahadir Kaleagasi ve
Baskan Yardimaisi Livio Manzini yil iginde Paris'te pek
cok temaslarda bulunmustur: IRIS Direktor Yardimcisi

ve Institut du Bosphore Yénetim Kurulu Uyesi Didier
Billion, Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi ve DV
Danismanlik Baskani Denis Verret, HAVAS Partneri Jean
Philippe Dorent, Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es
Baskani Anne Lauvergeon, ADP Y&netim Kurulu Bagkani
Augustin de Romanet, Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Uyesi ve Senatér Catherine Tasca, IFRI Baskani Thierry

de Montbrial, Fransa Avrupa Birligi'nden Sorumlu Devlet
Bakani Harlem Desir'in Diplomatik Danismani Adrien
Frier, Fransa Dis Ticaret ve Uluslararasi Gelisimden
Sorumlu Devlet Bakani Matthias Fekl'in Ikili Ekonomik
Isler Danismani Antoine Starcky, Fransa Ekonomi Bakani
Emmanuel Macron Avrupa Birligi ve Uluslararasi lliskilerden
Sorumlu Danismani Clement Beaune ve Uluslararasi
Finansman ve Ulasimdan Sorumlu Danismani Dorothee
Stik, Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyeleri (3-5 Subat,
19-20 Eylul 2016).

Institut du Bosphore, Sorbonne Universitesi tarafindan
Paris'te diizenlenen “Insan Haklarn Ogrenci Forumu”
adl projeye maddi destek saglamistir (29 Ekim -

2 Kasim 2016).
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Ali Y. Kog, eTR Odiilleri (6 Nisan 2016, Ankara)

13. eTURKIYE ODULLERI

BILISIM VAEKEFI

Odiiller

TUSIAD, tesvik edilmesi gerektigine inandig alanlarda édiiller tesis etmekte
ve kamuoyunda farkindalik saglamaktadir.

TUSIAD-TBV “13. eTiirkiye (eTR) Odiilleri”

“eTR Oddlleri” ile devlette basarili eDevlet uygulamalarina dikkat cekilmesi, yenilikci projelerin kamuoyuna tanitilmasi ve
bu y6ndeki uygulamalarin yayginlasmasina katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 13. TUSIAD-TBV eTR
Odailleri 6dul téreni, Vodafone Tirkiye ana sponsorlugunda ve TBMM Baskanlidi himayesinde TBMM'de gerceklesmistir

(6 Nisan 2016).

13. eTR Odiilleri’ni Kazananlar

Kamu Kurumlarina Yénelik Kategoriler

Kamudan Kamuya eHizmetler Kamudan Is Diinyasina eHizmetler Kamudan Vatandasa eHizmetler
Kalkinma Bakanligi Bilgi Toplumu | BTK: Interaktif Frekans Islemleri Sistemi o —
Dairesi Baskanligi: e-Yazisma (IFIS) T.C. Saglik Bakanhigr: e-Nabiz
Yerel Yonetimlere Yonelik Kategoriler
Kiiciik Olcekli Belediye Orta Olcekli Belediye ) Biiyiik Olcekli Belediye
Selcuk Belediyesi: Mobil Belediyecilik . N . . IETT: Akilli Ulagim Sistemleri ile Toplu
Uygulamalari Kadikdy Belediyesi: Aklimdaki Kadikdy Tasimada Hizmet Kalitesinin Artiriimasi

Ayrica, eDevlet uygulamalari ile 6rnek olan veya 6rnek
teskil edebilecek uygulamalara verilen “TUSIAD-TBV eTR
Yuratme Kurulu Ozel Odala”ni TBMM'nin “Mobil
Uygulama” projesi almistir.

TUSIAD-TBV eTR Yiriitme Kurulu tarafindan verilen “En iyi
Gelisim Gésteren Proje Odiliu”ni ise TSE'nin “BelgeNET”
projesi kazanmistir.

Etkinligin ana sponsoru Vodafone Turkiye tarafindan, finale
kalan kurumlar arasindan Vodafone Dijitallesme Endeksi’'nde
en yiksek puani alan kuruma verilen “Vodafone Turkiye
Ozel Odult”ni T.C. Saglk Bakanhgr almistir.

TUSIAD “Bu Genglikte IS Var!“ Projesi ve
Odiilleri

TUSIAD “Bu Genclikte IS Var!” Yarismasi, Universite
gencliginin girisimcilik farkindaligini artirmayi hedefleyen bir
is fikri yarismasidir. TUSIAD yarisma kapsaminda Gyelerinin
bilgi ve deneyimlerini genclere sunarken, girisimciligin
aslinda bir kariyer hedefi oldugunu da vurgulamakta ve is
dunyasinin geleceg@ini temsil eden gencler icin calismaktadir.
2015-2016 doneminde 70 sehir, 144 Universite ve 3.195
kisinin katilimiyla 1.292 is fikri ile rekor sayida basvuru
alinmistir.
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Yarismada,

¢ otizm hastalarina yonelik projeleri ile OTSIMO ekibi
birinci,

¢ platin grubu metallerin saflastirimasini konu alan
projeleri ile MC365 ekibi ikinci,

e genc tasarimailar kadin giyim markalariyla bulusturan
NUYAP ekibi ise Uctincl

olmustur (5 Mayis 2016).

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 12. Teknoloji
Odiilleri

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD isbirligi ile 1998 yilinda
olusturulan Teknoloji Oddilleri, sirketlerin teknoloji alanindaki
basari dykdlerini toplumun giindemine tasimayi, arastirma,
teknoloji gelistirme ve yenilikcilik konusunda farkindalik
yaratmay! ve diger kuruluslari da bu konuda harekete
gecirmeyi hedeflemektedir. 2015 yilinda baslatilan basvuru
sUrecinde toplam 23 ilden 216 basvuru yapilmistir.

12.'si duzenlenen kongre ve 6dul téreni TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, TTGV Yonetim
Kurulu Baskani Cengiz Ultav ve TUBITAK Baskani

Prof. Dr. A. Arif Ergin’in katilimi ile gerceklesmistir

(30 Mayis 2016).

TUSIAD-KalDer 25. Kalite Kongresi, 2016
Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri

Kalite bilincinin ve toplam kalite ydnetiminin
yayginlastiriimasi amaciyla diizenlenen Kalite Kongresi,
Istanbul’da “Yeni Normal” temasi ile gerceklestirilmistir.
Kongrenin acilis konusmalari KalDer Yénetim Kurulu
Baskani Buket Eminoglu Pilavcr ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Sedat Stkrii Unliitirk tarafindan
gerceklestirilmistir. 11. Cumhurbaskani Abdullah Gul ise
onur konugu olarak bir konusma yapmistir. Kongrenin
sonunda dizenlenen &dUl téreni ile dduller takdim
edilmistir. Buyuk Olcekli Isletmeler Kategorisi‘'nde

finale kalan DYO Boya Fabrikalar San. Tic. A.S. Turkiye
Mikemmellik Odili’niin sahibi olmustur. Kiicik ve Orta
Olgekli Kamu Yénetimi ve Toplum Hizmetleri Kategorisi'nde
finale kalan Uludag Universitesi Gemlik Asim Kocabiyik
Meslek Yiiksek Okulu ise Tirkiye Mikemmellik Buyik Oduli
almaya hak kazanmistir (15-16 Kasim 2016).

12. Teknoloji Odiilleri’ni Kazananlar

Mikro Olgekli Firmalar

Siire¢ Kategorisi

Uriin Kategorisi

SBS Bilimsel Cozumler: Propolisin Duyusal Biyolojik ve
Kimyasal Ozelliklerine Gére Siniflandiriimasi

Nanobiomed Egitim-Bilisim: Prextrolin

Kiigiik Olgekli Firmalar

Uriin Kategorisi

Vaksis Ar-Ge ve Muhendislik: Gunes Isigindan Elektrik Enerjisine: GUnEr

Orta Olgekli Firmalar

Siire¢ Kategorisi

Uriin Kategorisi

infoline Bilgi Teknolojileri: Tarimsal Isletmeler Birlikler
Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

VSY Biyoteknoloji ve ila¢ Sanayi: Multifokal Goz Ici Lensi

Biiyiik Olgekli Firmalar

Siire¢ Kategorisi

Uriin Kategorisi

Aselsan: Hasar Esigi Yuksek Optik sistemler

ILKO Ar-Ge Merkezi: Kontrollti ve Hemen Salim Saglayan
Morfin Sulfat Film Tablet Formulasyon Gelistirilmesi

Juri Ozel Odulu

Heksagon Mihendislik ve Karsan Otomotiv: Karsan Jest
Yenilik¢i Minibis Platformu

Biiyiik Odiil

Ford Otomotiv: Yeni Nesil Ecotorg EU6 Motor Ailesi ve Egzoz Filtreleme Sistemi Gelistiriimesi

TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Yarismasi
2015-2016 Donemi Birincisi OTSIMO
(5 Mayis 2016)

(15-16 Kasim 2016)

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi
S. Sukra Unlutark, 25. Kalite Kongresi

12. Teknoloji Odiilleri 6dul téreni
(30 Mayis 2016)
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2016 Biterken Turk Dis Politikasinin Degerlendirilmesi” toplantisi (22 Aralik 2016)

TUSIAD-Universite Kurumsal Lsbirligi Forumlary

Bogazi¢i Universitesi - TUSIAD

Das Politika Forumu (DPF)

iy poidicn Forwey

DPE,

Begiari Unmvarstesl
¢ " TLSIAD

DPF’nin baglica hedefi, Tiirk dis politikasinin kars1 karsiya oldugu sorunlara
yapici ve kalict ¢6ziimler bulunmasina katkida bulunmak; diinya genelinde
uluslararas: iligkiler alanindaki gelismeleri takip etmek; Tiirk dis politikasini
yakindan ilgilendiren AB, ABD, transatlantik iligkiler, Rusya, Orta Dogu

ve komgularla iligkiler ve benzeri alanlarda akademik ¢aligmalar yiiriiterek

TUSIAD’a destek saglamaktir.

Bogazici Universitesi - TUSIAD Dis Politika Forumu’nun
(DPF) baslica hedefi, dogru bilgiler ve yeni fikirler Gretmek
yoluyla, Turk dis politikasinin karsi karsiya oldugu sorunlara
yapicl ve kalici ¢ozlimler aranmasina katkida bulunmak;
dinya genelinde uluslararast iliskiler alanindaki gelismeleri
takip etmek; Avrupa Birligi'nin Ortak Guvenlik ve Savunma
Politikasl ile ortak dis politika arayislari cercevesinde siyasi
ve iktisadi buttinlesme sirecini izlemek ve degerlendirmeler
yapmaktir.

DPF, her faaliyet yilindan énce hazirlanan calisma programini
gerceklestirmek maksadiyla tek kisilik konusmalar, iki-U¢
konusmacinin katildigi seminerler, daha cok sayida kisinin
katildigi konferanslar dizenlemektedir ve arastirma raporlari
hazirlatmaktadir.

Seminerler ve Konugmalar

Kibris Turkleri Basmiizakerecisi Ozdil Nami ve Kibris

Rumlari Basmiizakerecisi Andreas Mavroyiannis, TUSIAD
binasinda gerceklestirilen “Kibris Sorununda C6zimun
Getirecegi Firsatlar ve Olasi Zorluklar” baslikl toplantida,
Kibris sorununda ¢ézimin gerceklesmesi halinde bunun
taraflara nasil yansiyacagdi, ¢c6zimun ne gibi olanaklar ve
zorluklar getirebilecegi, strecin ne asamada oldugu ve
yakin gelecekte nasil bir Kibris'la karsilasabilecegimize iliskin
goruslerini aciklamistir (25 Mart 2016).

2008-2012 yillari arasinda AB Suudi Arabistan Delegasyon
Baskani ve Korfez tlkelerinde gayri mukim AB BUyukelgisi
olarak gérev yapmis olan, Avrupa Universitesi Enstitiisi



TUSIAD Calisma Raporu 2016

103

(European University Institute) Orta Dogu Calismalari
Programi Direktdrii Luigi Narbone, TUSIAD binasinda
gerceklestirilen “Suudi Arabistan ve Korfez Isbirligi Teskilati
(GCCQ) Uyesi Arap Ulkelerinin Bélgesel ve Kiiresel Politikalari”
baslikli toplantida, Suudi Arabistan basta olmak Uzere
Korfez Isbirligi Teskilati Glkelerinin bolgesel ve kiresel
politikalarina ve Iran’la yapilan nukleer anlasma sonrasi bu
Ulkelerin gtvenlik algilarina iliskin géruslerini paylasmis ve
katilimcilarin sorularini yanitlamistir (4 Nisan 2016).

Ankara Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Bolumi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Tasansu Turker, emekli
Moskova Buyukelgisi Halil Akinci ve Rusya’da 20 yili agkin
stre Milliyet gazetesi Moskova Muhabiri olarak gorev almis
gazeteci Cenk Baslamis, TUSIAD binasinda gerceklestirilen
“Turkiye-Rusya lliskileri: Sorunlar ve Gelecek Ongérileri”
baslikli panelde, Turkiye-Rusya iliskilerinin bugtndna,
gecmiste karsilasilan sorunlari ve yakin gelecekte bu iliskinin
alabilecegi seyri degerlendirmislerdir (11 Mayis 2016).

Brookings Enstitisti Amerika ve Avrupa Calismalari
Merkezi Tirkiye Projesi Direktérii ve TUSIAD Kidemli
Arastirmacisi Prof. Dr. Kemal Kirisci ve Orta Dogu Teknik
Universitesi Uluslararasi lliskiler Bolumu Ogretim Uyesi
Yrd. Doc. Dr. Basak Kale, Bogazici Universitesi Rektorlik
Konferans Salonu’nda gerceklestirilen “Turkiye-AB
lliskilerinde Multeciler Anlasmasi ve Sonrasi” baslikli
toplantida Turkiye-AB iliskilerinin bugindni ve yakin
gelecekte bu iliskinin alabilecegi seyri degerlenmislerdir
(28 Haziran 2016).

Hertie School of Governance’da siyaset sosyolojisi
karstsinde gorev yapmis olan, Frankfurt Okulu ddstince
akimi temsilcilerinden siyaset bilimci Prof. Dr. Claus Offe ve
Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi (EDAM) Baskani
Sinan Ulgen, Bogazici Universitesi Rektérliik Konferans
Salonu’nda gergeklestirilen “Avrupa’nin Gelecegi” baslikli
toplantida cok-vitesli Avrupa, Euro bélgesinin gelecegi,
Brexit'in bolgesel ve kiresel etkileri ve Avrupa Birligi
kurumlari icindeki iliskiler dengesinin olasi déntastmlerini
degerlenmislerdir (20 Eylul 2016).

Central Florida Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Glnes
Murat Tezcir ve Orta Dogu Uzmani Dr. Arzu Celalifer Ekinci,
TUSIAD Konferans Salonu’nda gerceklestirilen “Tarkiye-iran
lliskileri” baslikli toplantida, nikleer anlasma sonrasi Iran
ekonomisinin durumu, Turkiye-Iran iliskileri, ABD baskanlik
secimleri cercevesinde Iran-ABD iliskileri ve Iran’in i¢ siyasi
dinamiklerini ele almislardir (27 Ekim 2016).

AB Tirkiye Delegasyonu Baskani BlyUkelci Christian Berger,
Bogazici Universitesi Albert Long Hall Kriton Curi Salonu’nda
gerceklestirilen “Turkiye-AB lliskileri” baslikli toplantida,
Turkiye-AB iliskilerinin gelecegine iliskin goéruslerini
paylasmistir (25 Kasim 2016).

Yildiz Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
lliskiler Bolumi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Evren Balta ve
Marmara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi
lliskiler Bolumi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Behlil Ozkan,
TUSIAD Konferans Salonu’nda gergeklestirilen “Tarkiye-
Rusya lliskileri” baslikli toplantida Turkiye-Rusya iligkilerinin
gelecegine iliskin goruslerini paylasmistir (29 Kasim 2016).

Emekli buyUkelci ve Hiirriyet gazetesi kdse yazar Unal
Cevikdz, Kadir Has Universitesi Uluslararasi lliskiler BoIGmu
Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Ahmet Kasim Han ve Bilgi
Universitesi Uluslararasi lliskileri Bélumi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Gencer Ozcan, TUSIAD Konferans Salonu’nda
gerceklestirilen “2016 Biterken Tirk Dis Politikasinin
Degerlendirilmesi” baslikli panelde, yil icinde yasanan énemli
dis politika olaylarini degerlendirmistir (22 Aralik 2016).

Bagimsiz Aragtirma Raporlar

DPF, gerek Turk dis politikasinin, gerekse de diinya
politikasinin énemli sorunlari hakkinda konunun
uzmanlarina bagimsiz arastirma raporlari yazdirmaktadir.
Bu raporlar hem web sitesinde yayinlanmakta, hem de
basili olarak ilgili kurumlara ve kisilere dagitiimaktadir. 2016
calisma yilinda Yrd. Doc. Dr. Behliil Ozkan ve Doc. Dr. Evren
Balta, DPF icin “Turkiye- Rusya lliskilerine Tarih ile Bakmak”
baslikli bir arastirma raporu hazirlamislardir.

e

PUELE T
wam

“Avrupa’nin Gelecegi” toplantisi (20 Eylul 2016)

“Turkiye-Iran lliskileri” toplantisi (27 Ekim 2016)
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10. Rekabet Kongresi (28 Ocak 2016)

Sabanct Universitesi - TUSIAD
Rekabet Forumu (REF)

REF, genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da AB ile biitiinlesme siirecinde
uluslararasi piyasalarda Tiirk 6zel sekt6riiniin kalici bir pazar pay1 elde
edebilmesi i¢in gerekli rekabet giicii, inovasyon ve teknoloji yénetimi ve
kiyaslama ¢aligmalarini1 yapmay: amaglamaktadur.

Kongre, Seminer ve Odiiller

e REF - TURKONFED - SEDEFED isbirligi ile bu yil onuncusu
duzenlenen Rekabet Kongresi ile ilgili olarak TURKONFED

Merkezi'nde bir calistay gerceklestiriimistir (7 Ocak 2016).

¢ 10. Rekabet Kongresi TIM Dis Ticaret Kompleksi'nde
gergeklestirilmistir. Ttrkiye'nin 6nemli bir kalkinma atilimi
yapmasi igin gereken sanayi politikalarinin ve devlet-
Universite-6zel sektor isbirliklerinin olusumuna katki
saglamasi amacina yonelik olarak 2005 yilindan bu yana
duzenlenen kongrenin bu yilki temasi “Rekabet Giicd,
Ticaret Politikasi Araglari ve Akilli Regilasyonlar” olarak
belirlenmistir. Kongrenin ana konugu ve konusmacisi
Dunya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)
idari Direktérii ve Yénetim Kurulu Uyesi, Almanya’nin
onceki dénem Ekonomi ve Teknoloji Bakani ve Sansoélye
Yardimcisi Dr. Philipp Rosler olmustur (28 Ocak 2016).

Yayinlar

2016 yili iginde yayinlanan REF raporlari, calisma tebligleri ve

notlari asagidaki gibidir:

e Political Economy of Industrial Policy in Turkey: The Case
of Automotive Industry (Erol Taymaz, ODTU ve Kamil
Yilmaz, Kog Universitesi) (llgili calisma tebligi REF ve
Manchester Universitesi ortakligi ile hazirlanmistir.)

¢ |dentifying the Links between Innovation and FDI Flows
in Turkey (Izak Atiyas ve Ozan Bakis)

Veritabanlan

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan
Kiresel Rekabet Raporu’nun verilerinden biri olan Yonetici
Gorusleri Anketi, 2016 yilinda da WEF - Kiresel Rekabet
AgI'nin (WEF-GCN) Tirkiye'deki ortak kurumu olan REF
tarafindan yapilmis ve “Kiresel Rekabet Raporu 2016-
2017" Eylul 2016'da yayimlanmistir.

2017 yili igin WEF ile gerekli yazismalar yapilimis, anket
calismalarina Kasim 2016'da baslanmistir.

http://ref.sabanciuniv.edu web sitesinden ulasilabilen Dis
Ticarette Rekabet Veritabani'nin amaci diinya Ulkelerinin dis
ticaret performanslarini birbirleriyle kiyaslamaktir. Kiyaslama
sonucu hem tablo hem de grafik olarak kullaniciya
sunulmaktadir.

Diger Etkinlikler

Ulusal ve uluslararasi toplanti ve etkinliklere katilim
saglanarak REF temsil edilmis, sunumlar yapilmistir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde; Universiteler, sivil toplum
kuruluslari ve sanayi ile yillar icinde kurulan cok sayida
isbirlikleri devam etmektedir.

Ulusal Nanoteknoloji Girisimi

UNG'nin faaliyetleri kapsaminda, nanoteknoloji ile ilgili
toplumun farkli kesimlerinde farkindaligin ve bilinirligin
artirlmasina yonelik calismalar sardirilmektedir.
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Enflasyon ve Maliyet Kanali Konferansi (27 Mayis 2016)

The Cost Channel of Monetary Policy

May 27, 2014

Myrat Tulek

Forum

ER

Ekonomik Arastirma Forumu (EAF)

Lrda Tuncs Creviat Ky

economic research

ekanomik aragiirma

Ko¢ Universitesi - TUSIAD 2

AL~

E Ko Unbversipesd

EAF, Tiirkiye’'nin siirdiiriilebilir bir biiyiime ortaminda dengeli bir sekilde
kalkinmasina katkida bulunacak kisa ve uzun vadeli ekonomi politikalar
alaninda bilimsel bir aragtirma platformu olmay1 hedeflemektedir.

Forum, bilgi notu, &neri, bildiri, degerlendirme gibi
belgelerle veya Uretilen kapsamli arastirma raporlariyla
ekonomik politikalara iliskin cesitli gérus agilarini yansitmayi
ve ekonomik politikalarin belirlenmesi stirecine katkida
bulunmayi amaclamaktadir. Dinya ekonomisine yon veren
kuruluslar, akademisyenler, 6zel ve kamu kesimindeki
arastirmaci ve arastirma kurumlari ile isbirligi gelistirmek,
bunlarin Tirk ekonomisine iliskin ortak arastirmalar
yapmalarina zemin hazirlamak da Forum’un amaclari
arasinda yer almaktadir.

Konferanslar

e Turkiye ve Rusya’da Para Politikas: Firsatlar ve Riskler
(25 Mart 2016)

¢ Enflasyon ve Maliyet Kanali Konferansi (27 Mayis 2016)
¢ Negatif Faiz Politikalari Konferansi (4 Kasim 2016)

e Cin'i Anlamak ve Cin ile Is Yapmak Konferansi
(4-16 Aralik 2016)

Calisma Raporlan

¢ Response of Turkish Financial Markets to the Negative
Interest Rate Announcements of the ECB (Gokhan S.
Gines, Sumru O2z)

e The Mayor Effect: Female Municipal Employment Under
Islamist Political Rule (Gézde Corekgioglu)

Reserve Requirements, Liquidity Risk, and Bank Lending
Behavior (Koray Alper, Mahir Binici, Selva Demiralp,
Hakan Kara ve Pinar OzIu)

Government Support of Banks and Bank Lending
(William Bassett, Selva Demiralp ve Nathan Lloyd)

Do Institutions Matter for Economic Performance?
Theoretical Insights and Evidence from Turkey (Tamer
Getin, Yildirm B. Cicen ve Kadir Y. Eryigit)

Negative Interest Rate Policies: Sources and Implications
(Carlos Arteta, M. Ayhan Kdse, Marc Stocker ve Temel
Taskin)

Does Unemployment Invariance Hypothesis Hold for
Canada? (Aysit Tansel, Zeynel Abidin Ozdemir ve Emre
Aksoy)

The Market Resources Method for Solving Dynamic
Optimization Problems (Ayse Kabukg¢uoglu ve Enrique
Martinez-Garcia)

The Causal Effect of Education on Health Behaviors:
Evidence from Turkey (Aysit Tansel ve Deniz Karaoglan)

Do Fiscal Multipliers Depend on Fiscal Positions? (Raju
Huidrom, M. Ayhan Kése, Jamus J. Lim ve Franziska L.
Ohnsorge)
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Northwestern Universitesi Ogretim Uyesi Lawrence Christiano, Enflasyon ve Maliyet Kanali Konferansi (27 Mayis 2016)

R
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forumu
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Para Poli/®,

Kog¢ Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF)

e Challenges of Fiscal Policy in Emerging and Developing ¢ Associated Press roportaji (21 Temmuz 2016)
Economies (Raju Huidrom, M. Ayhan Kose ve Franziska L.

Ohnsorge)

Turkiye'de Bitce Harcamalari: Farkli Dagilimlarin
Ekonomik Blyiimeye Etkisi (Umit Ozlale ve Mustafa
Kerem YUksel)

How Does the Sensitivity of Consumption to Income Vary

e NTV canli yayin konugu (13 Temmuz 2016)

“Yumusak Karin Enflasyon”, KobiEfor dergisi ile réportaj
(Ekim 2016)

Bogazici University Center for Economics and
Econometrics annual conference, konusmaci (Mayis
2016, Istanbul)

Over Time? International Evidence (Ergys Islamaj ve M.

Ayhan Kose) e European Central Bank workshop: “Non-standard
e Remittances over the Business Cycle: Theory and m::;}j% Policy Measures”, konusmact (Nisan 2016,
Evidence (Supriyo De, Ergys Islamaj, M. Ayhan Kose ve S.
Reza Yousefi) e BdI-CEPR Conference: “Monetary Policy after the Crisis:
New Views, Open Questions”, konusmaci (Haziran 2016,
EAF Aragtirma Notlar Roma) P ?

e Catching up or Lagging behind: The Role of Technology

oo .. EAF Direktor Yardimasi Sumru Oz'tin 2016 yili faaliyetleri
Diffusion (Sumru Oz)

asagidaki gibidir:

Temaslar ve Bilgilendirme Etkinlikleri e ICOPEC 2016: International Conference of Political

EAF Direktort Selva Demiralp’in 2016 yili faaliyetleri Economy, makale sunumu (28-30 Haziran 2016, Istanbul)

asagidaki gibidir: e Madde IV gorismeleri kapsaminda IMF heyetiyle toplanti
¢ Milliyet gazetesinde haftalik kdse yazilari (24 Ekim 2016, Istanbul)
e BloombergHT'de canli yayin konugu (6, 19, 26 Ocak;
10, 15, 16 Subat; 1, 8, 16, 21, 22, 28 Mart;
5,12, 27, Nisan; 2, 5, 6, 9, 30 Mayis; 15 Haziran;
19, 20, 21 Temmuz; 8, 16, 23 Agustos; 3, 7, 21 Eylul;
3, 5,21 Ekim 2016)
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“|s Hayatinda Buyuk Veri” konferansi (2 Kasim 2016)

Is Hayatinda .
Biiyiik Veri

Is Hayatinda
Biiyiik Veri

Bilkent Universitesi - TUSIAD
Bilgi Toplumu Forumu (BTF)

BiLGI TOPLUMU FORUMU
infarmation Sackiy Foram
Bilkent Oniversitedd - TUSIAD

BTE -

BTF’nin amaci Tiirkiye'nin bilgi toplumuna déniismesi i¢in gereken orta,

uzun vadeli politikalar hakkinda aragtirmalar ve faaliyetler gerceklestirmek
ve bilgi toplumu kavraminin iilke giindeminde siirekli bir giindem maddesi
olarak yer almasina ve Tiirkiye’nin bilgi toplumuna déniigiim politikalarina

katki saglamaktir.

Konferanslar

Four Seasons Istanbul at the Bosphorus otelinde
gerceklestirilen, “Is Hayatinda Buyuk Veri” konferansina,
Open Insights Baskani ve CEQ’su Dr. Usama Fayyad ve
Boyner Grup Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su Cem Boyner
ana tema konusmacisi olarak katilmistir. Kariyer.net CEQ’su
Yusuf Azoz, Migros Marka lletisimi ve CRM Direktéri Kina
Demirel Beskinazi, Siemens Icra Kurulu Uyesi ve Dijital
Fabrikalar Direktor Ali Riza Ersoy ve Hurriyet CEO'su
Caglar Gogus'tn konusmaci olarak katildigi “Is Hayatinda
BUydk Verinin Kullanimi” baslikli tartisma oturumunun
moderatdrligund CNN Tark Ekonomi Madurt Emin Capa
yaratmustdr (2 Kasim 2016).

Diger Etkinlikler

¢ Vodafone-TUSIAD Dijitallesme Endeksi Isbirligi basin
toplantisi CVK Park Bosphorus Hotel Taksim'de
gerceklestirilmistir (4 Mart 2016).

e Analytics Center firmasi ile birlikte “The Human Face of
Big Data” filminin &zel gdsterimi Bilkent Universitesi’'nde
gergeklestirilmistir (4 Mayis 2016).

Raporlar

¢ KOBl'lerde Dijitallesme: Vodafone Yarina Hazirm
Platformu Veri Analizi Raporu (Prof. Dr. H. Altay Glvenir)
(25 Ekim 2016)
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20. TURKONFED Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi (18-19 Kasim 2016, Izmir)

TURKONFED TURKONI

Girigtm ve |5 Dimyas: Zirvesi Girtsim ve 1§ Danyas)

[IIrknn'luJ T iu.

=

- BASIFED

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) ile 1liskiler

Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED), 24 federasyon,
186 dernek iizerinden 24 bin is insanin1 ve 40 bine yakin sirketi temsil eden
Tiirkiye’nin en biiyiik géniillii ve bagimsiz sivil kuruluglarindan biridir.

Genis Katilimli Toplantilar e “Yerel Dinamikler: Gaziantep” raporu lansmani
. (16 Subat 2016)
¢ 10. Rekabet Kongresi (28 Ocak 2016)
. 5 e "“Yeni Anayasaya Dogru” raporu (29 Mart 2016, Izmir;
e TURKONFED 12. Olagan Genel Kurulu (18 Mart 2016) 18 Nisan 2016, Eskisehir)
* TURKONFED 38. Girisim ve Is Dinyasi Konseyi  BAKZIFED acilis toplantisi (2 Nisan 2016, Safranbolu)
(27-28 Mayis 2016, Denizli)
) ) B e Ortak Akil ve Ortak Durus Bildirisi (22 Nisan 2016,
e Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi (KSS) (1-2 Eylul 2016, Diyarbakir)
Istanbul)
- PR , . e Yargi Reformu Yuvarlak Masa Toplanti Serisi
e TURKONFED Surdurulebilir Ekonomide Kadinin RolU (4 Mayis 2016, Samsun; 1 Haziran 2016, Bursa:
Zirvesi (14 Kasim 2016, Istanbul) > Haziran 2016 lzrmi) ' ' !
* TURKONFED 20. Girisim ve Is Diinyasl Zirvesi e Kadinin Cok Yonlii Glclendirilmesi Konferansi
(18'19 Kasim 2016, |Zm|r) (1 Haziran 2016, |Zmir)
Bolge Toplantilar: e IKV-TURKONFED Gimrik Birligi Sohbetleri

e “Yerel Dinamikler: Tekirdag” raporu lansmani (21 Eylul 2016, Istanbul)
(20 Ocak 2016) e Kadinin Cok Yénli Giiclendiriimesi Konferansi

e Federasyon Baskanlari Bulusmasi, Istanbul (28 Eylul 2016, Samsun)

(27 Ocak 2016) Ulusal ve Uluslararasi Kamu Temaslari

* "Yerel Dinamikler: Antalya” raporu lansmani » TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ziyareti (11 Ocak 2016)
(4 Subat 2016)

o . e AB Delegasyon Baskani Hansjérg Haber ziyareti
e BORGIP Biylyen KOBI'ler Toplantisi, Hatay (11 Ocak 2016)

(5-6 Subat 2016)
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¢ Maliye Bakani Naci Agbal ziyareti (12 Ocak 2016)

¢ Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik ziyareti
(12 Ocak 2016)

¢ Ekonomi Bakani Mustafa Elitas ziyareti (12 Ocak 2016)

e T.C. AB Daimi Temsilcisi Buytkelci Selim Yenel ziyareti
(29 Subat 2016)

¢ Avrupa KOBI Birligi UEAPME Temsilcileri ile gorusme,
(29 Subat 2016)

e Komsuluk Politikasi ve Genisleme MUzakerelerinden
Sorumlu AB Komiseri Johannes Hahn ziyareti
(1 Mart 2016)

¢ Avrupa Parlamentosu Turkiye Raportérl Kati Piri ziyareti
(1 Mart 2016)

e Avrupa Parlamentosu Gumrik Birligi Raportort David
Borrelli ziyareti (2 Mart 2016)

e Ukrayna Is Forumu (28-29 Mart 2016)

e Turkiye-AB Ust Diizey Ekonomik Diyalog Yuvarlak Masa
Toplantisi (25 Nisan 2016)

e GUmruk Bakani Bulent Tufenkci ziyareti
(22 Haziran 2016)

e Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Stleyman Soylu
ziyareti (22 Haziran 2016)

e Kalkinma Bakani Lutfi Elvan ziyareti (23 Haziran 2016)
e Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi ziyareti (23 Haziran 2016)

e Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi ile Gugcli Demokrasi,
Guclt Ekonomi Toplantisi (27 Temmuz 2016)

e Kayseri Valisi Stleyman Kamci ziyareti (19 Ekim 2016)

e Kitahya Valisi Ahmet Hamdi Nayir ziyareti
(26 Ekim 2016)

¢ Kutahya Belediye Baskani Kamil Saragoglu ziyareti
(26 Ekim 2016)

e Trabzon Buyiksehir Belediye Baskani Dr. Orhan Fevzi
GUmrikcuoglu ziyareti (9 Kasim 2016)

e Kocaeli Valisi Hasan Basri Glzeloglu ziyareti
(28 Kasim 2016)

e Hatay BlyUksehir Belediye Baskani Dog. Dr. Lutfl Savas
ziyareti (6 Aralik 2016)

Kamu ve Basin ile iligkiler

Ocak-Kasim 2016 déneminde

o TURKONFED'in 45 basin biilteni ve 25 gériis-bilgi notu
yayinlanmistir.

o TURKONFED haberleri 3.552 haber sitesinde yer almistir.

¢ Son 5 ayda TURKONFED Twitter hesabinin takipci sayisi
%10, Facebook takipci sayisi ise % 14 artis gostermistir.
Tweet goridnttlenme sayisi ise 1 milyonu gecerken
Facebook paylasimlari aylik ortalama 10 bin defa
goruntilenmistir.

e Basin yansimalarinin reklam degeri 3,6 milyon TL'dir.

Kurumsallagma Caligmalar:

o TURKONFED Strateji Haritasi 2017-2018 dénemi icin
glincellenmistir.

o TURKONFED Gériis Haritasi 64. ve 65. Hikiimetlerin
Programlarina gére onceliklendirilmistir.

o TURKONFED web sitesi glincellenmistir.
¢ TURKONFED kurumsal tanitim filmi yenilenmistir.

e Federasyon Genel Sekreterleri Koordinasyon Toplantisi
dlzenlenmistir (28-29 Temmuz 2016).

Rapor ve Savunu Caligmalar:

o TTIP'in Tlrkiye'deki KOBI'lere Etkisi ve Politika Onerileri
(Eylul 2016)

e EDAM isbirligi ile yayinlanan "Il Bazinda Rekabet
Endeksi” raporu lansmani (9 Aralik 2016, Adana)

38. TURKONFED Girisim ve Is Diinyasi Konseyi (27-28 Mayis 2016, Denizli)
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Birlesmis Milletler Global Compact Liderler Zirvesi Turkiye Delegasyonu (23 Haziran 2016, New York)

Global Compact Tiirkiye

—al

Global Compact Tiirkiye, diinyanin en kapsayici kurumsal siirdiiriilebilirlik
girisimi ve en iist diizey kamu-6zel sektor ortaklik platformu olan UN Global
Compact'in (BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi) 'Tiirkiye Ulusal Agidur. Platform,
surduruleblhr ve kapsayici kiiresel ekonomi vizyonu dogrultusunda bu
giindemi Tirkiye’de yeni kurumlara ulagtirmayi ve ilgili paydaglarla ortakliklar

olusturmayi amaglamaktadir.

UN Global Compact (BM Kuresel llkeler Sozlesmesi), strekli
rekabet icindeki is dlinyasina ortak bir kalkinma kalttrd
olusturmak Uzere insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla micadele basliklarinda evrensel ilkelere baglligi
taahhit etmeyi 6neren bir kurumsal sorumluluk yaklasimidir.
Vizyonu, “strdurulebilir ve kapsamli kiiresel ekonomi”

olan Sozlesme'ye taraf olmak tamamen gonulltlik esasina
dayanmaktadir.

TUSIAD, 2006 yilinda sdzlesmeyi imzalamis, o yildan beri
ulusal agin yonetiminde gorev almaktadir. 2013 yilinda
Global Compact Tiirkiye, TUSIAD ve TISK ortakliginda
olusturulan bagimsiz sekretarya ile resmi ulusal aglar
arasinda yer almistir. Turkiye'den halihazirda 251 kurulus UN
Global Compact'i imzalamistir.

Global Compact Turkiye, gelistirdigi sektorel yayilim ve
dogal paydaslarla carpan etkisi yaratma stratejileri ile
diger ulusal aglara 6rnek olmus ve gerek ulusal ag olarak

gerekse imzacilariyla bircok ddule layik gértlmistir. Global
Compact Tarkiye, imzaci sayisi bakimindan dtnyanin 15,
Avrupa’nin 6. en blyUk Global Compact agidir.

2016 yilinin 6ne ¢ikan gelismeleri

¢ Global Compact Turkiye 4. Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yoénetim Kurulu secimini gerceklestirmis,
2013-2016 déneminde gorev alan Yoénetim Kurulu
Baskani Dr. Yilmaz Argiden ve Yonetim Kurulu Uyelerine
destekleri ve yonlendirmeleri icin Ulusal Ag tarafindan
tesekkUr edilmistir. Yapilan oylamada, 2016-2019
déneminde Yonetim Kurulu Baskanligina Unilever
Dondurma ve Icecek Kategorileri NAMETRUB Bagkan
Yardimcisi Mustafa Seckin secilmistir. Yonetim Kurulu,
Baskan Yardimcilar olarak Ko¢ Holding Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve Surdurdlebilirlik Koordinatért Ebru
Bakkaloglu Tuzecan ve Garanti Bankasi Genel Mudur
Yardimcisi Ebru Dildar Edin’i se¢cmistir (30 Mart 2016).
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Global Compact Hollanda, Oxfam ve Shift ortakliginda

is Dinyasi ve insan Haklari Calistayi diizenlenmistir. Is
dlnyasinda insan haklarinin temelleri ve uygulanisina dair
dunyadaki birincil referans olan BM Rehber llkeleri'nin
uygulanisina dair calistayin ardindan Tirkiye'de

tedarik zincirinde insan haklari ve calisma hayatinda
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik vakalar sunulmustur
(26-27 Ocak 2016).

8 Mart Dunya Kadinlar Gind’'nde is diinyasinda
toplumsal cinsiyet esitligine farkindaligr artirmak icin,
Borsa Istanbul ev sahipliginde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi icin Borsa Gong Téreni diizenlenmistir

(8 Mart 2016).

Is Dnyasi ve Strddrdlebilir Kalkinma Dernegi ve UNEP-
Fl isbirligi ile IV. Sardarulebilir Finans Forumu Borsa
Istanbul ev sahipliginde dizenlenmistir. Kalkinma

Bakani Cevdet Yilmaz'in katiimiyla “Kapsayici Blyime

Icin Kapsayici Finans” bashligiyla diizenlenen forumda,
gelismekte olan piyasalarda finansal kapsayicilik ve en iyi
uygulamalar paylasiimistir (11 Mayis 2016).

Global Compact Tirkiye, TUSIAD SUR-2016 ve iklim
Degisikligiyle Miicadelede is Diinyasi toplantilarina
destek vermistir.

Global Compact Turkiye Sekretaryasi, 2016 yilinda
Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPs) Yillik Uluslararasi
Konferansi'na, Avrupa Ulusal Aglar Toplantisi’'na, Ulusal
Adlar Yillik Forumu’na ve Global Compact Liderler
Zirvesi'ne Tarkiye'yi temsilen katilim géstermis, Turkiye
aginin gorusleri ve uygulamalarini Global Compact
sistemi icerisinde temsil etmistir.

il - = S

Global Compact Turkiye 2016-2019 Dénemi Yonetim Kurulu (30 Mart 2016)

Surdurdlebilir Finans Forumu (11 Mayis 2016)

= gre maw g wgw
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Surdurdlebilir Finans Forumu (11 Mayis 2016)
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Kadinin Glglenmesi Calisma Grubu Toplantisi (30 Kasim 2016, Ankara)

Global Compact Tiirkiye

Calisma Gruplar

Dogal Paydaslarla Carpan Etkisi Yaratma Stratejisi
sUrdurdlebilirlik kavraminin yayginlasmasi igin biytk satin
alim yapan sirketlere, finansman saglayan kuruluslara ve
basina dusen dnemli roltin Gzerine konumlandiriimistir.
Sardurdlebilirlik kriterlerinin uygulanmasi bu paydaslara
kazan-kazan iliskisi yaratmakta ve etki alanini
genisletmektedir. Bu kapsamda Sdrdurdlebilir Bankacilik ve
Finans, Surdurdlebilir Tedarik Zinciri ve Kadinin Guclenmesi
Calisma Gruplari calismalarina devam etmistir.

e Sardurdlebilir Bankacilik ve Finans Calisma Grubu,
bankacilik sektériinde Sdrdurdlebilirlik Bildirgesi Gzerinde
calismalarini strddrmekte, 2017 yilinda bildirgeyi
tamamlamayi hedeflemektedir.

e Kadinin Guglendirilmesi Calisma Grubu, 6zel sektérin

toplumsal cinsiyet esitligi girisimlerini biraraya getirerek
sirketler arasi 6grenme slreclerini desteklemek ve
WEPs'in Ulke capinda yayilimina katki saglamak amaciyla
kurulmustur. WEPs Is Diinyasi S6zcUsti Nur Ger'in de
destegiyle WEPs platformunun yayginlasmasi icin énemli
adimlar atan Kadinin Guclendirilmesi Calisma Grubu, bu
sayede Turkiye'de WEPs imzacilarinin sayisiyla Tarkiye'yi
bu platformda diinyada ikinci siraya tasimistir.
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TUSIAD Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001)

TUSIAD, hizmetlerini iiyelerine ve kamuoyuna ISO 9001 Kalite Yo6netim

Sistemi ¢ercevesinde sunmaktadir.

ve tim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem standardi
cercevesinde hazirlanmasi amaciyla yaratalen calismalar
sonucunda, TUSIAD Genel Sekreterligi Kasim 1998'den bu
yana ISO 9001 belgesi sahibidir.

E TUSIADIn nihai musterisi olarak kabul ettigi tyelerine

UQlIJ(ALﬁYS TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, planli ve sistematik
00;,2 MANAGEMENT faaliyetler sonucu gerceklestirilmesi amaciyla stirddrdlen
<00 005 sistem cercevesinde, TUSIAD'In temel faaliyet alanlari ile ilgili

“streg¢ performans kriterleri” belirlenerek bu kriterler gerekli
dénemlerde glincellenmistir. Yapilan veri analizleri ile her bir
performans kriteri icin belirlenen esiklere ne kadar ulasildig
yilda bir gézden gecirilerek iyilestirme dnerileri gelistirilmis ve
hayata gecirilmistir.
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Yayinlar Raporilar

Ekamemi Palitikalsri
Parspektilinden
ikLim Defisiktigl

e Hicadele

Ekonomi Politikalar:
Perspektifinden Tklim
Degisikligi ile Miicadele

Raporda iklim degisikligiyle
mucadelede kullanilan araclarin
diinyadan ornekleri ele alinmis,
Turkiye'deki mevcut ve planlanan
uygulamalari maliyet ve etkinlik
yéninden analiz edilmis ve bu
dogrultuda 6rnek bir politika
demeti ortaya koyulmustur.

TUSIAD
REKABET
HUKUKU

CALISTAYLARI

Pazar istihbarati
Arastirmalari ve
Rakipler Arasi
Bilgi Degisimi

Rekabet Hukuku
Caligtaylari- Pazar Istihbarati
Aragtirmalar1 ve Rakipler
Aras1 Bilgi Degisimi

18 Subat 2016 tarihli TUSIAD

Rekabet Hukuku Calistayr desifre
metninden derlenmistir.

TUSIAD
REKABET
HUKUKU

CALISTAYLARI

Rekabet Hukuku
ihtallerinin Ozel
Hukuk Yansimalari

Rekabet Hukuku Caligtaylari-

R_ekabet Hukuku Ihlallerinin
Ozel Hukuk Yansimalart

28 Haziran 2016 tarihli TUSIAD

Rekabet Hukuku Calistayr desifre

metninden derlenmistir.

TUSIAD
REKABET
HUKUKU

CALISTAYLARI

Rekabet
Hukukunda
Dikey
Kisitlamalar

Rekabet Hukuku Caligtaylari-
Rekabet Hukuku’nda Dikey

Kisitlamalar

27 Nisan 2016 tarihli TUSIAD
Rekabet Hukuku Calistayr desifre
metninden derlenmistir.

> TUSIAD

REKABET
HUKUKU
CALISTAYLARI

I

.

I

I

I

—

Rekabet Hukuku Caligtaylari-
Rekabet Hukuku’nda
Sektorel Tartigmalar:
Bankacilik

18 Ekim 2016 tarihli TUSIAD
Rekabet Hukuku Calistayr desifre
metninden derlenmistir.

Sagliga Yenilik¢i Bir Bakis
Agis1: Mobil Saglik

Rapor mobil teknolojilerin
saglik alanina getirecegi katkilar
hakkinda farkindalik yaratiimasi
amaciyla hazirlanmistir.

TUSIAD Cifte Vergilemeyi
Onleme Anlagmalan
Calistayr Degerlendirme
Raporu

9 Haziran 2016 tarihinde
gerceklestirilen Cifte Vergilemeyi
Onleme Anlasmalari Calistay
desifre metinleri temel alinarak
derlenmistir.

SAMSUNG

Turkiye'deki Dijital
Degisime CEO Bakisi

3 : 3 '@(y :

..... -0

S

Deloitte E
|

Tirkiye’deki Dijital Degisime
CEO Bakis1

Rapor, sirketlerin CEO ve Ust
dizey yoneticileri nezdinde
yapilan, dijital degisim
konulu anket calismasina
dayanmaktadir.
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Stirels

Yayinlar

TURKIVE NN KURESEL RELABETCR M iGN
R GEREKLILIK DLARAK SAHATI LD

é& SANAYi 4.0

Tiirkiye’nin Kiiresel
Rekabetciligi I¢in Bir
Gereklilik Olarak Sanayi 4.0:
Gelismekte Olan Ekonomi
Perspektifi

Raporda, bilgi-iletisim
teknolojileri ile makinalarin ve
deger zincirindeki tim unsurlarin
birbirine bagl calistigi bir

Gretim modeli vizyonu olarak
tanimlanabilecek olan Sanayi
4.0 uygulamalarinin sanayi
sektori icin potansiyel fayda ve
maliyeti ortaya koyulmaktadir.
Calismada, otomotiv, beyaz
esya, tekstil, kimyasallar, gida ve
makine sanayileri sektorleri pilot
olarak incelenmistir.

World Energy Outlook 2015

Rapor, kuresel enerji piyasalarinin
bugtnutne ve gelecek 25 yila
iliskin en son tahminleri, politika
gelismelerini ve bir 6nceki yildan
bu yana elde edilen tecrtibelerle
guclendirilen analizleri icermistir.

Sorumibuhuk Bidirimi Rapom

2014-2015

s
¥

TUSIAD 2014- 2015
Sorumluluk Bildirimi
Raporunu Yayimlad:

Sorumluluk Bildirimi Raporu’nda
Global Compact'in 4 temel
alaninda (Insan Haklari, Istihdam,
Cevre, Yolsuzlukla Miicadele)
TUSIAD'In 2014 ve 2015 yilinda
gerceklestirdigi faaliyetler
belirtilmistir.

ERSPEI‘IiFIHI‘.‘IEH i

Yapisal Sorunlar
Perspektifinden Gida
Enflasyonu

Rapor ile gida fiyatlari
enflasyonuna iliskin bakis agisi
makroekonomi ve para politikasi
ekseninden cikartilarak gida,
icecek ve tarim sektorlerinde
yasanan yapisal sorunlara
odaklanilmaya calisiimistir.
Bununla birlikte raporda,
Turkiye'de gida fiyatlari
enflasyonunun nedenlerine
iliskin tespitler olusturulurken
kisa ve orta/uzun vadeye yayiimis
politika onerileri gelistirilmesi
amaclanmistir.

TUSIAD Raporlari

/M'

VP VH A LR TR VT IR Osoaand

2017 Yilina Girerken Tiirkiye

Ekonomisi

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar
BolimU tarafindan hazirlanan
rapor, Turkiye ve dunya
ekonomisini degerlendirmekte ve
gelecek yil icin TUSIAD'In temel
ekonomik degiskenlere yonelik
resmi tahminlerini icermektedir.

TUSIAD 2016 Calisma
Raporu

TUSIAD Genel Sekreterligi
tarafindan hazirlanan rapor,
TUSIAD Yénetimi, yuvarlak
masalar, temsilcilikler ve
bolumler tarafindan yil boyunca
yUrGtulen arastirma raporlari,
seminerler, yurtici ve yurtdisi
temaslar gibi faaliyetlere yer
vermektedir.



116

TUSIAD Calisma Raporu 2016

TUSIAD Yénetim Kurulu

Sedat Siikrii Unliitiirk
Baskan Yardimcisi

Cansen Bagaran-Symes

Baskan

=

Al Y. Kog

Baskan Yardimcisi

Murat Ozyegin
Sayman Uye Uye

:
4|

b =

Metin Akman Bahadir Balkir
Uye Uye

- WM
Erol Bilecik Esin Giiral Argat
Uye Uye

Simone Kaslowski Mehmet Nurettin Pekarun
Uye Uye

A

=
-

Agah Mehmet Tara Zafer A. Yavan
Uye Uye - Genel Sekreter
(Aralik 2016 tarihine kadar)

Dr. Bahadir Kaleagas:
Uye - Genel Sekreter
(Aralik 2016 tarihinden itibaren)
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TUSIAD Uye Listes1

PINAR ABAY
ING Bank A.S.

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

MESUT ACAR
Acarsan Makarna, Un, Gida,
Insaat A.S.

AYKUT ACERER
Acerer Metal San. ve Tic. A.S.

YUKSEL ACIK
Mikrolink A.S.

FAIK AGIKALIN
Yapi Kredi Bankasi A.S.

SINA AFRA
Afra Global 3

CUNEYT AGCA
Opet Petrolculik A.S.

MURAT AKA
Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S.

ALEV SEMKER AKAL
Enerji-Su ins. Madencilik San. ve
Tic. A.S.

HASAN AKQAKAYALIOGLU
Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasi

SERRA AKCAOGLU
Citibank A.S.

FiLiZ AKDEDE
HP Bilgisayar ve Baski Teknolojileri
Ltd. Sti.

ERKAN AKDEMIR

BULENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve Ins. Malz. San. ve
Tic. AS.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve Ing. Malz. San. ve
Tic. AS.

ONER AKGERMAN
AKG Yalitim ve Ins. Malz. San. ve
Tic. AS.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HUSEYIN MURAT AKIN
Sitas

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

SELIM AKIN
Akfen Holding A.S.

0zGUR BURAK AKKOL
Kog Holding A.S.

METIN AKMAN

Trouw Nutrition TR Gida Tarim San.
ith. Ihr. Tic. A.S.

MELTEM USLU AKOL

GOZDE AKPINAR
Betek Boya ve Kimya San. A.S.

BATU AKSOY
Turcas Petrol A.S.

EDiZ AKSOY
Cargill AS.

EMRE AKSOY
Oleo Yag ve Kimya San. A.S.

ENGIN AKSOY
Vodafone Telekomunikasyon A.S.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrol A.S.

MEHMET AKTAS
Yasar Holding A.S.

MURAT AKYILDIZ
TP Endristriyel ve Ticari Lastikler A.S.

ERSIN AKYUZ
Deutsche Bank A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San. ve Tic. A.S.

MUSTAFA MUNIR ALACA
Autoliv Cankor Otomotiv
Emniyet A.S.

LEYLA ALATON
Alarko Holding A.S.

HASAN ALP ALEMDAR
Tark Henkel Kimya San. ve Tic. A.S.

AVi ALKAS
Jones Lang Lasalle Gayrimenkul
Hizm. A.S.

FELIX ROLF WALTER ALLEMANN
Nestle Turkey

SEDAT ALOGLU
Fenis Holding A.S.

AHMET ALP
Marmara Kagit ve Ambalaj San. ve
Tic. AS.

ALi TUGRUL ALPACAR
Alpacar Yonetim Danismanlik A.S.

CENK ALPER
Kordsa Global

HAYRi GOKHAN ALPMAN
Delloite-DRT Bagimsiz Denetim
SMMM

KAMIL EKIM ALPTEKIN
EA Group

ALi KEREM ALPTEMOGIN
Erkurt Holding A.S.

CEMIL MUJDAT ALTAY
Nortel Networks Netas
Telekominikasyon A.S.

MEHMET SAIM ALTINOK
Unilever San. ve Tic. A.S.

TEVFIK ALTINOK
Finans Klup

MAHSUM ALTUNKAYA
Lidersan Saglik ve Gida Urtnleri A.S.

BILGEHAN ANLAS
JTI TUtan Urdnleri Paz. A.S.

ENiS ARABACIOGLU
Toks6z Grup

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

ESIN GURAL ARGAT
Gurallar / Artcraft

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danismanlik A.S.

KORAY ARIKAN
Dogus Holding A.S.

OSMAN ARIKAN
Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S.

UMIT ARIKAN
Arikanli Holding A.S.

BERNARD ARCAS
Arkas Holding A.S.

DIANE ARCAS
Arkas Holding AS.

LUCIEN ARCAS
Arkas Holding A.S.

FAHRETTIN AMIR ARMAN
Ayen Enerji A.S.

ALI CUNEYT ARPACIOGLU
Adeka llag Sanayi A.S.

AHMET FADIL ASHABOGLU
Kog Holding A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S.

ISIK KEGEGi ASUR
Infinity Invest Holding A.S.

AHMET HAMDI ATALAY
Havelsan San. Tic. A.S.

ERCAN ATAMAN
Kita Ulastirma Hizmetleri Tic. A.S.

OZLEM ATAUNAL
Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Kog Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

MEHMET HALIL ATES
JTI TUtan Uranleri Pazarlama A.S.

ALi AVCI
Ceynak Lojistik ve Tic. A.S.

MEVLUT AYDEMIR
HO Sabanci Holding A.S.

BURAK AYDIN
Intel

MUSTAFA AYDIN
Istanbul Aydin Universitesi

NEVZAT AYDIN
Yemek Sepeti Elektronik lletisim
Tanitim Paz. Gida San. ve Tic. A.S.

OMER ALi AYDINER
Aydiner Insaat A.S.

MEHMET ALi AYDINLAR
Acibadem Sag. Hiz. ve Tic. A.S.

ERKAN AYDOGDU

Turk Prysmian Kablo ve Sistem A.S.

MUSA AYKAC
Mikrolink A.S.

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

SAMIiH COSKUN BABAN
Arthur D. Little Dan. Hizmetleri A.S.

MUSTAFA BAGRIAGIK
JP Morgan Chase Bank

BILGE BAHAR
Caria Finansal Danismanlik

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

MUZAFFER BAL
Al Raif llag San. A.S.

OZAN BALABAN

MEHMET BALIKGIOGLU
Balikgioglu Mobilya Tas. Dek. A.S.

ADNAN BALI
T. Is Bankasi A.S.

MEHMET SELAHATTIN BALKAN
Balpet Petrol Urinleri
Tasimacilik A.S.

BAHADIR BALKIR
Balorman Orman Urln. Teks. San.
ve Tic. A.S.

CAHIT BALYEN
Caba Insaat Enerji, Turizm San. ve
Tic. AS.

AYDIN BANDIRMA
Odak Ltd. Sti.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

MURAT SAIT BARLAS
Liba Laboratuarlart A.S.

ASIM BARLIN
Solmaz Gumrukleme ve Tic. Ltd. Sti.

BILLUR BARLIN
Solmaz Gumrlkleme ve Tic. Ltd. Sti.

LARi BARUH
Solvertas Teknik Depolama A.S.

NEZiH BARUT
Abdi brahim llag San. ve Tic. A.S.

SACIT BASMACI
Eczacibasi Holding A.S.

CANSEN BASARAN-SYMES
Allianz Sigorta A.S.

BURAK BASARIR
Coca Cola Icecek A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

ALi NECATi BASMAN
Kavaklidere Saraplari A.S.

TAYFUN BAYAZIT
Marsh and McLennan Group

DILNiSiN BAYEL
Accenture Danismanlik Ltd. Sti.

GUNAL BAYLAN
ESC Tekstil A.S.
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HAKAN BAYMAN

YAHYA ALPER BEKTAS
Denson Mad. Ltd. Sti.

iZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

MEHMET ALi BERKMAN
Akkok San. Yatirm ve Gel. A.S.

EROL BILECIK
Index Bilgisayar Sis. Muh. Tic. A.S.

FARUK BILEN
H.O. Sabanci Holding A.S.

AYSE BILGEN
Herguner Bilgen Ozeke Hukuk
Blrosu

MUHITTIN BILGET
AKG Yalitim ve Insaat Malzemeleri
San. ve Tic. A.S.

HAKAN BINBASGIL
Akbank T.A.S

SEFIK BIRKIYE
Vizzion Europe

DAMLA BiROL
Turk Tuborg Bira ve Malt A.S.

NECMETTIN BITLIS
Polisan Holding A.S.

FRANCESCO BOARI
Idata Danismanlik ve Hizmet Dis
Tic. AS.

BEKIR BOYDAK
BEPAS A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Boydak Holding A.S.

AYSE BOYNER
Boyner Holding A.S.

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

HANZADE DOGAN BOYNER
Dogan Gazetecilik A.S.

OSMAN BOYNER
Altinylldiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZi BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab. A.S.

N. UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

ANT BOZKAYA
University of California, Berkeley

SUKRU BOZLUOLCAY
Bozlu Holding A.S.

HUBERT KONRAD BRAUN
Bayer Turk Kimya San. Ltd. Sti.

BULENT BULGURLU
Kog Holding A.S.

HAKAN HAMDIi BULGURLU
Arcelik A.S.

EMRE CAN
Metem Group

YAVUZ CANEVi
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

PETER CATALINO
Novartis Saglik, Gida ve Tarm A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

JEROME ANDRE CHRISTIN
Air Liquide Gaz San. ve Tic. A.S.

KEMAL HAS CINGILLIOGLU
C Faktoring A.S.

AYLIN SOMERSAN COQUI
Allianz Sigorta A.S.

iZEL LEVi COSKUN
Mazars Denge Turkiye

ATTILA COMERT
Comertler Matbaacilik San. ve
Tic. AS.

LEVENT CAKIROGLU
Kog Holding A.S.

GULFEM CAKMAKCI

AHMET CALIK
Calik Holding A.S.

MAHMUT CAN CALIK
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik
Urtnler A.S.

ELIF CAPCI
Boyner Holding

EYUP SABRi CARMIKLI
Nurol Holding A.S.

GUROL CARMIKLI
Nurol Holding A.S.

M. OGUZ CARMIKLI
Nurol Insaat ve Ticaret A.S.

FIRAT CECEN
IC Ibrahim Cegen Yatirnm Holding
AS.

KUTSAN gELEBiCAN
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

LEVENT CELEBIOGLU
Akbank T.A.S.

MELIH CELET
Desa A.S.

BARAN CELIK
Faik Celik Holding A.S.

BARBAROS CITMACI
Fleet Corp Operasyonel Tasit
Kiralama ve Turizm A.S.

iISMAIL CENK CIMEN
Kog Holding A.S.

iSMAIL COBAN
Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S.

HASAN COLAKOGLU
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

DEVRIM CUBUKCU
Eczacibasi Hdlding A.S.

RAHMI CUHACI
Nuh Cimento San. A.S.

GAMZE CUHADAROGLU
Numil Gida Grtnleri San. ve Tic. A.S.

NAILE GOGCEN CUKUROVA
Gogtur Turizm Yat. ve Tic. A.S.

HAYRIi CULHACI
Akbank T.A.S.

ERTURK DEGER
Degere Enterprises Group A.S.

ERDOGAN DEMIROREN
Demiréren Sirketler Grubu

YILDIRIM DEMIROREN
Demiréren Sirketler Grubu

OZLEM DENiZMEN
Dogus Holding A.S.

HALUK DINCER
H.O. Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINCER
Akbank T.A.S.

ALIi DINCKOK
Akkok Holding A.S.

AYCA DINCKOK
Atlantik Holding A.S.

OMER DINCKOK
Atlantik Holding A.S.

RAIF ALi DINGKOK
Akkok Holding A.S.

OZAN DIREN
Dimes Gida San. A.S.

AHMET DOGAN
Atos Bilisim Danismanlik ve MUst.
Hizm.

AYDIN DOGAN

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Doganlar Yatirim Holding A.S.

AHMET CEMAL DORDUNCU
Akkok Holding A.S.

CEM DUNA
AB Danismanlik ve Yat. Hiz. A.S.

OSMAN TURGAY DURAK
Kog Holding A.S.

M. MURAD DURAL
Altay Koll. Sti.

FATIH KEMAL EBICLIOGLU
Arcelik A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

NEJAT EMRE ECZACIBASI
Intema Ins. ve Tes. A.S.

SERIF EGELI

Egeli Pazarlama ve Mumessillik A.S.

FARUK EKINCi
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGIiz
Giz Proje ve insaat A.S.

MARKUS ENKE
RWE Holding A.S.

SEDAT ERATALAR
Eratalar YMM Ltd. Sti.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat ve Gida
San. A.S.

ALI FUAT ERBIL
Garanti Bankasi

AHMET ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San. A.S.

KAMIL EMRE ERCiIYAS
Erciyas Celik Boru San. A.S.

H. ERCUMENT ERDEM
Erdem & Erdem Ortak Avukatlik
Burosu

M. FATIH ERDEM
Erdem Holding A.S.

SULEYMAN SAVAS ERDEM
Ordu Yardimlasma Kurumu (Oyak)

ZiYA ERDEM
Ericsson Telekominikasyon A.S.

iBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hali San. ve Tic. A.S.

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali MUs. Ltd. Sti.

MERAL EREDENK
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve Tic. A.S.

ONUR EREN
SekizGen Bilisim Tic. A.S.

CEMAL ERERDI

EMIN ERGIN
Ortadogu Muh. Insaat, Danismanlik
Tic. A.S.

LALE ERGIN
Borusan Holding A.S.

ELCIN ERGUN
Merck llag, Ecza, Kimya A.S.

RECEP SUKRU ERGUN
Jotun Boya San. ve Tic. A.S.

ZEKi AYBAR ERIS
Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

CiGDEM ERKMAN
Jes Capita

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

CENGIZ EROLDU
Tofas Turk Otomobil Fab. A.S.

SINASI ERTAN
Tesco Kipa A.S.

NEDIM ESGIN
Nedes Danismanlik

AHMET CENAN ESIRTGEN
Abdi Ibrahim llag San. ve Tic. A.S.

SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Turk Toplulugu

MERT ONDER EYUBOGLU
Eytboglu Egitim Kurumlari

YAGIZ EYUBOGLU
Kog Holding A.S.

NUKET KUCUKEL EZBERCi
GUven Hastanesi A.S.

METIN FADILLIOGLU
Ulus 29

BEGUMHAN DOGAN FARALYALI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

GIUSEPPE FARINA
Helix Yénetim Danismanlik Sti.

HUSEYIN FIDAN
FDN Grubu

i. SEVKIi FIGEN

HULYA GEDIK
Gedik Holding A.S.

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. A.S.

HASIP GENCER
Doruk Uno Deger Katma Gida
San. AS.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San. A.S.

HALUK GERCEK
Enka Insaat ve Sanayi A.S.

OSMAN GEYLAN
Gilan Mucevher Tic. A.S.

MURAT GIGIN
Tekfen Holding A.S.

DIDEM GORDON
Ashmore Portféy Yonetimi A.S.

MUSTAFA GOCEN
Gocay Insaat Taahhit A.S
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MEHMET GOCMEN
H.O. Sabanci Holding A.S.

SADiI GOGDUN
Dogus Ins. ve Tic. A.S.

CELAL GOKCEN
B Plus A.S.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

TURAN GOKSAN
Akca Holding A.S.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dis Tic. A.S.

HASAN BASRi GOKTAN
Sekerbank T.A.S.

ISMET GURAN GOKYAY
Nurus Mob. Aksesuar Uretim A.S.

TANZER GOZEK
Kimteks Tekstil Ins. ve Tic. San. A.S.

FEDERICO CARUNCHO DIAZ
GRANDE
Unmas Unlu Mam. San. ve Tic. A.S.

RONALD GRUNBERG
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.

UGUR GULEN
Aksigorta A.S.

MEHMET GUN
GUn Avukatlik Barosu

MEHMET NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

ENiS GUNER
Sevilen Sarap San. A.S.

HAYAL GUNEYMAN
Philip Morris SA

BAHAR AKINGUC GUNVER
Istanbul Kdiltir Universitesi

TEVFiK ADNAN GUR
Gur Avukatlik Birosu

HARIKA GURAL
Gural Porselen Vitrifiye ve
Turizm A.S.

ISMET GURAL
Gural Porselen

ISIL GURBUZ
Serenas Uluslararasi Turizm Kongre
Org. AS.

MUSTAFA FETHi GURBUZ
Serenas Uluslararasi Turizm Kongre
Org. A5S.

HAKAN GURDAL
Heidelberg Cement A.G.

MAHRU GUREL
Sunel Ticaret Turk A.S.

HUSEYIN GURER
DRT Bagimsiz Denetim, Serbest
Muh. Mali MUs. A.S.

MEHMET MUSTAFA GURES
Gures Tavukculuk Uretim Pazarlama
ve Tic. A.S.

BILGUN GURKAN
BBK

GONENC GURKAYNAK
Elig Ortak Avukatlik Burosu

OGUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

AHMET GUVENEK
Guvensan Tarim Makina San. A.S.

MEHMET HACI KAMILOGLU
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

MEHMET SELAHATTIN HAKMAN

TAMER HASIMOGLU
Kog Holding A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO AS.

ERGUN HEPVAR
Olmuksa International Paper
Amb. A.S.

UMIT HERGUNER
Herglner Bilgen Ozeke Hukuk
Burosu

BULENT HiCSONMEZ
Google Reklamcilik ve Paz. Ltd. Sti.

MEHMET EMIN HITAY
Hitay Yatinm Holding A.S.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

ERMAN ILICAK
Ronesans Holding A.S.

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

OMER ICKALE

Ickale Turizm, insaat A.S.
SENAN IDIN

Aves I¢ ve Dis Tic. A.S.

ILHAN iL
Sutas Grubu

AYSEGUL ILDENIizZ
Intel Med. Trading Company

MEHMET iNAL
Boyner Holding A.S.

SUAT INCE
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

PERIHAN iNCi
Inci Holding A.S.

NEVIN iPEK
Kog Holding A.S.

RIZA KADILAR
Natixis Pramex Turkiye

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Petrolctluk
Tasimacilik A.S.

ERKAN MUHARREM KAFADAR
Borcelik Celik San. ve Tic. A.S.

BAHADIR KALEAGASI
TUSIAD

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San. ve Tic. A.S.

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

MURAT KANSU
Microsoft Bilgisayar Yazilim
Hizmetleri

MUSTAFA OGET KANTARCI
Gitti Gidiyor - Ebay Turkiye

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik Tic. Ltd. Sti.

ALP KARAAGAC
Kopas Kozmetik San. A.S.

MEHMET CAN KARABAG
Dalya Yatirim Yonetim Ticaret A.S.

MUSTAFA KARABAGLI
Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic.
AS,

NiHAT KARADAG
Guven Sirketler Grubu

HALIL CEM KARAKAS
Yildiz Holding A.S.

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
Superlit Boru ve Levha San. A.S.

ABDURRAHMAN
KARAMANLIOGLU
Abdurrahman Karamanlioglu
Otelcilik Turizm ins. Akary. Pazl.
Egitim ve Tic. A.S.

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibasi Holding A.S.

MEHMET BASAR KARCIOGLU
Kar Insaat Turizm San. ve Tic.
Ltd. Sti.

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

ALDO L. KASLOWSKi
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve Tic. A.S.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve Tic. A.S.

BUGRA KAVUNCU
Basf Yapi Kimyasallari San. A.S.

IPEK ILICAK KAYAALP
Rénesans Holding A.S.

IREM ORAL KAYACIK
Odak Group

ERSIN KAYALAR
Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S.

ENVER KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

GUNGOR KAYMAK
Hewlett Packard Teknoloji Céztumleri
Ltd.

KADIR HALIS KAYNAR
Safari Klip Tekstil ve Kimyevi
Mad. A.S.

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz. ve Dan.
Hizm. A.S.

ARZU ASLAN KESIMER
Tat Gida San. A.S.

iISMAIL KESKINOGLU
Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik
Isl. A.S.

ISINSU KESTELLI _
Agri Trade Tarim Urlnleri Tic. Lojistik
ve Depolama Ltd. Sti.

CEYDA CARMIKLI KILICASLAN
Nurol Holding A.S.

SUAT KIROGLU
Kingspan Yapi Elemanlarr A.S.

MURAT CENK KIVILCIM
Cisco Systems Internet Workings

OYA UNLU KizIL
Kog Holding A.S.

MEHMET SiINAN KIZILDAG
Vodafone Turkiye

DINC KIZILDEMIR
OYAK Istanbul Ofisi

AHMET KiBAR
Kibar Holding A.S.

AL KIBAR
Kibar Holding A.S.

DAE HYUN KIM
Samsung Electronics Turkiye

EROL KiRESEPI
Santa Farma llag San. A.S.

CEMAL KiSMIR
BNP Paribas Cardif Sigorta A.S.

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

UNAL KOCAMAN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

AL Y. KOC
Kog Holding A.S.

OMER KOG
Kog Holding A.S.

RAHMI M. KOC
Kog Holding A.S.

SEZEN TUGBA KOG
Onko & Kogsel Sirketler Grubu

TUGCE KOC
Onko & Kogsel Sirketler Grubu

iISMAIL KOGALI
Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S.

TALIP MURAT KOLBASI
Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S.

HALIS KOMILI
Komili Pazarlama A.S.

ALPASLAN KORKMAZ
Kayi Holding A.S.
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RENAN KOMURCUOGLU
Burcelik-Bursa Celik Dokim
San. A.S.

ATA KOSEOGLU
H.O. Sabanci Holding A.S.

KAZIM KOSEOGLU
Esas Holding A.S.

EMIR MURAT KOSEREISOGLU
Securitas GUv. Hizm. A.S.

M. ERCAN KUMCU
Tekfen Holding A.S.

AHMET CiIHAT KUMUSOGLU
JPA International Arkan - Ergin

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San. ve Tic. A.S.

ZAFER KURTUL
H.O. Sabanci Holding A.S.

TUGRUL KUTADGOBILIK
MESS

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

ALi ESAT KUTMANGIL
Kutman Sirketler Grubu

DILARA ALTINKILIC KUTMANGIL
Altin Marka Gida San. ve Tic. A.S.

0zGUR KUYUMCU
BM Miuhendislik ve Insaat A.S.

YILMAZ KUCUKCALIK
Klcukcalik Tekstil San. ve Tic. A.S.

HASAN KUCUKKURT
Bortar Hazir Yemek ve Gida A.S.

SEBASTIEN MARC L'’ARVOR
Arkema Kimya San. ve Tic. A.S.

GUILLAUME LEJEUNE
Axa Sigorta

GUIDO MANZINi
Bell Holding A.S.

LiViO MANZIiNi
Bell Holding A.S.

EROL MEMIOGLU
Kog Holding A.S.

AYLIN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank A.S.

JEFFi MEDINA
Medina Turgul DDB

CEM MENGI
AkBank A.S.

MUHSIN MENGUTURK
Dogus Holding A.S.

KADRi MERT
STFA Yatirim Holding A.S.

VEDAT MiMAROGLU
Cimtas

FUAT MiSKAVI
IMISK Ith. Ihr. Tic. ve Nakliyat A.S.

MEHMET ALi MOLAY
MOPAK Kagit-Karton San. A.S.

GALYA FRAYMAN MOLINAS
Coca Cola Mesrubat Paz. Dan. A.S.

MEHMET T. NANE
Pegasus

OYA NARIN
Marti Otel Isletmeleri A.S.

TOYGAR NARBAY
Narkonteks Tekstil Ithalat
ihracat A.S.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasirans
Brokerligi A.S.

ADNAN NAS
Global Yatirim Holding A.S.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

GETIN NAZIKKOL
Thyssen Krupp AG

GETIN NUHOGLU
Tirsan Treyler San. Tic. ve Nak. A.S.

ANDREA OJETTI
Candy Hoover Euroaisa Ev Geregleri

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

AYSE CAN OZYEGIN OKTAY
Fina Holding A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Akasya Bakim ve Yasam Merkezi
AS.

NUSIN ORAL
Gat Gayrimenkul Yatirimi ve Dis
Ticaret A.S.

SIBEL KUTMAN ORAL
Doluca A.S.

GOKHAN OGUT

ADNAN OLMEZ
Borsan A.S.

KUDRET ONEN
Kog Holding A.S.

NiYAZi ONEN
Dardanel Gida Yatirm A.S.

BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

BERTUG OSEN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

PELIN AKIN OZALP
Akfen Holding A.S.

SEREF BURAK OZAYDEMIR
Endel AS.

AYBERK OZCAN
Osak Ins. San. A.S.

ONUR OZCAN
Ertung Ozcan Ith. ve Mim. A.S.

YILMAZ OZCAN
EMS International

SAMi OZDAG
Saray Holding A.S.

AKA GUNDUZ OZDEMIR
Arcelik A.S.

EBRU OZDEMIR
Limak Holding A.S.

NIHAT OZDEMIR
Limak Holding A.S.

MURAT OZDEN
Safas Saf Plastik San. ve Tic. A.S.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek AS.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

MEHMET SALIH OZEN
Dokay Filo Kiralama A.S.

TUNCAY OZILHAN
Anadolu Endustri Holding A.S.

AHMET OGUZ OZKARDES
Viltur Villa Saray Turizm Ins. ve
Tic. A.S.

HUSEYIN OZKAYA
Odeabank A.S.

MEHMET OZKOSEOGLU
Ozkoseoglu Isi San. Tic. A.S.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

E. iHSAN OzOL

ENiS OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S.

ALi NURi OZSUER
Maya Holding A.S.

EKREM NEVZAT OZTANGUT
D-Ream Dogus

NURi OZTASKIN

Yatas Yatak ve Yorgan San. ve
Tic. AS.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolculuk A.S.

UFUK OZTURK
Opet Petrolctlik A.S.

KORKUT OZTURKMEN
OMV Gaz ve Enerji Ltd. Sti.

OzZLEM OZUNER
EulerHermes Sigorta A.S.

HALUK OZYAVUZ
Cevher DOkum A.S.

HUSNU OZYEGIN
Fiba Holding A.S.

MURAT OZYEGIN
Fiba Holding A.S.

CAHIT PAKSOY
Akfa Holding A.S.

ALi AYDIN PANDIR

Eregli Demir Celik Fabrikalari T.A.S.

MEHMET N. PEKARUN

SEFIKA PEKIN
Pekin & Bayar Danismanlik Hizm.
Ltd. Sti.

iSMAIL MURAT PEKSAVAS
Kog Holding A.S.

ADNAN POLAT
Polat Insaat Hizm. Taah. San.
Tic. AS.

EDA POLAT
Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

AHMET RAMIiZ
Elca Kozmetik Ltd. Sti.

NILGUN RONA

EROL SABANCI
Akbank T.A.S.

GULER SABANCI
H.O. Sabanci Holding A.S.

HACI SABANCI
Densa Holding A.S.

HAKAN SABANCI
Densa Holding A.S.

OMER SABANCI
Densa Holding A.S.

SERRA SABANCI
H.O. Sabanci Holding A.S.

SEVIL SABANCI
S Uluslararasi Binicilik Merkezi

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

EVRIM ZUHAL ARAS SAGIROGLU
Aras Holding A.S.

TAMER SAKA
Kibar Holding A.S.

BULENT DOGANAY SAMURAY
Palmet Enerji A.S.

ETHEM SANCAK
ES Yonetim Danismanlik ve Yatirm
Proje Gelistirme A.S.

FATIH R. SARACOGLU
FRS Grup

TAYFUN MERT SARI
Turkuaz Drs Tic. Ltd. Sti.

ALP SAUL
Pronet Guvenlik Hizmetleri A.S.

HAMDI SAY
Say Hukuk Burosu

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAC
CORINTCO Kurumsal
Danismanlik A.S.

EMIN SAZAK
YUksel Holding A.S.

ERDEM SECKIN
Dogan TV Holding A.S.

BRITTA SEEGER
Mercedes Benz Turk A.S.

MURAT SELEK
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

MARKUS C. SLEVOGT
Amarkon Group Danismanlik ve
Tic. AS.

ERKUT SOYAK
Soyak Holding A.S.

MUSTAFA HULUSI SOYLEMEZ
AGT Agdag San. A.S.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S.

CEM SUNMAN
Sunman San. Makine Ith. lhr.
Tic. AS.

HASAN SUEL
Vodafone Telekominikasyon A.S.

SUER SULUN
Mercedes-Benz Tark A.S.

YESIM SUMERKAN
UBS AG Istanbul Temsilcilik Ofisi

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

iLKEM SAHIN
Is Holding A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S.

ELiF SATIROGLU
Boyner Holding A.S.

SEMIiH SEFTALI
Esse Ev Urlnleri Paz. San. ve Tic. A.S.

ADNAN SEN
Bosphorusgaz Corp. A.S.

SANIi SENER
TAV Havalimanlar Holding A.S.
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AHMET SENTURK
Bayburt Grup

MEHMET SUHUBI

EROL TABANCA

Polimeks Ins. Taahhut San. ve
Tic. AS.

AHMET TACYILDIZ

Gap Insaat Yatinm ve Dis. Tic. A.S.

A. UMIT TAFTALI
KIRACA Holding A.S.

OZCAN TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

GONUL TALU

Dogus Ins. ve Tic. A.S.

OZGUR TANRIKULU

McKinsey & Company Dan. Hizm.
Ltd. Sti.

MEHMET TARA
Enka Holding A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MURAT TARAKCIOGLU

Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MURAT TARMAN
Atakule Gayrimenkul Yatirm
Ortakligi

TARIK TASAR
Cetas Motor A.S.

MUSTAFA TASDELEN
Polyteks Tekstil San. Arastirma,
Egitim A.S.

TURKAY TATAR
Boyner Holding A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Magazalari A.S.

SERVET TAZE
Sekerbank T.A.S.

ADIL TEKIN
Sanko Energy Group

FARUK CENGIZ TEKINDAG
WYG International Dan. Ltd. Sti.

AHMET TUNCAY TEKSOZ
Pfizer Ilaglar Ltd. Sti.

KAAN TERZIOGLU
Turkcell lletisim Hizmetleri A.S.

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

GOKHAN TEZEL
Aygaz A.S.

SERPIL TIMURAY
Vodafone Telekominikasyon A.S.

TURGUT TOKGOZ
llag Enddstrisi Isverenler Sendikasi

AHMET TOKSOZ
Sanovel Ilag San. ve Tic. A.S.

HEKiIM TOLOG
Gelecek Otomotiv San. A.S.

TUNCAY TOROS
Boyner Holding A.S.

0zGUR TORT
Migros Tic. A.S.

AZiZ TORUN
Torunlar GYO A.S.

DEFNE TOZAN
IBM Turk Ltd. Sti.

EROL TUNA
Tunalar Otomotiv Tic. Ltd. Sti.

FERRUH TUNC
Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S.

ORHAN TURAN
Ode Yalitim A.S.

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut llaclart A.S.

TURHAN TURHANGIL

Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S.

TANKUT TURNAOGLU
Procter & Gamble Tiketim Mallari
San. A.S.

KEREM TURUNC
Turung Danismanlik A.S.

CEM TUFEKCi
Tracim Cimento San. ve Tic. A.S.

YASIN TUKEK
Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

ONDER TURKKANI
Arkas Holding A.S.

GULDEN TURKTAN
Gliss Otel Turizm Isletmeleri

MEHMET TUTUNCU
Yildiz Holding A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Uluslararasi Yatirim
Holding A.S.

HASAN UGUR ULUSOY
Ulkar Holding A.S.

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

SAFFET ULUSOY
Ulusoy Global Yatirimlar
Holding A.S.

YILMAZ ULUSOY
Yilmaz Ulusoy Holding A.S.

EMIN TOLGA ULUTAS

HASAN UMUR
TTL TGtdn San. ve Dis Tic. A.S.

T. GUNGOR URAS

MELiH HULUSI US
Istanbul Cerrahi Hastanesi

LEVENT USKAY
Uskay Avukatlik Burosu

ALi TARIK UZUN
Kog Holding A.S.

KEMAL UZUN
Kog Holding A.S.

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bati Anadolu Cimento San. A.S.

SEBNEM KALYONCUOGLU UNLU
Unli Yatinm Holding A.S.

ELVAN UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

KAAN UNVER
Metro Group

HAKAN USTUNBERK
Usttinberk Holding A.S.

SERPIL VERAL
Sutas Sut Urlnleri A.S.

FULVIO VILLA
Gefco Tasimacilik ve Lojistik A.S.

VOLKAN VURAL
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

VEDAT YAKUPOGLU
Yakupoglu Tekstil ve Deri San. ve
Tic. AS.

HALUK YALCIN
Basaran Nas Bagimsiz Denetim
SMMM A.S.

ARZUHAN DOGAN YALCINDAG
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

AYDIN DOGAN YALGINDAG
Dogan TV Holding A.S.

MEHMET ALi YALCINDAG
DSMART

SENIZ YARCAN
Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S.

DILEK YARDIM

MEHMET YASUBUGA
Stper Tekstil ve San. Tlc. A.S.

FEYHAN YASAR
Yasar Holding A.S.

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

ZAFER ALI YAVAN
TUSIAD

KENAN YAVUZ
Irfan Plastik

iBRAHIM YELMENOGLU
Turkiye Petrol Rafineleri A.S.

LUTFi YENEL
Krontelekomuinikasyon Hizm. A.S.

HAYDAR YENIGUN
Ford Otomotiv San. A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigun A.S.

ERMAN YERDELEN
NTV

ALi IHSAN YESILOVA
Yesilova Holding A.S.

ZAFER YILDIRIM
Aydinli Deri Konf. San. ve Tic. A.S.

ZEKERIYA YILDIRIM

COSKUN YILMAZ
Kayi Ins. San. ve Tic. A.S.

KENAN YILMAZ
Kog Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Sutas Sut Urtnleri A.S.

TURGUT YILMAZ
GSD Holding AS.

RONA YIRCALI
BEST A.S.

iDIL YiGITBASI
Yasar Holding A.S.

SELCUK YORGANCIOGLU
Abraaj Investment Management Ltd.

STEVEN YOUNG
Bosch San. Tic. A.S.

BEDIi CAN YUCAOGLU
MAP Havacilik, Enerji, Elektrik
Tic. A.S.

ERKUT YUCAOGLU
MAP A.S.

GAMZE DINCKOK YUCAOGLU
Atlantik Holding A.S.

MERT YUCESAN
Integra Sigorta ve Reasurans
Brokerligi A.S.

ENVER YUCEL
Bahcesehir Universitesi

HUSEYIN YUCEL
Bahcesehir Okullar A.S.

AHMET LEVENT YUKSEL
Pepsico Fritolay Gida San. Tic. A.S.

FEYYAZ YUZATLI
Omdr Endustri ve Turizm Yat. Dis
Tic. AS.

ELIF BILGi ZAPPAROLI
Merrill Lynch Yatirm Bank A.S.

AZiZ ZAPSU

CUNEYD ZAPSU
Cineyd Zapsu Danismanlik A.S.

SAIT BURAK ZEYLAN
HSBC Bank

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve
Yatirnm A.S.

iSFENDIYAR ZULFiKARI
Turkuaz Petrol Urtnleri A.S.
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TUSIAD Kadrosu TUSIAD Genel Sekreterlig

Zafer A. Yavan

Dr. Bahadir Kaleagasi* Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi (Sosyal

Ebru Dicle Politikalar ve Bilgi Toplumu)

Hale Hatipoglu Genel Sekreter Yardimaisi (Dis iliskiler)

Genel Sekreter Yardimcisi (Sanayide

Dr. Nursen Numanoglu Donusum, Sektorel Politikalar)

Genel Sekreter Yardimcisi (Strdurdlebilir

Melda Cele Kalkinma, Girisimcilik, Genclik, Yatirnm
Ortami)
. Genel Sekreter Yardimaisi (Mali ve Idari
ilhan Oguz Isler)

Dr. Zamrit Imamoglu | Basekonomist

Serkan Ersoz Hukuk Musaviri

Ekonomik Aragtirmalar Boliimii
Elcin Tazel Uzman

Ezgi Kurt Uzman Yardimcisi
Sosyal Politikalar Bélimii

Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yatirim Ortami Béliimii

Girisimcilik ve Genglik Calismalari Boliimii
Sanayide Déoniisiim, Sektorel Politikalar Béliimii
Mehmet Evren Eynehan
Tanyeli Behi¢ Sabuncu
Fatma Hazal Ince

B6lim Sorumlusu
Uzman
Uzman Yardimcisi

Bilgi Toplumu ve Inovasyon Bolimii

Yasemin E. Avci Bolim Sorumlusu

Merve Uzunosman Uzman Yardimcisi
Bolgesel Kalkinma ve Is Diinyas: ile liskiler Bolimii

Ceren Aydin Erglin Kidemli B&IUm Sorumlusu

Dss Siyasal Iligkiler Boliimii

Zafer Gazi Kidemli Bolum Sorumlusu

Kiiresel Ekonomik Iligkiler Boliimii

Tamer Sen Kidemli Boltim Sorumlusu
Asli Baskaracaoglu Kidemli Uzman
Yigit Basat Simsek Uzman

AB Iletisim - Projeler Bolimii

Nur Beler Levi B6IUm Sorumlusu
Basak Solmaz Kidemli Bolim Sorumlusu
Su Tuncer Uzman
Hakan Demirkol Kidemli B&lim Sorumlusu
Uzman ve Yaratici Danisman

Dogan Kumova

Uye lligkileri ve Biiro Yo

Bolim Sorumlusu/Yonetim Kurulu
Asistani

Yonetici Asistani

Leyla Danis

Nimet Ozdemir
Zeynep Alagam
Ozglder

Burcu Orhan Akgiin
Bahar Karayuksel
Basak Okatan

Selda Siler
Mali fsler Bolimii

Yonetici Asistani

Yonetici Asistani
Yoénetici Asistani
Yonetici Asistani
Medya iliskileri Bolumu Asistani

Idari Igler Bolimii

Nurettin Keser Bolim Sorumlusu
Bulent Utal Idari Personel
Hasan Geng¢ Idari Personel
Esref Sivgin Idari Personel

*Aralik 2016 itibari ile
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TUSIAD Temsilcilikler

Eray Akdag

TUSIAD Ankara Temsilciligi

Temsilci ve TBMM file iliskiler Sorumlusu

TUSIAD AB-Briiksel Temsilciligi

Dr. Bahadir Kaleagasi*

Temsilci ve Uluslararasi Koordinator

Sinem Uluttrk Cinbis

TBMM ile lliskiler Uzmani

Dilek Istar Ates

BusinessEurope ile iliskiler Koordinatéri

Umit Baris Urhan

Kidemli TBMM ile lliskiler Uzmani

Dilek Aydin

AB ile lliskiler Koordinatér

Serihun Demir Yalcin

Yonetici Asistani

Arzu Sengiin

Buro Yoneticisi

Osman Nazli

Idari Sorumlu

TUSIAD Washington Temsilciligi TUSIAD Berlin Biirosu
Baris Ornarli Temsilci Alper Ucok Direktor
Audrey Stevens Arastirmaci Asistan Ayse Yarekli Uzman

TUSIAD Paris Biirosu

Dr. Serap Atan

Direktor

TUSIAD Londra Biirosu

Dr. Hasan Turung

Direktor

TUSIAD Pekin Biirosu
Iraz Turhan Alvaran | Direktor

Didem Bora Ozler

Proje Koordinatora

*Aralik 2016 tarihine kadar








