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TUSIADIn 45. Genel Kurul Toplantist Istonbul'da Diizenlendi

IAREAN

22 Ocak 2015 tarihinde gerceklesen 45. Olagan Genel Kurul toplantisinda TUSIAD"In yeni Yénetim Kurulu secildi. Yonetim Kuruly,
Yonetim Kurulu Baskanligina Cansen Basaran-Symes'i, Baskan Yardimciliklarina ise Ali Y. Kog ve Sedat SUkrU Unlitirk secti.

Gumruk Birliginde Yeni Dénem ve Is Dunyasl” Raporu Bir Seminer ile Tanitilda.

GUmruk Birligi'nin derinlestirilmesinin is dinyasina etkilerinin analiz edildigi raporun sonuglarinin ele alindigi seminerin acilis
konusmalari, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Cansen Bagsaran-Symes ve Birlesik Krallik istanbul Baskonsolosu Leigh Turner
tarafindan gerceklestirildi. Birlegik Krallik Biyikelciligi Refah Fonu tarafindan desteklenen rapor, istanbul Ekonomi Danismanlik
Kurucu Ortagl Sinan Ulgen ve istanbul Ekonomi Danismanlik Kidemli Danisman Pelin Yenigin Dilek tarafindan kaleme alind.

TUSIAD Yonetim Kurulu Ankara Ziyareti
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes
baskanligindaki TUSIAD Yénetim Kurulu heyetinin

16-17 Haziran 2015 tarihlerindeki Ankara ziyareti kapsaminda
siraslyla MHP Genel Bagkani Devlet Bahgeli, CHP Genel Baskani
Kemal Kiligdaroglu, Bagbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu ve HDP
Es Baskani Figen YUksekdag ile bir araya gelindi.

"Turkiye'de Enflasyon Dinamikleri: Firsatlar

ve Riskler” Konferansi Duzenledi

TUSIAD, Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF) ile 10 Nisan 2015 tarihinde “TUrkiye'de
Enflasyon Dinamikleri: Firsatlar ve Riskler” baslikli bir
konferans dizenledi. Acilis konusmasinin TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes tarafindan yapildigi
konferansta, TUrkiye'de ve dinya enflasyon dinamikleri

tartisildl.

TUSIAD Londra Burosu Faaliyete Gecti.
TUSIAD Londra Burosu, kiresel ve transatlantik siyasetin
6nemli aktorlerinden ve AB'nin biyUk ekonomilerinden
Birlesik Krallik ile Turkiye arasinda sivil toplum, akademi
dinyasi, siyaset ve kanaat énderleri nezdinde kalici kopriler
kurulmasi yoninde calismalar yapacak. Biro ayrica ikili
ekonomik iliskilerimizi ve isbirligi imkanlarini giglendirmek
amaclyla faaliyetler yiritecek.

Yuiksek Istisare Toplantisinda “Sanaryi 4.0”

Paneli Gergeklesti.

TUSIAD Yiksek istisare Konseyi Toplantisinda “Sanayide

Yeni Bir Donem: EndUstri 4.0” oturumu dizenlendi. Oturum
Baskanliklarini TUSIAD Ydnetim Kurulu Uyeleri Mehmet
Pekarun ve Bahadir Balkir'in yaptigl oturumda BCG'den Aykan
Gokbulut ile Milano ofisi kidemli yoneticilerinden Jacopo
Brunelli, Endustri 4.0'in kavramsal tanitimini ve Almanya
6zelinde yaptiklari calismayi aktardi.




Genglik Platformu Calistaylar Devam Etti.
Turkiye'nin gelecegini ilgilendiren her konuda genclerin
gorUslerinin alinmasi ve gelecek vizyonu ve hedefleri
belirlenirken genclerin de sireglere dahil edilmesi amaciyla
TUSIAD Genglik Platformu kurulus calismalarina baslandi.
istanbul, Trabzon, Antalya, Ankara ve izmir'de gerceklestirilen
caligtaylarda Yonetim Kurulu Uyeleri genglerle bir araya geldi.
Toplamda 32 il ve 64 Universiteden 250 dgrenciyle Turkiye'yi ve

is dunyasini ilgilendiren cesitli konularda goris alisverisi yapildl.

Kadina Yénelik Aile Ici Siddetle Ilgili Isyeri
Politikalarn Gelistirme ve Uygulama Rehberi”

Tanitildi.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu'nun is Dinyasi
Aile ici Siddete Karsi Projesi kapsaminda, TUSIAD'In isbirligi ve
Birlesmis Milletler NUfus Fonu (UNFPA) ve Sabanci Vakfi'nin
destegi “Kadina Yonelik Aile igi Siddetle ilgili isyeri Politikalari
Gelistirme ve Uygulama Rehberi” hazirlandi. Toplantinin agilis
konusmalarini T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Dr. Sema
Ramazanoglu, TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Cansen Bagaran-
Symes ve UNFPA Tirkiye Temsilcisi, Ermenistan, Azerbaycan

ve GUrcistan Bolge Direktoru Karl Kulessa yaptl. Bagaran-
Symes konusmasinda kadinin toplumda glivensiz ve siddet
tehdidine agik konuma iten kisir dénginin her ¢arkinin kirilmasi
gerektiginin altini gizdi.

TUSIAD Kurumsal Raporlamadca Yeni Bir
Yontem Olan “Entegre Raporlama” Konusunu

Ele Aldi.

21 Ekim 2015 tarihinde yapilan toplantinin agilis konusmasi
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Bagaran-Symes
tarafindan yapildi. Toplantida, IIRC (International Integrated
Reporting Council) Genel MidUr0 Paul Druckman da bir
konusma gerceklestirdi.

TUSIAD

1 KASIM 2015 GENEL SEGIMLER ONCESI
'LANTI

Si PARTI LIDERLERI ILE BULUSMA
5 Ekim 2015 istanbu
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1 KASIM 2015 GENEL SECIMLER ONCESI

slYas! PARTI LIDERLERI ILE BULUSMA TOPLANTILARI
-. 15 Ekim 2015 istanbul

d

“Styasi Parti Liderleri ile Bulusma Toplantilor nin

[Tk Konugu Kemal Kilicdaroglu Oldu.

TUSIAD, 1 Kasim 2015 tarihinde gerceklestirilecek Genel
Secimler 6ncesinde, siyasi partilerin programlarini dogrudan
is dunyasina aktarabilmesi ve bu gercevede goris alisverisinde
bulunulmasi amaciyla dizenledigi “Siyasi Parti Liderleri ile
Bulusma Toplantilari”nin ilkini CHP Genel Bagkani Kemal
Kiligdaroglu ile gerceklestirdi.

TUSIAD "Bu Genglikte I$ Var!” Yomsmasma 70
sehirden, 144 Universiteden 1292 Proje ile 3195

Sayida OJgrenci Basvurdu.

TUSIAD'In 2011 yilindan beri yirittogo “Bu Genglikte IS Varl”
Yarigsmasi, Universite 6grencilerinin ekip halinde katilarak iyi is
fikirleri ile basvurduklari bir fikir yarismasidir. Yarisma sonucunda
elemeyi gecen ekipler TUSIAD Uye Rehberleri ile birlikte fikirlerini
gelistirme ve is plani hazirlama imkani edecekler.

"Cin'i Anlamak ve Cin ile Is Yapmak” Baslikl
Bir Konferans Duzenlendi.

Bu yil 3. dUzenlenen konferansin ana temasi Cin'in Mart 2015'te
vizyon ve eylem planini agikladigl “Bir Kusak ve Bir Yol” projesi
oldu. Acilis konusmalari TUSIAD Ydnetim Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes ve Cin Halk Cumhuriyeti Ankara BiyUkelgisi
Hongyang Yu tarafindan gerceklestirildi.

2015 Bilkent Universitesi - TUSIAD “Bilgi

Toplumu Forumu” Kuruldu.

TUSIAD ve Bilkent Universitesi, ilkemizde bilgi toplumuna
donisUm cabalarina giglerini birlestirerek daha kuvvetli sekilde
destek olmak amaciyla “Bilgi Toplumu Forumu“nu (BTF) kurdu.
Bilgi Toplumu Forumu, Turkiye'nin bilgiye dayali bir ekonomiye
sahip olabilmesi i¢in calisacak, dinyadaki dijital gundemi
yakindan izleyecek, yurt disindaki Universiteler ve arastirma
merkezleriyle isbirlikleri gelistirecek, arastirmalari sonucunda
ortaya ¢ikan bulgulari 6zel sektor, kamu sektér ve kamuoyu ile
paylasacak.




2015 Yihnin Yuksek Istisare Konseyi Toplantilar

Duzenlendi.

TUSIAD Yiksek istisare Konseyi iLk toplantisi 17 Eylil 2015'te
istanbul'da, ikinci toplanti ise 3 Aralik 2015'te Ankara'da
gerceklesti. TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi kokteyline Basbakan
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu, TUSIAD Yiksek istisare Konseyi
toplantisina ise Reformlar ve Yatirim Ortamindan Sorumlu
Basbakan Yardimcisi LUtfi Elvan onur konusmacilari olarak katildi.

“TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Kisa Film

Yansmasi'nda déduller schiplerini buldu.

TUSIAD, Universite 6grencilerine yonelik, “Kadin-Erkek Esitligi”
temali kisa film yarismasi 6dilleri 7 Ocak 2015 tarihinde sinema
ve sanat dinyasinin énemli isimlerinin yer aldig bir toren ile
sahiplerini buldu.

Yarisma, geng nesillerin toplumsal zihniyet donisimuoni
hizlandirici gicinden hareketle, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda kamuoyunda farkindalik yaratmayl amacliyor.

12. eTURKIYE ODUI

12. eTURKIYE (eTR) Odulleri Sahiplerini Buldu.
Acilis konusmalarini TBV Yénetim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi,
TUSIAD Bilgi Toplumu, Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi Bagkani
Esin Giral Argat ve Vodafone Turkiye icra Kurulu Baskan Yardimeisi
Dr. Hasan Suel gerceklestirdi.

8 Mart 2015 Kadinlar Gunu

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, TUSIAD
Yonetim Kurulu eski Bagkanlari Arzuhan Dogan Yalgindag ve

N. Umit Boyner: “is donyasinda, kamuda, siyasette yer alan herkesi,
toplumsal cinsiyet esitligine éncelik vermeye davet ediyoruz.”

"TUSIAD Giimrtik Birliginde Yeni Dénem” Baslikl
Rapor ile Gumruk Birligi'ndeki Son Gelismeleri
Degerlendirdi.

20 Ekim 2015 tarihindeki toplantinin agilis konusmalarini TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran-Symes ve Birlesik Krallik
Istanbul Baskonsolosu Leigh Turner gerceklestirdi.
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TUSIAD, Tiirkiye'yi gelecege tasiyor.

Ozel sektdri gonillilik
esasinda bir araya
getiren ve Turk is
dinyasinin sesi olmayca
40 yili askin bir suredir
devam eden TUSIAD,
Turkiye'nin gelecedini
sekillendirmede bdlgesel
ve kuresel bir ekonomik
gug olabilecedine

olan inancin gelecege
tasiyor.

TUSIAD,

+ insan haklari evrensel
ilkelerinin,

- disunce, inang ve girisim
6zgurliklerinin,

+ laik hukuk devletinin,

+ katilimcr demokrasi
anlayisinin,

- liberal ekonominin,

- rekabetgci piyasa ekonomisinin
kurum ve kurallarinin ve

+ sOrdOrilebilir cevre
dengesinin

benimsendigi bir toplumsal
dizenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamayi
amagclar.

TUSIAD,

- toplumsal baris ve
uzlagmanin sordiroldugu
bir ortamda, Ulkemizin
ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda bolgesel ve
sektorel potansiyelleri en
iyi sekilde degerlendirerek
ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida
bulunur;

« Turkiye'nin kiresel rekabet
duzeyinde tanitimina katkida
bulunur, Avrupa Birligi (AB)
Uyeligi surecini desteklemek
Uzere uluslararasi siyasal,
ekonomik, sosyal ve
kolturel iliski, iletisim,
temsil ve isbirligi aglarinin
gelistirilmesi icin calismalar
yapar;

- uluslararasi entegrasyonu
ve etkilesimi, bolgesel ve
yerel gelismeyi hizlandirmak
icin arastirma yapar, gorus
olusturur, projeler gelistirir
ve bu kapsamda etkinlikler
duzenler.

TUSIAD, Tirk is dinyas! adina,
bu cercevede olusan gorus ve
onerilerini Turkiye Buyuk Millet
Meclisi (TBMM)'ne, hikimete,
diger devletlere, uluslararasi
kuruluslara ve kamuoyuna
dogrudan ya da dolayli olarak
basin ve diger araglar araciligi
ile ileterek, yukaridaki amaclar
dogrultusunda disince ve
hareket birligi olusturmay!
hedefler.

Kurucular Protokoli

Anayasamizin éngordigi
karma ekonomi prensiplerine
ve Atatirk ilkelerine uygun
olarak, sanayi ve hizmet
alanlarinda calisan meslek ve
isadamlarinin bilgi, tecribe ve

faaliyetlerini ahenklestirerek
degerlendirmek suretiyle,
Turkiye'nin demokratik ve
planli yollarla kalkinmasina
ve Bati uygarlik seviyesine
¢ikarilmasina yardimci

olmak amaciyla kurulan Turk
Sanayicileri ve isadamlari
Birligi'nin devamulligini
saglamak ve gérevlerini
yurotmek Uzere lozumlu mali
yardimlari, mutabik kalinacak

esaslar dahilinde, mistereken
yapacagimizi taahhit ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

VEHBI KOC
Kog Holding A'S.

SELCUK YASAR
Yasar Holding AS.

FEYYAZ BERKER
Tekfen A.S.

HIKMET ERENYOL
Elektrometal San. AS.

DR. NEJAT F. ECZACIBASI
Eczacibasi Holding AS.

RASIT OZSARUHAN
Metas AS.

MELIH OZAKAT
Otomobilcilik A.S.

OSMAN BOYNER
Altinyildiz Mensucat A.S.

SAKIP SABANCI
Sabanci Holding AS.

AHMET SAPMAZ
GUney Sanayi AS.

iBRAHIM BODUR
Canakkale Seramik AS.

MUZAFFER GAZIOGLU
Elyafli Cimento San. AS.
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TUSIAD1n Yapilanmasi

TUSIAD, tim
calismalarini, Yonetim
Kurulu Giyelerinin
baskanlik gérevlerini
yuruttuga 9 Yuvarlak
Masa ve yuvarlak
masalarn bunyesinde
yer alan 36 Calisma
Grubu vasitasiyla
gerceklestirmektedir.

Bu calismalar Genel
Sekreterlik, Temsilcilikler
ve Universite Kurumsal
Isbirligi Forumlamnnm
onemli destek ve katkis
ile surdurulmektedir.

Dernek Organlari

« Genel Kurul

- YUksek Istisare Konseyi
« Yonetim Kurulu

« Genel Sekreterlik

TUSIAD Temsilcilikleri

+ Ankara Daimi Temsilciligi

« Avrupa Birligi - Bruksel
Temsilciligi

+ Washington, D.C. Temsilciligi

- Berlin BUrosu

« Paris Burosu

« Pekin Burosu

« Londra BUrosu

Yurtdisi Diigince Kuruluslar
ile Igbirlikleri

« Brookings Enstitusy

+ German Marshall Fund of the
United States (GMF)

- Institut du Bosphore

« Turkey Culture of Change
Initiative (TCCI)

Ekonomi
Politikalari

Kiresel iliskiler
ve AB

Bolgesel
Kalkinma

Sirdirilebilir

Kalkinma

TUSIAD Universite Forumlan

» Bogazici Universitesi - TUSIAD

Dis Politika Forumu (DPF)

- Kog Universitesi - TUSIAD

Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF)

- Sabanci Universitesi - TUSIAD

Rekabet Forumu (REF)

- Bilkent Universitesi - TUSIAD

Bilgi Toplumu Forumu (BTF)

- European School of

Management and Technology
- TUSIAD / TCCI Avrupa
Ekonomik Entegrasyonu
KUrsuso

Sanayide
Donisim

Hizmetlerde
Donusim

Dijital
Ekonomi
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

TUSIAD yénetimi olarak 2015-2016
doénemi calismalarnmizda, rekabet gucu
baglantih acil yapisal reform ihtiyaci

ile bUyumeyi surdurulebilir kilacak
“kapsayicilik” anlayisini birarada

degerlendirdik.

Cansen Bagaran-Symes
Yonetim Kurulu Baskani

2015 yili Tirkiye'de ve
dunyada ¢ok sayida 6nemli ve
carpici gelismenin yasandig
bir yil oldu. Turkiye'de
gindemi secimler ve segimler
eksenindeki siyasi tartismalar
belirledi. Terér olaylari hem
Turkiye'nin, hem kiresel
gindemin Ust siralarinda

yer aldl. 2015 yilinda kiresel
ekonomideki dalgalanmalarin
yani sira, Suriye'deki i¢ savasi
ve multeci krizini konustuk. Bu
agir gindemin disinda, bilim
ve teknolojideki gelismeler

ve bu gelismelerin hem is
dinyasina, hem gindelik
hayata yansimalari da kiresel
tartismalarin odaginda yer ald.

TUSIAD her yil oldugu gibi, 2015
yilinda da degisen dinyanin
dinamiklerini yakindan

takip etti ve gorislerini
kamuoyu ile paylasti. Sicak
gindem maddelerinin yani

sira, TUrkiye'nin uzun vadeli
gindemi olmasi gereken
konulara egildi.

Calisma programimizi da

bu anlayisla Turkiye'nin
gelecegine odakladik. Hizla
degisen dinyanin gereklerine
Turkiye'nin uyum saglamasi,
kiresel 6lcekte rekabet

edebilen bir ekonomi olmasi
icin Uzerinde durmamiz
gereken tim konulari calisma
programimiza aldik.

iki secimli bir yil olan 2015
yilinda, tim temaslarimiz ve
calismalarimizda Turkiye'nin
kiresel gelismelere uygun bir
yol haritasi i¢inde ilerlemesi
gerektigini vurguladik. Yogun
gecen bir secim doneminin
ardindan yeniden reform
gindemine odaklanmanin
onemine her firsatta dikkat
cektik.

TUSIAD yonetimi olarak 2015-

2016 dénemi calismalarimizda,

rekabet gucu baglantili acil
yapisal reform ihtiyaci ile
blyimeyi sGrdirilebilir
kilacak “kapsayicilik” anlayisini
birarada degerlendirdik. COnky
kiresel kriz ve sonrasindaki
gelismeler, buyimenin
kapsayicilik boyutunun,
sUrdUruolebilir kalkinma icin
énemli bir kisit oldugunu
gosteriyor.

Bu hedef dogrultusunda dokuz
ana tema etrafinda odaklandik
ve tOm calismalarimizi
Ekonomi Politikalari, Sosyal
Kalkinma, Sanayide Dénisim,
Hizmetlerde D6nisim, Dijital

Ekonomi, SOrdirilebilir
Kalkinma, Girisimcilik, Bélgesel
Kalkinma ve Kiiresel iliskiler ve
AB yuvarlak masalari araciligi
ile el aldik.

“Ekonomi Politikalari”
cercevesinde makro istikrari
gozeten ve surdurilebilir
blyUmeyi destekleyen iktisadi
politikalarin gelistirilmesine
katki saglamak icin ¢alistik.

Goreve ilk basladigimiz Ocak
ayinda, DUnya Bankasi ile 2015
yilina iliskin kuresel ekonomiye
yonelik beklentileri ele alan bir
toplanti dizenledik. Toplantida
mali politikalarin ekonomik
aktiviteyi desteklemeye
etkisinin yani sira, petrol
fiyatlarindaki dusisin etkileri
ele alindr.

Nisan ayinda ise enflasyon
dinamiklerini gindeme getirdik.
Toplantida hedefin Uzerinde
seyreden yiUksek enflasyonun
TUrkiye'deki yatirim ortamina
ve TUrkiye'nin rekabet gicine
etkisini analiz ettik.

“Sosyal Kalkinma” baslig
altinda egitimin niteligi,
istihdam ve isglcu piyasasi
dizenlemeleri konularinda
calismalar yaptik.

Kadin istihdaminin artirilmasi
calismalarinin yani sira, kadina
yonelik siddete karsi ¢zel bir
calisma yaptik ve Sabanci
Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu'nun “is Dinyas! Aile

ici Siddete Karsi Projesi“ne
destek verdik. Proje kapsaminda
hazirlanan rehber, TUSIAD'In
isbirligiyle ve Birlesmis
Milletler Nufus Fonu (UNFPA)
ile Sabanci Vakfi'nin destegi

ile gelistirildi. Rehber, calisan
kadinlarin yakin iliskide

maruz kaldiklari siddete karsi
sirketlerin harekete gegmelerini
amagliyor. Ozel sektéri bu
konuyla ilgili aksiyon almaya
yonlendiren rehberin Turkiye
capinda is dunyasinda yayilmasi
icin 2016 yilinda da ¢alismaya
devam edecegiz.

“Sanayide DénisOm" Yuvarlak
Masasli sanayi sektoru
uretkenliginin ve katma deger
payinin artirilmasi yénunde
calismalar yapti.

KUresel ekonominin yeni
onceligi olan Sanayi 4.0
konusu 2015 yilinda TUSIAD
calismalarinin da odaginda
yer aldi. Eylul ayinda
dizenledigimiz YUksek stisare
Konseyi toplantimizda,

TUSIAD Calisma Raporu 2015



Sanayi 4.0'in TUrk sanayisi

icin potansiyel faydasini

ortaya ¢lkaracak bir panel
dizenledik. Sanayi 4.0'in sanayi
sektorlerimize en hizli ve uygun
bicimde entegre edilmesi buyik
6nem tasiyor. Bu konuyu 2016
yilinda da ayrintili olarak ele
almaya devam edecegiz.

"Hizmetlerde Donisim”
temasi ¢ergevesinde ulastirma
ve lojistik, perakende, saglik

ve turizm sektorlerindeki
rekabet ve verimlilik politikalari
Uzerinde durduk ve bu
sektorlerin diger sektorlerle
etkilesimini glclendirmek igin
calismalar yaptik.

“Dijital Ekonomi” baslig altinda
ise bilgi toplumuna dénisimi
desteklemek, teknoloji Uretimi
ve inovasyon kapasitesini
artirmak igin calistik.

TUSIAD'In akademi isbirliklerine
yeni bir forum ekleyerek Bilkent
Universitesi ile TUSIAD Bilgi
Toplumu Forumu’nu kurduk.
Tirkiye'nin bilgi toplumuna

ve dijital dénusumune katki
saglamak amaciyla olusturulan
Forum ilk etkinliginde “Buyuk
Veri” konusunu ele ald.

Teknolojideki yeni gelismeleri
konusmak igin bu yil Tech-
Trends toplanti dizisini
baslattik. Konunun uzmanlariyla
yaptigimiz toplantilarla, genetik
bilimindeki son gelismeler,
giyilebilir teknolojiler ve

3D baski teknolojileri gibi
yeniliklerin gindelik hayat ve
ekonomiye etkisini tartistik.

2015 yilinda da STEM, yani
Fen, Teknoloji, MUhendislik ve
Matematik egitiminin 6nemini
vurgulamaya devam ettik. 2016
yilinda STEM konusunda ¢ok
daha kapsamli bir farkindalik
kampanyas! ile kamuoyunun
karsisina gikacagiz.

“Surdurolebilir Kalkinma”
alaninda ise sorumlu is
uygulamalarini yayginlastirmak;
cevrenin korunmasina ve

iklim ekonomisi prensiplerinin
yayginlasmasina katki saglamak
icin calistik.

“Girigimcilik” alaninda calisan
Yuvarlak Masamiz Turkiye'nin
girisimcilik ekosisteminin

tim temel yapi taslarini
glclendirmek amaciyla
faaliyetlerini surdirdo.

Bu sene geng girisimcilerin
tesvik edilmesi konusuna ozel
bir dnem verdik. TUSIAD'In
genglerin yenilikei is fikirlerini
destekledigi “Bu Genglikte Is Var
yarismasini yeni bir anlayisla
ele aldik. Yarismaya 3.000'i
askin geng girisimci basvurdu.
Rekor sayida basvuru almaktan
biyUk mutluluk duyuyoruz.
Girisimci genglerimizi hem
online egitimlerle, hem de
TUSIAD vyelerinin rehberligi ile
is hayatina hazirlamaya devam
edecegiz.

Yeni dénemde ayrica,

genglerin sesini TUSIAD'da
daha fazla duyabilmeyi
amagliyoruz. Bu cercevede
TUSIAD Genglik Platformu'nu
kurma calismalarina basladik.
Platformun kurulus asamasinda
Turkiye'nin farkli bolgelerinde
calistaylar dizenledik.

“Bolgesel Kalkinma”
calismalarimiz bolgelerarasi
gelismislik farklarini en aza
indirmek yéninde faaliyet
gosterdi. Bu calismalarimizla
ozellikle, Dogu ve Gineydogu
Anadolu’daki sanayinin
bUyUmesine, yatirimlarin
artmasina ve is ortaminin
gelismesine katki vermeyi
hedefliyoruz.

Bu kapsamda baglattigimiz
BORGIP projesi ile dnemli bir
asama kaydettik. TUSIAD-
TURKONFED isbirligiyle
yuritolen “Bolgelerarasi Ortak
Girisim Projesi” (BORGIP)
kapsaminda KOBI'lerin,
yoénetim-kurumsallasma,
teknoloji, insan kaynagi, isbirligi
imkanlari gibi ihtiyaglarinin
giderilmesine destek olmak
amaciyla bir platform
olusturuldu. Az gelismis
bélgelerimizdeki firmalarimizin
blyUme stratejilerine mentorluk
mekanizmas ile destek olmaya
basladik.

“Kiresel iligkiler ve AB”
Yuvarlak Masamiz ise
Turkiye'nin siyasi ve ekonomik
alanlarda etkili bir kiresel
oyuncu haline gelmesi yoninde
calismalar yapti ve AB Uyelik
sirecimize destek vermeyi
surdirdd.

Yil igerisinde Paris, Berlin

ve Londra'ya dizenledigimiz
ziyaretlerle hem Avrupali
onemli karar vericilerle
iliskilerimizi giclendirme, hem
de TUrkiye'nin AB sUrecini ele
alma imkani bulduk.

2015 yilinda Londra'da bir
temsilcilik ofisi actik. “TUSIAD
Londra”, Birlesik Krallik ile
Turkiye arasinda sivil toplum,
akademi dinyasl, siyaset ve
kanaat 6nderleri nezdinde kalici
kopriler kurulmasi yoninde
calismalar yapmaya basladi.

Bu dokuz alandaki
calismalarin sonuca ulasmasi
icin demokratiklesme ve
hukuk devleti alanindaki
reformlarin énem arz

ettigini her platformda dile
getiriyoruz. Bu yil oldugu gibi
2016 yilinda da kapsamli

bir yargl ve siyasal reform
altyapisi olusturulmasina ve

kamuda diUzenleme kalitesinin
yUkseltilmesine katkida
bulunmak igin ¢calismaya
devam edecegiz. Yeni donemde
de adil rekabet ortaminin
olusturulmasina, is ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesine
destek olmayi sirdirecegiz.

Belirledigimiz dncelikler
dogrultusunda yogun bir
calisma dénemi bizi bekliyor.

Her zaman oldugu gibi
6n0UmuUzdeki donemde de,
Turkiye'ye ve is dunyasina yon
gosterme hedefimizle dlkenin
gelecegine daha genis bir
vizyonla bakmayi sUrdirecegiz.

TUSIAD yeleri, TUSIAD'In

beyin takimi olan Genel
Sekreterlik calisanlari,
temsilcilik ofislerimiz, akademik
isbirliklerimiz ile deger
yaratmaya devam edecegiz.

Bu yondeki calismalarimiza
destek veren ve 2015-2016
Calisma Programimizin
olusmasina katki sunan

tim Oyelerimize ve TUSIAD
calisanlarina tesekkior ediyoruz.

Saygilarimla,

Cansen Bagaran-Symes
Yonetim Kurulu Baskani
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Dernek Organlarinin Calismalan

45. Genel Kurul Toplantisi

TUSIAD'In 45. Genel Kurulu
istanbul'da toplanmistir

(22 Ocak 2015). TUSIAD'In yeni
Yuksek istisare Konseyi Baskani
ve Divan Uyeleri ile Yonetim
Kurulu, Denetleme Kurulu ve
Haysiyet Divani asil ve yedek
Uyeleri segimi yapilmistir. Acilis

konusmalarini YUksek istisare
Konseyi Baskani Erkut Yicaogly,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Haluk Dinger gerceklestirmistir.
Erkut Yucaoglu konusmasinda
ekonomi ve siyasi gindemi
degerlendirmis; ekonomide
saglanan basarilarin aksine
demokraside yerimizde
saydigimizi belirtmistir.

Haluk Dinger konusmasinda,
2001 krizi sonrasli, hem
demokratiklesme, hem

de iktisat politikalarda,
gerceklestirilen reformlarin
kiresel kriz ile hizinin
kesildigini vurgulamis,

onemli sayida yapisal reform
tamamlanmig olmasina ragmen
hem demokratiklesmede hem

de iktisadi hayatta daha ileri
reform girisimleri maalesef
yarida kaldigini ifade etmistir.

Toplanti sonucu belirlenen
2015-2016 dénemi Yonetim
Kurulu Asil ve Yedek Uyeleri
isim listesi soyledir:

TUSIAD Yonetim Kurulu (2015-2016 dénemi)

Cansen Basaran-Symes

Baskan

Sedat SUkr0 Unlitork

Baskan Yardimcisi

Ali Y. Kog

Baskan Yardimcisi

Yiksek istisare Konseyi Bagkanlik Divani Uyeleri
(2015-2016 donemi)

Tuncay Ozilhan
Arzuhan Dogan Yalgindag
Nazli Umit Boyner

Baskan
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi

Zafer A. Yavan

Uye - Genel Sekreter

TUSIAD Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri (2015-2016 dénemi)

Erol Bilecik

Dilek Yardim

Orhan Turan

Ali Thsan Yesilova

Gonenc Girkaynak

Halil Cem Karakas

Batu Aksoy

Enis Guner

Levent Akgerman

Turhan Turhangil

Hiseyin Murat Akin

Pelin Akin

Murat Ozyegin Sayman Uye 2
: - - - Omer Aras Baskan Yardimcisi
Ismail Hasan Ak¢akayalioglu Uye -

= Ahmet Agah Ugur Baskan Yardimcisi
Metin Akman Uye -

_ Yavuz Canevi Sekreter
Bahadir Balkir l{ye Zekeriya Yildirim Sekreter
Memduh Boydak Uye
Esin Goral Argat Uye Denetleme Kurulu Uyeleri (2015-2016 dénemi)
Simone Kaslowski Uye Asil Uyeler
Mehmet Nurettin Pekarun Uye Sefika Pekin
Agah Mehmet Tara Uye Mustafa Sayinatag

Mehmet Gin

Yedek Uyeler
Huseyin Gurer
Hamdi Say
Baturalp Candemir

Haysiyet Divani Uyeleri (2015-2016 dénemi)

Asil Uyeler
Mehmet Suhubi
Cem Duna
Feyhan Yasar

Yedek Uyeler

Emin Ergin

Dr. Yilmaz Argiden
Ahmet Dérdincu
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yiKSEK ISTISARE KONSEYI

Toplantisi (17 Eylul 2015)

TUSIAD Yénetim Kurulu Londra ziyareti (1 Aralik 2015)

Yiksek istigare Konseyi
Toplantilari

TUSIAD Yuksek istisare

Konseyi toplantilari istanbul
ve Ankara'da dizenlenmistir
(17 Eylol, 3 Aralik 2015).
Toplantilarin acilis konusmalari
TUSIAD Yiksek istisare Konseyi
Baskani Tuncay Ozilhan ve
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Cansen Basaran-Symes
tarafindan yapilmistir.

17 EylGl 2015 tarihli toplanti
kapsaminda “Sanayide Yeni Bir
Dénem: Endistri 4.0” konulu bir
oturum dizenlenmistir.

2 Aralik 2015 tarihli TUSIAD
Yiksek istisare Konseyi
kokteyline Bagbakan Ahmet
Davutoglu, TUSIAD Yiksek
istisare Konseyi toplantisina

ise Reformlar ve Yatirim
Ortamindan Sorumlu Basbakan
Yardimcisi LUtfi Elvan onur
konusmacilari olarak katilmistir.

Yonetim Kurulu Calismalari
Yurtdisi Temaslari

Yonetim Kurulu, donem
boyunca yaptigl duzenli
toplantilarla calismalarini
surdUrirken; toplantilarda
baskanlik, yuvarlak masalar,
Genel Sekreterlik ve yurtdis!
temsilciliklerinin faaliyetleri
takip edilmis, TUSIAD

aylik bitce gelismeleri
gorisulmustir.

- TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes baskanliginda,

TUSIAD Ydnetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sedat
Sukro Unlitork, TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyeleri Hasan
Akcakayalioglu ve Simone
Kaslowski, TUSIAD Uyeleri Erol
Bilecik ve Esref Hamamcioglu,
TUSIAD Genel Sekreteri

Zafer A. Yavan, Uluslararasi
Koordinator ve AB Temsilcisi
Dr. Bahadir Kaleagasi ve Paris
BUrosu Direktoru Serap Atan'in
yer aldigi heyet Paris’e bir

ziyaret gerceklestirmistir.
Ziyaret cercevesinde heyet,
TUSIAD'In Fransa'daki
muadil 6rgitt MEDEF'in
Baskani Pierre Gattaz ve

Ust yénetimden temsilcileri,
Disisleri ve Uluslararasi
Kalkinma Bakanligi nezdinde
Dis Ticaretten Sorumlu
Bakan Mattias Fekl, Disisleri
ve Uluslararasi Kalkinma
Bakanligl nezdinde Avrupa
isleri'/nden Sorumlu Bakan
Harlem Desir, Institut du
Bosphore Bilim Kurulu Es
Bagkani Anne Lauvergeon,
Institut du Bosphore Bilim
Kurulu Gyeleri, T.C. Paris
BUyUkelcisi Hakkr Akil, Fransa
Cumhurbaskanligl Genel
Sekreteri Jean-Pierre Jouyet,
Fransa Ulusal Meclisi Dis
iliskiler Komisyonu Baskani
Elisabeth Guigou ve Fransa
Anayasa Konseyi Uyesi Hubert
Haenel ile bir araya gelmistir
(17-18 Mart 2015).

- TUSIAD Yénetim Kurulu Berlin

ziyareti Yonetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes, Baskan yardimcisi
Sukri Unlotork, Kiresel
iLiskiler ve AB Yuvarlak Masasi
Es Baskani Simone Kaslowski,
Genel Sekreter Zafer A. Yavan
ve Dis Politika Danismani Soli
Ozel'in katilimiyla yapilmistir.
Ziyarette Almanya Maliye
Bakani Dr. Wolfgang Schauble,
Entegrasyondan Sorumlu
Devlet Bakani Aydan Ozoguz,
Disisleri Bakanligl MUstesari
Stephan Steinlein, Ekonomi
ve Enerji Bakanligi Mistesari
Brigitte Zypries, Hristiyan
Demokrat Parti (CDU) Meclis
Grubu Dis Politika Sorumlusu
ve S6zcUsU Jurgen Hardt,
Bundestag Dig iliskiler
Komisyonu Baskani Dr. Norbert
Rottgen, T.C. Berlin BUyUkelgisi
Huseyin Avni Karslioglu, BDI
Baskani Ulrich Grillo, TOrk-
Alman Parlamenterler Grubu
Milletvekilleri, European
School of Management and
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>> Dernek Organlarinin Calismalari

TUSIAD YUksek istisare Konseyi toplantisi onur konugu Reformlar ve Yatirim
Ortamindan Sorumlu Basbakan Yardimcisi LUtfi Elvan

Almanya Maliye Bakani Dr. Wolgang Schéuble ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran-Symes (28 Eylil 2015)

Technology (ESMT) Baskani
Prof. Dr. Jérg Rocholl ve
TUSIAD/TCCI Avrupa Ekonomik
Entegrasyonu Korsuso
Baskani Dog. Dr. Stefan
Wagner ile gorisulmostor
(28-29 Eylul 2015).

« TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcilari
Sukro Unlotirk ve Ali Y.

Kog, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri Metin Akman, Murat
Ozyegin, Mehmet Pekarun,
TUSIAD Birlesik Krallik
Network Baskani Dr. Hasan
Suel, TUSIAD Uyeleri Osman
Boyner ve Géneng Gurkaynak,
TUSIAD Birlesik Krallik
Network Uyesi Serif Egeli

ve Ragip Balcioglu, TUSIAD
Uluslararasi Koordinatori

ve AB Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagas! ve TUSIAD Londra
Direktoru Dr. Hasan Turunc'un
katilimiyla Londra'ya bir
ziyaret gerceklestirilmistir.
Ziyaret cergevesinde, Chatham
House Direktoru Robin Niblett,
finans sektérint temsil eden
TheCityUK'in Baskani John
McFarlane, Londra’nin finans

merkezi City Corporation
Bagkani Lord Mayor Alderman
Jeffrey Mountevans, Birlesik
Krallik Parlamentosu

Karma Turkiye grubu Uyesi
milletvekilleri, The Economist
Dergisi editorleri, finans
kurulusu UBS yetkilileri,
Birlesik Krallik Bagbakani'nin
Ozel ticaret temsilcisi Lord
Robin ve is Dinyasi ve
inovasyondan Sorumlu

Devlet Bakani Sajid Javid ile
gorGsmeler yapilmistir. Londra
Borsasi'nin ev sahipliginde
Londra ile istanbul arasindaki
mali hizmetlerde ortakligin
glclendirilmesi konusunda
bir panel dizenlenmistir.
Center for European Reform
ev sahipliginde FT Orta

Dogu Muhabiri Daniel
Dombey'in de katilimiyla

bir yuvarlak masa toplantisi
dizenlenmistir. Akabinde
Royal United Services
Institute ile bir degerlendirme
toplantisi gerceklestirilmistir
(30 Kasim - 1 Aralik 2015).

Ankara ve istanbul Temaslari

TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes baskanligindaki

TUSIAD Yénetim Kurulu heyeti
16 Haziran 2015 tarihinde
CHP Genel Baskani Kemal
Kiligdaroglu ve MHP Genel
Baskani Devlet Bahceli ile bir
araya gelmistir. Ziyaretin ikinci
ginunde Basbakan ve AK Parti
Genel Bagkani Ahmet Davutoglu
ve HDP Es Genel Bagkani Figen
YUksekdag ile gérismustir
(16-17 Haziran 2015).

TUSIAD, 1 Kasim 2015
tarihinde gerceklestirilecek
Genel Secimler dncesinde,
siyasi partilerin programlarini
dogrudan is dunyasina
aktarabilmesi ve bu ¢ercevede
gorus alisverisinde bulunulmasi
amaclyla “Siyasi Parti Liderleri
ile Bulusma Toplantilar”
dizenlemistir. TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes baskanligindaki
TUSIAD Yénetim Kurulu

heyeti ve Uyeler, CHP Genel
Baskani Kemal Kiligdaroglu

ile gorusme gerceklestirmistir
(15 Ekim 2015).

Is dinyasi ve calisma hayati
temsilcileri ile birlikte TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes, Basbakan
Ahmet Davutoglu bir araya
gelmistir. Toplantida hazirliklari
stren hukimet programi

ile ilgili gorUs aligverisinde
bulunulmustur. Toplantiya
toplantida TUSIAD'In yeni
hikimetten beklentilerini
aktarmistir (11 Kasim 2015).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes
baskanligindaki TUSIAD heyeti
Ankara'da Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik ile
gérisme gerceklestirmistir.
Gorogme kapsaminda TUSIAD,
hikumet programinda ve

ilgili politika belgelerinde yer
alan sanayi sektoru ile ilgili
konularin yani sira, sanayide
doénisum baglantili konulari ele
almistir (30 Aralik 2015).
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TUSIAD Yénetim Kurulu Londra Ziyareti (30 Kasim-1 Aralik 2015)

BUSINESSEUROPE Zirveleri

Letonya Riga'da yapilan yilin ilk
BUSINESSEUROPE Baskanlar
Konseyi toplantisina, TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sukri Unlotirk

ve Uluslararasi Koordinator

ve AB Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagas! katilmistir. Letonya
Cumhurbaskani Andris

Bérzins da katildigl toplantida
uluslararasi ekonomi, AB'nin
ABD ile Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Ortakligl gérusmeleri,
Ukrayna Krizi ve Dogu ortaklig
baglaminda AB'nin Rusya ile
iliskileri ve Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan Avrupa
Yatirim Plani ana gindem
maddeleri olarak ele alinmistir
(23-24 Nisan 2015).

BUSINESSEUROPE Baskanlar
Konseyi ikinci toplantisi AB
Donem Bagkani Luksemburg'da
toplanmistir. Zirveye TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes ile Uluslararasi
Koordinator ve AB Temsilcisi

Dr. Bahadir Kaleagasi katilmistir
(19-20 Kasim 2015).

Uye Toplantilari
CEO Forumu

Ozel sektér karar vericileri
arasindaki etkilesimi artirmak
ve kurumun makroekonomik
analiz yetenegini gelistirmek
amaciyla olusturulan TUSIAD
CEO Forumu'nun 2015 yili
toplantisi OECD Basekonomisti
Catherine L. Mann katilimi ile,
"Kuresel Ekonomide BUyUme,
Enflasyon ve Risk Dinamikleri”
temasiyla gerceklestirilmistir
(9 Mayis 2015).

Uye Etkilesim Faaliyetleri

TUSIAD Genel Sekreteri Zafer
A. Yavan, Yonetim Kurulu'nun
gindem faaliyetleri ile ilgili
olarak bilgi alisverisinde
bulunmak, 6nemli pozisyon
degisiklikleri ile ilgili

bilgi vermek ve kurumun
faaliyetlerine yonelik elestirileri
almak amaciyla yil icinde
cok sayida Uye ile temas
gerceklestirmistir.

Bir TUSIAD Baskanlar Konseyi
Uyesi ve bir cari dsnem TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesinin, Uyeler
ile bir araya gelerek “reel
politika” sohbeti yapilan TUSIAD
Uye Etkilesim yemekleri devam
etmistir (31 Mart, 5 Mayis,

8 Eylil, 30 Eylil, 3 Kasim 2015).
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amics in Turkey:
S and Cha! ¢ ges

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, Turkiye'de Enflasyon Dinamikleri: Firsatlar ve Tehditler (10 Nisan 2015)
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TUSIAD Faaliyetleri

Ekonomi Politikalari Yuvarlak Masasi

CEO Forumu (9 Mayis 2015)

Moakro Istikrar, Stirdtirtilebilir Buytme

Ekonomi Politikalari Yuvarlak Masasi;

makro istikrari gozeten ve surdirolebilir
blyUmeyi destekleyen ekonomi politikalarinin
gelistirilmesine katki saglamay hedeflemektedir.

Yuvarlak Masa Uyeleri

Hasan Akcakayalioglu (Baskan), Dilek Yardim (Baskan
Yardimcislt), Pinar Abay, Faik Agikalin, Serra Akgaoglu, Pelin
Akin, Emre Aksoy, Ersin Akylz, Hasan Alp Alemdar, Ali Alpacar,
Solmaz Altin, Dilara Altinkilic, Tevfik Altinok, Omer Aras,
Yilmaz Argiden, Koray Arikan, Ahmet Ashaboglu, Ercan
Ataman, Hakan Ates, Mehmet Ates, Bilge Bahar, Adnan Bali,
Cahit Balyen, Cansen Basaran-Symes, Tayfun Bayazit, Muhittin
Bilget, Hakan Binbasgil, Baturalp Candemir, Hayri Culhaci,
Faruk Ekinci, Markus Enke, Sedat Eratalar, Saban Erdikler,
Meral Eredenk, Ahmet Eren, Huseyin Fidan, Hiseyin Gedik,
Sadi Gogdin, Mehmet GUn, Hakan Gurdal, HUseyin Gurer,
Nevin imamoglu ipek, Riza Kadilar, Cem Karakas, Celaleddin
Enver Kayali, Ding Kizildemir, Cemal Kismir, Ercan Kumcu,
Korhan Kurdoglu, Zafer Kurtul, Toygar Narbay, Levent Nart,
Cetin Nazikkol, Gokhan Ogit, Huseyin Ozkaya, Ozlem Oziner,
Murat Ozyegin, Fatih Recep Saragoglu, Mustafa Erhan Say,
Mustafa Sayinatag, ilkem Sahin, Mehmet Suhubi, Seymur Tari,
Kaan Terzioglu, Erol Tuna, Kerem Turung, Haluk Tukel, Ozcan
Turkakin, Meltem Uslu Akol, Kemal Uzun, Kaan Unver, Fulvio
Villa, Haluk Yalgin, Seniz Yarcan, Zekeriya Yildirim, Selguk
Yorgancioglu, Sule Zorlu (Uyeler), Dr. Zomrit imamoglu
(Basekonomist), Pelin Isik (Uzman), Elgin Tuzel (Uzman
Yardimcisi)

Calisma Gruplari

- Bankacilik Calisma Grubu

- Ekonomik Analiz Calisma Grubu

- Sermaye Piyasalari Calisma Grubu

- Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma Grubu
- Vergi Calisma Grubu

Ekonomi Politikalari

Yuvarlak Masasi, TUSIAD'In
icsel butinluge sahip

politika 6nerileri olusturma
calismalarini, analitik dosonme
ve is deneyimini birlestirerek
desteklemektedir. TUSIAD Genel
Sekreterligi bunyesinde yer
alan Ekonomik Arastirmalar
BolOmU'nun katkilariyla
yUritilen yuvarlak masa
faaliyetlerinde ortaya konulan
etkin ve sUrekli istisare
yaklasimi, TUSIAD'In ekonomi
alanindaki gorislerinin etkili,
zamaninda ve govenilir olma
boyutlarina gic katmaktadir.

Yuvarlak Masa calismalari
cercevesinde, sUrdirilebilir
blyUme baglaminda,
uluslararasi ekonomik
gelismeler, kamu maliyesinin
ve para politikasinin istikrari,
mali piyasalarin gelisimi

ve derinlesmesi, rekabetgi

vergi politikasi, sermaye
piyasasinin etkili calismasi
alanlari incelenmektedir. Ayrica,
Ekonomi Politikalarr Yuvarlak
Masasi, Ko¢ Universitesi-TUSIAD
Ekonomik Arastirmalar Forumu
(EAF) calismalarindan da
yararlanmaktadir.

2015 Yili Faaliyetleri

- DUnya Bankast isbirligi
ile "KUresel Ekonomik
Beklentiler 2015: Mali
Hareket Alani Yaratmak
ve Kullanmak” baslikli bir
konferans dizenlenmistir.
Acilis konusmalarini TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes ve
Dunya Bankas! Turkiye Ulke
Direktort Martin Raiser'in
gerceklestirdigi konferansta,
Dinya Bankasi Kalkinma
Calismalari Grubu Direktéri
Ayhan Kose, “Kiresel
Ekonomik Beklentiler 2015"
baslikli raporu sunmustur
(6 Subat 2015).

- Kog Universitesi-TUSIAD
Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) ile ortaklasa dizenlenen
ve acilis konusmasini TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes'in
gerceklestirdigi konferansta,
Koc Universitesi-TUSIAD
Ekonomik Arastirma Forumu
Direktdri Sumru Altug ve
Kog Universitesi Ogretim
Uyesi Cem Cakmakli
dunyada ve Turkiye'de
enflasyon dinamikleri konulu
sunumlarini gerceklestirmistir.

TUSIAD Calisma Raporu 2015
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>> TUSIAD Faaliyetleri

Tiirkiye’de Enflasyon Dinamikleri:
Firsatlar ve Riskler

wdomnarmik ArQLTIFTER

Turkiye'de Enflasyon Dinamikleri: Firsatlar ve Tehditler (10 Nisan 2015)

Sunumlarin ardindan,
“Torkiye'de Enflasyon
Dinamikleri: Firsatlar ve
Riskler” baslikli bir panel
yapilmistir (10 Nisan 2015).

« TUSIAD CEO 2015 yili CEO
Forum toplantisinda, OECD
Basekonomisti Catherine L.
Mann, “Kiresel Ekonomide
BUyUme, Enflasyon ve Risk
Dinamikleri” konulu bir
sunum gerceklestirmistir
(9 Mayis 2015).

EAF “FED/AMB Politikalarinin
Yikselen Piyasalara Etkisi”
Semineri: Kanada Merkez
Bankasi Uluslararasi Ekonomik
Arastirmalar BolOmU

Direktord Michael Ehrmann
bir sunum gergeklestirmistir
(29 Mayis 2015).

« Calisma Grubu, bankacilik
sektorunden ilgili uzmanlarin
katilimiyla 'surdirolebilir
finans' konusu Uzerine
odaklanmis, bu gercevede
bankalara yonelik
“Surdurolebilir Finans
Bildirgesi” hazirlanmigtir.

« Calisma Grubu Baskani
Dilek Yardim, is Dinyasl
ve SurdUrUlebilir Kalkinma
Dernegi Baskani Canan

12

Ercan Celik'le TUSIAD'In
surdirilebilir finans
calismalari hakkinda bir
toplanti gerceklestirmistir
(18 EylUL 2015).

« Calisma Grubu, Tirkiye

istatistik Kurumu tarafindan
her ceyrek aciklanan

blyime tahmininin ardindan
degerlendirme toplantilari
duzenlemistir (Nisan, Haziran,
Eylul ve Aralik 2015).

- Calisma Grubu, “ikincil

Dizenlemeler Isiginda Kolektif
Yatirim Kuruluslarina iliskin
SPK DUzenlemeleri” baslikli
bir panel gerceklestirmistir,
panelin acilis konusmalarini
Calisma Grubu Baskani Nevin
imamoglu Ipek ve istanbul
Barosu Banka ve Finans
Hukuku Komisyonu Baskani
Ece Ildir gerceklestirmistir
(11 Subat 2015).

+ Calisma Grubu yil boyunca

duzenledigi toplantilarda,
“tasarruf orani ve bireysel

non

emeklilik sistemi”, “altyapi

yatirimlarina sigorta sektoru
katkilar”, “sosyal givenlik
sisteminin srdirdlebilirligi”
ve “sigorta sektdrunin
TUSIAD'da temsiliyetinin
artirilmasi” konularinda
degerlendirmede bulunmustur.

“TTK ve VUK Hikimleri
Kapsaminda iki Ayri Finansal
Raporlama Yapmanin Yol
Actig Belirsizlikler ve

¢ozim Onerileri” Calistayr:
Calistayda, TTK ve VUK
hiokumleri kapsaminda
raporlama yapan sirketlerin
iki ayri finansal tabloya

sahip olmalari neticesinde
kar dagitimi, sermaye
yeterliligi, sermaye azaltimi
vb. konularda hangi

finansal tablolarin esas
alinmasi gerektigine yoénelik
kavramsal bir tartismanin
yaninda, TUSIAD Vergi
Calisma Grubu Uyelerinin
onerileriyle derlenen 6rnekler
1siginda konuya iliskin goris
alisverisinde bulunulmustur.
Calistaya iliskin bir
degerlendirme raporu TUSIAD
web sayfasinda paylasilmistir
(13 Mayis 2015).

« YOIKK Vergi ve Tesvikler Teknik

Komitesi 2014-2015 dénemi
eylem planlarinin gincel
durumunu degerlendirmek
ve 2015-2016 dénemi
eylem maddesi 6nerilerini
belirlemek Uzere TUSIAD,
TOBB, TIM ve YASED'den
temsilcilerin katilimlariyla
dizenlenen YOIKK Ozel
Sektor Toplantilarina
TUSIAD"I temsilen, Vergi
Calisma Grubu Uyesi Adem
Durak (28 Nisan 2015) ve
2015-2016 doénemine iliskin
eylem maddesi onerilerini
degerlendirmek Uzere
Maliye Bakanligi Mistesar
Yardimcisi Mursel Ali Kaplan
baskanliginda gerceklesen
Teknik Komite toplantilarina
Vergi Calisma Grubu Uyesi
GUndogan Durak katilim
saglamistir (21 Mayis 2015).

- Calisma Grubu, Maliye

Bakanligi Mustesari Seyit
Ahmet Bas, Mistesar
Yardimcisi isa Coskun ve Gelir
idaresi Baskani Adnan Ertiirk'e
bir ziyaret duzenlemistir

(27 Ekim 2015).
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MAP AS. Yonetim Kurulu Baskani Erkut Yicaoglu, OECD Basekonomisti Catherine

L. Mann, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran-Symes, CEQ Forum
(9 Mayis 2015)

TTK VUK Calistayr Abdilkadir Kahraman, TUSIAD Vergi Calisma Grubu Baskani Sedat
Eratalar, Feridun Gungor, Kemal Uzun (13 Mayis 2015)

FED/AME
POLITIKALARENIN
YURSELEN
piYASALARA

ETKISI

=,

Kanada Merkez Bankasi Uluslararasi Ekonomik Arastirmalar BoLim{ Direktord Michael — TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, Muharrem Yilmaz, Tirkiye'de
Erhmann, Fed/AMB Politikalarinin Yikselen Piyasalara Etkisi (29 Mayis 2015) Enflasyon Dinamikleri Firsatlar ve Tehditler (10 Nisan 2015)
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“Kadin - Erkek Esitligi
Hakkinda Her Sey”

TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Hakkinda Her Sey Kisa Film Yarismasi Odil Téreni Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi Bagkani Memduh Boydak (7 Ocak 2015)
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>> TUSIAD Faaliyetleri

“TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Hakkinda Her Sey Kisa Film Yarigmasi” 6dil toreni
(7 Ocak 2015)

Memduh Boydak (Baskan), Ali ihsan Yesilova (Bagkan
Yard|mC|S|) Hasan Alp Alemdar, Mustafa Aydin, Bilge Bahar,

ELif Bilgi Zapparoli, Sukri Bozluolcay, Gamze Cuhadaroglu,
Gamze Dingkok Yucaoglu, Faruk Ekinci, Hamdullah Eren, Metin
Fadillioglu, Nur Ger, Niket KUgukel Ezberci, Dr. Hasan Suel,
Ahmet Tuncay Teksoz, Turgut Tokgdz, Hekim Tolog, Gilden
Turktan, Enver Yicel (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcist), Deniz Karatas (Sosyal Politikalar B6LUm Sorumlusu
ve Kidemli Uzmani), Ezgi Celik (Sosyal Politikalar BolumU

Uzmani)

- Egitim Calisma Grubu

- istihdam ve Sosyal Givenlik Calisma Grubu
- Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu

Sosyal Kalkinma Yuvarlak
Masasl, sosyal politika alaninda

egitim, istihdam, yapisal issizlik,

kadinin isgicune katilimi
basta olmak Uzere toplumsal
cinsiyet esitligi, demografik
gelismeler gibi yapisal nitelige
sahip sosyal politika konularini
ele almaktadir. Yuvarlak

Masa, akademisyenler ve ilgili
kurumlar ile isbirligi icinde
calismaktadir. Yuvarlak Masa
calismalari, TUSIAD Genel

TUSIAD Calisma Raporu 2015

Sekreterligi bunyesinde bulunan
Sosyal Politikalar BoLOUmd'nin
destegi ile sirdirilmektedir.

 “Ne Okusam? Ne Olsam?”

Meslek Videolari Projesi:
Isglcy piyasasindaki vasif
uyumu sorununu dikkate
alarak, genglerin meslek ve
kariyer seciminde farkindalik
yaratmak amaciyla 2013
yilinda baslatilan “Ne

Okusam? Ne Olsam?” adli,
farkli sektorlerden cesitli
mesleklere mensup yonetici,
girisimci ve calisanlarin
kisisel hikayelerini anlattig
kisa videolardan olusan
projenin ¢esitli mecralarda
yayginlastirma galismalari
sUrd0rolmistor.

« “Egitimde Yeni Trendler

Uluslararasi Konferansi:
STEM": Bahgesehir
Universitesi (BAU), Georgia
State Universitesi (GSU)

ve TUSIAD isbirligi ile Fen,
Teknoloji, MUhendislik ve
Matematik (STEM) temelli
isgucy ihtiyacina yonelik
egitim anlayisi, mufredat
degisiklikleri, okul éncesi
egitim ve 6gretmen egitimleri
konularini ele almak Uzere
“Egitimde Yeni Trendler
Uluslararasi Konferansi:
STEM" dizenlenmistir.
Konferansta agilis
konusmalarini Georgia State
Universitesi'nden Peggy
Gallagher, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes, Bahcesehir
Universitesi Rektéry

Senay Yalgin, Bahcesehir

Universitesi Mitevelli Heyeti
Baskani ve TUSIAD Egitim
Calisma Grubu Baskani

Enver Yicel, il Milli Egitim
MOdiro Muammer Yildiz,
Egitimin Gelecegi Dernegi
Kurucusu Nimet Bas ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Yardimcisi Davut Kavranoglu
gerceklestirmistir. Ayrica
konferans kapsaminda TUSIAD
Uyesi firmalarin temsilcileriyle
“STEM Egitiminin s

Hayatina Yansimast”

Paneli diUzenlenmistir

(29-30 Mayis 2015).

isyeri Egitimi Protokoli:
Milli Egitim Bakanlig
tarafindan yorGtilen ve
TUSIAD'In da Danisma
Kurulu'nda yer aldig

“Hayat Boyu Ogrenmenin
Gelistirilmesi” adli AB projesi
kapsaminda; 2013 yilinda
imzalanan “Milli Egitim
Bakanligl, YUksekogretim
Kurulu (YOK), TOBB-TISK-
TUSIAD isbirliginde Ogretmen
ve Ogretim Elemanlarina
Isyeri Egitimi Protokolu” ile
2014-2015 egitim-6gretim
yilinda isyeri egitimleri
gerceklesmistir. Calismanin
faydali bulunmasiyla
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>> TUSIAD Faaliyetleri

Egitimde Yeni Trendler Uluslararasi Konferansi: STEM, TUSIAD Egitim Calisma Grubu
Baskani Enver Yicel (29-30 Mayis 2015)

protokolUn siresi 2017
yilina kadar vzatilmistir
(9 Eylol 2015).

* Mesleki Egitimde Okul-
isletme isbirligi Projesi:
Torkiye Sanayi Stratejisi
Eylem Plani'nda yer alan
Milli Egitim Bakanligi-TUSIAD-
TISK-TURKONFED-Vehbi Kog
Vakfi-Ozel Sektor Gonullileri
Dernegi paydasligindaki
“Mesleki Egitimde Okul-
isletme Isbirligi Projesi” icin
Milli Egitim Bakanligr ile
protokol imzalanmistir (Ekim
2015).

« "Kalkinmanin Tasiyici Gici:
Egitim” Brogiri: TUSIAD'In
1990-2015 déneminde egitim
konusunda gerceklestirdigi,
okul 6ncesinden
yuksekogretime tom rapor,
seminer ve bildirilerden
onde gelenlerini iceren bir
brosir hazirlanarak Uyelerle
paylasilmistir (Eylul 2015).

- Adalet Bakanligi'nca
dizenlenen “Yargl ve Is
DUnyas! Sempozyumu - s
Hukuku Uyusmazliklarinda

16

Baslica Konular ve Yargidan
Beklentiler” panelinde TUSIAD
istihdam ve Sosyal Givenlik
Calisma Grubu Baskani Gilden
TUrktan bir sunum yapmistir
(22 Kasim 2015).

« “Kadin-Erkek Esitligi
Hakkinda Her Sey” Kisa
Film Yarigsmasi: Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu tarafindan Universite
6grencilerine yonelik olarak
2014 yili Mayis ayinda
baslatilmis olan “Kadin-Erkek
Esitligi Hakkinda Her Sey”
baslikli kisa film yarismasinin
kazananlari, sinema ve sanat
dunyasmin énemli isimlerinin
de yer aldig juri Uyeleri
tarafindan belirlenmis ve
Sabanci Center'da gerceklesen
0dol toreninde aciklanmistir.

Universite égrencilerinden
toplam 178 basvurunun
alindigr yarismada, 1 dakika
kategorisinde “Kemik” adli
film birincilik 6dolinG alirken,
“Bir Soru, Bir Sorun” ikincilik,
“Terazi” adli film Ucunciluk
6duline layik gordlmustor.

Egitimde Yeni Trendler Uluslararasi Konferansi: STEM (29-30 Mayis 2015)

5 dakika kategorisinde

juri ikincilik ve U¢unciluk
odolleri vermistir. ikincilik
6dulo “EL Olma” adli filmine
verilirken, “Zevce” adli film
UcOncilok 6dolons almistir
(7 Ocak 2015).

« “is Diinyasi Aile ici Siddete
Karsi Projesi”: TUSIAD,
Sabanci Universitesi Kurumsal
Yénetim Forumu’nun “is
Dunyas! Aile ici Siddete Kars|
Projesi“ne destek vermistir.
Proje, dzel sektor
yéneticilerini ve calisanlarini
bilinclendirerek aile ici
siddetin calisan kadinlara
ve is ortamina olumsuz
etkilerini azaltmayi ve
kadinlari giclendirmeyi
amaglamistir. Bu kapsamda
dunyadaki en basarili
sirket uygulamalarinin
Turkiye'de de sirketler
tarafindan benimsenmesi
ve yayginlastirilmasi
hedeflenmistir. Proje
kapsaminda “is Dinyas!

Aile ici siddete Karsl Projesi
Bilgilendirme ve GOris
Alis-Verisi Toplantis!”

TUSIAD oyesi firmalarin
katilimiyla gerceklestirilmistir
(26 Haziran 2015).

“Kadina Yonelik Aile ici

Siddetle ilgili isyeri Politikalari
Gelistirme ve Uygulama
Rehberi Taslak Degerlendirme
Calistay1” TUSIAD Oyesi firmalar,
akademisyenler ve sivil toplum
temsilcileri ile yapilmistir

(4 Kasim 2015).

Bu calismalarin ardindan
Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu tarafindan
“Kadina Yénelik Aile ici
Siddetle ilgili isyeri Politikalar!
Gelistirme ve Uygulama
Rehberi” yayinlanmistir.

Kadin calisanlarinin yakin
iliskide maruz kaldiklar siddete
kars! sirketlerin harekete
gecmelerini amaglayan

rehber, istanbul Sanayi Odas!
Odakule Meclis Salonu’nda
duzenlenen toplanti ile
kamuoyuna tanitilmistir,
Rehberin tanitim toplantisinda
acilis konusmalarini Aile ve
Sosyal Politikalar Bakani

Dr. Sema Ramazanoglu, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes ve UNFPA
Turkiye Temsilcisi, Ermenistan,
Azerbaycan ve Gurcistan

Bolge Direktord Karl Kulessa
gerceklestirmistir.
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is DUnyas! Aile igi Siddete Karsi Projesi - “Kadina Yénelik Aile igi Siddetle ilgili isyeri Politikalari Gelistirme ve Uygulama Rehberi"
tanitim toplantisi (15 Aralik 2015)

Acilis konusmalarinin ardindan
TUSIAD Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu Baskani
Nur Ger'in moderatérliginde
dizenlenen oturumda, rehber
sunumunu Sabanci Universitesi
Kurumsal Yénetim Forumu
Direktori Melsa Ararat
yapmistir. Oturumda rehberin
uygulanmasi konusunda Garanti
Bankasi temsilcisi ve rehberdeki
en iyi uygulama ornekleri
olarak Suteks ve Yesim Tekstil
temsilcileri bilgi vermistir

(15 Aralik 2015).

* Kres fizibilite caligmalari:
Kadinlarin isgicU piyasasina
katiliminin artirilmasina
yonelik calismalar
kapsaminda, is ve aile
yasaminin dengelenmesi
bakimindan énem tagiyan
kreslerin yayginlastirilmasi
hakkinda 6neriler olusturmak
amaciyla ACEV ile fizibilite
calismasi surdorolmostir. Bu
calisma kapsaminda kamuya,
isverenlere ve yatirimcilara
yonelik oneriler dokimani
hazirlanmaktadir.

is Dinyas! Aile igi Siddete Karsi Projesi Bilgilendirme ve Goris Alis-Verisi Toplantist,
TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Baskani Nur Ger (26 Haziran 2015)

TUSIAD Calisma Raporu 2015

- Girls20 Zirvesi kapsaminda
“Male Champions of Change”
panelinde TUSIAD Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu Bagkani Nur Ger
moderator olarak yer almigtir
(6 Ekim 2015).

20th Soroptimist Uluslararasi
Konferansi kapsaminda
“Tirkiye'de s, Egitim ve
Saglikta Kadinin Statisy”
baslikli oturumda TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes ve
TUSIAD Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu Baskani
Nur Ger konusmaci olarak yer
almistir (11 Temmuz 2015).

o~ -

is Dunyas! Aile ici Siddete Karsi Projesi -

« UN Women Birlesmis Milletler

Kadin Orgito tarafindan dinya
capinda baslatilan “HeForShe”
dayanigsma hareketi Tirkiye
kampanyasinin tanitim
toplantisina TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes katilmis

ve kampanya kapsaminda

bir video mesaj vermistir

(4 Mart 2015).

“Kadina Yonelik Aile i¢i Siddetle ilgili isyeri

Politikalari Gelistirme ve Uygulama Rehberi” tanitim toplantisi (15 Aralik 2015)
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-
TUSIAD
BAHADIR BALKIR

YUKSEK ISTISAR

“Sanayide Yeni Bir Donem Endustri 4.0” Paneli (17 Eylul 2015)
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>> TUSIAD Faaliyetleri
Sanayide DOnusUm Yuvarlak Masasi

Kuresel Rekabet Guict Icin Sanayi 4.0

Sanayide DonUsUm Yuvarlak Masamiz, sanayi
sektérinde rekabet gicUnuU artiracak kapsamli
bir donisumu tetiklemek, KOBI'lerin biyimesi
ve verimliliginin artirilmasini desteklemek,
surdirulebilir enerji politikalarina ve gida
sektorunun yapisal sorunlarina yonelik éneriler
gelistirmek amaciyla ¢alismalar gerceklestiriyor.

Yuvarlak Masa Uyeleri

Mehmet Bahadir Balkir (Es Baskan), Mehmet Nurettin Pekarun
(Es Baskan), Batu Aksoy (Bagkan Yardimcisi), Turhan Turhangil
(Baskan Yardimcisi), Aclan Acar, Ediz Aksoy, Emre Aksoy, Engin
Aksoy, Erdal Aksoy, Rint AkyUz, Ali Kerem Alptemogin, Ercan
Ataman, Lari Baruh, Levent Cakiroglu, Bilent Ozan Diren, Davut
Dogan, Turgay Durak, Emre Eczacibagi, Faruk Ekinci, Markus
Enke, Hamdullah Eren, Onur Eren, Lale Ergin, Nedim Esgin,
Hilya Gedik, Hiseyin Gelis, Osman Geylan, Mehmet Go¢cmen,
Mehmet GUn, Hakan Girdal, Selahattin Hakman, Ergun Hepvar,
ilhan il, Perihan inci, Riza Kadilar, Mehmet Basar Karcioglu,
Simone Kaslowski, Celaleddin Enver Kayali, Kadir Halis Kaynar,
Ali Kibar, Renan Kémurcioglu, Toygar Narbay, Cetin Nazikkol,
Ayberk Ozcan, Haci Nuri Oztaskin, Korkut Oztirkmen, Ozlem
Oziner, Mustafa Sayinatag, Murat Selek, Murat Tarakgioglu, Adil
Tekin, Ahmet Tuncay Teks6z, Turgut Tokgdz, Hekim Tolog, Cem
Tufekgi, Ozcan Tirkakin, Agah Ugur, Meltem Uslu Akol, Sedat
Sukro Unlotork, Mehmet Yasubuga, Feyhan Yasar, Muharrem
Yilmaz (Uyeler), Dr. Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisl), Mehmet Evren Eynehan (B6lom Sorumlusu), Gozde
Morkog¢ (Uzman), Tanyeli Behi¢ Sabuncu (Uzman).

Calisma Gruplari

- Enerji Calisma Grubu
- Gida, icecek ve Tarim Calisma Grubu

“Sanayide Yeni Bir D6nem EndUstri 4.0” Paneli (17 Eylol 2015)

2015 Yili Faaliyetleri

TUSIAD Yiksek istisare Konseyi
“Sanayide Yeni Bir Donem:
Endistri 4.0” Paneli: YUksek
istisare Konseyi toplantisi
kapsaminda, Endustri 4.0'in
Tork sanayisi agisindan
potansiyel faydalarina iliskin én
degerlendirmelere odaklanan
bir panel dizenlenmistir.
Panelde, TUSIAD Sanayide

DénUsUm Yuvarlak Masasi
kapsaminda hazirlanmakta olan
Endustri 4.0 projesinin igerik
ortagl Boston Consulting Group
(BCG) Turkiye Yonetici Ortagl
Aykan Gokbulut tarafindan
TUSIAD dyelerine bir sunum
yapilmistir. Panelde ayrica

BCG Bolge Operasyonlari
Sorumlusu Jacopo Brunelli

ve German Engineering
Federation Bilisimden Sorumlu

TUSIAD Calisma Raporu 2015
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>> TUSIAD Faaliyetleri

'njsiAD YUKSEX ISTISARE KONSEY] TOPLANTISI
1 EYLiL 2015

“Sanayide Yeni Bir Dénem Endustri 4.0” Paneli (17 Eylol 2015)

Yetkili Direktord Rainer Glatz
tarafindan ulke uygulamalari
konusunda sunumlar yapilmistir
(17 Eylil 2015).

- Euromoney tarafindan
dizenlenen “Turkey Energy
and Infrastructure” baslikli
konferans kapsaminda enerji
sektori ve altyapi konularinda
Ust duzey katilimcilara
yonelik etkinlige Yonetim
Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes konusmaci
olarak katilim saglamistir
(16 Mart 2015).

- Enerji Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi Batu
Aksoy baskanliginda
“Danimarka sirdirilebilir
enerji stratejisi ve Turkiye-
Danimarka arasinda somut
isbirlikleri” konularina
iliskin olarak Danimarka
Enerji Ajansi heyeti ile bir
gorisme gerceklestirilmistir
(30 Mart 2015).

« ICCI - Uluslararasi Enerji
ve Cevre Fuari Konferansi
kapsaminda Enerji Calisma
Grubu Baskani Mehmet
Gocmen bagkanliginda
“Kiresel Enerji Piyasalarinda
Yasanan Gelismelerin TUrkiye
Enerji Sektorine Yansimalari”

20

baslikLi bir TUSIAD oturumu
gerceklestirilmistir. Oturuma
Enerji Calisma Grubu Baskan
Yardimcisi ve Turcas Petrol
CEO'su Batu Aksoy, Palmet
Enerji AS. Yonetim Kurulu
Bagkani Doganay Samuray,
Enerjisa CEO'su Yetik Mert
ve OMV Elektrik Uretim
Genel Mudiri Korkut
Oztirkmen katilim saglamistir
(7 Mayis 2015).

- Sabanci Universitesi istanbul

Uluslararasi Enerji ve

iklim Merkezi tarafindan
duzenlenen 6. Enerji
Forumu’nda “is Dinyasinin
B20'den Beklentileri”
panelinde Yonetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes moderator olarak yer
almistir (15 Mayis 2015).

« Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)

uzmanlari ile Enerji Calisma
Grubu Baskani Mehmet
Gocmen ve Baskan Yardimcisi
Batu Aksoy'un katilimiyla IEA
“Turkey in-Depth Report”
degerlendirme toplantisi
gerceklestirilmistir. S6z
konusu toplantinin devaminda
Enerji Calisma Grubu'na IEA
uzmani tarafindan [EA “Mid-
term Gas Report” sunumu
yapilmistir (26 Mayis 2015).

- TUSIAD'In gida, igecek ve tarim

sektorlerinde faaliyet gosteren
Uyelerini bir araya getiren

bir toplanti dizenlenmis ve

bu kapsamda Gida, icecek

ve Tarim Calisma Grubu'nun
yapisi ve 2015-2016 dénemine
yonelik oncelikli konulari ele
alinmistir (20 Mart 2015).

- Global Compact Turkiye

tarafindan TUGIS isbirligiyle
dizenlenen Entegre
Surdurulebilir Tarim Protokold
(ISAP) Projesi tanitim
toplantisina Gida, icecek ve
Tarim Calisma Grubu Baskani
Mustafa Sayinatag katilmistir
(13 Nisan 2015).

- B20 TUrkiye Konferansi

kapsaminda duzenlenen
“Driving Agribusiness Growth
and Global Competitiveness”
konulu toplantiya TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi

Metin Akman katilmistir

(4 Eylol 2015).

» TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

Metin Akman, Gida, icecek ve
Tarim Calisma Grubu Baskani
Mustafa Sayinatag ve Gida,
icecek ve Tarim Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi Dilek Emil
Gida, Tarim ve Hayvancilik

Bakanligi'na bir ziyarette
bulunmuslardir. S6z konusu
ziyaret kapsaminda Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakani
Kutbettin Arzu, Bakanlik
Mustesar Vekili Nihat Pakdil
ve AB ve Dis iliskiler Genel
M0diru Cinar Bahgeci ile
gorismusler ve bu cercevede
TUSIAD'In gida enflasyonu
da dahil olmak Uzere

cesitli alanlarda yuritilen
calismalarina iliskin bilgi
vermislerdir (28 Eylul 2015).

- Gida, icecek ve Tarim Calisma

Grubu toplantisina Ulusal Gida
Teknoloji Platformu Baskani
Prof. Dr. Vural Gékmen konuk
konusmaci olarak katilim
saglamistir (27 Ekim 2015).

- OECD is Diinyas! ve Sanayi

Danigma Komitesi (BIAC)'nin
Gida ve Tarim Calisma
Grubu'nun toplantisina
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
Metin Akman baskanlik
etmistir (24 Kasim 2015).

- Gida, icecek ve Tarim Calisma

Grubu toplantisina Merkez
Bankasi Arastirmalar ve Para
Politikalari BoLGmuU Genel
MUidor Yardimceisi Oguz

Atuk katilim saglamistir

(30 Aralik 2015).
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IICEC 6th International Energy Forum Panel (15 Mayis 2015)
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TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, Perakende Gunleri (25 Kasim 2015)
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>> TUSIAD Faaliyetleri

Hizmetlerde DONUSUmM Yuvarlak Masas!

Kapsayict ve Surdurulebilir Hizmetler

Hizmetlerde DonusUm Yuvarlak Masasi turizmde
kapsayicilik, ulastirma, perakende ve lojistik
sektorleri ekosisteminin guglendirilmesi, kapsayic
ve surdirulebilir saglik hizmetleri konularinda
calismalar yapmaktadir. Bu calismalarla, hizmet
sektorlerinin rekabet gicinun artirilmasi ve

diger sektorlerle etkilesiminin guclendirilmesi

amaclanmaktadir.

Yuvarlak Masa Uyeleri

Murat Ozyegin (Baskan), Pelin Akin (Baskan Yardimcist), Hisn{
Akhan, Diane Arcas Aktas, Avi Alkas, Dilara Altinkilic, Bernard
Lucien Marie Arcas, Ercan Ataman, Ali Avci, Mustafa Aydin,
Mehmet Ali Aydinlar, Nursel Aydintug, Salih Ozan Balaban,
Pekin Baran, Asim Barlin, Hakan Bayman, Gildem Berkman,
Erol Bilecik, Sukri Bozluolcay, Esref Cerrahoglu, ELif Capgl,
Murat Dedeman, Hamdullah Eren, Onur Eren, Sinasi Ertan,
Osman Geylan, Naile Gogen Cukurova, Mehmet Nazif Ginal,
Esin GUral Argat, Harika Gural, Mustafa Fethi Gurbiz, Taner
Horoz, ipek Ilicak, Omer ickale, ilhan il, Dr. Riza Kadilar, Kerim
Kamhi, Sadan Kaptanoglu, Abdurrahman Karamanlioglu, Erdal
Karamercan, Kadir Halis Kaynar, Mehmet Sinan Kizildag,
Tugba Kog, Tugce Kog, Zafer Kursun, Niket Kigukel Ezberci,
Fuat Miskavi, Mehmet Nane, Oya Narin, irem Oral Kayacik,
Nusin Oral, Bulend Ozaydinli, Ayberk Ozcan, Onur Ozcan, Ebru
Ozdemir, Ahmet Oguz Ozkardes, Ahmet Ramiz, Tarik Sarioglu,
Serdar Sunay, ELif Satiroglu, Semih Seftali, Sani Sener, Ozcan
Tahincioglu, Mustafa Taviloglu, Tuncay Teks6z, Turgut Tokgdz,
Hekim Tolog, Aziz Torun, Mehmet Yilmaz Ulusoy, Melih Hulusi
Us, Meltem Uslu Akol, Kaan Unver, Zafer Yildirim, Selcuk
Yorgancioglu, Feyyaz Yizatli, Olgun Zorlu (Uyeler), Ebru

Dicle, Dr. Nursen Numanoglu, Melda Cele (Genel Sekreter
Yardimcilart), Gaye Ugur Sarioglu, Mehmet Evren Eynehan
(B6lum Sorumlularr), Ezgi Celik, Tanyeli Behi¢ Sabuncu, Gozde
Markog (Uzmanlar).

Calisma Gruplari

- Perakende Calisma Grubu

- Saglik Calisma Grubu

- Turizm Calisma Grubu

- Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu

Perakende Calisma Grubu

Katiim Saglanan Toplanti:

- TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes,
15. Perakende Gunleri'nde
konusma gergeklestirmistir
(26 Kasim 2015).

Saglik Calisma Grubu

- Kamu-Ozel Sektor isbirligi
(PPP) modeli kapsaminda
kamu hastanesi yatirim
projeleri ile saglik hizmeti
sunumunda énemli
degisikliklerin olmasi
ongorilmektedir. Bu baglamda
TUSIAD Saglik Calisma Grubu
toplantilarinda, konuyla
ilgili hem girisimcileri hem
de kamuyu uygulamada
yasanabilecek durumlarla
iLlgili bilgilendirecek ve
diyalog ortami olusturacak
calismalarin planlamasi
Uzerine calismalar yapilmistir.

- TUSIAD Saglik Calisma
Grubunun girisimiyle, Dr. Cenk
Tezcan tarafindan kaleme
alinan “Dinya Ornekleri
Isiginda Turkiye'de Mobil
Saglik” baslikli raporun yayina
hazirlanmasi icin calismalar
surdirilmustir. Raporda,
dunya ve TUrkiye'deki mevcut
durum, ihtiyac¢ analizi,

uygulama yontemleri, ilgili
teknolojiler, mevcut engeller,
gelistirme alanlary, is
modelleri, yol haritasi gibi
konular yer almaktadir.

Turizm Caligma Grubu

- TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek
Uyesi Pelin Akin, TUSIAD
Turizm Calisma Grubu Baskani
Naile Gocen Cukurova,

Turizm Calisma Grubu

Uyeleri ve sektor dernekleri
temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirilen Turizm Sektory
Degerlendirme Toplantisi'nda
turizm sektérinin éncelikli
sorunlari ve ¢6zUm onerileri
ele alinmig ve bir oneriler

notu hazirlanmistir

(25 Kasim 2015).

Ulastirma ve Lojistik Calisma
Grubu

Calisma Grubu, ulastirma

ve Lojistik sektdrine yonelik
calismalarini sGrdirmekte
olup, 2016 yilinda Lojistik
Sektdéri Degerlendirme
Toplantisi kapsaminda sektor
paydaslariyla bir araya gelerek,
sektorin sorunlarini ortaya
koymay! ve bunlarin ¢6zOmuine

yonelik 6neriler olusturmayi

hedeflemektedir.
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ESIN GURAL
ARGAT

TUSIAD Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi Bagkani Esin Gural Argat, 12. eTurkiye Odilleri (15 Ocak 2015)
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>> TUSIAD Faaliyetleri
Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi

Teknoloji, Inovasyon ve
Dijital Ekonomi

Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi teknoloji,
inovasyon ve dijital ekonomi Gzerine calismalar
yuritmektedir. Ekonomide katma degeri ve
rekabet glcUnU yUkseltmek icin bilgi toplumuna
donisimun desteklenmesini, teknoloji Gretiminin
ve inovasyon kapasitesinin artirilmasini

amaclamaktadir.

Yuvarlak Masa Uyeleri

Esin GUral Argat (Bagkan), Erol Bilecik (Baskan Yardimcisi),
Levent Akgerman (Baskan Yardimcisi), Sina Afra, Filiz Akdede,
Engin Aksoy, Burak Aydin, Mustafa Aydin, Bilge Bahar, Hakan
Bayman, Levent Cakiroglu, Hamdullah Eren, Onur Eren, Bilent
Hicsonmez, Dr. Riza Kadilar, Kadir Halis Kaynar, Cenk Kivilcim,
izel Levi Coskun, Gokhan Ogit, Murat Peksavas, Dr. Hasan
Suel, Turgut Tokgdz, Hekim Tolog, Kerem Turung, Cem TUfekgi,
Tolga Ulutas, Serdar Urcar, Sedat Sikri Unlitirk, Serpil Veral,
Tansu Yegen, (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisy),

Sorumlusu ve Raportor).

Yasemin E. Avcr (Bilgi Toplumu ve inovasyon Bolomu

Calisma Gruplari

- STEM Calisma Grubu

- Bilgi Teknolojileri ve TelekomUnikasyon Calisma Grubu
- inovasyon ve internet Ekosistemi Calisma Grubu

Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasi
tarafindan, teknoloji, inovasyon,
dijital ekonomi etkinlikleri ve
e-ticaret Uzerine calismalar
yUritilmektedir. Ekonomide
katma degeri ve rekabet giicin0
yukseltmek i¢in bilgi toplumuna
dénisimin desteklenmesini,
teknoloji Uretimi ve inovasyon
kapasitesinin artirilmasini
amagclayan ¢alismalar
gerceklestirilmektedir.

Yuvarlak Masa, TUSIAD-

TBV eTurkiye (€TR) Odilleri

ve TUBITAK-TTGV-TUSIAD
Teknoloji Odulleri'nin

TUSIAD'In sorumlulugundaki
calismalarinin yorotolmesini de
Ustlenmistir.

Yuvarlak Masa ayrica,
Bilkent Universitesi-TUSIAD
Bilgi Toplumu Forumu'nun
calismalarini yakindan takip
etmistir.

Yuvarlak Masa calismalari,
TUSIAD Genel Sekreterligi
bunyesindeki Bilgi Toplumu
ve inovasyon BSLOmMU'non
destegiyle sirdurilmektedir.

2015 Yili Faaliyetleri

« TUSIAD-TBV "12. eTiirkiye
(€TR) Odlleri: “eTR Odulleri”
ile devlette basarili eDevlet
uygulamalarina dikkat
cekilmesi, yenilikgci projelerin
kamuoyuna tanitilmasi ve
bu yondeki uygulamalarin
yayginlasmasina
katkida bulunulmasi
hedeflenmektedir. Bu
kapsamda 12. TUSIAD-TBV €TR
Odolleri Odol Toreni, Vodafone
Turkiye ana sponsorlugunda
15 Ocak 2015 tarihinde TBMM
Baskanligi himayesinde
TBMM'de gerceklestirilmistir
(15 Ocak 2015).

Odil Kategorileri ve
Kazananlar:

"Kamu Kurumlarina Yonelik
Kategoriler”

“Kamudan Kamuya eHizmetler”
Kategorisi:

“icisleri Bakanligi Bilgi islem
Dairesi Bagkanligi” - “E-Otoban
Projesi”

"Kamudan is Dinyasina
eHizmetler” Kategorisi:

“Cevre ve Sehircilik Bakanlig”
- "Cevrimici Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Yénetim
Sistemi”

“Kamudan Vatandasa
eHizmetler” Kategorisi:

“Basbakanlik Hazine
Mustesarligr Sigortacilik Genel
MUdirlogy” - “Mobil Kaza
Tespit Tutanagl Uygulamasi”

"Yerel Yonetimlere Yonelik
Kategoriler”

"Kiicik Olgekli Belediye”
Kategorisi:

“Seferihisar Belediyesi”-
“SEFERIKART Uygulamasi”
“Orta Olgekli Belediye”
Kategorisi:

“Sahinbey Belediyesi” - "Agik
Veri Portall”

“Biyik Olcekli Belediye”
Kategorisi:

“IETT isletmeleri Genel
MUdorlogo” - “interaktif Yolcu
Bilgilendirme Sistemi”

TUSIAD Calisma Raporu 2015
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>> TUSIAD Faaliyetleri

Esin Giral Argat, Burak Aydin, Erol Bilecik, Cansen Bagaran-Symes, Tech Trend No 2 -
2025 Vizyonunda Bireyler ve Teknoloji (11 Haziran 2015)

Ote yandan, eDevlet
uygulamalari ile 6rnek olan
veya Ornek teskil edebilecek
uygulamalar icin tesis edilen
“eTR Yoritme Kurulu Ozel
Odoly” “Calisma ve Sosyal
Govenlik Bakanligi Calisma
Genel MidUrligu” - "eSendika”
projesine verilirken “igisleri
Bakanligi iller idaresi
Midorlggy” - “112 Acil Cagri
Merkezi” projesi “Vodafone Ozel
0dolu”ne layik gorolmuostor.

Ayrica, 6nceki yillarda eTR
Oduly almig olan projelerin
gelisimlerinin takip edilmesi

ve projelerin kazanimlarinin
degerlendirilmesi sonucunda
TUSIAD-TBV €eTR Yiritme
Kurulu tarafindan “Orman ve
Su isleri Bakanligi Orman Genel
Midorligy” - “Orman Yangin
Erken Uyar Sistemi (OYEUS)"ne
“En lyi Gelisim Gosteren Proje”
6dulo verilmistir.

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 12.
Teknoloji Odilleri: TUBITAK,
TTGV ve TUSIAD igbirligi ile
1998 yilinda olusturulan
Teknoloji Odulleri, sirketlerin
teknoloji alanindaki basari
dykulerini toplumun gindemine
tasimayi, arastirma, teknoloji

26

gelistirme ve yenilikgilik
konusunda farkindalik
yaratmay! ve diger kuruluslari
da bu konuda harekete
gecirmeyi hedeflemektedir.
2015 yilinda baslatilan
basvuru sirecinde toplam 23
ilden 216 bagvuru yapilmistir.
Basvurularin %79'u Urin
kategorisinde, %21'i sireg
kategorisinde gerceklesmistir.
Ayrica basvurularin %39'u
blyUk/bagli, %18'i orta,

%24'0 kicUk, %20'si ise

mikro olcekli isletmelere
aittir. 0dol sirecinde, hakem
saha degerlendirmelerinin
tamamlanmasinin ardindan
finalistlerin belirlenmesi

ve 0dUl téreninin 2016

yili icerisinde yapilmasi
planlanmaktadir.

« Bilkent Universitesi-TUSIAD
Bilgi Toplumu Forumu
“Biyik Veriden Biyik
Firsatlara” Paneli: TUrkiye'nin
bilgi toplumuna ve dijital
dénisimine katki saglamak
amaclyla olusturulan Bilkent
Universitesi - TUSIAD
Bilgi Toplumu Forumu’nun
iLk etkinligi Ankara'da
gergeklestirilmistir. Oncelikle

Intel Yeni Teknolojiler BSLUMU Dinya Baskan Yardimcisi Aysegil ildeniz, Tech Trend
No 2 - 2025 Vizyonunda Bireyler ve Teknoloji (11 Haziran 2015)

“buyUk veri” konusuna
odaklanan forum, “BuyUk
Veriden BUyUk Firsatlara”
paneliyle firmalarda
toplanmakta olan biyuk
6lcekli verinin ekonomiye
yeni firsatlar olarak
dénistorilebilmesinin
orneklerini mercek altina
almistir. Acilis konusmalarini
Bilgi Toplumu Forumu
Direktory Prof. Dr. H. Altay
Govenir ve Bilgi Toplumu
Forumu icra Komitesi Es
Baskani ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Esin Gural
Argat’in gerceklestirdigi
etkinlikte Vodafone
CEQ'su Gokhan Ogit onur
konugu olarak yer almistir
(3 Aralik 2015).

Tech Trend No: 1- DNA, Data,
Degisim”: Dr. S. Birep Aygin'in
katilimiyla gerceklestirilen
“Tech Trend” toplanti

serisinin ilk toplantisinda

yeni nesil genetik platformlar,
referans veri tabanlari ve

6zel yazilimlar ile bireysel

gen haritas! ¢ikarimindaki
yenilikler aktarilmistir.

Bu kapsamda Genom
caginda saglik bilimlerinin
gelecegi, kisisel saglik verisi
dijitalizasyonu, hastalik tani
ve tedavisinde veri yonetimi,
isletimi ve depolanmasi
konulari ele alinmistir

(4 Mayis 2015).

« Tech Trend No: 2 - 2025
Vizyonunda Bireyler
ve Teknoloji: Intel Yeni
Teknolojiler B6LGUmU Dinya
Bagkan Yardimcisi Aysegul
ildeniz'in katilimiyla
gerceklestirilen toplantida,
6numuizdeki donemde
internete bagli olmasi
beklenen 50 milyar cihazin
olusturacagl yeni dinyanin
sekillenmesinde rol alan
drone teknolojilerinden yapay
zekaya, Ureten hareketinden
giyilebilir teknolojilere pek ¢ok
yeni akim ve gelecekte insanin
yasami ve koltoromuze
etkileri ele alinmistir
(11 Haziran 2015).
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12. eTurkiye Odilleri (15 Ocak 2015)

« Tech Trend No: 3 - 3D
Printing: HP EMEA
Bolgesi Servis ve Destek
Genel MUdirg Arzu ithan
Babaoglu'nun katilimi ile
gerceklestirilen toplantida 3
boyutlu baski teknolojilerinin
gelecegi ve hayatimizda
yol acacagl degisimler ele
alinmistir (14 Aralik 2015).

+ TUSIAD ve TURKONFED
“Bilylyen KOBI'ler” Toplantisi:
TUSIAD ve TURKONFED
isbirligi ve Malatya SIAD ev
sahipliginde dizenlenen
"BiyUyen KOBI'ler” toplantisi
Malatya'da gerceklestirilmistir.
Toplantinin agilis konusmalari
FIRATSIFED Baskan Yardimcisi
ibrahim Gungor, TURKONFED
Baskani Tarkan Kadooglu
ve Malatya Valisi Suleyman
Kamgi tarafindan yapilmistir.
Vodafone Turkiye icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Engin Aksoy
tarafindan “Vodafone'un
Yarina Hazirim Platformu’
kapsaminda Malatyall
sirketlerin dijitallesme haritasi
katilimcilar ile paylasilmigtir.
Ayrica toplantida “KOBI'lerde
Teknoloji Kullaniminin
Arttirilmasi” konulu bir
panel dizenlenmistir.

TUSIAD Calisma Raporu 2015
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The Shapes ol

Things to Come
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Hewlett Packard EMEA Bolgesi Servis ve Destek Genel Mdurd Arzu ilhan Babaoglu, Tech Trend No 3 3D
Printing (14 Aralik 2015)

TUSIAD Bilgi Teknolojileri ve
Telekominikasyon Calisma
Grubu Baskani Erol Bilecik'in
moderatérligini yaptigl
panelde, INTEL Turkiye
Genel M(dUri Burak Aydin,
HP Tirkiye Genel Miduri
Filiz Akdede ve TUBISAD
Yonetim Kurulu Baskani
Erman Karaca yer almistir.
Panelde teknoloji kullaniminin
KOBI'lerin rekabet giicy,
pazar payinin artirilmasi

ve yenilikeilik agisindan
katkilari ele alinmistir.
Ayrica KOBi'lerde teknoloji
kullaniminin artirilmast icin
kullanilabilecek finansman
modelleri, ilave tesvikler

ve hibe programlarina da
deginilmistir (25 Kasim 2015).

2015 yilinda kurulan STEM
Calisma Grubu, Trkiye'nin
inovasyon kapasitesinin,
rekabet gucunin ve refah
duzeyinin yukseltilmesi
yolunda, “STEM" (Science,
Technology, Engineering,
Mathematics/Fen, Teknoloji,
MuUhendislik, Matematik)
konusunun énemini vurgulayan
calismalar yapmaktadir.
Bahcesehir Universitesi (BAU),
Georgia State Universitesi
(GSU) ve TUSIAD isbirligi ile
Fen, Teknoloji, MUhendislik

ve Matematik temelli

isgucy ihtiyacina yonelik
egitim anlayisi, mifredat
degisiklikleri, okul dncesi
egitim ve ogretmen egitimleri
konularini ele alan “Egitimde
Yeni Trendler Uluslararasi
Konferansi” gerceklestirilmistir
(29-30 Mayis 2015).

Calisma Grubu, STEM
konusunda kamuoyunda
bir seferberlik baslatilmasi
konusunda iletisim ve
farkindalik calismasinin
hazirliklarini sGrddrmistor.

* Vodafone Dijital Donisim
Zirvesi: TUrkiye'nin dijital
donusimuine liderlik
etmeyi hedefleyen ve
Vodafone'un dizenledigi
Dijital DonUsUM Zirvesi,

Hali¢ Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilmistir. TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes,
“Turkiye'de Dijitallesme
Oturumu-Tirk is Dunyasi” adli
panelde konusmaci olarak yer
almistir (14 Mayis 2015).

Samsung ve Capital Dergisi
Dijital Degisim Zirvesi:
TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes Samsung ve Capital
Dergisi tarafindan dizenlenen
Dijital Degisim 2015
Konferansina katilarak bir
konusma gerceklestirmistir
(10 Haziran 2015).
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I R I Y D I N R
Surdurialebilir Kalkinma

Yuvarlak Masasi

{Dhan 25N |

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, Kurumsal Raporlamada Yeni Donem Entegre Raporlama Semineri (21 Ekim 2015)
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>> TUSIAD Faaliyetleri

Surdurulebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi

Sorumlu Is Uygulamalar

SurdUrilebilir Kalkinma Yuvarlak Masasi,
gerceklestirdigi calismalarla strdurilebilir
kalkinma igin sorumlu is uygulamalarinin
icsellestirilmesine, cevrenin korunmasina ve iklim
ekonomisi prensiplerinin yayginlasmasina katki
saglamay! amaglamaktadir.

Yuvarlak Masa Uyeleri

Metin Akman (Baskan), Enis Guner (Baskan Yardimcisi), Ediz
Aksoy, Ali Kerem Alptemocin, Solmaz Altin, Mehmet Saim
Altinok, Dr. Yilmaz Argiden, Memduh Boydak, Faruk Ekinci,
Hamdullah Eren, Metin Fadillioglu, Huseyin Gelis, Naile
Gogen Cukurova, Mehmet Go¢cmen, H. Hakan Girdal, Dr. Riza
Kadilar, Bugra Kavuncu, Celaleddin Enver Kayali, Kadir Halis
Kaynar, izel Levi Coskun, Galya Molinas, Oya Narin, Mustafa
Sayinatag, Murat Selek, Dr. Hasan Suel, Adil Tekin, Hekim
Tolog, Ozcan Tirkakin, Meltem Uslu Akol, Elvan Unlitirk,
Kaan Unver, Haydar Yenigin, idil Yigitbasi, Steven Young
(Uyeler), Dr. Nursen Numanoglu, Melda Cele (Genel Sekreter
Yardimcilari), Gaye Ugur Sarioglu, Mehmet Evren Eynehan
(B6LGm Sorumlulart), Tanyeli Behi¢ Sabuncu (Uzman).

Calisma Gruplari

- Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu

TUSIAD Surdirebilirlik ve Yatirim Ortami B6Lim Sorumlusu Gaye Ugur Sarioglu,
Kurumsal Raporlamada Yeni Donem Entegre Raporlama Semineri (21 Ekim 2015)

2015 Yili Faaliyetleri

Kurumsal Raporlamada Yeni
Dénem: Entegre Raporlama
Rehberi ve Semineri:

Entegre raporlama alaninda
uluslararasi tartismalari
ulkemiz gindemine tasimak
amaciyla TUSIAD, “Kurumsal
Raporlamada Yeni Dénem:
Entegre Raporlama” baslikli bir
rapor hazirlamistir. Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi ve
Finans Kurumsal Yonetim ve
Surdurilebilirlik Arastirma
Merkezi Direktori Prof. Dr. GUler
Aras danismanliginda Sirket
isleri BSLUm Sorumlusu Gaye
Ugur Sarioglu'nun kaleme aldigl
rapor ile entegre raporlama
yapmak isteyen kuruluslara
rehber olmasi hedeflenmistir.
Raporda, entegre raporlamanin
dinden bugune gelisimi,
entegre raporlamanin
kuruluslar ve paydaslari igin
faydalari, Entegre Raporlama
Uluslararasi Cercevesi ve iyi
uygulama 6rneklerine yer
verilmistir. Torkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD)

ve Global Compact Turkiye
destegi ile gerceklestirilen
rapor tanitim seminerinde
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Cansen Basaran-Symes acilis
konusmasini yaparken IIRC
CEOQ'su Paul Druckman konuk
konusmaci olarak yer almigtir
(21 Ekim 2015).

Gevre ve iklim Degisikligi

Calisma Grubu

« iklim DegisikLigi ile
Micadelede Yeni Rejime
Dogru: Lima’'dan ipuglari
Toplantisi: 1-14 Aralik 2014
tarihlerinde Lima'da
gerceklesen Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 20.
Taraflar Konferansi'nin
sonuglarini degerlendirmek
amaciyla REC Turkiye ve
E3G'nin katkilariyla TUSIAD'da
gerceklestirilen toplantinin
acilis konusmalari TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi
Cansen Basaran-Symes,
Almanya Federal Cumhuriyeti
istanbul Baskonsolosu
Jutta Folke ve REC Turkiye
Direktori Rifat Unal Sayman
tarafindan yapilmistir.
Toplanti kapsaminda T.C.
Disisleri Bakanligi Hukuk
Danigmani ve istanbul Bilgi
Universitesi Ogretim Gorevlisi
Dr. NilUfer Oral tarafindan
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>> TUSIAD Faaliyetleri

iklim Degisikligi ile Micadelede Yeni Rejime Dogru Lima‘dan ipuglari (9 Ocak 2015)

COP-20 Lima’nin Tirkiye
Acisindan Sonuclari ve 2020
sonras! Yol Haritasimin
Degerlendirilmesi konulu bir
sunum gerceklestirilmistir.
Sunumu takiben, E3G Berlin ve
Bruksel temsilcileri Rosalind
Cook ve Sabrina Schulz AB'nin
2030 yilina yonelik iklim ve
enerji paketini ve Turkiye'ye
yansimalarini ele almistir.

« TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Cansen Basaran-
Symes, konusmasinda “iklim
degisikligiyle micadelenin
esas aktort konumundaki is
dinyasinin gereken yenilikgi
donisumU gerceklestirmek
icin 6ngorilebilirlige ihtiyac!”
olduguna, bu cercevede
“Ulkelerin Ustlenecekleri
sorumluluklarin ve bu
sorumluluklar dahilinde
atacaklari adimlarin,
ulusal sartlari ve goreceli
kabiliyetleri dogrultusunda
gercekgi olmasinin énemine”
dikkat ¢cekmistir (9 Ocak 2015).

30

« “iklim ve Kalkinma Politikalari

Nasil Uyumlu Olarak
Surdirilebilir?” Konferansi:
Fransiz Kalkinma Ajansi

(AFD) tarafindan dizenlenen
konferansta, SUrdirilebilir
Kalkinma Yuvarlak Masasl
Lideri Metin Akman
konusmaci olarak yer almigtir
(16 Nisan 2015).

 “New Climate Economy”
Projesi kapsaminda
Bilgilendirme Toplantisi:
“New Climate Economy”
Projesi program yoneticisi
Helen Mountford,
Strdurulebilir Kalkinma
Yuvarlak Masa Lideri Metin
Akman ile gdrusmus, proje
hakkinda fikir alisverisi
yapilmistir (26 Mart 2015).

Kurumsal Raporlamada Yeni Donem Entegre Raporlama Semineri (21 Ekim 2015)

« TUSIAD Gérig Dergisi Haziran
Sayisina Katki: TUSIAD
tarafindan duzenli olarak
yaymlanan Goérus Dergisi‘'nin
Haziran ay! sayisinin ana
gindemi iklim degisikligi
olmustur. Bu cercevede
Paris'te duzenlenecek olan
COP21'e iliskin beklentiler,
gida govenligi, yatinmlar ve
iklim degisikligi ve 2 derece
artis hedefinin ekonomik
boyutlari konulari istanbul
Politikalar Merkezi Kidemli
Arastirmacisi Dr. Umit Sahin,
Gida ve Tarim Orgity Torkiye
Temsilcisi Yuriko Shoji, Bilkent
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ering Yeldan, Bogazigi
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Gokhan Kumbaroglu
ve Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Melsa
Ararat tarafindan kaleme
alinmistir (Haziran 2015).

« IPCC 5. Degerlendirme
Raporu’nun Tanitim
Toplantisi: Bogazigi
Universitesi Iklim Degisikligi
ve Politikalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan
Hukiometlerarasi Iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) ile
birlikte dizenlenen IPCC 5.
Degerlendirme Raporu’nun
tanitim toplantisi TUSIAD'In
destegiyle gerceklestirilmistir
(10 Eylul 2015).

« iklim DegisikLigi Ust Dizey
Degerlendirme Toplantisi:
iklim degisikliginin
etkilerini sektdrel boyutta
ele almak ve TUSIAD'In
konuya iliskin yaklagimini
degerlendirmek amaciyla bir
toplanti gerceklestirilmistir.
S6z konusu toplantiya
enerji, sanayi, ulastirma,
finans, sigorta ve tarim
sektdrlerinden TUSIAD Gyesi
sirketlerin Ust dizey yetkilileri
katilmistir (23 Kasim 2015).
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Rapor Pasem Spenson
2 Garanti

IIRC CEQ'su Paul Druckman, Cimsa Genel Mdiri Nevra Ozhatay, Novo Nordisk Baskan Yardimcisi ve Bas Surdirilebilirlik

Yéneticisi Susanne Stormer, Coca-Cola igecek Kurumsal iletisim Direktérd Aykan Golten, Kurumsal Raporlamada Yeni Donem
Entegre Raporlama Semineri (21 Ekim 2015)

iklim Degisikligi ile Micadelede Yeni Rejime Dogru Lima'dan ipuglari (9 Ocak 2015)
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>> TUSIAD Faaliyetleri
Girisimcilik Yuvarlak Masasi

Girisimcilik Ekosisteminin Gelismesi

Girisimcilik Yuvarlak Masasl, girisimcilik konusunu
genis paydasli ve ¢ok boyutlu ele alarak Turkiye'de
girisimcilik ekosisteminin gelismesi i¢in calismalar

Girisimcilik Bayragi Téreni, izmir Ekonomi Universitesi (24 Aralik 2015)

yUrutmektedir.

Yuvarlak Masa Uyeleri

Murat Ozyegin (Bagkan), Halil Cem Karakas (Bagkan
Yardimcisi), Sina Afra, Metin Akman, Ediz Aksoy, Engin Aksoy,
Evrim Aras, Elif Atesok Satiroglu, Burak Aydin, Mustafa Aydin,
Bilge Bahar, Aydin Bandirma, SUkru Bozluolgay, Hamdullah
Eren, Huseyin Fidan, Harika Gural, Dr. Riza Kadilar, M. Satuk
Bugra Kavuncu, Celaleddin Enver Kayali, Kadir Halis Kaynar,
Tugce Kog, izel Levi Coskun, Onur Ozcan, Ozlem Oziner,
Ersin Pamuksizer, Murat Peksavas, Ahmet Ramiz, Tarik
Sarioglu, Yesim Sumerkan, Semih Seftali, Hekim Tolog, Cem
Tufekgi, Gulden Turktan, Emin Tolga Ulutas, Meltem Uslu
Akol, Mehmet Yasubuga, Tansu Yegen, Bedii Can Yicaoglu,
Gamze Yicaoglu, Ayse Zadil (Uyeler), Melda Cele (Genel
Sekreter Yardimcisi), Seda Koknel Catalkaya (Kidemli Bolum
Sorumlusu), Gaye Ugur Sarioglu (BéLom Sorumlusu)

Caligma Gruplari

- Bu Genclikte iS Var! Calisma Grubu
- Kurum ici Girisimcilik Calisma Grubu

Girisimcilik Yuvarlak Masasi,
Trkiye'nin girisimcilik
ekosisteminin tOm yapi taslarini
glclendirmeyi amaglamakta

ve bu kapsamda projeler
gelistirmektedir. Yuvarlak

Masa ayrica is dinyasinin
inovasyon kUltr ve becerisini
glclendirmek icin kurum

ici girisimcilik konusunda
farkindaligin gelistirilmesi ve
iyi uygulama 6rneklerinin ézel
sektdr kurumlari arasinda
paylasiminin artirilmasi Uzerine
calismalar yorotmektedir.

2015 Yili Faaliyetleri

Bu Genglikte i$ Var! Calisma
Grubu

TUSIAD Bu Genglikte IS Var!
Calisma Grubu, Universite
ogrencilerinin girisimcilige
iliskin farkindaligini artirma
ve genclere girisimciligi bir
kariyer hedefi olarak sunma
hedefleri dogrultusunda
calismalar yUritmektedir.
DUzenlenen is fikri yarismasi
ile genclerin girisimeilik
konusunda cesaretlendirilmesi
ve geng girisimci adaylarinin
TUSIAD Uyelerinin bilgi ve
deneyimlerinden faydalanacagi
surecler yaratilmasi
hedeflenmektedir.

2015 yilinda Calisma Grubu’nun
yurittigu yeniden yapilandirma
calismalari ile toplamda 70
ilden, 144 Universite ve 3.195
gencin katilimi ile 1.292

is fikri basvurusu almistir.
TUSIAD Bu Genclikte IS Var!
Calisma Grubu'nun girisimcilik
ekosistemine Turkce kaynak
kazandirmak hedefiyle cevirisini
ustlendigi online egitim
katilimer genglerin hepsinin
kullanimina sunulmaktadir.

On elemeyi gegen ve online
egitimi tamamlayan gruplar

icin ise 2016 Subat ayinda U¢
gln surecek bir egitim kampl
duzenlenecektir. Katilimeilarin
girisimcilige iliskin temel
konulardan, etkili sunum
tekniklerine kadar birgok
alanda egitim almalarini ve
basarili girisimcilerle bir araya
gelmelerini saglayacak bu
egitim kampinin sonunda, en
begenilen is fikirlerine sahip
ekiplere TUSIAD Uyelerinin
rehberliginde is fikirlerini
gelistirme ve etkin bir is planina
donustirme firsati sunulacaktir.
iki aylik rehberlik strecinin
sonunda 5 Mayis 2016 tarihinde
final jurisine sunumlarin
yapilmasi ve ilk Uge giren
ekiplerin projelerine 6dillerinin
verilmesi planlanmigtir.

Kurum igi Girisimcilik Calisma
Grubu

Kurum ici Girisimcilik Calisma
Grubu, kurum igi girisimcilik
ruhunun gelistirilmesi hedefi
dogrultusunda, TUSIAD
Uyelerinden bu konuda dne
cikan sirketlerin belirlenmesine
ve deneyimlerinin diger
Uyeler ile paylasilabilecegi bir
platformun olusturulmasina
yonelik calismalar
yUritmektedir.

TUSIAD Calisma Raporu 2015
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TURKONFED 19. Girisim ve is DUnyasi Zirvesi (Canakkale, 26-27 Kasim 2015)
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>> TUSIAD Faaliyetleri

o R A e
. R B -‘Ri}'r s
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran-Symes, CUKUROVASIFED ziyareti
(Adana, 6 Kasim 2015)

g T

Sedat Sukri Unlitirk (Bagkan), Orhan Turan (Bagkan
Yardimcisi), Erdal Aksoy, Ali Kerem Alptemogin, Enis
Arabacioglu, Ali Avcl, Gunal Baylan, Celal Beysel, Erol Bilecik,
ismail Coban, Faruk Ekinci, Esin Giral Argat, ilhan il, Riza
Kadilar, Tarkan Kadooglu, Cetin Nazikkol, Sileyman Onatga,
Mehmet Salih Ozen, Hekim Tolog, Erol Tuna, Mithat Yenigin
(Uyeler), Ceren Aydin (Kidemli BoLom Sorumlusu)

bolgeler arasi kalkinmislik
farklarinin azaltilmasina katki
saglanmasini hedefleyen proje
kapsaminda;

TURKONFED Federasyon
Yapisinin Geniglemesi

ve Derinlesmesi Projesi:
Proje kapsaminda bir yeni
bolgesel federasyonun
(Bati Karadeniz Sanayi

- yaklasik 1.000 firmalik bir
havuz olusturulmustur;
- aralarindan 100 firma

Is Dunyas! Federasyonu)
kurularak TURKONFED'e Uye
olmasi calismalarina destek
verilmistir.

Bélgelerarasi Ortak Girisim
Projesi (BORGIP): TUSIAD

ve TURKONFED isbirligi ile,
Dogu ve Guneydogu Anadolu
Bolgesi'ndeki sanayinin
biyUmesi, yatirimlarin
artmasi, is ortamin gelismesi
icin farkli bolgelerdeki

is insanlarini bir araya
getiren bir platformun
olusturulmasi ve bélgede
refah dUzeyinin artirilarak

TUSIAD Calisma Raporu 2015

secilerek yonetim
danismanlari tarafindan
yUz yuze ihtiyac ve yetkinlik
arastirmasi yapilmistir,

- Avrupa Yoénderlik ve Kogluk

Dernegi (EMCC Turkiye)
isbirligi ile BORGIP Projesi igin
bir mentorluk mekanizmasi
olusturulmustur,

- 100 firma icinden 22 firma

projenin mentorluk ayagi i¢in
secilmistir,

- firmalarla yuz yize

toplantilar yapilmistir
(istanbul, 18 Kasim 2015;
Malatya, 25 Kasim 2015),

- ihtiyaclar cergevesinde
mentor havuzu
olusturulmustur,

- Torkiye insan Yonetimi
Dernegi (PERYON) isbirligi
ile, BORGIP icin “NitelikLi
insan Kaynag Platformu“nun
olusturulmasi icin calismalar
baslatilmistir.

« TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes ve Baskan Yardimcisi
Sedat SukrU Unlitork,
BASIFED'i izmir'de ziyaret
ederek BASIFED Yénetim
Kurulu ve Uye dernek
temsilcileri ile gorismustuor.
TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes toplantida bir konusma
yapmistir (3 Mart 2015).

- TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sedat
Sukri Unlitork, Kalkinma
Bakanligi'nda Bolgesel
Gelisme ve Yapisal Uyum
Genel Miduru Nahit Bing6l ve
Dogu ve GUneydogu Anadolu
Bolgesi'ndeki Kalkinma
Ajanslari Genel Sekreterleri
ile BORGIP Projesine iliskin
bir toplanti gerceklestirmistir
(15 Mayis 2015).

- TUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Cansen Basaran-
Symes TURKONFED Genel
Kurulu toplantisina katilmistir
(23 Mayis 2015).

- TUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Cansen Basaran-
Symes ve Baskan Yardimcisi
Sedat SUkri Unliutirk,
TURKONFED'e bir ziyarette
bulunarak TURKONFED
Yonetim Kurulu ile bir araya
gelmistir (28 Ekim 2015).

- TUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Cansen Basaran-
Symes, Adana ve Mersin'de
CUKUROVASIFED, Adana
SIAD, Adana Is Kadinlari
Dernegi ve Mersin SIAD
Uyeleri ile bir araya gelmistir
(6 Kasim 2015).

- TUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Cansen Basaran-
Symes ve Baskan Yardimcisi
Sedat Sukro Unlitirk,
TURKONFED Canakkale
Zirvesi‘'ne katilmistir, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes
toplantida bir konugsma
yapmistir (26-27 Kasim 2015).
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Kuresel Illgkller ve AB

Yuvarlak Masasi

" UNDERST/NDING &
NG BUSINESS Z CHINA

ONE BELT & ONE ROAD PROJECT 77 DECEMBER 2015

KOC E A F =
OMIVERSITES] \

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, Cin'i Anlamak ve Cin ile Is Yapmak - 3 / Bir Kusak ve Bir Yol Konferansi (11 Aralik 2015)
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>> TUSIAD Faaliyetleri

Kuresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi!

Kuresel Entegrasyon ve Rekabet

Gucu

Kuresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi'nin
amaci; yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilen

projeler, toplantilar ve raporlarla Turkiye'nin
kiresel entegrasyonunun ve rekabet gucunun
artirilmasina katkida bulunmak, AB Uyelik strecine
destek vermektir. Bu baglamda, AB, ABD, Cin,
GUmruk Birligi, Transatlantik ve bolgesel iligkiler
gibi konularda ¢alismalar yurotulmektedir.

Yuvarlak Masa Uyeleri

Sahnur Agaik, Pelin Akin, Mehmet Ates, Bilge Bahar, Asim
Barlin, Federico Caruncho Diaz Grande, Serif Egeli, Faruk
Ekinci, Hamdullah Eren, Nedim Esgin, Giuseppe Farina,
Hiseyin Gelis, Osman Geylan, Gonenc Gurkaynak, Selahattin
Hakman, Esref Hamamcioglu, Dr. Riza Kadilar, Simone
Kaslowski, Celaleddin Enver Kayall, Halis Kaynar, Tugce Kog,
Ata Koseoglu, Korhan Kurdoglu, Livio Manzini, John Mccarthy,
Adnan Nas, Cetin Nazikkol, Ozlem Oziner, Ahmet Ramiz,
Markus C. Slevogt, Dr. Hasan Siel, ilkem Sahin, Mehmet Tara,
Turgut Tokgdz, Kaan Unver, Fulvio Villa, Mehmet Yasubuga

Calisma Grubu ve Networkler

- Dis Ticaret Calisma Grubu
- ABD Network'd

- Almanya Network'0

- Birlesik Krallik Network'(
- Cin Network'd

- Fransa Network'0

Kiresel iliskiler ve AB

Yuvarlak Masasl, TUSIAD

Genel Sekreterligi bunyesinde
yer alan Dis iliskiler, Kuresel
Ekonomik iliskiler ve Yurtdisl
iletisim Bolumleri'nin destegiyle
faaliyetlerini surdiormektedir.

Yurtdisi Ziyaretler

Masas! Es Baskani Simone
Kaslowski, Surdirulebilir
Kalkinma Yuvarlak Masasi
Baskani Metin Akman ve
Uluslararasi Koordinator

- Kiresel iliskiler ve AB Yuvarlak

ve AB Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagasi'ndan olusan bir
TUSIAD heyeti Briksel'i
ziyaret etmistir. Ziyarette
AB Dis Politika ve GUvenlik
YUksek Temsilcisi Federica
Mogherini'nin Kabine Sefi
BUyUkelci Stefano Manservisi,
AB Ticaret Komiseri Cecilia
Malmstrém’un Kabine

Sefi Maria Asenius ve
Avrupa Parlamentosu
milletvekilleriyle
gorisulmustir

(19 Kasim 2015).

Resmi Temaslar ve is Diinyasi
Temsilcisi Kuruluslarla iligkiler

Yuvarlak Masa'nin ilgili Gyeleri
asagidaki toplantilarda TUrkiye
ekonomisi, yatirim ortamy,

ikili ekonomik iliskiler ve is
olanaklarinin gelistirilmesi
konusunda gorus alisverisinde
bulunmuslardir:

« CCPIT Sincan Baskani Wang
Kelin ve beraberindeki heyet
(15 Ocak 2015)

- Almanya Ankara Buyukelgisi
Eberhard Pohl (29 Ocak 2015)

- Japon Dis Ticaret Teskilati-
Jetro heyeti (2 Subat 2015)

- Fransa Disisleri ve

Uluslararasi Kalkinma
Bakanligl nezdinde Dis
Ticaretten Sorumlu Bakan
Mattias Fekl'in onur
konusmacisi oldugu toplanti
(18 Subat 2015)

- ABD istanbul Baskonsolosu

Charles Hunter
(25 Subat 2015)

+ italya istanbul Baskonsolosu

Federica Ferrari Bravo
(11 Mart 2015)

+ Isvigre istanbul Baskonsolosu

Monika Schmutz Kirgéz
(11 Mart 2015)

« AB-Cin Ticaret Odas! Bagkani

Joerg Wuttke (12 Mart 2015)

+ Almanya Parlamentosu eski

Disisleri Komisyonu Baskani
Ruprecht Polenz, istanbul
Politikalar Merkezi Direktori
Fuat Keyman, Mercator
Center for International
Affairs Direktoru Katharina
Semmler, Mercator Vakf
Kidemli Uzmani Jan Tasci'nin
katilimiyla “TUrkiye-Avrupa
Gelecek Forumu” hazirlik
toplantisi (24 Mart 2015)
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>> TUSIAD Faaliyetleri
>> KUresel Iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi

[
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“Glimriik

Birligi'nde Yeni Donem ve is Diinyasi™

Rapor Tanitimi
30 Erim 2005, latanbul

“GUmrik Birligi'nde Yeni Dénem ve is Dinyasi” rapor tanitimi (istanbul, 20 Ekim 2015)

« TUrk-Amerikan Konseyi (ATC)
Baskani Howard Beasey
(25 Mart 2015)

« Cin Halk Cumhuriyeti Shaanxi
Eyaleti Ticaret Departmani
Genel Midur Yardimeisi Li
Shengrong ve beraberindeki
heyeti (2 Nisan 2015)

« ESMT Bagkani Prof. Dr. J6rg
Rocholl (15 Nisan 2015)

- Portekiz Ankara
Buyukelgisi Jorge Cabral
(25 Haziran 2015)

- Ispanya Ankara Biyikelgisi
Rafael Mendivil Peydro
(26 Haziran 2015)

- srail istanbul Baskonsolosu
Shai Cohen ve Misyon Sefi
Yardimcisi Shira Ben Tzion
(18 Agustos 2015)

Seminerler/Forumlar

- B20 Koalisyonu'nun 2.
Baskanlar Toplantisi
TUSIAD'In ev sahipliginde
istanbul'da dizenlenmistir
(18-19 Ocak 2015).

« TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes'in bagkanligindaki
TUSIAD heyeti, MEDEF
International Baskani Jean
Burelle, MEDEF International

Fransa-Turkiye is Konseyi
Baskani ve BNP Paribas
Baskani Jean Lemierre

ve MEDEF Uyesi sirket
temsilcilerinin katilimiyla
dizenlenen MEDEF-TUSIAD
yuvarlak masa toplantisina
katilmistir (17 Mart 2015).

- "TUrkiye 2015 G20 Dénem

Baskanligi Onerileri igin

is Dinyasinin Oncelikleri”
raporunun yurtdigi tanitim
toplantilari gerceklestirilmistir
(Bruksel, 17 Mart;

Paris, 12 Mayis; Berlin

30 Haziran 2015).

TUSIAD tarafindan, Birlesik
Krallik BuyUkelgiligi ve
Briksel'de BUSINESSEUROPE,
Paris'te MEDEF ve Berlin'de
BDI isbirligi ile dUzenlenen
yuvarlak masa toplantilarinda
rapor tanitimi yapilarak gérus
alisverisinde bulunulmustur.

“Bilgi ve iletigim
Teknolojilerinin G20-B20
Onceliklerini Yatay Kesen
Roli ve Biyime ile istihdam
Uzerindeki Etkileri” Semineri:
TUSIAD Dijital Ekonomi
Yuvarlak Masasi ve Birlesik
Krallik Buyukelgiligi ile isbirligi
icinde dizenlenen seminerde
acilis konusmalarinin ardindan
ICT alanindaki gelismelerle

ilgili G20 ve B20'nin
etkilesimi isimli bir panel
dizenlenmistir. Ardindan
etkili ICT uygulamalarindan
yararlanan cesitli sektorler
degerlendirilmistir

(14 Mayis 2015).

- TUSIAD, TCCI, Mercator

Stiftung ve Mercator Center
for International Affairs
tarafindan TUrkiye, Almanya
ve Avrupali geng liderlere
yonelik “Turkiye-Avrupa
Gelecek Forumu” adli

egitim programi istanbul

ve Ankara'da hayata
gecirilmistir. Es baskanlig
Almanya Parlamentosu Dis
isleri Komisyonu eski Bagkani
Ruprecht Polenz ve TUSIAD
eski Bagkani (2010-2013)

ve Boyner Holding Yénetim
Kurulu Uyesi N. Umit Boyner
tarafindan yiritilen program
cercevesinde TUrkiye -
Avrupa Birligi'ndeki gincel
gelismelerin degerlendirildigi
yuvarlak masa toplantilari,
paneller, mUzakere teknikleri
ve etki analizi egitimleri
duzenlenmistir. TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi
Simone Kaslowski'nin agis
konusmasini gerceklestirdigi
birinci oturumda Hurriyet
Daily News Kose Yazari

Barcin Yinang, EDAM Baskani
Dr. Sinan Ulgen ve IFO Center
Direktor Yardimceisi Dr. Erdal
Yalcin'in sunumlariyla
Tirkiye-Avrupa Birligi GOUmriok
Birligi'nin derinlestirilmesi
konusu masaya yatirilmistir
(30 Mayis - 7 Haziran 2015).

+ B20 Dijital Ekonomi Forumu:

B20 Koalisyonu ve B20
Turkiye isbirliginde TUSIAD"In
da katkilariyla dizenlenen
forumun ana temasi “Ucinci
Dalga: Dijital Ekonomi ve
Endistriyel internet”tir.
TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes’in TUSIAD ve B20
Koalisyonu'nu temsilen

acilis konusmasini yaptigi
etkinlikte dijital ekonomi
caginda hiokimetlerin
karsilastigl zorluklar, atilmasi
gereken adimlar, dijital
ekonominin sektérler ve
istihdam Uzerindeki etkileri
gibi konular ele alinmistir.
Forumda ayni zamanda Global
Coalition For Efficient Logistics
(GCEL)'in TUSIADIn isbirligi
ile hazirladigl Turkiye Ticaret
Verimliligi Degerlendirme
raporunun 6n tanitimi
yapilmistir (6 Ekim 2015).
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TUSIAD, TCCI, Mercator Stiftung ve Mercator Center for International Affairs “Turkiye-Avrupa Gelecek Forumu” (30 Mayis -
7 Haziran 2015)

- TUSIAD Almanya Network
Baskani HUseyin Gelis
Mercator Vakfi tarafindan
dizenlenen “Youth Bridge/
Genglik Képrisy” Danisma
Kurulu Toplantisina
katilim saglamistir
(11-12 Kasim 2015).

« "Gumrik Birligi'nde Yeni
Dénem ve is Dinyas!”
raporu tanitim toplantilari
gerceklestirilmistir (istanbul,
20 Ekim; Briksel, 8 Aralik
2015):

- GUmrok Birligi'nin
derinlestirilmesinin is
dunyasina etkilerinin analiz
edildigi raporun sonuglari
istanbul ve Briksel'de
duzenlenen tanitim
toplantilari ile is dinyasi,
hikimet temsilcileri, akademi
ve kamuoyu ile paylasilmistir.
Birlesik Krallik Buyukelgiligi
Refah Fonu tarafindan
desteklenen raporu istanbul
Ekonomi Danismanlik Kurucu
Ortag Sinan Ulgen ve
istanbul Ekonomi Danismanlik
Kidemli Danisman Pelin
Yenigin Dilek kaleme almistir.
istanbul lansmaninin acilis
konusmalari TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes ve Birlesik

Krallik istanbul Baskonsolosu
Leigh Turner tarafindan
gerceklestirilmistir.

Raporun Briksel tanitimi

ise "AB-Turkiye iliskilerinin
Gelecegi: Gumruk Birligi'nin
Modernizasyonu Hakkinda

Bir Rapor” adiyla GMF'te
gerceklestirilmistir. Toplantida
TUSIAD'I TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Kiresel
iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi
Es Baskani Simone Kaslowksi
temsil etmistir.

Raporun Briksel tanitim
ayaginda, Simone Kaslowksi
baskanligindaki heyet,
GMF'teki toplanti éncesi
Avrupa Parlamentosu,
Uluslararasi Ticaret
Komitesi, Turkiye izleme
Grubu toplantisina katilarak
Turkiye-AB iliskilerinin
gelecegi ve Gumruk Birligi'nin
Derinlestirilmesi konusunda
TUSIAD gorislerini ileterek
raporun kisa sunumunu
gerceklestirmistir. Ardindan
toplantiya katilan Tirk is
dunyasi temsilcisi kuruluslar
ve T.C. Ekonomi Bakanligi
temsilcileriyle gorus
alisverisinde bulunulmustur
(8 Aralik 2015).

- iran‘a yonelik uluslararasi
yaptirimlarin agsamali olarak
kaldirilmasi sUrecinin
Tork is dinyasina etkileri
konusunda Gibson, Dunn &
Crutcher LLP Hukuk BUrosu
Avukati Adam M. Smith ile
toplanti dUzenlenmistir
(2 Kasim 2015).

« Cin'i Anlamak ve Cin ile is
Yapmak - 3/ Bir Kusak ve
Bir Yol Projesi: TUSIAD ve
Koc Universitesi Ekonomik
Arastirma Forumu isbirliginde
istanbul'da dizenlenen
konferansin ana temasi, Cin
hikimetinin Mart 2015'te
uygulamaya koydugu yeni
ipek Yolu olarak da bilinen
Bir Kusak ve Bir Yol Projesidir.
Bu 6nemli projenin Turk-
Cin ekonomik iliskileri
Uzerindeki etkilerinin
yani sira yavaslayan Cin
ekonomisinin kiresel ekonomi
Uzerindeki yansimalari da
etkinlikte ele alinmistir.
Turk ve Cin is dunyasinin
onde gelen temsilcileri,
dunyaca Unlu ekonomistler,
akademisyenler ve hikimet
temsilcilerinin katilimiyla
UnionPay International ana
sponsorlugunda gerceklesen
bu konferans buyuk ilgi
toplamistir (11 Aralik 2015).

- TUSIAD Genel Sekreteri Zafer

A. Yavan'in moderatorluginde
dunyadaki gelismelerin

genel bir degerlendirilmesi

ve bunlarin Turkiye'ye
etkilerini ele almak Uzere
“Kiresel Ekonomik ve

Siyasal Gidisat” konulu
yuvarlak masa toplantisi
dizenlenmistir. Toplantiya
Kadir Has Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Mustafa
Aydin, Bahgesehir Universitesi
6gretim Uyesi Prof. Dr. Seyfettin
Girsel, Namik Kemal
Universitesi 6gretim Oyesi
Doc. Dr. Umit izmen, Sabanci
Universitesi 6gretim Oyesi
Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu,
Kadir Has Universitesi 6gretim
dyesi Soli Ozel, Dinya Gazetesi
yazari Osman Ulagay ve
Bogazici Universitesi gretim
Uyesi ve Dis Politika Forumu
Direktord Prof. Dr. Hakan
Yilmaz tartismaci olarak
katilmistir (15 Aralik 2015).
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>> TUSIAD Faaliyetleri
>> KUresel Iliskiler ve AB Yuvarlak Masasi

“Dis Ticarette Son Gelismeler & Gimrukte Yeni Donem” Semineri (26 Ocak 2015)

TUSIAD Yénetim Kurulu Paris Ziyareti, MEDEF ile toplanti (17-18 Mart 2015)

Dis Ticaret Calisma Grubu

Calisma Grubu, Tirkiye'nin
rekabet gucinun artirilmasi
kapsaminda, dis ticaretin
gelistirilmesi i¢in goris
Uretilmesi ve somut adimlar
atilmasina katkida bulunmak
ve dis ticaret sureclerinin
kolaylastirilmasi amaciyla
Asim Barlin bagkanliginda
calismalarini sGrdirmektedir.

« “Dig Ticarette Son Gelismeler
ve GUmrikte Yeni Donem”
Paneli: Asim Barlin‘in acilis
konusmasini yaptigl panelde
istanbul GOmrik Misavirleri
Dernegi Baskani Turhan
GUndiz ve TUSIAD Dis Ticaret
Calisma Grubu Uyesi ve EY
GUmrik ve Uluslararasi
Ticaret Danismani-Direktor
Sercan Bahadir birer sunum
yapmistir (26 Ocak 2015).

+ GUmrik ve Ticaret Bakanlig
tarafindan dizenlenen
"GUmruk ve Ticaret Konseyi
Toplantisi“na katilim
saglanmistir (13 Mayis 2015).

ABD Network

2010 yilinda kurulmus olan ABD
Calisma Grubu, ABD Network'(
adiyla 2015 yilinda yeniden
yapilandirilmistir. Baskanligini
Ata Késeoglu'nun yorittigu ABD
Network's, TUSIAD Washington,
D.C. Temsilciligi ile isbirligi
icinde TUSIAD'In ABD ile olan
iliskilerini ve bu Ulkeye yonelik
pozisyonunu belirlemektedir.

« ABD Calisma Grubu eski
Baskani Adnan Nas ile
gorisme yapilmistir
(2 Ekim 2015).

- Ata Késeoglu baskanliginda
Network toplantisi
dizenlenmistir (7 Ekim 2015).

Almanya Network

2007 yilinda kurulmus

olan Almanya Calisma

Grubu, Almanya Network'(
adiyla 2015 yilinda yeniden
yapilandirilmistir. AB'nin
lokomotifi konumunda olan
ve Turkiye'nin birinci ticaret
ve yatirim partneri Almanya
ile ekonomik ve siyasi
iliskilerimizi gu¢lendirme,
muadil kuruluslarimiz ile
isbirliklerimizi gelistirme ve
“Turkey: Culture of Change
Initiative (TCCI)" araciligiyla
Almanya kamuoyunda
Turkiye'nin AB Uyelik strecine
iliskin farkindaligr artirma
hedefi dogrultusunda HUseyin
Gelis baskanliginda ¢alismalar
yuritmektedir.

- Hiseyin Gelis'in baskanliginda
ve TUSIAD Berlin Birosu
Direktory Alper Ugok'un
katilimiyla TCCl'a destek olan
firmalarin temsilcilerinin
de katilimiyla iki toplanti
dizenlenmistir (9 Temmuz,

4 Aralik 2015).

+ Hiseyin Gelis, istanbul
Politikalar Merkezi Direktdrs
Fuat Keyman ile gorismustor
(8 Aralik 2015).

Birlesik Krallk Network

Kiresel ve transatlantik
siyasetin 6nemli

aktorlerinden ve AB'nin biyUk
ekonomilerinden Birlesik
Krallik ile ekonomik ve siyasi
iliskilerimizi giclendirme hedefi
dogrultusunda Dr. Hasan Suel
baskanliginda olusturulmustur.

- Dr. Hasan Stel'in
baskanliginda ve TUSIAD
Londra Direktoru Dr. Hasan
Turung'un katilimiyla
Network'Gn ilk toplantisi
dizenlenmistir (8 Eylul 2015).

« TUSIAD Birlesik Krallik
Network Baskani Dr. Hasan
Stel yil icerisinde asagidaki
temaslari gerceklestirmistir:

- Birlesik Krallik istanbul
Baskonsolosu Leigh Turner
(3 Temmuz 2015)

- Birlesik Krallik Ankara
BUyUkelgisi Richard Moore
(22 Temmuz 2015)

- CBI Uluslararasi Direktoru,
Simon Moore ve CBI
Grup Baskani, Ben Digby
(15 Eylol 2015)
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Center for European Reform ile Londra’da Yuvarlak Masa Toplantisi (1 Aralik 2015)
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3. “Cin’i Anlamak ve Cin ile is Yapmak” konferansi (11 Aralik 2015)

- Royal Institute of International
Affairs (Chatham House)
Turkiye Programi
Direktort Dr. Fadi Hakura
(15 Eylul 2015)

- Royal United Services Institute
for Defence and Security
Studies (RUSI) Uluslararasi
Direktors Dr. Jonathan Eyal
(15 Eylol 2015)

- T.C. Londra BUyUkelgisi
Abdurrahman Bilgi¢
(15 Eylol 2015)

- TheCityUK Turkiye Danisma
Kurulu Baskani ve UBS
CEQ’su Dr. Robert Barnes
(15 EyloL 2015)

- All Party Parliamentary Group
Baskani Milletvekili Fabial
Hamilton (1 Aralik 2015)

Cin Network

Cin ile olan kurumsal iliskileri
ve bu Ulkeye yonelik etkinlikleri
TUSIAD Pekin Birosu ile

yakin isbirligi icinde sistemli
ve sOrdOrilebilir bir sekilde
koordine etmek, TUrkiye'nin
Cin ile ekonomik iliskisinin
uzun doénemli bir bakisla
gelistirilmesi, derinlestirilmesi
icin izlenebilecek politikalara
yonelik TUSIADIn énerilerini
olusturmak, Cin'deki muadil
kuruluglarimiz ve diger is
orgUtleri vasitasiyla Tirk ve
Cin is dinyasi temsilcileri
arasindaki isbirligini artirmak
hedefiyle 2015 yilinda kurulmus
olan Network Korhan Kurdoglu
baskanliginda calismalar
yUritmektedir. Bu gercevede
asagidaki etkinlik ve temaslar
gerceklestirilmistir.

« Cin Halk Cumhuriyeti Dalian
Eyaleti Yerel Hukumeti
Baskan Yardimcisi Aihua Cao
ve beraberindeki heyet ile
gorisme (1 Temmuz 2015)

- China Today Turkiye Bas
Editoro Jiang Wandi ve
beraberindeki heyet ile
gorisme (5 Kasim 2015)

- 3."Cin'i Anlamak ve Cin
ile Is Yapmak” konferansi
(11 Aralik 2015)

Fransa Network

2007 yilinda kurulmus olan
Fransa Calisma Grubu, Fransa
Network'0 adiyla 2015 yilinda
yeniden yapilandirilmigtir.
Network, Fransa ile ikili
iliskilerimizi gi¢lendirme,
muadil kuruluslarimiz ile
isbirliklerimizi gelistirme

ve “Institut du Bosphore”
araciliglyla Fransiz kamuoyunda
Turkiye'nin AB Uyelik sGrecine
iliskin farkindaligr artirma
hedefi dogrultusunda Livio
Manzini bagkanliginda
calismalar yuritmektedir.

- Livio Manzini baskanliginda

Institut du Bosphore'a destek
olan firmalarin temsilcilerinin
ve sirastyla TUSIAD Paris
BUrosu Direktéru Dr. Serap
Atan ve TUSIAD Uluslararasi
Koordinatoru ve AB Temsilcisi
Dr. Bahadir Kaleagasi'nin
katilimiyla iki toplanti
dizenlenmistir (1 Ekim,

17 Aralik 2015).

« Fransa Calisma Grubu eski

Baskani Esref Hamamcioglu ile
goérusme (4 EyliL 2015)

« Livio Manzini ile Fransa

Baskonsolosu Muriel
Domenach gorusmesi
(22 Eylil 2015)

« Livio Manzini ile Fransa'nin

Turkiye BUyUkelgisi
Charles Fries gorismesi
(12 Kasim 2015)
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Yatay Kesen Alanlar

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, Adalet Bakanligl Yarg ve is Dinyasi Sempozyumu (21 Kasim 2015)
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>> TUSIAD Faaliyetleri
Yatay Kesen Alanlar

Hukukun Ustinligu ve Adil Rekabet

Ortami

TUSIAD yaptigi calismalariyla Turkiye'de adil
rekabet ortaminin saglanmasini ve yatirim

ortaminin iyilestirilmesini amaclamaktadir.

Calisma Gruplari

- Fikri Haklar Calisma Grubu

- Rekabet Hukuku Calisma Grubu
- Sirketler Hukuku Calisma Grubu
- Yargl Reformu Calisma Grubu

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran-Symes ve Sitas Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani Muharrem Yilmaz, 8. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi ana
oturumu (14 Ocak 2015)

Fikri Haklar Calisma Grubu

Katilim Saglanan Toplantilar:

« YOIKK bunyesinde gergeklesen
Fikri Sinai, MUlkiyet
Haklari ve Ar-Ge Teknik
Komite toplantilari TUSIAD
Ankara Daimi Temsilciligi
katilimi ile takip edilmistir
(20 Subat, 18 Mart, 25 Mayss,
10 Eylol 2015).

« TUrk Tasarim Danisma Konseyi
ve binyesinde gerceklesen
komite toplantilari TUSIAD
Ankara Daimi Temsilciligi
katilimi ile takip edilmistir
(26 Agustos, 23 Aralik 2015).

« “Sinai Milkiyet Haklarinda
istisnanin Uygulanmasina
Yonelik Hazirlanan Teblig
Taslagi"nin degerlendirilmesi
amacliyla Gelir idaresi
Baskanligi'nda gerceklestirilen
toplantiya TUSIAD TBMM
ile iliskiler Uzmani Umit
Baris Urhan katilmistir
(5 Mart 2015).

Rekabet Hukuku Calisma Grubu

Katilim Saglanan Toplantilar:

+ Rekabet Hukuku Calisma
Grubu Baskani Av. Géneng
Gurkaynak, Uluslararasi
Seffaflik Dernegi'nin
ingiltere Buyukelgiligi,
Hollanda BUyUkelgiligi
ve TUSIAD tarafindan
desteklenen “Ozel Sektorde
Seffaflik icin Cok-Paydasli
Yaklagim” toplantisinda
konusma gerceklestirmistir
(19 Mart 2015).

+ Rekabet Hukuku Calisma
Grubu, TUSIAD goruslerini
iletmek (zere Rekabet
Kurumu'na nezaket
ziyaretinde bulunmustur
(22 Temmuz 2015).

Sirketler Hukuku Calisma
Grubu

« Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nin gerceklestirdig
“8. Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Zirvesi“nin ana
oturumunda TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes
konusmaci olarak yer almistir
(14 Ocak 2015).
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>> TUSIAD Faaliyetleri
>> Yatay Kesen Alanlar

TUSIAD Sirketler Hukuku Calisma Grubu Baskani Kenan Yilmaz, Dog. Dr. Gil Okutan, Prof. Dr. Veliye Yanli, TTK Semineri
(16 Subat 2015)

« Yeni Tirk Ticaret Kanunu
Tecribe Paylasim Caligtaylari:
Tork Ticaret Kanunu'nun
uygulanmasina yonelik
2013 yilindan itibaren
gerceklestirilen tecribe
paylasimi toplantilar 2015

yilinda gerceklestirilen U¢ adet

calistay ile devam etmistir.
Calistaylardan ikisine istanbul
Bilgi Universitesi Ogretim
Gorevlisi Prof. Dr. Veliye

Yanli ve Dog. Dr. GOl

Okutan konusmaci olarak
katilmiglardir (16 Subat, 26
Haziran 2015).

Bir baska calistay Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiltesi
Ticaret Hukuku Ana

Bilim dali Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Anlam Altay ve

Ar. Gor. Beril Ozcanli’'nin
katilimiyla gerceklestirilmistir
(13 Mayis 2015).

* SPK Dizenlemeleri ve
Uygulamalari Calistayi:
TUSIAD Sermaye Piyasalari
Calisma Grubu Baskani Nevin
imamoglu ipek tarafindan
sunumlarin gerceklestirildigi
calistaylarda “Halka Acik
Sirketlerde iliskili Taraf
islemleri” ve "Halka Acik

Sirketlerde Onemli Nitelikte
islemler ve Ayrilma Hakki”
konulari ele alinmistir

(1 Nisan, 16 Eylil 2015).

« Ailede Birlik isletmede
Surdirilebilirlik Semineri:
Ulkemizdeki aile sirketleri
arasinda, gecmis
deneyimlerin, bir guven ortami
saglanarak paylagilmalarini
ve sirketlerin birbirlerinden
6grenmelerine olanak
yaratmak amaciyla TUSIAD
VE TAIDER (Aile Isletmeleri
Dernegi) bir tanisma ve
bilgi paylasim semineri
dizenlemistir. Seminerde TUrk
aile sirketlerinin dnde gelen
temsilcileri yonetim ilkeleri
ve deneyimlerini paylasmistir
(30 EylUL 2015).

- TUrkiye i¢ Denetim
Enstitist’'nin gerceklestirdigi
19. Turkiye i¢ Denetim
Kongresi'nde TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan
Cansen Basaran-Symes acilis
konusmasini gergeklestirmistir
(19 Ekim 2015).

Yargi Reformu Calisma Grubu

« iflasin Ertelenmesi Semineri:
Prof. Dr. Oguz Atalay,
Prof. Dr. Minir Sakrak ve
Av. Hamdi Say'in konusmaci
oldugu seminerde, iflasin
ertelenmesi miessesesinin
Turk hukukundaki gecmisi ve
mevcut uygulamasi anlatilmisg,
ayrica ortaya ¢ikan sorunlarin
mevzuat ve uygulama kaynakli
sebepleri ve muhtemel
¢6z0Om onerileri tartisilmistir
(5 Mayis 2015).

Yargl Reformu ve AB Yuvarlak
Masa Toplantisi: Adalet
Bakanligl Avrupa Birligi
Genel Miduri Omer Serdar
Atabey ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyelerinin katilimi ile
gerceklestirilen toplantida AB
Uyelik mUzakerelerinde yargi
reformu ile iliskili konulari
iceren 23 numarali Yargl

ve Temel Haklar baslig ile
24 numarali Adalet, icisleri
ve GUvenlik basliklarindaki
durum ve bu basliklardaki
uyum dizeyinin artirilmasi
icin yapilmasi gereken
reformlar gorisGlmuostor

(26 Ekim 2015).

+ TUSIAD “Yargi Hizmetlerinde
Kalite” raporunun iletigimi
caligmalari: Yonetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes ve Yargl Reformu
Calisma Grubu Baskan Av.
Mehmet Gun, Yargitay Baskani
ismail RUSt Cirit, Danistay
Bagkani Nesrin GUngor ve
Adalet Bakani Kenan ipek ile
gorismustur. Gérismelerde,
2014 yilinda yayimlanan
Yargl Hizmetlerinde Kalite
raporu hakkinda bilgi
verilmis, muhataplar,
raporun Ankara'da
yapilmasi planlanan tanitim
toplantisina davet edilmis
ve kendileriyle yargi reformu
basliklari hakkinda goris
alis verisinde bulunulmustur
(9 Kasim 2015).

+ is Dinyasi ve Yarg
Sempozyumu: Yonetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes, Adalet Bakanligi
tarafindan dizenlenen
sempozyumda agls konusmasi
yapmistir (21 Kasim 2015).
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TUSIAD Sirketler Hukuku Galisma Grubu Baskani Kenan Yilmaz, Dog. Dr. Anlam Altay, Ar. Gor. Beril Ozcanli, TTK Semineri
(13 Mayis 2015)

Prof. Dr. 0guz Atalay, Prof. Dr. MUnir Sakrak, Av. Mehmet GUn ve Av. Hamdi Say, iflasin Ertelenmesi Semineri (5 Mayis 2015)
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>> TUSIAD Faaliyetleri

Genglik Platformu

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Sedat Sukri Unlitork, Ege Calistay
(25 Aralik 2015)

TUSIAD, Genclik Platformu ile
genglerle beraber calisiyor.

TUSIAD, Universite isbirligini artirmak, genclerle
iletisimi artirarak onlari TUSIAD'In faaliyet
alanlarina giren konularda karar alma sureglerine
dahil etmek amaciyla Genglik Platformu’nu

kurmustur.

TUrkiye'nin gelecegini
ilgilendiren her konuda
genglerin s6z sahibi olmasi
gerektigine inanan TUSIAD,
“Genglik Platformu”nun kurulus
hazirliklari kapsaminda hem
TUSIAD-Universite isbirligini

bir adim ileriye goétirmek, hem
de genclerle iletisimi artirarak
onlari calismalarina daha
surdurulebilir bir yapida dahil
etmek amaciyla 2015 yilinda bir
dizi calistay dizenlemistir.

Sirasiyla istanbul, Trabzon,
Antalya, Ankara ve izmir'de
gerceklestirilen calistaylara
cevre illerden gelen Universite
égrencilerinin yani sira TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Sekreterlik gcalisanlarindan
olusan uzman birer ekip
katilmistir. Calistaylar sirasinda
oncelikle genclere TUSIAD'IN
yapilanmasi ve faaliyetleri
hakkinda bilgi verilmis, guncel
konular Uzerine fikir alisverisi
yapilmistir. Ardindan, kurulacak
platformun yonetisim sekli,
iletisim modeli ve olasi is birlig
alanlarina yonelik genglerle
gorUs aligverisi yapilmigtir.

Genglik Platformu hazirlik
calismalari, TUSIAD Genel

Sekreterligi binyesinde yer alan
Girisimcilik B6LUmU'nOn destegi
ile strdurtlmektedir.

2015 Yili Faaliyetleri

“Genglik Platformu Hazirlik
Calistayi - istanbul”:

Genglik Platformu hazirlik
calistaylarinin ilki 12
universiteden 26 6grencinin
katilimiyla istanbul'da
gergeklestirilmistir. Toplantiya
TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Cansen Basaran-
Symes'in yani sira Yonetim
Kurulu Uyeleri Murat Ozyegin,
Esin Gural Argat, Metin Akman
ve Zafer A. Yavan katilmistir
(13 Mayis 2015).

“Genglik Platformu Hazirlik
Calistay! - Dogu Karadeniz™:
Trabzon'da gerceklestirilen
Dogu Karadeniz Calistay!
kapsaminda TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes 8
universiteden 39 6grenci

ile bir araya gelmistir

(23 Ekim 2015).

- “Genglik Platformu Hazirlik

Calistayi - Bati Akdeniz":
Antalya'da gerceklestirilen
Bati Akdeniz Calistayi'nda 5

farkli Universiteden gelen 35
ogrenciye TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyeleri Esin Giral
Argat ve Murat Ozyegin eslik
etmistir (6 Kasim 2015).

« "Genglik Platformu Hazirlik
Calistay! - i¢ Anadolu
Bélgesi”: Genglik Platformu ig
Anadolu Hazirlik Calistay! 26
Universiteden, 68 6grencinin
katilimiyla Ankara'da
gerceklestirilmistir. Calistaya
TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes, Baskan Yardimcisi
Ali Y. Kog ve YOonetim Kurulu

Uyeleri Esin Gural Argat, Metin
Akman ve Murat Ozyegin
katilmistir (2 Aralik 2015).

« “Genglik Platformu Hazirlik
Calistayr - Ege Bolgesi":
Genglik Platformu Ege Hazirlik
Calistayr 13 Universiteden,
81 dgrenci TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Sedat Sukri Unlitirk ve
TUSIAD Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi Levent
Akgerman’in katilimiyla
izmir'de gerceklestirilmistir
(25 Aralik 2015).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, Dogu Karadeniz Calistayi
(23 Ekim 2015)
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TUSIAD Goriisleri

TUSIAD Yuvarlak Masalar, TUSIAD

goruslerini olusturmus ve basta TBMM ve

kamu kurumlar olmak tzere ilgili kurum
ve kuruluslarn ilgisine sunmustur.

Ekonomi Politikalari Yuvarlak
Masasi

+ "9 Seri No.lu Kurumlar Vergisi
Genel Teblig Taslagi"na iliskin
TUSIAD gorisi Gelir idaresi
Baskanligi'na (5 Subat 2015),

- “TUSIAD'In ‘Tirkiye'de Ar-Ge
Faaliyetlerinin Artirilmasina
Yénelik Gorus ve Oneriler’
Baslikli GOrUs Belgesinin
Bazi Maddelerine iliskin
Olarak ilave Aciklama ve
Oneriler” baslikli goris
dokimani Maliye Bakanligi'na
(20 Subat 2015),

- “Tasarrufu Artirici Vergi
Tesviklerine Yonelik TUSIAD
Onerileri” baslikli gorus
dokimani Gelir Politikalari
Genel Midurligi'ne
(2 Mart 2015),

- “1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi
Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig
Taslagi"na (Seri No: 9) iliskin
TUSIAD g6risu Gelir idaresi
Baskanligi'na (12 Ekim 2015),

- “Karayollari Motorlu Araglar
Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasi Genel Sartlan”
hakkinda TUSIAD gbrisu
Hazine MUstesarligl
Sigortacilik Genel
MUdorlogi'ne (12 Ekim 2015),

« Yeni Sermaye Piyasasl
Kanunu'nun ikincil
dizenlemeleri kapsaminda
yayimlanan Teblig
Taslaklari'na yonelik TUSIAD
gorUsleri olusturulmus, bu
cercevede, "Yatirim Hizmetleri
ve Faaliyetleri ile Yan
Hizmetlere iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig Taslagi ve
Yatirim Kuruluslarinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Teblig Taslagl”, “Bor¢lanma
Araglari Tebligi'nde ve
Ozel Durumlar Tebligi'nde
Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig Taslaklar”
ve “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig
Taslagi'na” yonelik TUSIAD
gorUsleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (18 Aralik 2015)

iletilmistir.

Sosyal Kalkinma Yuvarlak
Masasi

- "Yabanci istihdami Kanun
Tasarisi” hakkinda TUSIAD
gorisleri Calisma ve Sosyal
GUvenlik Bakanligr ve
TBMM'ye (17 Mart 2015),

« “Taslak Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Ulusal Eylem Plani

2015-2020" hakkinda TUSIAD
gorusleri Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi'na

(8 Nisan 2015),

« “Cok Tehlikeli ve Tehlikeli

islerde Calisanlardan ise
Baslamadan Once Mesleki
Egitim Almalari Zorunlu
Olanlarin Egitimlerini
Duzenleyen Yénetmeligin
Uygulama Problemlerinin
CozUmU” konusundaki
TUSIAD gorisleri Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakanligi'na
(17 Eylil 2015),

- YOIKK istihdam Teknik

Komitesi 2015-2016 Eylem
Plani kapsaminda “GUvenceli
ve Esnek Calisma Modelinin
Uygulanabilirligi Hakkinda
Rapor Hazirlanmasi” eylem
maddesi calismalari igin
derlenen TUSIAD goruso,
eylem maddesi kapsamindaki
calismalarin koordinator
kurulusu olan TOBB'a

(18 Eylul 2015),

- YOIKK istihdam Teknik

Komitesi'nin 2015-2016
Eylem Plani kapsaminda “is
Kanunu'nda Yer Alan Yillik
Ucretli izinlerin Daha Kisa
Sirelere Bolunebilmesine
iliskin Gozden Gegirme
Calismasi” baslikli eylem

maddesine iliskin TUSIAD
gorisu Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi'na
(14 Ekim 2015),

« YOIKK istihdam Teknik
Komitesi'nin 2015-2016
Eylem Planinda yer alan “is
Kanunu'nun Alt isverenlige
iliskin Hokomlerinin
Uygulanmasinda Yaganilan
Sikintilarin Giderilmesine
Yonelik Degerlendirmelerin
Yapilmas!” eylemi kapsaminda
TUSIAD goris belgesi
Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanligi'na (9 Kasim 2015),

+ 11. Calisma Meclisi'nde
gbrisilmek Gzere TUSIAD igin
oncelikli konular ve gorisler,
Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanligi'na (29 Kasim 2015)

iletilmistir.

Ayrica, B20 calismalari
kapsaminda, Sosyal Kalkinma
Yuvarlak Masasi “B20 istihdam
Gorev GicU” calismalar takip
edilmistir. Bu kapsamda vasif
uyumsuzlugu sorununun
ustesinden gelmek ve gengleri
gelecegin mesleklerine
hazirlamak amaciyla STEM
egitiminin onemi belirtilmis,
bu 6neri B20 tarafindan G20
Uyelerine sunulan politika
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tavsiye dokimani iginde de yer
almistir.

Sanayide Doniigim Yuvarlak
Masasi

- Sanayi Stratejisi (2015-2018)
Eylem Plani Uzerindeki genel
degerlendirmeleri ve eylem
maddelerine iliskin TUSIAD
gorUsleri Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'na
(2 Subat 2015),

- DUnya Ticaret Orgiti
tarafindan 17 Olkeyi
kapsayan “Cevresel Urinler
Anlasmasi/Cevresel Uriinler
Coklu Girisimi” listesine
yonelik olarak TUSIADIn
katkisi Ekonomi Bakanligi'na
(17 Nisan 2015),

« Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani Taslagi'na iliskin
TUSIAD degerlendirmeleri
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligl Yenilenebilir
Enerji Genel MidUrligi'ne
(24 Agustos 2015),

- Kamu ihale kurumu tarafindan
yayinlanacak olan 2016 yili
orta ve yuksek teknolojili
Urinler listesine yonelik
TUSIAD gorisleri Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'na
(18 Kasim 2015),

* YOIKK Altyapi Teknik
Komitesi'nin 2015-2016 Eylem
Plani kapsaminda “Ayni Nehir
Yataginda Ardigik Olarak
Uretim Yapan Hidroelektrik
Santrallerin ve Su Kullanimina
iliskin Diger Paydaslarin
Uyumlu Hareket Etmelerine
Elveren Mekanizmanin
Gelistirilmesi” eylem
maddesine iliskin TUSIAD
gorist Orman ve Su Isleri
Bakanligi'na (30 Kasim 2015)

iletilmistir.

Sirdirilebilir Kalkinma
Yuvarlak Masasi

- "Atik Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin (AEEE) Kontrolu
Yonetmeligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik
Taslagl” hakkinda TUSIAD
gorusleri Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na (9 Subat 2015),

« Guglendirilmis Eylem icin
Durban Platformu’nun 2015
yili Subat, Haziran, Eylol
ve Ekim aylarinda Bonn'da
gerceklestirmis oldugu
toplantilarda tartisilan ve
12 Aralik 2015 tarihinde
Paris'te nihai halini alan iklim
degisikligiyle mucadeleye
yonelik uluslararasi anlasma
metninin taslagina iliskin
TUSIAD goriisi Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na
(16 Nisan, 1 Aralik 2015),

- Cevre ve Sehircilik Bakanligi'min
koordinasyonunda TUBITAK
MAM tarafindan yiritilmekte
olan Ulusal Bildirimlerin
Hazirlanmasi Projesi
kapsamindaki projeksiyon
calismalarina yonelik TUSIAD
gorusleri Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na (8 Mayss,

30 Temmuz, 6 Agustos 2015),

« TUrkiye'nin 2020 yili sonrasina
yonelik iklim degisikligiyle
mucadeleye iliskin Ulusal Katki
Niyet Belgesi hakkinda TUSIAD
Gorusu Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na (15 Eylil 2015),

- "Atik Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin (AEEE) Kontrold
Yonetmeligi Taslak Kilavuzuna
yonelik TUSIAD gorisleri Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'na
iletilmistir (30 Aralik 2015)

iletilmistir.

Ayrica, TUSIAD'In Uyesi
bulundugu BizMEF tarafindan
Birlesmis Milletler iklim

Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
21. Taraflar Konferansi'nda
yayinlanmak 0zere hazirlanan
tutum kagitlarina goris
verilmistir (11 Eylol, 18 Eylul,
21 Ekim 2015).

Kiiresel iligkiler ve AB Yuvarlak
Masasi

« YOIKK Dis Ticaret ve
GUmrukler Teknik Komitesi
toplantilarina katilim
saglanmis ve gindemdeki
konular hakkinda goris
iletilmistir.

« Ekonomi Bakanligi'nin
gincellemekte oldugu Cin
Eylem Plani hakkinda gorUs
iletilmistir (30 Haziran 2015).

Dijital Ekonomi Yuvarlak
Masasi

« "Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu Tasarisi"na iliskin
TUSIAD goruso Adalet
Bakanligl, AB Bakanligl ve
ilgili TBMM Komisyonlari ile
(29 Ocak 2015),

- inovasyon ve internet
Ekosistemi Calisma Grubu
ve Vergi Calisma Grubu
katkilariyla hazirlanan
"Turkiye'de Ar-Ge
Faaliyetlerinin Artirilmasina
Yonelik Goris ve Oneriler”
baslikli gbris belgesinin
bazi maddelerine iliskin
ilave aciklama ve Oneriler
dokimani Maliye Bakanlig ile
(20 Subat 2015).

paylasilmistir.
Yatay Kesen Konular

+ 6102 Sayili Kanunda
Degistirilmesi Ongorilen
Maddelere iliskin TUSIAD
GOrist GUmrik ve Ticaret
Bakanligl Strateji Gelistirme
Baskanligi'na (20 Ocak 2015),

+ "9 Seri No.lu Kurumlar Vergisi
Genel Teblig Taslagi”na iliskin

TUSIAD gorist Gelir idaresi
Baskanligi'na (5 Subat 2015),

- “Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl ile iliskili Mevzuatin
lyilestirilmesi ve Burokrasinin
Azaltilmasi”na iliskin TUSIAD
gorisu Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr Strateji
Gelistirme Baskanligi'na
(10 Subat 2015),

» 10. Kalkinma Plani Oncelikli
Dénusum Programi
kapsaminda “Burokratik
Sureclerin lyilestirilmesi”
bileseni altinda yer alan
“Isletmelerin Faaliyet
Doneminde Cesitli Kurumlara
Yapilan Bildirimlerin
Basitlestirilmesi” eylem
planina iliskin TUSIAD gérisi
Kalkinma Bakanligi'na
(20 Agustos 2015),

« “Sirketlerin Kurulus ve Sube
Acilis islemlerinde Maliyetlerin
Azaltilmasi“na iliskin TUSIAD
gorisU Kalkinma Bakanligi'na
(27 Agustos 2015),

- YOIKK Yatirim Ortami Mevzuati
ve Hukuksal Sirecler Teknik
Komitesi gundeminde bulunan
“Calisma Ginleri ve Mesai
Saatleri Disinda ihtiyati
Tedbir Karari Alinabilmesi
ve Infaz Edilebilmesinin
Uygulanabilirligi Konusunun
Arastirilmasi ve Tespitleri
Dogrultusunda Gerekli
Tedbirlerin Alinmas!” konulu
eylem maddesi hakkindaki
gorus, eylem maddesinden
sorumlu olan Hakimler ve
Savcilar YUksek Kurulu'na
(30 Kasim 2015),

« “Arastirma ve Gelistirme
Anlasmalarina iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi Taslagi"na
dair hazirlanan TUSIAD
gorusU Rekabet Kurumu'na
(14 Aralik 2015)

iletilmistir
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Genel Sekreterlik Bélumleri 2015 Yili Faaliyetlerinden...

TUSIAD Genel Sekreterlik Blumleri
vl i¢cinde ¢esitli kurum ve kuruluslar
ile toplantilara katilmislar; konferans,
seminer, calistay ve diplomatik
temaslarda yer almislardir.

Kamu Kurum ve Kuruluslari

« Ekonomi Bakanligl tarafindan
dizenlenen “Cevresel Urinler
Anlasmasi/ Cevresel Urinler
Coklu Girisimi” baslikli
toplantiya Sanayide DonGsum,
Sektorel Politikalar BoLUMU
Sorumlusu Mehmet Evren
Eynehan (9 Nisan 2015),

« Uluslararasi iklim Degisikligi
MUizakereleri ve Ulusal
Katki Niyet Belgesi Hazirlik
Calistayi'na Sanayide
Dénusum, Sektorel Politikalar
B6LUmMU Uzmani Tanyeli Behig
Sabuncu (22-25 Mayis 2015),

- istanbul Kalkinma Ajansi
Kalkinma Kurulu toplantilarina
Kidemli B6LUm Sorumlusu
Ceren Aydin Ergin (9 Haziran,
2 Aralik 2015),

- iklim Degisikligi Ulusal
Bildirimlerinin Hazirlanmasi
Projesi Sera Gazl Emisyon
Projeksiyonlart Uzman Grubu
Calismasi Toplantisi'na
Sanayide DOnUsUm, Sektérel
Politikalar BSLUmMU Uzmani
Tanyeli Behi¢ Sabuncu
(28 Temmuz 2015),

- Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligl, Sanayi Stratejisi
izleme ve Degerlendirme
toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (4 Agustos 2015),

+ T.C. Merkez Bankas! Arastirma

ve Para Politikasi Genel Mudir
Yardimcisi Dog. Dr. Semih
Tumen, TUIK Yillik Hesaplari
Grup Sorumlusu Ahmet
Kirsat Dosdogru, Grup
Sorumlusu Ozlem Sarica,
Hazine Mistesarligl Daire
Baskan! Ulug icdz, Ekonomik
Arastirmalar Genel Mudirlugu
Hazine Uzmani Muharrem
Cevher, Kalkinma Bakanlig
Konjonktur Uzmani Ertan
Apaydin, Ekonomik Planlama
Uzmani Ali Sabuncu, Maliye
Bakanligl Gelir Politikalari
Genel MUdUrlGgu Daire
Bagskani Nuray Serdaroglu
Erbil, Maliye Uzmani
Yasemin ilalan, Avrupa
Birligi ve Dig Iligkiler Dairesi
Bagkanligi AB Uzman
Yardimcisi Tevhid Yildiz,
Ozyegin Universitesi 6gretim
gorevlisi Prof. Dr. Umit
Ozlale, Bahcesehir
Universitesi 6gretim gorevlisi
Prof. Dr. Seyfettin Girsel ile

“Turkiye'de DUsUk Tasarruf
Sorunu” konusundaki
gorismeye Basekonomist
Dr. Zomrit imamoglu

(21 Agustos 2015),

- YOK Egitim Atageleri

Toplantisina TUSIAD
Ankara Daimi Temsilciligi
(8 Ekim 2015),

« Eurostat ikinci tur emsal

tarama calismalari
kapsaminda Turkiye Istatistik
Kurumu'nda “Emsal Tarama
Faaliyeti” gérismelerine
Ekonomik Arastirmalar
BoLOMU Uzmani Seher Pelin
Isik (16 Ekim 2015),

- Ekonomi Bakanligl tarafindan

dizenlenen “Cevresel Urinler
Coklu Girisimi” toplantisina
Sanayide Dénudsum, Sektorel
Politikalar BoLUm Sorumlusu
Mehmet Evren Eynehan

(22 Ekim 2015),

- Adalet Bakanligi AB Genel

Modori Omer Serdar Atabey
ile toplantiya Dig iliskiler
Kidemli BoLoUm Sorumlusu
Zafer Gazi (26 Ekim 2015),

» Ankara'da dUzenlenen

TUIK Ulusal Hesaplar Daire
Baskanligi'nin “"ESA-2010'a

Uyum"” konulu calistayina
Ekonomik Arastirmalar
B6LUMU Uzmani Seher Pelin
Isik ve Ekonomik Arastirmalar
B6LUMU Uzman Yardimcisi
Elgin TUzel (26 Ekim 2015),

- Cevre ve Sehircilik Bakanlig

tarafindan dizenlenen
Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
21. Taraflar Konferansi
hazirlik toplantisina Sanayide
DOonUsum, Sektdrel Politikalar
BoLGmU Uzmani Tanyeli Behic
Sabuncu (24 Kasim 2015),

+ “GUmrik Birligi'nde Yeni

Dénem ve is DUnyas!” raporu
Briksel tanitim etkinliklerine
Kiresel Ekonomik iliskiler
BOLUmMU Uzmani Yigit Basat
Simsek (8 Aralik 2015),

- Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig tarafindan Endistri
4.0 konusunda gerceklestirilen
toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu ve Sanayide
Donusum, Sektorel Politikalar
BOLUmMU Uzmani Gozde Morkog
(14 Aralik 2015),
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« Turkiye Mesleki ve Teknik
Egitim Strateji Belgesi ve
Eylem Plani 2014-2018
(TURKMETES) kapsaminda
dozenlenen “TURKMETES
2016 Yili Calisma Plani
Hazirlik Calistayi”na TUSIAD
Ankara Daimi Temsilciligi
(TUSIAD'In mesleki egitimle
ilgili calismalarini 6zetleyen
bir sunum yapilmistir)
(16-17 Aralik 2015),

« Turkiye Mesleki ve Teknik
Egitim Strateji Belgesi ve
Eylem Planinin (2014-2018)
izleme ve Degerlendirme
Kurulu toplantilarina TUSIAD
Sosyal Politikalar BolOmU ve
Ankara Temsilciligi

katilim saglamistir.
STK'lar ve Disiince Kurulusglar

- ABD istanbul Baskonsolosu
Charles Hunter ile
gorismeye Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu
(25 Subat 2015),

« Fransa’'nin Ankara
BUyUkelgisi Laurent Bili ile
gorismeye Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu
ve Yurtdisi iletisim BoLOMU
Sorumlusu Nur Beler Levi
(25 Subat 2015),

- Belgika'nin Ankara Buyukelgisi
Marc Trenteseau ile
gorismeye Dis iliskiler Kidemli
BoLUm Sorumlusu Zafer Gazi
(27 Nisan 2015),

« CCPIT Shenzen Genel
MUOdir Yardimeisi Huang Shi
Fang ile toplantiya Kuresel
iLiskiler BoLOMU Kidemli
Uzmani Asli Baskaracaoglu
(28 Nisan 2015),

« ABD Ankara BUyUkelgisi John R.

Bass ile gérigmeye Dig iliskiler
Kidemli BoLGm Sorumlusu
Zafer Gazi (6 Ekim 2015),

- ispanya Ankara Biyukelgisi

Rafael Mendivil Peydro ile
gbrismeye Dig iliskiler Kidemli
Bolom Sorumlusu Zafer Gazi
(15 Ekim 2015),

- Fransiz Milletvekili Seybah

Dagoma ile gérismeye
Yurtdisi iletisim Bolom
Sorumlusu Nur Beler Levi
(15 Ekim 2015),

« Portekiz Ekonomi ve Ticaret

Mdisaviri Celeste Mota ile
gbrismeye Kiresel iliskiler
BoLumU Kidemli Uzmani Asli
Baskaracaoglu (16 Ekim 2015),

« Fransa'nin Torkiye
BUyUkelcisi Charles Fries ile
toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu
(12 Kasim 2015),

« Isvicre Biyikelgisi Nicolas
Bruhl ve heyeti ile gérosmeye
Basekonomist Dr. ZOmrit
imamoglu ve Uzman
Yardimcisi Elgin TOzel
(2 Aralik 2015),

+ Almanya istanbul
Baskonsolosu Georg Birgelen
ve Baskonsolos Yardimcisi
Philipp Deichmann ile
gbrismeye Dis Iliskiler Kidemli
BoLOm Sorumlusu Zafer Gazi
(7 Aralik 2015),

- ABD BuyUkelgiligi Ekonomi
Uzmani Cengiz Aydin ile
gorismeye Bagsekonomist
Dr. Zomrit imamoglu
(16 Aralik 2015)

katilim saglamistir.

Akademi

- Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu tarafindan
hayata gegirilen “Bagimsiz
Kadin Direktorler-BKD”
projesinin Danisma Kurulu
toplantilarina TUSIAD Sosyal
Politikalar Bolomu Uzmani
Ezgi Celik (21 Ocak, 26 Mart,
6 Mayis, 15 Eylil 2015),

« Kadir Has Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler Kulobt “Sivil Toplum
Bulusmalari“na Kuresel
Ekonomik iliskiler BoLOmMU
Kidemli B6LGm Sorumlusu
Tamer Sen (“G20 Turkiye
Dénem Baskanligi ve TUSIAD”
baslikli bir sunum yapmistir)
(21 Nisan 2015),

- Sabanci Universitesi Kurumsal
YOonetim Forumu tarafindan
hayata gegirilen “is Dinyas
Aile igi Siddete Karsi”
projesinin Danisma Kurulu
toplantilarina TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle
ve Sosyal Politikalar BoLUmU
Uzmani Ezgi Celik (6 Mayis,
15 Eylil 2015),

- ABD'li Universite
ogrencileri ile gbrosmeye
Basekonomist Dr. ZOmr(t
imamoglu (“TUSIAD'In
Turkiye Ekonomisine iliskin
Beklentileri” baslikli bir sunum
yapmistir) (10 Temmuz 2015),

- Kog Universitesi EAF
Macroeconomics Workshop'a
tartismaci olarak
Basekonomist Dr. ZOmrit
imamoglu (18 Eylil 2015),

« KKTC Cumhurbaskani
Mustafa Akinci'nin Kadir
Has Universitesi'nde “Kibris
Mdizakerelerinde Gelinen
Asama” konulu konferansina
Dis iliskiler Kidemli BoLom
Sorumlusu Zafer Gazi
(10 Aralik 2015)

katilim saglamistir.
is Dinyasi Temsil Orgitleri

- KalDer Yetkilileri ile
gérismeye Genel Sekreter
Yardimcisi Melda Cele
(11 Ocak 2015),

+ B20 Yolsuzlukla Micadele
Calisma Grubu toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi
Melda Cele ve Sirdirulebilirlik
ve Yatirim Ortami BolumU
Sorumlusu Gaye Ugur Sarioglu
(9 Subat 2015),

- "B20 istihdam Gorev GUcy”
toplantilarina Genel Sekreter
Yardimcisi Ebru Dicle ve
Sosyal Politikalar Bolum
Sorumlusu Deniz Karatas
(25-26 Subat 2015),

+ TKYD ve CIPE yetkilileri ile
gorismeye Genel Sekreter
Yardimcisi Melda Cele
(26 Subat 2015),

- TURKONFED “Dogu ve
Guneydogu Anadolu
Bolgesi‘nde Girigimciler igin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi” ve Van Toplantisi'na
Kidemli Bo6LOm Sorumlusu
Ceren Aydin Ergin (BORGIP
Projesi hakkinda bir sunum
yapmistir) (30 Nisan 2015),
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>> Genel Sekreterlik Bolimleri 2015 Yii Faaliyetlerinden...

+ S0rdUrGlebilir Kalkinma
Dernegi tarafindan bu
yil O¢cOncUsU dizenlenen
Surdurilebilir Finans
Forumu kapsamindaki “Kyoto
Sonras! iklim Stratejileri
Ne Olacak?” konulu panele
konusmaci olarak Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu (5 Mayis 2015),

« BIAC Genel Kurul toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu (Paris,

1 Haziran 2015),

+ B20 TUrkiye Ticaret Gorev
GUcU toplantisina Genel
Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu (Paris,

2 Haziran 2015),

« KKTC-ISAD Baskani Metin Sadi
ve beraberindeki Kibris heyeti
ile gbrosmeye Dis iliskiler
Kidemli Bo6LOm Sorumlusu
Zafer Gazi (3 Haziran 2015),

- British Chamber of Commerce
Turkey Direktdru Chris Gaunt
ile gbrosmeye Yurtdisi iligkiler
BoLOmMU Sorumlusu Nur Beler
Levi (2 Temmuz 2015),

- IKV Genel Kurulu'na Dis
iliskiler Kidemli B6LOm
Sorumlusu Zafer Gazi
(6 Temmuz 2015),

- TUYID Yénetim Kurulu
Uyesi Cenk Goksan ve Genel
Sekreteri BetUl Kencebay ile
gorismeye Basekonomist
Dr. ZOmrit imamoglu
(6 Agustos 2015),

- GYIAD Genel Koordinatdru
Ozan Solak ile gériosmeye
Genel Sekreter Yardimcis|
Melda Cele ve Sirdirslebilirlik
ve Yatirim Ortami BOLOm
Sorumlusu Gaye Ugur Sarioglu
(2 Eylil 2015),

- B20 TUrkiye Konferansi'na
Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve Kiresel

iLiskiler Kidemli BoLOm

Sorumlusu Tamer Sen (Ankara,

3-5 Eylil 2015),

+ B20 TUrkiye Konferansi'na

Sanayide Dénusum,
Sektorel Politikalar BOLUMU
Uzmani Gézde Morkog
(3-4 Eylul 2015),

+ B20 TuUrkiye Konferansi

kapsaminda dizenlenen
“Driving Agribusiness Growth
and Global Competitiveness”
konulu toplantiya Sanayide
DOnUsim, Sektorel Politikalar
BALUMU Uzmani Tanyeli Behig
Sabuncu (4 Eylil 2015),

« IKV “Turkiye'nin AB

Sirecindeki Son Gelismeler:
2015 ilerleme Raporu
Oncesinde Kritik Konular

ve Beklentiler” toplantisina
Yurtdis! iliskiler BoLOMU
Sorumlusu Nur Beler Levi
(11 Eylol 2015),

- Foder Yénetim Kurulu Uyesi

Attila Koksal ve Genel
Sekreteri Yasemin Demirdag
ile gorusmeye Genel
Sekreter Zafer A. Yavan ve
Basekonomist Dr. ZOmrit
imamoglu (2 Ekim 2015),

+ B20 Energy Forum

kapsaminda gerceklestirilen
toplantiya Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu ve Sanayide
Don0sum, Sektorel Politikalar
Bolom Sorumlusu Mehmet
Evren Eynehan, Uzman Gozde
Morkog (2 Ekim 2015),

+ B20 Turkiye ve B20 Koalisyonu

isbirligi ile duzenlenen B20
Dijital Ekonomi Konferansi'na
Genel Sekreter Yardimcis|
Hale Hatipoglu ve Kiresel
iliskiler Kidemli Uzmani Asli
Baskaracaoglu (6 Ekim 2015),

« BIAC Economic Policy
Committee toplantisina-
Basekonomist Dr. ZOmrit
imamoglu (Paris,

14 Ekim 2015),

+ BIAC Finans Calisma Grubu
ve OECD Finans Yuvarlak
Masa toplantilarina Ekonomik
Arastirmalar BoLOmO Uzmani
Seher Pelin Isik (Paris,
21-22 Ekim 2015),

« BIAC Business Day at OECD
toplantisina Bagsekonomist
Dr. Zimrit imamoglu (Paris,
28-29 Ekim 2015),

* Beyaz Esya Yan Sanayicileri
Dernegi (BEYSAD) tarafindan
duzenlenen “Beyaz Esya
Yan Sanayii Strateji Belgesi
ikinci Revizyon Belgesi”
arama konferansina
Sanayide DonUsUm, Sektorel
Politikalar Bolum Sorumlusu
Mehmet Evren Eynehan
(11-13 Aralik 2015),

« [KV Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Zeytinoglu
ve beraberindeki heyet ile
gérismeye Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu
ve Dis iliskiler Kidemli
BoLUm Sorumlusu Zafer Gazi
(15 Aralik 2015),

- TUSIAD-TURKONFED Bolgesel
ve Sektdrel Genisleme
Komitesi ile TUSIAD-SEDEFED
Koordinasyon Komitesi‘nin
haftalik toplantilarina Kidemli
B6LOM Sorumlusu Ceren Aydin
Ergln

katilim saglamistir.

Kamu ve Ozel Sektor
Platformlari

« SUrdirolebilirlik Platformu
toplantisina Strdurilebilirlik
ve Yatirim Ortami Bélimu
Sorumlusu Gaye Ugur Sarioglu
(3 Mart 2015),

- IDHYKK toplantilarina Genel

Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu ve Sanayide
Donusum, Sektorel Politikalar
B6lumU Uzmani Tanyeli Behic
Sabuncu (9 Nisan, 25 Mayis,

7 Temmuz, 7 Agustos,

30 Eylul, 27 Kasim 2015),

« YOIKK Ozel Sektdr toplantisina

Surdurilebilirlik ve Yatirim
Ortami B6LUmMU Sorumlusu
Gaye Ugur Sarioglu

(28 Nisan 2015),

« IDHYKK Azaltim Calisma

Grubu'nun toplantilarinda
Ulusal Bildirimlerin
Hazirlanmasi Projesi
kapsaminda yUritilen
projeksiyon calismasi
kapsamindaki gelismeler

ele alinmis olup s6z konusu
toplantiya Sanayide D6nisum,
Sektorel Politikalar BoLOmU
Uzmani Tanyeli Behi¢ Sabuncu
(17 Nisan, 12 Mayis 2015),

« YOIKK Vergi ve Tegvikler

Teknik Komite toplantilarina
Ekonomik Arastirmalar
BOLUmMU Uzmani Seher Pelin
Istk (28 Nisan, 21 Mayis 2015),

+ YOIKK Yatirim Yeri Cevre

ve imar izinleri Teknik
Komitesi'nin toplantilarina
Sanayide Donusum, Sektdrel
Politikalar B6LUmMU Uzmani
Tanyeli Behic Sabuncu

(28 Nisan, 25 Mayis 2015),

+ YOIKK Altyapi Teknik Komitesi

toplantisina Sanayide
Donusum, Sektorel Politikalar
Bolum Sorumlusu Mehmet
Evren Eynehan (28 Nisan,

8 Eylul 2015),

+ YOIKK Yonlendirme Komitesi

toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Melda Cele
(5 Mayis 2015),
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« YOIKK Finansmana Erisim
Teknik Komite toplantisina
Ekonomik Arastirmalar
B6LUmMU Uzmani Mustafa Onan
(20 Mayis 2015),

« YOIKK Dis Ticaret ve
GUmrikler Teknik Komitesi
toplantisina Kuresel Ekonomik
iliskiler BoLOmo Kidemli
Uzmani Asli Baskaracaoglu
(27 Mayis 2015),

« BIST Ozel Pazarlar Midiry
Recep Bildik ile gérismeye
Genel Sekreter Yardimcisi
Melda Cele (5 Temmuz 2015),

« YOIKK Istihdam Teknik
Komitesi calismalarina TUSIAD
Sosyal Politikalar BoLumU ve
Ankara Temsilciligi

katilim saglamistir.

Ayrica, Siyasi Reformlar BOLUMU
Kidemli Sorumlusu Serkan
Ersdz YOIKK binyesinde faaliyet
gosteren Yatirim Ortami
Mevzuati ve Hukuki SUrecler
Teknik Komitesindeki TUSIAD'In
temsili gorevini yorotmostor.

Basin

Basekonomist Dr. Zomrit
imamoglu asagidaki
programlara katilmistir.

- Habertirk, (29 Haziran,
6 Temmuz, 17 Aralik 2015),

- CNBC-g, (3 Temmuz,
14 Agustos 2015),

- Bloomberg HT, Ana Haber
(24 Temmuz, 8 Eylul,
16 Kasim, 22 Aralik 2015),

« NTV (3 Agustos, 6 Kasim,
10 Aralik, 17 Aralik 2015),

- Bloomberg HT, Kuresel
Piyasalar (10 Agustos,
21 Ekim 2015),

- Bloomberg HT, Se¢im Ozel
(1 Kasim 2015),

Ayrica Basekonomist

Dr. Zomrit imamoglu, The
Economist Dergisi Orta Dogu
Editort Marks Rodenback ile
gorisme gerceklestirmistir
(13 Ekim 2015).

Genel Sekreter Yardimcisi

Dr. Nursen Numanoglu Acik
Radyo iklim igin programina
katilmistir (18 Kasim 2015).

Finans Kuruluslari

» TUSIAD'In “Kalkinmakta
olan Ulkeler 6zel sektor
gbzlemci Uyesi” olarak gérev
aldigl Washington, D.C.'de
gerceklestirilen Climate
Investment Funds-Clean
Technology Fund Komite
toplantilarina Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen

Numanoglu (9-12 Mayis 2015),

- EBRD yetkilileri ile gdrusmeye
Genel Sekreter Yardimcisi
Melda Cele (4 Haziran 2015),

« Bausparkasse Schwaebisch
Hall heyeti ile gérismeye
Basekonomist Dr. ZOmrit
imamoglu (26 Haziran 2015),

+ Wellington Fon Yéneticileri
ile gbrosmeye Genel
Sekreter Zafer A. Yavan ve
Basekonomist Dr. ZOmrit
imamoglu (30 Haziran 2015),

« DZ Bank Yénetim Kurulu Uyesi
Stefan Zeidler ve Ust dizey
yobneticisi Gottfried Finken ile
gbrismeye Yoénetim Kurulu
Uyesi Hasan Akcakayalioglu
ve Basekonomist Dr. ZOmrit
imamoglu (23 Temmuz 2015),

+ JP Morgan Basekonomisti
Yarkin Cebeci ile gérismeye
Basekonomist Dr. ZOmrit
imamoglu (18 Agustos,

13 Kasim 2015),

- Fitch Ratings heyeti ile
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan
Akcakayalioglu baskanliginda

gorismeye Basekonomist
Dr. Zomrot imamoglu
(21 Agustos 2015),

+ Moody's 9. TUrkiye Kredi Riski
Konferansi'na Basekonomist
Dr. Zomrot imamoglu
(4 Kasim 2015),

- "Kalkinmakta olan Olkeler 6zel
sektor gozlemci Uyesi” olarak
gorev aldigi Washington,
D.C.'de gerceklestirilen
Climate Investment Funds-
Clean Technology Fund Komite
toplantilarina Sanayide
Don0sum, Sektdrel Politikalar
BOLUMU Uzmani Gézde Morkog
(8-10 Kasim 2015),

« Bank of New York Global
Bankalar Kredi Riski Yonetimi
Genel M{dUr0 Karen E.
Newball ve heyeti ile
gorismeye Basekonomist
Dr. Zomrit imamoglu ve
Ekonomik Arastirmalar
B6LUMU Uzmani Seher Pelin
Istk (19 Kasim 2015),

- Credit Suisse istanbul Menkul
Degerler'in Yatirimcisi William
Blair Investment Management
Kidemli Risk Sermayesi
Analisti Eduord Senechal ile
gorismeye Basekonomist
Dr. Zomrit imamoglu
(27 Kasim 2015),

« Merrill Lynch Basekonomisti
Turker Hamzaoglu ve
heyeti ile gorusmeye Genel
Sekreter Zafer A. Yavan ve
Basekonomist Dr. ZOmr(t
imamoglu (1 Aralik 2015),

- Morgan Basekonomisti Yarkin
Cebeci ve Aberdeen Asset
Management EM Bagkani
ile gorismeye Basekonomist
Dr. Zomrit imamoglu
(3 Aralik 2015)

katilim saglamistir.

Diger

« ITCLO ve Employers
Young Professionals’
Academy ortakliginda,
BUSINESSEUROPE isbirligi ile
dizenlenen egitim programina
Yurtdist iletisim Bélom{
Sorumlusu Nur Beler Levi
(1-3 Kasim 2015),

+ Uludag Ekonomi Zirvesi'ne,
Kiresel Ekonomik iliskiler
BoLOmU Kidemli Uzmani
Asli Bagkaracaoglu (Bursa,
13-14 Mart 2015),

- Paris'te gerceklestirilen
Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
21. Taraflar Konferansi'na
Sanayide Dénusum, Sektorel
Politikalar B6LOMU Uzmani
Tanyeli Behic Sabuncu
(4-12 Aralik 2015),

katilim saglamistir.
Ayrica;

« Kurum Igi Bilgi ve iletisim
Teknolojileri (ICT)
Degerlendirme Projesi'nin
hayata gecirilmesi amacini
haiz, TUSIAD Genel Sekreterlik
calisanlari arasindan
olusturulan calisma grubunun
koordinasyonu yGritolmistor
(Nisan-Aralik 2015),

« Genel Sekreter Yardimcisi
Melda Cele Global Compact
Turkiye Sorumlusu gérevine
devam etmistir.

« Genglik Platformu kurulusu
cercevesinde bircok Universite
ve 0grenci kulupleri ile
gorisulmaustur.

- TUSIAD yeni calisma
modeli hakkinda calismalar
sirdorolmuostor.
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TUSIAD Temsilcilikleri
TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi

Ankara Daimi Temsilcilidi

TUSIADIN devletle iliskilerini surekli
guclendirmekte, resmi kararlara
dogrudan katilim saglamakta, ulusal ve
uluslararas: gelismelere dair andadlizlerini
TUSIAD Yénetim Kurulu ve ilgili birimler
ile paylasmakta, kamuyla acik iletisim

kanallarn yaratmaktadir.

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Basbakanlik ziyareti (18 Haziran 2015)

Temsilcilik, 2015 yilinda da
oncelikli gorevi olan TUSIAD'In
Ankara'daki varligini korumaya
ve glclendirmeye devam
etmistir. Bu dogrultuda ulusal
ve uluslararasi kamu ve 6zel
sektdr resmi yapilariyla acik
iletisim kanallarini koruyup
gelistirmis, iki yonlU nitelikli
bilgi akisini sGrdormustor.
TUrkiye BuyUk Millet Meclisi
(TBMM) ve resmi kurumlardaki
hukuki duzenleme hazirliklari
ile idari kararlar gibi konularda
TUSIAD pozisyonlarini
savunmus, baskentteki
gelismelere dair ek bilgiler
paylasmis ve kritik alanlarda
gelecek ongorileri hakkinda
sunumlar gerceklestirmistir.

Avrupa Birligi (AB) Uyelik
perspektifini de gozetmeye
devam eden Temsilcilik; kiresel
iktisadi konjonktir, TUrkiye'deki
uzun secim atmosferi, Orta
Dogu'daki gelismelerin

etkileri ve Yonetim Kurulu'nun
yonlendirmeleri dogrultusunda
2015 yilinda tum calisma
alanlarinda farkli bir mesai
planlamasi gerceklestirmistir.

Genel Temsil Faaliyetleri

Temsil faaliyetlerinde ikili

ve ¢oklu gérismeler yoluyla
politika belirleme ve resmi
karar alma sureglerine
zamaninda ve etkili katilim
amaci korunmustur. Bu
cercevede TBMM, siyasi partiler,
kamu kurum ve kuruluslarr ile
daimi gorus alisverisleri esas
alinmistir. Ayrica Ankara'da
yerlesik diplomatik misyonlar
ve uluslararasi kuruluslarla
iliskiler devam ettirilmis,
Turkiye'yi ziyaret eden cesitli
dis heyetlere sunumlar
yapilmistir.

2015 yilinda ikili gérismeler
dahil 500'0n Uzerinde

toplanti gerceklestirilmis;
bunlarin yaklasik 50'sinde
TUSIAD gorisleri dogrudan
aktarilarak aktif katki
saglanmistir. Ayrica 50 kadar
akademisyen, 6zel sektor

ve medya temsilcisi ile ikili
gorismeler gerceklestirilmigtir.
TUSIAD'In Ankara'da kurumsal
temsilini daha da guglendirmek
amaciyla calismalarin yani sira
TUSIAD'In Ankara temaslar
planlanmis, koordine edilmis

ve uygulanmistir. Ayrica
Basbakan'in Onur Konugu
oldugu Ankara Yiksek istisare
Konseyi (YiK) Kokteyli ve
Basbakan Yardimcisinin Onur
Konusmacisi oldugu ve Basina
Kapali istisare Toplantisi ile
devam eden YiK Toplantisi
duzenlenmis; siyaset, birokrasi,
medya ve yabanci diplomasiden
genis katilim saglanmistir.

Yasamaya ve Politika
Tasarimina Katilim

TBMM ihtisas Komisyonlari'nda
kanun tasarilarinin gorosoldugo
toplantilarda TUSIAD Gorosleri
s6zL0 olarak agiklanmis

ve savunulmustur. Ayrica
bakanliklardaki hazirlik
calismalar da gozetilerek;
heniz TBMM'ye sevk edilmemis
bazi kanun taslaklarina

ve ikincil mevzuata iliskin
goruslerin ilgili makam ve
mercilere yazili veya s6zL0
olarak aktarimi saglanmistir.

Bu calismalar dahil 200'0n
Uzerinde milletvekili ve Ust
dizey birokrat ile gorismeler
gerceklestirilmistir. Bunlarin
arasinda TUSIAD Yénetim
Kurulu ile birlikte ziyaret

edilen YUksek Yarg Baskanlari,
Basbakan, Bakanlar Kurulu
Uyeleri ve TBMM'de temsil
edilen siyasi parti liderlerinin
yani sira; TUSIAD yapilariyla

ya da dogrudan ziyaret edilen
mustesarlar, dizenleyici kurum
baskanlari, cok sayida Ust dizey
birokrat ve siyasi parti baskan
yardimcilari ile temaslar da yer
almistir.

Yatirim Ortamini lyilegtirme
Koordinasyon Kurulu Teknik
Komiteleri, Turk Tasarim
Danisma Konseyi ve Universite
Sanayi isbirligi Komisyonu

gibi politika ve mevzuat
tasarimina girdi saglayan
cesitli platformlara katilim
saglanmistir.
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TUSIAD Yénetim Kurulu'nun CHP ziyareti
(17 Haziran 2015)

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun MHP ziyareti

(17 Haziran 2015)

el e - a W

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun HDP ziyareti

(17 Haziran 2015)

Diplomatik Temaslar

Turkiye nezdindeki ulusal ve
cok uluslu resmi kuruluslardan
cok sayida buyUkelgi ve
diplomat ile kapsamli
temaslar gerceklestirilmistir.
Bu gorismelerde G20, B20 ve
W20 calismalari, milteci krizi,
Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Ortakligl Anlasmasi, GUmrik
Birligi Anlasmasinin Revizyonu,
Transpasifik Anlagma ve iklim
Degisikligi Anlagmasi gibi
konular da ele alinmistir.

Projeler ve Yayinlar

TUSIAD Bu Genglikte IS Var!
Projesi, TUSIAD Genclik
Platformu ve TUSIAD ile
TURKONFED Bélgelerarasi
Ortak Girisim Projesi basta
olmak izere 6ncelikli TUSIAD
calismalarina 2015 yilinda
cok yogun katilim ve destek
saglanmistir.

Hibe imkanlarindan daha gok
yararlanilabilmesi icin gesitli
temaslara devam edilmistir.

TBMM tatiliyle esanli olarak
yayimina ara verilen Bulten'in
yapisinin degistirilmesi igin
oneriler alinmis ve calismalar
yapilmistir.

Sunumlar ve Uye Toplantilari

TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi
Eray Akdag 2015 yilinda
baslayan Baskent Notlari
toplanti serisi ile siyasi ve
yasama gindemine iliskin
gelismeler hakkinda Uyelere
sunumlar gerceklestirmistir.
2015 yilinda ig Anadolu
Bolgesi‘nde yerlesik TUSIAD
Uyeleri ile Yemekli Istisare
Toplantilari Temsilcilik
organizasyonlari ile sureklilik
kazanmis, bu toplantilarda

da benzer nitelikte sunumlar
gerceklestirilmistir. Temsilcilik
ayrica TUSIAD Yuvarlak Masa
ve Calisma Gruplarina da
sunumlar gerceklestirmistir.

Diger Faaliyetler

TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi
Eray Akdag ayrica cok sayida
programa katki saglamis,
Temsilcilikte World Economic
Forum ve TEDx Konferanslari
kapsaminda da calismalar
gerceklestirilmistir. B20 Turkiye
Konferansi'nda Kapsayici
BUyUme konusunda Panel
Baskanlig da yapan Akdag
ayrica ¢ok sayida programda
akademik dersler vermis,
sunumlar ve konusmalar
gerceklestirmistir: Ankara
Universitesi ve TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitust Programlari,
UC Berkeley School of Law
Doktora Programi, Ernst &
Young Ankara Danismantlik
Egitimi, T.C. Bagbakanlik ve T.C.
Disisleri Bakanligi ve Ortadogu
Stratejik Arastirmalar Merkezi
(ORSAM) ortakligindaki cesitli
okul ve programlar, TUSIAD,
Mercator Stiftung ve Mercator
Center for International Affairs
tarafindan dizenlenen Turkiye
Avrupa Gelecek Forumu ve
Turkish Cultural Foundation
programi.

AB Turkiye Delegasyonu
tarafindan Avrupa Takimi'na
secilen TUSIAD Ankara Daimi
Temsilcisi Eray Akdag, A.U. Fikri
ve Sinai Haklar Arastirma ve
Uygulama Merkezi (FISAUM)
ve Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfl (TTGV)'ndaki gorevlerine
devam etmis, makaleler ve kisa
yazilar yayimlamistir.

KAGIDER ve W20

Turkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) Ankara
Temsilciligi gorevini de Ustlenen
Sinem Uluturk Cinbis Kadin-20
(W20) Turkiye Baskanlig
boyunca ‘W20 Uluslararasi
Kontak Kisisi' olarak Kadin-20
calismalarinda kritik
sorumluluklar Ustlenmistir.
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>> TUSIAD Temsilcilikleri
TUSIAD Avrupa Birligi - Bruksel Temsilciligi

TUSIAD AB-Briiksel Temsilciligi, Ttirk

dzel sektorint Avrupa Is Diinyast
Konfederasyonu-BUSINESSEUROPE ve

AB kurumlar nezdinde temsil, TUSIAD
uyelerine destek, Avrupa ve Turk
kamuoyunu bilgilendirme, dis tanitim ve
TUSIAD'n dis temsilcilik ve etkinliklerinin
uluslararas koordinasyonu alanlarinda

calsmaktadir.

Turkiye-AB iligkileri Yuvarlak Masa Toplantisi, TUSIAD Briksel (10 Kasim 2015)

TUSIAD AB-Briksel Temsilciligi,
2015 yilinda da TUSIAD
Uyelerine uluslararasi
etkinliklere yonelik bilgi
talepleri ve girisimleri hakkinda
destek vermeye ve Briksel'de
toplanti ve davet altyapisi
hizmetleri sunmaya devam
etmistir.

BUSINESSEUROPE

Avrupa 6zel sektorinin temsil
kurulusu BUSINESSEUROPE'un
uzmanlik ve karar birimleri
toplantilarina TUSIAD'In
gorUsleri iletilmekte,
hazirlanan belgelere katkida
bulunulmakta ve ulasilan
bilgiler TUSIAD galigmalarinda
degerlendirilmektedir.

TUSIAD Uluslararasi
Koordinatér( ve AB Temsilcisi
Dr. Bahadir Kaleagasi,
BUSINESSEUROPE Baskanlar
Konseyi ve Daimi Delegeler
Kurulu'nun yani sira G20, iklim
Degisikligi, ABD, Cin, Enerji ve
Dijital Ekonomi ¢calismalarini
takip etmektedir. Arastirmaci
ve Proje Yoneticisi Dilek istar
Ates, Dis iliskiler ve Sanayi
isleri Komisyonlari, Enerji,
Dunya Ticaret Orgiti, Serbest
Ticaret Anlasmalari, AB-ABD,
AB-Japonya ve AB-Rusya Agi

calisma gruplari Oyesidir.
Arastirmaci Dilek Aydin, Hukuki
isler, Sosyal Politikalar, KOBI'ler
ve Girisimcilik komisyonlar,
Arastirma ve Yenilikgilik,

Dijital Ekonomi ve Daha lyi
Yasal Dizenleme calisma
gruplari, iletisim Stratejisi Agl,
AB kurumlari ile iliskiler ve
kurumsal reform alanlarindaki
calismalari takip etmektedir.

AB Nezdinde Tirkiye Ozel
Sektorinin Temsili

- Dr. Bahadir Kaleagasi, yil
boyunca AB Komisyonu
Uyeleri ve yoneticileri,
Avrupa parlamenterleri,

AB Uye Ulkelerinin bakan

ve burokratlari, Avrupa
Yatirim Bankas! yetkilileri,

AB nezdinde biyukelgiler,
dusunce kuruluslar, medya
ve uluslararasi is dunyasi
temsilcileriyle gorusmeler
gerceklestirmis ve toplantilara
katilmistir.

« Arastirmacilar Dilek istar Ates
ve Dilek Aydin AB Komisyonu,
Avrupa Parlamentosu, CEPS,
EPC, AB Bolgeler Komitesi,
Avrupa Ekonomik ve Sosyal
Komitesi, Friends of Europe,
CES, Center for European
Reform, Heinrich Boll Vakfi,

Konrad Adenauer Vakfl,
Carnegie, European Business
Summit ve GMF toplanti ve
etkinliklerini takip etmistir.

« Avrupa Parlamentosu “Friends
of Turkey” grubu tarafindan
duzenlenen, AB-Turkiye
iliskilerinde son durumu ele
alan yuvarlak masa toplantisi
AB Komisyonu 2015 Turkiye
Raporu'nun yayimlandig
tarihte TUSIAD AB-Briksel
Temsilciligi ev sahipliginde
gerceklestirilmistir.

« “Turkiye'nin G20 Dénem
Baskanligi Onerileri igin
is Donyasinin Oncelikleri”
baslikli TUSIAD raporu,
TUSIAD AB-Briksel Temsilciligi
ve BUSINESSEUROPE ortakligi
ile dizenlenen bir yuvarlak
masa etkinligiyle tanitilmistir
(17 Mart 2015).

- TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri Metin Akman ve
Simone Kaslowski Bruksel'de
Avrupa Parlamentosu ve AB
Komisyonu'nda Ust dizey
temaslarda bulunmustur
(19 Kasim 2015).

- Temsilcilikte, Norton Rose
Fulbright ve Elig Attorneys-
at-Law ortakliginda
“TUrkiye'nin Avrupa ve

Transatlantik Ekonomi ile
BUtUnlesmesi” baslikli bir
yuvarlak masa tartisma
etkinligi dizenlenmistir.
TUSIAD Yénetim Kurulu

Uyesi ve TUSIAD Kiresel
Ekonomik iliskiler Baskani
Simone Kaslowski ve TUSIAD
Uyesi Géneng Gurkaynak'in
konusmaci olarak yer aldig
etkinlikte AB ve Turkiye
arasinda en genis anlamiyla
ekonomi alaninda bitinlesme
ve AB ile ABD'nin muzakere
ettigi Transatlantik Yatirim

ve Ticaret Anlasmasi'na
Turkiye'nin katilimi
tartisitmistir (19 Kasim 2015).

« “GUmrik Birligi'nde Yeni

Dénem ve is Dinyas!” baslikli
TUSIAD raporu Briksel'de
Avrupa Parlamentosu
Uluslararasi Ticaret Komitesi
Turkiye izleme Grubu
toplantisinda ve German
Marshall Fund of the United
States (GMF) ve ingiltere’nin
Ankara'daki BuyUkelgiligi

ile TUSIAD ortakliginda
dizenlenen yuvarlak masa
oturumunda tanitilmistir

(8 Aralik 2015).
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Avrupa Parlamentosu - Dig Ticaret Komisyonu - TUSIAD Sunumu

TUSIAD GUmrik Birligi Raporu Sunumu (8 Aralik 2015)

Metin Akman, Simone Kaslowski,
Dr. Bahadir Kaleagasi (19 Kasim 2015)

Brussels Energy Club - BREC

TUSIAD AB-Briksel Temsilciligi
destegi ile kurulan Brussels
Energy Club Uyeleri 6nde
gelen uluslararasi sirketlerin
Ust duzey yoneticileridir,
Toplantilara Uyelerin yani
sira, AB ve devlet yetkilileri,
akademik uzmanlar ve
diplomatlar katilmaktadir.
TUSIAD'In Brilksel'de ev
sahipligi yaptigi BREC
toplantilari 2015 yilinda
asagidaki konulara
odaklanmistir:

- Avrupa’'da nukleer enerji

« Avrupa’nin enerji givenligi

- ABD'nin LNG ihracati ve
Avrupa dogal gaz pazari

- Dogu Akdeniz'de dogal gaz
kaynaklari

« Avrasya'da enerji givenligi

- Ukrayna gaz sanayisinin
dénisimo

« AB Enerji Birligi

iletigim

TUSIAD Uluslararas!

Koordinatérs ve AB Temsilcisi

Dr. Bahadir Kaleagas,

AB, uluslararasi ekonomi

ve Tirkiye'nin tanitim

etkinlikleri konularinda

verdigi mulakatlarla ulusal ve

uluslararasi medyada yer almis,

Londra, Kuzey ve GUney Kibris,
Paris, Washington ve Berlin'de,
siyasi partiler ve sivil toplum
kuruluslari ile gorusmeler
gerceklestirmistir.

Dr. Kaleagasi ayrica birgok
konferansa konusmaci ve
oturum baskani olarak
katilmistir: AB Ekonomi ve
Sosyal isler Komitesi, AK Parti
Siyaset Akademisi, American
Turkish Council/Washington,
D.C., Akdeniz Universitesi/
Antalya, Avam Kamarasi-
Londra, Avrupa Komisyonu,
Avrupa Parlamentosu,
Bertelsmann Stiftung/Tunus,
BDI-DGAP/Berlin, BUSIAD,
Bosphorus Summit-UIP, Center
for European Reform-CER/
Londra, College of Europe-
Bruges, Ecole Supérieure de
Commerce de La Rochelle,
ESIAD, European Demos,
Friedrich Naumann Foundation,
HOTIAD-Lahey, IRIS, Kibris
Uluslararasi Universitesi,
Labour Friends of Turkey, Forum
istanbul, GMF Berlin, GMF
Brussels, GMF-istanbul, GMF-
Washington, D.C., International
Road Federation-IRF, Sc. Po/
Paris, TURKONFED, Université
libre de Bruxelles.

Dilek istar Ates EPC'nin
dizenledigi Turkiye ve

TTIP konulu yuvarlak masa
etkinligine; Dilek Aydin IPC,
TURKONFED, Alman-Tirk
Ticaret ve Sanayi Odasi, BUSIAD
ve MARSIFED isbirliginde
gerceklestirilen TUrk-Alman
iliskileri ve Avrupa Birligi
katilim sureci konulu panele
konusmaci olarak katilmistir.

Avrupa parlamenterleri,

St. Benoit Lisesi, Europalia,
Turkiye'nin AB Ulkelerindeki
diplomatlari, Azerbaycan
Diplomasi Akademisi, Cagdas
Dernekler Federasyonu,

TOSED, BusinessTirk-Brussels,
AB diplomatik temsilcileri,
Tirkiye Yayincilar Birligi,

Tirk ve uluslararasi sirketler
ve devlet birimlerinden
heyetler ile TUSIAD AB-Briksel
Temsilciligi'nde toplantilar
gerceklestirilmistir. Ayrica
Femmes d'Europe (Avrupa
Kadinlar Dernegi) tarafindan
kalkinmakta olan Ulkelerde
gerceklestirilen projelere destek
saglamak amaciyla dizenlenen
kermese, Turkish Sailors Europe
ve Young Professional in Foreign
Policy gruplarinin toplantilarina
ev sahipligi yapilmistir.

Arastirma ve Yayinlar

Temsilcilik cesitli konularda
rapor ve bilgi notlari
hazirlamistir:

« Avrupa Parlamentosu Tirkiye
Raporu

- AB Donem Baskanlig
Programlari

+ AB'de Siginmaci Krizi

- Yunanistan'da Yeni Hokimet
ve Avrupa Birligi

- Dijital Sosyal inovasyon
Raporu

« AB Ticaret Stratejisi

- SUrdurulebilir Kalkinma ve
GUmrik Birlig

+ 2015 Tirkiye ilerleme Raporu

Haftalik “Briksel'de Bir

Hafta” ve aylik "Avrupa is

DUnyaslI Gundemi” dizenli

yaynlari 2015 yilinda devam

etmistir. Temsilcilikte staj

olanagl saglanan doktora

ve yUksek lisans dgrencileri

AB ve uluslararasi disince

kuruluslar toplantilarina

katilmis, hazirladiklar raporlari

6zel blogda kamuoyu ile

paylasmistir.
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>> TUSIAD Temsilcilikleri
TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi,
Turkiye-ABD iligkilerinin her alanda
gelistirilmesine ve karsilikl iletisim

ve bilgilendirme surecine katkida

bulunmaktadar.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ali Y. Kog, B20 Plenary Session

(17 Nisan 2015)

TUSIAD Washington, D.C.
Temsilcigi, ABD yonetimi,
Kongre ve Washington'daki
farkli kurum ve kuruluslar ile
iliskileri yonetmekte, TUSIAD
Uyelerini TGrk-Amerikan
iliskileri, Amerikan ic ve

dis politikasi ve gelismeler
hakkinda bilgilendirmektedir.
Washington'daki paydaslari
Turk is dunyasinin gorosleri
dogrultusunda dizenli olarak
bilgilendiren Temsilcilik, 2015
yilinda da Turk-Amerikan
iliskilerinin gelistirilmesi

ve derinlestirilmesi icin
calismalarina devam etmistir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

- TUSIAD Washington, D.C.
Daimi Temsilcisi Baris Ornarli
Beyaz Saray, ABD Disisleri
Bakanlig, Savunma Bakanligi,
Ticaret Bakanligl ve Ticaret
Temsilciligi nezdinde dizenli
olarak temaslarda bulunmaya
devam etmektedir. Ornarli yil
icinde ABD Temsilciler Meclisi
Uyeleri ve danismanlariyla gok
saylda gorisme yapmis, fikir
alisverisinde bulunmustur.

« Amerikan is dunyasi,

disince kuruluslar, basin,
Universiteler ve sivil toplum
temsilcileri ile temaslari
sirdiren TUSIAD Washington,
D.C. Daimi Temsilcisi Baris
Ornarli, BUSINESSEUROPE
Uyesi kuruluslarin Washington
temsilcileriyle iligkileri
gelistirerek ortak ¢alisma
alanlari konusunda duzenli
fikir alisverisinde bulunmustur.

- TUSIAD Washington, D.C.

Daimi Temsilcisi Baris

Ornarli ABD'ye dogrudan dis
yatirimi artirmay! hedefleyen
ABD Ticaret Bakanligi'nin
SelectUSA Yatirim Zirvesi‘'ne
katilmistir (23-24 Mart 2015).

- TUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Cansen Basaran-
Symes ile TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi

Ali Y. Kog¢ Washington'da
dUzenlenen B20 Gorev Gigleri
ortak toplantilarina katilmistir.
Washington ziyaretlerinde
Basaran-Symes ve Kog, Beyaz
Saray yetkilileriyle gorosmus,
Brookings Enstitisu'nde
duzenlenen toplantilara
katilmistir (16-17 Nisan 2015).

- ikili, bolgesel ve kiresel

iliskiler ve uluslararasi yatirim

ve ticaretten sorumlu TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Simone
Kaslowski dis yatirimi tegvik
etmekle gorevlendirilen

ABD Ticaret Bakanligi
SelectUSA Direktoru Buyukelgi
Vinai Thummalapally ile
gérosmostir (18 Mayis 2015).

» TUSIAD Uluslararasi
Koordinatory ve AB Temsilcisi
Dr. Bahadir Kaleagasi ile
TUSIAD Washington, D.C.
Daimi Temsilcisi Baris Ornarl
ABD Disisleri Bakanligl
yetkilileriyle gorosmds,
TUrk-Amerikan iliskileri ve
Torkiye'nin Avrupa Birligi'ne
Uyelik sureci konusunda fikir
alisverisinde bulunmustur.
Dr. Kaleagas! Turk Amerikan
Konseyi (ATC) konferansinda
Turkiye'nin Transatlantik
Ticaret ve Yatirim Ortakligi'na
(TTYO) katiliminin 6nemini
vurgulayan bir konusma
yapmistir (28-30 EylUl 2015).

Bilgilendirme ve Temas
Faaliyetleri

« Brookings EnstitUsy ile TUSIAD

arasindaki isbirligi giclenerek
devam etmektedir. Brookings
Enstitdsu TUSIAD Kidemli
Arastirmacisi ve Tirkiye
Projesi Direktort Kemal Kirisci
Turkiye'nin i¢ ve dis politikasl,
TUrk-Amerikan iliskileri

ve bolgesel gelismeler
konularinda yuvarlak masa
toplantilari ve konferanslar
dizenlemis, cok sayida makale
ve arastirma yayinlamistir.
Kirisci'nin Turkiye'nin

TTYO anlasmasl disinda
birakilmamasi gerektigini
savunan calismalari ve
Suriyeli multecilerin
durumunu degerlendiren
arastirmalari bu calismalara
ornektir.
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TUSIAD - GMF Trilateral Strategy Group toplantisi (5 Kasim 2015)

- TUSIAD Washington, D.C.
Daimi Temsilcisi Baris
Ornarli, cok sayida Turk ve
Amerikan sirket ve sektor
temsilcisi, d0sUnce kurulusu
uzmanlari, akademisyenler
ve gazetecilerle
TUSIAD Washington,

D.C. Temsilciligi'nde
toplantilar gerceklestirmis,
Washington'da egitim géren
Bahcesehir Universitesi
lisans ve lisansustl
6grencilerine TTYO ve Turk
Amerikan iliskileri konusunda
sunum yapmistir (27 Ocak,

1 Ekim 2015).

« TUSIAD Washington, D.C.
Daimi Temsilcisi Baris
Ornarli, TUSIAD Ankara
Daimi Temsilcisi ve TBMM
ile iliskiler Sorumlusu Eray
Akdag ile Ankara’'da Disisleri
Bakanligl, Ekonomi Bakanligy,
Avrupa Birligi Bakanlig|,
TBMM'de bulunan siyasi
parti temsilcileri ve ABD
BUyUkelgiligi yetkilileriyle
gorismustir. Ornarll,
Ankara'da bulunan TUSIAD

Uyeleriyle duzenlenen
yuvarlak masa toplantisina
katilmis ve Tirk-Amerikan
iliskilerinin gundemini
degerlendirmistir

(2-4 Mart 2015).

- Brookings Enstitusu ile

ortaklasa her yil istanbul'da
duzenlenen konferansa
Brookings Enstitisu Baskan
Yardimcisi Martin Indyk
katilmistir (30 Nisan 2015).

- German Marshall Fund of the

United States (GMF) ile 2009
yilinda olusturulan “Trilateral
Strategy Group” kapsaminda
calismalar devam etmektedir.
Programin 11. toplantisi
istanbul'da (6-8 Mayis 2015),
12. toplantisi Washington,
D.C.'de (5-6 Kasim 2015)
yapilmistir.

- Merkezi ABD'de bulunan

Gibson, Dunn & Crutcher LLP
Hukuk BUrosu Avukati Adam
M. Smith iran’a uygulanan
uluslararasi yaptirimlarin
kaldirilmasinin hukuki
sUreci, uygulama takvimi ve

bundan sonraki dénemin 6zel
sektore etkileri konusunda
istanbul'da kapsamli bir
sunum gergeklestirmistir

(2 Kasim 2015).

- TUSIAD Washington, D.C.

Temsilciligi Tirk-Amerikan
iliskilerinin gindemi,
Turkiye'deki gelismelerin
Washington'daki yansimalari
ve TTYO mizakereleri

gibi konularda raporlar
hazirlamistir,

« Temsilcilik her hafta

yayinlanan Washington
Gundemi ve Turkey Letter
boltenlerini hazirlamaktadir.

+ 2015 yilinda ayrica Turk ve

Amerikali cok sayida lisans ve
yuksek lisans égrencisine staj
olanagr sunulmustur.

TUSIAD Calisma Raporu 2015

59



>> TUSIAD Temsilcilikleri
TUSIAD Berlin Birosu

TUSIAD Berlin Buirosu, TUrkiyenin AB ile
muzakere surecinde Alman kamuoyu
tarafindon daha fazla ve dodru
taninmasini saglamak ve Turk-Alman
ekonomik, siyasal ve kulturel iliskilerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak
amaclyla calismalar yapmaktadir.

—_—

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Berlin ziyareti (28-29 Eylil 2015)

TUSIAD Berlin Birosu,
TUrkiye'nin AB ile mizakere
surecinde Alman kamuoyunu
dogru bilgilendirmek,
Almanya'da etkili bir kamuoyu
olusturmak, Turkiye'nin Alman
ozel sektorl, medyasl, siyasi
yetkilileri ve kulturel cevreleri
tarafindan daha iyi taninmasini
saglamak ve Turk-Alman
ekonomik, siyasal ve kulturel
iliskilerinin gelistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

« 'inovasyonla Biyiyen
Ekonomiler: Tirk-Alman
Aragtirma ve Sanayi isbirligi’
Paneli: Panele, TUrk-Alman
Enformasyon ve iletisim
Teknolojileri Merkezi Direktori
Prof. Dr. Sahin Albayrak ve
Federal Ekonomi ve Enerji
Bakanligl AB Genisleme ve
Turkiye'den sorumlu Direktor(
Helge Tolksdorf'un katilimi
saglanmistir (24 Mart 2015).

+ "G7-G20 2015 ve is Dinyast:
Uygulanabilir ve Eyleme
Gegirilebilir Oneriler
Uzerine Disinceler”:

TUSIAD Berlin Birosu'nun,
Berlin'de muadil kurulusu

BDI (Alman Sanayicileri
Federasyonu) ve Birlesik
Krallik Ankara BiyUkelgiligi

ile ortaklasa dizenledig;
etkinlige Birlesik Krallik

Berlin BuyUkelgiligi'nden Tim
Jones, TUSIAD Uluslararasi
Koordinatérs ve AB Temsilcisi
Dr. Bahadir Kaleagasi, Kadir
Has Universitesi Ogretim
Uyesi Soli Ozel, BDI Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Stefan Mair,
OECD Berlin Merkezi Direktori
Heino von Meyer ve Almanya
G7-G20 Sherpa Takimi Bagkani
Dr. Gesa Miehe-Nordmeyer
katilmistir (30 Haziran 2015).

‘Gog ve Uluslararasi Bilgi
Transferi’ Paneli: Panel,
Hertie School of Governance
ve Berlin Teknik Universitesi
isbirligiyle, Hamburg
Universitesi'nden arastirmaci
Dr. Yagar Aydin, Berlin

Teknik Universitesi Sehircilik
Calismalari Merkezi'nden
Prof. Dr. Eberhard von
Einem, Hertie School

of Governance'tan

Prof. Dr. Michaela Kreyenfeld
ve KPMG Yonetim
Danismanlig Turkiye
Direktdru Saip Eren Yilmaz'in
katilimr ile gerceklesmistir
(10 Eylol 2015).

- TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes baskanligindaki
TUSIAD heyeti, Berlin ziyareti
gerceklestirmistir. Bu dnemli
ziyaret kapsaminda, Alman
siyaset ve is dunyasiyla
gerceklesen Ust dizey ikili
temaslarda TUrkiye-Almanya
iliskileri, mUlteci krizi, global
ekonomik gelismeler ile
Turkiye'nin AB Uyelik sUreci
ve AB'nin gelecegi konulari
ele alinmistir. TUSIAD heyeti,
ziyaret kapsaminda Almanya
Maliye Bakani Dr. Wolfgang
Schauble, Entegrasyondan
Sorumlu Devlet Bakani Aydan
0zoguz, Almanya Disisleri

Bakanligi MUstesari Stephan
Steinlein, Almanya Ekonomi
ve Enerji Bakanligl Mustesari
Brigitte Zypries, Bundestag Dis
iliskiler Komisyonu Baskani
Dr. Norbert Réttgen, CDU
Meclis Grubu Dis Politika
Sozcusu Jirgen Hardt, bazi
Turk-Alman Parlamenterler
Grubu milletvekilleri ve

T.C. Berlin Buyukelgisi HUseyin
Avni Karslioglu ile bir araya
gelmistir. BDI Baskani Ulrich
Grillo ve Yénetim Kurulu
Uyeleriyle gerceklestirilen
calisma yemeginde, Sanayi
4.0 konusundaki ortak hareket
etme vizyonu giclu bir sekilde
ortaya konulmustur. Ayrica,
ESMT Baskani Prof. Dr. Jérg
Rocholl ile gerceklestirilen
toplantida ESMT bUnyesinde
faaliyet gosteren GTEC
(Alman Teknoloji Girigimcilik
Merkezi) ile olasi yeni isbirligi
firsatlari degerlendirilmistir
(28-29 Eylol 2015).
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‘Gog ve Uluslararasi Bilgi Transferi’ Paneli: Hamburg Universitesi‘'nden arastirmaci Dr. Yasar Aydin, Berlin Teknik Universitesi Sehircilik Calismalari Merkezi‘nden
Prof. Dr. Eberhard von Einem, Hertie School of Governance’tan Prof. Dr. Michaela Kreyenfeld ve KPMG Yonetim Danismanligl Tirkiye Direkt6ry Saip Eren Yilmaz'in katilimi ile
(10 Eylil 2015).

- TUSIAD Berlin Birosu,
ekonomi, egitim, bilim,
sanat gibi farkli alanlarda
Alman kamuoyunda degisen
Turkiye'nin daha yakindan
taninmasinin saglamasi
calismalarina TUSIAD
Uyelerinin aktif bir sekilde
entegre edilmesi amaciyla
cesitli raporlar hazirlamis ve
Kiresel iliskiler ve AB Yuvarlak
Masas! ile Almanya Network
Grubu Uyeleriyle gesitli
toplantilar gerceklestirmistir.

Bilgilendirme ve Temas
Faaliyetleri

- TCCI Danisma Kurulu Oyeleri
Soli Ozel ve Volker Perthes'in
Almanya’nin 6nde gelen yayin
organlarindan Handelsblatt'ta
Almanca ve ingilizce olarak
‘TUrkiye Projesi’ baslikli
ortak bir makalelerinin
yayimlanmasina aracilik
edilmistir (11-12 Subat 2015).

- DGAP’de gerceklestirilen

BDI Amerika Calisma
Grubu toplantisina TUSIAD
Uluslararasi Koordinatori
ve AB Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagas! TTIP konulu

bir sunumla katilmistir

(22 Nisan 2015).

- TUSIAD Yénetim Kurulu

Bagkani Cansen Basaran-
Symes gerceklesen ESMT Yillik
Forumu'na ve akabinde ESMT
Muitevelli Heyeti Bagkani

Dr. Dieter Zetsche'nin Alman is
dinyasiin 6nde gelen isimleri
icin dizenledigi calisma
yemegine dzel konuk olarak
katilmistir (2 Temmuz 2015).

- TUSIAD/TCCI KirsUs( Baskani

Dog. Dr. Stefan Wagner'in
Global Ekonomik Network
duzenli yayini BWA-Journal
dergisinde Turk-Alman
ekonomik isbirligi konulu
makalesinin paylasilmasina
destek verilmistir

(28 Temmuz 2015).

+ Sanayide DénUsum Yuvarlak

Masa liderleri Bahadir Balkir
ve Mehmet Pekarun BDI
Yénetim Kurulu Teknoloji

ve Sanayi 4.0'dan sorumlu
Uyesi Dieter Schweer

ile Berlin'de istisare
toplantisi gerceklestirmistir
(17 Agustos 2015).

- YiK Toplantisi cercevesindeki

Sanayi 4.0 paneline Alman
MUhendislik Federasyonu
(VDMA)'dan Yénetim Kurulu
Uyesi Rainer Glatz'in sunumlu
katilimi saglanmistir

(17 Eylol 2015).

- Berlin Burosu'nun diger

temaslari arasinda Almanya
Federal Parlamento
Milletvekilleri, Alman
Sanayicileri Federasyonu
(BDI) temsilcileri, Alman Dis
Politika Toplulugu (DGAP),
German Marshall Fund of the
United States (GMF) Berlin
Ofisi, Mercator Vakfi, Turkiye-
Almanya Genglik Képrusu,

Hertie School of Governance
ve Minih Govenlik Konferansi
Orgiti'nun yani sira TC.
Berlin BUyUkelgiligi ve
Baskonsoloslugu, medya
yoneticileri, cesitli sivil
toplum kurulusu ve is dinyasi
temsilcileri ile gerceklestirilen
gorusmeler yer almistir.

- TUSIAD Berlin Birosu,

aylik "Almanya Basin
Degerlendirmeleri”,
“Stimmen aus der TOrkei”

ve “Almanya’da Bu Ay”
biltenlerinin yani sira
Almanya'daki gincel

politik, ekonomik ve sosyal
gelismelere iliskin cesitli bilgi
notlari hazirlanmistir.
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>> TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Paris Birosu

TUSIAD Paris Blirosu, TUrkiyenin AB
uyeliginin Fransa kamuoyunda destek
bulmas ve Fransa ile Turkiye arasindaki
sivasi, ekonomik ve kulturel iligkilerin
guclenmesi amaciyla calismalar

yapmaktadir,

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun MEDEF ziyareti (18 Mart 2015)

TUSIAD Paris Biirosy,
Turkiye'nin AB Uyeliginin Fransa
kamuoyunda destek bulmasi ve
Fransa ile Turkiye arasindaki
siyasi, ekonomik ve koltirel
iliskilerin giclenmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda
TUSIAD'In girisimiyle 2009
yilinda Paris'te kurulan disince
kurulusu Institut du Bosphore'un
(Bosphorus Enstitisi)
calismalari da Paris Birosu
tarafindan yuruotolmektedir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

- Institut du Bosphore, IRIS
Direktor Yardimcisi ve
Institut du Bosphore Yayinlar
Koordinatory Didier Billion'un
moderatdrliginde, istanbul
Bilgi Universitesi Ekonomi
BoLGmMO Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Asaf Savas Akat,
Institut du Bosphore Baskani
Dr. Bahadir Kaleagasi, Kadir
Has Universitesi Uluslararasi
iligkiler BOLOMU Ogretim
Gorevlisi ve Institut du
Bosphore Bilim Kurulu Uyesi
Soli Ozel'in konusmaci olarak
katilimiyla TUrkiye'deki siyasi
ve ekonomik gelismelerin
degerlendirildigi bir yuvarlak
masa toplantisi dizenlenmistir
(30 Ocak 2015).

- TUSIAD heyetinin Paris'e

gerceklestirdikleri ziyaret
kapsaminda Fransiz is dinyasi
temsilcileri ve siyasetgiler ile
gorusmeler dizenlenmistir.
TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes baskanligindaki
heyette TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Sedat Sukri Unlitirk, TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyeleri Hasan
Akcakayalioglu ve Simone
Kaslowski, TUSIAD Uyeleri Erol
Bilecik ve Esref Hamamcioglu,
TUSIAD Genel Sekreteri

Zafer A. Yavan, Uluslararasi
Koordinatér ve AB Temsilcisi
Dr. Bahadir Kaleagas|, Paris
BUrosu Direktéri Serap Atan
yer almistir. Heyet TUSIAD'In
Fransa'daki muadil 6rgutd
MEDEF'in Baskani ve (st
yonetimden temsilcileri

ile bir araya gelmistir ve
MEDEF Uyesi sirketlerle bir
calistay gerceklestirmistir.
Temaslar kapsaminda Digisleri
ve Uluslararasi Kalkinma
Bakanligi nezdinde Dis
Ticaretten Sorumlu Devlet
Bakani Matthias Fekl ve Avrupa
islerinden Sorumlu Devlet
Bakani Harlem Désir'e ziyaret
gerceklestirilmistir. Institut

du Bosphore Bilim Kurulu

uyelerinden Cumhurbaskanligi
Genel Sekreteri Jean-Pierre
Jouyet, Meclis Baskan
Yardimcisi Laurence Dumont ve
Dis iliskiler Komisyonu Baskan!
Elisabeth Guigou'nun yani sira
cesitli Uyeler ile goruosmeler
gerceklestirilmistir. Heyet
ayrica T.C. Paris Buyukelcisi
Hakki Akil ve OECD nezdinde
T.C. Daimi Temsilcisi BuyUkelgi
Mithat Rende ile gorosmuistur
(18-19 Mart 2015).

- Institut du Bosphore
Baskani, TUSIAD Uluslararasi
Koordinatoru ve AB Temsilcisi
Dr. Bahadir Kaleagasi ve
Institut du Bosphore Direktoru,
TUSIAD Paris Temsilcisi
Serap Atan Groupe Sup de
Co La Rochelle tarafindan
diuzenlenen Turkiye Ozel
GQUNU sirasinda “Tirkiye'de
Ekonomik Dinamikler
ve Firsatlar” konulu bir
sunum gerceklestirmistir
(31 Mart 2015).

« TUSIAD'In "Turkiye'nin G20
Donem Baskanligi Onerileri
icin Is Dunyasinin Oncelikleri”
raporunun Fransa'da tanitimi
amaciyla TUSIAD Paris Birosu
tarafindan OECD Konferans
Salonu'nda “G20 2015 ve Is
Dunyasl: Uygulanabilir ve

Eyleme Gegirilebilir Oneriler
Uzerine DisUnceler” baslikli
bir yuvarlak masa toplantisi
dizenlenmistir. TUSIAD Paris
Temsilcisi Serap Atan'in
moderatorluguni Ustlendigi
toplantida OECD nezdinde T.C.
Daimi Temsilcisi BUyUkelgi
Mithat Rende, ingiltere
BUyukelgiligi Ekonomi ve
Sosyal Sefi Kirsty Innes ve
MEDEF Uluslararasi Direktord,
B20 Koalisyonu Koordinatori
Catherine Minard birer
konusma gerceklestirmistir
(12 Mayis 2015).

- Brookings EnstitisU Baskan

Yardimcisi Kemal Dervis ve
Fransa “inovasyon 2030”
Komisyonu Baskani Anne
Lauvergeon'un es baskanligini
yurittukleri Institut du
Bosphore Bilim Kurulu'nun
11. toplantisi onur konuklari
Fransa'nin Avrupa islerinden
sorumlu Devlet Bakani Harlem
Desir, T.C. Paris BuyUkelgisi
Hakki Akil, OECD nezdinde T.C.
Daimi Temsilcisi BuyUkelgi
Mithat Rende ve Fransa’'nin
istanbul Baskonsolosu Muriel
Domenach’in katilimiyla
Paris'te dizenlenmistir.
TUSIAD Yénetim Kurulu

Uyesi Simone Kaslowski ve
TUSIAD Fransa Network
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TUSIAD Yénetim Kurulu'nun MEDEF Uyesi sirketlerle galistay toplantisi (18 Mart 2015)

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantisi (20 Mayis 2015)

Baskani Livio Manzini'nin de
katildigl toplantida, Institut
Jacques Delors ve Terra

Nova disUnce kuruluslarinin
direktorleri Yves Bertoncini
ve Thierry Pech, Orta Dogu
krizi ve Rusya ile iliskiler
Uzerine degerlendirmelerde
bulunmustur (20 Mayis 2015).

* Bu yil dérdincisU diuzenlenen
Cercle de l'Institut du
Bosphore toplantisinda
7 Haziran 2015 genel se¢im
sonuglari degerlendirilmistir.
IRIS Direktor yardimcisi ve
Institut du Bosphore Yayinlar
Koordinatéry Didier Billion'un
moderatorluguni Ustlendigi
toplantida Les Echos
gazetesinden Yves Bourdillon
ve CERI-Sciences Po Paris
arastirma Uyesi Bayram
Balci’'nin konusmaci olarak yer
almistir (17 Haziran 2015).

+ 2016 yili itibariyla faaliyete
gececek olan Institut du
Bosphore Yonetim Kurulu
itk enformel toplantisini
yapmistir (17 Aralik 2015).

- Yil boyunca Tirkiye'nin
ekonomik gelisimi ve yatirim
ortami konusunda Fransiz
is dinyasi temsilcileri,
birokratlar, buyUkelgiler,
bakanlik temsilcileri ve basin

mensuplariyla istisareler
gerceklestirilmistir.

Bilgilendirme ve Temas
Faaliyetleri

Katilim saglanan gorisme ve
toplantilar asagidaki gibidir:

- MEDEF'in TUrkiye'de yatirim
ortamina yonelik toplantilar

dizisi (26 Ocak, 3 Nisan 2015),

« TUSIAD Genel Sekreteri
Zafer A. Yavan ve TUSIAD
Basekonomisti Dr. ZUmruot
imamoglu ile OECD Bas

Ekonomisti Catherine L Mann,

OECD Tirkiye Masas| Bas
Ekonomisti Rauf Génencg,
OECD Tirkiye Masasl
Ekonomisti Volker Zieman
ve OECD nezdinde T.C. Daimi
Temsilcisi Buyukelgi Mithat
Rende nezdinde ziyaret ve
bilgi alisverisi (20 Mart,

15 Ekim 2015),

- Turkiye'ye tekstil Grunleri
ihrag eden firmalarin sektor
degerlendirme calistay
(10 Nisan 2015),

« TURKONFED Genel Sekreteri
Arda Batu ve AB Temsilcisi
Dilek Aydin ile Fransiz is
dinyasi Temsil Orgiti ve
T.C. Paris BuyUkelgisi Hakki
Akil nezdinde ziyaret ve bilgi
aligverisi (3 Haziran 2015),

« MEDEF'in BDI ile ortak
dizenledigi Digital Ajanda
Gunleri (Université numérique)
(10-11 Haziran 2015),

- Paris Buyukelgiligi Ticaret
Musavirligi tarafindan
Fransa'daki Turk firma
temsilcilerine yonelik
dizenlenen bilgilendirme
toplantisi (9 Ekim 2015).

OECD nezdinde Ekonomi ve
Sanayi Danigsma Komitesi
BIAC'ta TUSIAD'I temsil eden
Uyelere bilgi akisi ve destek
saglanmistir. TUSIAD'In, OECD
ile ortak projeleri cercevesinde,
OECD Egitim BolUmU ile
koordinasyon yiritilmuostor.
Katilim saglanan toplantilar
asagidaki gibidir:

+ OECD Dizenleyici Politika
Komitesi Toplantisi
(16 Nisan 2015),

+ OECD Forum ve paralelinde
gerceklesen B20 Calistay
toplantilari, BIAC Genel Kurulu
ve BIAC-OECD 6zel oturumu
(1-2 Haziran 2015),

+ OECD T.C. Daimi Temsilciligi
tarafindan dizenlenen
"BUyume ve Surdirulebilir
Kalkinmayi Tesvikte Egitimin
RolU” yuvarlak masa toplantisi
(21 Ekim 2015).

Uluslararasi Enerji Ajansi Tirkiye
Raporu ¢ergevesinde yetkililerle
bilgi alisverisi yapilmistir ve
Turk is dunyasi ile TOrkiye'deki
temaslarina destek saglanmistir.

Ayrica, IFRI, IRIS, CERI, CEPII,
Institut Jacques Delors,
Fondation Jean-Jaures ve
benzeri disince kuruluslarinin
Turkiye ve Avrupa Birligi ile ilgili
toplantilarina dizenli katilim
saglanmistir.

Institut du Bosphore adina
hazirlanan ve Fransiz
basmninda Turkiye konulu
haberlerin derlendigi “Courrier
de l'Institut du Bosphore”

adli aylik basin analizi ve
Fransa'da meclis, senato,
hikimet ve bakanliklarin
TUrkiye konulu arsivlerini
derleyen “Bulletin Politique
France-Turquie” araciliglyla
bilgilendirme calismalari
surdirilmustir. Yayinlar
Institut du Bosphore Bilim
Kurulu Uyelerine ve is dinyasi,
birokrasi, akademik cevreler,
dusince orgitleri, basin ve
uluslararasi 6rgut temsilcilerine
iletilmistir. Sirketlerden,

kamu kuruluslarindan,

medya temsilcilerinden ve
diger cevrelerden gelen bilgi
taleplerine yanit verilmistir.

TUSIAD Calisma Raporu 2015

63



>> TUSIAD Temsilcilikleri
TUSIAD Pekin Birosu

TUSIAD Pekin Ofisi, TUSIADIn Cin'de
daha iyi toninmasini saglomaok ve
TUSIAD tyelerinin sirketlerinin Cin'deki
is iliskilerinin gelismesine katkida
bulunmak amaciyla ¢calismaktadir.

P %"%"fi"}& _

[

L .' |

ipek Yolu Ekonomi Kemeri Yuvarlak Masa Toplantis

(Xi'an, 23 Mayis 2015)

TUSIAD Pekin Ofisi, Cin
hikometi, yerel hUkimetler,
Cinli ve Turk is cevresi, medya,
kolturel cevreleri, disiunce
kuruluslari, ticaret odalari,
Cin'de bulunan AB kurum ve
kuruluslari ile olan iliskileri
cercevesinde, TUSIAD'IN

Cin'de daha iyi taninmasini
saglamak ve TUSIAD Uyelerinin
sirketlerinin Cin'deki is
iliskilerinin gelismesine
katkida bulunmak amaciyla
calismaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

« TUSIAD Pekin Ofisi Cin
Ticaret Bakanligi, Cin Disisleri
Bakanlig), Yerel Ticaret
Odalari, Cin Ulusal Kalkinma
ve Reform Komisyonu
(NDRQ), Cin Uluslararasi
Ticareti Destekleme Konseyi
(CCPIT), Cin Sanayi ve Ticaret
Federasyonu (ACFIC) ve bu
kurumlarin diger eyalet ve
bolgelerdeki yerel ofisleri,

Cin merkezi ve yerel yatirim
destekleme ve tanitim
ajanslari, STK'lar, Cin'in
onemli dosince kuruluslari,

Universiteler, Turkiye'nin 6nde
gelen kurum ve kuruluslari,
medya kuruluslari ile yogun
temaslarini devam ettirmistir.
T.C. Pekin Buyukelgisi,

Pekin Ticaret BasmuUsaviri,
Pekin Turizm Atasesi, Pekin
GQUmrik Misaviri ile temaslar
sUrdirolmuostor.

« Pekin Ofisi, TUSIAD (ye
sirketleri ve Tirkiye is
dinyasi igin “is Merkezi”
gorevini Ustlenmeye devam
etmistir. Uye firmalarimizin
Cin'deki faaliyetlerine katki
saglanmistir. Pekin Ofisi'ne

Cin ve TUrkiye is dunyasindan,

sektdrlerden gelen bilgi
ve destek taleplerine yanit
vermistir.

Temsilcilik tarafindan yapilan
gorislerden 6ne ¢ikanlar
asagida siralanmaktadir.
Yapilan tUm temaslarda
TUSIAD, TUSIAD Pekin Ofisi
faaliyetleri, Turkiye ekonomisi
ve is dinyasi tanitilmistir,

« Cin Makine ve Elektronik
Urinleri ithalat/ihracat

Ticaret OdasI Baskan
Yardimcisi Shi Yonghong ile

gorisulmustor (20 Ocak 2015).

+ Qinghai CCPIT Genel Sekreteri
Li Jun ziyareti kapsaminda
Turkiye ile tarim ve gida
Urinlerine yonelik isbirlikleri

gorusilmistir (28 Ocak 2015).

- Shaanxi CCPIT TUSIAD Pekin
Ofisini ziyaret etmistir.
Shannxi Eyaleti TUrkiye'de
is ortakliklari kurmayi
amaclamaktadir ve bu
vesileyle yatirim ve sanayi
sektorlerinden olusan
yerinde analiz heyetini
Turkiye'ye gotormuslerdir.
Heyetin ziyaret programinin
sekillenmesine ve TUSIAD
Uyeleri ile bulusmasina destek
olunmustur (29 Ocak 2015).

« TUrk-Cin iliskilerinin
artirilmasinda ve TUSIAD'In
Cin‘e yonelik faaliyetlerinde
6nem verilmesi gereken
onemli sanayi kuruluslarindan
CFIE Genel Sekreter
Yardimcisi ile gbrosGlmistir
(3 Subat 2015).

« Shaanxi Ticaret Odas|

Direktoru ile yapilan toplant
sonucunda kurumun
Turkiye'ye Nisan 2015'te
gerceklestirdigi ziyaret
programina destek verilmis
ve TUSIAD ile gérusmeleri
saglanmistir (5 Subat 2015).

- TUrkiye'de dizenlenen Uludag

Ekonomi Zirvesi‘ndeki “Ipek
Yolu Canlaniyor: Cin-TUrk
iliskilerinin Yarini” konulu
panele Cin'den konusmaci
saglanmasina destek
verilmistir (13-14 Mart 2015).

+ Almanya ve Cin'in ortak olarak

yurittikleri KOBI projesinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda; Cin Sanayi ve
Bilgi Teknolojileri Bakanligi'na
bagli “China International
Cooperation Association of
SME-CICASME vyetkilileri

(24 Mart 2015), Cin Alman
Ticaret Odasi (16 Nisan 2015)
ve Almanya is Merkez|
Direktory ile goristlmustor
(22 Nisan 2015).
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Deepen Cod

China Chamber of International Commerce
Genel Sekreteri Yu Jianlong, Ipek Yolu Yuvarlak

Masa Toplantisi (23 Mayis 2015)

Cin'i Anlamak ve Cin ile Is Yapmak” Konferansi

(11 Aralik 2015)
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Cin'i Anlamak ve Cin ile is Yapmak” Konferansi
(11 Aralik 2015)

+ Cin AB Ticaret OdasI Baskani
ile yapilan toplantida Cin‘deki
yatirim ortamina yonelik
bilgi aligverisi yapilmis, TUrk
firmalarinin Cin'deki gelisimi
konusunda bilgi verilmistir
(2 Nisan 2015).

- Shangdong Eyaleti Yatirim
Destekleme BUrosu Genel
Sekreteri ile gbriosulmistir
(22 Nisan 2015).

- Xi'an CCPIT Genel Sekreteri
Zan Huang ile gorusilmustir
(23 Nisan 2015).

- Cin'i ziyaret eden Kog
Universitesi heyeti igin AB
Ticaret Odasl ile ortak ” Cin'de
is Yapma Ortami” konulu
seminer dizenlenmistir
(4 Mayis 2015).

« Cin Yatirim Dernegi Baskan
Yardimcisi ile yapilan
toplantida Turkiye'ye yatirim
konusundaki sorularina yanit
verilmistir (20 Mayis 2015).

» TUSIAD Pekin Ofisi Temsilcisi
Iraz Turhan Alvaran, CCPIT
Xi'an ve Cin Uluslararasi
Ticaret Odas! tarafindan

Shaanxi Eyaleti Xi‘an sehrinde
ipek Yolu Yuvarlak Masa
Toplantisina konusmaci olarak
katilmistir (23 Mayis 2015).

- Cin Yatinm Kurulusu Ust dizey

yoneticisi ile temas kurulmus,
kurumun Turkiye'ye yonelik
faaliyetleri hakkinda bilgi
alinmistir (14 Haziran 2015).

- Cin'in 6nde gelen distnce

kurulusu China Center for
International Economic
Exchanges ile gérosilmustor
(14 Temmuz 2015).

- China Good Agri-Products

Development Association
yetkilileri ile gbriosulmustor
(8 Eylil 2015).

- IMF Cin Ofisi Temsilcisi

ile gbrosulmustir
(28 Eylol 2015).

» CCPIT B20 Komitesi

Politik isler Sorumlusu
ile gbrosulmustir
(13 Ekim 2015).

+ CCPIT Qinghai Genel Sekreteri,

TUSIAD'I Qinghai'da 2016
Mayis ayinda dizenlenecek

ipek Yolu Yuvarlak Masa
toplantisina davet etmistir
(30 Ekim 2015).

- TUSIAD ve Koc Universitesi

isbirligi ile bu yil ugUncusy
dizenlenen “Cin‘i Anlamak
ve Cin ile Is Yapmak”
Konferansi'nin programina,
Cin’den konusmaci
getirilmesine ve sponsor
bulunmasina katki
saglanmistir. Toplantida
TUSIAD Pekin Ofisi Temsilcisi
Iraz Turhan Alvaran bir sunum
gerceklestirmistir ve giris
panelinin moderatérlugini
Ustlenmistir (11 Aralik 2015).

+ T20 Cin Kickoff toplantisina

katilim saglanmistir
(15 Aralik 2015).

« Cin'in devlet ve ozel firmalari

ile temaslar surdirilmostir.
China Huadian Co. Ltd,,
Chongging Foreign Trade
Group, Kingpeng International
Hi-Tech Corp. gibi 6nemli
firmalara TUrkiye is yapma
ortami ve TUSIAD faaliyetleri
tanitilmistir,

Bilgilendirme ve Temas
Faaliyetleri

« TUSIAD Pekin Ofisi Temsilcisi

Iraz Turhan Alvaran, Tirk ve
Cin medyasina yazili ve gorsel
moUlakatlar vermistir. Goris ve
oneri belgeleri hazirlamistir.
Ekonomi Bakanligi'nin Cin'e
yonelik Eylem Plani‘na
kapsamli bir 6neri belgesi
hazirlanmistir.

« Cin Bilteni, China Business

Insight, Turkey Insight
raporlari, Cin'in ve TUrkiye'nin
ekonomisini, is yapma
ortamini tanitan gincel

bilgi notlari hazirlanmaya
devam etmistir, Cin ve Tork

is donyasinin karsilikli
yasanan gelismeleri yakindan
takip etmesine katkida
bulunulmustur.

- Is gelistirme faaliyetleri ve

bolge ziyaretleri kapsaminda,
Turkiye'de Ekonomi Bakanligl,
Disisleri Bakanligi, Cin
Biyikelgiligi, TUSIAD Uyeleri,
Cinli medya ve firmalar ile
temaslar gerceklestirilmistir
(7-18 Aralik 2015).
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>> TUSIAD Temsilcilikleri
TUSIAD Londra Birosu

TUSIAD Londra Temsilciligi, Turkiye ile
Birlesik Krallik arasinda ikili iligkilerin
gelistirilmesi ve iki tlke arasinda
sivasi, ekonomik ve kulturel baglarn
guclendirilmesi amaciyla calismalar

yapmaktadir,

Faaliyetlerine Haziran 2015'te
baslayan TUSIAD Londra
Temsilciligi Ulke arasinda uzun
soluklu, saglikli ve karsilikli
glivene dayali iliskilerin
gelistirilmesi, Turkiye'nin
AB'ye katiliminin tesviki,

Kibris sorununun ¢6zomd,
Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Ortakligi Anlasmasi
ticaretin ve yatirmin tesvik
edilmesi, Birlesik Krallik'ta yer
alan finans kaynaklarindan
yararlanma konu basliklarina
katkida bulunmak amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

« TUSIAD Birlesik Krallik
Network Baskani Dr. Hasan
Stel'in Londra ziyareti
cercevesinde All-Party
Parliamentary Group for
Turkey Basgkan Yardimcisi
Lord Balfe, CBI Grup Bagkani

Ben Digby, Royal United
Services Institute for Defence
and Security Studies (RUSI)
Uluslararasi Direktori

Dr. Jonathan Eyal, Royal
Institute of International
Affairs (Chatham House)
Turkiye Programi Direktéru
Fadi Hakura, TC. Londra
BUyUkelgiligi MUstesari

Fatih Ulusoy, TheCityUK,
Turkiye Danisma Grubu
Baskani Dr. Robert Barnes ile
gorismeler gerceklestirilmistir
(15 Eylol 2015).

- TUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Cansen Basaran-
Symes, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimlari
Sukri Unlotork ve Al Y.

Kog, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri Metin Akman, Murat
Ozyegin, Mehmet Pekarun,
TUSIAD Birlesik Krallik
Network Baskani Dr. Hasan

Suel, TUSIAD Uyeleri Osman
Boyner ve Géneng GUrkaynak,
TUSIAD Birlesik Krallik
Network Uyesi Serif Egeli

ve Ragip Balcioglu, TUSIAD
Uluslararasi Koordinator(

ve AB Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagasi ve TUSIAD Londra
Direktdru Dr. Hasan Turung'un
katilimiyla Londra'ya bir
ziyaret gerceklestirilmistir.
Ziyaret cercevesinde, Chatham
House Direktori Robin Niblett,
Finans sektérini temsil eden
TheCityUK'in Baskani John
McFarlane, Londra’'nin finans
merkezi City Corporation
Baskani Lord Mayor Alderman
Jeffrey Mountevans, Birlesik
Krallik Parlamentosu

Karma Turkiye grubu Uyesi
milletvekilleri, The Economist
Dergisi editérleri, Finans
kurulusu UBS yetkilileri,
Birlesik Krallik Bagsbakani'nin

o0zel ticaret temsilcisi Lord
Robin Janvrin ve is DUnyasi
ve inovasyondan Sorumlu
Devlet Bakani Sajid Javid ile
gorosmeler yapilmistir. Londra
Borsasi'nin ev sahipliginde
Londra ile istanbul arasindaki
mali hizmetlerde ortakligin
glclendirilmesi konusunda
bir panel dizenlenmistir.
Center for European Reform
ev sahipliginde FT Orta

Dogu Muhabiri Daniel
Dombey'in de katilimiyla

bir yuvarlak masa toplantisi
duzenlenmistir. Akabinde
Royal United Services
Institute ile bir degerlendirme
toplantisi gerceklestirilmistir.
Gorusmelerde 6ne ¢ikan bazi
hususlar asagida siralanmistir:

CBI- TUSIAD kurumsal
iliskilerin gelistirilmesi
ve derinlestirilmesi; CBI-
TUSIAD ve Birlesik Krallik
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TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Londra ziyareti (30 Kasim - 1 Aralik 2015)

Parlamentosu Karma TUrkiye
grubu ile ortak etkinlik
dizenlenmesi

- Is Dunyas! ve inovasyondan
Sorumlu Devlet Bakani Sajid
Javid'in tesviki ile "Turkey-UK
Technology and Innovation
Forum’ kurulmasi

- Birlesik Krallik Disisleri
Bakanligl, TheCityUK ve
TUSIAD'In “istanbul Financial
Centre Project” konusunda
isbirligi gelistirmesi (30 Kasim
- 1 Aralik 2015).

Bilgilendirme ve Temas
Faaliyetleri

- Siyasi yapicilar ve aktorler
ile temaslar gcercevesinde
Britanya Parlamentosunda
toplam 24 Uyesi olan ve
bunyesinde her partiden
milletvekili, 11 lord ve 3
baronesi bulunduran All-Party

Parliamentary Group for
Turkey (Turkiye Dostluk Grubu)
ile iliskilerin gelistirilmesi ve
derinlestirilmesi amaciyla
Grup Bagkan Milletvekili
Fabian Hamilton ve

Uyeleri ve ile toplantilar
gerceklestirilmistir.

- Britanya Parlamentosu’nda

temsili bulunan siyasi

parti milletvekilleri,
danigmanlari ile gorusmeler
gerceklestirilmistir.

- Birlesik Krallik Basbakani'nin

Ozel ticaret temsilcisi ve
danismani Lord Robin
Janvrin ile iki Ulke arasindaki
ekonomik ve ticari iliskilerin
derinlestirilmesi konusunda
bilgilendirme toplantilari
duzenlenmistir.

- Birlesik Krallik'ta yer alan

uluslararasi is gevreleri,
ekonominin oyunculari ve

is dOnyas! kurum, kurulus
ve temsilcileri ile iliskileri
gelistirmek ve iliskileri
kurumsal bir yapiya
oturtmak, ortak etkinlikler
ve yayinlarin yani sira ikili
ticaretin ve yatirimin tesvik
edilmesi amaciyla karsilikli is
ziyaretleri dizenlenmesinin
ele alindig gérismeler
gergeklestirilmistir. Ozellikle
TUSIAD'iIn muadil kurulusu
Confederation of British
Industry (CBI)'in yani sira
The Lord Mayor - the City
of London Corporation ve
TheCityUK ile de duzenli
temaslarda bulunulmustur.

« Londra merkezli disince

kuruluslari ve sivil toplum
kuruluslari ile Turkiye-Birlesik
Krallik arasindaki iliskileri
gelistirmek amaciyla ortak
etkinlikler duzenlemesi ve
ortak yayinlar ¢ikarilmasi

hususunda Chatham House
(Kraliyet Uluslararas! iliskiler
Enstitis0), Kraliyet Birlesik
Hizmetler Enstitisu (RUSI)
ve Centre for European
Reform (CER) ile goriusmeler
yapilmistir.

+ Londra merkezli 6nde gelen

basin ve medya kuruluslar
ile (Financial Times, the
Economist, Bloomberg,
Reuters) ile istisare ve
bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilmistir.

- Dinyanin énde gelen

Universiteleri Oxford,
Cambridge, London School of
Economics, London Business
School ile ortak calismalarin
ve etkinliklerin organize
edilebilmesi amaciyla
gorusmeler yapilmistir.
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Uluslararas: Kuruluslarla iligkiler
Uluslararasi Uyelikler

BUSINESSEUROPE heyetinin Liksemburg BiyUk DUki Henri ile gérismesi

BUSINESSEUROPE
B

Avrupa is Diinyasi
Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE) ve Uye
Federasyonlar ile iligkiler

BUSINESSEUROPE, AB kurumlari
ve Avrupa hikometlerinin karar
alma mekanizmalarina gerek
ozel sektdrin bakis acisini
temsilen, gerekse uzman
kurulus olarak katilmaktadir.
TUSIAD, 1987'den bu yana
BUSINESSEUROPE'un tam
Uyesidir. Kurulusun TUrkiye'den
diger Oyesi TISK'tir.
BUSINESSEUROPE'un 2015 yili
iLk Baskanlar Konseyi toplantisi
Riga'da gerceklestirilmistir
(23-24 Nisan 2015). Toplantida
TUSIAD"I Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi SUkri Unlutork ve
Uluslararasi Koordinatér ve AB
Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi
temsil etmistir.

BUSINESSEUROPE'un 2015

yili ikinci Bagkanlar Konseyi
toplantisi Liksemburg'da
gerceklestirilmistir

(19-20 Kasim 2015). Toplantida
TUSIAD"I Yonetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-Symes
ile Uluslararasi Koordinator

ve AB Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagasi temsil etmistir.

TUSIAD, Bagkanlar Konseyi
toplantilari kapsaminda
Avrupa is dinyasi liderlerine
ve AB yetkililerine Tirk ¢zel
sektorinun AB'nin de yasadigl
molteci krizi hakkindaki
gorislerini aktarirken
Turkiye'deki secim sUreclerine
iliskin bilgi vermis, Turkiye'nin
AB yeligi sUrecinin ivme
kazanmasinin Avrupa’nin
karsilastigl sorunlari ¢cozme
kapasitesini artiracagini
vurgulamistir.

BUSINESSEUROPE Uyesi muadil
kuruluslar ile ayrica asagidaki
temaslar yapilmistir:

- TUSIAD"In BUSINESSEUROPE
isbirligi ile duzenledigi G20 ve
is Dunyas! toplantisi (Briksel,
17 Mart 2015),

« Yonetim Kurulu Paris ziyareti
kapsaminda MEDEF Bagkani
Pierre Gattaz ve Yonetim
Kurulu Uyeleriyle goriosme
(18 Mart 2015),

« TUSIAD'In MEDEF isbirligi ile
OECD'de dizenledigi G20 ve

Is Dunyas! toplantisi (Paris,
12 Mayis 2015),

- TUSIAD'In Alman Sanayiciler
Federasyonu (BDI) isbirligi
ile dizenledigi G20 ve is
Dunyasi toplantisi (Berlin,
30 Haziran 2015),

- ingiltere Sanayi
Konfederasyonu (CBI)'nu
Londra'da ziyaret
(15 Eylol 2015),

+ Yonetim Kurulu’nun Berlin
ziyareti kapsaminda BDI
Baskani Ulrich Grillo ile
gorusme ve aksam yemegi
(29 Eylol 2015).

BUSINESSEUROPE'un

genis bir alana yayilan
etkinliklerini yonlendiren,
politikalarinin belirlenmesine
yardimci ¢alismalar yapan

ve federasyonlara Uye
sanayicilerden olusan bes ana
komisyon sunlardir:

- Dis iliskiler,

- Ekonomik ve Mali isler,
- Sanayi Isleri,

- Sirket isleri,

- Sosyal Isler.

TUSIAD Genel Sekreterligi

ve AB-Bruksel Temsilciligi
uzmanlari ilgili komisyonlarin
ve komisyonlara bagli ¢alisma
gruplarinin calismalarini takip
etmis, dncelikli konularla ilgili
toplantilara katilim saglanmistir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) Nezdinde
Ekonomi ve Sanayi Danisma
Komitesi (BIAC) ile iligkiler

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiti (OECD) nezdinde faaliyet
gosteren Ekonomi ve Sanayi
Danisma Komitesi (BIAC), is ve
sanayi dionyasini temsil etmek
Uzere 1962 yilinda kurulan
bagimsiz bir orguttir. 34
Ulkenin 6nde gelen sanayici ve
isveren orgitlerinin Uye oldugu
BIAC, Uyelerinin gorusleri
dogrultusunda olusturdugu
politika 6nerilerini OECD'ye

ve OECD Uyesi hUkUmetlere
iletmektedir. TUSIAD, BIAC'a
1999'da Uye olmustur.
Kurulusun TUrkiye'den diger
dyeleri TOBB ve TiSK'tir.

BIAC'ta Gida ve Tarim Komitesi
Baskan Yardimcisi olarak
gorevini sirdoren TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi ve
TUSIAD Sirdorolebilir Kalkinma
Yuvarlak Masasi Bagkani Metin
Akman, Ocak 2015 itibariyla
BIAC Gida ve Tarim Komitesi
Baskani olarak secilmistir.

68

TUSIAD Calisma Raporu 2015



AB Komisyonu Baskani Jean-Claude Juncker katilimi ile BUSINESSEUROPE Baskanlar Konseyi Toplantisi (19 Kasim 2015)

Asagida belirtilen TUSIAD
uyeleri BIAC'In ilgili politika
gruplarindaki baskan ve
baskan yardimciligr gorevlerini
sUrdirmoslerdir,

- TUSIAD Uyesi Tayfun Bayazit,
BIAC Ekonomik Politika
Komitesi Baskan Yardimcisi

- TUSIAD Uyesi Erman Ilicak,
BIAC Rusya “"Ad-Hoc” Grubu
Baskani

- TUSIAD Uyesi Dr. Yilmaz
Arguden, BIAC Yonetisim
Komitesi Baskan Yardimcisi

- TUSIAD istihdam ve Sosyal
GUvenlik Calisma Grubu
Baskani Gulden Turktan, BIAC
istihdam, Calisma ve Sosyal
Politika Komitesi Baskan
Yardimcisi

- TUSIAD Uyesi Dr. Murat Dogy,
BIAC Kurumsal Yonetisim
Calisma Grubu Baskan
Yardimcis!

» TUSIAD Teknoloji ve inovasyon
Calisma Grubu Uyesi Aysegil
ildeniz, BIAC inovasyon ve
Teknoloji Komitesi Baskan
Yardimcis!

TUSIAD ayrica OECD tarafindan
hazirlanan “Dizenleyici Politika
Raporu” (Regulatory Policy
Outlook) igin BIAC araciligiyla
olusturulan ozel sektor
destegine katki saglamistir.

Bu cercevede TUSIAD

Uyelerinin ve temsilcilerinin
katildigl toplantilar asagida
belirtilmektedir:

- TUSIAD Genel Sekreteri Zafer
A. Yavan BIAC Ekonomik
Politika Komitesi toplantisina
katilmistir (18 Mart 2015).

- TUSIAD Oyesi, BIAC Ydnetisim
Komitesi Baskan Yardimcisi
Dr. Yilmaz Argiden OECD
DUzenleyici Politika Komitesi
toplantisina katilmistir
(15 Nisan 2015). TUSIAD
Paris Temsilciligi'nden Didem
Bora Ozler “Regulatory Policy
Outlook” taslaginin sunuldugu
toplantiya katilmistir
(16 Nisan 2015).

- TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Hasan Akcakayalioglu,
TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu
ve Paris Temsilciligi'nden
Didem Bora Ozler, BIAC Genel
Kurul toplantisina katilmistir
(1 Haziran 2015).

- TUSIAD Basekonomisti
Dr. Zomrit imamoglu BIAC
Ekonomik Politika Komitesi,
BIAC-OECD Verimlilik Yuvarlak
Masasi ve BIAC-TUAC ve
OECD Calisma gruplari
arasindaki Yapisal Politikalar
ve Makroekonomik Analiz
Uzerine Istisare toplantilarina
katilmistir (14 Ekim 2015).
Ayrica TUSIAD Paris Temsilcisi
Serap Atan ile birlikte OECD
Basekonomisti Catherine L
Mann, OECD Turkiye Masasl
Sefi Rauf Goneng ve OECD
nezdinde T.C. Daimi Temsilcisi
BUyUkel¢i Mithat Rende ile
gorismeler gerceklestirmistir
(15 Ekim 2015).

« TUSIAD Ekonomik Arastirmalar

Uzmani Seher Pelin Isik BIAC
Finans Calisma Grubu ve
OECD Finans Yuvarlak Masa
toplantilarina katilmistir
(21-22 Ekim 2015).

» TUSIAD Oyesi, BIAC Yonetigim

Komitesi Baskan Yardimcisi

Dr. Yilmaz Argiden Helsinki'de
OECD Kamu Yonetisimi
Bakanlar Toplantisi'na
katilmistir (28 Ekim 2015).

- TUSIAD Basekonomisti

Dr. Zomrot imamoglu BIAC
Business Day etkinligine
katilmistir (28-29 Ekim 2015).

» TUSIAD Yénetim Kurulu dyesi

ve TUSIAD Surdirilebilir
Kalkinma Yuvarlak Masasi
Baskani, BIAC Gida ve Tarim
Komitesi Baskani Metin Akman
ve TUSIAD Paris Temsilcisi
Serap Atan BIAC Gida ve

Tarim Komitesi toplantisina
katilmistir (24 Kasim 2015).
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>> Uluslararasi Kuruluslarla Iligkiler
>> Uluslararas! Uyelikler

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, Dijital Ekonomi Konferansi (6 Ekim 2015)

BE1

BUSINESE

Karadeniz ve

Hazar is Dinyasi Birligi
(BLACKSEACASPIANBUSINESS)
ile iligkiler
BLACKSEACASPIANBUSINESS
(BCB, eski adiyla UBCCE),
Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya
ve Hazar Denizi bélgesindeki
ulkelerin bagimsiz is dunyasi
kuruluslarr arasinda kurumsal
baglar tesis etmek suretiyle
bélgedeki sinerjiyi artirmak ve
is dOnyasinin sesini duyurmak
amacl ile kurulmus olan bir
uluslararasi birliktir. TUSIAD'In
kurulusundan bu yana ev
sahipligi yaptig BCB, 2013-2015
déneminde birlik baskanligina
secilen TUSIAD adina Yénetim
Kurulu Uyesi ve Kiresel
iliskiler ve AB Yuvarlak Masas!
Lideri Simone Kaslowski'nin
baskanliginda yurotolmektedir.

BCB Sekretaryasi 2015 yilinda
Turk Girisim ve is Dinyasl
Konfederasyonu (TURKONFED)
ve German Marshall Fund of
the United States (GMF)'in
isbirliginde Ukrayna,

Romanya ve Moldova'ya bir

dizi is gelistirme seyahati
dizenlemis ve bolgede

bir “Karadeniz Diplomasi
Platformu” olusturmak igin
calismalarda bulunmustur.
Avrupa Birligi ile "Ortaklik
Anlasmas!” imzalayan bu U¢
ulkede dogacak yeni firsatlarin
ve artacak rekabet ortaminin
degerlendirildigi ziyaretlerin ilki
Kiev'e dizenlenmistir. Ziyaret
kapsaminda, Turk BuyUkelgiligi,
Ukrayna isverenler Federasyonu
(FEU), Avrupa Is Dernegi (EBA),
Ukrayna Sanayi ve Ticaret Odas!
ve Tork Ukrayna isadamlari
Dernegi (TUID) basta olmak
Uzere bir dizi Ust dizey kurumla
istisarede bulunulmustur
(13-14 Mayis 2015).

Tiflis'e yapilan ziyaret
kapsaminda ise, Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankasi'nin
is Forumu’na katilinmis ve
Turk BuyUkelgiligi, Basbakanlik
Ekonomi Misavirligi, Gircistan
Girisimciler Konfederasyonu
(GEC), Gurcistan Sanayi ve
Ticaret Odasi ve Girisimcilik
Ajansi ile gorosmeler yapilmistir
(18-20 Haziran 2015).

Son olarak Kisinev'e dizenlenen
ziyaret dahilinde, Moldova
Basbakani basta olmak Uzere
Turk BuyUkelgiligi, Moldova
Ticaret ve Sanayi Odasl,
Moldova Ulusal isverenler
Konfederasyonu'na Ust
dizey ziyaretler yapilmis,
Gokoguz Yeri Ozerk Bolgesi
Baskani’'nin katilimi ile bir

is forumu dizenlenmistir
(17-19 Eylol 2015).

Bunlara ek olarak BCB
Sekretaryasi, 2015 yili boyunca
Turkiye'de birgok uluslararasi
etkinlige katilmis ve Uye
Ulkelerde dizenlenen cesitli
faaliyetlere destek vermistir. Bu
kapsamda Dogu Ortakligi Sivil
Toplum Forumu ve East-Invest
Il Programi'nin faaliyetlerine
katkida bulunulmustur.

Akdeniz is Dinyasi
Konfederasyonlari Birligi
(BUSINESSMED) ile iligkiler

Akdeniz is Dunyas!
Konfederasyonlari Birligi-
BUSINESSMED Mart 2002
tarihinde istanbul'da yapilan
5. Avrupa-Akdeniz Ozel

Sektor Zirvesi sirasinda
kurulmustur. BUSINESSMED
1995 yilinda Barselona'da
baslatilan Avrupa-Akdeniz
isbirligi surecinde yer alan 11
Akdeniz Ulkesinin (Cezayir, Fas,
Filistin Ozerk Topraklari, israil,
Kibris, Lubnan, Malta, Misir,
Suriye, Urdiin, Tunus) sanayi
federasyonlarinin kurulusa
tam Uyeligi ile olusturulmus,
Malta ve israil federasyonlari
ilerleyen donemde Uyelikten
ayrilmislardir. BUSINESSMED'e
Almanya, italya, Fransa,
ispanya, Portekiz, Tirkiye,
Sirbistan, Yunanistan ve
Moritanya federasyonlari de
gozlemci Uye olmuslardir.
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B20 Koalisyonu Baskanlar Toplantisi (Istanbul, 18-19 Ocak 2015)
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BUSINESSMED'in kurulusundan
bu yana Turkiye'yi kurucu tam
Uye olarak temsil etmekte olan
TUSIAD ve TiSK, Turkiye'nin AB
ile Uyelik mUzakeresi yuriten
bir Ulke olmasi nedeniyle 2009
itibariyla Oyeliklerini gézlemci
Uye statusine cevirmislerdir.
Birligin 2014 yilinda yapilan
Genel Kurulu'nda alinan bir
kararla tam ve gozlemci Uye
ayrimi ortadan kaldirilmistir.

BUSINESSMED Baskani
Jean-Jacques Sarraf ve Genel
Sekreteri Jihen Boutiba,
TUSIAD" ziyaret ederek Kiresel
iliskiler ve AB Yuvarlak Masas!
Es Baskani Simone Kaslowski
ile bir gorisme yapmistir

(16 Eylul 2015).

/7
((
| N

29N

B20 Koalisyonu ile iligkiler ve
B20 Tiirkiye Dénem
Bagkanligi'nda TUSIAD"In
Caligmalari

2011 yilinda Fransa'nin Cannes
sehrinde yapilan G20 ézel
sektor zirvesinde bulusan bu
Ulkelerin 6nde gelen is dinyasi
orgUtleri, bu zirveden sonra
B20 markasini olusturarak B20
Koalisyonu (B20 Coalition) isimli
bir yapi kurmustur. TUSIAD,
merkezi Paris'te olan B20
Koalisyonu'nun kurucu Uyesidir.

B20 Koalisyonu, G20'nin
gindeminde oncelikli

gordigu alanlarda is dunyasl
gorUslerinin olusmasina katki
saglamakta, G20/B20 Dénem
Baskanliklari ile isbirligi halinde
calismalarini yoriotmektedir.

Diger taraftan TUSIAD, 2009
yilindaki Londra Zirvesi'nden
bu yana G20 6zel sektér
zirvelerine katilmaktadir. Bu
cercevede 2010 yilinda Seul,
2011 yilinda Cannes, 2012
yilinda Los Cabos, 2013 yilinda
Petersburg ve 2014 yilinda da
Avustralya Brisbane'de yapilan
B20 zirvelerine de aktif katilim
ve katki saglanmistir.

2015 Tirkiye B20 Yiritme
Kurulu Oyesi de olan TUSIAD,
G20-B20 surecine hem
organizasyon hem de igerik
katkisi vermis, TUrkiye

Donem Baskanligi'nin
olusturdugu 6 Gorev Gici'nde
ve Uluslararasi is Dinyasi
Danisma Kurulu (IBAC)'nda
yer almis ve katki saglamistir.
ingiltere Buyukelgiligi Refah
Fonu tarafindan finanse
edilmis olan “Turkiye G20
2015 Dénem Baskanlig
Onceliklerine iliskin is Donyas!
Onerileri” raporunun Brijksel,
Paris ve Berlin'de lansmani

yapilmigtir. B20 Turkiye ve

B20 Koalisyonu ile isbirligi
icerisinde Dijital Ekonomi
Konferansi dizenlenmis ve
B20 Turkiye Dijital Ekonomi
Politika Belgesi'ne icerik katkisi
yapilmistir.

2015 iginde katilim saglanan
toplantilar sunlardir:

+ B20 Koalisyonu Bagkanlar
Toplantisi (istanbul,
18-19 Ocak 2015),

+ B20 TUrkiye Konferansi
(Ankara, 3-5 Eylul 2015),

+ B20 TuUrkiye ve B20 Koalisyonu
isbirligi ile dizenlenen B20
Dijital Ekonomi Konferansi
(istanbul, 6 Ekim 2015),

+ G20/B20 Zirvesi (Antalya,
14-15 Kasim 2015),

+ Yilicinde gerceklestirilen B20
Turkiye Gorev Gugleri ve IBAC
toplantilari.
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>> Uluslararasi Kuruluslarla Iligkiler
Uluslararasi Isbirlikleri

TUSIAD, Turkiye'nin siyasal, ekonomik
ve sosydl gelisiminin uluslararasi
alanda daha iyi anlatilmasi, bu konuda
akademik duzeyde cesitli etkinlikler
duzenlenmesi amaciyla yurtdisindaki
cesitli dusunce kuruluslanyla ortak
programlar yurutmektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran-Symes, GMF Ugli Strateji Grubu
Toplantisi (7 Mayis 2015)

TUSIAD, Turkiye'nin siyasal,
ekonomik ve sosyal gelisiminin
uluslararasi alanda daha

iyi anlatilmasl, bu konuda
akademik dizeyde cesitli
etkinlikler duzenlenmesi
amaclyla yurtdisindaki cesitli
dusince kuruluslariyla ortak
programlar yurotmektedir.
G|M|F

STRENGTHEMINDG TRAMSATLANTIC COOPERATION

The German Marshall Fund
of the United States (GMF) ile
itigkiler

Ugli Strateji Grubu (TSG),
German Marshall Fund of
the United States (GMF) ile
isvec Disisleri Bakanligi ve
Kog¢ Holding'in de ortakliginda
yUritilmekte, yilda iki kez
toplanmaktadir.

GMF Uclu Strateji Grubu'nun bu
yilki itk toplantisi istanbul'da
“Trilateral Gundemdeki

Egilim ve Soklar” konusuyla
(7-8 Mayis 2015), ikincisi
Washington, D.C."de “Trilateral
Gundemdeki Acil Konular”
basligiyla (5-6 Kasim 2015)
duzenlenmistir. istanbul'daki
toplantida Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-Symes,
Washington, D.C."deki toplantida

Uluslararasi Koordinator ve AB
Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi
TUSIAD adina acis konusmalari
yapmistir.

GMF Yonetim Kurulu Baskani
Karen Donfried ile Dis Politika
Direktors lan Lesser, TUSIAD"|
ziyaret ederek Yonetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-Symes,
Baskan Yardimcisi Ali Y. Kog ve
Kiresel iliskiler ve AB Yuvarlak
Masasl Es Baskani Simone
Kaslowski ile bir gbrosme
yapmistir (6 Mayis 2015).

BROOKINGS

Brookings Enstitisii ile iligkiler

Brookings Enstitusu ile Tirkiye
Programi'nin faaliyetleri
TUSIAD Kidemli arastirmacisi
Prof. Dr. Kemal Kirisci'nin
koordinasyonunda 2015 yilinda
da sGrdUrmustir. Prof. Dr. Kemal
Kirisci basta Suriyeli multeciler,
Turkiye'nin i¢ ve dis siyaseti ve
Transatlantik Yatirim ve Ticari
Ortaklik Anlasmasi konulari
olmak Uzere duzenli raporlar
yayimlamistir.

istanbul'da “Yeni Kiresel
Siyasal Dozen” baslikli TUSIAD-
Brookings Enstit(su ortak
semineri dizenlenmistir.

Yénetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes'in agis
konusmasini yaptigl seminere
Brookings EnstitisU Baskan
Yardimcisi Martin Indyk ana
konusmaci, Prof. Dr. Kemal
Kirisci moderator, Brookings
Enstitusy Dis Politika
Direktor( Bruce Jones, Bogazigi
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Hakan Yilmaz, Kog
Universitesi 6gretim Uyesi
Prof. Dr. Ziya Onis ve Kadir
Has Universitesi Ogretim
Gorevlisi Soli Ozel de tartismaci
olarak katilim saglamistir

(30 Nisan 2015).

Turkey: Culture of Change
Initiative (TCCI) Projesi

Proje, AB'nin lokomotifi
konumunda ve Turkiye'nin
birinci ticaret ve yatirim
partneri olan Almanya'ya
yonelik 2013-2016 déneminde
hayata gecirilmek Uzere
hazirlanan iletisim stratejisini
ve eylem planini kapsamaktadir.

« TCCI Danisma Kurulu Uyeleri
Soli Ozel ve Volker Perthes,
Handelsblatt gazetesine
“Turkiye Projesi” baslikli bir
kose yazisi kaleme almistir
(11 Subat 2015). Yazi,
Handelsblatt International
gazetesinde de yaymlanmigtir
(12 Subat 2015).

Brookings Enstitisi Bagkan Yardimcisi Martin Indyk
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Yeni Kuresel Siyasal Dizen Semineri (30 Nisan 2015)

Prof. Dr. Ziya Onis, Yeni kiresel Siyasal Dizen Semineri (30 Nisan 2015)

- European School of
Management and Technology
(ESMT) binyesinde kurulan
“TUSIAD/ TCCI Avrupa
Ekonomik Entegrasyonu”
KirsUso Direktor(

Prof. Dr. Stefan Wagner

Institut
J4s Bosphore

Institut du Bosphore

Kemal Dervis ve Anne
Lauvergeon'un baskanliginda
Disisleri ve Uluslararasi
Kalkinma Bakanligl nezdinde
Avrupa isleri'nden Sorumlu
Bakan Harlem Desir ve

T.C. Paris Buyukelgisi

Sciences Po’dan Bayram Balcl
ve Les Echos gazetesinden
Yves Bourdillon'un katilimiyla
Paris'te "7 Haziran 2015
Secimlerinin Akabinde
Turkiye” baslikli bir

toplanti dizenlenmistir

Institut du Bosphore (IB)
Fransa-TUrkiye arasinda
toplumlar arasi isbirligini
desteklemek ve Fransiz
toplumunda ginimiz
Turkiye'sinin ekonomik, siyasal

2015 yilinda da akademik
arastirmalarina devam
etmistir. Ayrica Kirso
cercevesinde “inovasyonla
BUyUyen Ekonomiler: TUrk-

Hakkr Akil'in katimiyla
Paris'te gerceklestirilmistir
(20 Mayis 2015).

(17 Haziran 2015).

« Institut du Bosphore
Yonetim Kurulu Toplantisi,
- "Avrupa’da Enerji GUvenligi: Yonetim Kurulu Uyeleri

Akdeniz'de Gaz Merkezi"”

Alman Arastirma ve Sanayi
isbirligi” konulu bir panel ve
"Gog ve Uluslararasi Bilgi
Transferi” konulu bir seminer
duzenlenmistir (24 Mart,

10 Eylol 2015).

- TUSIAD Almanya Network
Uyesi ve Thyssen Krupp
Genel M{diru Cetin
Nazikkol, European School of
Management and Technology
E-MBA sinifi istanbul ziyareti
cercevesinde katilimcl
ogrencilere uluslararasi
pazarlama konusunda bir
sunum gerceklestirmistir
(19 Haziran 2015).

ve kultirel dzellikleri hakkinda
bilgileri artirmak amaciyla
TUSIAD'In girisimi ile 2009
yilinda Paris'te bir disUnce
kurulusu olarak kurulmustur.

- Institut du Bosphore Yayinlar

Koordinatoru Didier Billion'un
moderatorliginde, Bilgi
Universitesi Ogretim Gorevlisi
Prof. Dr. Asaf Savas Akat, Kadir
Has Universitesi Ogretim
Gorevlisi Soli Ozel ve TUSIAD
Uluslararasi Koordinatéri ve
Institut du Bosphore Baskani
Dr. Bahadir Kaleagasi'nin
katilimiyla Paris'te
Turkiye'nin ekonomik ve
politik gincel gelismelerinin
degerlendirildigi bir

panel duzenlenmistir

(30 Ocak 2015).

- Institut du Bosphore Bilim

Kurulu Toplantisi, Es Baskanlar

baslig altinda Avrupa
Komisyonu eski kidemli
uzmani ve Uluslararasi
Clingendael Enerji Programi
kidemli uzmani Christian
Cleutinx, TUSIAD Uluslararasi
Koordinatérs ve Institut du
Bosphore Baskani Dr. Bahadir
Kaleagasi, Cezayir Endistri ve
Maden Ocaklari eski Bakani
Abdenour Keramane ve Rusya
AB Delegasyonu enerjiden
sorumlu atase Dmitry
Semenov'un katilimiyla ASCPE
Direktory Claude Fischer ve
Brussels Energy Club Enerji
Direktori Marat Terterov'un
moderatorluginde Briksel'de
bir panel dizenlenmistir

(2 Nisan 2015).

- Institut du Bosphore Yayinlar

Koordinatdru Didier Billion'un
moderatérlugunde CERI

Pekin Baran (Denizcilik

A.S. Bagkani), Didier Billion
(IRIS Direktdr Yardimcisi

ve Institut du Bosphore
Yayinlar Koordinatoro),
Bahadir Kaleagasi (TUSIAD
Uluslararasi Koordinatord),
Simone Kaslowski (TUSIAD
Kiresel iliskiler ve AB Yuvarlak
MasasI Es Baskani), Guillaume
Lejeune (AXA TUrkiye Genel
M0Odirg), Livio Manzini
(TUSIAD Fransa Network
Baskani), Denis Simmoneau
(ENGIE Yonetim Kurulu Uyesi)
ve Haluk Tukel (SUTAS Bagkan
Danismani)'in katilimiyla
istanbul'da dizenlenmistir.
Toplantinin akabinde
gerceklestirilen 6gle yemegine
HAVAS Uluslararasi Direktor0
Jean Philippe Dorent katilarak
2016 projelerine iliskin kisa
bir sunum gerceklestirmistir
(17 Aralik 2015).
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B20 Tiirkiye Dénem Baskanh@r'nda TUSIAD In Calismalar

B20 olusumu, G20 ulkeleri is dunyasinin
ortak sesidir ve buyumenin, istihdamin,

teknolojiye dayal kalkinmaonin
lokomotifi olan uyeleri, kuresel
ekonominin en énemli oyuncularini
temsil etmektedir. TUSIAD, Tirk is
dunyasimin goruslerinin kuresel duzeye
tasinmasina B20 kanaliyla katka

saglamaktadir.

B20 Dijital Ekonomi Konferansi (6 Ekim 2015)

2011 yilinda Fransa'nin Cannes
sehrinde yapilan G20 ézel
sektor zirvesinde bulusan bu
Ulkelerin 6nde gelen is dinyasi
orgUtleri, bu zirveden sonra
B20 markasini olusturarak B20
Koalisyonu (B20 Coalition) isimli
bir yapi kurmustur. TUSIAD,
merkezi Paris'te olan B20
Koalisyonu'nun kurucu Oyesidir.

B20 Koalisyonu, G20'nin
gindeminde oncelikli
gordigu alanlarda is dunyasl
gorUslerinin olusmasina katki
saglamakta, G20-B20 Dénem
Baskanliklari ile isbirligi halinde
calismalarini yoriotmektedir.
B20 Koalisyonu'nun 2.
Baskanlar Toplantisi
TUSIAD'In ev sahipliginde
istanbul'da dizenlenmistir
(18-19 Ocak 2015).

Diger taraftan TUSIAD, 2009
yilindaki Londra Zirvesi‘nden bu
yana G20 6zel sektor zirvelerine
katilmaktadir. Bu cercevede

TUSIAD, 2010 yilinda Seul,
2011 yilinda Cannes, 2012
yilinda Los Cabos, 2013 yilinda
Petersburg ve 2014 yilinda da
Avustralya Brisbane'de yapilan
B20 zirvelerine de aktif katilim
ve katki saglamistir.

2015 Tirkiye B20 Yiriotme
Kurulu dyesi de olan TUSIAD,
G20-B20 surecine hem
organizasyon hem de icerik
katkis! vermistir. TUSIAD

Yonetim Kurulu Baskani Cansen

Basaran-Symes Uluslararasi is
DUnyasI Danisma Kurulu'nda
(IBAC) yer almis, katilim ve
katki saglamistir. TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Ali Y. Kog TUrkiye
Dénem Baskanligi'nin

olusturdugu 6 Gorev Gici'nden

biri olan istindam Gérev Gici
Koordinator Baskanligi'ni
yoritmuostir. Ayrica TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Uyeler tim Gorev Gigleri'ne
katki ve katilim saglamistir.

ingiltere Buyukelciligi Refah
Fonu tarafindan finanse edilmis
olan “Turkiye G20 2015 Dénem
Baskanligi Onceliklerine iliskin
is Dinyasi Onerileri” raporunun
Briksel, Paris ve Berlin'de
lansmani yapilmistir. Bu
cercevede yapilan toplantilar
asagidaki gibidir:

+ G20 2015 ve is Dinyasi
Toplantisi, Briksel:
TUSIAD tarafindan, Birlesik
Krallik BuyUkelgiligi ve
BUSINESSEUROPE isbirligi
icinde dizenlenen bu yuvarlak
masa toplantisinda rapor
tanitimi yapilarak gorus
alisverisinde bulunulmustur
(17 Mart 2015).

+ G20 2015 ve is Dinyasi
Toplantisi, Paris: TUSIAD
tarafindan, Birlesik Krallik
Buyikelgiligi ve MEDEF
isbirligi icinde dizenlenen bu
yuvarlak masa toplantisinda,
rapor tanitimi yapilarak goris

alisverisinde bulunulmustur
(12 Mayis 2015).

+ G7 G20 2015 ve is Diinyasi
Toplantisi, Berlin: TUSIAD
tarafindan, Birlesik Krallik
BuyUkelgiligi ve BDI
isbirligi icinde dizenlenen
panelde, rapor tanitimi
yapilarak gorus alisverisinde
bulunulmustur. Ayni zamanda
Almanya'da yapilacak olan
G7 Zirvesi'nin oncelikleri
gorisulerek G7 ve G20'nin
ortak noktalari tartisilmistir
(30 Haziran 2015).

« “Bilgi ve iletigim
Teknolojilerinin G20-B20
Onceliklerini Yatay Kesen
Roli ve Biyiime ile istihdam
Uzerindeki Etkileri” Semineri:
TUSIAD Dijital Ekonomi
Yuvarlak Masasi ve Birlesik
Krallik Buyukelgiligi ile isbirligi
icinde dizenlenen seminerde
acilis konusmalarinin ardindan
ICT alanindaki gelismelerle
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B20 Turkiye Konferans,
(Ankara, 3-5 Eylil 2015)

“Turkiye 2015 G20 Donem Baskanligi Onerileri igin Is Dunyasinin Oncelikleri” Raporunun Yurtdigi Tanitim Toplantilari
(Berlin, 30 Haziran 2015)

ilgili G20 ve B20'nin
etkilesimi isimli bir panel
duzenlenmistir. Ardindan
etkili ICT uygulamalarindan
yararlanan cesitli sektorler
degerlendirilmistir

(14 Mayis 2015).

- B20 Tirkiye ve B20
Koalisyonu ile isbirligi
icerisinde istanbul'da B20
Dijital Ekonomi Konferansi
duzenlenmis ve B20 Turkiye
Dijital Ekonomi Politika
Belgesi'ne icerik katkisi
yapilmistir. TUSIAD'In da
katkilariyla dizenlenen
konferansin ana temasi
"Ugiincy Dalga: Dijital
Ekonomi ve Endistriyel
internet” olmustur. TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran-Symes’'in
TUSIAD ve B20 Koalisyonu'nu
temsilen acilis konusmasini
yaptigl etkinlikte dijital
ekonomi ¢aginda hiokimetlerin

karsilastigl zorluklar, atilmasi
gereken adimlar, dijital
ekonominin sektorler ve
istihdam Uzerindeki etkileri
gibi konular ele alinmigtir

(6 Ekim 2015).

* Bunlarin disinda Gérev
Gugleri'nin yil iginde
dizenlenen toplantilarinin
yani sira Ankara'da
duzenlenen B20 Tirkiye
Konferansi'na (3-5 Eylul 2015)
ve Antalya’'da dizenlenen
G20-B20 Zirvesi'ne
katilim saglanmistir
(14-15 Kasim 2015).

+ G20'de belirlenen hedeflerin
Turkiye ekonomisine
etkileri konusunda TUSIAD
ayrica farkli bir calisma da
yUriotmostor. Calismanin cikis
noktasi su sekilde olmustur:
Kasim 2014 Brisbane
Zirvesi'nde G20 liderleri,
ulkelerinin gayrisafi milli
hasilalarini 2018 yilina kadar

fazladan %2 artirmaya yonelik
bir hedef koymustur. Bu hedefe
ulasmak icin de her G20 Ulkesi
“Kapsamli BuyUme Stratejisi”
aciklamis ve taahhitlerde
bulunmustur. Turkiye'nin
Kapsamli Blyume Stratejisi
belgesinde 19 politika eylemi
(taahhddu) ve bu eylemlerin
uygulamaya ge¢mesi
yonundeki gelismelerin
izlenebilecegi gostergeler yer
almaktadir.

TUSIAD bu baglamda
Turkiye'nin “Kapsamli
BUyUme Stratejisi“nin hayata
gecmesi konusunu takip
etmek amaciyla bir calisma
yapmistir. Calismada,

- Belirtilen gostergelere gore
mevcut durum tanimlamasi ve

- Gostergelerin ilgili politika
eylemleri igin yeterlilik
durumu, farkli géstergelere
ihtiyag olup olmadigl, bu

eylemlerin hayata gecmesi
icin yapilacak galismalarin
belirtilen dénemler icin
mumkin olup olmadig

konularinda
degerlendirmelerde
bulunulmustur. Hazirlanan

bu degerlendirme basta

T.C. Bagbakani olmak Uzere,
hikimet yetkilileri ve B20
surecinde yer alan is dinyasi
kuruluslar ile paylasilmistir.
Turkiye ekonomisi icin de uzun
soluklu bir calisma gerektiren
bu politika eylemlerinin
hayata gecmesini TUSIAD
takip edecek ve surece katkida
bulunacaktir.
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Odiller

TUSIAD, tesvik edilmesi gerektigine
inandidi alanlarda éduller tesis
etmekte ve kamuoyunda farkindalik
saglamaktadir.

e
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KalDer Mukemmellik Elgileri (17 Kasim 2015)

TUSIAD-TBV “12. eTiirkiye (eTR)
Odilleri” ana sponsorlugunda TBMM
Baskanlig himayesinde
TBMM'de gerceklesmistir

(15 Ocak 2015).

“eTR Odilleri” ile devlette
basarili eDevlet uygulamalarina
dikkat ¢ekilmesi, yenilikei
projelerin kamuoyuna
tanitilmasi ve bu yondeki
uygulamalarin yayginlasmasina
katkida bulunulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda
12. TUSIAD-TBV €TR Odulleri

Ote yandan, eDevlet
uygulamalari ile 6érnek olan
veya Ornek teskil edebilecek
uygulamalar igin tesis edilen
"eTR YUritme Kurulu Ozel
Odilo” Calisma ve Sosyal

Odol Tereni, Vodafone Turkiye

GUvenlik Bakanligl Calisma
Genel Midorlogi'nin
“eSendika” projesine verilirken
icisleri Bakanligi iller idaresi
MUdorligi’'nin “112 Acil Cagri
Merkezi” projesi “Vodafone Ozel
0dili”"ne layik gorolmustor,

Ayrica, 6nceki yillarda eTR

0dolu almis olan projelerin
gelisimlerinin takip edilmesi
ve projelerin kazanimlarinin

degerlendirilmesi sonucunda
TUSIAD-TBV €TR Yiritme
Kurulu tarafindan “Orman ve
Su isleri Bakanligi Orman Genel
Midorlogy” - “Orman Yangin
Erken Uyari Sistemi (OYEUS)"ne
“En lyi Gelisim Gosteren Proje”
6dULu verilmistir.

Odil Kategorileri ve Kazananlar:

“Kamu Kurumlarina Yonelik Kategoriler”

“Kamudan Kamuya eHizmetler” Kategorisi:

icisleri Bakanligi Bilgi islem Dairesi Baskanligl

E-Otoban Projesi

“Kamudan is Dinyasina eHizmetler” Kategorisi:

Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Cevrimici Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetim Sistemi

“Kamudan Vatandasa eHizmetler” Kategorisi:

Basbakanlik Hazine Mistesarligi Sigortacilik Genel Midurligo

Mobil Kaza Tespit Tutanagl Uygulamasi

Yerel Yonetimlere Yonelik Kategoriler

“Kiigik Olgekli Belediye” Kategorisi:

Seferihisar Belediyesi

SEFERIKART Uygulamasi

“Orta Olgekli Belediye” Kategorisi:

Sahinbey Belediyesi

Acik Veri Portalli

“Bilyik Olgekli Belediye” Kategorisi:

IETT isletmeleri Genel Midirligo

interaktif Yolcu Bilgilendirme Sistemi
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cansen Bagaran-Symes, KalDer 24. Kalite Kongresi

(17 Kasim 2015)

12. eTURKIYE

ODULLERI ,

-]

€TR Odul Téreni (15 Ocak 2015)

TUBITAK-TTGV-TUSIAD
12. Teknoloji Odilleri

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD
isbirligi ile 1998 yilinda
olusturulan Teknoloji

Odulleri, sirketlerin teknoloji
alanindaki basari dykulerini
toplumun gindemine tagimay!,
arastirma, teknoloji gelistirme
ve yenilikgilik konusunda
farkindalik yaratmayi ve

diger kuruluslari da bu
konuda harekete gegirmeyi
hedeflemektedir. 2015 yilinda
baslatilan basvuru surecinde
toplam 23 ilden 216 bagsvuru
yapilmistir. Bagvurularin %79'u
Uron kategorisinde, %21'i sGreg
kategorisinde gerceklesmistir.
Ayrica basvurularin %39'u
blyUk/bagli, %18'i orta, %24'0
kicuk, %20'si ise mikro 6lcekli
isletmelere ait olmustur.

Odul strecinde, hakem

saha degerlendirmelerinin
tamamlanmasinin ardindan
finalistlerin belirlenmesi

ve 6dil téreninin 2016

yili icerisinde yapilmasi
planlanmaktadir.

TUSIAD “Bu Genglikte i$ Var!”
Projesi ve Odilleri

TUSIAD “Bu Genglikte IS Var!”
Yarigmasl, Universite gengliginin
girisimcilik farkindaligini
artirmay! hedefleyen bir is fikri
yarismasidir. TUSIAD yarisma
kapsaminda Uyelerinin bilgi

ve deneyimlerini genclere
sunarken, girisimciligin
aslinda bir kariyer hedefi
oldugunu da vurgulamakta

ve is dinyasinin gelecegini
temsil eden gencler igin
calismaktadir. TUm Universite
ogrencilerine agik TUSIAD “Bu
Genclikte IS Var!” Yarismasi’'na
genglerin ekipleriyle katilmasi,
iyi is fikirlerini paylasmasi
amaclanmaktadir.

2015-2016 déneminde 70 sehir,
144 (niversite ve 3.195 kisinin
katilimiyla 1.292 is fikri ile
rekor sayida basvuru alinmistir.
Kazananlar 5 Mayis 2016
tarihinde 6dUl téreni ile
aciklanacaktir.

TUSIAD-KalDer 24. Kalite
Kongresi, 2015 Tirkiye
Milkemmellik Odilleri

Kalite bilincinin ve toplam kalite
yonetiminin yayginlastirilmasi
amaciyla duzenlenen

Kalite Kongresi, istanbul'da
"MUkemmelligi Paylasmak”
temasi ile gerceklestirilmistir.
Kongrenin sonunda dizenlenen
6dol téreni ile odiller takdim
edilmistir (17-18 Kasim 2015).

Odil Kategorileri ve Kazananlar:
“Kigik ve Orta Olgekli isletmeler” Kategorisi:
Damla Su Sapanca Fabrikasi

“Kiigiik ve Orta Olgek Kamu Yonetimi ve Toplum Hizmetleri”
Kategorisi

Antalya Muratpasa Sabiha Gokgen Anaokulu

“Bilyik Olgek Kamu Yonetimi ve Toplum Hizmetleri” Kategorisi
IETT isletmeleri Genel Midurlogo

Tiirkiye Miikemmellik Biyik Odiili

IETT isletmeleri Genel Midurlugo

Tiirkiye Milkemmellikte Sureklilik Odili

IGDAS istanbul Gaz Dagitim A.S.
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TUSIAD-Universite Kurumsal Isbirligi Forumlar
European School of Management and Technology -
TUSIAD/TCCI Avrupa Ekonomik Entegrasyonu Korsusu

TUSIAD/TCCI Avrupa Ekonomik
Entegrasyonu Kursusu, Avrupd
ekonomik entegrasyonu konusundaki
arastirmalarn tesvik edilmesini,
inovasyon ve rekabetcilik alanlarnda
Turkiye-Almanya arasinda yeni isbirligi
olanaklarnnin yaratilmasi cercevesinde
faaliyetlerin hayata gecirilmesini

amaclamaktadir.

TUSIAD Yénetim Kurulu ESMT ziyareti (29 Eylol 2015)

TUSIAD'In, AB'nin lokomotifi
konumunda ve Tirkiye'nin
birinci ticaret ve yatirim
partneri olan Almanya’'da
kurdugu “Turkey: Culture of
Change” inisiyatifi (TCCI),
TUrk-Alman iliskilerinin
gelistirilmesini, TUrkiye'nin
sosyo-ekonomik Gzelliklerine
iliskin Alman kamuoyunun
bilgilendirilmesini ve
Turkiye-Almanya arasindaki
ekonomik, siyasal ve kulturel
iliskilerin guclendirilmesini

hedeflemektedir. Bu cercevede,

TUSIAD ve “Turkey: Culture
of Change" inisiyatifi (TCCI)
ortakliginda Berlin'deki
European School of
Management and Technology
(ESMT)® binyesinde faaliyet
gosteren Avrupa Ekonomik
Entegrasyonu Kirsusu
araciliglyla Almanya'da ve

Turkiye'de akademik cevrelere,

kanaat onderleri ve is dinyasl
temsilcilerine erisilmesi
amaclanmaktadir.

DirektérliginG Dog. Dr. Stefan
Wagner'in yorottogo TUSIAD/
TCCI Avrupa Ekonomik
Entegrasyonu Korsusu
girisimcilik, inovasyon ve
rekabet konulari basta olmak
Uzere gesitli arastirma ve
etkinlikler yorGtmektedir.

TUSIAD/TCCI Avrupa Ekonomik
Entegrasyonu Korsuso 2015
faaliyetleri cercevesinde
Berlin'de Stefan Wagner'in
moderatorliginde iki panel
dizenlenmistir.

- “inovasyonla Biyiyen
Ekonomiler: Tirk-Alman
Aragtirma ve Sanayi igbirligi”
Paneli: Panele, Berlin Teknik
Universitesi’nde Teknoloji
KirsUsU Baskani ve TUrk-
Alman Enformasyon ve
iletisim Teknolojileri ileri
Arastirmalar Merkezi (GT-
ARC) Direkt6rt Prof. Dr. $ahin
Albayrak ve Federal Ekonomi
ve Enerji Bakanligl AB
Genisleme, Guneydogu Avrupa
ve Turkiye'den sorumlu Bolum
Direktort Helge Tolksdorf'un

katilimi saglanmistir
(24 Mart 2015).

* “Gog ve Uluslararasi Bilgi
Transfer” Paneli: Hertie
School of Governance ve
Berlin Teknik Universitesi
isbirligiyle dizenlenen
panele, Hamburg Universitesi
iktisadi idari Bilimler
FakUltesi'nden arastirmaci/
akademisyen Dr. Yasar Aydin,
Berlin Teknik Universitesi
Sehircilik Calismalari
Merkezi'nden ekonomi
profeséry Prof. Dr. Eberhard
von Einem, Hertie School
of Governance'tan sosyoloji
profeséry Prof. Dr. Michaela
Kreyenfeld ve KPMG Yonetim
Danismanligl Turkiye Direktoru
Saip Eren Yilmaz'in katilimi
saglanmistir (10 EylGl 2015).

Kirsu, bilgilendirme faaliyetleri
cercevesinde, Dog. Dr. Stefan
Wagner'in Global Ekonomik
Network (Federal Association
for Economic Development
and Foreign Trade) dizenli
yayini BWA-Journal dergisinde

Tork-Alman ekonomik isbirligi
temali “Good Requirements
for Cooperation” baslikli

bir OpEd'i yayimlamistir

(28 Temmuz 2015).

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun
Berlin ziyareti kapsaminda
ESMT Baskani Prof. Dr. Jorg
Rocholl ve TUSIAD/TCCI Avrupa
Ekonomik Entegrasyonu
KUrsusU Baskani Dog. Dr. Stefan
Wagner ile bir ¢alisma
kahvaltisinda bir araya
gelinmistir. Dog. Dr. Stefan
Wagner, bu toplantida
akademik calismalari ve kirsi
faaliyetleri hakkinda detayl
bir sunum gerceklestirmistir
(29 Eylil 2015).

) ESMT 25 uluslararasi sirket ve kurum
tarafindan 2002 yilinin Ekim ayinda
kurulmustur. ESMT bunyesinde, tam
zamanli MBA, Ydnetici MBA, isletme
yUksek lisanst ile birlikte acik 6gretim ve
kisiye 6zel yonetici egitim programlari
bulunmaktadir. ESMT liderlik ve sosyal
sorumluluk, Avrupa rekabetgiligi,
isletme ve teknoloji konulari Uzerinde
yogunlasmistir. Bunun yani sira,
politika isletme ve akademi alanlarinda
disiplinler arasi bir tartisma platformu
olanagl sunmaktadir.
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Bogazici Universitesi - TUSIAD Dis Politika Forumu (DPF)

DPF'nin bashica hedefi, Turk dis
politikasinin karsi karsiya oldugu
sorunlara yapicl ve kalict ¢oézumler
bulunmasina katkida bulunmak; danya
genelinde uluslararas iligkiler alanindaki
gelismeleri takip etmek; ABnin Ortak
Guvenlik ve Savunma Politikasi ile ortak
dis politika arayislar cercevesinde siyasi

ve iktisadi butunlesme surecini izlemek
ve degerlendirmeler yapmakitir,

!_.:'—..____ —r —

——_

Dis iliskiler Konseyi Kidemli Uzmani Philip Gordon,"Baskan Obama Doneminde
Turkiye-ABD Iliskilerine Genel Bakis” (15 EylilL 2015)

dig poditika forumu

DPE,

‘G\Eugaziq;r' Universitesi
TUSIAD

Bogazici Universitesi-TUSIAD
Dis Politika Forumu (DPF)'nun
baslica hedefi, dogru bilgiler ve
yeni fikirler Uretmek yoluyla,
Turk dis politikasinin karsi
karsiya oldugu sorunlara yapicl
ve kalici ¢c6zomler aranmasina
katkida bulunmak; dunya
genelinde uluslararasi iliskiler
alanindaki gelismeleri takip
etmek; Avrupa Birligi'nin Ortak
GUvenlik ve Savunma Politikasl
ile ortak dis politika arayislari
cercevesinde siyasi ve iktisadi
bitinlesme sirecini izlemek ve
degerlendirmeler yapmaktir.

Seminerler ve Konugmalar

Brookings Enstitisy Uyesi

Dr. Shadi Hamid, TUSIAD
binasinda gerceklestirilen “Orta
Dogu, islam ve Demokrasi”
baslikli toplantida islam,
islamcilik ve siddet iliskisini
degerlendirmis ve Orta Dogu
Ulkelerindeki rejimleri analiz
ederken, liberal demokrasi/
illiberal demokrasi ayrimlariyla
gorUslerini agiklamistir

(23 Subat 2015).

Brookings Enstitiist TUSIAD
kidemli arastirmacisi

Prof. Dr. Kemal Kirisci, Bogazigi
Universitesi'nde gergeklestirilen
“TUrkiye'de TUccar Devletin
YUkselisi ve Gerileyisi” baglikli
toplantida, TUrkiye'nin dis
politikasi ve ekonomisi
arasindaki iligkiyi ve gelecek
ongorulerini paylasmistir

(5 Mart 2015).

The Van Leer KudUs EnstitisU
arastirmacisi ve Kudos'teki
ibrani Universitesi'nde 6gretim
Uyesi Dr. Bashir Bashir ve
israil'in Kanal 2 televizyonu

dis haberler midiro ve
uluslararasi iliskiler yorumcusu
Dr. Arad Nir, TUSIAD binasinda
gerceklestirilen ““Israil'in i¢ ve
Dis Politikasinda Son Gelismeler
ve Gelecege Yonelik Beklentiler”
baslikli toplantida, israil'in i¢
ve dis siyasetindeki gelismeleri,
bu baglamda Tirkiye-israil
iliskilerini ve israil'in Dogu
Akdeniz politikalarini masaya
yatirmislardir (14 Nisan 2015).

Texas A&M Universitesi-Bush
School of Government and
Public Service Uluslararasi
iliskiler BoLUm Bagskani ve
Brookings Doha Center kidemli
uzmani Prof. Dr. F. Gregory
Gause, TUSIAD binasinda
gerceklestirilen “Suudi

Arabistan ve Orta Dogu: i¢ ve
Dis Politika” baslikli toplantida
Suudi Arabistan’in i¢ ve dis
siyasetindeki gelismeleri ve bu
baglamda sekillenen Orta Dogu
politikalarini ele almislardir

(4 Haziran 2015).

2013-2015 yillarr arasinda ABD
Baskani Barack Obama’nin Ozel
Yardimcisi ve Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Basra Korfez Bolgesi
Beyaz Saray Koordinator(
olarak calismis, Nisan 2015'ten
bu yana ise ABD'nin en énemli
Think Tank kuruluslarindan

Dig iligkiler Konseyi (CFR)'nde
Amerikan dis politikasi ve
ulusal govenlik politikalari
alaninda kidemli uzman olarak
gorev almakta olan Dr. Philip
Gordon, TUSIAD binasinda
gerceklestirilen “Baskan Obama
Déneminde Turkiye-ABD
iLliskilerine Genel Bakis” baslikLi
toplantida, ABD Baskani Obama
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>> TUSIAD-Universite Kurumsal Isbirligi Forumlar

>> Bogazici Universitesi - TUSIAD Dis Politika Forumu (DPF)

DPF Turk Dis Politikasinin degerlendirmesi toplantisi (22 Aralik 2015)

doneminde Amerika- TUrkiye
iliskilerini ele almis ve Orta
Dogu'da yasanan gelismelerin
etkilerini degerlendirmistir
(15 Eylol 2015).

University of Sheffield Siyaset
Bilimi B6LUmMU 6gretim Uyesi
Prof. Dr. Simon Bulmer, TUSIAD
binasinda gerceklestirilen “Gug
Kaymasi: Avrupa Birligi'nde
Alman Hegemonyasina Gegis”
baslikli toplantida, Avrupa
Birligi icindeki gic ve rol
dagilimini, Uye devletlerin
Avrupa Birligi politikalarinda
ne gibi etki alanlarinin
oldugunu, hegemonyanin
hangi sekillerde ortaya
cikabilecegini ve Almanya'nin
Avrupa Birligi i¢inde Ustlendigi
rol0 degerlendirmistir

(27 Ekim 2015).

Kahire Amerikan Universitesi
Rektory Prof. Dr. Lisa
Anderson, TUSIAD binasinda
gerceklestirilen Sykes-Pico
Anlasmasinin 100. Yilinda Orta
Dogu'da Devlet ve Toplum”
baslikli toplantida, Orta
Dogu'da gectigimiz yuzyilda
politik, sosyal ve ekonomik
yapilarin nasil degistigini

ve yakin gelecekte hangi
yonde ilerleyebilecegini
degerlendirmigtir

(13 Kasim 2015).

Sofya Liberal Stratejiler Merkezi
Baskan! Ivan Krastev, TUSIAD
binasinda gerceklestirilen “Rus
Dis Politikasinda Yeni Aktivizm:
Sorular ve Ongdriler” baslikli
toplantida, Rus dis politikasinin
temel egilimlerini, Rusya
Turkiye arasinda yasanan sicak
gelismeleri ve yakin gelecekte
ne gibi bolgesel gelismelerle
karsilasilabilecegini
degerlendirmigstir

(24 Kasim 2015).

Emekli biyukelci ve Radikal
gazetesi koge yazari Unal
Cevikdz, Al Monitor ve

Diken gazetesi kdse yazari

Kadri Gursel ve Galatasaray
Universitesi Uluslararasi
iLiskiler Bolim Baskani ve
Avrupa Birligi eski Bakani

Prof. Dr. Beril Dedeoglu, TUSIAD
binasinda gerceklestirilen “2015
Biterken TiUrk Dis Politikasinin
Degerlendirilmesi” baslikLi
panelde, yil icinde yasanan en
onemli dig politika olaylarmi
degerlendirmis ve katilimcilarin
sorularimi yanitlamislardir

(22 Aralik 2015).

Bagimsiz Arastirma Raporlari

DPF, gerek Turk dis
politikasinin, gerekse de dinya
politikasinin énemli sorunlari
hakkinda konunun uzmanlarina
bagimsiz arastirma

raporlari yazdirmaktadir. Bu
raporlar hem web sitesinde
yayinlanmakta, hem de basili
olarak ilgili kurumlara ve
kisilere dagitilmaktadir. 2015
calisma yili igin iki bagimsiz
arastirma raporu hazirlanmistir:

- "Power Shift: Towards
Germany's Hegemony
in the European Union?”
(Prof. Dr. Simon Bulmer,
University of Sheffield, Birlesik
Krallik)

« “Turkish Foreign Policy and
Homegrown Radicalization
in the Post-Arab Uprisings”
(Dog. Dr. Murat TezcUr, Loyola
Universitesi, Sikago, ABD)
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Sabanci Universitesi - TUSIAD Rekabet Forumu (REF)

REF, genel olarak kuresellesme, 6zel
olarak da Avrupa Birligi ile butunlesme
surecinde uluslararas: piyasalarda Turk
Ozel sektérunun kalici bir pazar payl
elde edebilmesi icin gerekli rekabet
gucuy, inovasyon ve teknoloji yonetimi
ve kiyaslama calismalarini yapmayi

amaclamaktadir.

Comparative Analysis of Enterprise Data (CAED) 2015 (Girisim Verisinin Karsilastirmali
Analizi) Konferansi (23-25 Ekim 2015).

rekabet forumu

Sabanci Universitesi

Kongre, Seminer ve Odiller

Sabanci Universitesi Karakdy
iletisim Merkezi'nde, kamudan
temsilciler ve konunun énde
gelen akademisyenlerini bir
araya getiren “Il. Girigim
istatistikleri” baslikli bir calistay
gerceklestirilmis olup, calistayin
her sene geleneksel olarak
dizenlenmesi planlanmaktadir

(27 Mart 2015).

TUIK, TCMB ve Avrupa Merkez
Bankasi sponsorlugunda
Rekabet Forumu tarafindan
dizenlenen Comparative
Analysis of Enterprise Data
(CAED) 2015 (Girisim Verisinin
Karsilastirmali Analizi)
Konferansi, Elite World Hotel
istanbul'da gerceklestirilmistir
(23-25 Ekim 2015).

1996'dan beri iki yilda bir
farkli Ulkelerde dizenlenen ve
dunyanin gesitli Ulkelerinden
girisim mikroverisini kullanan
arastirmacilari bir araya
getiren CAED Konferansl,

bu yil da arastirmacilarin
arastirma sonuclarini karsilikli
fikir alisverisinde bulunarak,
bilgi paylasimi yapabilmeleri
icin bir bulusma yeri haline
getirilmistir. CAED 2015
Konferansi'nda G¢ ginde 9
ayri oturum ve 63 sunum
gerceklestirilmistir.

Yayinlar

2015 yiliiginde yayinlanan olan
REF raporlari, calisma tebligleri
ve notlari agagidaki gibidir:

- Identifying the Links between
Innovation and FDI Flows in
Turkey (izak Atiyas ve Ozan
Bakis)

- Labor Productivity Large vs.
Small, Turkey vs. EU (Ahmed
Ezz)

« TUrkiye'de Firma Verimliligi:
Evrimi, Dagilimi ve Faktér
Dagilimindaki Etkinsizliklerin
RolU (Sonuglandirilmig
TUBITAK Projesi)

Veritabanlari

DUnya Ekonomik Forumu
(WEF) tarafindan hazirlanan
Kiresel Rekabet Raporu’nun
verilerinden biri olan Yonetici
Gorusleri Anketi, 2015 yilinda
da WEF - Kuresel Rekabet
Agi'nin (WEF-GCN) Tirkiye'deki
ortak kurumu olan REF
tarafindan yapildi “Kuresel
Rekabet Raporu 2014-2015"
Eylol 2015'te yayimlanmistir.

2016 yiliicin WEF ile gerekli
yazismalar yapilmig; anket
calismalarina Kasim 2015'te
baslanmistir.

http:/ref.sabanciuniv.edu web
sitesinden ulasilabilen Dis

Ticarette Rekabet Veritabani'nin

amaci dunya ulkelerinin

dis ticaret performanslarini
birbirleriyle kiyaslamaktir.
Kiyaslama sonucu hem tablo

hem de grafik olarak kullaniciya

sunulmaktadir.

Diger Etkinlikler

Ulusal ve uluslararasi dizeyde;
universiteler, sivil toplum
kuruluslarr ve sanayi ile yillar
icinde kurulan cok sayida
isbirlikleri devam etmektedir.

Ulusal Nanoteknoloji Girigimi

UNG'nin faaliyetleri
kapsaminda, nanoteknoloji

ile ilgili toplumun farkli
kesimlerinde farkindaligin ve
bilinirligin artirilmasina yénelik
calismalar sirdUrolmektedir.
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>> TUSIAD-Universite Kurumsal Isbirligi Forumlar
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF)

EAF, Turkiyenin surdurulebilir bir
buyume ortaminda dengeli bir sekilde
kalkinmasina katkida bulunacak kisa
ve uzun vadeli ekonomi politikalari
alaninda bilimsel bir arastirma
platformu olmayi hedeflemektedir.

ekonomik arastirma
forumu

EAL

TUSIAD
0' Kog Universitesi

Forum, bilgi notu, éneri, bildiri,
degerlendirme gibi belgelerle
veya Uretilen kapsamli arastirma
raporlariyla ekonomik
politikalara iliskin cesitli gérus
agilarini yansitmayi ve ekonomik
politikalarin belirlenmesi
sUrecine katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Dinya
ekonomisine yon veren
kuruluslar, akademisyenler, dzel
ve kamu kesimindeki arastirmaci
ve arastirma kurumlari ile
isbirligi gelistirmek, bunlarin
Turk ekonomisine iliskin ortak
arastirmalar yapmalarina zemin
hazirlamak da Forum’un
amaglari arasinda yer
almaktadir

Konferanslar

- Turkiye'de Enflasyon
Dinamikleri: Firsatlar ve Riskler
(10 Nisan 2015)

« EAF-Kyoto Universitesi
Makro-ekonomi Calistayi
(18 Eylul 2015)

- Egitim, Saglik ve Calisan
Verimliligi Konferansi
(16-17 Ekim 2015)

- Cin'i Anlamak ve Cin ile is
Yapmak: “Bir Kusak Bir Yol”
Projesi (11 Aralik 2015)

Seminerler

- The Policies for International
Competitiveness: The Case of
Japan (Takashi Hikino)

(7 Mayis 2015)

« FED/ECB Politikalarinin Gelisen
Piyasalara Etkisi (Michael
Ehrmann) (29 Mayis 2015)

- Does Abenomics Rescue
Corporations and Reinvigorate
Economy of Japan? (Takashi
Hikino) (5 Haziran 2015)

Calisma Raporlari

- Educate or Adjudicate?
Socio-Economic Heterogeneity
and Welfare (Bilin Neyapti)

- Estimating the Economic
Effects of Deregulation:
Evidence from the Turkish
Airline Industry (Tamer Cetin,
Kadir Y. Eryigit)

« The Role of Verifiability and
Privacy in the Strategic
Provision of Performance

Feedback: Theory and
Experimental Evidence (Seda
Ertag, Levent Kockesen, Duygu
Ozdemir)

+ Income Distribution and

Economic Crises (Bilin Neyapti,
Derin Aksit)

+ The Coming U.S. Interest Rate

Tightening Cycle: Smooth
Sailing or Stormy Waters?
(Carlos Arteta, M. Ayhan Kose,
Franziska Ohnsorge, Marc
Stocker)

« Risk, Intermediate Input Prices

and Missing Deflation During
the Great Recession (Engin
Kara, Ahmed Jamal Pirzaday)

« Inflation as a Global

Phenomenon—Some
Implications for Policy Analysis
and Forecasting (Ayse
Kabukguoglu, Enrigue
Martinez-Garcia)

+ Is There an Informal

Employment Wage Penalty in
Egypt (Aysit Tansel, Halil
ibrahim Keskin, Zeynel Abidin
Ozdemir)

+ Mobile Politicians:

Opportunistic Career Moves
and Moral Hazard (Duha T.
Altindag, Naci Mocan)

- Dynamic Agenda Setting (Ying

Chen, Hilya Eraslan)

- Efficiency of Flexible Budgetary

Institutions (T. Renee Bowen,
Ying Chen, Hilya Eraslan, Jan
Zapal)

« How Connected is the Global

Sovereign Credit Risk Network?
(Goérkem Bostanci, Kamil
Yilmaz)

« Why Work More? The Impact

of Taxes, and Culture of Leisure
on Labor Supply in Europe
(Naci Mocan, Luiza Pogorelova)

« Resources on the Stage: A Firm

Level Analysis of the ICT
Adoption in Turkey (Derya
Findik, Aysit Tansel)

- Estimating Global Bank

Network Connectedness (Mert
Demirer, Francis X. Diebold,
Laura Liu, Kamil Yilmaz)

- Intangible Investment and

Technical Efficiency: The Case
of Software-Intensive
Manufacturing Firms in Turkey
(Derya Findik, Aysit Tansel)
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Turkiye'de Enflasyon Dinamikleri Firsatlar ve Riskler (10 Nisan 2015)

+ The Rocky Road to Post-
compulsory Education in
Turkey: Intergenerational
Educational Mobility (Ayca
Akarcay-Girbuz, Sezgin Polat)

- The Effects of Compulsory
Military Service Exemption on
Education and Labor Market
Outcomes: Evidence from a
Natural Experiment (Huzeyfe
Torun, Semih TUmen)

- Two-Sided Matching via
Balanced Exchange: Tuition
and Worker Exchanges (Umut
Mert Dur, M. Utku Unver)

- Is the revolving door of
Washington a back door to
excess corporate returns?
(Mehmet I. Canayaz, Jose V.
Martinez, Han N. Ozsoylev)

- Inequality of Opportunities of
Educational Achievement in
Turkey over Time (Aysit Tansel)

- Stochastic Spanning (Stelios

Arvanitis, Mark Hallam, Thierry

Post)

- The Great Plunge in Oil Prices:
Causes, Consequences, and
Policy Responses (John Baffes,
M. Ayhan Kose, Franziska
Ohnsorge, Marc Stocker)

- The State of Property
Development in Turkey: Facts
and Comparisons (Seda
Demiralp, Selva Demiralp, inci
GUmUs)

- Determinants of Transitions
across Formal/Informal Sectors
in Egypt (Aysit Tansel, Zeynel
Abidin Ozdemir)

- Resale in Second-Price
Auctions with Costly
Participation (Gorkem Celik,
Okan Yilankaya)

EAF Aragtirma Notlari

- Fed ve ECB Politikalarmin
Gelisen Ekonomilere Yonelik
Sermaye Akimlari Uzerine
Etkisi (Sumru 02)

- Does Abenomics Rescue
Corporations and Reinvigorate
Economy of Japan? (Takashi
Hikino)

Aragtirma Projeleri ve Yayinlar

- Turkiye'de Butge Harcamalari:
Farkli Dagilimlarin Ekonomik
BUyUmeye Etkisi (Umit Ozlale)

Temaslar ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

EAF, G20 gindeminde olan
konularin daha derinlemesine
incelendigi ve G20'nin daha
somut ve surdurilebilir
politikalar Gretmesine yardimci
bir dusince platformu olan T20
(Think-20) icinde EAF Direktoru
Sumru Altug tarafindan temsil
edilmektedir. Sumru Altug'un
Turkiye'nin G20 donem
baskanligi sGresince T20
kapsaminda yaptigl faaliyetler:

+ Hong Kong ve Sonrasi: Kiresel
Ekonomiyi Ne Bekliyor?, T20
Turkiye (14 Nisan 2015)

« "Kapsayici ve Surdirilebilir
BUyume igin G20 Hangi
Oncelikleri ve Stratejileri
Benimsemeli?” Paneli,
Friedrich Ebert Stiftung
Konferansi (23-24 Nisan 2015)

« “inanclar, Kurumlar ve
Ogrenme: Yeni Dinya
Ekonomisinde Yeni Dizen?”,
T20 (28 Haziran 2015)

« TEPAV ve Gateway House
tarafindan dizenlenen
“TUrkiye, Hindistan ve
G20” semineri (19 Ekim 2015)

« “Inanilmaz Hindistan!”, T20,
(27 Ekim 2015)

« TEPAV tarafindan dizenlenen
Think20 etkinlikleri, Antalya,
Kasim

Sumru Altug'un 2015 yilindaki
diger faaliyetleri:

« "QUcl0 Dolara Hazir Misiniz?”,
ISO Sanayi Dergisi, Subat

- istanbul Roundtable 2015,
Chatham House, Royal Institute
of International Affairs,
istanbul, Eylol

« "Dinyanin Fabrikasi Cin‘in
BUyUk DénusUmU Basladl”,
Bizden Haberler, Kog Toplulugu
Yayini, Ekim

+ “Cin Ekonomisinin Gelecegi ve
Sorunlart”, isveren Dergisi,
EylOl/EKim

« CEPR Macroeconomics and
Growth Programme Meeting,
London School of Economics,
(27-28 Kasim 2015)
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>> TUSIAD-Universite Kurumsal Isbirligi Forumlar
Bilkent Universitesi - TUSIAD Bilgi Toplumu Forumu (BTF)

BTF'nin amaci Turkiyenin bilgi
toplumuna ddnusmesi icin gereken

orta, uzun vadeli politikalar

haokkinda arastirmalar ve faaliyetler
gerceklestirmek ve bilgi toplumu
kavraminin ulke gundeminde surekli bir
gundem maddesi olarak yer almasina
ve Turkiyenin bilgi toplumuna dénusum
politikalarna katk: saglomaktir.

BTF BILGI TOPLUMU FORUMU Panel
infrvematiorr Sacirfy Foram
N e Cversinesd . TOSIAD

BTF Direktoru Prof. Dr. H. Altay
GUvenir'in moderatérluguni
yuriottigo “Buyuk Veriden BiyUk
Firsatlara” Paneli'nde, Vodafone
Turkiye CEQ'su Gokhan Ogit
ana tema konusmaci olarak,
Arvento Genel Mudird Ozer
Hincal, n11.com Yazilim
Gelistirme Mudird Yigit Dargin,
Noktacom Medya CEQ'su
Tumay Asena, Insider BUyUk
Veri Mihendisi Burak Ozen

ve Genformatik CSO'su Yesim
Aydin Son panelist olarak konuk
edilmistir (3 Aralik 2015).

BUyUk Veriden BUyUk Firsatlara Paneli (3 Aralik 2015)

Konferanslar

Milli Egitim Bakanligi
tarafindan dizenlenen 2015
Egitim Teknolojileri Zirvesi'nde,
Prof. Dr. H. Altay Givenir,
“Kodlama ve Kod Egitimi”
oturum baskanligini yGrotmis
ve "Universite Oncesi Kodlama
Egitiminde Programlama Araci
ve Dili Segimi” baslikli bir bildiri
sunmustur (5 Aralik 2015).

Diger Etkinlikler

Prof. Dr. H. Altay Givenir
TUSIAD ve TURKONFED isbirligi
ve Malatya SIAD ev sahipliginde
dizenlenen “BUyUyen

KOBI'ler” toplantisina BTF'yi
temsilen katilim saglamistir
(25 Kasim 2015).
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Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)

ile iligkiler

TUrk Girisim ve Is Dinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED),

24 federasyon, 186 dernek ve is
dunyasindan 11 bini askin uyesi ile
Turkiye'nin en buyuk génullu ve
bagimsiz sivil kuruluslarindan biridir.

URKONFED
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TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, TURKONFED 19. Girisim ve Is

Dinyas Zirvesi (27 Kasim 2015)

Genis KatiblmUl Toplantilar

« 11. Genel Kurul Toplantisi:
TURKONFED'in 11. Olagan
Genel Kurulu istanbul'da
Maliye Bakani Mehmet
Simsek ve TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes'in katilimiyla
gerceklesmistir. Genel
Kurul sonunda, TURKONFED
Yoénetim Kurulu Bagkanligi'na
Tarkan Kadooglu segilmistir.
Genel kurulun devaminda
duzenlenen “Tirkiye'de
Demokratiklesme ve
Bolgesel Kalkinma” panelinin
moderatorlugini Dinya
Gazetesi Genel Yayin
Yénetmeni Hakan Guldag'in
yaparken panelin katilimcilari
Prof. Dr. Fuat Keyman ve
Bekir Agirdir olmustur
(23 Mayis 2015).

« TURKONFED 19. Girisim
ve is Dinyasl Zirvesi:
TURKONFED'in 11. yilini
kutladigl en 6nemli etkinligi
olan Girisim ve is Dinyas!
Zirvesi, bu yil 19. kez
Canakkale'de dizenlenmistir.
Zirveye TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Tarkan

Kadooglu, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Cansen
Basaran-Symes, Canakkale
Valisi Hamza Erkal ve
CASIAD Baskani Erdal Akarsu
katilmistir. TURKONFED'e Uye

24 federasyon ve 186 dernegin

yonetim kurulu Oyelerinin

de katildigi zirvenin ana
temasini, “Turkiye Ekonomisi:
Orta Vadeli Géronum-
Riskler ve Firsatlar” konusu
olusturmustur. Zirvenin onur
konugu ise TUSIAD 6nceki
dénem Yonetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz

olmustur (26-27 Kasim 2015).

Zirvenin gala yemeginde
TURKONFED Baskani Tarkan
Kadooglu, is dunyasina

ve sivil topluma yaptigl
katkilardan dolayr Muharrem
Yilmaz'a plaket takdim
etmistir. TURKONFED'e

Uye olan federasyonlarin
baskanlarina “Uye rozet”
toreninin ardindan, zirvenin
ana temasl gercevesinde
bir de panel dizenlenmistir.
istanbul Finans Merkezi
Girisimi Baskani

Dr. Artunc¢ Kocabalkan'in

moderatérliginde dizenlenen

panelin katilimcilari
TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Tarkan Kadooglu,
TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Cansen Basaran-
Symes ve Dardanel Onentas
Gida Sanayi Yénetim Kurulu
Baskani Niyazi Onen olmustur.

+ TURKONFED-Denizbank
Anadolu Marka Gici
Toplantilari: Marka GicU
Toplantilari, ev sahibi illerin
onde gelen markalarinin yani
sira TUrkiye capinda marka
olmus kuruluslarin Ust dizey
temsilcilerinin konusmaci
oldugu énemli bir platform
haline gelmistir (Edirne,

14 Subat 2015).

Akademik Caligmalar

* "Yeni Anayasa’ya Dogru”
Raporu: TURKONFED, Orta
Gelir Tuzagl raporlarindan
sonra ekonomi-siyaset-
toplum iliskisini ele alan “Yeni
Anayasa'ya Dogru: Kurumsal
Reform ve Demokrasi
Koltoronon Gelisimi”
raporunu, TBMM onceki
donem Baskani Cemil Cicek'in

katildig toplanti ile Ankara'da
kamuoyuyla paylasmistir.
Turkiye'nin, birlikte yasama
koltorunt giglendirecek,
ekonomik dinamizm ve
istikrari sUrdirebilir konuma
getirecek bir anayasaya
gereksiniminden yola ¢ikan ve
bir TUrkiye demokrasi haritasi
cikartan rapor; “Gelismis

bir ekonomi igin gelismis bir
demokrasi sarttir” hedefine
odaklanmaktadir.

TURKONFED'e (ye 24
federasyon, 186 dernek
baskani ve yoneticileri ile is
dunyas! temsilcilerinin de
katildigr toplantinin agilis
konusmalarinin ardindan
dizenlenen panelde, istanbul
Politikalar Merkezi Direktori
Prof. Dr. E. Fuat Keyman
liderliginde, KONDA Genel
MUdord Bekir Agirdir, Bilgi
Universitesi Ogretim Uyesi
Senem Aydin DUzgit, Sabanci
Universitesi 8gretim Uyeleri
Ozge Kemahlioglu ve Isik
Ozel'in katkilari ile olusturulan
rapor, Keyman ve Agirdir
tarafindan tanitilmistir

(16 Aralik 2015).
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TURKONFED 11. Genel Kurul Toplantisi (23 Mayis 2015)

>> Turk Girigim ve i§ Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)

TURKONFED 19. Girisim ve Is DUnyasi Zirvesi (27 Kasim 2015)

« TURKONFED iDK “Kadinin
Cok Yonl) Guglendirilmesi
Projesi”: TURKONFED is
DUnyasinda Kadin Komisyonu
(iDK), “Kadinin Cok YonLo
GUglendirilmesi” projesinin
ilk toplantisi ve proje tanitimi
Adana’da gerceklestirilmistir.
TURKONFED oyesi
Cukurova Sanayici ve s
Dunyas! Federasyonu
(CUKUROVASIFED) ile
is Kadinlari Dernegi‘'nin
(ISKAD) ev sahipliginde
dizenlenen toplantiya
Adana Valisi Mustafa Buyuk,
Adana BUyUksehir Belediye
Baskani HUseyin SozlLy,
TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Tarkan Kadooglu,
TURKONFED Yiksek istisare
Kurulu Baskani Sileyman
Onatca, CUKUROVASIFED
Baskani Sileyman S6nmez,
TURKONFED iDK Baskani
Prof. Dr. Yasemin Aglk ve
ISKAD Baskani Belgin Ozgelik
katilmistir.

Toplantiya ¢ok sayida is
kadini dernekleri ile is
dinyas! temsilcileri yogun
ilgi gosterirken, proje
kapsaminda bolgenin basarili
is kadinlari da; hem kendi
bagari 6ykilerini anlatmis
hem de katilimcilar ile
deneyimlerini paylasmistir.
Acilis konugmalarinin
ardindan bolgenin basarili

is kadinlarina édulleri
takdim edilirken, “Bolgesel
Kalkinmada Kadin Girisimcinin
Roli” temali bir de panel
dizenlenmistir. TOBB Makine
imalat Meclisi Baskani Merih
Eskin'in moderatorlugunu
yaptigl panele, Gurallar Grup
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Esin Gural Argat, Mazlum
Boru Sanayi Yonetim Kurulu
Uyesi Zehra Aslanboga,
onceki donem Devlet Bakani
Ayfer Yilmaz ile gazeteci,
haber spikeri Gulgin Feyman
katilmistir (25 Aralik 2015).

Projenin bir sonraki
toplantilari 2016 yili icinde
izmir, Samsun ve Elazig'da
gerceklestirilecektir.

* Yerel Dinamikler Raporlar:

illere ait dinamiklerin ortaya
konmasina, sorunlarin
belirlenerek ¢cézOmune katkida
bulunmak amaciyla 2012
yilinda “Bélgesel Kalkinmada
Yerel Dinamikler” rapor
serisine baglayan TURKONFED,
Corum, Tunceli, Edirne,
Tekirdag ve Kirklareli raporlari
ile bolgesel kalkinmaya
destek olmaya devam etmistir.
Trakya Kalkinma Ajansi ile
birlikte hazirlanan “Bélgesel
Kalkinma Dinamikleri: Edirne
icin Orta Gelir Tuzagindan
Cikis Stratejileri ve 2023
Senaryolari rapor tanitim
toplantisi Saglik Bakani

Prof. Dr. Mehmet Miezzinoglu,
Edirne Valisi Dursun Ali Sahin
ve Edirne Sanayicileri ve Is
Adamlari Dernegi Bagkani
ismet Acikgdz, meslek odalari
ve ¢ok sayida is insaninin

da katildigi bir toplanti ile
kamuoyuyla paylasilmistir

(14 Subat 2015).

TURKONFED Yurt Digi is
Gelistirme Ziyaretleri

TURKONFED, Karadeniz Is
Dunyas! Diplomasisi projesi
cercevesinde 2015 yilinda
Ukrayna, Gurcistan, Moldova ve
KKTC'ye is gelistirme ziyaretleri
gerceklestirmistir. Yapilan
gorismelerde ikili ekonomik
iliskilerin gelistirilmesi
konularina agirlik verilmistir.

» KKTC Ziyareti: Hem is
gelistirme ziyaretleri hem
c6zUme destek vermek igin
KKTC'ye giden TURKONFED
heyeti, Yonetim Kurulu
toplantisini da KKTC'de
yapmistir. KKTC'de “Baris igin
Ekonomi” paneline katilan
TURKONFED Yénetim Kurulu
Uyeleri ve beraberindeki heyet
Ust dizey yogun temaslar
gerceklestirmistir. KKTC
Cumhurbaskani Mustafa
Akinci, Basbakan Omer Soyer
Kalyoncu, Disisleri Bakani
Emine Colak, Basmuzakereci
Ozdil Nami ve T.C. BuyUkelgisi
Derya Kanbay basta olmak
izere TURKONFED gbzlemci
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“Yeni Anayasaya Dogru” raporu tanitim toplantisi (16 Aralik 2015)

TURKONFED, KKTC ziyareti (28 Temmuz 2015)

Oyesi Kibris Turk is Adamlari
Dernegi (ISAD) Yonetim Kurulu
ile de gorusen heyet, calisma
toplantilari ile Kibris'ta baris
icin ekonomik isbirliginin

de yollarini aramistir. ikili
temaslarin ardindan iSAD
isbirligi gerceklestirilen
panelin agilisi ISAD Bagkani
Metin Sadi, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani
Tarkan Kadooglu ve KKTC
Cumhurbaskani Mustafa
Akinci tarafindan yapilmistir.
Panelistler arasinda Giney
Kibris OEB Baskani Christos
Michaelides, TUSIAD
Uluslararasi Koordinatér(
ve AB Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagasl, Dinya Gazetesi
Genel Yaymn Yonetmeni
Hakan Gildag ve iSAD adina
Neset Ergin yer almigtir

(28 Temmuz 2015).

« TURKONFED Genel Sekreterler
Toplantisi: TURKONFED ve
Friedrich Naumann Vakfi (FNF)
isbirliginde, Alanya Sanayici
ve Is Adamlari Dernegi
(ALSIAD) ev sahipliginde, sivil
toplum yapilanmasi ve katilim
koltorunt gelistirme toplantisi
duzenlenmistir. Alanya'da
gerceklestirilen toplantiya
TURKONFED Uyesi 13
federasyonun genel sekreteri
ve temsilcileri katilmistir.
Dunyada sivil toplum
faaliyetleri konusunda yaptig
calismalarla taninan FNF
Turkiye Program Direktor(
Belma Bagdat, TURKONFED
Genel Sekreteri Arda Batu,
TURKONFED Genel Sekreter
Yardimcilari Betul Celikkkaleli,
Emre Tamer ile TURKONFED
AB ve UEAPME Temsilcisi Dilek
Aydin‘in konusmaci olarak
katildig toplantida “i¢ ve Dis
iletisim Egitimi” de verilmistir
(23-25 Ekim 2015).

Onemli Bélgesel Toplantilar ve
Temaslar

Bélgelerarasi Ortak Girisim
Projesi (BORGIP): TURKONFED
ve TUSIAD tarafindan,
baslatilan BORGIP istanbul

ve Malatya toplantilari ile
devam etmistir. istanbul'da
duzenlenen ilk toplantinin

(18 Kasim 2015) ardindan

ikinci toplanti Malatya'da

(25 Kasim 2015), MASIAD'In ev
sahipliginde gerceklestirilmistir.
BORGIP kapsaminda “BiyUyen
KOBI'ler” toplantisi Ticaret ve
Sanayi OdasI Meclis Salonu'nda
duzenlenmistir. Malatya

Valisi Sileyman Kamgi ve
TURKONFED Baskani Tarkan
Kadooglu ve TURKONFED
Baskan Yardimcisi SUkri
Unlotork'on de katildigi toplanti
BORGIP ile ilgili katilimcilara bir
sunum gerceklestirilmistir.

Yeni Merkez

istanbul Beyoglu-Tepebasi'nda
bes katli yeni merkezine tasinan
TURKONFED, federasyon ve
derneklerine daha iyi imkanlar
ile hizmet vermeye devam
edecektir (16 Eylil 2015).
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Global Compact Turkiye

Global Compact Turkiye, dunyonin en
kapsayict kurumsal surdurulebilirlik
girisimi ve en ust duzey kamu-ozel
sektor ortaklik platformu olan UN

Global Compoactin (BM Kuresel Ilkeler
Sozlesmesi) Turkiye Ulusal Agidir.
Platform, surdurulebilir ve kapscaryicl
kuresel ekonomi vizyonu dogrultusunda
ortakliklar olusturmay1 amaclamaktadir.

LI MURESEL EKONOMI
— e,

:_...-.n.%.

.5@5_ Global Compact Network
ey Tlirkiye

UN Global Compact (BM
Kiresel ilkeler Sozlesmesi),
surekli rekabet icindeki is
dunyasina ortak bir kalkinma
koLtor0 olusturmak Uzere insan
haklari, calisma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla micadele
basliklarinda evrensel

iLkelere baglilig taahhit
etmeyi dneren bir kurumsal
surdUrilebilirlik yaklagimidir.
Vizyonu, “SGrdorulebilir ve
kapsamli kiresel ekonomi”
olan Sozlesme'ye taraf olmak
tamamen gonullilik esasina
dayanmaktadir.

TUSIAD, sozlesmeyi imzaladig
2006 yilindan beri ulusal agin
yonetiminde gérev almaktadir.
2013 yilinda Global Compact
Turkiye, TUSIAD ve TiSK
ortakliginda olusturulan
bagimsiz sekretarya ile resmi
ulusal aglar arasinda yer
almistir. Turkiye'den halihazirda
312 kurulus, UN Global
Compact'in aktif imzacilaridir.

Global Compact TUrkiye,
gelistirdigi sektorel yayilim

ve dogal paydaslarla ¢arpan
etkisi yaratma stratejileri

ile diger ulusal aglara 6rnek
olmus ve gerek ulusal ag olarak
gerekse imzacilariyla kurumsal
surdurilebilirlik calismalarinda
bircok ulusal ve uluslararasi
odile layik gordlmustir. 2015
yili sonu itibariyle Global
Compact Turkiye, imzaci sayisi
bakimindan dinyanin 11,
Avrupa'nin 5. en buyuk Global
Compact ulusal agidir.

2015 Yilinin One Cikan
Geligsmeleri

* Cinsiyet Esitligi icin Borsa
Gong Toreni: 8 Mart Dunya
Kadinlar GUnU haftasinda
Borsa istanbul ev sahipliginde
gerceklestirilen térende
TUrkiye'den Kadinin
GUclenmesi Prensipleri
(WEPSs)'nin imzaci sayisl
iki katina cikaritmistir
(6 Mart 2015).

« Hukukun Ustinlogo igin Is
Dunyasi (Business for the
Rule of Law): Girisiminin
Turkiye istisare Toplantisi
gerceklestirilmistir
(2 Nisan 2015). Is dunyasinin
hukukun 0stonlogu ilkesine
katkilarini incelemek ve
yonergeler olusturmak Uzerine
olusturulan bu cerceveyi
desteklemek amaciyla 2016
yilinda Turkiye'de bir calisma
grubu kurulacaktir.

« Bursa Global Compact ve
Kurumsal Sordirilebilirlik
Calistayi: BUSIAD ev
sahipliginde gerceklestirilen
calistay takiben bolgesel
liderligi Ustlenmek adina
BUSIAD ve BUIKAD Aralik
2015'te bir basin toplantisi
ile UNGC'yi imzalamiglardir
(7 Nisan 2015).

- ingaat Malzemeleri
Sektorinde Global Compact
Calistayi: Tirkiye IMSAD
ortakliginda gerceklestirilen
calistayda UNGC tanitilmistir
(30 Nisan 2015).

« l1l. SOrdirilebilir Finans
Forumu: SKD Turkiye
ve UNEP-Fl isbirliginde
gerceklestirilen forumda,
yaklasan COP21 Paris
Zirvesi'nin de etkisiyle iklim
degisikligi ve surdUrilebilir
finansman degerlendirilmistir
(5 Mayis 2015).

« Paris SUrdirilebilir
Bankacilik Delegasyonu:
Fransiz Kalkinma Ajansi
ve Global Compact Fransa
ortakliginda gerceklestirilen
ziyarette TUrkiye'den 8
bankanin temsilcileri, BNP
Paribas, Credit Agricole ve
Societe Generale bankalarinin
surdirilebilirlik birimlerinin
temsilcileriyle bir araya
gelerek uygulama paylasimi
gerceklestirmislerdir
(1-3 Haziran 2015).
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Global Compact Tirkiye Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Yilmaz Argiden, Global I1l. SUrdurdlebilir Finans Forumu (5 Mayis 2015)
Compact+15 (25 Haziran 2015)

Borsa istanbul’'da Gong Kadin - Erkek Esitligi igin Caliyor
Ring the Bell for Gender Equallity
& Mart / March 2015

ng Kadin - Erkek Esitligi igin Caliyor

i¢il for Gender Equality

BORSA
‘a y

ISTANBUL

Cinsiyet Esitligi icin Borsa Gong Toreni (6 Mart 2015)
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>> Global Compact Tirkiye
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Global Compact +15 Konferansi Turkiye Delegasyonu (23-25 Haziran 2015)

« Global Compact+15
toplantisi: UN Global
Compact'in 15. yili onuruna
New York'ta dizenlenen
toplanti kapsaminda yapilan
ve 15 yilin kazanimlarinin
degerlendirildigi 6zel BM
Genel Kurulu oturumunda
Global Compact Tirkiye
Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Yilmaz ArgUden bir
konusma gerceklestirmistir
(23-25 Haziran 2015).

Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri: 2015-2030
doneminde dinyanin baslica
kalkinma planini olusturacak
olan ve Binyil Kalkinma
Hedefleri'nin (Millennium
Development Goals) yerini
alacak olan Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri, BM
Genel Kurulu’nca kabul

edilmistir (25-27 Eylul 2015).

SKH’ler, 2015 yili sonrasinda
Global Compact Turkiye'nin
calismalarinda ulusal
kalkinma 6nceliklerimiz
dogrultusunda énemli bir yol
gosterici olacaktir.

* Global Compact Ulusal Aglar
Deneyim Paylagimi (Exchange)
Toplantisi: Global Compact
TUrkiye toplantilarinin 7.'sine
istanbul'da ev sahipligi
yapmistir. Toplantida
Global Compact Libnan,
Tunus, isvi(;re, Brezilya
ve Kanada'nin katilimiyla
Ulusal Aglar uygulamalari
ve ornekleri paylasilmistir
(19-21 Ekim 2015).

Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri Bilgilendirme
Toplantisi: Eylil 2015'te
ilan edilen ve gelecek 15
yilin kiresel kalkinma
hedeflerini teskil eden
SKH'lere dair bilgilendirme
ve Turk is dinyasina yénelik
degerlendirmeler toplant
kapsaminda yer almistir,
Toplanti kapsaminda UNDP
istanbul Ozel Sektdr Proje
Ofisi Direktort Sn. Marcos
Neto, SKH’lerin olusturulma
surecini ve gelecek adimlari
katilimcilarla paylasmigtir
(17 Aralik 2015).

+ Global Compact
Turkiye Sekretaryasi,
2015 yilinda “Kadinin
Guclenmesi ilkeleri Yillik

Uluslararasi Toplantisi“nda
(10-11 Mart 2015), “Avrupa
Ulusal Aglar Toplantisi“nda
(14-16 Ekim 2015), "Ulusal
Aglar Yillik Forumu“nda
(23 Haziran 2015) ve
“Global Compact+15"te
(24-25 Haziran 2015)
Turkiye'yi temsilen katilim
gostermistir.

Calisma Gruplari

Dogal Paydaslarla Carpan
Etkisi Yaratma Stratejisi
surdurulebilirlik kavraminin
yayginlasmasi igin buyuk

satin alim yapan sirketlere,
finansman saglayan kuruluslara
ve basina diusen énemli rolin
Uzerine konumlandirilmistir,
Zira sUrdurulebilirlik
kriterlerinin uygulanmasi bu
paydaslara kazan-kazan iliskisi
yaratmakta ve etki alanini
genisletmektedir.

Bankacilik ve Finans Calisma
Grubu, 2013'te gerceklestirdigi
Hollanda Bankacilik
Delegasyonu ¢alismasinin
devami olarak Fransa'da

Paris Bankacilik Delegasyonu
ziyaretini gerceklestirmistir
(1-3 Haziran 2015). Calisma

Grubu Oyeleri, 2 yili askin
stredir dizenlenen kapasite
gelistirme calismalari
sonucunda Bankacilik
Sektérinde Surdurilebilirlik
Bildirgesi Uzerine calismalara
baslamistir.

Surdirilebilir Tedarik

Zinciri Calisma Grubu,

ulusal ve uluslararasi misafir
konusmacilarin katilimlariyla,
Uyelerinin sektorlerinde tedarik
zincirlerinde surdurulebilirlik
boyutunda iyilestirmeler igin
bilgilendirmeler edinmislerdir.

Kadinin Giglendirilmesi
Calisma Grubu, 6zel sektorin
toplumsal cinsiyet esitligi
girisimlerini bir araya getirerek
sirketler arasi 6grenme
sureglerini desteklemek

ve Kadinin GUglenmesi
Prensipleri'nin (WEPS)

Ulke capinda yayilimina

katki saglamak amaciyla
kurulmustur. 2015 yilinda
Calisma Grubu, WEPs Uygulama
Rehberi'nin gelistirilmesi ve
ilgili platformlarda WEPs
platformunun yayginlastirilmasi
icin temsil faaliyetlerinde
bulunmustur.
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TUSIAD Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001)

TUSIAD, hizmetlerini tiyelerine ve
kamuoyuna ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi cercevesinde sunmaktadir.

v

UKAS
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TUSIADIn nihai mUsterisi
olarak kabul ettigi Uyelerine ve
tim kamuoyuna hizmetlerinin
kalite sistem standardi
cercevesinde hazirlanmasi
amaclyla yorotilen calismalar
sonucunda, TUSIAD Genel
Sekreterligi Kasim 1998'den bu
yana 1SO 9001 belgesi sahibidir.

TUSIAD tarafindan sunulan
hizmetlerin, planli ve
sistematik faaliyetler
sonucu gergeklestirilmesi

amaciyla surdirilen sistem
cercevesinde, TUSIAD'In

temel faaliyet alanlari ile ilgili
“sireg performans kriterleri”
belirlenerek bu kriterler gerekli
donemlerde gincellenmistir.
Yapilan veri analizleri ile

her bir performans kriteri

icin belirlenen esiklere ne
kadar ulasildigl yilda bir
gozden gecirilerek iyilestirme
onerileri gelistirilmis ve hayata
gecirilmistir.
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Yayinlar
Raporlar

TUSIAD 2015-2016 Calisma
Programi

Rapor, 2015-2016 dénemi
faaliyetlerini kapsayici buyuome
temas! altinda TUSIAD"In

bu donem i¢in hedeflerini
icermektedir.

TUSIAD'In Egitim Alanindaki

Calismalari 1990-2015 (Brogir)

Bu brostrde TUSIAD'In
egitim konusunda 1990-2015
déneminde gerceklestirdigi
baslica ¢calismalara yer
verilmektedir.

TUSIAD 2015 Caligma Raporu

Colisma B

TUSIAD Genel Sekreterligi
tarafindan hazirlanan rapor,
TUSIAD Yénetimi, yuvarlak
masalar, temsilcilikler ve
bélimler tarafindan yil boyunca
yuritilen arastirma raporlari,
seminerler, yurtici ve yurtdisl
temaslar gibi faaliyetlere yer
vermektedir.

Gimrik Birligi'nde Yeni Dénem
ve is Diinyasi

MRLIGINGE
VEX| DONEM v
15 A

GUmrok Birligi'nin
glncellestirilerek kapsaminin
genisletilmesi, asimetrilerin
giderilmesi ve Turkiye ile
Avrupa Birligi arasinda daha
ileri bir isbirligi mekanizmasi
yaratilmasi, Turkiye ekonomisi
icin 6nemli bir firsat olarak
gozikmektedir. “Gumruk
Birligi'nde Yeni Donem ve

is DUnyas!” raporu Gomrik
Birligi'nin derinlestirilmesinin
is dUnyasina etkilerini analiz
etmektedir.

Gelir Vergisi Calistayi
Degerlendirme Raporu

TUSIAD Vergi Calisma Grubu
Toplantilar I1l. Serisi desifresidir.

Kurumsal Raporlamada Yeni
Dénem: Entegre Raporlama

TUSIAD duzenledigi seminerde,
kurumlara yarattiklari degeri
daha iyi sunma imkani

veren “entegre raporlama”
konusundaki rehberini
tanitmistir.

Kuresel krizler, hizla degisen
demografik yapl, azalan
kaynaklar ve iklim degisikligi
gibi gelismelerin yani sira,
kuruluslarin toplumdaki rol

ve sorumluluklarina iligkin
beklentiler, kuruluslarin
yarattiklari degeri paydaslari ile
daha iyi paylagmasi ihtiyacini
ortaya ¢ikarmistir.

Tirkiye Ticaret Verimliligi
Degerlendirmesi

TUSIAD, Global Coalition for
Efficient Logistics (GCEL)

ile ticaret verimliligini
giclendirmeye yonelik bir
girisimin Turkiye uygulamasi
icin ortak bir calismayi
tamamlamistir. B20 Dijital
Ekonomi Forumu’nda raporun
on tanitimi gerceklestirilmistir
(6 Ekim 2015).

Tirk Ticaret Kanunu (TTK)

ve Vergi Usul Kanunu (VUK)
Hikimleri Kapsaminda iki Ayri
Finansal Raporlama Yapmanin
Yol Agtig1 Belirsizlikler ve
Goziom Onerileri Calistay

T THCAMET SANUNU [TT) ¥E
AL VU LR SR Mt

: & PAFMART
CRTRATRI L ALTETAR

L) W FlA .
WO AL TG R R DL VI (OO

Vergi Calisma Grubu'nun
gerceklestirdigi “TUrk Ticaret
Kanunu (TTK) ve Vergi Usul
Kanunu (VUK) Hokomleri
Kapsaminda iki Ayri Finansal
Raporlama Yapmanin Yol
Actigr Belirsizlikler ve CozUm
Onerileri” baslikli calistayin
(13 Mayis 2015) desifre
metinleri temel alinarak,
TUSIAD Vergi Calisma

Grubu Uyesi Tayfun icten ve
GUndogan Durak tarafindan
bir degerlendirme raporu
hazirlanmistir.
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Cin'i Anlamak ve Cin ile is Kadina Yonelik Aile igi Siddetle

Yapmak-3 / Bir Kugak ve Bir ilgili igyeri Politikalari

Yol Projesi” Brosiri Gelistirme ve Uygulama
Rehberi

E‘iWi ANLAMAK
“CiN i IS YAPMAK/3
" A A A AL PR 71 L

KADINA YONELIK

AILE i SIDDETLE LGl

Cin‘in Mart 2015'te vizyon ve TUSIAD'In isbirligi ve Birlesmis

eylem planini acikladig “Bir Milletler Nufus Fonu (UNFRA)
Kusak ve Bir Yol” projesi ayni ve Sabanci Vakfi'nin destegi ile
zamanda "Yeni ipek Yolu” Sabanci Universitesi Kurumsal
olarak da bilinen bir projedir. Yonetim Forumu tarafindan
ipek Yolu Ekonomi Kusagi ve gelistirilmis ve kamuoyu ile

Deniz ipek Yolu'nu insa etmeyi paylasitmistir (15 Aralik 2015).

amaglayan proje, Asya, Avrupa
ve Afrika’daki pek cok Ulkeyi
kara ve deniz yolu ile birbirine
baglayacaktir.

Transfer Fiyatlandirmasi
Semineri Degerlendirme
Raporu

TUSIAD Vergi Calisma Grubu
Toplantilar IV. serisidir. Transfer
fiyatlandirmasi hokumlerinin
gelisimi ve ortaya ¢ikan
sorunlarin tartisildigl seminer
desifresidir.

Sureli Yayinlar

TUSIAD Gérig Dergisi No: 88
(Subat 2015)

" ‘.-:t..,l‘-. "‘E: -
MULTECILIK
L—-——

GorUs dergisinin 88. sayisinda
g0¢ konusu ele alinmistir.
"Ekonomik, Siyasi ve insani
Acidan Gog ve MUltecilik”
kapak konusu ile ¢ikan dergide
konuyla ilgili makalelere yer
verilmistir.

TUSIAD Goérig Dergisi No: 89
(Haziran 2015)

Gorus dergisinin 89. sayisinda
iklim konusu ele alinmistir.
“Gelecegi Kurtarmak iklimin
Ekonomisi” kapak konusu ile
cikan dergide konuyla ilgili
makalelere yer verilmistir.
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TUSIAD Y6netim Kurulu

Cansen Basaran-Symes Sedat Sukro Unlitirk Ali Y. Kog Murat Oz_yegin
Baskan Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Sayman Uye

i“smail Hasan Akcakayalioglu
Uye

Metin Akman
Uye

Simone Kaslowski
Uye Uye Uye

|l
I

: —

A
LI |

T,

Mehmet Nurettin Pekarun Agah Mehmet Tara Zafer A. Yavan
Uye Uye Uye - Genel Sekreter

94 TUSIAD Calisma Raporu 2015



TUSIAD Organizasyon Semasl
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TUSIAD Uye Listesi

PINAR ABAY
ING Bank AS.

ACLAN ACAR

Dogus Holding A.S.

MESUT ACAR

Acarsan Makarna, Un, Gida,
Insaat AS.

AYKUT ACERER
Acerer Metal San. ve Tic. AS.

YUKSEL ACIK
Mikrolink A.S.

FAIK AGIKALIN
Yapi Kredi Bankasi AS.

SiNA AFRA
Afra Global 3

SAHNUR AGAIK

Genel Sistem Dizayni M(h., Bilisim,

Taah. San. ve Tic. AS.

CUNEYT AGCA
Opet PetrolcUlik AS.

MURAT AKA
Dogus Otomotiv Servis. ve Tic. AS.

ALEV SEMKER AKAL
Enerji-Su Ins. Madencilik San. ve
Tic. AS.

HASAN AKCAKAYALIOGLU
Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasi

SERRA AKCAOGLU
Citibank A S.

FiLiz AKDEDE
HP Bilgisayar ve Baski Teknolojileri
Ltd. Sti.

ERKAN AKDEMIR
Avea

BULENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve Ins. Malz. San. ve
Tic. AS.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve Ins. Malz. San. ve
Tic. AS.

ONER AKGERMAN
AKG Yalitim ve Ins. Malz. San. ve
Tic. AS.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding AS.

HAMDI AKIN
Akfen Holding AS.

HUSEYIN MURAT AKIN
Coca Cola Igecek AS.

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

PELIN AKIN
Akfen Holding A.S.

0ZGUR BURAK AKKOL
Kog Holding A.S.

METIN AKMAN

Trouw Nutrition TR Gida Tarim San.

ith. Thr. Tic. AS.

MELTEM USLU AKOL
Akol Avukatlik Birosu

GOZDE AKPINAR
Betek Boya ve Kimya San. AS.

BATU AKSOY
Turcas Petrol AS.

EDiZ AKSOY
Cargill AS.

EMRE AKSOY
Oleo Yag ve Kimya San. A S.

ENGIN AKSOY
Vodafone TelekomUnikasyon AS.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrol AS.

MEHMET AKTAS
Yasar Holding A.S.

MURAT AKYILDIZ
Turk Pirelli Lastikleri AS.

ERSIN AKYUZ
Deutsche Bank AS.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San. ve Tic. AS.

MUSTAFA MUNIR ALACA
Autoliv Cankor Otomotiv
Emniyet A.S.

iSHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

HASAN ALP ALEMDAR

Turk Henkel Kimya San. ve Tic. AS.

AVi ALKAS
Jones Lang Lasalle Gayrimenkul
Hizm. AS.

FELIX ROLF WALTER ALLEMANN
Nestle Turkey

SEDAT ALOGLU
Fenis Holding A.S.

AHMET ALP
Marmara Kagit ve Ambalaj San. ve
Tic. AS.

ALi TUGRUL ALPACAR
Alpacar Yonetim Danismanlik AS.

KAMIL EKiM ALPTEKIN
EA Group

ALi KEREM ALPTEMOCIN
Erkurt Holding A.S.

CEMIL MUJDAT ALTAY
Nortel Networks Netas
TelekomUnikasyon AS.

SOLMAZ ALTIN
Allianz Sigorta AS.

DIiLARA ALTINKILIC
Altinmarka Gida San. ve Tic. AS.

MEHMET SAiM ALTINOK
Unilever San. ve Tic. AS.

TEVFiK ALTINOK
Finans Klip

MAHSUM ALTUNKAYA

Lidersan Saglik ve Gida Urinleri A.S.

BILGEHAN ANLAS
JTI TOtOn UrGnleri Paz. AS.

ENiS ARABACIOGLU
Toks6z Grup

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

ESiN GURAL ARGAT
Gurallar / Artcraft

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danismanlik A.S.

KORAY ARIKAN
Dogus Holding AS.

UMIT ARIKAN
Arikanli Holding A.S.

BERNARD ARCAS
Arkas Holding A.$.

DIANE ARCAS
Arkas Holding AS.

LUCIEN ARCAS
Arkas Holding A.$.

FAHRETTiIN AMiR ARMAN
Ayen Enerji AS.

ALi CI'J_NEYT ARPACIOGLU
Adeka Ila¢ Sanayi A.S.

AHMET FADIL ASHABOGLU
Kog Holding A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS.

ISIK KECECi ASUR
Infinity Invest Holding A.S.

ERCAN ATAMAN
Kita Ulastirma Hizmetleri Tic. AS.

OZLEM ATAUNAL
Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme AS.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Kog Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank AS.

MEHMET HALiL ATES
JTI TOtOn UrGnleri Pazarlama AS.

ALi AVCI
Ceynak Lojistik ve Tic. AS.

MEVLUT AYDEMIR
HO Sabanci Holding AS.

BURAK AYDIN
Intel

MUSTAFA AYDIN
Istanbul Aydin Universitesi

OMER ALi AYDINER
Aydiner Insaat ASS.

MEHMET ALi AYDINLAR
Acibadem Sag. Hiz. ve Tic. AS.

NURSEL AYDINTUG

ERKAN AYDOGDU
Tork Prysmian Kablo ve Sistem AS.

TAHSIN AYGUN
Royal Bank of Scotland (RBS) Coutts

MUSA AYKAC
Mikrolink A.S.

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

SAMiH COSKUN BABAN
Value Partners Danismanlik

MUSTAFA BAGRIACIK
JP Morgan Chase Bank

BiLGE BAHAR
Caria Finansal Danismanlik

CEM BAKiOGLU
Bakioglu Holding A.S.

MUZAFFER BAL
Ali Raif Ilag San. AS.
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OZAN BALABAN
Emaar Properties Turkey

MEHMET BALIK(;IOGLU
Balikgioglu Mobilya Tas. Dek. A.S.

ADNAN BALI
T. Is BankasI AS.

MEHMET SELAHATTIN BALKAN
Balpet Petrol Urinleri
Tasimacilik ASS.

BAHADIR BALKIR
Balorman Orman Urin. Teks. San.
ve Tic. AS.

CAHiT BALYEN
Caba Insaat Enerji, Turizm San. ve
Tic. AS.

AYDIN BANDIRMA
Odak Ltd. Sti.

PEKiIN BARAN
Denizcilik ASS.

MURAT SAIT BARLAS
Liba Laboratuarlari AS.

ASIM BARLIN

Solmaz GUmrikleme ve Tic. Ltd. Sti.

BiLLUR BARLIN

Solmaz Gumrukleme ve Tic. Ltd. Sti.

LARi BARUH
Solvertas Teknik Depolama A.S.

NEZiH BARUT
Abdi Ibrahim Ila¢ San. ve Tic. ASS.

SACIT BASMACI
Eczacibasi Holding A.S.

KAMIL BASARAN

CANSEN BASARAN-SYMES
Allianz Sigorta AS.

BURAK BASARIR
Coca Cola Igecek AS.

ASLI BASGOZ
White and Case

ALi NECATi BASMAN
Kavaklidere Saraplari A.S.

TAYFUN BAYAZIT
Marsh and McLennan Group

GUNAL BAYLAN
ESC Tekstil A.S.

HAKAN BAYMAN
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik A.S.

SEZGiN BAYRAKTAR
Eczacibasi Holding A.S.

YAHYA ALPER BEKTAS
Denson Mad. Ltd. Sti.

iZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

MEHMET ALi BERKMAN
Akkok San. Yatirim ve Gel. AS.

EROL BILECIK
Index Bilgisayar Sis. Muh. Tic. A.$.

FARUK BILEN
H.O. Sabanci Holding A.S.

AYSE BILGEN
Herguner Bilgen Ozeke Hukuk
Burosu

MUHITTIN BiLGET
AKG Yalitim ve Insaat Malzemeleri
San. ve Tic. AS.

HAKAN BiNBASGIL
Akbank TA.S

SEFiK BiRKIYE
Vizzion Europe

DAMLA BiROL
Turk Tuborg Bira ve Malt AS.

NECMETTIN BiTLiS
Polisan Holding AS.

FRANCESCO BOARI
Idata Danismanlik ve Hizmet Dis
Tic. AS.

iBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

BEKIR BOYDAK
BEPAS ASS.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding AS.

MUSTAFA BOYDAK
Boydak Holding A.S.

AYSE BOYNER
Boyner Holding AS.

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

HANZADE DOGAN BOYNER
Dogan Gazetecilik A.S.

OSMAN BOYNER
Altinyildiz Mens. Fab. AS.

OSMAN FEYZi BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab. AS.

N. UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

ANT BOZKAYA
MIT Sloan School of Management

SUKRU BOZLUOLCAY
Bozlu Holding AS.

HUBERT KONRAD BRAUN
Bayer TUrk Kimya San. Ltd. Sti.

BULENT BULGURLU
Ko¢ Holding A.S.

ISABEL GOMEZ CAGIGAS
IBM Tirk Ltd. $ti.

EMRE CAN
Metem Group

BATURALP CANDEMIR
TEB Yatirim Menkul Degerler AS.

YAVUZ CANEVi
Tirk Ekonomi Bankasi A.S.

PETER CATALINO

Novartis Saglik, Gida ve Tarim A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik AS.

JEROME ANDRE CHRISTIN
Air Liquide Gaz San. ve Tic. AS.

KEMAL HAS CINGILLIOGLU
C Faktoring A.S.

iZEL LEVi COSKUN
Mazars Denge Tirkiye

ATTILA COMERT
Cémertler Matbaacilik San. ve
Tic. AS.

NUSRET COMERT
Damnus Enerji ve Yatirm A.S.

LEVENT CAKIROGLU
Kog Holding A.S.

GULFEM CAKMAKGI
Lenovo Technology B.V.

AHMET CALIK
Calik Holding A.S.

MAHMUT CAN GALIK
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik
Urinler AS.

MEHMET EMRE CAMLIBEL
Soyak Holding A.S.

MUSTAFA GAMLICA
Kuzey Yeminli MUsavirlik A.S.

ELIiF GAPCI
Boyner Holding A.S.

EYUP SABRi CARMIKLI
Nurol Holding A.S.

GUROL GARMIKLI
Nurol Holding A.S.

M. 0GUZ GARMIKLI
Nurol Insaat ve Ticaret A.S.

KUTSAN GELEBICAN
Turkiye Petrol Rafinerileri AS.

LEVENT GELEBIOGLU
Akbank TAS.

MELIH CELET
Desa AS.

BARAN CELIK
Faik Celik Holding A.S.

HASAN (;INAROGLU ‘
Fives Turkiye Istanbul Irtibat Burosu

iSMAIL CENK GiMEN
Kog Holding A.S.

iSMAIL COBAN
Sélen Cikolata Gida San. ve Tic. AS.

HASAN COLAKOGLU
TUrk Ekonomi Bankasi A.S.

GAMZE CUHADAROGLU
Numil Gida Urinleri San. ve Tic. AS.

NAILE GOGEN CUKUROVA
Goctur Turizm Yat. ve Tic. AS.

HAYRIi CULHACI
Akbank TAS.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.S.

ERTURK DEGER
Degere Enterprises Group A.S.

ERDOGAN DEMIROREN
Demirdren Sirketler Grubu

YILDIRIM DEMIROREN
Demiraren Sirketler Grubu

OZLEM DENiZMEN
Dogus Holding A.S.

HALUK DINGER
H.O. Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI DiN(,‘ER
Akbank TAS.
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ALi DINCKOK
Akkok Holding A.S.

AYCA DINGKOK
Atlantik Holding A.S.

OMER DINCKOK
Atlantik Holding A.S.

RAIF ALi DINGKOK
Akkok Holding AS.

FiLiZ YAVUZ DiREN
Philip Morris Sabanci

OZAN DIREN
Dimes Gida San. ASS.

AYDIN DOGAN
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Doganlar Yatirim Holding A.S.

AHMET CEMAL DORDUNCU
Akkok Holding A.S.

CEM DUNA
AB Danismanlik ve Yat. Hiz. A.S.

OSMAN TURGAY DURAK
Kog Holding AS.

M. MURAD DURAL
Altay Koll. Sti.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

NEJAT EMRE ECZACIBASI
Intema Ins. ve Tes. AS.

SERIF EGELI
Egeli Pazarlama ve Mimessillik A.$.

FAIK EKEN
Aselsan Elektronik A.S.

FARUK EKINCi
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGIZ
Giz Proje ve Insaat A.S.

BURAK ELMAS
TND Gida ve Temizlik Mad. Dag. AS.

MARKUS ENKE
RWE Holding A.S.

MUHAMMET NURIi ENSARI
Ensari Sirketler Grubu

SEDAT ERATALAR
Eratalar YMM Ltd. Sti.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat ve Gida
San. AS.

AHMET ERCiYAS
Erciyas Celik Boru San. A S.

KAMIL EMRE ERCiYAS
Erciyas Celik Boru San. A S.

FATiH ERDEM
Erdem Holding A.S.

iBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hali San. ve Tic. AS.

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali Mis. Ltd. Sti.

LEVENT ERDOGAN
Latek Lojistik Tic. AS.

MERAL EREDENK
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A S.

AHMET EREN
Eren Holding AS.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve Tic. AS.

ONUR EREN
SekizGen Bilisim Tic. A.S.

CEMAL ERERDI
AXA Sigorta

EMIN ERGIN
Ortadogu Mih. Insaat, Danismantlik
Tic. AS.

LALE ERGIN
Borusan Holding AS.

SEVIiN ERGUN
Satis Ofisi Medya Paz. AS.

ELCIN ERGI']N
Merck Ilag, Ecza, Kimya AS.

RECEP SUKRU ERGUN
Jotun Boya San. ve Tic. AS.

ZEKi AYBAR ERi$
Polat Enerji San. ve Tic. ASS.

GiGDEM ERKMAN
Jes Capita

YAVUZ ERKUT
Tupras Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

CENGIZ EROLDU
Tofas Turk Otomaobil A.S.

BAHRIi ERSOZ

SiNASi ERTAN
Tesco Kipa AS.

NEDIM ESGIN
Nedes Danismanlik

AHMET CENAN ESiRTGEN
Abdi Ibrahim Ilag San. ve Tic. AS.

SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Turk Toplulugu

MERT ONDER EYUBOGLU
EyUboglu Egitim Kurumlari

YAGIZ EYUBOGLU
Kog Holding A.S.

NUKET KUGUKEL EZBERCi
GUven Hastanesi AS.

METIN FADILLIOGLU
Ulus 29

BEGUMHAN DOGAN FARALYALI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

GIUSEPPE FARINA
Helix Yonetim Danigsmanlik Sti.

HUSEYIN FiDAN
FDN Grubu

i. SEVKi FIGEN

HULYA GEDIK
Gedik Holding A.S.

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. AS.

HASIP GENCER
Doruk Uno Deger Katma Gida
San. AS.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San. A.S.

HALUK GERCEK
Enka Insaat ve Sanayi AS.

OSMAN GEYLAN
Gilan MUcevher Tic. AS.

DiDEM GORDON
Ashmore Portfoy Yonetimi A.S.

MEHMET GOCMEN

H.O. Sabanci Holding A.S.
SADi GOGDUN

Dogus Ins. ve Tic. AS.

CELAL GOKGEN
B Plus AS.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

TURAN GOKSAN
Akca Holding A.S.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dis Tic. A.S.

HASAN BASRi GOKTAN
Sekerbank TA.S.

iSMET GURAN GOKYAY
Nurus Mob. Aksesuar Uretim A.S.

NiHAT GOKYiGiT
Tekfen Holding A.S.

TANZER GOZEK
Kimteks Tekstil Ins. ve Tic. San. ASS.

FEDERICO CARUNCHO DIAZ
GRANDE
Unmas Unlu Mam. San. ve Tic. AS.

RONALD GRUNBERG
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. AS.

UGUR GULEN
Aksigorta A.S.

MEHMET GUN
GUn Avukatlik Birosu

MEHMET NAZiF GUNAL
MNG Holding A.S.

ENiS GUNER
Sevilen Sarap San. AS.

BAHAR AKINGUC GUNVER
Istanbul Koltor Universitesi

TEVFiK ADNAN GUR
GUr Avukatlik Birosu

HARIKA GURAL
Giral Porselen Vitrifiye ve
Turizm AS.

iSMET GURAL
Gural Porselen

ISIL GURBUZ
Serenas Uluslararasi Turizm Kongre
Org. AS.

MUSTAFA FETHi GURBUZ
Serenas Uluslararasi Turizm Kongre
Org. AS.

HAKAN GURDAL
H.0. Sabanci Holding A.S.

MAHRU GUREL
Sunel Ticaret Tirk A.S.
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HUSEYIN GURER
DRT Bagimsiz Denetim, Serbest
MUh. Mali Mis. AS.

MEHMET MUSTAFA GURES
Gures Tavukguluk Uretim Pazarlama
ve Tic. AS.

BiLGUN GURKAN
Renoir Yonetim Danismanlig

GONENG GURKAYNAK
Elig Ortak Avukatlik BUrosu

0GUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

AHMET GUVENEK
Guvensan Tarim Makina San. AS.

CEM HAKKO
Vakko AS.

MEHMET SELAHATTIN HAKMAN

ESREF HAMAMCIOGLU
UP Hizmet Yonetim CozUmleri Dan.
Ltd. Sti.

TAMER HASIMOGLU
Kog Holding A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO AS.

ERGUN HEPVAR
Olmuksa International Paper
Amb. ASS.

Omit HERGI']NER"
Herglner Bilgen Ozeke Hukuk
Blrosu

BULENT HiGSONMEZ
Google Reklamcilik ve Paz. Ltd. Sti.

MEHMET EMIN HiTAY
Hitay Yatirim Holding A.S.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

ERMAN ILICAK
Ronesans Holding A.S.

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

OMER iCKALE
Ickale Turizm, Insaat A.S.

SENAN iDiN

Aves I¢ ve Dig Tic. AS.
iLHAN iL

Sitas Grubu

AYSEGUL iLDENiz
Intel Med. Trading Company

MEHMET iNAL
Boyner Holding A.S.

PERIHAN iNCi
Inci Holding A.S.

NEVIN iPEK
Kog Holding A.S.

COELHO JOSE
Arkema Kimya San. AS.

YOONIE JOUNG
Samsung Elektronics Tirkiye

RIZA KADILAR
Natixis Pramex Turkiye

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Petrolcilik
Tasimacilik A.S.

ERKAN MUHARREM KAFADAR
Borgelik Celik San. ve Tic. ASS.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.$.

FiRUZ KANATLI
Eti Gida San. ve Tic. AS.

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik Tic. Ltd. $ti.

ALP KARAAGAG
Kopas Kozmetik San. AS.

MEHMET CAN KARABAG
Dalya Yatirim Yonetim Ticaret AS.

MUSTAFA KARABAGLI
Luna Elektrik Elektronik San. ve
Tic. AS,

NiHAT KARADAG
Oyak

HALIL CEM KARAKAS
Yildiz Holding AS.

DEMIiR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATiH KARAMANCI
Superlit Boru ve Levha San. AS.

ABDURRAHMAN KARAMANLIOGLU
Abdurrahman Karamanlioglu
Otelcilik Turizm Ins. Akary. Pazl.
Egitim ve Tic. AS.

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibasi Holding A.S.

MEHMET BASAR KARCIOGLU
Kar Insaat Turizm San. ve Tic.
Ltd. Sti.

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

ALDO L. KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKIi
Organik Kimya San. ve Tic. AS.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve Tic. AS.

BUGRA KAVUNCU
Basf Yapi Kimyasallari San. AS.

ABDULLAH ORKUN KAYA

iPEK ILICAK KAYAALP
Rénesans Holding A.S.

iREM ORAL KAYACIK
Odak Group

ERSIiN KAYALAR
Kayalar Kimya San. ve Tic. AS.

ENVER KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

GUNGOR KAYMAK
Hewlett Packard Teknoloji
Cozumleri Ltd.

KADIR HALIS KAYNAR
Safari Klip Tekstil ve Kimyevi
Mad. ASS.

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz. ve Dan.
Hizm. AS.

SIBEL KERIMOGLU
Metag Insaat Ticaret A.$.

ARZU ASLAN KESIMER
Tat Gida San. AS.

iSMAIL KESKINOGLU
Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik
isl. AS.

CEYDA CARMIKLI KILICASLAN
Nurol Holding A.S.

MURAT CENK KIVILCIM
Cisco Systems Internet Workings

OYA UNLU KIZIL
Kog Holding A.S.

MEHMET SiNAN KIZILDAG
Vodafone Tirkiye

DING KIZILDEMIR
OYAK Istanbul Ofisi

AHMET KiBAR
Kibar Holding A.S.

ALi KIBAR
Kibar Holding A.S.

EROL KiRESEPI
Santa Farma Ilag San. AS.

CEMAL KiSMiR
BNP Paribas Cardif Sigorta A.S.

ALi AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

UNAL KOCAMAN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

ALi Y. KOG
Kog Holding A.S.

MUSTAFA V. KOG
Kog Holding AS.

OMER KOG
Kog Holding A.S.

RAHMI M. KOG
Kog Holding AS.

SEZEN TUGBA KOG
Onko & Kogsel Sirketler Grubu

TUGCE KOG
Onko & Kogsel Sirketler Grubu

iSMAIL KOCALI
Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S.

TALIP MURAT KOLBASI
Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S.

HALIS KOMiLi
Komili Pazarlama AS.

ALPASLAN KORKMAZ
Kayl Holding A.S.

NAFiZ KERIM KOTAN
Pragma Finansal Dan. Hizm.
Tic. AS.

RENAN KOMURCUOGLU
Burcelik-Bursa Celik Dokom
San. AS.

ATA KOSEOGLU
H.O. Sabanci Holding A.S.

KAZIM KOSEOGLU
Esas Holding AS.

PAUL DE KROON
The Royal Bank of Scotland

TUGRUL KUDATGOBILIK
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M. ERCAN KUMCU
Tekfen Holding A.S.

AHMET CiHAT KUMUSOGLU
JPA International Arkan - Ergin

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San. ve Tic. AS.

ZAFER KURTUL
H.O. Sabanci Holding A.S.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler AS.

ALi ESAT KUTMANGIL
Kutman Sirketler Grubu

0zGUR KUYUMCU _
BM Muhendislik ve Insaat A.S.

YILMAZ KUGUKCALIK

KicUkgalik Tekstil San. ve Tic. AS.

SELIN KURUM
Korim Holding A.S.

GUILLAUME LEJEUNE
Axa Sigorta

GUiDO MANZiNi
Bell Holding A.S.

Livio MANZiNi
Bell Holding A.S.

EROL MEMiOGLU
Kog Holding AS.

AYLIiN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank AS.

JEFFi MEDINA
Medina Turgul DDB

CEM MENGI
AkBank A.S.

MUHSIN MENGUTURK
Dogus Holding A.S.

KADRi MERT
Enerjisa Enerji AS.

VEDAT MiMAROGLU
Cimtas

FUAT MiSKAVi

IMISK ith. ihr. Tic. ve Nakliyat A.S.

MEHMET ALi MOLAY
MOPAK Kagit-Karton San. AS.

GALYA FRAYMAN MOLiNAS
Coca Cola Mesrubat Paz. Dan. AS.

MEHMET T. NANE
CarrefourSA

OYA NARIN
Marti Otel Isletmeleri ASS.

TOYGAR NARBAY
Narkonteks Tekstil Ithalat
Ihracat AS.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasirans
Brokerligi A.S.

ADNAN NAS
Global Yatirm Holding A.S.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

GETIN NAZiKKOL
Thyssen Krupp AG

GETiN NUHOGLU
Tirsan Treyler San. Tic. ve Nak. AS.

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Allianz Hayat Sigorta

NUSIN ORAL
Gat Gayrimenkul Yatirimi ve Dig
Ticaret AS.

SIiBEL KUTMAN ORAL
Doluca AS.

VURAL GGER
OGER TOURS GmbH

GOKHAN 6GUT
Vodafone TelekomUnikasyon A.S

ADNAN OLMEZ
Borsan AS.

KUDRET ONEN
Kog Holding A.S.

NiYAZi GNEN
Dardanel Gida Yatirim A.S.

BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine San. ASS.

BERTUG OSEN
CMS Jant ve Makine San. ASS.

SEREF BURAK OZAYDEMIR
Endel AS.

BULEND GZAYDINLI
Migros Ticaret TAS.

AYBERK 0zCcAN
Osak Ins. San. AS.

ONUR 0zZCAN
Ertung Ozcan Ith. ve MUm. AS.

YILMAZ 6ZCAN
EMS International

SAMi 0ZDAG
Saray Holding A.S.

AKA GUNDUZ 6ZDEMIR
Arcelik AS.

EBRU OZDEMIR
Limak Holding A.S.

NiHAT GZDEMIR
Limak Holding A.S.

MURAT 6ZDEN
Safas Saf Plastik San. ve Tic. AS.

HUSEYiN 0zZDiLEK
Ozdilek AS.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankasi AS.

MEHMET SALIH OZEN
Dokay Filo Kiralama A.S.

TUNCAY OZiLHAN
Anadolu EndUstri Holding A.S.

AHMET 0GUZ f)ZKARDEs.
Viltur Villa Saray Turizm Ins. ve
Tic. AS.

HUSEYIN 6ZKAYA
Odeabank AS.

AZiz OZKILIG
Ozkilig Sirketler Grubu

MUNIR 6ZKOK _
Maryapi Turizm, Ins. ve San.
Tic. AS.

MEHMET 6ZKOSEOGLU
Ozkdseoglu Isi San. ve Tic. AS.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

TAMER OZMEN

Microsoft Bilgisayar Yazilim Hizm.

Ltd.
E. [HSAN 6zoL

ENiS 0ZSARUHAN
Ege Yatirm AS.

HALUK 0ZSARUHAN
Ege Yatirm AS.

ALi NURIi 6zSUER
Maya Holding A.S.

EKREM NEVZAT OZTANGUT
Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler AS.

NURi OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San. ve
Tic. AS.

FiIKRET OZTURK
Opet PetrolcUlik AS.

UFUK 6ZTURK
Opet PetrolcOlik AS.

KORKUT OZTURKMEN
OMV Gaz ve Enerji Ltd. Sti.

OZLEM OZUNER
EulerHermes Sigorta A.S.

HALUK 6zYAvuz
Cevher Dokom AS.

HUSNU O6zYEGIN
Fiba Holding AS.

MURAT OZYEGIN
Fiba Holding A.S.

CAHIT PAKSOY

ERSIN PAMUKSUZER
The Life Co.

ALi AYDIN PANDIR
Eregli Demir Celik Fabrikalari TA.S.

MEHMET N. PEKARUN
H.0. Sabanci Holding A.S.

SEFiKA PEKIN
Pekin & Bayar Danismanlik Hizm.
Ltd. Sti.

iSMAIL MURAT PEKSAVAS
Kog Holding A.S.

ADNAN POLAT
Polat Insaat Hizm. ve Tahh. San.
Tic. AS.

EDA POLAT
Polat Enerji San. ve Tic. AS.

NEIL MICHAEL PRYOR
Pepsico

AHMET RAMiIz
Elca Kozmetik Ltd. Sti.
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NiLGUN RONA
N.N. Org. Tanitim Turizm Tic.
Ltd. Sti.

EROL SABANCI
Akbank TAS.

GULER SABANCI
H.0. Sabanci Holding A.S.

HACI SABANCI
Densa Holding A.S.

OMER SABANCI
Densa Holding A.$.

SERRA SABANCI
H.O. Sabanci Holding A.S.

SEViL SABANCI
S Uluslararasi Binicilik Merkezi

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

EVRIM ZUHAL ARAS SAGIROGLU
Aras Holding AS.

TAMER SAKA
Kibar Holding A.S.

BULENT DOGANAY SAMURAY
Palmet Enerji A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S.

FATiH R. SARACOGLU
FRS Grup

TAYFUN MERT SARI
Turkuaz Dis Tic. Ltd. Sti.

TARIK SARIOGLU
TURKPOST Dagitim Hizm. San. ve
Tic. AS.

ALP SAUL
Pronet Givenlik Hizmetleri AS.

HAMDI SAY
Say Hukuk Burosu

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAC
CORINTCO Kurumsal
Danismanlik A.S.

EMiN SAZAK
Yiksel Holding A.S.

ERDEM SECKIN
Dogan TV Holding A.S.

BRITTA SEEGER
Mercedes Benz TUrk A.S.

MURAT SELEK

Karsan Otomotiv San. ve Tic. AS.

MEHMET SEPIL
Genel Enerji AS.

MARKUS C. SLEVOGT
Amarkon Group Danigsmanlik ve
Tic. AS.

ERKUT SOYAK
Soyak Holding A.S.

ViRMA SOKMEN
HSBC Bank AS.

ONDER SONMEZ
Alcatel-Lucent Teletas

MUSTAFA HULUSi SOYLEMEZ
AGT Agac San. AS.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankasi AS.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding AS.

CEM SUNMAN o
Sunman San. Makine Ith. lhr.
Tic. AS.

HASAN SUEL
Vodafone Telekominikasyon AS.

SUER SULUN
Mercedes-Benz TUrk A.S.

YESIM SUMERKAN
UBS AG Istanbul Temsilcilik Ofisi

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding AS.

iILKEM SAHIN
Is Holding A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S.

ELiF SATIROGLU
Boyner Holding A.S.

SEMiH $§FTALi
Esse Ev Urinleri Paz. San. ve
Tic. AS.

ADNAN SEN
Bosphorusgaz Corp. AS.

MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. ve Tic. AS.

SANi SENER
TAV Havalimanlari Holding A.S.

MEHMET SUHUBI

EROL TABANCA
Polimeks Ins. TaahhUt San. ve
Tic. AS.

AHMET TACYILDIZ

Gap Insaat Yatirim ve Dis. Tic. AS.

UMIT TAFTALI
KIRACA Holding A.S.

OZCAN TAHINCiOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

GﬁNl']I._ TALU
Dogus Ins. ve Tic. AS.

GAZANFER TAMER TANCA
Tamer Tanca Magazacilik San. ve
Tic. AS.

6ZGUR TANRIKULU
McKinsey & Company Dan. Hizm.
Ltd. Sti.

MERVE TANRIVERDI
Tanriverdi Holding A.S.

MEHMET TARA
Enka Holding AS.

SiNAN TARA
Enka Holding AS.

SARIK TARA
Enka Holding AS.

MURAT TARAKGIOGLU

Cargill Tarim ve Gida San. Tic. AS.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MURAT TARMAN
Atakule Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi

TARIK TASAR
Cetas Motor AS.

MUSTAFA TASDELEN

Polyteks Tekstil San. Arastirma,
Egitim ASS.

TURKAY TATAR

Boyner Holding A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Magazalari A.S.

ERiM KAMURAN TAYLANLAR
Teliasonera Telekomunikasyon
Hizmetleri Ltd. Sti.

ADIL TEKIN
Sanko Energy Group

AHMET TUNCAY TEKSOZ
Pfizer Ilaglan Ltd. Sti.

KAAN TERZIOGLU
Turkcell Iletisim Hizmetleri AS.

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz AS.

SERPIL TIMURAY
Vodafone TelekomUnikasyon AS.

TURGUT TOKGC')Z
Ilac EndUstrisi Isverenler Sendikas!

AHMET TOKS(Z
Sanovel Ilag San. ve Tic. AS.

HEKiM TOLOG
Gelecek Otomotiv San. AS.

MITHAT TOPAL
Akasan Adana Kagit San. Ltd. Sti.

TUNCAY TOROS
Boyner Holding A.S.

AZiZ TORUN
Torunlar GYO AS.

EROL TUNA
Tunalar Otomotiv Tic. Ltd. Sti.

FERRUH TUNC
Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM AS.

ORHAN TURAN
Ode Yalitim AS.

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut Ilaclari AS.

TURHAN TURHANGIL
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S.

TANKUT TURNAOGLU
Procter & Gamble TUketim Mallari
San. AS.

KEREM TURUNGC
Turung Danismanlik AS.

CEM TUFEKGi
Tracim Cimento San. ve Tic. AS.

YASIN TUKEK
Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

OZCAN TURKAKIN
TSKBAS.

ONDER TURKKANI
Arkas Holding A.S.
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>> TUSIAD Uye Listesi

GULDEN TURKTAN
Gliss Otel Turizm Isletmeleri

MEHMET TUTUNCU
Yildiz Holding A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Uluslararasi Yatirim
Holding AS.

COSKUN ULUSOY
OYAK

HASAN UGUR ULUSOY
Ulkar Holding A.S.

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik AS.

SAFFET ULUSOY
Ulusoy Global Yatirimlar
Holding AS.

YILMAZ ULUSOY
Yilmaz Ulusoy Holding AS.

EMIN TOLGA ULUTAS

Accenture Danismanlik Ltd. Sti.

HASAN UMUR
TTL TOtOn San. ve Dis Tic. AS.

T. GUNGOR URAS
SERDAR URCAR

Hewlett Packard Teknoloji
Cozomleri Ltd.

_MELiH HULUSI US
Istanbul Cerrahi Hastanesi

MUJDAT USLU

Genpower Jenerator San. ve Tic. AS.

LEVENT USKAY
Uskay Avukatlik Birosu

ALi TARIK UZUN
Kog Holding AS.

KEMAL UZUN
Kog Holding AS.

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. AS.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya AS.

TUFAN UNAL
Bati Anadolu Cimento San. AS.

ELVAN UNLUTURK
Sun Tekstil AS.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil ASS.

KAAN UNVER
Metro Group

HAKAN USTUNBERK
Ustinberk Holding AS.

YAHYA UZDIYEN
Dogan Holding AS.

SERPIL VERAL
Sutas Sut UriGnleri ASS.

FULVIO VILLA
Gefco Tagimacilik ve Lojistik A.S.

VOLKAN VURAL
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

VEDAT YAKUPOGLU
Yakupoglu Tekstil ve Deri San. ve
Tic. AS.

HALUK YALCIN
Basaran Nas Bagimsiz Denetim
SMMM AS.

ARZUHAN DOGAN YALCINDAG
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

AYDIN DOGAN YALCINDAG
Dogan TV Holding A.S.

MEHMET ALi YALGINDAG
DSMART

SENiZ YARCAN

Yatirim Finansman Menkul
Degerler AS.

DIiLEK YARDIM

MEHMET YASUBUGA
SUper Tekstil ve San. Tlc. AS.

FEYHAN YASAR
Yasar Holding AS.

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

ZAFER ALi YAVAN
TUSIAD

KENAN YAVUZ
Socar Turkiye Enerji AS.

LUTFi YENEL
Krontelekomunikasyon Hizm. A.S.

HAYDAR YENiIGUN
Ford Otomotiv San. ASS.

MITHAT YENIGUN
Yenigin AS.

ERMAN YERDELEN
NTV

ALi iHSAN YESILOVA
Yesilova Holding A.S.

ZAFER YILDIRIM
Aydinli Deri Konf. San. ve Tic. AS.

ZEKERIYA YILDIRIM

COSKUN YILMAZ
Kayi Ing. San. ve Tic. AS.

KENAN YILMAZ
Kog Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Sitas Sut Urinleri AS.

TURGUT YILMAZ
GSD Holding AS.

RONA YIRCALI
BESTAS.

iDiL YiGiTBASI
Yasar Holding AS.

SELCUK YORGANCIOGLU
Abraaj Investment Management
Ltd.

STEVEN YOUNG
Bosch San. Tic. A.S.

BEDIi CAN YUCAOGLU
MAP Havacilik, Enerji, Elektrik
Tic. AS.

ERKUT YUCAOGLU
MAP AS.

GAMZE DINGKOK YUCAOGLU
Atlantik Holding AS.

MERT YUCESAN
Integra Sigorta ve Reasurans
Brokerligi A.S.

ENVER YUCEL
Bahcesehir Universitesi

HUSEYiN YOCEL
Bahcesehir Okullari AS.

FEYYAZ YUZATLI

OmUr EndUstri ve Turizm Yat. Dis
Tic. AS.

AYSE ZADIL

ELIF BiLGi ZAPPAROLI
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.

AZiZ ZAPSU

CUNEYD ZAPSU
Cuneyd Zapsu Danismanlik A S.

AHMET NAZiF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve
Yatirim AS.

iSFENDIYAR ZU]_.FiKARi
Turkuaz Petrol Urinleri A.S.
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TUSIAD Kadrosu
TUSIAD Genel Sekreterligi

|Zafer A. Yavan |Gene[ Sekreter

KURUMSAL iLETiSiM BOLUMU

Basak Solmaz Kidemli Bolum Sorumlusu

Genel Sekreter Yardimcisi (Sosyal Politikalar ve

Ebru Dicle Bilgi Toplumu)

Hale Hatipoglu Genel Sekreter Yardimcisi (Dig iliskiler)

Genel Sekreter Yardimcisi (Sanayi Stratejileri ve

Dr. Nursen Numanoglu Sektor Politikalari)

Genel Sekreter Yardimcisi (SUrdUrulebilir

Melda Cele Kalkinma, Girisimcilik, Yatirim Ortami)

ilhan 0guz Genel Sekreter Yardimcisi (Mali ve idari isler)

[Dr. Zomrit imamoglu | Basekonomist

EKONOMIK ARASTIRMALAR BOLUMU

Seher Pelin Isik Uzman

Elgin Tozel Uzman Yardimcisi

SiYASi REFORMLAR BOLUMU

M. Serkan Ersoz [ Kidemli Bolim Sorumlusu

SOSYAL POLITiIKALAR BOLUMU

Deniz Karatas BO6LUM Sorumlusu

Ezgi Celik Uzman

SIRKET iSLERI BOLUMU

Gaye Ugur Sarioglu [ Bolom Sorumlusu

GiRiSIMCILIK VE GENCLIK GALISMALARI BOLUMU

Seda Koknel Catalkaya [ KidemLi Bolim Sorumlusu

SANAYi STRATEJILERi VE SEKTOR POLITIKALARI BOLUMU

Mehmet Evren Eynehan B6LUm Sorumlusu

Gozde Morkog Uzman

Tanyeli Behi¢ Sabuncu Uzman

BiLGi TOPLUMU VE iNOVASYON BOLUMU

Yasemin E. Avcl |BOLUm Sorumlusu

BOLGESEL KALKINMA POLITIKALARI VE i$ DUNYASI iLE iLiSKILER BOLUMU

Ceren Aydin Ergiin [ KidemLi Bolim Sorumlusu

DIS iLiSKILER BOLUMU

Zafer Gazi [ Kidemli Bolim Sorumlusu

KURESEL EKONOMIK iLiSKILER BOLUMU

Tamer Sen Kidemli Bo6lom Sorumlusu

Asli Baskaracaoglu Kidemli Uzman

Yigit Basat Simsek Uzman

YURTDISI iLETi$iM BOLOMU

Nur Beler Levi [ Balum Sorumlusu

Su Tuncer Uzman
BiLGi iSLEM BOLUMU
Hakan Demirkol Kidemli B6Lim Sorumlusu

Dogan Kumova Uzman ve Yaraticli Danisman

UYE iLiSKILERI VE BURO YONETiMi BOLUMU

Leyla Danis B6LOM Sorumlusu/Yénetim Kurulu Asistani
Nimet Ozdemir Yénetici Asistani

Serap Ozince Yonetici Asistani

Zeynep A. Ozgider Yonetici Asistani

Burcu Orhan Akgin Yonetici Asistani

Bahar Karayiksel Yénetici Asistani

Selda Siler Medya iligkileri B6LUmU Asistani

MALI iSLER BOLUMU
Meral Ugurlu Gonul
iDARI iSLER BOLUMU
Nurettin Keser
Bilent Utal

Hasan Geng

Esref Sivgin

| Uzman

B6LUm Sorumlusu
idari Personel
idari Personel
idari Personel

Ozleyecegiz...

2003 yilindan bu yana TUSIAD idari ve mali isler bslominden sorumlu Genel
Sekreter Yardimciligl gorevini yUruten kiymetli mesai arkadasimiz, dostumuz,
degerli buyigimiz Bilent Duygun'u 2015 yilinda kaybettik. TUSIAD'a katkilarini
ve dostlugunu ézlemle aniyoruz.
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>> TUSIAD Kadrosu
TUSIAD Temsilcilikler

TUSIAD ANKARA TEMSILCILIGI

TUSIAD WASHINGTON, D.C. TEMSILCILIGI

Eray Akdag

Daimi Temsilci ve TBMM ile iliskiler Sorumlusu

Baris Ornarli

Daimi Temsilci

Sinem Ulutirk Cinbis

TBMM ile iliskiler Uzmani

Audrey Stevens

Arastirmaci Asistan

Umit Barig Urhan

TBMM ile iliskiler Uzmani

Serihun Yalgin

Yonetici Asistani

Osman Nazli

idari Sorumlu

TUSIAD AB-BRUKSEL TEMSILCILIGI

TUSIAD BERLIN BUROSU

Arzu Sengln

BUro Yoneticisi

Dr. Bahadir Kaleagasi Temsilci ve Uluslararasi Koordinatér Alper Ugok Direktor
Dilek istar Ates Arastirmaci Ayse Yirekli Uzman
Gamze Erdem Torkelli Arastirmaci

TUSIAD PARIS BUROSU

TUSIAD LONDRA BUROSU

TUSIAD PEKIN BUROSU

Dr. Serap Atan Direktor Dr. Hasan Turung Direktor Iraz Turhan Alvaran | Direktor
Didem Bora Proje Koordinatori
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