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Sayin Baskanim, Degerli Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani Uyeleri, Degerli TUSIAD Uyeleri, Degerli
Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi’nin bu yilki ilk toplantisina hos geldiniz. Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim

Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bu vesileyle sizlerle birlikte olmaktan memnuniyet duyuyorum.

Degerli Uyeler,
Toplumsal ve siyasal olaylarin, ekonomiyi dogrudan veya dolayli yoldan etkiledigini hepimiz biliyoruz.
Siyasal istikrar ve giiven ortamiyla, ekonomik istikrar “at basi” gider. lyi siyaset, giiclii ekonomi; giiglii

ekonomi de gticll tlke demektir.

Ulkemiz son derece zorlu bir siirecten geciyor. Bu durumdan en hizli ve en ¢ok etkilenen alan, siiphesiz
Ulkemizin ekonomisidir. Bu ortamda, hep birlikte mevcut durumu daha iyi anlamak ve bu gidisata yon
verebilmek icin her zamankinden daha fazla istisareye ihtiyacimiz var.
Onceki “Yiiksek istisare Konseyi” toplantilarimizda oldugu gibi, sizlere bir miktar:
e Dinyanin nasil degistiginden, bu degisimi yakalamak, rekabette geride kalmamak i¢in yapmamiz
gereken reformlardan bahsetmek isterdim;
e Dijital donustimu, 4. Sanayi Devrimi’nin gerektirdigi acil atihmlari, egitim sisteminin radikal reform
ihtiyacini, kadin haklarini,
e Enerji raporumuzu, doga ile barisik, toplumu ileri gotiiren bir kalkinma stratejisini konusalim
isterdim;
e  Avrupa Birligi’'ne uyum stirecimizin nasil Tlrkiye’'nin kiiresel glicliniin enerji kaynagi olabilecegini bir

kez daha vurgulardim.

Gelgelelim buglin sizlerle agirlikh olarak, bitin bu konularin kesisim noktasi olan “ekonomi” hakkinda
konusmay! tercih ediyorum. Cinki ekonomimizin geldigi durum, maalesef gelecekten 6nce buglini
tartismamizi, hatta geg¢mise bakarak nerede hatalar yaptigimizi ve bunlari nasil dizeltebilecegimizi

konusmamizi gerektiriyor.

TUm bunlari konusmaya mecburuz. Clnk;
“Yanligi goren ve onlemek i¢in elini uzatmayan, yanlisi yapan kadar sorumludur.” Bugiinki toplantimizda
istisare yoluyla uygun c¢ozimler icin birlikte caba gosterecegiz. Kosullarimizin ciddiyetini géz 6niinde

bulundurunca, her birimizin bu cabaya el verecegine stiphem yok!
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Degerli Uyeler,
Donem donem; Ozellikle de secim Oncelerinde gibi siyasetin Ulke giindeminin en (st sirasinda oldugu
zamanlarda, polemik konusu olur; "TUSIAD siyasete karisir" denir. TUSIAD olarak biz, ilkelerimiz geregi,

hicbir zaman siyasete karismayiz.

Biz, her cagdas Ulkenin 6nde gelen is diinyasI temsil 6rglitli gibi ekonomiden demokrasiye; teknolojiden
egitime, Turkiye'yi dinyada daha glicli kilacak tim alanlarda veri temelli analizler yapar, politika ve
uygulama oOnerilerimizi kamuoyuyla ve devletimizle paylasiriz. Bu, vatanseverligin ve demokrasinin

geregidir.

Bizler, is insanlariyiz.
isimiz, isletmelerimizi iyi ve verimli sekilde ydnetmektir. Hedefimiz, her zaman drinlerimizin,
hizmetlerimizin, ekonomik, toplumsal ve ekolojik; her agidan en iyi nitelikte olmasini hedeflemektir.

idealimiz, bu sekilde tilkemizin kiiresel giiciine ve refahina katki saglamaktir.

is insanlari olarak, her ne kadar en temelde kendi is alanimizin sinirlari icinde disiiniip hareket ediyorsak da
tim dinyay etkileyen kiresel hareketleri ve dinamikleri, bunlarin ulusal ekonomiler (izerindeki etkilerini

hesaba katmadan basarili olamayacagimizi biliyoruz.

Karesel ekonomi, kiiresel rekabet demektir. Bu rekabette ayakta kalmak icin rakiplerinizden bir adim 6nde
olmak zorundasiniz. Kesinlikle geride kalamazsiniz! isletmelerimizin diizgiin calismasi icin biz elimizden
geleni yapmakla yikamliylGz. Ancak bunun yani sira tutarli, kiiresel ve ulusal verilere dayali, rasyonel

ekonomi politikalari uygulandigini gérmeye ihtiyacimiz var.

Ekonomi yonetimlerinin, bizim de bazen gdremeyecegimiz gelismeleri takip ederek, bigak kemige
dayanmadan gerekli énlemleri almasi, is diinyasi agisindan kritik énemdedir. TUSIAD olarak bu ¢abalara
kuruldugumuz ilk glinden beri hep destek olmaya ¢alistik. Kisa ve uzun vadeli analizlerimizle, raporlarimizla
Ulke ekonomisinin saglikli, stirdirtlebilir bir bliyime ve gelisme rotasina girme yontemleri hakkinda 6neriler

Urettik.

Uzun bir slredir, diinyadaki gidisata ve Tirkiye ekonomisinin blyliime dinamiklerine bakarak, biyime
modelimizi gézden gecirmemiz gerektigini savunuyoruz. Glven veren, yapisal sorunlari giderici temel

reformlari 6nceliklendiren yeni bir ekonomi anlayisina ihtiyacimiz olduguna inaniyoruz.
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Dlinyada 2008 krizinin getirdigi kosullarda, sonuna kadar acilan para musluklarinin yarattigi bol ve ucuz para
doéneminin bir glin sona erecegini biliyorduk. Bu konunun altini stirekli cizdik. Ekonomimizin ihtiya¢ duydugu
kokli reformlari, bu bolluk déoneminde yaparsak, olasi bir daralma doneminde karsimiza cikabilecek

zorluklarla daha kolay bas edecegimizi bircok defa dile getirdik.

Sorunlarinizi zora girdikten sonra ¢6zmeye kalkarsaniz, cok daha biylk maliyetlere katlanmak zorunda

kalabilirsiniz.

Degerli Uyeler,

Hepimiz piyasalari, kur, faiz, enflasyon oranlarini yakindan takip ediyoruz. Son dénemde hem disaridaki
gelismeler, hem de iceride uygulanan genislemeci politikalar, bu gostergelerde ciddi bozulmalara yol acti.
Ulke olarak yasadigimiz zorluklar, sonu gelmeyen bir secim takvimi, hain darbe tesebbiisii, bélgemizdeki

gelismelerin yarattigi tehditler, elbette bizi zorluyor.

Tim bu etkenlere ragmen, ekonominin temelinde bir sliredir zayiflamalar gozleniyordu. Maalesef, ylksek

enflasyon ve agir borg¢ problemi nedeniyle, Turkiye ekonomisindeki dengeler hayli kirilgan hale gelmisti.

Tasarruf oranlarimiz, i¢ talebe dayali yiksek blyimemizi finanse etmekte yetersiz kaliyor. Dis borca bu
nedenle bagimlyiz. Dis borg, kamu ya da 6zel sektor ayirt etmeden hepimiz icin bir kur riski yaratiyor.
Ulkemizin déviz ihtiyacinin bir sekilde, tercihen uzun vadeli dogrudan yatirimlarla, bunlarin yetmedigi

durumda kisa vadeli, daha likit araglarla karsilanmasi gerekiyor.

Yapisal reformlar ile bunu degistirebilmeyi, yabanci kaynak bagimliigimizi azaltmayi biz de istiyoruz ancak
buglinkii durumda olmamizin sebebi de refomlarin sirekli ertelenmesidir. Cozimi ertelenen sorunlar,
gelecekte daha biyik sorunlar olarak karsimiza gikar. Artik igcinde bulundugumuz gergegi kabul etmemiz ve
bu gergege uygun politikalar liretmemiz gerekiyor. Clinkii ekonomide mucizeler yoktur; gergekler vardir.

Ve hakikati istediginiz gibi egip biikemezsiniz.

Hem yurt icinde, hem yurt disinda, bugiin Tirkiye ekonomisi politikalari byuk bir ilgiyle takip ediliyor.
Ekonomide dengelerin degisebilecegine yonelik en ufak bir sinyal geldiginde hem dis, hem i¢ piyasadaki
oyuncular aninda pozisyon degistiriyorlar. Boylece faizler ve kurlar her siyasi gelismede hareketleniyor.

Diinyanin tim ekonomileri icin gecerli bir gercegi animsatmak isterim:
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Kural temelli, 6ngorilebilir politikalara dayanmayan glinlbirlik tedbir ve paketler, bir Glkenin ekonomisinin

surdardlebilirligini sorgulanir hale getirir.

Nitekim; kurda gordiglimiz hizli ylkselis, Turkiye ekonomisi igcin bu sorgulamanin basladigini gésteriyor. Bir
an 6nce ekonomimize duyulan glveni yeniden tesis etmemiz gerekiyor. Aksi takdirde; ekonomimiz sert bir

dizeltme ile karsi karsiya kalacaktir.

Din Merkez Bankamiz tarafindan atilan adim son iki haftadir yasanan silirecte bir nebze olsun rahatlik
saglamistir. Bundan sonraki stirecte istikrari 6nceliklendiren politika ve séylemlerin devam ederek, ekonomi

yonetimimizin uyum ve ahenk icerisinde politika yapim siirecini devam ettirdigini gérebilmeyi arzuluyoruz.

Yakin geg¢miste ekonomi ydnetimimiz ¢ok onemli basarilara imza atti. Kalici basariya ulagsmak igin

beklentimiz, 6niimizdeki hassas donemde de ekonominin kararlilikla ve akilci politikalarla yonetilmesidir.

Degerli Uyeler,
Mayis 2013’te yurtdisinda ucuz para donemi sona erdi. O tarihten itibaren faizler artmaya, sermaye akimlari

tersine donmeye basladi. Ucuz borglanip, bol para ile bliyiime saglamak gibi bir secenegimiz artik yok.

Yiiksek buylimeyi reform ve verimlilik artislariyla saglayamadigimizda, parasal ve mali genislemeyle; yani
bol ve ucuz parayla buyidigumiizde, hep ayni sorunlarla karsilasiyoruz: Yiiksek cari acik, yiiksek enflasyon.
Yiiksek biiyiimeyle ekonomimizin tekerlekleri hizli déniiyor ama ayni anda yiiksek cari agik ve yiiksek

enflasyon nedeniyle ekonomimiz patinaj yapiyor, ilerleyemiyoruz.

Hem biyimede, hem kalkinmada reformlar yoluyla kat edebilecegimiz cok mesafe var. Sanayimiz 6rnegin,
ihracat yoluyla disa en acgik, en rekabetci sektériimiiz. Ulkemize giren dévizin de en dnemli kaynagl.
Hatirlarsaniz: “Sanayi 4.0 olmazsa Dolar 4.0 olur” demistik. Maalesef Dolar 4.5 lirayi bile geride birakali ¢ok

oldu. Olan, siirpriz degildir. iste icinde bulundugumuz durumun belki de en yalin 6zeti budur.

Sorunlarimiz ayni kalmaya devam ettigi siirece, bircok defa paylastigimiz ¢6zim 6nerilerimizi asagidaki gibi,
tekrarlamaya devam edecegiz.
e Rekabet glcimizi artirmak icin “inovasyon yapmak, teknoloji Gretmek zorundayiz. Bunun igin

“tesvik yetmez; egitim gerek”!
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e ise “Ogretmenlerimizin yetkinliklerini ve kosullarini giiglendirerek, cocuklarimizi geng yasta Fen-
Teknoloji-Mihendislik-Matematik’e ve yaraticiliklarinin gelismesi icin Sanat’a, yani STEM+A’ya
yonlendirerek baslamaliyiz!

e “Finansal okur-yazarlik erken yaslarda baslamali”!

e Buglin tasarruf sorunumuz varsa, tasarruf acigimiz bizi dis borca gotiriyorsa, yliksek katma degerli
Uretim yapamiyorsak, sanayide dijital donlsiimle beraber egitim reformunun eksikligindendir.
Reformlara hiz vermeliyiz!

e Yetismis, potansiyeli en yiksek insan kaynagimizi beyin gocu ile kaybetmemek icin onlara yasamak

isteyecekleri bir gelecek saglamaliyiz!

Degerli Uyeler,
Bugiinlerde, art arda pek cok paket aciklaniyor. Kurdaki artislarin enflasyona etkisini azaltmak icin akaryakit
OTV’sinde indirim; konut satislarini artirmak icin KDV’de indirim yapiyoruz. Vergisini édemeyenleri affedip,

borglarini yeniden yapilandiriyoruz.

Neredeyse her yil yeni bir vergi affi var. Bu kadar yiiksek blylimeye ragmen vergilerimizi hala normal yollarla

toplayamiyoruz. Dolayh vergilere basvuruyoruz. Oysa asil ihtiyacimiz, gli¢li bir vergi reformudur.

Geng bir girisimciyi dastntn, iyi bir fikri var, bunu nasil gerceklestirecek? Sermaye lazim. Bizim bildigimiz
neredeyse tek fonlama yontemi, banka kredisi. “Risk sermayesi, kitlesel fonlama, melek yatirimcilar” gibi

kavramlara hala ¢cok yabanciyiz.

Bankacilik sistemine strekli yukleniyoruz. Faizler diistik olsun, fonlama TL olsun istiyoruz ama TL cinsinden
kredilerin mevduata orani %150’ye varmis, sermaye maliyeti giderek artmis durumda. Bankalarimizin
sermaye yapisi glgli. Saghkh bir sektoriimiiz var ama biliyiimeyi stirekli ucuz banka kredisiyle fonlamamiz,

sermaye piyasalarimizi gelistirmeden yola devam etmemiz miimkin degil.

Tirkiye’nin ihtiyaci, diinyadaki ekonomik dénlisiime uygun yeni ekonomi politikalaridir. Secime katilacak
tim Cumhurbaskani adaylarindan ve siyasi partilerden, bizi 21. ylzyilin ikinci ceyregine tasiyacak ekonomi

programlari ve bu programlara temel teskil eden analizlerini daha fazla duymak istiyoruz.
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Dilinya ekonomisine nasil baktiklarini, kiiresel 6lcekte yasanan biiyiik glc ve gelir kaymasinin ve yeni kiiresel
is bolimunin isiginda Tirkiye’'nin nasil bir ekonomik yapi ve tercihler paketiyle rekabetci, refah seviyesi

yuksek, 6nde gelen bir ekonomi haline gelmesini planladiklarini kamuoyuyla paylasmalarini rica ediyoruz.

Egri cetvelden dogru ¢izgi cilkmaz. Once cetvelin diizgiin olmasi gerekir. Makul, gercekgi, kaynaklari verimli
kullanacak bir program hazirlanirsa, basarisi icin en ¢ok biz elimizden geleni yapariz. Emin olun, bunu

gerceklestirmek icin gerekli kaynaklara, bilgiye, beceriye ve hepsinden dnemlisi azim ve iradeye sahibiz.

Degerli Uyeler,
“Yasamimiz, yasadiklarimizla degil; beklentilerimizle sekillenir.”
Bizim demokratiklesmeden beklentimiz, her alanda seffafligin ve katiimciligin artmasi ve hukuk devleti

prensiplerine uyulmasidir.

“Hukuk her seyin lizerinde olmalidir”. Hukuk devleti, 6nce devletin hukukla bagh olmasi ve devletin islem
ve eylemlerinin bagimsiz yargi tarafindan denetlenmesi demektir. Bu, vatandasin hakkini-hukukunu-
egemenligini korumak igin gereklidir. Kuvvetler ayriligi, bir entelektiel tartisma konusu degildir. Hepimizin

yasamak istedigi, cagdas bir devletin olmazsa olmazidir.

Yakin cografyamizda, sinir komsularimizdan 6nce Irak’ta, daha yakin zamanda ise Suriye’de yasananlardan
ctkarmamiz gereken onemli dersler var. Bunlarin biri, mezhep kavgasinin korkung insani felaketlerle
sonuglanmasidir. Digeri ise adalete olan glvenin, bir toplumun huzurla, birlik ve beraberlik icinde

yasamasinin anahtari oldugudur.

iste tam da bu nedenle, ¢cagdas diinyanin cagdas bir Ulkesi olmak icin, Atatiirk’iin dedigi gibi, “Adalet

seviyemizi biitiin medeni toplumlarin adalet seviyesi derecesinde bulundurmaya mecburuz”.

Degerli Uyeler,

Secimlere sayili glinler kaldi. Ancak halen Cumhurbaskanligi Hiikimet Sisteminin tim ayrintilari hakkinda
yeterince bilgi sahibi degiliz.

Cumhurbaskani ve Tirkiye Blylk Millet Meclisi’nin nasil ¢calisacagini; ancak uygulamada gorecegiz. Zira,

yeni sistemin denge ve denetleme mekanizmalarinin nasil isleyecegi heniiz netlesmis degil.
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Uyum yasalarinin gecikmemesini ve cagdas demokratik ilkelere uygun olarak, yeni yasal diizenlemeler dabhil,

gerekli her adimin atilmasini tilkemizin bekasi i¢in ok 6nemli gériyoruz.

Bu secimlerde, ittifaklar yoluyla hemen her gorlsiin Meclis’e girebilme imkani bulacak olmasindan
memnunuz. Sec¢im barajinin Ulke siyasetinin tiim renklerinin Yiice Meclis’te temsil edilmesine engel teskil

etmeyecegini umuyor ve kadin milletvekili oraninin bu kez ¢ok yiiksek olmasini diliyoruz.

Propaganda doneminde partilerin ve Cumhurbaskani adaylarinin {lkedeki kutuplasmayi giderecek
soylemler benimsemelerini, hepimizin bu Glkenin yurttasi oldugumuzu géz onlinde bulundurarak siyaset
Uretmelerini istiyoruz. Kutuplagsmayi besleyen siyasi tansiyon diismezse, ekonomik tansiyon yiikselir.
Kurumlarimizin tarafsiz, adil, her siyasi gorise ayni mesafede kalarak, esit sartlarda micadele edilen bir
ortami saglamalarinin 6nemini Ozellikle vurgulamak istiyorum. Ciinkii sandiktan yalnizca oy degil,

Tiirkiye’nin gelecegi cikacak.

Sevgili Dostlar,
insanlarin temel istegi gelecege giiven icinde bakmak, liretmek, tiilketmek, yatirim yapmak, umutlu, moralli
olmak ve kaliteli yasamaktir. Mitkemmel bir diinya yaratmak zor olabilir. Ama miikemmel olmayan bunca

sey icinde, “olabildigince iyi bir hayat yasamak” mimbkdan.

Bunun icin, bitln bu gelismeler neticesinde yapilmasi gereken sey, en ileri uluslararasi standartlarda ve
kiiresellesmeye dogru yon verebilecek yeni yonetisim modelleri kurmaktir. Bunun igin, genis bir mutabakat

zeminine dayali reformlar gerekir.

Toplumsal mutabakat ile acik acik tartisip konusarak, dogrularin genis kesimlerce anlasiimasini ve
benimsenmesini, reformlarin gonilli ve katilimci bir zeminde gerceklesmesini saglayabiliriz. Bu da ancak
distince ve ifade 6zglirliglinlin saglandig katilimci demokrasilerde mimkindur.

“Demokratik devletin temeli ézgiirliiktiir’. “ifade 6zgurligi, 6zgir bir ydnetimin temel diregidir.” Ancak

mutlak 6zgirlik tlkelerinde toplum yaratici, girisimci, huzurlu, sosyal sorumluluk sahibi ve 6zgtivenli olur.

Demokrasi olmadan reform, reform olmadan ilerleme olmaz. Clinki demokrasi sadece ekonomik

blylmeyi degil, ayni zamanda insani kalkinmayi saglar.
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Demokratiklesebilmek igin en basta korkularimizi yenmemiz gerekiyor. Degisimden, diyalogdan, bizim gibi
disinmeyenden, bizim gibi olmayandan korkmaktan vazgegelim. “Her seyi konusabilen insanlar, her seyin

Ustesinden gelebilirler”.

Degerli Uyeler, Sevgili Konuklar,

insanlar gegmise degil, gelecege bakarlar. Toplumumuzda yarina giiven olmasi; bizlerin ve gocuklarimizin
daha iyi bir gelecege sahip olmasi icin, Tlrkiye'nin toplumsal uzlasmayla birlikte, istikrarli ve strdirdlebilir
bir ekonomik bliylimeyi saglamasi gerekiyor. Gliglii bir gelecek icin giiglii bir ekonomiye; giiglii bir ekonomi

icinse giiclii bir demokrasiye ihtiya¢ vardir. Bunun igin de kaybedecek bir dakikamiz bile yoktur.

Gelecege donik umutlarimiz, simdiki glcimizin kaynagidir. Bu Ulkenin gelecegi, Mustafa Kemal

Atatilirk’Gn basarisindan ilham alan Tirk gencligine emanettir. Genglik, en blyik umut kaynagimizdir.

Umutlarimizin yeserecegi, piril piril bir gelecek, aydinlik bir Turkiye ve diinya temennisiyle hepinizi bir kez

daha TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.



