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Besuch in der Tiirkei : Ein bescheidener Papst fihrt Renault

Stanffurter Allgemeine

ZEITUNG FUR DEUTSCHLAND

von Michael Martens
FAZ,30.11.2014

Franziskus war bereits das vierte Oberhaupt der katholischen Kirche, das die Tiirkei
besucht. Seine im Land nicht sonderlich beachtete Visite war fast schon Routine.

Als Metropolit von Bursa und Abt des griechisch-orthodoxen Klosters auf der Insel
Halki, vor allem aber als ein kluger und mitteilsamer Gespriachspartner ist Elpidophoros
Lambriniadis einer der bekanntesten Geistlichen des Okumenischen Patriarchats in
Istanbul. Der Gottesmann mit dem klingenden Namen, ein tiirkischer Staatsbiirger und
Angehoriger der kleinen in Istanbul verbliebenen griechischen Minderheit gilt vielen
sogar als kiinftiger Patriarch. In den vergangenen Wochen waren die Ansichten des
Bischofs besonders gefragt, schlielich stand der Besuch von Papst Franziskus in
Ankara und Istanbul bevor.

Auch wenn es bereits die vierte Reise eines Papstes in die Tiirkei war, versprach
Franziskus’ Aufenthalt immer noch etwas Besonderes zu werden. Wiirde sich die Lage
der christlichen Minderheiten in der Tiirkei, die trotz einiger Erleichterungen in den
vergangenen zehn Jahren immer noch alles andere als zufriedenstellend ist, durch
Franziskus’ Reise entscheidend bessern? Elpidophoros Lambriniadis bemiihte sich, die
Erwartungen zu dampfen. Es gebe keine spezifische, praktische Erwartung des
Okumenischen Patriarchats an die Gespriche des Papstes in Ankara und Istanbul, sagte
der Bischof in einem Gesprich mit der Frankfurter Allgemeinen Zeitung. Der Papst
besuche das Oberhaupt der orthodoxen Kirche, wie es auch schon seine drei Vorgénger
Paul VI. 1967, Johannes Paul II. 1979 und zuletzt im Jahr 2006 Benedikt der XVI. getan
hitten. ,,Was wir erwarten, ist, dass in der zu verdffentlichenden gemeinsamen
Erkldrung einige gemeinsame Sorgen der beiden Kirchen zur Sprache kommen®, sagte
der Bischof und nannte als Beispiele die Verfolgung der Christenheit und den Frieden in
der Region.

Doch das Okumenische Patriarchat hat auch einige ganz spezifische Forderungen —
nicht an den Papst, der fiir die Erfiillung nicht zustindig ist, sondern an den tiirkischen
Staat. Ganz oben auf der Liste steht seit Jahrzehnten die Wiedererdffnung des
orthodoxen Priesterseminars auf Halki, dessen SchlieBung 1971 vom tiirkischen Staat
erzwungen wurde. Der Fall Halki ist ldngst ein internationales Politikum. Barack
Obama hat sich fiir die Wiedererdffnung eingesetzt, die EU forderte dasselbe in ihren
Fortschrittsberichten zur Tiirkei. ,,Ich weil nicht, wann genau unsere Regierung die
Wiederer6ffnung unserer Schule beschlieBen wird, aber ich bin mir sicher, dass die
Behorden die Bedeutung nicht ignorieren konnen, die die gesamte Welt diesem Thema
beimisst“, antwortete Elpidophoros Lambriniadis auf die Frage, ob die Gespriache des
Papstes mit dem tiirkischen Staatsprdsidenten Tayyip Erdogan und Regierungschef
Ahmet Davutoglu dem alten Missstand der geschlossenen Lehranstalt wohl abhelfen
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konnten. Weiter sagte er: ,,Fiir mich ist es sehr wichtig, dass meine Regierung erkennt,
wie nitzlich es fiir mein Land und das Volk der Tiirkei ist, einen Fehler der
Vergangenheit, also die SchlieBung des einzigen Priesterseminars fiir christliche
Bildung, zu korrigieren.*

TURKIYE'YE ZIYARET: MUTEVAZI PAPA RENAULT’YA BINDI

Papa Francis, Katolik Kilisesi’nin Tiirkiye'yi ziyaret eden dordiincii baskani oldu.
Ulkede ¢ok 6zel gériilmeyen ziyareti neredeyse rutindi.

Bursa Metropoliti ve Heybeliada Rum Ortodoks Manastir1 basrahibi olan Elpidophoros
Lambriniadis zekas1 ve iletisimsel dzellikleriyle Istanbul'daki Ekiimenik Patrikhane'nin
en Unlii rahiplerinden biridir. Ahenkli adiyla bu Tanr1 adami, bir Tiirk vatandasi ve
Istanbul’da kalan kiigik Rum azinh@gin bir iiyesi olarak bir¢ok kisi tarafindan
gelecekteki patrik olarak kabul edilir. Son haftalarda, piskoposun goriislerine, Ankara ve
Istanbul'daki Papa Francis ziyareti dolayisiyla biiyiik bir talep vardi.

Tiirkiye'ye bir Papa'nin dordiincii ziyareti olsa dahi, Francis’in ziyaretinin 6zel bir sey
olmast umuluyordu. Son on yil igindeki bazi tatmin edici olmaktan uzak iyilesmelere
ragmen, Tiirkiye'de Hiristiyan azinliklarin durumu, Francis'in ziyareti sayesinde
gelistirilebilir miydi? Elpidophoros Lambriniadis beklentileri kaul seviyeye diisiirmek
i¢in ugrasti. Ankara ve Istanbul'daki Papa goriismelerinden Ekiimenik Patrikhane'nin
0zel, pratige yonelik bir beklentisi yoktur dedi. Papa zaten ii¢ selefi Paul VI (1967,)
John Paul II. (1979) ve en son 2006 yilinda, Benedict XVI. gibi, Ortodoks Kilisesi
baskanini ziyaret edecekti. "Beklentimiz ortak agiklamada iki kilisenin bazi ortak
kaygilariin ele alinacak ve yayinlanacak olmasi," diye ekledi piskopos ve 6rnek olarak
Hiristiyanliga kars1 zulmii ve bolgesel barist gosterdi.

Ancak Ekiimenik Patrikhane’nin aslinda bazi ¢ok 6zel talepleri mevcut, Papa’dan degil
ama Tiirk devletinden: Listenin en tepesinde 1971 yilindan beri kapali olan Heybeliada
Rum Ortodoks Ruhban Okulu’nun yeniden agilmasi meselesi var. Bu durum uzun
stiredir bir uluslararasi siyasi mesele olmustur. Barack Obama okulun yeniden agilmasi
icin ricada bulunmus, AB Tiirkiye ile ilgili ilerleme raporlarinda ayni ¢agriy1 bircok kez
yinelemistir. Elpidophoros Lambriniadis "Hiikiimetimiz okulumuzu yeniden ne zaman
acar tam olarak bilemiyorum, ama ben yetkililerin tiim diinyanin bu konuya verdigi
Oonemi g6z ardi etmedigine eminim" diye konustu: "Bence oOnemli olan benim
hiiklimetimin ge¢cmisteki bir hatay1 diizelterek iilkem ve Tiirkiye halki i¢in ¢ok yararli
olan ve Ortodoks Hiristiyan egitimi i¢in tek olma 6zelligi bulunan bu seminer yerini
yeniden agmasidir”.

Erdogans Operation "Dicke Hose"

DIEC WELT

von Boris Kalnoky
die Welt, 11.11.2014



Die Tiirkei baut ihre Kriegsmarine aus, um ihre Interessen im Ostlichen Mittelmeer
machtvoll durchzusetzen. Jetzt ist die erste Konfrontation da — vor Zypern. Wie weit
wird Erdogan gehen?

Im Jahr 2007 traf die Tiirkei eine damals wenig beachtete Entscheidung: Sie legte ein
umfangreiches Flottenbauprogramm auf, acht Korvetten und vier Fregatten mit
modernster Stealth-Technologie sollten gebaut werden. Kostenpunkt: Mehrere
Milliarden Dollar. Die ersten Schiffe aus diesem "Milgem"-Programm wurden 2011 in
Dienst gestellt.

Ihre neuen Fahigkeiten nutzt die Tiirkei bereits flir ein machtbewussteres Auftreten im
Ostlichen Mittelmeer, und die Folge sind wachsende Spannungen: Vor Kurzem
beschuldigten die Regierungen Agyptens, Zyperns und Griechenlands auf einer
gemeinsamen Pressekonferenz die Tiirkei, die "Sicherheit im Ostlichen Mittelmeer" zu
"gefdhrden". In einer gemeinsam unterzeichneten "Kairoer Erkldrung" drohten sie der
Tiirkei, sie solle umgehend ihre "Provokationen" in der Region einstellen. Zudem
vereinbarten die drei Lander eine intensivierte Zusammenarbeit, um die Bodenschitze
im Ostlichen Mittelmeer zu nutzen. Im Hintergrund gehort auch Israel zu diesem neuen
Block gegen tiirkische Machtanspriiche. Tel Avivs militdrische Zusammenarbeit mit
Zypern wird seit 2013 immer intensiver, es gibt gemeinsame Militirmanover.
Ehrgeiziges Flottenprogramm

Angesichts der immer angespannteren Lage lohnt sich ein genauer Blick auf das
tiirkische Flottenbauprogramm und seine Ziele. Eigentlich war ein Vorldaufer schon
1996 aus der Taufe gehoben worden, denn die alternde tiirkische Kriegsmarine bedurfte
dringend einer Modernisierung. Aber unter der Fithrung der neuen Regierungspartei
AKP wurde ab der Jahrtausendwende sehr viel grofer gedacht. Man wollte nicht nur
Schiffe. Man wollte eine ganze Industrie dafiir aufbauen, die in der Lage wire, aus
eigener Kraft Weltklasse-Kriegsschiffe zu bauen. Der damalige Ministerpriasident und
heutige Staatsprisident Recep Tayyip Erdogan kommt aus der Schule des Begriinders
des radikalen, antisemitischen Islam in der Tiirkei, Necmettin Erbakan. Dessen
Philosophie war: Israel versteht nur die Sprache der Macht, man muss dem Judenstaat
machtvoll begegnen. Eine machtvolle Politik gegeniiber Israel erfordert aber eine starke
Kriegsmarine, die die Tiirkei bis dahin nicht hatte.

Es geht um Rohstoffe

AuBerdem geht es um viel Geld: Im 0Ostlichen Mittelmeer, unter anderem vor Gaza,
liegen reiche Erdgasvorkommen. Israel, Gaza, Agypten und das zwischen Griechen und
Tiirken geteilte Zypern gehdren zu den Lindern und Gebieten, die im Prinzip einen
Anspruch auf deren Nutzung haben. Aber die Grenzen zwischen den Nutzungszonen der
einzelnen Liander sind teilweise strittig, und um eigene Anspriiche durchzusetzen,
braucht man letztendlich auch Macht. Dass die Tirkei diese Macht noch nicht hat,
wurde deutlich, als im Mai 2010 regierungsnahe, islamische Aktivisten der tiirkischen
Organisation ITHH versuchten, Israels Gaza-Blockade mit einer "Hilfsflotille" zu
sprengen, gefiihrt von dem Schiff "Mavi Marmara". Neun Militante starben, als
israclische Kommandos die Mavi Marmara stiirmten. Erdogan verkiindete damals: Das



nichste Mal wiirden tiirkische Kriegsschiffe vor Gaza solche "Hilfslieferungen"
schiitzen. Aber damals waren die neuen Milgem-Schiffe nicht in Dienst gestellt.
Kriftemessen vor Zypern

Jetzt sind sie es, zumindest die ersten zwei. Und schon ist der erste konfrontative
Auftritt der tiirkischen Kriegsmarine im Ostlichen Mittelmeer da: Vor Zyperns Kiiste
findet derzeit ein Kriaftemessen statt, bei dem es um die Frage geht, wer die Macht hat,
die Bodenschitze vor Zyperns Kiiste zu nutzen. Das Recht dazu hat Zypern, der
stidliche, griechische Teil der Insel. Nur diese siidzyprische Regierung ist international
anerkannt, als rechtmiflige Regierung der ganzen Insel. Daher vergab die zyprische
Fiihrung kiirzlich Lizenzen an ein italienisch-koreanisches Energiekonsortium, um in
der sogenannten exklusiven Nutzungszone vor der Kiiste nach Gas zu suchen. Das
wollte die Tiirkei nicht akzeptieren. Sie entsandte ebenfalls ein Forschungsschiff, die
"Barbaros Hayrettin Pasa", in unmittelbare Ndhe des Ortes, an dem Zypern nach Gas
suchen ldsst. Dazu ein Kriegsschiff, um die "Barbaros Hayrettin" zu schiitzen und
gleichzeitig das italienisch-koreanische Forschungsschiff einzuschiichtern. Zu diesem
hilt das tiirkische Kriegsschiff einen Abstand von neun Kilometern.

Zypern unterbricht Verhandlungen

Zypern hat keine nennenswerte eigene Marine, und so blieb es vorerst bei politischen
Reaktionen: Zypern suspendierte die Gespréiche iiber eine eventuelle Wiedervereinigung
mit dem tiirkischen Nordteil der Insel, und gelobte, jeglichen Fortschritt der Tiirkei bei
den Beitrittsverhandlungen mit der EU zu blockieren. Die Tiirkei konterte, indem sie
verkiindete, sie habe ihrer Kriegsmarine neue "rules of engagement" gegeben, also neue
Verhaltensregeln in eventuellen Konfliktsituationen. Und sie habe die Marine nun auch
ermédchtigt, diese neuen Regeln "voll anzuwenden". Niemand weil}, was diese Regeln
besagen, aber der Ton der tiirkischen Verlautbarung klang nach einer Verschirfung.

Bis zum Auf3ersten

Bis wohin die Tiirkei im Falle einer Konfrontation gehen wiirde, ist nicht klar. Erdogan
sagte im Jahr 2012, bei der Indienststellung eines der neuen Milgem-Schiffe, dass die
Tiirkei "ihre Interessen bis zum AuBersten verteidigen" werde, obwohl sie "bis zum
Schluss die Moglichkeiten friedlicher Losungen" ausloten wolle. Zudem erklarte er, die
neue tlirkische Marine habe auch zur Aufgabe, die "Bewegungsfreiheit im Ostlichen
Mittelmeer" zu garantieren. Das war damals ein direkter Hinweis auf Israels Gaza-
Blockade und wurde von Experten so interpretiert, dass es irgendwann auch zu einer
tirkisch-israelischen Konfrontation auf dem Meer kommen konnte. Das einzige
greifbare Ergebnis dieser neuen tiirkischen Politik militdrischer Stédrke ist bislang die
"Kairoer Erkldrung" und die militdrische Anndherung zwischen Israel, Griechenland
und Zypern. Ankaras Machtanspriiche fiihren zu einer Blockbildung in der Region
gegen die Tiirkei. Dieser neue Block ist auch bislang militdrisch stirker als die neue
tiirkische Kriegsmarine. Deren Flottenbauprogramm geriet aus politischen Griinden ins
Stocken, als Erdogan einen Auftrag zum Bau mehrerer Kriegsschiffe im vergangenen
Jahr stoppen lie. Denn er war der Meinung, dass der Konzern, der diesen Auftrag
bekommen hatte, die Massendemonstrationen gegen ihn selbst in jenem Sommer
unterstiitzt hatte.



ERDOGAN’IN ‘GUC GOSTERISI’ OPERASYONU

Tiirkiye, Dogu Akdeniz'deki c¢ikarlarimi etkili sekilde dayatmak i¢in donanmasini
genisletiyor. Simdi Kibris dnlerinde ilk catisma yasaniyor. Erdogan ne kadar ileri
gidecek?

Tiirkiye 2007°de o donemde fazla dikkate alinmayan bir karar aldi: En modern stealth
diye adlandirilan teknolojiyle donatilmis sekiz kiigiik savas gemisi ve dort firkateyn
yapilacakti. Maliyeti milyarlarca dolar. S6z konusu Milgem programinin ilk gemileri
2011'de hizmete girdi. Tiirkiye daha simdiden bu yeni durumdan istifade ederek Dogu
Akdeniz'de sahip oldugu giiciin bilinciyle boy gosteriyor, bunun sonucunda ise
gerginlikler buyuyor. Kisa bir siire dnce Misir, Kibris ve Yunanistan ortaklaga
diizenledikleri bir basin konferansinda, Tiirkiye'yi ,,Dogu Akdeniz'de giivenligi
tehlikeye atmakla® itham etti. Birlikte imzaladiklart ,,Kahire Aciklamasinda“ Tirkiye'yi
bolgedeki provokasyonlarina son vermesi i¢in uyardilar. Ayrica ii¢ iilke, Dogu
Akdeniz'deki dogal zenginliklerden faydalanma konusunda daha yogun bir isbirligine
gitme karar1 aldi. Arka planda bu yeni bloga Israil de dahil. Tel Aviv'in Kibris ile askeri
isbirligi 2013'ten beri giderek yogunlagirken, ortak askeri tatbikatlar dahi yapiliyor.
Iddiali Filo Programi

Giderek gerginlesen durum nedeniyle bu filo insa programi ve hedefleri detayli bir
incelemeye deger: Eskiyen Tiirk savas donanmasinin acilen modernize edilmesine
ihtiyag duyuldugu i¢in aslinda 1996 'da bu programin 6nciisli agiklanmisti. Ancak yeni
iktidar partisi AKP yonetiminde konu c¢ok daha biiyiik ¢apli diisiiniilmeye baslandi.
Sadece gemilere sahip olmak istenmiyordu. Kendi giiciiyle diinya standartlarinda savas
gemileri yapabilecek durumda olan bunun igin ihtiya¢ duyulan endiistrinin topyekiin
insa edilmesi isteniyordu. Donemin Basbakani ve bugiinkii Cumhurbaskan1i Recep
Tayyip Erdogan, Tiirkiye'deki Necmettin Erbakan'in kurdugu radikal, Yahudi karsiti
ekolden geliyor. Bu ekoliin felsefesi suydu: Israil yalnizca giiciin dilinden anlar. Yani
Israil karsisinda giilii bir politika, Tiirkiye'nin o zamana kadar sahip olmadig1 oranda
giiclii bir savag donanmasi gerektiriyor.

Mevzu Ham Madde

Ayrica biiyiikk paralar s6z konusu: Dogu Akdeniz'de zengin dogal gaz yataklari
bulunuyor. Israil, Gazze, Misir ve Rumlar ile Tiirkler arasinda paylasilmis Kibris,
prensipte bundan istifade etme hakkina sahip iilke ve de bolgeler arasinda yer aliyor.
Bununla birlikte miinferit iilkelerin miinhasir ekonomik boélgeleri arasindaki sinirlarin
kismen tartismali olmasi nedeniyle kendi hak taleplerini dayatmak icin sonucta giice de
ihtiya¢c var. Tirkiye'nin bu giice heniiz yeterince sahip olmadigi, Mayis 2010'da
hiikiimete yakin Tiirk organizasyonu Insan Hak ve Hiirriyetleri Insani Yardim Vakfi’nin
(IHH) islamci aktivistleri Israil'in Gazze ablukasim “Mavi Marmara” adli gemi
onciiliigiindeki bir “yardim filosuyla” kirmaya cahstiginda belli olmustu. Israil
komandolar1 Mavi Marmara'y1 bastiginda dokuz militan 6lmiistii. Erdogan o donemde
su agiklamay1 yapmisti: "Bir dahaki sefere bu tiir 'yardim sevkiyatlarin' Gazze 6nlerinde



Tirk savas gemileri koruyacak." Ancak o donemde yeni Milgem gemileri heniiz goreve
baslamamusti.

Kibris Onlerinde Giic Gosterisi

Simdi ise en azindan ikisi ¢alisiyor. Tiirk savas donanmasinin Dogu Akdeniz'deki ilk
catismaci cikist yasaniyor. Kibris Onlerinde, dogal zenginlikleri kullanma yetkisine
kimin sahip oldugu konusunda bir gili¢ gdsterisi yasantyor. Bu hakka Kibris Adasi'nin
giineyindeki Rum kesimi sahip. Uluslararasi alanda Ada'nin tamaminin mesru hiikiimeti
olarak yalnizca Giiney Kibris tanintyor. Kibris yonetimi bu yiizden kisa bir siire dnce
sahil &niindeki miinhasir ekonomik bdlgede gaz aramasi i¢in bir Italyan-Kore enerji
konsorsiyumuna lisans verdi. Bunu kabul etmek istemeyen Tiirkiye de Kibris'in gaz
arattirdig1 bolgenin yakinina ,,Barbaros Hayrettin Paga™ adli arastirma gemisi gonderdi.
,Barbaros Hayrettin“i korumak ve aym zamanda Italyan-Kore arastirma gemisine
gozdag1 vermek icin buna ilaveten bir de savas gemisi gonderdi. Tiirk savas gemisi
onlara dokuz kilometre mesafede duruyor.

Kibris Miizakerelere Ara Verdi

Kibris'm kayda deger bir donanmasi yok, dolayistyla da simdilik siyasi tepkilerle
yetinildi. Ada'min Tirk Kuzey kesimiyle olasi yeniden birlesme goriismeleri kesildi ve
Tiirkiye'nin AB ile katilim miizakerelerinde her tiirlii ilerlemenin engellenecegi
belirtildi. Tiirkiye ise buna savas donanmasi i¢in yeni "angajman kurallar1" belirledigini
yani olas1 sorunlarda yeni davranis kurallarina gore hareket edilecegi aciklamasiyla
karsilik verdi. Donanmaya, simdi bu yeni kurallar ,biitiinliyle uygulamasi yetkisi
verildigi belirtildi. Bu kurallarin ne anlama geldigini kimse tam olarak bilmiyor ancak
Tiirklerin aciklamalarindaki iislup daha sertlesmis duruyor.

Tiirkiye'nin olasi bir ¢atisma durumunda ne kadar ileri gidecegi belli degil. Erdogan
2012 yilinda yeni Milgem gemilerinden birinin hizmete alinmasi sirasinda yaptigi
konusmada, ,bariscil ¢oziimleri sonuna kadar degerlendirmek istemesine* ragmen
Tiirkiye'nin ,,menfaatlerini de sonuna kadar* savunacagini ekledi. Erdogan ayrica
Tiirkiye'nin yeni donanmasinin ,,Dogu Akdeniz'de hareket Ozgiirliglinii“ garanti
edecegini kaydetti. Tiirklerin bu yeni gii¢ politikasinin somut tek sonucu, ,,Kahire
Aciklamas1® ile Israil, Yunanistan ve Kibris arasinda askeri yakinlasma. Ankara'nin
iddialar1 bolgede Tiirkiye'ye karsi bir blok olusmasina yol aciyor. Bu yeni blok simdiye
dek askeri acidan yeni Tiirk savas donanmasindan daha giiclii. Erdogan gegen yil ¢ok
sayida savag gemisinin yapilmasi ihalesini durdurdugunda Tiirklerin filo insa
programlart siyasi nedenlerden duraksamisti, ¢linkii Erdogan ihaleyi alan sirketin o yaz
yapilan kitle gosterilerini destekledigi goriisiindeydi.

Ehrgeiziges Schwellenland: Die Tiirkei steht sich selbst im Weg

Wirtschafts
B Woche ®

von Hans Jakob Ginsburg
WirtschaftsWoche, 12.11.2014



Die Tiirkei will in zehn Jahren global auf Platz zehn der grofsten Volkswirtschaften
stehen. Doch dem Aufstieg stehen groffe Hindernisse entgegen — viele sind
selbstgemacht.

Diese Woche haben die Tiirken wieder einmal Anlass, stolz auf ihre Wirtschaft zu sein.
Der Weltkonzern General Electric hat in einer neuen Studie das Innovationspotenzial
der Lander des Nahen Ostens und Nordafrikas einschlieBlich des OECD-Landes Tiirkei
verglichen — an der Spitze gleichauf liegen Algerien und die Tiirkei. Die Istanbuler
Tageszeitung ,,Hiirriyet” zitiert den fiir die Region zustindigen General-Electric-
Topmanager Nabil Habayeb mit den Worten: ,,Die Tiirkei hat immer noch viel
Wachstumspotenzial, zum Beispiel im Energiesektor und da ganz besonders bei den
Erneuerbaren®. Habayeb, Amerikaner mit arabischen Wurzeln, verheifit der Tiirkei
glinzende Aussichten, freilich unter einer Bedingung: ,,Viele Leute® — er meint
Investoren — ,,planen, hier solche innovativen Projekte zu starten — sie werden kommen,
solange sie wissen, dass ihre Projekte profitable und sicher sein werden.” Die
Profitabilitét ausldndischer Investitionen in der Tiirkei macht offenbar kaum jemandem
Sorgen. General Electric betreibt in der Tiirkei eines seiner weltweit grofiten
Luftfahrtzentren mit 320 Ingenieuren und gewaltigen Wachstumszahlen.Renault und
Fiat, Hyundai und Toyota bauen Autos am Bosporus, keineswegs nur fiir den
wachsenden tiirkischen Markt: Die Automobilindustrie hat schon lange den traditionell
wichtigen Textilsektor als grofite Branche beim tiirkischen Export abgeldst. Und auch
wenn es keine Personenkraftwagen made in Turkey gibt, die das Logo eines deutschen
Konzerns tragen — die mit Abstand wichtigsten ausldndischen Investoren am Bosporus
sind die Deutschen mit einem Anteil von zuletzt 18 Prozent an den Neuinvestitionen im
Lande. Dafiir gibt es viele Griinde. Das Freihandelsabkommen der EU mit der Tiirkei,
schon Mitte der Neunzigerjahre abgeschlossen, macht den Handel zwischen den beiden
Landern unkompliziert wie mit keinem anderen Schwellenland. Dann hat der zumindest
offiziell ungebrochene Wunsch der Tiirkei, endlich der Europdischen Union beitreten zu
diirfen, zur Anpassung vieler Gesetze und Normen an europdische Standards gefiihrt.
Und wichtiger noch mag die Tatsache sein, dass deutsche Unternehmen in der Tiirkei
mehr als in jedem anderen vergleichbaren Land mit Mitarbeitern arbeiten kdnnen, die
sich in den zwei doch sehr unterschiedlichen Kulturen gleichermallen sicher bewegen.
In den Jahren des tiirkischen Wirtschaftsbooms seit 2003 sind immer mehr junge
Menschen aus tiirkischen Migrantenfamilien in Deutschland nach Istanbul oder in die
anatolische Provinz gegangen, um dort bei deutschen oder anderen international
aufgestellten Unternehmen zu arbeiten — dazu zihlten Facharbeiter wie Geschiftsfiihrer
und alles Mogliche dazwischen. Nicht zu vergessen die vielen Angehdrigen der
tiirkischen Bildungselite, die in Deutschland studiert oder an einem der
deutschsprachigen Gymnasien in Istanbul ihr Abitur gemacht haben, dazu gehort sogar
der gar nicht besonders pro-westliche neue Ministerpridsident Ahmet Davutoglu.
Deutsche Unternehmer kdnnen sich darum in der Tiirkei viel heimischer fiihlen als etwa
in Indonesien oder Mexiko. Es gibt weitere Vorziige. Wie in vielen anderen
Schwellenldndern auch lockt die prinzipiell sehr unternehmerfreundliche Regierung
auslidndische Investoren in Gebiete auflerhalb der Boomregion Istanbul mit



Steuererleichterungen. Der Staat iibernimmt dann auch ganz oder teilweise die
Sozialabgaben, die fiir tiirkische Unternehmen ein Viertel vom Arbeitslohn betragen
kdnnen.

Das alles ist attraktiv in einem Land mit junger und zunehmend gut ausgebildeter
Bevolkerung. Das Durchschnittsalter der Bevolkerung liegt mit knapp 29 Jahren 13
Jahre unter dem deutschen Wert — wobei der wachsende Wohlstand der vergangenen
Jahre dazu gefiihrt hat, dass grofler Kinderreichtum aus der Mode kommt und die
Bevolkerung nur noch wenig anwéchst. Wohl aber wichst das Qualifikationsniveau:
Jahrlich verlassen etwa 250.000 Absolventen die tiirkischen Hochschulen, deren Niveau
allerdings teilweise zweifelhaft ist. Immerhin sieben Prozent aller Tiirken sind
inzwischen Akademiker. Und deutsche Manager, die in der Tiirkei tétig sind, schreiben
thren einheimischen Mitarbeitern fast ausnahmslos Tugenden wie hohe Motivation,
Erfolgsorientierung und Entscheidungsfreudigkeit zu.

Eindrucksvolle Liste

Entsprechend heben immer mehr Tirken ein anstindiges Einkommen. Gewiss:
Unternehmen finden auf dem Arbeitsmarkt immer noch Ingenieure fiir ein Jahresgehalt
von umgerechnet 30 000 Euro und Facharbeiter fiir 13.000 Euro im Jahr. Aber damit ist
die Tirkei im internationalen Vergleich schon lange kein Billiglohnland mehr, und in
Istanbul oder Izmir wird inzwischen meist deutlich mehr gezahlt.

Die Liste der deutschen Unternehmen mit starkem Engagement in der Tiirkei ist
eindrucksvoll. Mercedes Tiirk ist der grofite Lkw-Produzent im Daimler-Produzent,
Bosch in Izmir zdhlt zu den zehn groBten Unternehmen der Tiirkei. Metro betreibt {iber
700 GroBhandelsmirkte im Land, der TUV Rheinland mehrere Priifzentren zum
Beispiel fiir die Mobelindustrie, Hugo Boss fertigt in Izmir. Mercedes stattet die
Istanbuler Verkehrsbetriebe mit Bussen aus, wihrend durch Ankara Gelenkbusse mit
dem MAN-Logo rollen.

Die Probleme nehmen zu

Doch die Erfolgsstory hat Dellen. Von 2003 bis 2008 erreichte die Tiirkei traumhafte
Wachstumsraten, die in manchen Quartalen China und regelméfig alle Lander des EU-
Raums iibertrafen. Nach einem tiiberdurchschnittlich schlimmen Einbruch in der Krise
von 2008/9 erholte sich das Land schnell mit Wachstumsraten bis zu neun Prozent: Ein
stabiles Banksystem und eine geringe Verschuldung von Unternehmen und Privatleuten
war die Ursache — neben zunehmenden Exporterfolgen Richtung Europa. Autos,
Lastwagen und hochwertige Textilien made in Turkey stammten meistens aus Firmen
im auslidndischen Besitz, Fernsehapparate und Kiichengerite dagegen aus der
Produktion leistungsfahiger einheimischer Unternehmen. Das alles funktioniert aber
nicht mehr gut, weil die europédische Konjunktur stottert. Deutliches Zeichen dafiir war
2013 der Riickgang der auslédndischen Direktinvestitionen um iiber vier Prozent auf 12,7
Milliarden US-Dollar. Weil das Land stets mehr Waren und Dienstleistungen einfiihrt
als exportiert, fiihrte der Investitionsriickgang zu einer Ausweitung des hohen
Zahlungsbilanzdefizits. Tiirkische Exporterfolge schlagen makrodkonomisch weniger
stark zu Buche als Gegeund erhohten den maBgeblichen Zinssatz fiir die tiirkische Lira
auf mehr als in anderen Schwellenldndern. Fiir 100 Dollar Exporterlése muss die



tiirkische Industrie flir durchschnittlich 43 Dollar Vorprodukte und Rohstoffe aus dem
Ausland importieren: Das Land muss eben seine gesamte Energie importieren und ist
auch sonst vergleichsweise rohstoffarm. Wegen der Zahlungsbilanzmisere zog die
Notenbank in Ankara Anfang dieses Jahres die ReiB3leine und erhdhte den mafigeblichen
Zinssatz auf mehr als zehn Prozent. Das verzégerte den chronischen Wertverlust der
tiirkischen Lira gegeniiber Euro und Dollar, fiihrte aber auch zum weiteren Schrumpfen
des Wirtschaftswachstums. Das liegt nach den letzten offiziellen Zahlen aufs Jahr
gerechnet aktuell bei 2,1 Prozent, und die Inflationsrate hélt sich trotzdem weiter liber
neun Prozent.

Hllusorische Zukunftsvision

Angesichts der im Vergleich zu den fritheren Jahren mauen Wachstumsrate wirkt Recep
Tayyips Erdogans wirtschaftliche Zukunftsvision ganz illusorisch. Der Prisident will
sein Land bis 2013 — dann wird die Republik Tiirkei genau 100 Jahre alt — von Platz 17
unter den Volkswirtschaften der Welt auf Platz zehn bringen; das Bruttosozialprodukt
soll dann pro Kopf 25.000 Dollar betragen (heute sind es 14.000). Natiirlich weist der
Prisident den Vorwurf zuriick, seine eigene Politik habe zu den Wachstumsproblemen
von heute beigetragen. Dabei haben sowohl die Bilder vom Trénengaseinsatz gegen
friedliche Demonstranten wie die Nachrichten von Korruptionsaffiren und
aullenpolitischen Alleingéingen nichts zum Vertrauen wirtschaftlicher Akteure in das
Land beigetragen. Aber Erdogan und seine Leute wollen all das mit den gewaltigen
Infrastrukturplédnen konterkarieren, die tatsdchlich zu einer wirtschaftlichen GroBBmacht
passen wiirden, falls sie sich denn realisieren lassen.

An erster Stelle steht da noch vor dem gewaltigen Ausbau des StraBlen- und
Elektrizititsnetzes der Bau des grofSten Flughafens Europas in Istanbul und das Projekt
eines Kanals zwischen Schwarzem Meer und Marmara-Meer. Ob der ,zweite
Bosporus®, der 2023 der Schifffahrt {ibergeben werden soll, {iberhaupt realisierbar ist,
steht dahin. An Auftragen aus der Tiirkei fiir viele deutsche Unternehmen wird es aber
jedenfalls in naher und mittlerer Zukunft nicht mangeln.

HIRSLA GELISMEKTE OLAN ULKE: TURKIYE KENDI YOLUNDA
DURUYOR

Tiirkiye on yil iginde kiiresel olarak onuncu biiyiik ekonomi olmak istiyor. Ama
yiikselignini onundeki engellerin bir¢ogu ev yapimi.

Bu hafta, Tiirklerin ekonomileriyle bir kez daha gurur duyma haklar1 var. Diinya firmasi
General Electric yeni bir ¢alismada OECD iilkesi Tiirkiye dahil olmak {izere Ortadogu
ve Kuzey Afrika iilkelerinin, inovasyon potansiyelini karsilagtirmistir — en yukarida
Cezayir ve Tirkiye var. Istanbul merkezli Hiirriyet gazetesi General Electric
yoneticilerinden Nabil Habayeb’ten yaparak: ,, Tiirkiye halen, 6rnegin enerji sektoriinde
ve Ozellikle de yenilenebilir enerjilerde biiylime potansiyeline sahip®. Arap kdkenli bir
Amerikal1 olan Habayeb’e gore Tiirkiye’nin elbette parlak bir gelecegi var ancak bir
sartla, bir¢ok yatirnme1 Tiirkiye’de boyle yenilik¢i projeler baslatmay1 planliyor — ancak
yatirimlarinin karli ve giivenli olmasini istiyorlar. Aslinda Tiirkiye'de yabanci yatirimin
karlilig1 konusunda hi¢ kimsenin endisesi yok. General Electric Sirketi Tiirkiye’de 320



mithendis ve gii¢lii biiylime rakamlariyla calisiyor. Renault, Fiat, Hyundai ve Toyota
Tiirkiye’de iiretim yapiyorlar, ve sadece biiyiiyen Tiirk pazari i¢in degil: Otomotiv
endiistrisi, geleneksel olarak biiyiik olan tekstil sektoriiniin Tiirk ihracatindaki yerini
almustir.

Ve Tiirkiye'de yapilan hi¢bir otomobil bile heniiz bir Alman sirket logosu olmamasina
ragmen — Tiirkiye’deki en Onemli yabanci yatirimer iilkedeki son yeni yatirimlarda
yilizde 18 pay ile Almanlarin. Bunun bir¢ok nedeni vardir. Doksanli yillarin ortalarindan
beri Tiirkiye ile AB arasindaki serbest ticaret anlagmasi, diger herhangi bir gelismekte
olan pazara kiyasla Tiirkiye’yle komplikasyonsuz ticaret yapma firsat1 vermistir. Ayrica
Tiirkiye, nihayetinde resmi olarak Avrupa Birligi'ne katilmak kesintisiz arzusu
dolayisiyla, bircok yasa ve standartlarda AB’ye uyum saglamistir. Daha da onemlisi
Alman sirketleri, Tiirkiye'de iki ¢ok farklh kiiltiirler arasinda hareket kabiliyeti olan
calisanlara sahipler. 2003 yilindan bu yana Tiirk ekonomisinin yiikselis yillarinda,
Almanya'dan Tiirk go¢gmenlerden Alman ya da diger uluslararasi sirketlerde calismak
i¢in Istanbul'a ya da Anadolu illerine gittiler. Ayrica Almanya'da okumus ya da
Istanbul’daki Alman okullarindan mezun olmus daha Bat1 yanlis1 bir elit s6z konusu, bu
kisilerin arasinda yeni Basbakan Ahmet Davutoglu da sayilabilir. Alman girisimciler
acisindan bu nedenle Tiirkiye, Endonezya ya da Meksika’ya gore daha rahat hissettikleri
bir yerdir.

Baska avantajlar1 da var: Diger bir¢ok gelismekte olan iilkede oldugu gibi, Istanbul'un
gelisen bolgesi disindaki alanlarda ¢alisan yabanci yatirimeilar ig¢in vergi muafiyetleri ve
tesvikler s6z konusudur. Devlet ayrica sosyal giivenlik katkilarinin tamamini veya bir
kismin tistlenebilmektedir. Biitliin bunlar gen¢ ve giderek daha da iyi egitimli niifusa
sahip bir iilke i¢in c¢ekicidir. Niifusun yas ortalamasi sadece 29 olup, bu Almanya
ortalamasinin 13 yil altindadir — ancak son yillarda artan refah ¢cok ¢ocuklulugu demode
hale getirmektedir. Ancak her gegen yil, egitim seviyesi ylikselmektedir. Tiirk
tiniversiteleri yilda yaklagik 250.000 mezun veriyor.ancak seviyeleri kismen siipheli.
Yine de Tirklerin yiizde yedisi son donemde akademisyen oluyor. Ve Tirkiye'de
calisan Alman yoneticilerin neredeyse tiimii boyle yiiksek motivasyonu, bagar1 yonelimi
ve kararlilik gibi istisna erdemleri olan yerel personelinden memnunlar.

Etkileyici liste

Buna gore, her gecen giin daha fazla Tiirkiin geliri yiikseliyor. Boylece, sirketler
piyasada yilda yaklasik 13.000 €’ya yillik gelirle vasifli is¢i ve 30.000 €’ya miihendis
olarak isgiicii bulabiliyorlar. Buna gore Tiirkiye artik diigiik ticret {ilkesi kategorisinde
sayllmaz ve simdilerde Istanbul'da veya izmir'de genellikle daha da fazla 6deniyor.
Tiirkiye'de giiglii bir baglilik ile ¢alisan Alman sirketlerinin listesi etkileyici. Mercedes
Daimler’in en biiyiik kamyon {ireticisi olarak ve izmir’deki Bosch Tiirkiye'nin on en
biiyiik sirketi arasinda sayiliyor. Metro iilkede 700'den fazla toptan magazada faaliyet
gosteriyor, TUV Rheinland ¢ok sayida denetleme merkezine sahip, yanisira Hugo Boss
[zmir’de faal. Ankara’da MAN logolu otobiisler, Istanbul’da ise Mercedes’lertoplu
tagima sunuyor.



Sorunlar artiyor

Ancak, basar1 hikayesinin inis ¢ikislart da var. 2003 yilindan 2008 yilina kadar, Tiirkiye
fantastik biiylime oranlari elde etti, bu oranlar bazi ¢eyreklerde Cin’i ve diizenli olaraksa
AB alaniin tiim iilkelerini asti. Bagarinin sirr1 Avrupa'ya olan ihracat basarisinin yani
sira istikrarli bir bankacilik sistemi ve sirketler ve 0Ozel kisilerin diisiik bor¢luluk
oranlariydi. 2008/9 krizinde son derece ciddi bir gerilemenin ardindan, {ilke hizla yiizde
dokuza varan biiylime oranlari ile diizliige ¢ikti.

Tirkiye'de yapilan otomobil, kamyon ve yiiksek kaliteli tekstil genellikle yabanci
isletmelere aitken, televizyon ve mutfak aletleri vs. yerli firmalarin {retim
performansina bagli. Ancak bu c¢ok iyi degil, ciinkii Avrupa ekonomisindeki
duraksamalar mevcut. Bu acik bir isareti 2013 yilinda, dogrudan yabanci yatirimin 12.7
milyar ABD dolarina yiizde dort oraninda bir diisiisle inmesi oldu. Ulkenin her zaman
ihracatindan daha fazla mal ve hizmet ithalati oldugundan, yatirnmdaki bu diisiis, zaten
yiiksek cari agigin genislemesine yol acti. Tiirkiye 100 $’lik ihracat kazanc igin 43 $’lik
hammadde ve ara iiriinler igin ithal etmek zorunda. Ulke enerjide tiimiiyle disa bagimli
ve genellikle hammadde agisindan nispeten zayif.

Ankara Merkez Bankasi bu yilin baslarinda faiz oranini artirmistir. Bu bir yandan Euro
ve dolar karsisinda Tirk lirasinin deger kaybetmesi geciktirirken ayn1 zamanda
ekonomik bilylimenin daha da azalmasina yol acti. Su anda son resmi rakamlara gore

ylizde 2,1 gibi bir orandan so6z edilirken, enflasyon hala yiizde dokuzdan fazladir.
Hayali bir gelecek vizyonu

Onceki yillardaki biiyiime orami ile karsilastirildiginda, Recep Tayyip Erdogan’in
ekonomik gelecek vizyonu tamamen hayali duruyor. Cumhurbagkani, Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin 100 yasinda olacagi 2013 yilinda iilkesini diinya ekonomileri arasinda
17. siradan onuncu siraya getirmek istiyor; bu ayn1 zamanda kisi basina diisen gayri safi
milli hasilanin 25.000 $ olmasi1 demek (bugiin 14.000 civarinda). Dogal olarak,
Cumhurbagkan1  kendi politikalarinin  bugiiniin  biiylime problemlerine katkida
bulundugu iddialarin1 reddediyor. Hem yolsuzluk iddialar1 ve dis politika tek tarafli
tavirlari, hem de barigcil gostericilere kars1 géz yasartict gazla miidahale goriintiileri
ekonomik aktorlerin giivenine hicbir zarar vermemis iddiasindadir. Ayrica Erdogan ve
kadrolar1 biiytlik altyap1 planlar ile ekonomik bir stiper giice uyabilecek iddiali ve fark
edilebilir projeler hedeflemekteler.

On planda, Istanbul'da Avrupa'min en biiyiikk havalimani ingaati ve Karadeniz ile
Marmara Denizi arasindaki "ikinci Bogaz" olmas diisiiniilen bir kanal projesi duruyor,
Bunlarin planlanan siirede gerceklesip gerceklesmeyeceklerini gérecegiz ancak bir¢ok
Alman sirketi agisindan Tiirkiye'de yakin ve orta vadede is ve ihale eksilmeyecegi kesin
duruyor.
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