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BUSINESSEUROPE, Avrupa Özel Sektör 
Konfederasyonu olarak AB üyesi ve aday 
ülkelerden özel sektör temsil kuruluĢlarını 
bünyesinde topluyor. Avrupa iĢ dünyasının ortak 
sesi olarak AB kurumları ve hükümetleri tarafından 
resmen Avrupa özel sektörünün temsil kuruluĢu 
olarak tanınıyor. 
 
Uzman komiteleri, ihtisas komisyonları ve en üst 
düzey siyasal ve ekonomik giriĢimleriyle 
BUSINESSEUROPE AB siyaset oluĢturma ve karar 
alma sürecinin temel direklerinden biri olarak 
etkinliklerini sürdürüyor. Türkiye'den TÜSĠAD ve 
TĠSK BUSINESSEUROPE'un tam üyesidirler. 
 
Bu bültende aylık olarak Avrupa iĢ dünyasının 
öncelikli konularını ve bunlar etrafında oluĢan 
siyaset gündemini özetlemeyi hedefliyoruz. 
 

Dr Bahadır Kaleağası 

Uluslararası Koordinatör 

AB ve BUSINESSEUROPE nezdinde  

TÜSİAD ve TİSK Daimi Temsilcisi - Brüksel 

 

 

 

BUSINESSEUROPE 
 

- BUSINESSEUROPE BaĢekonomisti James 

Watson Confindustria Romanya tarafından 

düzenlenen, imalat ve finans konusuna odaklanan 

etkinliğe katıldı. BUSINESSEUROPE tarafından 

yayımlanan sanayi paketi önceliklerini ele alan 

Watson, Romanya ekonomisinin son yıllarda 

kaydettiği nispeten güçlü performansın büyük 

oranda sanayi sektörünün geliĢiminden 

kaynaklandığına dikkat çekti. Watson gelecek 

dönemde AB’nin Romanya ekonomisinin 

büyümesini Tek Pazar, üçüncü piyasalara eriĢim 

ve yapısal fonlar aracılığıyla yatırım yardımı gibi 

araçlarla destekleyeceğini vurguladı. Ayrıntılı bilgi 

için 

 

AB - Rusya 

 
- BUSINESSEUROPE Rusya Ağı BaĢkanı Timo 

Laukkanen Avrupa Parlamentosu’nda Liberal 

Demokratlar Grubu’nun Rusya tarafından AB tarım 

ürünlerine uygulanan ambargo üzerine 

düzenlediği toplantıya katıldı. Laukkanen Avrupa iĢ 

dünyasının Rus yaptırımlarının etkisinden duyduğu 

endiĢeyi dile getirerek, olumsuz etkilerin özellikle 

Litvanya ve Polonya gibi ülkelerde hissedildiğini 

kaydetti. Ancak Hollanda, Almanya ve Finlandiya 

gibi Rusya’ya önemli seviyede ihracat yapan 

ülkelerin de durumdan etkilendiğine dikkat çekildi. 

 

Laukkanen ayrıca Dünya Ticaret Örgütü nezdinde 

domuz etine uygulanan ithalat yasağı dâhil olmak 

üzere Rusya’ya karĢı baĢlatılan anlaşmazlık 

çözüm prosedürleri kapsamında ilerleme 

sağlanamamasından dolayı BUSINESSEUROPE’un 

üzüntü duyduğunu not etti. Ayrıntılı bilgi için 

 

AB - Japonya 
 
- AB ve Japonya arasındaki kapsamlı ekonomi ve 

ticaret anlaĢması müzakerelerinin yedinci turu 

gerçekleĢti. Gümrük tarifeleri, ticaret önündeki 

teknik engeller, kamu alımlarına katılım, hizmet 

ticareti, yatırım ile ilgili kurallar, rekabet, sağlık ve 

bitki sağlığı konuları, coğrafi iĢaretlemeler de dahil 

olmak üzere fikri mülkiyet hakları, ticaretin 

kolaylaĢtırılması ve gümrükler konuları ile ilgili 

görüĢmeler gerçekleĢtirildi. AB tarafı özellikle 

Avrupalı Ģirketlerin Japon pazarında karĢılaĢtığı 

güçlüklerin kalıcı bir Ģekilde çözüme ulaĢtırılmasını 

ve özellikle tarife dıĢı engeller alanında çözüme 

yönelik ilerleme kaydedilmesini istiyor. Bununla 

birlikte AB, Avrupalı Ģirketlerin Japonya’da kamu 

alımlarına katılım sağlayabilmesine iliĢkin 

engellerin ortadan kaldırılmasını bekliyor. Bu 

sorunların çözüme kavuĢturulması sayesinde 

AB’nin Japonya’ya yönelik ihracatının %30 artması 

bekleniyor. Sekizinci müzakere turunun Aralık 

ayının ikinci haftasında Tokyo’da gerçekleĢmesi 

hedefleniyor. 

 

28 Mayıs 2011’de gerçekleĢen AB-Japonya 

zirvesinde iki taraf arasında kapsamlı ekonomik 

iliĢkiler ve serbest ticaret anlaĢması 

müzakerelerine baĢlanmasına karar verildi ve 

müzakerelere 25 Mart 2013 tarihinde baĢlandı. 

http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=3086
http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=3086
http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=3086
http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=3078
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Müzakerelere baĢlanması sonrasında kaydedilen 

ilerlemeyi değerlendirmek üzere AB 

Komisyonu’nun gerçekleĢtirdiği gözden geçirmede 

kaydedilen ilerlemenin tatmin edici olduğu tespiti 

yapıldı ve özellikle tarife dıĢı engeller alanında 

daha fazla ilerleme sağlanması gereğine vurgu 

yapıldı. 

 

Japonya AB’nin Asya’da Çin’den sonraki ikinci 

öneme sahip ticaret ortağı durumunda bulunuyor. 

AB ve Japonya GSYH’ları toplamı tüm dünya 

GSYH’nın yaklaĢık üçte birine karĢılık geliyor. 

AB’nin Japonya’ya ihracatında makine ve ulaĢım 

ekipmanları, kimyasal maddeler ve tarım ürünleri; 

Japonya’nın AB’ye ihracatında ise makineler, 

ulaĢım ekipmanları ve kimyasal maddeler ilk 

sıralarda yer alıyor. Ayrıntılı bilgi için 

 

AB’de Yeni Dönem: 2014 - 2019 
 

- BUSINESSEUROPE “Yatırım, Ekonomik Büyüme 

ve Ġstihdamın Artması Ġçin 10 Öncelik: ġirketlerin 

Yeni AB Komisyonu’ndan Beklentileri” isimli bir 

rapor yayımladı. 

 

Öncelikle AB’nin yüzleĢtiği sorunları ele alan rapor 

AB’nin sosyal ekonomi modelinin ve bu temelde 

sağlanan baĢarıların korunması için ekonomik 

büyüme ve istihdam artıĢı sağlanmasının zorunlu 

olduğu vurgulanıyor. Genç nüfus arasında 

%21,6’lık iĢsizlik oranıyla, iĢsizliğin ciddi bir sorun 

teĢkil etmeye devam ettiği belirtiliyor. ĠĢsizlik baĢta 

olmak üzere AB’nin yaĢamakta olduğu ekonomik 

zorlukların aĢılması için AB kurumları ve üye 

ülkelerinin, rekabetçiliğin artırılmasını ve Ģirketler 

için iĢ yapma ortamının iyileĢtirilmesini öncelikli 

olarak ele almaları gerektiği kaydediliyor. AB’nin 

son dönemde yaĢadığı gerilemenin altında yatan 

ana sebepler Ģu Ģekilde listeleniyor: 

 

 AB’de vergilerin GSYH’ye oranı ABD’ye kıyasla 

%50, Japonya’ya kıyasla %30 oranında 

fazladır, 

 DüĢük gelir gruplarının üzerindeki vergi yükü 

Japonya ve ABD’ye kıyasla %40 oranında 

yüksektir, 

 Yeni bir Ģirket kurmak için gerekli olan idari 

süreçler ve gereklilikler ABD gibi geliĢmiĢ 

ekonomilere kıyasla üç kat daha külfetlidir,  

 Enerji fiyatları çok yüksektir, sanayi sektöründe 

elektrik fiyatları ABD ve Rusya’ya kıyasla iki 

kattan fazla, Çin’e kıyasla ise %20 fazladır. 

Aynı Ģekilde AB sanayi doğalgaz için ABD, 

Hindistan veya Rus Ģirketlerine kıyasla üç veya 

dört kat daha fazla bedel ödemektedir.  

 AB’nin rakipleriyle arasındaki araĢtırma ve 

geliĢtirme uçurumu artmaktadır, 

 Anahtar rakiplere kıyasla eğitim ve mesleki 

eğitim performansı gittikçe zayıflamaktadır ve 

eğitim sisteminde kazanılan vasıflarla iĢgücü 

piyasasının ihtiyaç duyduğu vasıflar arasındaki 

yapısal farklılıklar etkisini hissettirmektedir, 

 Finansmana eriĢim sınırlıdır, özellikle Euro 

Alanı bankalarının sağladığı kredilerde önemli 

düĢüĢ yaĢanmıĢtır.  

 

Bu sorunların üstesinden gelerek, ekonomik 

büyüme ve istihdam artıĢının yanı sıra AB 

Ģirketlerinin rekabetçiliğini artırmak için 

BUSINESSEUROPE çatısı altında AB iĢ dünyasının 

belirlediği 10 öncelik Ģu Ģekilde listeleniyor: 

 

 ġirketler için finansmana eriĢimin iyileĢtirilmesi: 

Özellikle KOBĠ’ler için önemli olan bu konu, 

Bankacılık Birliği’nin tamamlanarak 

uygulanması, yanı sıra AB mali piyasalarında 

parçalanmayı ortadan kaldıran, istikrarı 

güçlendiren ve bankaların borç verme 

kapasitesini artıran düzenlemeler aracılığıyla 

ele alınmalıdır. Ayrıca banka borçlanmasına 

risk sermayesi, kitlesel fonlama (crowdfunding), 

Ģirket tahvilleri gibi alternatifler yaratılması ve 

AB ve Avrupa Yatırım Bankası kaynaklarının 

daha etkin kullanılması gerekmektedir.  

 Tek Pazarın geliĢtirilmeye devam edilmesi: 

Dijital pazarın tam olarak geliĢmesinin önünde 

engel oluĢturan, AB genelinde Ģirketlerin 

finansmana eriĢim Ģartlarında farklılıklar 

yaratan, altyapı bağlantılılığında eksikliklere yol 

açan ve hizmetler yönetmeliğinin tam olarak 

uygulanmasına engel oluĢturan AB genelinde 

http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1168
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yasal düzenleme çerçevesi kapsamındaki 

parçalanmaların giderilmesi gerekmektedir.  

 Rekabetçiliğin artırılmasının öncelik olarak 

tanımlanması ve bu yönde daha etkin ve sade 

yasal düzenlemeler oluĢturulması: AB 

düzeyinde eylem gerektiren anahtar konulara 

odaklanılarak, ulusal düzeyde çalıĢılması daha 

etkili olacak ve daha az öneme sahip konular 

üzerinde çalıĢılmaktan kaçınılması 

gerekmektedir. Politika tedbirlerinin maliyet ve 

maliyete dayalı olmayan rekabetçilik üzerindeki 

etkilerini ele alan, ölçülülük ilkesi ile uyum 

içerisinde ve dıĢa dönük yasal düzenlemeler 

oluĢturulmalıdır. 

 Transatlantik Ticaret ve Yatırım Ortaklığı (TTIP) 

müzakerelerinin tamamlanması ve küresel 

piyasalara eriĢimin iyileĢtirilmesi: Tarifelerin ve 

tarife dıĢı engellerin ortadan kaldırılması, yasal 

düzenleme çerçevesinde daha fazla uyum ve 

bu alanda daha fazla iĢbirliği sağlanması, 

ticaret prosedürlerinin sadeleĢtirilmesi, yatırıma 

elveriĢli ortamın yaratılması ve üçüncü 

ülkelerde ticareti kısıtlayan unsurların etkin 

olarak ele alınması yoluyla ve karĢılıklılık 

ilkesiyle uyum içerisinde dıĢ ticaret gündeminin 

hızlandırılması. Adil olmayan ticaret 

uygulamalarının ele alınmasında etkin kurallar 

karmasının oluĢturulması piyasalarda denge ve 

eĢitlik sağlanması için önemlidir.  

 Ekonomik ve Parasal Birliğin etkin iĢleyiĢinin 

güvence altına alınması: AB üye ülkelerinin 

gerekli yapısal reformları uygulama ve vergi 

artıĢı yerine yatırımlara öncelik vermek suretiyle 

kamu harcamalarının azaltılarak kamu 

maliyesinin güçlendirilmesi yönündeki 

taahhütlerini yerine getirmelerinin sağlanması 

gerekmektedir.  

 AB’nin daha iyi yönetilmesi için daha etkin 

yönetiĢim modellerinin benimsenmesi: Yeni AB 

Komisyonu’nun AB politikalarında tutarlılık 

sağlanması ve enerji fiyatları, Ģirketlerin kar 

marjları, toplam iĢgücü maliyetleri, verimlilik, 

harçlar ve vergi yükü, bürokratik külfetler gibi 

stratejik öneme sahip anahtar konularda AB’nin 

rakipleriyle arasındaki uçurumun azaltılması 

yönünde ilerlemenin gözetimi için etkili araçlar 

geliĢtirmesi gerekmektedir. 

 Enerji sektöründe rekabete elveriĢli 

fiyatlandırma sağlanması ve enerjiye eriĢimin 

güvence altına alınması: Enerji altyapılarının 

geliĢtirilerek, sınırlararası Ģebekeler arasında 

bağlantılılığın artırılması yoluyla enerji tek 

pazarının tamamlanması gerekmektedir. Ayrıca 

dengeli bir uluslararası iklim anlaĢması 

yaratılmasına destek sağlanırken, AB’nin bu 

alanda tek öncü olarak yalnız kalmasının 

engellenmesi gerekmektedir. AB Emisyon 

Ticareti Sistemi’nin dekarbonizasyon alanında 

AB’nin tek aracı olarak benimsenmesi, küresel 

rekabete maruz kalan sanayi sektörlerine uygun 

düzeyde telafiler sağlanması, AB enerji 

kaynaklarının içerde ve dıĢarıda 

çeĢitlendirilmesi öncelikler arasında olmalıdır. 

 ĠĢgücü piyasalarının, eğitim, mesleki eğitim ve 

sosyal koruma sistemlerinin modernizasyonu 

teĢvik edilmelidir: Böylece iĢ yaratımı önündeki 

engellerin ortadan kaldırılması, piyasaların 

ihtiyaç duyduğu vasıflarla eğitim sisteminde 

edinilen vasıflar arasındaki uçurumun ortadan 

kaldırılması, iĢgücü piyasasına yeni giren 

bireylerin entegrasyonunun kolaylaĢtırılması ve 

profesyonel ve coğrafi hareketliliğin artırılması 

sağlanmalıdır. 

 Sanayi tabanının güçlendirilmesi: 2020’ye kadar 

sanayinin GSYH içerisindeki payının en az 

%20’ye ulaĢması sağlanmalıdır. Bu hedefin 

benimsenmesi hizmetler sektörü dâhil olmak 

üzere tüm sektörlerde istihdamda artıĢ ve 

ekonomik büyümeyi destekleyecektir.  

 AB’nin yenilikçilik alanında küresel lider 

konumunun geri kazanılması: Ar-ge 

çalıĢmalarına yatırımın artırılması, gerçek bir 

yenilikçilik kültürü geliĢtirilmesi ve politika 

oluĢum süreçlerinin bilimsel verilere 

dayandırılması, temkinlilik ilkesinin aĢırı 

kullanımının önüne geçilerek akılcı bir risk 

yönetimi anlayıĢının teĢvik edilmesi, araĢtırma 

sonuçlarının ticarileĢtirilmesinin önündeki 

engellerin kaldırılması, Ģirketler ve araĢtırma 

kuruluĢları arasında yenilikçilik kümeleri ve 

ağları oluĢturulması, yasal düzenleme 
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çerçevesinin yenilikçiliği destekler bir yapıya 

kavuĢturulması ve AB finansman 

mekanizmalarının karmaĢık yapısının ele 

alınması gerekmektedir.  

 

BUSINESSEUROPE’un önümüzdeki beĢ yıllık 

dönem için belirlediği bu öncelikli hedeflere 

ulaĢılması için, yeni AB Komisyonu’nun görev 

süresinin ilk yılında gerçekleĢtirmesi beklenen ilk 

10 eylem ise Ģu Ģekilde listeleniyor: 

 

1. AB Komisyonu’nun planlanan yeni yapısının, 

AB Komiserleri’nin çalıĢmaları arasındaki 

eĢgüdümün artırılması için ivedilikle hayata 

geçirilmesi ve tüm yeni AB yasa tasarılarında 

rekabetçilik konusunun öncelik olarak ele 

alınması, 

2. Duyurusu yapılan AB yatırım paketi planının 

sunulması, paketin Ģirketler için finansmana 

eriĢimi kolaylaĢtırmasının sağlaması ve 

Bankacılık Birliği mekanizmasının uygun 

Ģekilde uygulanması, 

3. 2020’ye kadar sanayinin GSYH içerisindeki 

payının en az %20’ye ulaĢması hedefinin tam 

olarak benimsenmesi ve sanayi rekabetçiliğinin 

tüm AB politikalarında göz önünde 

bulundurulmasına iliĢkin AB Konseyi kararının 

gerçekleĢtirilmesi için etkin bir yol haritası 

oluĢturulması, 

4. 2015’te Paris’te gerçekleĢecek olan uluslararası 

müzakerelerin sonuçlarına göre üzerinde 

değiĢiklikler yapılabilecek Ģekilde esnek bir AB 

2030 enerji ve iklim paketi oluĢturulması ve 

2020 sonrası dönem için AB Emisyon Ticareti 

Sistemi’nin AB sanayinin dekarbonizasyona 

yönelik tek aracı haline getirecek Ģekilde reform 

çalıĢmaları yürütülmesi, 

5. Tarifeleri ve ihracat kısıtlamaları dâhil olmak 

üzere tarife dıĢı engelleri ortadan kaldıran, 

yasal düzenleme çerçevesinde daha fazla 

uyum ve bu alanda daha fazla iĢbirliği sağlayan, 

güçlü ve güncel Ģartlara uyumlu bir yatırım 

koruma mekanizması içeren, federal düzeyde 

ve eyalet düzeyinde kamu ihalesi piyasalarına 

adil ve eĢit eriĢim sağlayan iddialı bir TTIP 

anlaĢmasının tamamlanması için çalıĢılması, 

6. Odaklı ve eĢgüdümlü bir ekonomi politikaları 

eĢgüdümü geliĢtirilmesi ve takiben üye ülkelerin 

büyüme odaklı reform çalıĢmaları 

gerçekleĢtirmeleri hedefiyle AB 2020 Stratejisi 

değerlendirmesinin takibi, 

7. Büyük verinin potansiyelinin tam olarak hayata 

geçilmesi için uzun vadeli dijital tek pazar 

stratejisinin belirlenmesi çalıĢmalarında 

vatandaĢların gizlilik hakkının korunması ve 

verilerin serbest akıĢı arasında doğru dengenin 

sağlanması, 

8. AB Konseyi’nin esneklik ve güvenlik dengesi 

ilkesine dayalı ulusal iĢgücü piyasaları 

reformları için bir Avrupa çerçevesi üzerine 

uzlaĢı sağlanması ve bu çalıĢmanın AB 

istihdam ve sosyal politikaları alanında büyüme 

ve iĢ yaratımı odaklı reform yaklaĢımıyla 

desteklenmesi, 

9. Verilere dayalı politika oluĢum süreçlerinin 

benimsenmesi, tasarı ve uygulama 

aĢamalarında etki değerlendirmelerinin 

iyileĢtirilmesi ve yasal düzenlemelerin toplam 

etkilerinin göz önünde bulundurulması dâhil 

olmak üzere daha sade ve etkili yasal 

düzenleme çerçevesi oluĢturulmasına yönelik 

gündemin ivedilikle belirlenmesi, 

10. 2020 yılında ulaĢması hedeflenen AB’ye yönelik 

vizyonun, rekabetçilik, büyüme ve istihdam 

artıĢını açıkça öncelik olarak belirleyen ve 

tutarlı birçok yıllı gündem çerçevesinde net bir 

Ģekilde sunulması.  Ayrıntılı bilgi için  

 

KOBİ’ler  
 

- 27 Ekim’de AB Dönem BaĢkanlığı çerçevesinde 

Ġtalyan Senatosu ve Temsilciler Meclisi’nin 

düzenlediği ve AB üye ülkeleri ulusal 

parlamentolarının tarım, sanayi ve KOBĠ’ler 

üzerine uzmanlaĢan komitelerinin baĢkanlarının 

katılımıyla bir toplantı gerçekleĢti. 

BUSINESSEUROPE GiriĢimcilik ve KOBĠ’ler 

Komitesi BaĢkanı Marta Marti toplantının açılıĢ 

konuĢmasını yaptı. Marti, AB KOBĠ’lerinin 

uluslararası hale gelmesinin desteklenmesine 

yönelik AB düzeyinde atılması gereken adımları 

ele alarak, TTIP’in KOBĠ’ler açısından önemini 

vurguladı. Marti ayrıca büyük Ģirketlerin ve 

http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=3092


  

    
  

A V R U P A  İ Ş  D Ü N Y A S I  G Ü N D E M İ   

 

 
- 6 – 

 

KOBĠ’lerin güçlerini birleĢtirerek küresel değer 

zincirleri geliĢimini desteklemeleri gerektiğini 

vurguladı. Ayrıntılı bilgi için 

 

Ticaret 

 

- AB Komisyonu AB’nin çift kullanımlı ürünler 

listesini güncelleĢtirdi. Son ticari ve teknolojik 

geliĢmeler göz önünde bulundurarak 

güncelleĢtirilen listede yaklaĢık 400 değiĢiklik yer 

alıyor. Sivil amaçlı olan ancak, askeri amaçlı olarak 

da kullanılabilen ürünler, çift kullanımlı ürünler 

olarak adlandırılmaktadır. Yapılan değiĢiklikler 

arasında nükleer reaktör parçalarının teknik 

parametreleri ve frekans değiĢtiriciler gibi parçalar, 

patojenler gibi bazı kimyasallarla ilgili yeni 

kontroller, elektronikler ve bilgisayarlarla ilgili yeni 

denetimler yer alıyor. Çift kullanımlı ürünler listesi 

üzerinde değiĢiklik yapılmasını öngören 

yönetmeliğin Avrupa Parlamentosu ve AB 

Konseyi’ne sunulması sonrasında yaklaĢık iki ay 

içinde yürürlüğe girmesi bekleniyor. Ayrıntılı bilgi için 

 

Hukuk İşleri 

 

- BUSINESSEUROPE Hukuki ĠĢler Komitesi 22 

Ekim’de Roma’da toplandı. Toplantının öncelikli 

gündem maddesi hissedarların hakları yönetmeliği 

üzerinde yapılacak değiĢikliklerdi. Komite AB Ġtalya 

Dönem BaĢkanlığı’ndan Marcello Bianchi ile bir 

araya gelerek, BUSINESSEUROPE’un AB 

Komisyonu tarafından hazırlanan taslağın 

tamamlayıcılık ve ölçülülük ilkesi göz önünde 

bulundurularak tekrar değerlendirilmesi gerektiği 

görüĢünü paylaĢtılar. Komite daha sonra Ġtalyan 

Parlamentosu’nu ziyaret ederek, AB ĠĢleri 

Komisyonu ile AB mevzuatının uygulanması 

yönünde yaĢanılan zorlukları ele aldı. Ayrıntılı bilgi 

için 

 

*** 
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