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Burapor, Atli Global'in katkilariyla hazirlanmistir.

1 GIRIS

Kiiresel ekonominin agirlik merkezinin Bati'dan
Dogu'ya kaydig ve Asya kitasinin kiiresel ticaret,
yatirim ve Uretim iliskileri icerisindeki konumunu
hizla gli¢lendirdigi giinimiizde diinyanin en biyiik
ikinci ekonomisi konumunda olan Cin, gerek is
diinyastnin gerekse politika yapicilarin giindeminde
tst swralardaki yerini koruyor. Cin bir yandan kendisi
hizla degisir ve diisiik maliyet avantajint kullanarak
tiretim ve ihracat yapan bir lilke konumundan katma
deger ve teknolojiye agirlik veren bir ekonomik aktor
konumuna dogru evrilirken, diger yandan kiiresel
ekonominin gelisiminde de belirleyici ve sekillendirici
oluyor. Yakin bir gecmise kadar Tirkiye de dahil olmak

lizere tim diinya “Cin acaba bir tehdit miyoksa firsat
mt?" tartismasintyaptyordu; artik Cin'in yiikselisini
bir gercek olarak kabul edip bu gercegi iyi anlamak
ve kendimizi de buna gore konumlandirmak icin caba
sarf ettigimiz bir ddnemdeyiz.

TUSIAD olarak bu cabalara bir katkida bulunmak
amactyla 2012 yilindan bu yana “Cin'i Anlamak ve Cin
ile Is Yapmak” baslig altinda bir konferans serisi
diizenliyor, Tiirkiye'den ve tim diinyadan is insanlarin,
akademisyenleri, sivil toplum temsilcilerini ve kamu
yetkililerini bir araya getirerek Cin'in nasil degistigini



ve beraberinde iginde yasadigimiz diinyayt nasil
degistirdigini anlamaya calistyoruz. Stiphesiz ki, “Cin'i
anlamak’, her seyden 6nce “Cin ile is yapmak” igin
olmazsa olmaz bir kosul. Ancak gelinen noktada “Cin'i
anlamanin” sadece Cinile is yapanlar ya da yapmak
isteyenler degil, yasadigimiz ¢agt anlamlandirmak
isteyen herkes icin sart oldugunun da bilincindeyiz.
Bu nedenle konferanslarimizda farkli alanlardan farkli
perspektiflere yer veriyor, farkli fikirlerin masaya
yatirilarak tartismaya agimasint sagliyoruz.

Bu yil istanbul Okan Universitesi biinyesindeki
Konfligyls Enstitisi ile ishirligi icerisinde
diizenledigimiz konferansimiz bir taraftan Cin'in
baslattigi Kusak ve Yol Girisimi cercevesinde
Avrasya cografyasindaki iilkeler, ekonomiler ve
toplumlar arasinda baglantilarin gliclendirildigi,
ortak yatirimlar ve altyapt projeleri vasitastyla ortak
bir refah kusaginin olusturulmaya ¢alisildig), ancak
diger taraftan da basta Amerika Birlesik Devletleri
ve Cin arasinda olmak iizere ticaret savaslarinin
patlak verdigi, korumaciigin arttigy, tarifelerin
yikseldigi bir doneme denk geldi. Konferansimizda
oncelikle bu kiresel ikilemleri anlamaya calistik.
Bununla birlikte Cin'deki ekonomik, sosyal ve
teknoloji alanindaki hizlt degisimi, Kusak ve Yol
Girisimi'ni, Cin'in kiiresel ekonomideki konumunu
tartistik. Diger bir nemli konumuz da Tiirkiye ile
Ginarasindakiiligkiler oldu. Cin'in uygulamakta
oldugu strateji ve politikalarin Tirkiye'ye
yanstmalarint ve tilkemizin bu blyiik ekonomik

glic ile olaniliskilerini yapict ve stirdiriilebilir bir
sekilde nasll sekillendirebilecegini degerlendirdik;
Turk sirketlerinin Cin'deki deneyimlerini, Cin
sirketlerinin Turkiye'deki deneyimlerini dinledik ve
devlet yetkililerinin katilimiyla iki tilke arasindaki
iliskileri kamu perspektifinden ele aldik. Konferans
dncesi surecte ulastirma ve lojistik, turizm ve bilgi
ve iletisim teknolojileri olmak tizere ii¢ sektdricin
diizenledigimiz ve sektdr temsilcileriile kamudan
paydaslari bir araya getirerek politika énerileri
Urettigimiz sektorel toplantilar da konferanstaki
tartismalar igin zengin bir bilgi altyapist olusturdu.

Cincede bir tabir vardir: 7% &R" (bl xué wi shi),
Tirkgeye cevirecek olursak: “Ogrenmeden yetkin
olunmaz” Tiirk is diinyasi olarak Cin'in basat bir
aktor oldugu kiiresel ekonomide kendimizi dogru
konumlandirmak igin Cin konusundaki yetkinligimizi
artirmak zorundayiz. Bunun icin de siirekli bir
6grenme halinde olmamiz, Cin'i yakindan takip
etmemiz, Cin'deki degisimi anlamamiz gerekiyor.
TUSIAD olarak gerek “Cin'i Anlamak ve Cinile is
Yapmak" konferans serimiz gerekse Cin'e yonelik
diger etkinliklerimizle bu 6grenme siirecine katkida
bulunmaya devam edecegiz.
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Actlis Konusmalart

I. Oturum: Cin'de Ekonomik - Sosyal - Teknolojik Gelismeler

Kahve arast

I. Oturum: Tiirk Sirketlerin Cin'de Is Yapma Deneyimleri

Ogle yemegi

I11. Oturum: Cinli Sirketlerin Tiirkiye Deneyimleri ve isbirlikleri

Kahve arast

IV. Oturum: Kamu Perspektifinden Tiirkiye - Cin [liskileri

Kapants



Bekir Okan Huang Songfeng

Korhan Kurdoglu _ . :
TUSIAD Gin Ag Baskan Istanbul Okan Universitesi Cin Halk Cumhuriyeti Istanbul

Mtevelli Heyet Baskant Bagkonsoloslugu Ticaret Konsolosu

Simone Kaslowski Selim Dursun

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkant C Ulkgimma v A e e

Yardimcist

I ACILIS KONUSMALARI

TUSIADin “Cin'i Anlamak, Cinile Is
Yapmak”konferans serisinin 5'si, 10 Aralik
2019 tarihinde istanbul Intercontinental
Hotel'de gerceklestirildi. Almanya Eski
Cumhurbaskant ve KOBI'ler Kiiresel

Birligi (GASME) Baskant Christian
Wulff'un onur konugu oldugu konferansin
acilis konusmalarini TUSIAD Cin Adi
Baskani Korhan Kurdoglu, istanbul Okan
Universitesi Miitevelli Heyeti Baskant
Bekir Okan, Cin Halk Cumhuriyeti istanbul
Baskonsoloslugu Ticaret Konsolosu

Huang Songfeng, T.C. Ulastirma ve Altyapt
Bakan Yardimcisi Selim Dursun ve TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskant Simone Kaslowski

yaptilar.

Korhan Kurdoglu
TUSIAD CiN AGI BASKANI

*1978'denitibaren disa aglarak hizla kalkinan
ekonomisiyle Gin bugiin de dikkatleri iizerine cekmeye
devam ediyor. Ticaret ve yatirim hacimleri artmaya
devam eden Cin, bugiin kiiresel ekonomik biiyimenin
yiizde 28'ine karsilik geliyor. Cin'in kalkinmasi Tarkiye
de dahil olmak tizere tiim diinya i¢in yeni firsatlar

yarattyor.

* Cin artik sadece diinyann Gretim Gssii degil, aynt
zamanda diinyantn en biyiik ithalatcilarindan birisi
konumunda. ilki 2018'de yapilan Cin Uluslararas!
ithalat Fuarina bu sene Tirkiye'den 54 sirket ve 15
endistri kurulusu katildw. Bu fuar gegmis yillarin en
bilindik fuart olan Canton Ihracat Fuartnin 126 yillik

ticaribasarisintyakalayacaga benziyor.

* Cin hizla yeni ekonomiye dogru ilerliyor. Bu
cergevede &zellikle teknoloji, yapay zeka ve
yenilenebilir enerji alaninda yapilan yatirimlar ciddi bir
sekilde artiyor. Ar-Ge'ye yapilan yatirimlar, 2000'deki
12,5 milyar yuan seviyesinden bugiin 1,9 trilyon yuan'a
kadar geldi. Gin uzay arastirmalarinda da lider olmay!

amacliyor.

« Tiirkiye olarak Asya'daki en biiyiik ticaret ortagimiz
olan Cin le iliskilerimizi daha da kuvvetlendirmeliyiz.
2018, Cin'de Tirkiye Turizm Yil'ydy, bu sebeple
Turkiye'ye gelen Cinli turist sayisinda ciddibir artis
oldu. 2019 sayisinda ivme kaybetmesine karsin turist

say\sl artmaya devam ediyor.

* Demir Ipek Yolu, Tiirkiye ile Cin arasinda 6nem



tastyan isbirligi konularinin basinda geliyor. Baki-
Tiflis-Kars demiryolu hattinin X{an ile baglanmast ve
Marmaray ile Avrupa'ya gegisin saglanmast bu agidan
onemli bir gelisme oldu. China Railway Express'inilk
treni7 Kasim'da Turkiye'den gecerek Avrupa'ya gitti

ve bu tren, Marmaray iizerinden Asya'dan Avrupa'ya
gecenilk ylk treni olarak tarihe gecti. Bu sekilde
demiryolu Gizerinden tasimacilik sayesinde Cin'den
Avrupa'ya nakliyatin siiresi bir aydan 12 giine kadar
iniyor. Ulastirma baglantilarinin gliclenmesi toplumsal

ve kiiltirel etkilesimide artiracak.

« TUSIAD'in Cin'e y6nelik faaliyetleri artarak devam
ediyor. 2015 yilinda kurulan Cin Ag\, en kapsamlt
etkinligi olan “Cin'i Anlamak, Cin ile Is Yapmak”
konferansininyantsira Cin ile ilgili gelismeleri
yakindan takip edip ilgili paydaslarla faaliyetler
diizenliyor. Bu kapsamda Cin'in farkli eyaletlerinden
gelenresmiheyetlerle bir araya geliniyor, sektérel
yuvarlak masa toplantilart diizenleniyor, yesi
oldugumuz Business Europe'un Cinile ilgili
calismalarina katki saglantyor. Sanghay'daki ag da faal

durumda.

« Tirk is cevreleri Cin ile ilgili olarak en blyiik sikinttyt
vize konusunda yastyorlar. Bu alandaki girisimlere T.C.

Pekin Buyiikelciligi'nin destegi ile devam edilecek.

¢ Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Buyukelgisi, 2021 i¢in
lic hedef ortaya koydu: 1. Cin'in Tiirkiye'den yaptig
ithalattiki katina gtkartmasy; 2. Cin'in Tirkiye'ye
yaptig dogrudan yatirimt iki katina ¢ilkartmast; 3.
Gin'den Tiirkiye'ye gelen turist sayisinin iki katina

cikartimast.

Bekir Okan
ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
MUTEVELLIHEYETI BASKANI

* Ulke ekonomilerin birbirine giderek daha fazla
bagimlihale geldigi bir diinyada yastyoruz.
Kiresellesme hayatin her alaninda kendisini belli
ediyor. Savaslarin artik yerini ishirligine birakmast
gerekiyor. Kusak ve Yol Girisimi de bu isbirligini
amaglayan, hem icerisindeki tilkelerin ekonomilerini
hem de biitiin olarak kiiresel ekonomiyi destekleyen
bir olusum. Tiirkiye'nin de gerek Tarihi Ipek Yolu'ndaki
roli, gerekse jeopolitik konumu nedeniyle bu projede

yer almast ¢ok dnemli.

» Ulkeler arasindaki isbirliginin gelistirilebilmesi

icin aynu dili konusuyor olmak gerekiyor. istanbul
Okan Universitesi, Tiirkiye'de ilk Cince Miitercim-
Terctimanlik béliminid 2009'da kurdu. Mezunlarla
birlikte 8grenci sayimiz bine ulastt. Universitemiz ve
Okan Koleji, iilkemizde hala eksikligi hissedilen Gin
uzmant yetistirmeye, Cince bilen Giniversite mezunlart
yetistirmeye bly(k dnem veriyor. Konfiicyls
Enstitiistine de ev sahipligi yaptyoruz. Mezunlarimiz
Turkiye'deki Cin sirketlerinde ya da Cin'de galisarak iki

tilke arasindakiiliskilere biyiik katkilar sagliyorlar.

* Her yu Tiirkiye'ye 400 bin Cinli turist geliyor. Bu
sayly110 milyona gtkarmak hedefimiz olmali. Bu
hedefe i Yasamina En Yakin Universite' olarak

gereken destegi verecegiz.

* Cinli 6grencileri Turkiye'ye daha fazla cekmemiz
lazim. Su anda Cinli 6grenciler lisans ve lisansisti
egitim icin daha cok ABD'yive Avrupa'yt tercih
ediyorlar; Tiirkiye pek tercih edilmiyor. Ornegin,
universitemizdeki yabanct 8grencisayisi su anda 700
iken bunlarin sadece 4'ti Cinli. Tirk 6grenciler Cin'e

gidiyorlar ama Cinli 6grenci Turkiye'ye gelmiyor.

Huang Songfeng
CINHALK CUMHURIYETIISTANBUL
BASKONSOLOSLUGU TICARETKONSOLOSU

* Cinile Tirkiye arasindaki dostlugun sadece bizim
kusagimiz degil gelecek nesillerde de siirmesi

icin kurumlarin sorumluluk Gstlenmesi &nem
tastyor. Tirkiye ile olan iliskilerimizi, isbirligimizi ve

dostlugumuzu 6nemsiyoruz.

« Universiteler, Cin ile Tiirkiye halklart arasindaki
diyalogun ve dostane iliskilerin ileride de giiclenerek

stirmesi adina énemlibir islev griiyorlar.

* Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan’in yakin bir
zamanda dile getirdigi gibi Tirkiye ekonomisinin
gliclti ve saglikli olduguna inantyoruz. Ancak Tiirkiye
ekonomisi hakkinda Cin basint da dahil olmak tizere
diinya tizerindeki farkli basin ve medya kuruluslarinin
sadece elestirmis olmak ve dikkat ¢cekmek igin

gercekten uzak haber yaptiklarint da biliyoruz.

* Taraflar farklt goriislere sahip olabilirler; ancak giicli

bir iletisim s6z konusuysa, isbirligini de gelistirmek

miimkin olacaktir. Bu Tirkler ve Cinliler icin de gegerli.

* Cin'in kalkinma stirecinde tiim diinyaya ihtiyact var.
Ancak diinyanin da Cin'i dogru anlamast gerekiyor.

Birbirimizi dogru sekilde anlamalt ve anlatmaliyiz.

* Cin'de sorumluluk anlayist ve disiplin ok 6nemlidir.

Simone Kaslowski
TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI

* Kirk yiltagkin bir stiredir devam eden ekonomik
reform ve disa agilim siirecinin ardindan bugiin

Gin, uluslararast diizenin sekillenmesinde lider
oyunculardan biri oldu. Tim diinyada korumactiligin
arttigi bir ddnemde, kural temelli ve ¢ok tarafli
ticaret sistemini desteklemek konusunda Cin 6nemli
bir rol oynayacaktur. Diinya ticaret sisteminde
gerceklestirilmesi arzu edilen reformlar, ancak Ciniile
birlikte miimkiin olabilir; kiiresellesme ancak Cinile

bir doniisiim yasayabilir.

* Cin, teknoloji anlaminda biyiik bir donisiim yastyor;
yapay zeka, nesnelerin interneti, bulut teknolojileri,
5G teknolojisi ve biyiik veri analizi alaninda Cin, ABD
ile birlikte diinyann iki biiy(k tilkesinden biri. Bu iki
tilke bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriindeki toplam

katma degerin yiizde 40'int Giretiyor.

*'Made in China 2025 plantile Cin, diisiik maliyetli
bir imalat merkezinden diinya teknoloji giictine
doniismeyi amagliyor. Bu kapsamda sadece bilgi
ve iletisim teknolojileri alaninda gelisim degil, aynt
zamanda bu imkanlarin diger sektorler tarafindan

daha etkin kullanilmast da hedefleniyor.

* Cin'de bilyliyen ve refah seviyesi artan bir ortakesimvar.
Bu kesimin tiiketim aliskanliklar da degisiyor ve turizm
amagliolarak yurtdisina daha gok ¢ikiyorlar. Cin suanda

yurtdisina en fazla turist génderen tilke konumundadir.

* Tiirkiye, Cin'i sadece kisa vadeli finansman

kaynag olarak degil, uzun vadede kalkinmasinda

ana paydaslardan biri olarak goriiyor. Mevcut
durumda finans, enerji, bilgi ve iletisim teknolojileri
sektorlerinde Cin'den tilkemize gelmis olan yatirimdan
¢ok memnunuz. Tiirkiye ile Cin arasinda uzun yillardan
buyana var olan ticaret dengesizligini gidermek igin,
Gin'den uzun dénemli dogrudan yatuirimlarin artmasiny,
iki titke arasindaki ortakliklarin gogalmasini ve daha

cok Cinli turistin Gilkemize gelmesini cok nemsiyoruz.



Bu anlamda, altyapy, lojistik, yenilenebilir enerji, gida
ve turizm alanlarinda biy(ik bir isbirligi potansiyeli
var. Kugak ve Yol Girigimi, Ipek Yolu'nun dogal bir
parcastolan Turkiye'ye 6nemli firsatlar sunuyor.
Ulkemizin uzun dénemde kalkinmast iin bu girigim

onemli bir firsattur.

* Turkiye ile Gin hikiimetleri arasindaki karma
ekonomik komisyon toplantisten son 2009 yilinda
Pekin'de diizenlenmisti. Bu toplantilarin yeniden
yapumasi ve 6zel sektdriin de dahil edilmesi

onemlidir.

« ki lilke arasindaki giiveni saglamlastirmak icin is
diinyas! ve egitim diinyasinda ortak projeler hayata
gecirilmelidir. TUSIAD olarak Kusak ve Yol Girigimi'ni
2013 yilinda ilk agiklandigindan beri yakindan takip
ediyoruz. Cinile isbirliklerini gelistirmek icin kamu
kurumlarinin 6nciiligiinde Cin'i diizenli olarak ziyaret
ediyoruz. Tirkiye'de faal olan Cinli firmalari da

TUSIAD iiyesi olmaya davet ediyoruz.

¢ Cinile iliskilerde vize konusu kilit nem arz ediyor.
Tirk is diinyast olarak vize konusunda biiyiik zorluklar
yastyoruz. Tirk ve Cinli yetkililer arasinda bu konuda

daha fazla ve diizenli diyalog gelistirilmesi gerekiyor.

Selim Dursun
T.C.ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKAN YARDIMCISI

* Kiiresel ekonominin ¢ekim merkezi Dogu'ya

dogru kaytyor. Ulkeler arasindaki ticaret gelisirken
kiresellesen tedarik zincirlerine, ulastirma ve
lojistik hizmetlerine olan talep de artiyor. Bu talebin

karsilanabilmesi icin ise kalitenin tesis edilmesi sart.

* Ulastirma ve lojistik ile ilgili politikalarin
olusturulmasinda ‘koridor perspektifini’ gelistirmek
6nem kazaniyor. Ulastirma koridorlary, giizergah
tizerindeki lojistik hizmetlerini, sinir gegislerini ve ok

tarafliulastirma teknolojilerini de iceriyor.

* Diinyanin en biiy(ik Gireticisi ve ihracatgistolan

Gin, ekonomisini diinya ile daha da etkin bir sekilde
entegre etmek ve tarihi ipek Yolu'nu canlandirmak
icin Kusak ve Yol Girisimi'ni hayata gecirdi. Bu girisim,
Avrasya cografyasinda kurulmast hedeflenen devasa
ulastirma, altyapt ve enerji agt nedeniyle 6nem

arz ediyor. Biz de s6z konusu girisime biiyiik nem
veriyoruz. Kusak ve Yol Girisimi'nin ekonomik, siyasal
ve sosyal agtdan yeni bir olusum anlamina geldiginin
farkindayiz. Bu kitalararasi stratejik bir projedir ve bir

ulastirma ve baris koridoru olarak da goriilebilir.

* Tirkiye, Cinicin Avrupa pazarina ulasma yolunda
t¢ kitanin kesistigi noktada transit gegis sagladigt
icin 6nem tastyor. Turkiye, Kusak ve Yol Girisimi'nin
ortakoridorunda yer aliyor ve bu ¢ergevede Baki-
Tiflis-Kars demiryolu projesi merkezi bir konumda
bulunuyor. Bu demiryolu izerinden gelen yiik,
Marmaray tizerinden 18 giinde dogrudan ya da
limanlara aktarilarak deniz yolu izerinden Avrupa'ya
iletilebiliyor. Kusak ve Yol Girisimi Gizerinden yaptilacak
isbirligi bize istikrar ve refah temelli yeni bir dénem
getirecektir ve bu, bolgesel stratejik hedeflerimizle
de uyum saglar. Glizergah iizerindeki llkelerle

isbirligimizi artiracagiz.

* Bakanlik olarak gelistirmekte oldugumuz birgok
yeniproje var ve hizlt tren hatlari da bunlara dahil.

Demiryolu hatlarina yénelik toplam degeri 40 milyar

dolartbulan altyapt calismalarticin destek aliyoruz.

» Dijital Ipek Yolu yeni bir olusum olarak karsimiza
cikiyor. internet altyapisint giiclendirmek, bilgi ve

iletisim teknolojileri alaninda tiim tlkelerin ortak

¢lkarlarina hizmet edecektir. Bu proje ile Asya

ile Avrupa arasinda etkili bir telekomiinikasyon

baglantist hedefliyoruz.
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Ye Xiang
VisionGain Capital Limited Genel

Andrea Goldstein

OECD Finansal ve Sirket Isleri
Boliimii Kidemli Ekonomist

Dr. Altay Atl

Kog Universitesi Ogretim Gorevlisi,
Atli Global Danigmanlik Direktori

l. OTURUM:

CIN'DE EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK GELISMELER

Konferansinilk oturumunda Cin'deki
ekonomik, sosyal ve teknolojik doniisim
mercek altina alindi. Bu kapsamda

Cin ekonomisindeki glincel gelismeler
ve gelecek beklentileri; Cin'in yabanct
dogrudan yatirimlary; Cin'in ABD ile
ekonomik iliskileri, ticaret savaslart ve
kireselyansimalari; Cin'deki toplumsal
gelismeler ve trendler; ve ‘Made in
China 2025"1s1ginda teknoloji alanindaki

gelismeler degerlendirildi.

Moderator:

* Ozlem Oziiner, TUSIAD Ekonomi ve Finans Yuvarlak
Masa Baskan Yardimcist

Panelistler:

* Dog. Dr. Haiyan Zhang, Neoma Business School
Ogretim Uyesi

* Ye Xiang, VisionGain Capital Ltd Genel Muddiri

*Dr. Altay Atli, Atli Global Danismanlik Direktori ve
Kog Universitesi Ogretim Gérevlisi

¢ Denise Zhou Dan, HSBC MENAT Cinli Cok Uluslu
Sirketler Bolge Bagkant

« Dr. Andrea Goldstein, OECD Finansal ve Sirket isleri
Bolimu Kidemli Ekonomisti

Bir dénem cift haneli biiylime oranlart sergileyen

Gin ekonomisinde bilylimenin son dénemlerde hiz
kestigi ve yiizde 6'lar seviyesine indigi goriiliyor.
Ancak bu noktada sadece son dénemin biiyiime
rakamina bakarak Cin ekonomisinin diististe oldugu
gibibir sonug ¢tkarmak yerine, orta ve uzun vadeye
odaklanarak iki konuyu g6z 6niinde bulundurmak
gerekiyor. Birincisi, Cin'in1970'lerin sonunda baslayan
kiiresel ekonomiyle entegre olma ve ihracat odaklt
olarak bilylime siireci sayesinde llkenin retim,
tiiketim ve genel olarak ekonomik refah seviyesinin
tist diizeylere ulasmis oldugudur. Cin'de iretim hem
hacim hem de katma deger acisindan gelisim kaydetti;
genel anlamda lilkede refah seviyesinin yiikselmesi
tiiketimin artmasina ve ayni zamanda bireylerin

tiiketim tercih ve 6nceliklerinin degismesine yol agtt.

ikinci olarak ise, Cin'de biiyiimenin hiz kesmesinin
siiregelen bir yapisal doniisiime isaret ettigini
belirtmek gerekiyor. Cin uzunca bir dénem yogun
altyaptve sanayi yatirimlary, bu yatirnimlart finanse
eden yiiksek tasarruf oranlari, emek yogun ve

diisiik katma degerli tiretim, ve bu tretimin
maliyetten kaynaklanan rekabet avantajiyla ihracata
yonlendirilmesi sayesinde diinya pazarlarinda

biyiik paylar elde etti. Ancak bu model artik
stirddrdlebilirligini yitirdi. Basta is glicti olmak tizere
maliyetler yiikseldi, ihracat hem arz hem de talep
tarafinda bir zayiflama yasad, yliksek yatirim oranlart
bircok sektdrde atil kapasite sorununa yol agtt. Bugiin

Gin ekonomisi, diisiik maliyet yerine yiiksek katma

mn
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degerden rekabet avantajint saglayan, ihracatin yant
sira i¢ tiketime odaklanan, yatirimlarda nicelikten
cok nitelige, teknolojiye ve inovasyona agrlik veren
bir yaptya dogru evriliyor. Cin ekonomisinde ift
haneli bliyime oranlari getiren diisiik maliyetli Gretim
ve ihracat yerine, daha miitevazi biiyiime oranlart
saglayacak ancak siirdiiriilebilir bir modele dogru bir

doéniisiim s6z konusu.

Teknolojik atilim

Gin'in ekonomideki yapisal déniisiimiiniin en temel
unsurunu, emek yogun bir retim tarzindan teknoloji
yogun bir modele gecis icin yapilan yatirimlar
olusturuyor. Cin, panelde de ifade edildigi gibi,
“diinyanin fabrikast roliinden diinyanin laboratuvart
roliine gecis” yaptyor. Gin firmalart Ar-Ge'ye

yiiksek miktarlarda yatirim yaptyorlar ve Ar-Ge
harcamalarinin toplam gayrisafi yurtici hasilaya
orantbakimindan Cin, yiizde 2,2'lik orantyla ABD ve
Almanya'yla rekabet eder durumda. Diger yandan,
Ginfirmalart birlesme ve satin almalar yoluyla
yurtdisindaki teknolojik varliklara da sahip oluyorlar.
Gin'inyer aldig kiresel tedarik zincirleri teknoloji
transferini tetikleyen diger bir faktor olarak nem
kazantyor. Cin teknolojik atilimt sayesinde katma
deger zincirinde iist seviyelere tirmantyor ve bunun
bir sonucu olarak da daha diistik seviyelerdeki emek
yogun iiretim Cin'den ¢ikarak artik maliyetlerin halen

daha diisuk oldugu iilkelere gidiyor.

Gin'in son dénemlerdeki teknolojik atiliminten
kapsamli sekilde ortaya koyan somut girisim ise

Gin hiikiimeti tarafindan 2015 yilinda baslatilmis
olan‘Made in China 2025 plant. Bu plan kapsaminda
oncelikli olarak belirlenmis on sektérde Cin'in
tiretimin her asamasinda teknoloji igerigini ve katma
degeri artirarak 2025'e kadar diinya lideri olmasi

ongoriltyor. Baska bir deyisle, Cin bir dénem diistik

maliyet sayesinde elde ettigi liderligi, artik yiiksek

teknoloji ile korumaythedefliyor.

Yabanct yatirumlar

Diinyantn en biiyiik ikinci ekonomisi olan Cin, hem
yiiksek miktarlarda yabanct yatirima ev sahipligi
yaptyor ve yatirim ¢cekmeye devam ediyor, hem

de kendisi diger lkelerde yatirimlarint artirtyor.
Son birkag ylicerisinde Cin'deki yabanctyatirim
mevzuatinda yapulan iyilestirmeler, lkede yabancl
sermaye icin daha olumlu bir is yapma ortamt
olusmasint sagladi. Bu kapsamda yabanct yatirima
gerilen kisttlamalar azaltildy, yabanct sermayenin
girmesine izin verilmeyen sektdrlerin sayist 48'den
40" indirildi, yabancu sirketler icin pazar erisimi

ve kamu ihalelerine katilim kolaylastirildy, yabanct
yatirimctlarla yerel firmalarin olusturdugu ortak
girisimlerin tabi oldugu mevzuat iyilestirilerek

is kurma siireclerikolaylastiridi. Bunun sonucu
olarak Cin, Diinya Bankas/'nin diinya genelinde is
yapmanin kolayligint 6lcen siralamalarinda tst siralara

tirmanmaya basladt.

Gin'in sonyullarda yurtdisinda yaptigt dogrudan
yatirimlarda bir artis yasaniyor. Cin'in bilyiik miktarda
bir carifazlasi var ve bu fazla, yurtdisinda yatirimlarda
degerlendiriliyor. Her yil 200-300 milyar dolarlik

bir kaynagin bu sekilde yurtdist yatirimlarinda
kullanldig: ifade ediliyor. Bununla birlikte, yurticinde
artan tasarruf oranlarinin da yurtdisinda yatirimin
finansmanina katki sagladig: belirtiliyor. Diger
yandan, Cin para biriminin uluslararasi bir para birimi
haline gelmesinin Cin'in disaridaki yatirimlarina hiz
kazandiracag da siklikla dile getirilen bir géris.
Uluslararast ticarette kullanim agtsindan 2011 yilinda
diinyada 11. sirada yer alan Cin parast renminbi,

2019 itibariyle 6. siraya ylikselmis durumda,

ancak bu anlamda dolar ya da euro’nun seviyesine

yaklasabilmesi icin oldukga uzun bir mesafe
kaydedilmesi gerekiyor. Uluslararast ticarette yerel
para birimlerinin kullanilmasinin tesvik edilmesiigin
yapllan girisimler, renminbi kullaniminin artmasint
destekliyor, ancak halen Cin'in dis ticaretinin ancak
yiizde 30'u yerel para ile gerceklestiriliyor. Ticarette
yerel paralarin kullanilmast islemlerde seffaflik ve
esneklik saglayacag gibi, yabanci firmalar icin Cin

pazarina erisimin de kolaylasmast anlamina geliyor.

Kusak ve Yol Girisimi, Cin'in yurtdisindaki yatirimlarint
sekillendiren yeni bir yaklasim olarak &n plana ¢ikiyor.
Suanakadar diinya genelinde 138 {ilke dogrudanya
da dolayliolarak Kusak ve Yol Girisimi'ne katimis
durumda. Yatirimlar ticareti de tetikliyor; Kusak ve
Yol Girisimi'ne dahil iilkelerle Cin arasindaki ticaret
son bir yil icerisinde ylizde 16 oraninda artmits
durumda. Cin'in yurtdisindaki yatirimlarinin sektorel
dagilimina bakildiginda ise altyapy, insaat ve imalat
gibi sektérler gindemde daha fazla yer alsa da
rakamsal olarak en fazla yatirimin enerji alaninda
yaptldigi gériliiyor ve bu alanda kdmiirden petrole,
yenilenebilir enerjiden giines enerjisine kadar genis
bir yelpaze s6z konusu. Cografiolarak ise Cin firmalart
dinyanin dort bir tarafinda faaliyetlerini siirdiirmekle
beraber, Kusak ve Yol Girisimi'nin agama kaydettigi
glizergah llkelerinde bir yogunlasma oldugu
gorillyor. Pakistan, Giineydogu Asya ilkeleri ve son
donemlerde de Orta ve Dogu Avrupa bu kapsamda
ele alinabilir. Bélgede yasanan tiim istikrarsizliklara
ragmen Ortadogu Cin yatirimlart agisindan giderek
daha fazla glindeme geliyor. Ortadogu tlkeleriya
kendi ekonomik kalkinmalarint saglamak amactyla

bir dénlisiim saglamak ¢abasindalar, ya da Irak ve
Suriye gibi iilkelerde ¢atisma sonrast yeniden insa

ve imar icin ciddiihtiyaglar var. Her iki durumda da
Ginyatinimunin fayda saglayacagi ve bu nedenle ilgili
tilkeler tarafindan Cin'in katkisina sicak bakildig

gozlemleniyor.

Tarkiye'nin cografi konumu nedeniyle, Kusak ve Yol
Girisimi ve genel olarak Cin yatirimlariagisindan
cazip oldugu siklikla dile getiriliyor ve Cinli firmalarin
onlimiizdeki dénemde Tirkiye'deki faaliyetlerini
artirmaya niyetli olduklartbelirtiliyor. Turkiye
acisindan ise Cin yatirimlary, Glkenin siirdirilebilir
kalkinma sirecine saglayacag katkilar agisindan
6nem tastyor ve bu anlamda da teknoloji konusu &n
plana gtkiyor. Tirkiye kendi teknoloji kapasitesini
gelistirmek icin caba gésteren bir {ilke. Bu durumda
olan iilkelerin bir yandan basta insan kaynaklart ve
kurumlar olmak iizere kendi kapasitesini artirmasi,
diger yandan da teknolojiye halihazirda sahip olan
tilkelerle isbirligi yapmasi gerekiyor. Kendisi bir
teknoloji atilimticerisinde olan Cin, Tirkiye icin

bu alanda iyi bir partner olabilir. Ornegin, Cin'den
Tirkiye'ye demiryolu alaninda bir yatirim gelecekse,
ilk sorulmast gereken soru su oluyor: Demiryollart,
‘Made in China 2025'te 6ncelikli olarak belirlenmis
bir sektor de olduguna gore, bu yatirim Tirkiye'ye
ne kadar teknoloji transferiimkant saglayacak,
Tarkiye'nin kendi teknolojik kapasitesini gelistirmesi

acisindan nasil bir katkist olacak?

Ticaret savaslart

2018 yilinda ABD y&netimi tarafindan (in'den

ithal edilen belirli Griinlerin Gizerindeki tarifelerin
artirilmastyla baslayan ve karsiliklt misillemelerle
birlikte zaman icerisinde neredeyse iki iilke arasindaki
ticaretin tamaminin artirilmis tarife kapsamina
girmesine yol acan ticaret savaslart her iki tilke
ekonomisini olumsuz y&nde etkiliyor. Tim diinyada
korumactligin arttigtbu donemde ok tarafli ticaret
liberalizasyonu ve genel olarak serbest ticaret
paradigmast oldukga zor bir dénemece girmis
durumda. Bu siiregte llkelerin ¢esitlendirmeye artan
bir dnem verdikleri, baska bir deyisle tek bir tarafa

fazlastyla bagimlikalip zor duruma diismemek icin
13
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ticaret ortaklarinin sayisint artirma yoluna gittikleri
gorillyor. Cin de bu siirecin bir parcast; 6rnegin eskisi
kadar ABD'den tarim Griinii almayan Cin, bu alanda
ABD'ye bagimlt kalmamak igin tarim triind aldig

tilkelerin saytsintartirmak icin girisimlerde bulunuyor.

Sonug

Gin ekonomisiyaptsal bir déniistim icerisinde; diistik
maliyet yerine yiiksek katma degerden rekabet
avantajintsaglayan, ihracatin yanisira ig tiiketime
odaklanan, yatirimlarda nicelikten ¢ok nitelige,
teknolojiye ve inovasyona agirlik veren bir yaptya
dogru evriliyor ve bu siirec icerisinde Cin'in biiyiimesi
de hizkesiyor. Cin'in bu dénlisiim sirasinda karst
karstya oldugu bir takim meydan okumalar var.

ABD ile devam etmekte olan ticaret savaslarive
genel olarak kiiresel ekonomide artan korumactlik
egilimleri, bugiine degin ekonomik biiylimesini
kiresel ekonomiye agilarak ve serbest ticaretten
faydalanarak saglayan Cin icin bir tehdit olusturuyor.
Diger yandan, Cin'deki piyasa yanlist séyleme ragmen
devletin ekonomi izerindeki miidahalesinin ve
planlamact paradigmanin giderek glic kazanmasy,
ekonominin asil yaratict ve verim saglayan kesimi
olan 6zel sektoriin gelisimi acisindan soru isaretleri
olusturuyor. Ekonominin bu kirtlganliklarina ragmen,
Gin elindeki biiylik sermaye birikimini yurtdist
yatirimlar vasitastyla degerlendirmeye devam
ediyor ve bu agidan Kusak ve Yol Girisimi faydali bir
cerceve olusturuyor. Cin'den yatirim alan, Tirkiye
dahilbircok iilke icin, Cin sadece parasal anlamda
sermaye cekmek agisindan degil teknoloji, altyapt,
enerji gibi alanlarda da kendi kalkinma ihtiyaclarinin
karstlanmasina katkida bulunabilecek bir tilke.
Ancak korumactligin arttigi bir diinyada her tlkeye
oldugu gibi Cin'e de fazlaca bagimlihale gelmenin
yaratabilecegi tehditlerin de g6z ardi edilmemesi

gerekiyor.
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Tuncer Koklii
Ata Holding Koordinatorii

Murat Kolbast

Arzum Yonetim Kurulu Bagkant

Can Hiziroglu
Era Architecture, Ortak

Doruk Keser Alp Ustiingor

e ot e Samesy Tirkiye Cin 86 Platformu Baskant

Bastemsilcisi

Onur Yavuz
Softtech Cin Genel Miidiirii

Il. OTURUM:

TURK SIRKETLERININ CIN'DE iS YAPMA DENEYIMLERI

Konferansin ikinci oturumunda Cin'de
faaliyetiolan Tiirk sirketlerinin temsilcileri
deneyimlerini paylastilar. Cin is hayatindaki
farklinormlar, Cin'de yatirim yaparken

6ne ¢tkan hususlar, kiiltirel farklilik ve
hassasiyetler, Cin'deki teknolojik gelismelerin
sirketlere etkisi ve finansman imkanlart

tartistlan konularin arasinda yer ald.

Moderator:

* Tuncer K8kli, Ata Holding Koordinat6ri

Panelistler:

* Murat Kolbast, Arzum Yénetim Kurulu Baskant

» Doruk Keser, Tiirkiye Is Bankas| Sangay Bastemsilcisi
* Alp Ustiingér, Tiirkiye Cin 86 Platformu Baskant

* Can Hiziroglu, Era Architecture Ortag

* Onur Yavuz, Softtech Cin Genel Midiri

Gin, Turk sirketlerinin Batidaki geleneksel pazarlarina
gore nispeten yeni girdikleri, yeni kesfettiklerive
yeniyerlestikleribir pazar. Bununla birlikte, Cin'de
faaliyet géstermenin ve/veya Cinli firmalarla is
yapmanin kendine has birtakim zorluklart var. Bunlar
asilamayacak zorluklar degil ve halihazirda birgok
Tirk sirketi Cin operasyonlarintbasartyla sirdiriyor;
ancak bunun i¢in de belirli hususlara dikkat etmek ve

dogru bir strateji izlemek gerekiyor. Cin deneyimi olan

Tiirk is insanlarina gore, Cinli muhataplarla sagliklt bir
iliski kurmanin temelinde {i¢ olmazsa olmaz sart var:
1. Dil engelini asmak ve aynt dili konusmak; 2. Tevazu
gostermek; 3. Sosyallesmek ve Cin'de yerel bir aktor

olmak.

Dil engelini asmak

Gin'de is yapan bircok Tiirk firmast dil konusundaki
engelikendiuygulamalartyla astyor. Bazi firmalar bu
sorunu giivenilir bir Cinli ortak bularak ¢oziiyorlar.
Bazi firmalar ise sektorleri geregi farkli bir
konumdalar; 6rnegin teknoloji sektériinde gegerli

dil ingilizce oldugundan bu alandaki sirketler
ingilizcesi iyi olan, miimkiinse ABD'de egitim alms,
Ginli personelle ¢alistyorlar ve Cince gerektiren
durumlarda da, 6rnegin kaynaklarin taranmasi ya

da nihai miisteri ile iliskilerin tesis edilmesinde, bu
personelden fayda sagliyorlar. Bununla birlikte Cince
dil becerisi, sadece bireyler arast iliskiler icin degil,
hukuki meselelerde de gerekli oluyor. Cin'de yerlesik
olan Tiirk sirketleri tiim hukuksal stirecin iginde yer
almak durumundalar ve bunun igin de genellikle
yerel bir hukuk ve danismanlik biirosuyla calisiliyor.
Sozlesmeler genellikle kisa dénemleri kapstyor,

Gin hukukuna gére diizenleniyor ve Cince metinleri
iceriyor. Bu tiir metinlere hakim olmak, sirketin
menfaatini korumak ve ileride istenmeyen bir durumla

karst karstya kalmamak igin elzem oluyor.
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Tevazu gostermek

Gin'e giden basta Battilkelerinden olmak iizere
yabanct firmalarin sikga yapmis olduklarubir hata
Gin'e ve Cinlilere Gistenci bir yaklasimla bakmak ve
ders verir bir tavir takinmak oldu. Halbuki karstlikli
sayg! prensibi dogrultusunda, tevazuya dayaly, esitler
arast bir iliski tesis etmek, Cin'de saglikliis iliskileri
kurabilmenin en temel kosulu. Panelde bir konusmact
tarafindan dile getirildigi gibi “(Cin'de) Turkiye'nin
Batili degerleriyle dviinmemek lazim. Tevazu ¢ok
onemli” Yine benzer sekilde Cin'in de icerisinde
bulundugu cografyayi, 19. Yiizyilin Batilt sémiirgeci
anlayisindan kalma bir ifade ile ‘Uzakdogu’ olarak
tanimlamak yerine, daha objektif ve cografi tarafi 6n
plana bir tabiri kullanmak, érnegin ‘Dogu Asya, daha

dogru bir yaklasim oluyor.

Sosyallesmek ve yerel bir aktor olmak

Ginli paydaslarla aynt dili konusmak ve tevazu ile
esitler arast bir iliski tesis etmek, sosyallesmeye ve
Gin'de gercek anlamda bir yerel aktér olmaya giden
kaptyt da agacak anahtarlar. Bununla birlikte, Cin
kiltirtine adapte olmak gerek is yapma konusunda
gerekse giinlik hayata dair kisisel iligkilerde bu
kiiltlrd 6zimsemek, Cin pazarinda yerellesmenin
zorunlu sartlariolarak nitelendiriliyor. Ornegin, Cin
ile calisirken sadece is degil ortak kiiltirel aktiviteler
érnegin yemeklere katilmak cok 6nemli. Cin'de seri
bir sekilde hizltis gériismeleri yapmak miimkiin degil,
bu pazarda basariltolan Tirk sirketleri giinde en fazla
2-3 tane gériisme yapmayt amaglamantn ve her zaman
davet edilen yemeklere katiimanin 6nemine dikkat
cekiyorlar. Cinliler ile is yaparken onlart tanimaya
calismak, onlarla is kapsamt disinda da birlikte

vakit gecirmek, hatta ailevi liskileri gliclendirerek
onlart Tirkiye'ye davet etmek cok degerli oluyor ve
fark yaratiyor. Cin tarihini ve kiilttriind iyi bilmek,
sosyal hayatin igerisinde olmak ¢ok nemli. Bununla
birlikte yerel bir aktor olabilmek igin Cin'deki yerel

farkliliklara da hakim olmak gerekiyor. Ulkenin
farklibolgelerinde farkli aliskanliklar, farklukdltirel
ozellikler, farkli sosyal kaliplar s6z konusu oluyor,
dolayisiyla bu farkliliklara da hakim olmak nemli bir

gereksinim.

Turk firmalarinin Cin'de basarili olmalary, bu Gilkede
yapuct ve siirdirilebilir iligkiler kurmalary, genel
olarak Tiirk ve Cin toplumlarinin birbirlerini daha
yakindan ve daha dogru bir sekilde tanimastyla da
ivme kazanabilecek bir siire¢. Bu noktada turizmin
6nemi ortaya cikiyor. Karsiliklt olarak turist sayisinin
artirlmast ile daha fazla Tiirkiin Cin'i tanimast ve
aynt sekilde daha fazla Cinlinin Tiirkiye'yi anlamast,
stiphesiz ki is iliskileri Gizerinde de olumlu bir etki
yaratacak. Turizm alaninda sosyal medyanin sagladig|
imkanlart iyi degerlendirmek ve bunun igin de sosyal
medyay! aktif bir sekilde kullanan geng kusaklara
odaklanmak faydali goriiliiyor. Bununla birlikte,
turizmi gelistirirken mevcut kliselerin disina gtkmak,
Turkiye'nin 6z degerlerini ortaya koyarak Cinlilere
bunlart tanitmak, bu anlamda 6rnegin kiiltiiri

ve sanat1 6n plana ¢ikarmak, toplumlar arasinda
yakinlasmayt ve karsiliklt olarak birbirini daha iyi

tanimay1 saglayacak unsurlar olarak degerlendiriliyor.

Cin'deki is ortamt

Turk firmalary, her ne kadar dil konusunu halledip,
sosyallesmeyi ve kiiltirel uyumu saglayp Cin'de
gercek anlamda bir yerel aktor olmayt basarsalar

da, dinamik ve kosullarin hizla ve cogu zaman da
belirgin olmayan bir sekilde degisebildigi bir is

yapma ortamina da ayak uydurmak zorundalar. Ticari
konularda hukukun iistiinligiiniin ne kadar s6z konusu
oldugy, Cinli sirketlerle yabanct sirketlerin hukuk
nezdinde ne &l¢lide esit olduklart tartismaltkonular.
Degisen mevzuata uyum saglamak, Cince'ye hakim

olmanin yant sira ciddi takibi gerektiren bir konu ve

Turk sirketleribu konuda kendilerini giivence altina
almak icin yerel danismanlik sirketleriyle calismayt
tercih ediyorlar. Bununla birlikte Cin'de tiiketici
tercihlerihizla degisiyor; 5G, yapay zeka, nesnelerin
interneti gibi teknolojiler giinliik hayata daha fazla
nifuz ettikge is yapma sekilleri de degisiyor, 6rnegin
alisverislerde e-ticaretin payt hizla artarken, alisveris
merkezleri giderek bosaliyor ve artik bu yerler
sadece sosyallesme, yemek ve ortak calisma alanlart
olarak var oluyorlar. Tiirk sirketlerinin Gin pazarinda
var olabilmek i¢in hizla degisime uyum saglayacak

beceriye ve esneklige sahip olmalari gerekiyor.

Sonug

Gin, Turk sirketlerinin yeni tanimaya basladiklart,
kendine has zorluklart olan bir pazar. Ancak bu
pazarda basartltolan Tirk sirketlerinin deneyimleri
gosteriyor ki, belirli kosullart yerine getiren sirketler
icin bu pazardakalict olmak imkansiz degil. Her
seyden 6nce (Cinli paydaslarla aynt dili konusmak,
Gince bilmek ya da en azindan bilenlerle calismak ve
bununla birlikte Cin operasyonlarintuzaktan idare
etmeye calismak yerine bilfiil sahada olmak en

temel sartlar. Cin'de tistenci ve ders veren bir tavir
takinmak ve sadece kendi ¢ikarlarina odaklanmak
yerine, tevazuya ve paydaslar arast esitlik ve
karsilikli faydaya dayalt bir anlayist benimsemek
6nem kazantyor. Bununla birlikte Cin'i ve Cinlileri iyi
tanimak, sosyallesmek, yerel kiiltire ve adetlere
uyum saglamak, Cinile is yapmanin en temel kosullart
arasinda yer altyor. Tim bunlara ek olarak, Cin'de is
yapma ortaminin ve mevzuatin hizla degisebildigini
gozden kagirmamak ve bu tiir degisikliklere her an
hazir bir durumda olmak, Cin ile stirdirilebilir ve uzun

soluklu bir iligki kurmak icin gerekli hususlar.
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Tiirkiye'deki Cinli Firmalar Ticaret
0Odast (GINSIAD) Yénetim Kurulu Uyesi,
Sinosteel Mecc Tiirkiye Genel Miidiiri

Ciineyt Erpolat
Alibaba.com Tiirkiye Ulke Miidiiri

Xu Xiaobo

Huawei Kuzeydogu Avrupa Bolgesi
Kamu ve Halk lliskileri Bagkan Yardimcist

Mehmet Hamza Tiglay

ACT Havayollart Yonetim Kurulu

l1l. OTURUM:

CINLI SIRKETLERIN TURKIYE DENEYIMLERI VE

ISBIRLIKLERI

Konferansin lictincii oturumunda Cinli
sirketlerin Tiirkiye'deki deneyimleri masaya
yatirildi. Ulkemizde faaliyet gésteren
Cinlisirketlerin temsilcileri bu baglamda
Tirkiye'de is yapma anlamindaki imkanlart
ve zorluklarini, yerel firmalarla kurulan
ortakliklary, Cinli firmalara cazip gelen
sektorleritartistilar ve Tirkiye'ye daha cok
Cinlisirket nasil cekilebilir sorusuna yanit

aradiar.

Moderator:

* Dr. Riza Kadllar, Cin-Tirk Arastirma Merkezi (CITAM)
Baskant

Panelistler:

* Zhu Ping, Tiirkiye'deki Cinli Firmalar Ticaret Odast

(CINSIAD) Yénetim Kurulu Uyesi ve Sinosteel Mecc
Tirkiye Genel Midri

« Ciineyt Erpolat, Alibaba.com Tiirkiye Ulke Miidiirii

* Mehmet Hamza Tiglay, ACT Havayollart Yonetim

Kurulu Uyesi

* Xu Xiaobo, Huawei Kuzeydogu Avrupa Bdlgesi Kamu

ve Hakla iligkiler Bagkan Yardimcist

Tirkiye'de aktif olan biiyiik 6lcekli Cin firmalart
cogunlukla hizmet sektériinde faaliyet gsteriyorlar

ve bu anlamda bankacilik, elektronik ticaret, lojistik

ve teknoloji gibi alanlarin 6n plana giktigt goriiltyor.
Tarkiye'deki Cinli firma yetkilileri Konfigyiis
felsefesine atifta bulunarak “erdemliinsan servet
elde etmek ister ama bunu dogru yoldan yapar;

biz de hem kazanmak hem de kazandirmak icin
yasalara uygun ve kurallara bagli bir sekilde ticaret
yaptyoruz” ifadesini kullantyorlar. Bugiine degin Cinli
firmalarin Tiirkiye'de yapmis olduklart faaliyetlere
bakildiginda bu ifadelerde ciddi bir haklilik payt
oldugu gériltyor. Cinli firmalar Turkiye'de iyi bir
kurumsal vatandas olmak igin caba gdsteriyorlar,
Tiirkiye'deki Cinli Firmalar Ticaret Odast (CINSIAD)
gibiolusumlar biinyesinde giic birligi yaparak ortak bir
konum olusturuyor ve ortak hareket etme kabiliyeti
gelistiriyorlar ve belki de hepsinden 6nemlisi
Turkiye'deki faaliyetleri ve Urettikleri hizmetler,
tilkemizin kendi ekonomik kalkinmasina da 6nemli bir

katkida bulunuyor.

Elektronik ticaret

Gin, elektronik ticaret konusunda diinyada bir
numaralt tilke konumuna gelmis durumda ve
sektdriin 6nci aktorlerinden Alibaba.com, yaklasik
10 yudir Tarkiye'de faaliyet gbsteriyor. Bu sirketin
faaliyetlerinin li¢ ana ayagi var: 1. Ticaret yapan
sirketler icin bir elektronik ticaret platformu
olusturmak; 2. Lojistik imkanlart saglamak; 3. Odeme
akislarintgerceklestirmek. Cinile is yaparken

esnek olmak ve degisen sartlara kolayca uyum
saglayabilmek biiylik nem tastyor ve bu noktada

elektronik ticaretin dnemiortaya ¢ikiyor. Alibaba.

21



22

com gibi sirketlerin bu alanda Tiirkiye'ye katacaklart
ve Turkiye'den égrenecekleri cok sey oldugu ifade
edilirken, Amazon.com gibi Cin disindan gelen
elektronik ticaret platformlarinin Tiirkiye pazarina
giris yapmalart rekabetin ve dolayisiyla kalitenin
artmast agisindan olumlu karsilantyor. Tirkiye'de
ticaretin heniiz sadece ylizde 4,5-5 kadart elektronik
ticaret lizerinden gerceklesiyor, ancak Alibaba.

com gibi sirketlerinin sundugu imkanlar bu rakamin
artmasint sagladig gibi Tiirkiye'deki ihracatgtlarin bu
uluslararast platformu kullanarak yaklastk 190 iilkeye
erisebilmesini de sagliyor. Bu imkan ézellikle KOBI'ler

icin hayati dnem tastyor.

Burada dikkat edilmesi gereken husus, elektronik
ticaret ile ilgili mevzuatin Tiirkiye'de heniiz yeterince
olgunlasmamis olmast. Ozellikle elektronik

ticaret vasitastyla yapilan ihracat ve ithalatin
vergilendirilmesi gibi konularda regiilasyonlarin
ekonomik faaliyeti tesvik edecek sekilde
diizenlenmesi elektronik ticaretin daha gelismesini
ve bu anlamda daha giiclii bir altyapt olusmasint
saglayacak. Sirket temsilcilerinin de belirttikleri gibi
bu sektérde Cinile calisirken kisa vadeye odaklanmak
yerine 10, 20 hatta 30 yillik uzun vadeli planlar yapmak
gerekiyor.

Lojistik

Tirkiye kiiresel capta bir lojistik merkez olabilmek
icin ok uygun bir cografi konuma sahip. Bu durum
Ginli firmalarwn Tirkiye'ye lojistik alaninda yatirim
yapmalarwnt cazip kiliyor. Lojistik altyaptsinin
iyilestirilmesi, bu kapsamda stratejik 5Gneme

haiz olan demiryollarinda yatirimlarin artiriimasy,
limanlarin demiryolu baglantilarinin saglanarak
daha etkin bir sekilde kullanilmalary, ugak filolarinin
kapasitelerinin artirilmasy, ve tim bunlarinyantsira

lojistik merkezlerin gelistirilerek yapay zeka ve

robot teknoloji kullanilarak bu alanda verimliligin
artirlmast, Turkiye'nin ihtiyag duydugu ve zellikle de
Kusak ve Yol Girisimi'nin saglamis oldugu ivmeden
faydalanilarak Cinile isbirligi icerisinde hayata
gecirilebilecek konular. Cinli lojistik sirketi temsilcileri
“Cin'in destegiyle Turkiye'yi bir lojistik merkezi haline
getirmek” ifadesini kullantyorlar. Bunun hayata
gecirilebilmesiicin mevzuatta gerekliiyilestirmelerin

yapilmasi ve biirokratik engellerin asilmast gerekiyor.

Teknoloji

Gin'in teknoloji firmalarinin Tirkiye'de aslinda uzun
bir gecmislerivar; drnegin Huawei, ilkemizde 17
yildir faaliyet gésteriyor. Bu firmalar Turkiye'de
Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yaparak ve arastirma
laboratuvartkurup burada Tiirk ve Cinli miihendislerin
birlikte calismalarint saglayarak, Turkiye'nin kendi
teknolojik kapasitesini gelistirmesine de katki
sagliyorlar. Cinli firmalar tarafindan bakildiginda
Tiirkiye stratejik ve bélgenin bilgi ve iletisim
teknolojileri Gissti olma potansiyeline sahip bir

pazar olarak goriliiyor. Turkiye'nin sahip oldugu
kalifiye geng niifus, bu anlamda Tiirkiye'nin en biiyiik
avantajl olarak degerlendiriliyor ve bu genclerin

yeni teknolojiler alaninda yetistirilmeleri, yaratici
zihinlerin desteklenmesi ve yaraticiligt inovasyona
doniistiirecek stratejilerin olusturulmast icin devlete
biyiik gérevler diistiyor. Aynt zamanda Cinliler dahil
olmak iizere yabanct teknoloji sirketlerinin Tiirkiye'de
faaliyetlerini gelistirebilmeleriicin basta vergi
diizenlemeleri olmak tizere mevzuatta iyilestirmeler

yaptlmasinin faydali olacag ifade ediliyor.

Sonug

Lojistik, teknoloji, elektronik ticaret ve finans gibi
sektorler, Turkiye'nin strdirilebilir kalkinma sireci
acisindan hayati dneme haiz alanlar ve bu sektérlerde

Cinli firmalarin Tiirk pazarinda faaliyet géstermeleri,

sadece bu firmalarin kazang elde etmesini degil,
sagladiklartimkanlarla Turkiye'nin de buradan katma
deger elde etmesini, kendi kalkinma kapasitesini
artirmasint mimkdn kiliyor. Cinli lojistik firmalarinin
faaliyetleri Turkiye'de fiziksel altyapinin gelisimi

icin fayda sagliyor, elektronik ticaret firmalart
KOBI'lerin ihracata yénelmesini kolaylastirtyor,
teknoloji firmalart ekonomimizin orta gelir tuzagindan
kurtulmasticin gerekli olan teknolojik attlimt
yapmastna katkida bulunuyor. Bir de konunun finans
boyutu var ve basta Turkiye'de faal olan ICBC ve

Bank of China gibi Cinli banka ve finans kuruluslarinin
sagladig| finansman imkanlart Tirkiye'de projelerin
hayata gecirilebilmesinde dnemli bir rol oynuyor. Cinli
firmalar Turkiye'nin sadece cografi konumuna degil,
ayntzamanda geng ve kalifiye insan giictine de yatirim
yaptyorlar ve is yapma ortaminin iyilestirilmesi
durumunda Tirkiye'deki faaliyetlerini daha tst

seviyelere tastyabilecekleriniifade ediyorlar.
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IV. OTURUM:

KAMU PERSPEKTIFINDEN TURKIYE-CIN ILISKILERI

Konferansin son oturumunda Tiirkiye'nin
kamu kurumlarindan temsilciler devletin
Cinile olaniliskilere bakis agisint
degerlendirdiler ve ilgili bakanliklarin Cin'e
yonelik eylem planlartve yol haritalartile

ilgili bilgiler paylastilar.

Moderator:

* Noyan Rona, TUSIAD Sangay Agi Koordinatérii ve
Garanti BBVA $Sangay Temsilcilik Ofisi Bag Temsilcisi
Panelistler:

*Namik Guiner Erpul, T.C. Disisleri Bakanligi Asya
Pasifik Genel Mudri

* Onur Gozet, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligt Tanitma

Genel Mudur Yardimcist

kazanmasint sagladt. Tirkiye'nin kamu kurum ve
kuruluslarida Cin ile iliskilerin gelistirilmesine sicak
bakmakla kalmuyorlar, kendi calisma alanlarina
diisen konularda somut adimlar atilip ilerleme
saglanabilmesi igin eylem planlarthazirlayip devreye
sokuyorlar. Bununla birlikte, Tirkiye ile Cin arasindaki
iliskilerde sorunlu konular da mevcut ancak st
diizeyde diizenli olarak yapilan gériismeler ve
stirdiriilen diyalog sayesinde bu konularda mesafe

alinabiliyor.

2019 yitlinin Agustos ayinda diizenlenen Biiyiikelgiler
Konferansi'nda Disisleri Bakant Mevliit Cavusoglunun
actkladig"Yeniden Asya” girisimi, Tirkiye'nin dig
politikasinda Asya cografyasina yeni bir agilima
isaret ediyor. Kiiresel ekonomi, siyaset ve giivenlik
alanlarinda giderek 6n plana gtkan bir Asya kitast
karsisinda Tiirkiye'nin de kendisini dogru bir sekilde

> . * ismail Hakki Murtazaoglu, T.C. Ulagtirma ve Altyapt
By N

- konumlandirmasi biiylik dnem tastyor. “Yeniden
rViged, - Bakanlig, TCDD Genel Miidiir Yardimcist

Asya" girisimi, Tirkiye'nin Cin ile olan iliskilerinin

Noyan Rona Namik Giiner Erpul Onur Gozet Ismail Hakki Murtazaoglu
TUSIAD Sangay Ag Koordinatori,
GarantiBBVA, Sangay Temsilcilik Ofisi,
Bas Temsilci

* Mustafa ilker Ozdem, T.C. Pekin Biyiikelciligi Eski gelistirilmesi agisindan da faydali bir cerceve

T.C.Digigleri Bakanligi Asya T.C.Kiltir ve Turizm Bakanligt T.C.Ulastirma ve Altyapt Bakanlig,

Pasifik Genel Midiir Tanitma Genel Miidir Yardimeist TCDD Genel Mildiir Yardimest Ticaret Miisaviri ve T.C. Ticaret Bakanlig: ihracat saglayabilir. Ancak bu girisimi, Tirkiye'nin Bati'dan

Genel Midiirligi Ticaret Uzmant uzaklasmast ya da dis politikada yasanan bir

eksen kaymast olarak da nitelendirmemek gerekir.

Tarkiye'nin amagladigt Dogu ile Batt arasinda bir tercih

Tirkiye ile Cin Halk Cumhuriyetinin birbirlerini yapmak degil, hem Dogu hem Batt ile karstlikli fayda

resmen tanidiklart1971 yindan bu yana diizenli bir prensibi dogrultusunda yapict liskiler kuran kiiresel

iliskileri var. Iki iilke arasindakiiliskiler 2010 yilinda bir aktér olmaktir.

stratejik ortaklik seviyesine yiikseltildi ve son
Mustafa ilker Ozdem yillarda taraflar arasindaki diyalogun da giiclendigi
Wi Ol SOBIERC Tenar" gézlemleniyor. Kusak ve Yol Girisimi, Tiirkiye ile

B_akanll“\IhracatGenelMUdﬂrlUgU, . . Goere g . . e .
Ticaret Uzman: Gin arasindaki ekonomik iliskilerin yeni bir ivme
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Ticaret iliskileri

Tarkiye'nin Cin ile ticaretinde halen biiyiik bir agik

s6z konusu. Bu da beraberinde bu agigin nasil
kapatilabilecegi ve Cinile nasil daha dengeli bir
ekonomik iliski kurulabilecegi gibi sorularin yant

sira "ticari ag|gimiz géz 6niinde bulunduruldugunda,
bu sekilde Cin'in kalkinmasini finanse edersek iilke
olarak nasil kalkinacagiz?" ve “Cin, gerektigi sekilde
Tirkiye ile ticari iliskilerinde bir denge kurulmast

icin caba sarf ediyor mu?” gibi sorulart da getiriyor.
Mevcut durumda ortada Turkiye'nin uzun vadede
stirdiremeyecegi bir durum var ve Tiirkiye'nin bu tablo
karsisinda bir taraftan ihracatint artirip ticaret agigint
kismen de olsa daraltirken diger taraftan yatirimlar
ve turizm gibi alanlarda Cin'den daha fazla getiri
saglayarak bir denge olusturmak icin caba gstermesi

gerekiyor.

Gin, Ticaret Bakanlig'nin belirlemis oldugu hedef
tilkelerden birisi konumunda. Bakanligin hazirlamis
oldugu Cin Eylem Plany, bu tlkeyle olan ticaretin
gelistirilmesiicin izlenecek olan yol haritasint ortaya
koyuyor. Cinile ticaret yapan sirketler bakanlik
blinyesindeki ‘Turquality’ ve diger desteklerden
faydalanabiliyorlar. Sangay'da ilki 2018 yilinda yapilan
ithalat Fuarinda Tiirkiye'nin gerek iilke temsili
gerekse sirketlerin katilimiagisindan gii¢li bir sekilde
yer almasi dnem tastyor. iki yildir bu fuara bakanlik,
Ticaret Bakan Yardimcist seviyesinde katilyor.

Diger yandan, Turkiye'den Cin'e ihracatin artiriimasi
konusunda karsilasilan mevzuat kaynakli sorunlara
Gintarafiile mizakere yoluyla ¢6ziim getirilmesi

icin cabalar surdirdllyor. Halen tarim Griinlerinin
ihracatt konusunda Cin'in karantina sireleri (yas
meyve sebzeler i¢in) sebebiyle sikintilar yasaniyor.
Yas meyve sebze ihracatt Cin'in mevzuatinedeniyle
miimkiin degil. Balik ve su driinlerinde biraz agtlim
saglanmis durumda. Ancak tavuk, siit, et, yas meyve

alanlarinda ihracat halen miimkiin degil.

Ginartik giderek daha fazla tiiketen ve ig tiketim ile
blyiimeyi amaclayan bir iilke. Bu durum Cin'e ihracat
yapacak ilkeler i¢in de dnemli firsatlar olusmasint
sagliyor. Ancak Cin'i tek bir pazar olarak ele almamak,
eyaletler arasindaki farkliliklart dikkate alarak ihracat
stratejilerini buna gore belirlemek gerekiyor. Bu
konuda Ticaret Bakanligi ile sektdrel meslek drgitleri
arasinda galisma gruplart olusturulmasinin strateji
olusturma ve uygulama noktasinda faydalt olacagl

degerlendiriliyor.

Kusak ve Yol Girisimi

Turkiye'nin yer aldigt orta koridor, Kusak ve Yol
Girisimiicerisinde Cin'den en bilyiik ticaret ortag!
olan Avrupa Birligi'ne demiryollari Gizerinden

yapllan ticaretin Rusya'dan ge¢meden yapilabilmesi
noktasinda bir firsat sundugu icin 6nem kazanuyor.
Gin'in ekonomik agirlig Pasifik Okyanusu kiytsindaki
eyaletlerde; buralarda ok ciddibir yatirim tretim
var ve mallar buralardaki limanlardan aslinda

rahat bir sekilde deniz yoluyla Avrupa pazarlarina
ulastiriabiliyor. Ancak Cin'in i¢ kesimlerindeki bir
malin Batt'ya sevkinde demiryoluyla Griind limana
getirmek gerekiyor bu da ilave bir lojistik gereksinim
olusturuyor. Cin'in Gretimi i kesimlere kaydikca orta
koridorun degeri ve dnemi artacak ve bu nedenle
Turkiye'nin orta koridor igin yapacag calismalarda ig
kesimlerde bulunan eyaletlerin ok dnemli paydaslar
olacag| degerlendiriliyor. Ticaret Bakanlig/'nin yakin
bir gecmiste Chengdu ve Chongging'de Cinli yetkililer
ve firmalarla gergeklestirmis oldugu gorismelere

ilginin bu ylizden yiiksek seviyede oldugu diistindliyor.

Tarkiye'nin Kusak ve Yol Girisimi Gizerinde kilit bir
konumda yer almasy, tilkemiz sinirlartigerisinde Cin ile
hayata gecirilecek ortak projeler izerinden demiryolu

altyaptsinin gelistirilmesini de giindeme getiriyor.

Halen Tirkiye'de saatte 250 km hizla yolcu tastyacak
toplam 1,900 km'lik hattin ve saatte 200 km hizla
yolcu ve ylik tastyacak toplam 1,600 km'lik hattin
insast devam ediyor. TCDD'nin amact Cin ile iliskileri
gelistirmek, Tirkiye'nin bir gegis tilkesi oldugunun
altini gizerek hem dogu-bati, hem de kuzey-giiney
eksenlerinde yeni hatlarin insasint tamamlamak

olarak vurgulaniyor.

Turizm iliskileri

Turkiye her ne kadar diinyadaki diger llkeler ile
karsilastirildiginda en gok turist ceken 6. iilke
konumundaysa da turizm geliri agisindan siralamada
oldukca gerilerde kaliyor. Ulkemizin turizm gelirlerini
artirma konusunda Dogu Asya ve dzellikle de Cin'den
gelecek olan turistler ayrt bir 5nem tastyor. Bu
yiizden Kiiltir ve Turizm Bakanlig'nin yeni turizm
stratejisinde bu bélgelere bir agirlik verilmesiséz

konusu.

Gin'de 2018'in ‘Trkiye Turizm Y1l olarak ilan edilmesi
ve bu kapsamda bircok etkinlik yaptimast Cin'den
tilkemize gelen turist sayisint olumlu yonde etkiledi.
2018 yilinda yaklastk 400 bin Cin vatandast Tirkiye'yi
ziyaret ederken, 2019'un ilk 10 ayinda 377 bin rakamina
ulasildig: goriiliyor ve 2019 yilinin 450 bin Cinli

ziyaretgiile tamamlanmast 6ngoriiliyor.

Turizmi iliskilerinin gelismesinde ulasim imkanlart
biyiik 6nem tastyor. Cin'den Tirkiye'ye ucus
saylarinin artmast turizmin gelismesi agisindan
hayati bir rol oynuyor. Ozellikle China Southern
Havayollarinin istanbul uguslarina tekrar baglamast,
Sichuan Havayollar'nin baslattigi ucuslar ve Tiirk
Havayollarinin istanbul-Xi'an seferlerini baglatmast
kayda deger gelismeler. Diger yandan, Tirkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme Ajanst’nin da bakanliga bagli bir

kurulus olarak kamu ile 6zel sektdr isbirligine katkt

saglayan bir yapiyla ilke tanitimina bir siireklilik ve

glivence getirecegi diisiindliyor.

Tarkiye'nin Cin'den daha fazla turist cekmesinin
karsisindaki en biiyiik engel Cince bilen rehber
sayisinin yeterli olmamast ve konaklama personelinin
Gince bilmemesi. Bu alanda gelisme saglanmasi ve
bununla birlikte Cinli turiste sunulan triin gesitliginin
ve kalitesinin artirilmast ile Cin'den gelen turist
sayisindan daha yukart seviyelere ulasmak mimkin

olabilir.

Sonug

Turkiye sadece 6zel sektdr degil devlet seviyesinde
de Cinile olan iliskileriiyi bir seviyede tutmak, Cin'in
ekonomik ylkselisinden tilkemiz icin azami fayda
saglamak konusunda kararlilik gosteriyor. Bu amag
dogrultusunda Disisleri Bakanlig'nin "Yiikselen Asya’
girisimi, Ticaret Bakanlig'nin‘Cin Eylem Plant, Kiltr
ve Turizm Bakanlig'nin Dogu Asya ve Cin'imerkeze
koyan ‘Yeni Turizm Stratejisi’ gibi acilimlar faydall
birer yol haritast sunuyor. Ancak burada énemli

olan bu planlarda detaylandiriimis olan adimlarin
kararlt ve koordine bir sekilde atilmast. Her bakanlik,
her kamu kurumu, Cin'e yonelik kendi alaninda
calismalar yapuyor ancak genellikle birbirinden
bagimsiz olarak sirdirilen bu ¢alismalarin koordine
edilerek optimal faydayt saglayabilmesi igin Gist
kurul seklinde bir yapilanma gerekiyor. Aynt zamanda
Cinile ilgili calismalarda kamu ile 6zel sektdr,
akademi ve sivil toplum arasindaki koordinasyon
saglayacak mekanizmalara da ihtiyag duyuluyor.

Bu mekanizmalarin hayata gecirilmesi sayesinde
Tarkiye'nin Kusak ve Yol Girisimi'ndeki konumunu
percinlemesi ve girisimin tilkemize sagladigt katma

degeriartirmast mimkin olacaktr.
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