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Onspy w Avrupa Postast

Onsoz

Tiirkiye igin AB siireci ¢ok bilinmeyenii bir denklem. Yillara mal olmug bir "macera” olmasi ve
AB miiktesebatinm karmagikhifn nedeniyle, stz AB’den aclldiZinda tartisma ortami geligkiler-
le dolu olur. Umut ve endise, yilzeysel kalma ve ayrintilara girme, hilgi ve bilgisizlik gibi degi-
sik nitelikleri iginde barindmir tartigmalar, Bazen de, bir sohbetie konu AB'den agildid) zaman
tartismalar kisir diingiiye doniisiir: "Onlar bizi almaz ki", "Ikt yvida gireriz" "Tiirkiye'yi oyal-
yorlar”...

TUSIAD I, Avrupa Komisyonu'nun destegi ile hazirladig "E-Mag™ AB hakkinda model bir rad-
yo programi ve internel sitesi projesi kapsaminda yer alan "Avrupa Postast”, 27 Eyliil 2003 -
27 Mart 2004 taribleri arasinda NTV Radyo'da yaymlandi. Sunuculugunu ve yapimeiligim ga-
zeleci-yazar Zeynep Gogiis ve NTV Radyo program yapimeist Murat Gener’in iistlendigi prog-
ram boyunca, dinleyicilerc genel tartismalarin digmda bir bilgi ve goriis demeti sunulmasi
amagclandi.

24 boliim boyunca her Cumartesi dinleyicitere yeni bir dosya konusu sunuldu. Bu dosyalar ki-
mi zaman giincel gelismelerden yola ¢ikarak hazirlandi, kimi zaman da kobilere, genglere, ka-
dinlara, is¢ilere, memurlara, ¢ifigilere, yol gisterebilecek, yagamn iginden konu basliklarindan
secildi. Her 6zel dosya I¢in uzmanlarm katkisi saglandi, 24 halta boyunca, stiidyoda, 200°den
fazla konuk agirlandi. Karmagik ve agir bir teknik anlatimdan uzak kalmaya ozen gdsterilerek,
dinleyicilere her hafta yeni bir AB politikas! anlatildi.

Programa her haflla bir sivil toplum kuruiusu konuk edildi, Niifusunun yaris: geng olan Tiirki-
ye'de gencler, AB konusunda bilin¢lensin istenildi. Bunun i¢in her hafta bir gen¢lik programi
hakkmda bhilgi verildi.

Aynca, 24 bdliim igint, 24 aym AB sozligli holiimit hazirland,

www.avrupapostasi.org adresine Lim yaymlarm ¢dziimleri kaydedildi.

Ozelle, ok bilinmeyenli denklem olan Avrupa Birligi, Avrupa Postasi aracih@iyla Tiirk kamu-
ovunda daha fazla bilinir kilimmaya ¢ahgildr.

Tiim bunlar yapiirken, TUSIAD’1n Briiksel'deki AR Temsilcilisi, ona bagli Berlin ve Paris biiro-
larindan, Istanbul’daki Genel Sekreterlik’ten, Ankara Temsilciliginden ve NTV Radyo’dan
diizenli olarak yardim alinch. AB Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi nden projenin koordinatorii
Aygen Aytac programa siirekli desiek verdi.

Bu kitapcik Avrupa Postas) programindan secilmis 13 bagliktan oluguyor. Yasamn iginden
gelen dzel dosyalardan derlenen bir iletigim etkinligini yansitiyor ...



Avrupa Poslasi Ekibi w Avrupa Poslasi

Avrupa Postasi EKibi

Zeynep GOGUS

Avrupa Postas! programmnt hazirladl ve sundu. Halen cesitll yayin organlarina makaleleriyle
katkida bulunuyor.

Murat GENER

Avrupa Postast programim hazrrladi ve sundu. Halen NTV Ekonomi Servisi'nde edittrliik
yaplyor.

Dr. Bahadir KALEAGASI

Avrupa Postast programinm hazirlanmasinda Avrupa Birligi ile koordinasyonu sagladl. Her
halta "haftamn konusu" ile ilgili yorumlarimi dinleyicilerle paylasti. Halen Briiksel'de TUSIAD 1In
AB Temsilciligi gorevini sitrdiirityor.

Ayrica, TUSIAD Briiksel Temsilciligi'nden uzmanlar Meltem Gakir ve Seda Giirkan her hafta pro-
grama arastirmalariyla destek oldular.

Derya SEVING

Programin ve qujenin Ankara tarafinda e&gﬁdﬁmﬁn_i_j .iistlen(li. AB Komisyonu Tiirkiye
Temsilciligi ile TUSIAD arasinda iletisimi sagladr. Halen TUSIAD in Ankara Temsilci Yardimeihg
gorevini siirdiiriiyor.

Barbaros DEVECIOGLU

Avrupa Postasi programimn yayimlanmasmda teknik destek ve yayin igerigi konularinda ¢alist.
Halen NTV Radyolar Genel Yaymn Yéneimenligi gorevini stirdiiriiyor.

Volkan UST

Avrupa Postas: programinda kullanilan haber metinlerinin, réporlajlarm ve jeneriklerin yayma
hazirlanmasmnda gorev yapti. Halen NTV Radyo'da programlar sorumlusu olarak girev yapiyor.
Cengiz TURHAN

Projeyi gergeklestiren ekibi bir araya getirdi. Program forr([aplnln hazirlanmasi ve igeriginin
belirlenmesi konularinda ekiple birlikte cahsti. Halen TUSIAD'In iletisim ve i¢ politika
damismanh@ gorevini siirdiiriiyor.

Arzu TURHAN

Avrupa Poslasi’nin program ve proje koordinatérliizii gorevini iistlendi. Projenin genel koordi-
nasyonunun yam sira TUSIAD’In NTV Radyo ve program sunuculari ile ietisiminin saglan-
masinda aktil rol oynadi. Halen TUSIAD'da Meslek Orgiitleriyle lligkiler Béliimii Sorumlusu
olarak girevini siirdiiriiyor. ’

Mustafa MENTE

Avrupa Postas! program ve proje koordinatérliigii gorevini Arzu Turhan ile birlikte yuriitti.
Proje ve programmn Aviupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi ile iletigiminin saglanmasmda aktif
rol oynadr. Halen TUSIAD'da Meslek Orgiitleriyle iliskiler Boliimii uzmaru olarak gorevini
siirdiiriiyor.

Giil TURON

Avrupa Poslast programinin basin fle iligkileri konusunda c¢ahsti. Halen, TUSIAD'da Basin
lligkileri Sorumlusu olarak gorev yapiyor.



1.Béliim & Avrupa Birligi Tiirkiye'yc Ne Kazandire?

Avrupa Birligi Tiirkiye'ye Ne Kazandirir?

"AB, birlige iiye olanlara ne kazandirir?" denildiginde onlarca belki de yiizlerce madde alt al-
ta siralanabilir. Ornegin; AB, o {ilkeye siyasi istikrar, sosyal egitlik, iyi igleyen bir kurumsal ya-
p1 katar, insan haklarina saygmnin benimsenmesini, aziliklarin Lopluma enlegrasyonu bilincini
saglar. O iilkeye daha etkin ve giiclii igleyen bir sivil toplum kazandirir, yotsuzlukla miicadelede
ilerleme saglar, bafimsiz ve iyi isleyen bir yargl sistemi gelirir, uluslararasi alanda komsu ve
bolge iilkeleriyle olan anlagmazliklarn ¢hzimind saglar.

AB, iiyesi olan iilkeye ¢ok sey kazandirir. Ozellikie de yukarida sayilan siyasi, diplomasi
ve sosyal-kiiltiirel alanlarda. Peki su soruya ne demeli; "AB maddi acidan ne Lkatki saglar?
AB bizi zenginlestirebilir mi?”

Cek Cumburiyeti, Macaristan, Polonya ve Slovakya'dan drnekler verelim. Bu iilkeler 1998 y1-
linda AB ile miizakerelere bagladilar. [ Mayis 2004 te de resmen iiyc olacaklar. Bu iilkelerin eko-
nomikeri son 5 yilda ortalama % 5-6 oraminda biiyiidit. Yabanci yatirim gekim giigleri neredcey-
se 5'e halta 10°a katlandi. AB ile miizakerelere bagladiktan sonra bu lilkelerden herhangi birin-
de yasayan kigilerin gelirler] en az % 50 artmig durumda. Bu iilkelerde enflasyon neredeyse hig .
yok.

Durumu biraz daha ivi anlamak igin 3 érnek Gilkeye odaklanahm. ilk 8rnegimiz AB iiyesi ol-
duktan sonra milli gelirini 2.000 $'dan 30.000 — 40.000 $ seviyesine ¢ikaran irlanda olsun, Ir-
landa zenginligini biligim teknolojisine yatirim yapmaya borglu.

Faruk Tczacibas: (Tiirkiye Bilisim Vakn Bagkam)

Irlanda’nin asag@ yukar: 25 senc dnce strasejisini hazirladigini ve ortaya koyduBunu biliyo-
ruz. Irlanda bircok konuda AB’nin énemli bir bagar dykiisii. AB'ye girdigi zamanki gelir dii-
zeyl ve bugiinkii gelir diizeyi arasinda, belki en gok farkhik yaratan iilkelerden biri. Ancak,
frlanda isi bastan itibaren siki tuttu. Yalmz Irlanda degil tabii, bagka iilkeler de var. Mese-
la israil de aym seyi yépm, Hindistan da. Onlar 1980’lerin baginda ortaya koyduklan stra-
tejilerin sonuclarim 1990'larn baginda hatta ortalarinda almaya bagladilar. Fakat
1990'1arda birgok iilke bence uyandi. Hatta Tirkiye'den dnce uyand ve stratejilerini ona go-
re diizenlemeye ve hazirlamaya basladilar. Bugiin bu konuda bizden ileride olan bir¢ok iilke
var diye diigiiniiyorum. Ama bu duruma karamsar olarak da bakmamak lazim. Yeni
alanlar ¢rkacaktir. Her sektoriin icinde farkh alanlar ¢ikacaktir. Bu dngirii mesele-
sidir. Bunu basarabilirseniz yine belli bir siire sonra 5 veya 10 scne sonra alt sek-

torlerin lideri olmaya adaysimz demeklir.




- 1.Baliim & Avrupa Birligi Tiirkiye'ye Ne Kazandinr?

Ikinci droek iilke [spanya. Ispanya AB'ye girmeden dnce orta halli bir Akdeniz itlkesiydi. Son-

ra birlige katildi ve Akdeniz’in orta halli iiikesi akan yabaner yatirimlar nedeniyle birden diinya

devleti oluverdi. !

Melih Ayracman (YASED Bask’hn Yardimqcisn)

Bizim Ispanya’dan eksigimiz bir kere yaturimin éniindeki idari engeller. Tiirkiye’de is yapma-
nin ¢ok zor oldugunu biliyorugz. Yani bir fabrika kurmaya kalkarsanmz, kurdugunuz Fabrika-
nm dzellidine gore, ya da yapacagmz igin dzellidine gbre degisecektir ama, 30 ila 50 yerden
onay almaniz, rubsat almaniz, izin almaniz gerekiyor. Batida yani Ispanya gibi, irlanda gi-
bi yerlerde "one stop agency” dedikleri yatmim ajansi kurolup, bu tek bir yerde ¢oziilmiis.
Bir tek yere gidiyorsunuz, bittiin isinizi hallediyor. Bu bir kere dnemli bir rnek. Ikincisi, sas-
tadiginiz diger imkanlar, diger tegvikler, Tegvikler derken vergi indirimi gibi, bagka destek-
fer gibi. Tiirkiye'nin Ispanya’dan higbir eksigi yok. Aslinda Tiirkiye'nin Ispanya’dan ok da-
ha lazlasi var. Bulundugu jeopolitik blge dnemi nedeniyle, yapilabilecekler nedeniyle. Ama
bizde isler maalesef biraz Kotii yiiriiyor. Biirokrasi cok lazla. Biirokrasinin fazlahg:

insanlart bezdiriyor.

AB, Irlanda’ya bilgi leknoloijisi, 1spanya’ya yabanci sermaye gelirdi. Peki ficlincii ornek iilke
Yunanistan'a ne getirdi?

Dr. Bahadir Kaleagas (TUSIAD AB, Temsilcisi)

Yunanistan'mn AB’ye iiyeligi ¢ok farkli kogullarda oldu. 1970’lerin sonunda Kibrs miidaha-
lesinden sonra Yunanistan'a demokrasi gelmisti. O donemde i¢ savastan gikims, fakir bir iil-
ke olarak goérillen Yunanistan demokrasi sansmt iyl kullandi. Askeri rejimin highir izinin bi-
rakilmamasi, rejim sorumlularinim hapse atimasi, Yunanistan'in bir anda bireysel hak ve tz-
giirliikler ve demokratik standartlarda Avrupa’ya yaklasmasini sagladi. Bu da AB’de "Yu-
nanistan’a sahip ¢ikmaliyiz" dalgasi yaratti. 1981 yiindan itibaren Yunanistan AB iiyesi ol-
dugu i¢in birgok ekonomik avantajdan yararlandh. i¢ piyasa kendine giiven duymaya bagla-
di, siyasi istikrar yerlesti, yabano sermaye illkeye akmaya bagladi ve biitiin bunlar tzellik-
le turizm sektori ve deniz Lagtmaciig: sekloriinde Yunanistan't AB'nin énde gelen ilkelerin-
den biri yapti. Ama diger taraftan Yunanistan'in AB’den gelen fonlari ¢arqur ettigi imajt yer-
lesmeye bagladi. Yunanistan'mn kaprisli bir iilke gizgisinde oldugu ve o kaynaklarin ¢gogunun
altyapiya gitligi ama o altyapinm bir kismuun da aslimda ige yaramayan bir altyapiya do-
niigtilgil, isin igine yolsuzluktarin bulaglidi yani Yunanistan’in Avrupa’da simarik, kapriski ve
sevilmeyen bir lilke oldugu bir donem yasandi. Derken Simitis, iktidara, Digigleri Bakam Pa-
pandreu ile geldi. O eski diizeni tamamen tasfiye etli ve Yunanistan’i ¢agdas, Avrupall, ya-

urimlari ile daha modernizme y6nelmis olan, bir filke yaptl. Bankacilik sekiorii, biligim tek-



1.Boliim @ Avrupa Birligi Tiirkiye'ye Ne Kazandirir?

ﬂ nolojileri on plana ¢ikmaya hasladi. Biylece Yunanistan o zamandan beri ¢ok daha Iyi bir

performans yakalamis durumda.

AB’ve iiye olacak iilke Tiirkiye ya da bagka bir iilke olsun farkelmiyor. Degismeycen Lek un-
sur AB’nin o iilkeye cok sey kazandirdig1. AB, tiyesi olan iilkelere zenginlik katiyor ¢iinkii AB,
hep giiven duyulan bir yer olarak goriiliiyor. Birlige giren iilke riskli iilke olmaktan gikiyor, zen-

ginlegiyor.



2. Bdlim & Fiirkiye Avrupa Birligi'ne Ne Kazandirir?

Tiirkiye Avrupa Birligi'ne Ne Kazandirir?

Konuya bir de tersten baksak ne gibi sonuclar ¢ikar acaba? Yani, Tirkiye AB’'ye ne kazandi-
rir sorusunun yamtl nedir ?

Yapilan simrh bhirkac analizde genelde su ortak kamya varliyor; Tirkiye, AB’ye ii¢ alanda
katkr saglar;

- Giivenlik,

- Ekonomik,

- Kiiltiirel

Analizlerden ¢ikan sonuglar bu ii¢ noklaya isaret ediyor ama acaha gergekien de Tiirkiye nin
AB'ye siyasi, ekonomik ve sosyo Kiilliirel yonden katkilar: olabilir mi?

Tiirkiye AB’ye siyasi acidan tzellikle de giivenlik a¢isindan katk: saglayabilir mi?

Dr. Bahadir Kaleagas: (TUSIAD Briiksel Temsilcisi)

Tiirkiye'nin AB’ye katkilarim degertendirdigimiz zaman birka¢ noktaya ¢ok dikkat etmek ge-
rekiyor. Birincisi, sivasi, ekonomik, sosyal - kilttiirel tiim katkilar birbiriyle kargilikli iletigim
icinde. Birbirini etkileyen ve zincirleme etkilere sahip katkilar. Ikincisi, konuya duragan de-
&il, dinamik yaklasmamiz gerekiyor. Bugiinkii Tirkiye'nin bugiinkii AB’ye katkitarindan bah-
selmiyoruz. Yarmki Tiirkiye'nin yarinki AB’ye katkilarmdan, 5-10 yil sonraki Tiirkiye'den
hahsediyoruz. O noktada Tiirkiye' nin AB’ye katkilarl ¢ok dnemli. Abartmamak gerek. Vaz-
gecilmez degil. Highir iilke AB icin vazgecilmez degil, ama ¢ok dnemli. Bu ¢ok dnemli olma-
nin arkasinda tabil ki Tiirkiye'nin 5-10 yilhk siire sonunda geldigi ekonomik kalkimma nok-
tasin siyasi izdiistimleri olacaktir, Zaten, halibazirda demokratik bir iilke ve serbest piva-
sa ckonomisini iyi isleten bir iitke ama aym zamanda da halkimin ¢ogunlugunun Misliiman
inangh bir itlke olarak Tirkiye'nin belli bir siyasi katkisi var AB’ye. AB, kiiresel diizende bir
aktér olmaya ve bunu miimkiin cldugunca kendi dar kaliplarim asarak, daha kitalararasi hir
boyuta tazimaya cahgiyor. Biyle bir noktada tabii ki Tiirkiye onemli. Avrupa il¢ entegre ol-
mus ve kalkinmakta olan bir Tiirkiye, aym zamanda, Avrupa’nm i¢ gitvenlik sorunlar agi-
sindan da dnemli bir katki saglayacak bir {ilke olacaktir. Bunlar arasinda tabii ki uluslara-
ras! su¢ sebekeleri ile miicadele var. Orgiitlii sugla miicadele var. Uyusturucu trafigi, insan
trafigi, kacak igci trafigi, gbemen trafigi, silah ticareti, tiim bu konularda terdrle miicadele
konusunda Tiirkiye'nin AB’ye katkilar, siyasi olarak da gergekten AB'nin goz ardi edemeye-
cedi bir dizeydedir,

Kafkasya'daki petrol yataklarina ve Orla Dogu'ya yakin olan Tiirkiye, aym zamanda geng
niifusa da sahip. Ekonomik verilerine bakligimizda global diinya igin de énemi giderek artan bir
{ilke. Peki Tiirkiyc, acaba AB’ye ekonomik yéinden de bir katki saglayabilir mi?



2.8olim w Tiirkiye Avrupa Birli3i'ne Ne Kazandirie?

Soli OZEL (Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi)

Bizim beklentimiz, Tiirkiyé AB ile miizakerelere bagladiginda Tiirkiye'nin yatirim yapma agi-
sidan da cazip bir hale gelecegi. Bu bir istikrar getirecek. Istikrarmn Titrkiye'ye gelmesiyle
de yatirimeilar Tiirkiye'ye daha olumlu bakacaklar. Titm bu faktorleri bir araya getirdiginiz-
de, beklentiler Tiirkiye'nin % 6-7 civarinda kahci bir biiyiime rayna oturacag seklinde. Av-
rupa’da ii¢ sorun var. Kiirescllesmenin gelirdigi sorunlar bunlar. Birincisi, lirettigin
mall nereye satacaksmn? ikincisi, yaglanmakta olan bir niifusun var. Ugiinc'iisii, eger
Avrupa biiyiimeye devam edecekse kendisini ¢ekecek bir biiyiime motoruna da ihti-
yac1 var. Avrupah isadamiariyla konustugunuz zaman Tiirkiye'nin bu b{iyﬁme motoru ola-
bilecegini séyliiyorlar. Biitiin bunlar da az dnce ortaya koymaya ¢aligtiim biitiin faktorler-
den etkilenecek. Yani niifusunuzun genglidi dezavantaj da olabilir, avantaj da olabilir. Bu-
lundugunuz cografya dezavantaj da olabilir, avantaj da olabilir. Ama ne olursa olsun Tiirki-
ye'nin bir yiik, bir kiilfet ve sadece kaynak emen bir yer olacagim soylemek de dogru degil.

Tiirkiyc acaba birlige sosyal - kiiltiirel yonden bir katk saglayabilir mi?

Doc.Dr. Ali Ergur (Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi)

Avrupa dediginiz kiilliir biitiinliigii tarih i¢inde siirekli kendisinden Farkh unsurlarn biinyesi-
ne katarak gelismistir. Tiirkiye, Anadolu Havzasi, daima birbirlerinden farkh olan kiiltiirleri
birbirlerinin icinde eritebilme becerisini gdstermigtir. Bu miithis bir kiiltiirel birikim ve gegil-
liliktir. Bunun Avrupa’nin giindemine girmesi, Avrupa kiiltiiriiniin bir parcas: olmasi, mut-
fagiyla, miizigivle, edebiyatiyla bagka bir bakig agisiyla, ki bu bagka bakis agisinm iginde
Bizans, Selguklu, Osmanl ve laik Tiirkiye Cumhuriyeti gelenekleri ve deneyimi var. Zaten
harmanlanmis olan bu kiiltiir biitiiniinil kendi igine hazmetmesi Avrupa’ya Kiiltiirel anlam-
da ¢ok bilyiik bir ufuk agacaktir sanryorum.

Tirkiye, AB'ye ¢ok sey katar, ¢ok [ayda saglar ya da saglayabilir. Ama AB ne Tiirkiye'ye ne
de diZer yeni iiye iilkclere muhtag degil. Hem bunu unutmamak gerekiyor hem de bu iilkelerin
her birinin gok dnemli iilkeler oldugunu.
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Avrupa Birligi Yasam Kalitesini Yiikseltebilir mi?

Sz ne zaman Tirkiye'nin AB yolculugundan acilsa hep su sbzieri duyarz; “Yola onlarla, Yu-
nanistan, Portekiz ve Ispanya ile birlikte gikmms, yansa onlarla birlikte baglamistik. §imdi onlar
ekonomik yénden Tiirkiye'den kat kat giiglit.” Yarig uygarlik yanigi, gelismiglik yarisiydi. Simdi-
lik onlar ondeler. Oysa, 1950’lerin sonu, 196(’1arin baginda Yunanistan’la da, Portekiz'le de, Is-
panya ile de aym diizeydeydik, tabii ckonomik gistergelere gore. Hatla 1963 de Tiirkiye o za-
manki ismiyle "Ortak Pazar”la ortaklik anlagmasi imzaladiginda bu iig lilkeden ikisi, Portekiz ve
[spanya askeri yonelimlerce yonetiliyordu. Portekiz'de Salazar, [spanya’da Franco rejimleri var-
di. 1970’de Tiirkiye Glimriik Birligi'ni 6ngoren katma protokolii imzaladiinda ise Yunanistan'da
hala askerl yénetim meveutlu. Sonra ne oldu? Onlar AB'nin iiyest oldular, gelistiler, biiylidiiler.

Yasam kalitesi denildiginde ne anliyoruz? Belki de en kritik sorulardan biri bu. Bugiin Tirki-
ye'de 14 milyon kisi achk sumrim altinda yagiyor. Yani nifusun 1/57 aclik simn diye nitelendi-
rilen kazanctan daha az kazaniyor.

Hasan Biilent Kahraman (Gazeteci — Yazar)

Yagam kalitesi denildigi zaman AB siirecinde aklimiza gelen en dnemli sey bence kiittir ve
estetik. Teinde kiiltiiriin olmadi@ bir “Avrupa Platformu” veya “Avrupa” kavramu diistinmek
imkansiz. Kiiltlir cok genig bir kavram. Her tiirlii yasama bi¢imini kapsiyor. Ama onun so-
mutlasmasi ancak belli bir estetifin ortaya koyulmasiyla ilgili. Burada ikili bir siireg soz ko-
nust olabilir. Estetik hem gecmisten gelen kiiltlirel birikimin yogrolup doniistiiriilmesiyle el-
de edilebilir. Aym zamanda ¢agdaghk anlaminda bir estetik iiretim de sdz konusu olabilir.
Bu genel olarak insanlarin iginde yer aldiklar: ortamtarin mekanlarn ve onun iginde gegir-
diklert hayatin kalitesiyle ilgili bir olgu. Insanin kendisi de yasam kalitesine elbette bir ¢ok
sey ckleyebilir. Bu da estetigin kendi hayatinda damutilmastyla ve oziimsenmesiyle olabilir.
Buna bir sey eklemek gerek. Sosyal devictin etkili olmadig! ve insanlarin, bireylerin sorunla-
rin1 ¢ozimeye talip olmadig bir toplumda belli bir yagam kalitesinin saglanmasi ve tutturul-
mast da son derece gii¢ olacaktir. O bakimdan, kamusal alanda devlet kavrams biraz {irkii-
tiici gelse bile kamusal diizeyde bir sosyal yaklagimin bireyse! diizeyde ise belli bir estetigin
somutlastimimasiyla elde edilebilecek bir kavram diye goriiyorum ben yasam kalilesini.

Yasam kalitesinde kaliteyi saglayacak olan asil faktdrler mal ve hizmetlerin kalitesidir. Av-
rupa Parlamentosu milletvekili Ozan Ceyhun Tirkiye'de yasam kalitesinin artiiimasinin yolu-
nun tiketime sunulan mal ve hizmetlerden gegtigine inamyor. Bir de dnerisi var Geyhun'un,

Qzan Ceyhun (Avrupa Parlamentosu Milletvekili)

Tiirkiye'de yasam kalitesi agisindan giindeme gelen eksiklik... Tiirkiye'nin iiretimlerinden yo-
fa qikarsak, tirettigi mallardan AB'ye aktardigi farkli mailardan yola cikarsak; Tiirkiye'nin
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3.Boliim ﬁ Avrupa Birligi Yagam Kalitesini Yiiksellehilir mi?

yapmas! gereken, AB vatandasglarina sundugu ve AB'nin kalile standartlarinda highir sekil-
de sorun yaratmayan, tam tersine Avrupa pazarlarina girip de AB’nin tiiketicilerine ulagip
stirekli kullamlabilen {irettigi iirlinleri ayn sekilde Tiirkiye'de kendi pazarina da sunmasl. Bu
Tiirkive'ye yonelik kalitenin artmasi agisindan en bilyiik katkl olacakur. Mutlaka, Tiirki-
ye'nin AB iiyesi olmasi gerekmiyor. Tiirkiye, AB'nin kendisinden bekledigi standartlara uy-
gun iriinleri oraya pazarlayabiliyor, bunu goriiyoruz. Demek ki, Tiirkiye bu potansiyels sa-
hip. Ayni §zeni kendi pazarina da, kendi insamna da gostermesi bence Tiirkiye'nin yapma-
81 gerekenlerin baginda yer aliyor.

Insanlarin yagam kalitesini yiiksellmenin, mal ve hizmetlerde de kaliteyl artirmaktan gegti-
gini unutmamak lazim. Yagam kalitesi elbette hebek éliimleriyle, okur vazar oramyla, okullas-
mayla, saglikl igme suyu ile, ulaginla, yoksullukla ve aglikla ¢ok yakindan ilgili. Burada sayilan
unsurlarin hepsinin temelinde ise kalile var.

Kalite Dernegi (Kal-Der)Yonetim Kurulu Uyesi Yilmaz Argiiden kalite konusuna KOBI'leri, ka-
muyu ve dzel sekidril ilgilendiren gerceveden bakiyor.

Yilmaz Argiiden {Kalite Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi)

Kaliteyi soyle algilamak lazim; "Insanlarin bekientilerini agmak.” Bu gekilde tammladigimsz
zaman hayatin her yoniiyle ilgisi var. Yani saghk, gida, egitim... Her kurum, Ki bu ister ézel
sektdr olsun, ister kamu seklori, isterse sivil toplum Grgiitii olsun, hakikaten hizmetl ettigi
kitlenin beklentilerini agabilivorga kalite konusunda dnemli agama kaydediyor demektir.
Birincisi bu. Ikincisi, bu beklentiyle tamimlanan kalite tamminda ¢ok tnemli bir dzellik var;
"Dinamik olmasi dzelligi." Soyle ki; beklentiler her gegen giin daha da gelisiyor. Diin tatmin
oldugunuz bir iirlinle veya hizmetle bugiin ¢ kadar tatmin olmuyorsunuz, yarin kesinlikle
yetersiz buluyorsunuoz. Dolayisiyla, kalite kavramumn igerisinde stirekli gelisme kavrami da
var. Yani bugiiniin beklentisini karsilamak yetmiyor, yarimm beklentisi icin de bugiinden
hazirhk yapmak ve onu agacak sistemleri kurmak da gerekli.

Kaliteye dzlem duyan bireyin tatmini her tiirlii fakioriin dtesinde. Bireylerin istekleri ve
begenileri giinden giine dedigiyor ve kaliteyi nihai amac¢ edinen {irelicinin lizerine su gorev
diigiiyor; "Degisen ihiiyacglara karsi dinamik bir iiretim siireci yaratmak.”



"4 Boliim % Bir Biiviik Sorun: Issiziik ve Emeklilik

Bir Biiyiik Sorun: Issizlik ve Emeklilik

Sosyal politikalar Tirkiye gﬂndémincie gergekten de dnemli bir yer Lutuyor. 2003'(in son hal-
talarinda Basbakan Erdogan’in "asgari iicretlere verilen maagi insani bulmayorum” sozleriyle
alevlenen tartismalarn hatirlayalim. Asgari iicretlilere zam yapilmasi igin ig¢i ve igveren sendi-
kalari, ekonomi biirokrasisi, hiikiimet ve hatta IMF tartismalara dahil oldu. Zam yapildi, ama
tartismalar bitmedi. Sonra giindeme emekli maaglar geldi. Tartigmalar orada da siirdi. Ashn-
da siiren tartisma zam tartismasinm dtesinde Tiirkiye'nin sosyal politikalariyd.

"AB’nin sosyal politikasi nedir ?" sorusunu soralim énce ve ilging bir gercekien bahsedelim.
AB‘nin ortak bir sosyal politikasi heniiz yok. Yani AB {ilkeleri arasinda sosyal giivence ve is-
tihdam politikasi birbirinden farkll. Ancak, AB smirlan icinde yine de ¢aligma sartlari, emekli-
lik, yoksullukla miicadele, sosyal giivenlik, saglik, yaglilarin bakim, sosyal yardun ve ayrimcilik-
la miicadcle gibi alanlarda belli standartlara uyum var.

Emre Kocaoglu (Tiirk Demokrasi Vakii Baskani)

AB’nin sosyal politikalar konusunda genel bir normu, bir standardi oldugu sdylenemez. Ama
gelenedi var. Bunu Avrupa kendi jargonunda "Sosyal Avrupa” deyimiyle ifade ediyor. Ama
aynm zamanda "sosyal boyutlarmiz Amerikan ekonomisinden daha ileride olacak” diye bu-
na dzellikle tashih de ediyor. Avrupa’da temel ozelliklerden bir tanesi sosyal duyarhilk. Bu-
nu bir kere kaydetmek lazim. Burada.iki seye dikkat ediliyor. Avrupa bu sosyal duyarhhg ig
hayatima, sermayenin etkinlidine, igyerlerine zarar vermeyecek bir esneklik iginde gotiri-
yor. Yani is yasalarm esnek tutuyoer. Ama ¢alisanlarim sosyal giivenliklerini, sosyal giiven-
celerini, sosyal haklarim da miimkiin oldugu kadar ylikseltiyor. Bunu bir sosyal maliyet ola-
rak gormiiyor. Tam tersine sosyal damping olarak goriiyor ve bu gekilde sosyal politikalar-
da galisanlarini himaye etmeyen toplumiarda sosyal damping vardr diye onlarin baz tica-
ri imkanlarna engel oluyor. Bu genel ¢erceveden sonra biraz daha dzellegtirirsek, mesela
yakinda ¢ikmasi beklenen Avrupa anayasasmimn ikinci boliimiine oldudu gibi entegre edilen
bir "sosyal haklar garta” var. Bu sosyal haklar sartimn 30. maddesi gayet agik ve net olarak
divor ki; "isten ckarmada mutlak surette gecerli bir neden aramr.” Bu maddc is gii-
vencesini pesinen hallediyor. Yani AB'de olup da, i giivencesi olmayaﬁ isci olmayacak. Bu
AB’'nin anayasasina giriyor.

Birligin sosyal polilikasi, galiganlarin yagam ve galisma kosullarinm iyilestirilmesi, is¢i ve is-
vercn kesimleri arasinda bir diyalog orlami olugiurulmast ve iiye iilkelerin sosyal pelitikalar
arasinda uyum sadlanmasim amachyoer. Avrupa’da sosyal politika denildiginde akla gelen konu-
lardlan biri ashnda istihdam politikasi ya da issizlik. AB’de temel kriterlerden biri tiim Avrupa’da
issizligin, igsizlik orammn en diisiik oldu@u iilkenin seviyesine getirilmesl.
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4.Boliim Q Bir Biiyiik Sorun: Issizlik ve Emeklilik

Dr.Bahadir Kaleagas1 (TUSIAD Briiksel Temsilcisi)

Avrupa’da issizlik gergekten dnemk bir sorun. Hiikiimetler bu konuya ¢izilm getirirken sunu
cok dikkate almaktalar ki, bu sorun yviiziinden iktidarlarim kaybedebilirier, bu sorun yiiziinden
asir ugtaki siyasi gruplar daha da gii¢lenebilir ve bu sorun yiiziinden meveut kazammlarim da
sanayi birikimi olarak, teknolojik birikim olarak kaybedebilirler. Dolayisiyla, bu ciddiyet igin-
de bir siyasi ¢tziim arayiglar var. Burada da tabii Avrupa’'mn sosyal modeli ortaya gikmakta.
Bu model tabii ki korumaci bir model, tabii ki ¢alisanlari haklarn {ist diizeyde tutan bir mo-
del. Diger taraftan zaman i¢inde bu modelin bazi diger holgelerine gore dilnyanin - ki Uzak Do-
gu, ABD gibi hatta Gimey Amerika - belli bir rekabet giicii kay getirdigi ortaya ¢ikti. Yani as-
linda istihdam korumak i¢in ortaya konan bazi diizenlemeierin, istihdamin yaratilmasim da-
ha da geniglemesini engefler konuma gelmesi $6z konusu. Bunun 6niine ge¢mek igin ig piyasa-
larm daha esnek bir hale getirmek, girisimciligi desteklemek, iilkelerine daha fazla yabanci
sermaye ¢ekebilir bir duruma getirmek gibi dnlemlerin pesinde AB hiikiimetleri, Bu da zaman
zaman sorunlar gikartmakta. Ozellikle, igsizlere yonelik olarak, onlarmn istihdamma yénelik
olarak tesvik edici diizenlemeler bazen halihazirda galiganlarm sendikal drgiitlenme gergeve-
sinde tepkilerine neden olabilmekie. Dolayistyla, biraz kansik bir sosyal durum var Avrupa’da.
Iktidarlar da sikismis durumdalar. Iktidarda kalabilmek igin istihdam ve issizlik sorununa ¢é-
ziim ararken, diger taraftan kamuoyundan gelen tepkilerle bilakis Dimyat’a pirince giderken
evdeki bulgurdan olma tehlikesiyle kargt kargiya kalabiliyorlar. Ama yine de AB’de bugiin ge-
nel yaklasim girigimcilidi sirket kurmaya, insanlarin kendi islerini kurmalarini, ¢alisma ortami-
nm esnek olmasim destekleyici yeni diizenlemelerdir,

"Avrapa Sosyal Fonu" kavrami da sesyal politikalar agisindan dnemli bir diger basghk, AB, "Av-
rupa Sosyal Fenu" aracibgiyla iiye {ilkelere istihdam olanaklarimin artirilmass ve iyilegtirilmesi icin
maddi destek veriyor. Avrupa Sosyal Fonu'nun 2000 -2006 yillar icin 60 milyar Euro’luk bir biit-
gesi ve yvine ayni donem icin 4 temel hedefi var. Bu hedefler AB’de istihdam orammn artirilmasi,
girigimeilige destek verilmesi, isgiiciiniin i§ kosullarina ve teknolojideki degisimlere uyum saglaya-
bilme yeteneginin giiglendiriimesi ve firsat esitliginin korunmasi olarak siralanmig.

Gelelim Avrupa’da ¢aliganlar icin istihdam politikasinin faydalar konusuna. Yani Avrupa’da
¢alismanm ne anlama geldigine?

AB vatandasi olan herkes Birlige iiye iilkelerde herhangi bir hak kaybma ugramaksizim
cahsma hakkina sahip. Birligin istihdam politikas: vatandaslarma, din, dil, cinsiyet, beden-
sel dziir, sorh vasif, etnik kiken ve yas ayrim gizetmeksizin istihdam saglamayi, yeni is
olanaklam yaratmayi ve yiiksek standartlta ¢alisma sartlar ve ortamm saglamayr hedefliyor.

Tiirkiye'de en ¢ok merak edilen soruya gelelim. "AB liyesi bir lilke vatandasi diger bir Gye lilkede
I arayabilir mi?" Yanil sGyle: "Bir liye iilke iscisi bir baska iiye iilkede [aaliyel gisteren bir
Kurulusun is teldifini kabul edip, o iilkede ¢allsmaya baslayabilir.” Ancak, AB vatandaslarim
bir bagka birlik tilkesinde is aramak igint o iilkede 3 aydan 6 aya kadar ikamet etmesi bir zorunluluk.

Emekli ornegiyle basglamistik, ayni drnekle bitirelim. AB’de emeklilik vasi ortalama 55-59
arasmda. Emeklilik disnemindeki haklar itibariyle Isveg, Finlandiya, Danimarka gibi kuzcy iikeleri
ve Irlanda, Ingiltere ve Hollanda gibi iilkeler sosyal giivence sistemleri araciidivia yoksulluktan
korumay1 dngoriiyorlar emekli olanlar igin. Yani bu iilkelerde emeklilerin temel yasam ihliyaclar:
garanti altima ahniyor.



5. Bélim Q Din Etkeni Belirleyici mi?

Din Eikeni Belirleyici mi?

Din ve kiiltiir, gerek Tiirkiye'de, gerekse de Avrupa iginde en ¢ok tartigilan konulardan biri.
Peki bu tartismalarin ne oldugunu kisaca hatirlayalim.

[Iki “Avrupa Anayasasi” {izerine yapilan tartisma. Avrupa bir anayasa taslag hazirliyor.
Taslak, utus olma, deviet olma gibi faktorleri icinde barindiriyor, ama Hiristivan olmayan toplu-
Inklar da dishyor gibi goriiniiyordu. Hiristiyan diinyasi lideri Papa 1. Jean Paul anayasada mut-
laka Hiristivan kokenine atif yapilsin istiyordu ve soyle sOyliyordu; "Hiristiyanhifm farkh
farkh iilkelerin tarih ve Kiiltiirlerine katkis: ortak hazinenin bir parcasidir ve anayasada
yer alma geregi de iste tam bu nedenie mantikhdir."

Avrupa, "Hiristivan” ibaresinin birligin anayasasinda olsun mu, olmasimn mi sorasunu Lardl-
sirken, diger yanda, Avrupa icerisinde din ve kiiftiir temelli bagka tartigmalar da yasamyor. Bu
Lartismalardan birisi de yeni bir kavram; "Avrupa [slam’s." Din konusunda gerek Tiirkive'de ve
gerekse de AB'de yapilan tartismalarin odak noktasindaki bir diger konu da "laiklik". Malum
Fransa’da Kuzey Afrika gcmeni olan Miisliimanlar var. Fransa'da 2004 yilimn bagindan itiba-
ren laiklik konusunu her zamankinden daha ¢ok tartisan iilkelerden biri,

Tartigmalarmn bilyiimesiyle birlikte Tiirkiye'de zaten yillardir konugulan bir konu da alevlen-
di. "Avrupa Birligi bir Hiristiyan Kuliibii miidiir?"diye sorulmaya hagland.

Prof. Dr. izzettin Dogan (istanbul Universitesi Ogretim Uyesi)

Bence bu tamamen yanhs bir yaklagim. Avrupa “Hiristiyan Kulitbii” olmaya déniigtizii an-
dan itibaren kendisini kuran kurucularmin Iradesine ve Avrupa'min gergekten uluslar arasl
planda o bityiik Avrupa hayalini kurma diistincesini ttimiiyle tarihe gdmer.

Prof.Dr.Semih Vaner (Paris Universitesi Ogretim Uyesi)

“Hhristiyan Kuliibii” terimini kullanmak ¢ok yanhg degil ¢iinkii AB’y1 olugturan tilkeler Hiris-
tiyan dinine ait su agamada. Bu agidan Tiirkiye'nin AB adayhgi gok bilyilk dnem Lagtyor ¢iin-
kii bagka dine ait bir toplumun, bir filkenin AB'ne ait olmast 80z konusu.

Laiklik tartigmalarina gelince....

Fransa’'nin Protestan lakiiliesinde felsefe etigi dersleri veren Prof. Olivier Abel, yogun Miislii-
man niifusunun yagadifi Fransa’da laiklik konusunun her zaman tariigmalarin odak noktasinda ol-
dugunu savunuyor ve soyle soyliiyor; "toplumiarimiz artik birbirinden farkl unsurfarm toplami ha-
fini aldi. Iste bizim Dbu farkl unsurlardan olusan toplumlarnmizda laiklik denilen kavram toplumsal
vasantimn kirllean ancak asilamaz bir kogulu. Laikligin var olmasinn 6n kosulu yani devietin din-
sel olandan kurtulabilmesinin én kosulu kentselligin olugmasina bagh. Yani laiklik toptum icinde
vasama adabidir. Bu tiir bir cogulcuiuk dinsel inanglarin canli bir sekilde yasanmasi ile gelismez.”
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h.Boliim & Din Etkeni Belirteyici mi?

Paris Universitesi Etik Felsefe Profesorii Abel, dinlerin etigi olarak laiklik isimli makalesin-
de boyle diyor Avrupa laikligi i¢in. Abel’e gére Avrupalilar tarafindan kabul géren ifade geredi
laiklik, toplumsal ¢ogulculuk anlamina geliyor. Peki ya Tiirkiye ?

Prof.Dr.izzettin DoZan (istanbil Universitesi Ogretim Uyesi)

Onlarin tartistiklar: laiklik adi altmdan ¢ok, o kelime bizde ¢ok sik kullamhyor, Fransa'a ta-
iklik kelimesi kullanildi@i icin ve kendi sistemine laik bir sistem dedigi igindir oysa Avrupa’yi
olusturan, bugiin 25’¢ yakin devletin hemen hemen 24'tinde laiklik kelimesi yokeur, "sekiila-
rizm" vardir, sekiiler devlet vardir. O da laikligin bir bagka manasi, baska bir ifadesi, gikan
sonucu laikligin. Nedir o; devlet ile din iglerinin birbirinden ayrilmasi demek degil sadece,
bunu asan bir kavramdir sekiilarizm. Yani devletin din igleri kargisimda tarafsiz olmasi de-
mekEir.

Prof.Dr.Semih Vaner (Paris Universitesi Ogretim Uyesi)

Simdi AR igerisinde bes milyona yakin Miisliiman kikenli isci ve ailelert var. Bunlar daha
cok Fas'tan, Cezayir'den, Tunus'tan, Pakistan'dan gelivorlar ve Ozellikle de Tiirkiye'den, ya-
nsmi da Tiirkler olusturuyor. Fransa’da bu siralarda o laiklik Lartismalari yiizeye gikmaya
bagladi. Tiirkiye modeli de Fransa’dan bir hayli etkileniyor bildigimiz gibi, laiklik prensibine
¢ok gok bagh, dolayisiyla tiirban olaymin ortaya ¢ikhiZr ve biraz da abartildig bir ortamda
laiklik tartismalari tekrar ortaya cikmaya basladi. Bu gi¢ olay: her iilkede o {ilkelerin tarihi
gelismelerine, yagalarina bagl bir sekilde ve degisik gekillerde yonetiliyor...

Uciincii Lartisma konusu “Avrupa Islami”. Peki nedir bu post-modern kavram ?
Lale Cakroglu {Deuische Welle Editirii)

11 Eyliil sonrasmm post modern bir kavram bu ve siyasal Islam ile ilintili. Bu tanmmlama-
ya kesinlikle karsiyim. Hatta Avrupa’daki muhafazakarlarn ekmegine yag siirdiisti kanisin-
dayin. Ayrica, biyle bir izienim var, sanki Tiirkiye'deki AKP iktidar da Avrupa Islami'na
onciiliik edebilirmig gibi bir imaj sergilenmeye galigihyor. Su anda Avrupa son derece zor bir
dinemden gecivor ekonomik acidan. Avrupalilarin tipki Tiirk kamuoyu gibi beklentileri bii-
yiik ama bunun faturasini da 8demeye hazir degiller. Boyle ortamlarda segmenin popiilist
ve Ltutarsiz davrandigdh da bilinen bir gergek.

Doc.Dr.Yavuz Yidiz (istanbul Universitesi Ogretim Uyesi)

Simdi “Avrupa islami” agismdan baktiginiz zaman, Avrupa acaba bu “Avrupa Islami”
- konusuna neden ihtiya¢ duyuyor diye bir soru sormak gerekiyor. Giink{i bunun temel neden-
. lerinden birisi su, e@er AB kendi icersinde dzellikle géemen, miilteci olarak gelen [slam Lop-
lumlarmu bir tiirlii eritmeyi beceremiyor. Eritemedigi icin de bunlarin akiimiilasyonunu hiz-
landirmak, Avrupa kiiltiiriine entegre edebilmek acisindan “Avrupa Islami” énemli bir kav-
ram. Birinci temel nedenlerden birisi bu. Ikinci nokta da Almanya'min Islam’a yonelik cals-
malarinda kendini gdslertyor ¢iinkil Almanya’ya da AB iginde birgok iitke bdyle kendi ulusal
kimliklerinl ayakta tutarken gevre iilkelerde, Tiirkiye de dahil buna, buralarda ¢ok fazla
ulusal kimliklerin ne ¢gikmagin istemiyorlar. Boyle olunca da mudlak ve her tarafa ¢ek-
ilebilir bir immetgi anlaysin buralarda yaygmlastirmasi bir hedef haline doniisiiyor,
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6.B6liim % Tiirkiye ve Avrupa Birligi'nin "Sag1-Solu”

Tiurkiye ve Avrupa Birligi'nin "Sagi-Solu”

Dinamik bir sliregten geciyoruz. Neredeyse her giin yepyeni bir kavram giriyor hayatimiza.
Haber biltenlerinde, kise yazilarinda her giin yeni tamimla kargilagiyoruz, Bu yeni kavramlar,
kelimeler bir siire sonra hayatumzin iginde yer almaya basliyor. Siyasel {izerine ¢ok sohbetler
etligimiz halde daha dnce adim anmadi@iniz yeni kavramlarla tamisiyoruz. "Muhaflazakar de-
mokrasi, yeni sol, 3. yol” v.b. Kiiresellesen diinyayla bu yeni kavramlarin hayatimiza, giinliik
sohbetlerimize girdidi bir ger¢ek, ancak bu kavramlarin yasantimza Ozellikle AB siireci ile bir-
likte girdigi de bir bagka gergek.

Recep Tayyip Erdogan - Basbakan (10 Ocak 2004 Cumartesi / Istanbul)

"Ak Parli siyaseti radikallestiren, siyasi cemaat anlayisina da siyaseti [ikirsizlestiren siya-
si sirket anlayisina da kesinlikle karsidir. Ak Parti muhafazakarlik temelinde bir kitle par-
tisidir.”

Bagbakan Erdogan’in bu climlesi, dzellikle de iginde gegen "Ak Parti muhafazakariik teme-
linde bir kitle partisidir' Lanm bir hayli onemli. Peki ama, AKP ya da daha dzele inersek parti-
nin genel bagkan1 Recep Tayyip Erdogan acaba neden biyle bir tanima ihtivag duyuyor ?

Biilent Akarcali (Siyaset Bilimci)

Ak Partl kurulugu itibariyle yeni olmas: ve.bir tepki partisi olarak da ortaya gikmasmdan
sonra kendine siyasi yelpazede bir fikri temel de olusturmak gayreti icersinde. Biz ANAP
olarak 84-85 yullarinda da benzer sorunlar yasams ve benzer niyetleri de tasimstik. Dort
egilimden olusuyoruz deyip bunu tek egilime ¢evirme iddias: icersindeydik. AKP baz1 yeni
kavramiar katmak istiyor. Bence Tayyip Erdogan'in vermeye ¢alistidi mesaj, gecmisteki Se-
lamet Partisi, Refah Partisi, Fazilel Partisi gibi bu partilerin ¢ok dogmatik, ¢ok radikal, ¢ok
dar ¢izgi iginden gikip Tiirkiye'nin genis kesimlering hitap etmektir,

Uzmanlar Erdogan’n bu tanimni, gecmis sayfalar kapatma cabas olarak yorumluyorlar.
Swra geldi, yine ayni sempozyumda basbakan Erdogan’in dikkat ¢eken ikinci ciimlesine. Soyle di-
yordu Erdogan; '

Recep Tayyip Erdogan - Bagbakan (10 Ocak 2004 Cumartesi / Istanbul)

"Ak Parii, dini bir toplumsal deger olarak énemsemekle birlikte din lizerinden siyaset yap-
mayl, devleti ideolojik bir diiniigiime ugratmay, dini sembollerle trgiitlenmeyi dogru bulma-
maktadir. Din iizerinden siyaset yapmak, dini arag haline getirmek, din adina kisitlayior bir
siyaset yiiritmek, hem loplumsal bariga, hem siyasi ¢ogulculuga hem de dine zarar vermek-

tedir.”
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Basbakan Erdogan bu konusmay Berlin ziyaretinin hemen sonrasinda, 10 Ocak 2004 Cu-
martesi giinii Istanbul'da yapti. Daha 6 ay tnce AKP'nin Alman CDU yani Hiristiyan Demokrat
Partisi ile florl eltigi haberi biiltenlere, gazetelere yansimsti. Hatta aradan gegen 6 ayhk do-
nemde Alman Hristiyan Demokrat Parti’den Ankara’ya, AKP Genel Merkezine ve AKP’den Al-
manya’ya sik sik kargilikli ziyaretler de yapilmisti. Basta Almanya’da olmak lizere Avrupa ge-
nelinde Hristiyan Demokratlar iktidarda iken Tiirkiye'de AKP iklidar siriiyor ve Tayyip Erdo-
gan'm partisi AKP Hristiyan ve demokrat kelimeleriyle cok benzer bir sekilde muhafazakar de-
mokrat olarak tammlaniyor. Peki tiim bunlarin anlam nedir?

Prof.Dr. Mehmet Altan (Bahcesehir Universitesi isletme Fakiiltesi Dekani)

Amerika'nin Orta Dogu politikalariyla daha baglantth bu, giinki, Amerika Tiirkiye'yi Islam
aleminin bir rnek iilkesi yapmak istiyor. Demokrat, piyasa ekonomisinden yana, ¢agdag,
kalkinmis bir iilke ama aym zamanda Miisliiman kimligiyle bunlari yapmg bir ilke. Onun
gabalar ve diinyamn gimdi bu 11 Eyiiil’"den sonra da hiyle bir olanagin, yani Miislimanh-
B cagdas olabileceBini, Miislimanhgin zengin olabilecegini, Miislimaniign demokrat ola-
bileceginin attini ¢izmesini daha da 6nem kazandi. Ama ashinda biz liberal bir partiyiz, 6z-
giirliik¢ii bir partiyiz de diyebilir, o zaman Kitlesiyle sorun gikacagindan, kitlesinin heniiz o
noktaya gelmemis olmasindan endige ediyorlar yoksa bir gekilde AKP oradaki sosyalist
grupla da Hiristiyan demokratlarla da, liberallerle de beraber oturmasi yadirganamaz. Bu
bir siirec, bir degisme siireci. Erdogan, Miisliiman lafint kullanmak istemedi2i i¢in muhafa-

zakar lafim kullantyor.

"Muhafazakar Demokrat”... Peki bu tammin sahibl AKP Avrupa’da hangi tiir siyasi akimla-
ra yakn?

Dr. Bahadir Kaleagasi (TUSIAD Briiksel Temsilcisi)

4 Kasim segimierinden bir hafta énce Sayin Abdullah Giil Britksel'e gelerek bu tanmm Briik-
sel'deki en dnemli diigiince kurulusunda da agiklammgti. Bu dnemli bir gelisme. Zira, Tiirki-
ve'de artik bilyiik bir parti konumuna gelmis, iktidarda belli bir zaman gegiriis olan bu par-
tinin muslaka diger tiim Tiirk partileri igin olduBu gibi Avrupa’daki muhataplar ile, kardes
parti aileleri ile, dogrudan iligki kurabilmesi gerekiyor. Tirkiye’'nin AB ile iligkilerinde en
dnemli kanallarndan biri de bu. $imdi AKP, Avrupa Parlamentosu’na bakiigimzda dzellik-
le bir numaral grup olan Avrupa halklar partisiyle bu iligkiyi gelistirmek istiyor. Mustakbel
bir AB iiyesinin @nde gelen bir partisi olarak bu grupla iligki kurma yoniinde dnemli adim-
lar atiyor.

Tiirk sagim temsilen AKP iizerinden AB siirecini kisa da olsa degerlendirdik. Sira geldi
Tiirkiye nin solunun AB'nin soluna ne kadar yakin, ne kadar uzak oldufunun yanitini bulma-

va.
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Tiirkiye'nin AB iiyeliginin basladi@ Helsioki Zirvesi'nden bugiine 4,5 yillik bir siiré gecli.
0 zaman AB’de sol iktidarlar aZirliktayken, bugiin AB'nin sadece alu iilkesi sol partiler ta-
rafindan yonetiliyor. Almanya, Belgika, Isveg, Finlandiya, Ingiltere ve Yunanistan hala solun
iktidar oldugu tlkeler. Peki bu durum Tiirkiye'yi nasil etkiler ya da halihazirda nasil etkili-
yor?

Omer Laginer (Siyaset Bilimci)

Genel olarak sosyalist hareketlerin veya iscl hareketlerinin ciddi bir zayiflik igerisinde oldugu
malum. Bu, son yillarm olgusu degil, asadi yukan son 25-30 senedir byle bir genel krizin iger-
sindeyiz. Yani bu bakimdan solun ya da sosyalist hareketlerin krizi dedigimiz bir olgu yeni bir
hadise degil. Burada bu sosyalist partilerin, is¢i partilerinin, sosyal demokrat partilerin Avru-
pa’da buna tepki vermeleri ya da bunu bir sorin olarak dnlerine koymalar ve ¢izitm yolu bul-
maya calismalari daha geg zamanlarda, 90’lardan itibaren olan bir hadise. Simdi,bu gabalara
baktigimz zaman biz bunlarin gok da sosyalizmin kendi deZerleri ve idealleri dogrultusunda
yapilmg bir arayis oldugunu, bir ¢éziim perspekiifi oldugunu asla sdyleyemeyiz. Bu, sosyalist
hareketin kendi degerlerinin ve inanc¢larmdan ideallerinden kismen ya da tamamen riicu ede-
rek ise bu liberal bir takim deferteri, kurallarn benimsemesiyle olusan karma bir yoldur.

Tirkiye'nin sivasi yapisindaki sol tanimi ile batih sol siyasetin tanimi arasinda belirgin bir Fark
oldugu ortada. Peki tanimlar — kavramlar arasi bu fark kendiliginden evrime rakilarak mi, yok-
sa bu siirece miidahale etmek yoluyla mi ¢oziilmeli?

Kemal Dervis (CHP istanbul Milletvekili)

Miidahale ¢cok yanhs bir kelime. Aslinda Avrupa solu da bir evrim iginde. Ditnyadaki biitiin sol
bir evrim iginde ¢iinkii kiiresel yeni ekonomi, yeni teknolojiler, yeni iletisim araglari, kiresel-
lesmenin getirdigi yenilikler degisim karsisinda, tabii ki sivasal boyutta da siyasi partiler've si-
yasi drgiitler de degisiyor. Sol her zaman kamu giiciinii sermayenin giiciinii dengelemek icin,
piyasalan denetlemek ve diizenlemek igin, kamu giiciine glivenmigtir. Kamu giiclinii bir ol¢i-
de kullanmak istemistir. Bazen bu agirt boyutlara varmistir, merkeziyeici eski Stalinist model-
de. Bugiin bunu sosyal demokratlar ¢oktan astilar. Bugiin kii sol, ister Avrupa’da olsun, ister
Tiirkiye'de olsun piyasa ekonomisi ve 6zel girigimin yaraticl giiciine giivenmek isteyen, onu da
toplumun yararina kullanmak isteyen sol ama aym zamanda hir kamu giicil thtiyacim da his-
sedivor ve kamunun devletin de Onemini vurguluyor, bunun altim ¢iziyoruz. Biitiin sol ¢ok
biiyiik bir dedisim icinde. Tiirkiye de bunun parcasi.

Dr. Bahadir Kaleagas1 (TUSIAD Briiksel Temsilcisi)

AB dedigimiz sivasi olgunun ¢ok énemti bir diregini sosyal demokrat bir hareket belirlemek-
tedir. Bugiin Avrupa demokrasilerinde sosyal demokrat partiler ya iklidardadir ya da ana
muhalefetiedir, Bu partiler, bir sonraki iktidarin da bir numaral aday konumundalar. O yiiz-
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den Tiirkiye'deki sosyal demokrat partiler daha dogrusu CHP ile Avrupa solu arasindaki ilig-
kiler AB tiyeligi acisindan bélirleyici hir rol oynamakta. CHP aslinda bunu daha éncesinden oy-
namisl. Giimriik Birligi'ne giden dénemde bizzat Deniz Baykal bu yonde ¢ok belirleyici bir rol
oynamis ve Giimrik Birligi'nin Avrupa Parlamentosu’nda onaylanmasinda biylik emegi geg-
mistl. Bugiin de CHP'ye yakisan gercek bir sosyal demokral parti olarak iilkenin ufkunu ag-
mak, merkezci, ceberrut devletgi, derin devietgi, halktan kopuk sdylemlerden kagmmak, sosyal
demokrat bir.¢izgi iginde olmaktir. CHP, AB bayragim eline almali ve bu konuda en az ik-
tidar kadar, hitkiimet kadar oncii olabilmeli. Insan haklarin savunabilmeli, Tiirkiye'nin
daha da uluslararasilagmasini, Avrupa entegrasyon siirecinde daha da énemli bir yer al-
masin savunabilecek bir noktaya getmelidir.
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Avrupa’da "Yerel Yonetim" Modelleri

AB, vatandaslarma daha iyi hizmel verebilmek igin halka en yakin ydnetim birimi olan yerel
yonetimlerin gelismesine bilyitk 6nem veriyor. Ama AB’de tek bir yerel yonetim sistemi yok. AB
yerel yonetimlerin drgiitlenme tarzi ve gorey ayrim gibi yerel yonetim sistemine iligkin konular-
da ilye tilkelere herhangi bir yaptirimda bulunmuyor. Yani yerel yonetim bir Avrupa Birligi stan-
dardr degil. Iste bu nedenle iiye iilkelerin yerel yinetim sistemlerinde {arkhhklar var tiim Avru-
pa‘da. f\B’de Lek bir yerel yonetim sistemi olmamasina ragmen, birlik genelinde, yercl yonelim-
lere dzgii ortak dzellikler de var. Ornegin; belediye baskanlariyla aym segimlerde segilen beledi-
ye meglisleri sistemin temelini olusturuyor, Belediye baskanlar da, belediye meclisine hesap ve-
rivor. Birlik icinde ayrica merkezi hiikiimetlerle yerel yonetimler arasinda belirlenmig bir alt tist
iliskisi de yok. Yerel yonetimler, merkezi hilkiimetlerin helediyeleri ilgilendirebilecek konularda
alaca@i kararlara aktif bir aktor olarak katilabiliyorlar.

Ornek bir belediyeyi ele alalum. Almanya'mun Berlin kentinin belediyesinin nasil galisligim an-
lamaya calisalim,

Fulya Cangen (NTV Berlin Muhabiri)

Almanya’daki yerel yonetimler, Almanya'nin Federal yapisi nedeniyle Tirkiye'den oldukca
farkh. Ornegin: Berlin bash basma yonctilen bir eyalet hatta eyalet bagbakannin gorevini
Tiirkge'ye ¢evirirsek adi, Berlin’e hiikiimet eden belediye baskani. Yerel yonetimler denildi-
sinde asil anladigimiz belediyeler yani itge yonetimleri. llge yonetimleri ademi merkeziyetci
bir yapiva sahip, sehir ve eyalet yonetimi hatta federal y6netime katki yapmaya da olanak
saghyor. ilgenin egitim, sosyal, kiiltiirel alanlarinda tamamen badimsiz ¢alisan belediye yo-
netimleri, vol ve kamuya ait bina yapimi, sehir planiamastni ctkileyen ¢ok dniemli igierin di-
sinda sadece biilge konusunda ¢ok siki denetleniyor yani biltge dismda tamamen bagimsiz
diyebiliriz. Biitgenin tamamin eyalet yénetiminden alan Berlin degil ama Almanya'mn pek
cok eyaletinde ilgelerin vergi geliri elde etme hakki oldugu da bu arada hatirlatmakla yarar
var, Berlin 6zel konumu nedeniyle vergi toplayamiyor. Almanya’da halka sosyal yardim, ev
kirasi gibi yardim yapmak gibi yasalarla belirlenmig haklara sahip helediyelerin sundugu en
genig hizmet ashnda sosyal alanda dzellikle genglik ve aile hizmetleri -cer¢evesinde, gocuk
yuvalan, genglik ve kadin sizinma evlerinin yan sira ailelere damgmanlik hizmetleri de su-
nuluyor. Aileler, kendi ¢ozemedikleri sorunlarin sosyal hizmel sunan kigilerle gbzmeye ¢ali-
siyorlar, Geliri olmayanlar sosyal yardim aliyorlar. Sosyal yardim da belediyelere bagli.
Emeklilere, yashlara, dzellikle de borglanmis vatandaglara damgmanlik hizmeti sunuluyor.,

Gelelim AB miiklesabatt uyarinca yerel yonetimiere. Miiktesebal liye devietlerin uymasi ge-
reken kurallar biiliing demek. AB miiktesebatinda yere! yonetimlerin uygulanmasindan sorulu
olduBu yasal diizenlemeler 12 alanda cle alniyor:
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- gevre hukukuy,
- tiiketicinin korunmasi,
- ulasim,
- glivenlik ve adli igbirligi,
- enerji yonetimi,
- rekabet hukuku,
- aynimethgim dnlenmesi ve serbest dolasim,
- sosyal politikalar gelistirilmesi,
- kamu ihaleleri ki bu gercevede seffaflik ve aymmalifin engellenmesi gibi alt bashklar da var,
- devlel yardintlar, '
- yerel vergiler
- yerel sceimler.
Iste bu 12 bagslik, AB miikiesabatinda yerel yénetimlerin uygulanmasidan
sorumlu oldugu yasal diizenlemeler.
Dr. Bahadir Kaleagas1 (TUSIAD Briiksel Temsilcisi)

Yerel yonetimler AB icinde giderek giiclenen bir iktidar alam olmaktalar. AB siirecine bak-
gz zaman ulusal devietin yetkilerinin bir kismu daha yukan bir seviye, ulus {istii seviye
olan AB kurumlarina aktarim icindeyken diger taraftan da yerel ydnetimlere ve bilgesel yo-
netimlere dofru bir aktarim var. Simdi burada en dnemli nokta, yerel yonetimlerin yetkile-
rinin artrbmast ve halka, vatandaslara daha yakmn bir noktada sorunlarin ¢oziime kavustu-
rulmasiysa orada da tabi ki yerel yonetimlerin kapasitesi sorunu ortaya ¢ikiyor. Yetki ver-
mekle olmuyor sadece, kamu reformu yapalim, yerel yonetimlere su yetkiyi verelim, halkin
dogrudan sectidi insanlar sorunlar daha iyl gbzerler, yeterli degil, yerel yonetimlerde kapa-
sileyi arthirmak gerckiyor, Bunun igin de eZitim ¢ok dnemli, bunun i¢in de mesleki egitim
gergekten ¢ok dnemli, bunun icin de yeni bir devlet gelenedi olmasi ¢ok 6nemli'. Bunun ig¢in
bundan sonraki dénemde Tirkive'de de asil mesele sadece yerel yonetimleri giiclendirmek
degil, yerel yonetimlerin kapasitesini artlirmak yani devlet reformunun yerel diizeyde yapil-
[ masidir.

AB siirecinde Tiirkive'de yerel yonetimler konusunun ayrintilarina gelince Tiirkiye’de eksik-
likler var.

Fikret Toksoz (istanbul Politikalar Merkezi Yonctim Kurulu Uyesi)

Burada bir uygulama sorunu da var, yeteri kadar zorlayicl yasa da yok. Yani simdi beledi-
yelerin hesaplari agik olmal, her ay geliri gideri, calisanlarinin saysi, nitelikleri agiklanma-
1. Bu bilgileri isterseniz simdi belediyelerin hig birisinden alamazsimz. Belediyelerin yaptig
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ihalelerin kime verildigi, hangi kosullarda verildigi, ne zaman gikanldig fatan gibi konular-
da da yeteri kadar acikhk bulunmamaktadir dolayisiyla bu iyl yonetigim ilkeleri olarak say-
diZimz bu agikhk, katim, saydafnilk, hesap verilebilirlik, bilgi edinme hakkina sayg: gibi
konularda eksiklik olmaktadir. Béska bir AB kuraly, Ingilizcesiyle, "subsidiarity” denilen ya-
ni "yerindenkik", halka gitiiriilecek hizmetlerin halka en yakin birim tarafindan gétiiriilmesi
ilkesi de bugiine kadar pek verine getirilmedi ¢iinkii zaman zaman bu tiir hizmetlerin mer-
kezi hiikiimetten, Ankara tarafindan da goriildiigiinii biliyoruz. Ornegin, hala Tiirkiye'de
okul yapithrken okullarm bile Ankara’dan planlandigl, nerede yapilacaZimn planlandigl ve
hatta ihalelerin bile Ankara’dan yapidizim gérmekieyiz. Gene bir bagka konu, kadmlarm
karar alma mekanizmasmdaki yeri konusunda ciddi bigimde bir eksiklik bulunmaktadir.
Maalesel bu secimlerde de buna uyulmamistir. Bugiin segime bir hafta kala Tiirkiye'deki
34.000 belediye meclisi iiyesinin ancak 539 tanesi kadindir. Halihazirda, Tirkiye'de 3215
belediye'nin 17 tanesinde kadin belediye baskani bulunmaktadir.

Gelir dagihmnda adaletin saglanmasimin 6n kosulu yerel yonetimlerden gegiyor. Birlik, gelir
dagihm adaleti igin ¢ok politika geligtiriyor, pek ¢ok fon destiegi saghyor. Ornegin, Yunanistan
kendi iilkesini tam 13 istatistik hdlgesine ayirmis ve bu bélgesel kalkinma fonlarmdan yararlan-
mak igin de AB’den toplam 35 milyar Euro [on alrmg. Yeni iiyelere verilmesi beklenen toplam
fon, sadece bu kalkinma projeleri icin 26 milyar Euro. Bunun diginda Bulgaristan’a 6, Roman-
va'ya 8 milyar Euro fon destegi saglanacak. Peki ya Tiirkiye? Tirkiye'de ne hilgesel yiinetim
var, ne de giincel bir bolgesel istatistiki ayrim. AB hibelerinden yararlanmanm yolu, en az %25
yerel kaltkida bulunmaktan gegiyor. AB‘ icinde yaygin olan yerel vergiler gerekiyor katki olarak.
Ama Tirkiye'deki ne mali vapi, ne kanunlar, ne de anayasa, yerel yonetimlere genig kapsamil
vergi toplama yelkisi vermiyor. Yerel vergi koyma yetkisi olmadi@i i¢in de yerel yonetimlerin fon
saglamas: gimdilik ¢ok zor goriiniiyor.
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Avrupa Yolunda Hukuk

AB lopraklarimin bulundugu kitada Farkh kitluiirler, diller, wkiar, niifuslar ve devietler var.
Birligin Lemel felscfesi "hepimiz biriz, hepimiz farkhyiz® seklinde. Isie bu yiizden Fransizlar
Fransiz, Almaniar Alman, [talyanlar italyan kimligini koruyor. Toplamda su anki sayisiyla 25 iil-
keye birden AB.ismi veriliyor. iste AB hukuku da aym bu mantikla kurulu. AB hukuku sunu soy-
liiyor; "Her dlkenin hukuku farkl olabilir. Fakat ulusiistii seviyede ortak hukuksal birlik gerekli.

AB hukuku, ulusal yasalara ve anayasalara fistiindiir ve Ltiim AB iilkelerinde dogrudan uygu-
lanma etkisine sahiptir. Tabil, iye ilkeler bu hukukun olusmasina, karar mekanizmalarinn bir
pargas: olarak kattlirlar. )

AB hukukunun kaynaklar gsunlardir:

1. Kurucu antlagmalar ve bunlan degisliren ck antlasmalar (Roma, Avrupa Tck Senedi, Ma-
astrichl, Amsterdam, Nice, ...)

2. AB mevzuat: Tiziik (ulusal hukuka iistiin AB yasasy, Yonerge (cerceve yasa, ulusal yasa-
larla i¢i doldurulur), Karar {bir {ilke ve konuya yonelik yasa).

3. AB Adalet Divam ictihadr: en yiiksek mahkemenin aldig kararlar yasa clkisine sahiptir.

4. Uluslararas: anlasmalar; Ornegin 1963 yilinda Ankara’da Tirkive ile imzalanan Oraklik
Anlagmasi.

Prof. Dr.Haluk KabaalioZlu (Yeditepe Unv. Hukuk Fakiiltesi Delkani)

AB ashnda ulusiistil bir siyasi gii¢ niteliginde. Giink{i, AB'nin kurucu antlagmalart anaya-
sasi nilelidindedir. Bu kurucu antlagmalar, hiikéimieri uyarinca kurulmaos olan kurumiar
olan Komisyon, Bakanlar Konseyl ve Avrupa Parlamentosu ile yiiriitiime ve yasama siire-
cini gergeklestirir. AB’de bir yasanin ¢ikmast icin Once icra organi niteliginde olan Komis-
yon yan! hiikiimet niteliginde olan Komisyon bir tasar: hazirtar. Bu Konsey'e ve parlamen-
Lo’ya gider. Konusuna gére ongoritlen farkl yontemlerle bu iki kurum yasay ohay]ar. Ko-
misyon tarafindan hazirlanmig olan taslak kabul edildigi zaman stz konusu tiiziik, AB’ye
tiye iilkelerin hepsinin resmi dilinde "AB Resmi Gazelesi’nde yaymlamr. Resmi Gazele'de
yaymlamr yaymlanmaz stz konusu AB tiizigil biltlin iilkelerde amnda yiriirliige girer. ig-
‘ te AB'nin yasama flaaliyetleri bdylelikle utusiistii organlarca gerceklestirilmis olur Bir de
Liiksemburg'da "AB Adalet Divam" vardir. Bu da AB’nin yarg: orgam nilelifindedir. Ada-
let Divam bir anayasa mahkemesi gibi ¢aligir, yani AB kurumlarinm ¢ikarnus oldugu yasa-
ma iglemlerinin anayasalart nileliginde olan kurucu antlagmalara uygun olup olmadigini
denetler. AB kurumlarinm yapmisg oldugu idari iglemierin ve eylemlerin yargr denetimini
yapar. Onun i¢in hem bir anayasa mahkemesi gibidir, hem bir Danistay yani yiiksek idare
mahkemesi gibidir. "
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Tiirkiyve'de sik sik tartigilan konularin baginda AB hukuku ile Tiirkiye'nin hukuksal yapisinin
uyumllagtinimast var, Peki bu siirecte, Tiirkive'nin hukuksal yapisinin degismesi konusu nasil
giindemc gelecek? /

Dr. Bahadir Kaleagasi {’[‘ﬂSiAﬂ AB Temsilcisi - Briiksel)

Miizakere siireci zalen tamamen bu konuya odakhdir. Miizakere edilen konular aday iilke-
nin miizakereler siiresince AB'nin hukukuna uyumu icin degigik alanlarda kaydettidi mesa-
fenin degerlendirilmesidir. Ornegin, gevre hukuku, tiiketici haklarinin korunmas:, ulagtirma
ve ortak tarm politikasi gibi alanlarda AB hukukuna uymasidir, Bu nasil olur? Ne miizake-
re edilir? Aday lilke yavas yavas AB'nin bu mevzuatina hangi hizda nyacagim miizakere
eder. Bes yil mu olur, on yil m gerekir? Birtakim istisnai gegig donemleri mi olugturalur?
Bunlar ele alimr. Aynca, 86z konusu mevzuat nyumum Tiizik degil de yinerge oldudu za-
man, bunu uyulamaya gecirtecek ulusal yasalar gereklidir. Bu yonde aday iilkenin yaptikla-
rt "yeterll mi degil mi ?" miizakere edilir. Sonugta, ¢ok dnemli bir hukuksal degisim bekliyor
Tiirkiye'yi. Bundan sonraki donemde toplumun her kesimini itgilendiren bir hukuksal degi-
sim siirecine girecegiz. Bu hukuksal degisim sadece yasa metinlerinde kalmayacak, giinliik
hayatimiza da yansiyacak, Giinl{ik hayat diizenleyen hukuk kurallarmm biiyiik ¢ogunlugu
AB ile miizakere siirecinden etkilenecek. Otobiis beklerken, kapisii agip taksiye bindigimiz,
yolda adimimez kaldirima atu@imiz, bir markette elimizi raftaki mala uzatthiZzinz anlardan
itibaren kargimiza ¢ikacak olan, kapsamh bir hukuksal zemin degigikligi olacak.

Gergekten de krilik bir dénemden gegiyor Tiirkive, AB'ye uyum siirecinde en dnemli kilomet-
re tast malum Kopenhag Kriterlerinin tutturulmast. Bu konuda adimlar yasal uyumla saglana-
cak. Hepimiz biliyoruz, insan haklar konusunda eksiklikler var, Bunlar yasal diizenlemelerle
saglaniyor. Sonra azinlik haklarma yonelik tedbirlerin alimmasi i¢in de yasal degisiklikler giinde-
me geldi, geliyor. Ama yine de eksiklikler géz ardi edilmemeli.

Prof. Siiheyl Batum (Bah¢esehir Universitesi Rektirii)

AB’ye uyum veya iiyelik slirecinde Tiirkiye'nin, biitiin tiye iilkelerde oldugu gibi, hukukunu
AB hukuku ile uyumlagtirmasi lazim. AB hokuku ile uyamlagtirmak dediimizde ne yapila-
cak? ok degisik kanunlardan, gok degisik maddelerden, cok degisik idari islemlerden olu-
gan bir biitiin var dniiniizde. Utusal hukuku, AB hukuku ile uyuinlagtirmak deyince, bunlarin
hepsini tek tek, madde madde AB hukuku ile uynmlastirmak diye hir sey cikmaz ortaya.
Giinkil her tilkenin kendine 6zgii hir hukuk sitemi vardir, bir hukuk anlayisi vardir. Ama as-
gari veya belirli dl¢iilerde, belirli ilkelerin miizakereler dncesinde dnkosul olarak mutlaka ay-
n1 olinasi gerekir, AB, dzellikle "anayasal agidan kamu hukuku alamnda belirli ilkeleri mut-
laka benimseyeceksiniz” diyor. Tiirkiye dinamik ve hzh bir siirece hazirlamyor. Bu dénem
hizh olacak ama zor da olacak i ?

Uyumun saglanmasi konusunda zaten 2001 ’den yagananlan hepimiz asagl yukart gozlem-
ledik, biliyoruz. Simdi bunlardan bazilarnni gergekiestirmek ¢ok zor oldu zaten. Ama vapildr.
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Gozalt sfirelerinde, diisiince Gzgiirliigii alamnda, yargimm igleyisinde birgok tartigmalar ol-
du. Bunlan gergeklestirmek kolay olmadi. Tabii ki kolay da degil. Neden? Bir devletteki yer-
lesik yasama, yiiriitme, yargt bunlarm bagh oldugu idare belirli sistemlere ahsirlar ve bu sis-
temler bir zaman sonra séyle algilanmaya baglar; " bizim iilkemizde bu boyle..." Ama belir- .
li ortak noktalarda birlemek elzemdir. Clinkii konunuz insandir. Konunuz insanlar arasin-
daki iligkilerdir. Konunuz devletie insan arasmdaki iligkilerdir. Belirli ortak noktalarda mut-
laka birlegeceksiniz. Belirli ilkeleri koruyacaksintz. |
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Giimriik Birligi Ne Kazandirdi?

Glmriik Birligi, 1 Gcak 1996 giiniinden bu yana Tiirkiye ile AB arasinda yiiriirliikte, Gimriik
Birligi nedir? neleri dngdriiyor?" énce bunlar kKisaca bir hatirlayalim.

Gilmriik Birligi; dncelikle sanayi mallarina uygulanan giimriik vergilerinin, es etkili vergilerin
ve miktar kisitlamalarmin kaldimlmasim dngoriiyor. Vergilere iligkin bu diizenlemenin yan sira
birlik disinda kalan ugiinci lilkelerle yapilan ithalatta AB ortak giimriik tarifesinin uygulandigi
bir sistemin gegerli olmasim da kabul ediyor. Giimriik Birligi'nin esasi, mallarin hichir engelle-
meyle kargilagmadan Giimrik Birligi simirlan igersinde serbestce dolasimina imkan tammasi.

AB iilkeleri bugiin Tiirkiye’'nin en énemli ihracat partnerleri olmay siirdiiriiyorlar. Almanya
Titrkiye'den hem en ¢ok mal alan iilke aym zamanda Tiirkiye'ye en ¢ok turist génderen iitke Tiir-
kiye'nin déiviz gelirinin bilyiik kismum Almanya saghyor. Benzer sekilde Fransa, italya, Ispanya,
Ingiltere Tiirkiye'nin énemli dis licarcl partnerleri. Ancak tiim bunlara ragmen Giimrik Birligi
hiep elestiritdi Tiirkiye'de. Dig ticaret ne zaman agik verse giinah kegcisi olarak hep Giimriik Bir-
ligi ghsterildi.

Dr. Bahadir Kaleagasi (TUSIAD Briiksel Temsilcisi)

Giimriik Birligf'nden zarar eitik diyebilmek igin kendi paramizla aldigimiz fazladan olan
tirinierin, bize ya zorla satulmig olmas) gerek, ya pivasa degerinden daha lazlaya satilmig
olmasi gerek, ya da bozuk ¢ikimg olmalar gerek. Boyle bir sey yok. Biz Gilmriik Birligine
girdikten sonra ilk yillarda, AB’den fazladan ortalama 4 milyar Euro’luk mal aldik. Bunu
kendi istegimizle aldik, niye aldik ve neydi bu mallar? Her seyden dnce sunu gormek gereki-
yor, hu dig ticaret agi@inm %90’a yakim tiiketim mallar degildir. Sanayinin zaten kullandi-
81 ve zalen ithal ettigi ara iiriinlerdir, ham maddedir, sanayide kullanilan diger mamuller-
dir, parcalardir dolayisiyla bunlar sanayiye daha ucuza gelmeye basladilar ve AR’den daha
ucuza gelmeye bagladiklan igin Meksika yerine, Rusya yerine trnegin AB’den satin almaya
bagladik. Grkarimz orada oldugu igin. Dolayisiyla, bu ticaret acigi hikayesi bagh basina as-
hnda maalesef siyasi ve bilimsel bir yalan olabilmekte bazi kigilerin sdyleminde, o bakimdan
buna ¢ok dikkat etmek gerekiyor. '

Sitireci yakindan izleyenler arasinda is diinyas bast gekiyor elbette. is diinyasi temsilcileri de
glimr{k birliginin faydalarina dikkat gekiyor.

Nur Ger (iskadll}l)

Gilmrilk Birligi siirecini 2 y1l yagamg birisi olarak {istelik hem hazir hem konfeksiyon sekto-
riinde, hem de yatimm yapan bir sanayici olarak ben Giimrik Birligi'ne ¢ok destek vermis,
inannusg, daha dogrusu AB projesine inanms birisivim. Giimriik Birligi'ne ya olmasaydi di-
yerek yakiagmay1 daha dogrn buluyorum. Siyle ki; Avrupa pazan ile entegre oldugumuz,
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agildigimz ve kabugumuzdan siyrildigimiz, rekabette bir adim 6ne gegtidimiz, ekonomik ola-
rak ¢ok biiyiik bir pazara hitap edebilmek igin 8igek desistirdigimiz ve ditnya ekonomisi ile
birlesmek iizere adim attigimiz bir alan diye goriiyorum Giimriik Birligi'ni. Ayrica AB ile be-
raberligimizin bir acimiydi, bir &n adimyd.

Prof.Dr. Emre Alkin (TiM Genel Sekreteri)

Giimriik Birli#i'ni tek bir proje olarak ele alirsaniz her lilkenin kendine gore avantajl ve de-
zavanlajl oldu ama dezavantaj kelimesi kotii. O yiizden biraz Avrupai bir deyim kullanirsak
hem avantaji oldu, hem de baz riskleri olustu diyelim. Tek bir giimriik tarilesi vani ortak bir
giimrik tarifesi, bunun haricinde ligiincii iilkelere tek tarife uygulama veya tarifeleri kaldir-
mak kendi i¢inde karg: tarafa da yani itye olmayan ilkelere de bir bagka tarife uygulamas
ki en bastan sona olumlu bir fikirdi. Fakat bu Avrupa Ekonomik Toplulugu'ndan Giimriik
BirliZi'ne gegis siirecinde diisliniilen bir seydi ve is AB projesine diniigtiigiinde aslina bakar-
saniz Giimriik Birligi'nin dogast da biraz yok oldu. Simdi bakugimzda, Tiirkiye ihracatinin
en azindan toplamda Tiirkiye dis ticaretinin son 10 yilda inaniimaz bir bilyiikliiZe, inamlmaz
bir hiza ulaghigim goriiyoruz. Fakat burada, Tiirkiye'nin aym zamanda bir kimlik problenii
var, bu da bununla beraber pesi sira geliyor, Sokakiaki bir vatandag ¢evirdiginizde, sen Av-
rupali misin? diyorsunuz, cevap veremiyor, sen Asyali mism? asla hayir, peki sen nesin? ben
Tiirkiim, peki sen hangi cofrafyaya hakimsin? burada Avrasya deniyor ama bu hem Fener-
bahceli olup hem Galalasarayli olmak gibi bir sey. Bunun tam tarifini veremiyoruz, bu tarif-
sizlik Giimriik Birligi'nin de kimin lehine, kimin aleyhine oldugu konusundaki tarifi de zor-
lagtiryor,

Giimriik Birligi ile ilgili ilk giinden beri tartisilan konu, Tiirkiye've neye mal oldugu sorusu.
Giimriik Birligi ithalata getirilen serbestlik yiiziinden dis ticarel agiklarmi mi koriikledi, yoksa ih-
racatta Tirkiye'nin éniinii mii agtr ?

Giinhan Karakulluk¢u (Ekonomist)

Boyle onemli bir konuya perakende durumlar degerlendirerek yaklagmak miimkiin degil.
Yani dig ticareile veya ilkenin genel ekonomik gidisatnda meydana gelen degigiklikleri
Giimriik Birligi ile ilgili miilahazalarla agiklamak yerinde bir davramg degil. Ben Gimriik Bir-
ligi'nin kargisinda olan birisi degilim ama Giimriik Birliginin yarattigr sonuclardan ¢ok Giim-
riik Birligi’'nin yapihg gekliyle ilgili elestirileri olan bir iktisat¢iyum, Tiirkiye, 1996 yilinda
Gimrik Birligi degit, ama ayni sonucu doguracak sekilde bir serbest ticaret anlagmasi yap-
mig olsaydi, Giimriik Birligi ile ilgili bugiin sizin avantaj olarak saydiklarimzi, bagkalarmin
dezavantaj olarak saydiklarnm yagayacakti. Ancak, iktisadi anlamda bakbiBimizda Tir-
kiye'nin dis ticaretinin serbestiesmesini, Tirkiyenin sermaye hareketlerine agik bir iilke ol-
masint bir stratejik, uzun vadeli bir tercih olarak ortaya koydugunuzda artik Glimrik Bir-
ligi'nin Tiirkiye'ye zarar verdigi seklinde bir tezi savunma imkanimz ortadan kalkar.
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Tartismalar uzayip gidivor. Ancak sunn da unutmamak lazim; Giimriik BirliZi kapsanumna
giren Liim iiriinlerde Tiirkiye'de bir kalile yiiksclmesi yasand. Tiirkiye’'nin 2003 yilinda ihracati
48 milyar $ oldu ve bu bir rekordu. Dolayisiyla, Giimriik Birligi sayesinde Tiirkive AB'ye iivelik
yolunda hzh adimlar atabilir, ticaretini gelistirdigi Avrupal devletler sayesinde Tiirkiye diger
adaylara kiyasla liyelik yolunda ¢ok daha hizh ilerleyebilir.




10.Béliim & 6. Gergeve Programy, Gelecede Yalirum

6. Cerceve Programi, Gelecege Yatirim

AB, 2010 yihna kadar bilim ve teknolojide en ilerlemis toplumu olusturmak istiyor. Bu gor-
kemli hedefin araci da, 6. Gergeve Programi Ismiyle anilan maddi destek programi. AB [onlarin-
dan 6. Cergeve Programi'na 5 yilda aklanlacak toplam para 17.2 milyar Euro. Her iilke ne ka-
dar proje gerceklestirip kabul ettirirse o kadar pay alabiliyor bu paradan.

APB’nin programla hedefledigi Liim {iyeleri kapsayan bir Avrupa arasgtirma atani yaratmak ve
bu alanda orlak aragtirmalar yapmak. Ayrica, programla, bilgilerin ve sonuglanin paylagiiarak
sinerji yaratilmasi da amaclaniyor. Bunlarla hirlikte, 6.Gergeve Programi’nda birkag tilkenin, Ki-
sinin ve kurulugun bir araya gelmesi de tegvik ediliyor. Yani amag gii¢ birligi saglamak. Japon-
ya ve ABD ilc kiyaslancimmda AB'nin bu alana daha az inanasman ayirmis olduu goriiliiyor.
Arastirma ve gelistirmeye milli gelirden ayrilan pay AB’de sadece % 1.9, Japonya'da % 3, Ame-
rika’da % 2.6. Aynt oran Tiirkiye'de ise sadece % 0.67. AB’yi yonetenler bu tabloyu degistir-
mek istivorlar ve bu nedenle de 6. Gergeve'de ¢ok dzenle secilmig birtakim stratejik alanlar be-
lirlenmis durumda.

Bunlar; yagam bilimleri, genelik bilimi, biyoteknoloji, bilgi toplumu teknolojileri, nano tekno-
lojiler, akilli malzemeler, havacilik, uzay, @da giivenligi, stirdiiriilebilir kalkinma, bilgi loplumu
ve yurttas yonetigimi gibi dncelikli tlematik alanlar. Yani her isteyen her konuda proje yapip, bu
programdan yararlanamiyor.

6. Gerceve Programi’na uygun projelerin dzellikleri ise birbirinden farkh alanlar kapsayabi-
liyor. 6. Gergeve Programi’ndan yararlanmak isteyen bir "proje" yukarida sayilan konularla {Le-
matik dncelikler) ilgili olmah. Proje iki yildan uzun siireli olmal, teknolojinin en ug noktasur da-
ha da ileri gdtiirme potanstyeli bulunmatli, leknoloiik riski iyi tanimlanmis olmah ve halen devam
etmekte olan calismalar tekrar edilmemeli. Yani baglamig olan bir alan igin bu yardum alami-
yor proje sahipleri.

Programla hedefllenen bir bagka unsur da AB ile ig iligkilerinin olugturulmasi. Yani birkag iil-
keden kurumlar, kisiler, kuruluslar bir araya gelmeli. Daha bilyiik bir projeye katki saglama bo-
yutu olmah ve calisgmaya baglamak icin de projenin 6 ila 12 ay 6n hazirlik siiresi olmah.

Bu oncelikler arasida belki en dnemlisi projenin bir bagka iilkenin kurum ve kurulugu ile bir-
likte yiiriitiilmek zorunda olmasi.

Dr. Erbil Payzin (Payzin Danismanhik Yénetim Kurulu Bagkan)

6. Cergeve Programi AB’den para almak i¢in kurulmug bir program degil. AB {ilkeleri icinde,
Ar-Ge destekleri icinde, ilkelerin kendi verdikleri destekler var. Bu 6. Ger¢eve Programindan
verilen destekler onun ancak % 5°i civarinda oluyor. Asil amag sinir 6tesi igbirlikleri dzen-
dirmek ve burada degisik iilkelerden degisik sirketlerin beraber bir seyler yapmasi. '
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Gelelim 6. Gergeve Programu'nin Tiirkiye i¢in dnemine.

Tiirkive ilk defa bir ger¢eve programa dahil oluyor. Tiirkiye'deki kurum ve kuruluglar hatta
kisiler 6. Cerceve’den yararlanabiliﬁorlar artik. 6. Cerceve Programi'na katilmamn Tirkiye'ye
maliveti 4 yilik bir ddeme siirecinde yaklagik 250 milyon Euro. Program kapsaminda TUBI-
TAK'm 6nemli bir gorevi var, TUBITAK'n géirevi ulusal irtibat kurulusu olmak. Genet olarak KO-
Bl'lerin yani kiigiik ve orta boy isletmelerin bu programdan atacaklan pay da % 15 seviyesin-
de. Bu da Tiirkive ekonomisinin lokomoifi olarak nitelendirilen KOBI'ler icin oldukga dnemli bir
firsat. KOBI'lerin bu fon sayesinde dzellikle bilim ve teknoloji alamnda projeler i¢in destek bul-
malar! miimkiin. 6 Cerceve Programu ile iiniversiteler, aragtirma enstitileri, kamu ve sanayi ku-
ruluslari ite KOBI'ler arasindaki igbirligini artirarak kritik aragtirmact kitlesi olusturmak ve giic-
lendirmek hedefleniyor.

Abdiilkadir Uslu (Denizli Sanayi Odas1 Baskani)

Pamukkale Universitesi'nden ii¢ tane profesér arkadagimiz Denizii Sanayl Odasi'min biinye-
sine almdi. TUBITAK 'la ighirligi yaparak Denizli'de alti, yedi sanayiciyi de pilot sanayici se-
cerek, proje gelistiriyoruz. Bunlarin igerisinde 3 milyon Euro’luk bir projeyi AB Genel Sekre-
terligi Ankara Biirosu'na sunduk. Kabul ettirdik. Yani bu ige en hizh gekilde adapte olmaya
calisan, en hizh sekilde proje iiretmeye ¢ahsan Denizli var bildigim kadariyla. Bunun digin-
da Istanbul'dan 1-2 proje var. AB yelkililert ile ve Ankara'daki yetkililerle ve TUBITAK yet-
kilileri ile bizim goriismelerimizde en biiyiik sikinti ise su; kii¢iik ve ortak dlgekli firmalarimiz
(KOBI'ler) proje iiretemiyor. Proje sikmitst var. Bunlam asmak i¢in Pamukkale Universitesi
ile ighirligi yaparak, 6 tane firma lizerinde su anda galigima yapiyoruz.

6. Cerceve Programu'nn icerigi sadece KOBI'lerle ilgili degil, bagka igerikleri de var. Bu
programdan yararlanabilecekler arasinda kadm girisimciler v¢ akademisyenier de var. Bu da
snemli bir nokta. Ornegin maddi imkan: dar olan akademisyenler de bu program cer¢evesinde
yer alan "Maric Cure" araglirma burslarindan yararlanma imkanma sahip.
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Tiirkiyeli KOBI’ler ve Avrupal Pazarlar

Bizler Tiirkiye'de KOBI'leri basitge kii¢iik ve orta boy isletmeler olarak tammliyoruz. Ama bu
noktada biyiik bir sorun var. O da kii¢iik ve orta boy sdziiniin géreceliligi. Tirkiye'de tam 11 ta-
ne ayrt KOBI tanmn var. Bazi Lanimlarda igletmelerin istindam giicli, bazilarinda ise sermaye
giicli 6n plana gikiyor. Ama, Sanayi Bakanlhgi'na bagli KOSGER'in ve KOBI'lere kredi veren tek
kuralug olan Halk Bankasi'min tammlan genelde referans kabul ediltyor. "Tiirkiye'de, 1 Kisi-
den 150 kisive kadar isci ¢cahistiran yerlere KOBI deniyor." Eger bu lanim referans alirsak
Tiirkiye'de 1.150.000 adet KOBI var.

Avrupa’da durum farkli, Avrupa’da KOBI tanimi isletmelerin yillik cirosu, kurulu sermayesi
ve galigtirdid) isgi sayisma gore yapiliyor, Ornegin; Fransa’da calisan sayisi 500’e kadar olan ig-
verleri kiigiik isletmeler, 500°den fazla ¢alisani olan isyerleri ise bilyiik isletmeler olarak anth-
yor. Avrupa Yatirim Bankasi kriterini gecerli kabul etmek gerekirse, KOBI olmak igin isgi sayise-
nin 500’0 asmamas: gerekiyor. Dolayisiyla, eger iilkede bir vergi istisnasi, bir tesvik, ya da bir
yatinm kolayligi varsa ilgili isletmeler ne olduklarni hangi Lamma girdiklerini cok ivi bilivorlar.
Kiigiikse kii¢iik isletme olarak istisna ve tegviklerden yararlamyor ya da yatirim planlarini ona
gire planhyor. Biiylikse yine biiyiik igletme olmanmn gerektirdigi olciilerde yatirim ve istihdam
politikasm belirliyor.

Tiirkiye'nin KOBI'lerinin sorunlari gergekien saymakla bitmez. Devlet tarafindan KOBI'ler
i¢gin kesin bir tamim yapilmyor. Ama ashinda bu sorunlardan sadece biri, KOSGEB'i ve Halk Ban-
kast'ni referans kabul edip 1 ila 150 kiginin calistid: yerlere KOBI dersek, bu durumda Tiirki-
ye'deki igletmelerin % 99.5'inin KOBI oldugu sonucuna vanyoruz. Bu gercekten ¢ok biiyiik bir
rakam.

Bu durumda bankalardan bizim bilyiik holding dedigimiz kuruluslara kadar pek cok yer KO-
Bl tanimi icerisine giriyor ki bu aymi zamanda ¢ok da biiyiik bir potansiyel demek.

Goziimiizde canlandirmaya ¢ahsahm. Bir iilkede isletmelerin % 99.5'i KOBI. Bu igletmeler
istihdamin % 60'm1 karsiiyor. Ama neredeyse tim ekonomik [aaliyetleri sirtlayan bu isletme-
jer iilkenin ujusal zenginligine sadece % 20 katma deger saglayabilivor.

Avrupa’da da Tirkiye'ye benzer nitelikte isletmelerin % 90Tk béliimii KOBI. Orada da iilke-
deki isgiiciiniin yansmdan ¢ogu kii¢iik ve orta boy igletmelerde ¢alisiyor. Ama Avrupa'da KO-
Bl'lerin ulusal zenginlige katkis % 85lerde seyrediyor. Yani Tirkiye'de KOBI'ler milli gelir ar-
Liging yeterince care olamiyor, Avrupa'da oluyor,

Peki neden?
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Ziilfikar DoZan (Aksam Gazetesi, Gazeleci — Yazar)

KOBI'lerin AB fonlarindan yararlapmasn igin bilgilendirme iglemierini yodun bir sekilde yap-
mak lazim. Giinkii bunlarn ¢odu ihangi kaynaklardan bilgl alabileceklerini, nereden [inans-
man sa@layabileceklerini, hangi yollarla disa acilabileceklerini bilmiyorlar. Profesyonel ele-
man istihdami da ¢ok malivetli oldugu icin bdyle bir olanakian da yoksunlar ama Tiirkiye
tesvik politikasum ve stratejisini hem belirli sektérlerde yogunlastirarak, hem de KOBI'leri
birinci plana alarak ydnlendirdigi takdirde saniyorum Onilmiizdeki 4-5 yil igerisinde Anado-
lu basta olmak iizere Istanbul ve diger gelismis illerdeki bu tiir orta boy igletmelerin de eko-
nomiye kazandiriimasi, katkilanmn artinlmasryla ¢ok daha biiyiik sigramalar yapitabiliz.

AB'nin 6. Gergeve Programi KOBI'ler igin bulunmaz bir nimet. Arastirma gelistirmeye, bili-
me, verimlilide yaplacak her tiirlii katkinin arkasinda 6. Gergeve Programindan gelecek deste-
in ¢ok énemli bir rolil var. KOBI'lerin elektronik yasama uzak olmalar pek ¢ok firgatin da el-

den kacip gilmesine neden oluyor.

Prof.Dr.Kenan Mortan (Mimar Sinan Universitesi Ogretim Uyesi)

AB’nin dzellikle 6. Gerceve Programi’na katihm konusundaki ilk rakamlar ¢ok umul verici
degil. Bu konuda programa rul veren insanlarn da ¢abasim bildigim i¢in biraz ondan yana
6. Gergeve Programi'na katihm konusunda yilreklendirmemiz lazim. Sektor tariflerini biz
netlestirdigimiz oranda KOBI'lere daha fazla sans verehiliriz.

Ikincisi, gegen seneden bu yana KOBI'ler kamu yatirimlarina AB'nde katiima hakkina erig-

tiler. Fakat bunu ¢ok fazla kullandikian séylenemez. Gok kitglik ihaleler de oisa bile Cekos-
lovakya’da, Fransa'da, Lilksemburg'da bu tiir yatirmlara teklif alma siirecini hzlandirma-

miz bile KOBI'lerin uluslararast dzellik kazanmalarinda onemii bir evre olabilecektir.

APB'nin 6. Cergeve Programi'nda KOBI'lerin kullammuna sundugu 1.7 milyar Euro’luk biitge
var. Bunun yan sira, yine AB'nin, sanayi ile iniversileler yan yana gelsin diye harcamayr gbzc
aldigr 430 milyon Euro’luk bir fon daha var. Yani 4 senede dagitilacak toplam 2.13 milyar Eu-
ro soz konusu. Peki KOBI'ler bu kaynaklan nasil yararianacaklar ?

Prof.Dr.Nuri Akkas (TUBITAK Ulusal Koordinasyon Temsilcisi)

1.7 milyar Euro’luk bir kaynak tncelikle aragtirma alanlarinda var. 430 milyon EURO Tuk
ikinci kaynak da KOBI'lerin ve arastirmacilarin yani iiniversite mensuplarinin veya merkez
aragtirmacilarinin ighirlidini tesvik igin ayrilmis durumda. Yani toplam olarak 2.13 milyar
Euro civannda bir kaynak KOBFler icin ayrilmis durumda. Bunlar 4 senelik biitgeler. Bu

kaynaklardan nasi yararlanilir? Bu sorunun cevabi internette. Size kisaca silenin adresini
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vereyim. www.cordis.In/fp6. Dolayisiyla, igletmelerimiz internet kullanabilmeli veya bunun
hizmetini alabiimeli. Aymc‘a, bu kaynaklardan yararlanabilmesi igin iiniversitelerin ve/veya
aragtirma merkezlerinin aragtirmacitar ile ighirligi yapmalari gerek. Bu isbirligi ¢ok énem-
li. 2003 yili projeleri kapandi, sonuglandr. Ikinci ¢agrilar 2003 yihnin sonbaharmda bagli-
yor. Son basvuru tarihi 2004 yih baglangici. Subat 2004 civar. KOBI'lerimiz ve arastirma-
cilarimiz bir an dnce gerekli isbirliklerini olusturmaya baglamalilar. TUBITAK bu amagla her

Lirlit katkida bulunmaya hazirdir.

KOBI'ler toplami 2.1 milyar Euro’yu bulan bu fonlardan haberdar olmak istiyorlarsa
www.cordis.lu/fp6 adresinden ulagabiliyortar bu fonlara. Yine KOBI'ler bilgi aligverigi igin
neplood@tubitak.gov.tr adresine elektronik posta génderebilir ¢ergeve programindan nasil
[aydalanacaklarini bu yolla §&renebilirler.
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Avrupa ile Mali Isbirligi

Tiirkive-AB arasindaki mali ishirligi, AB iligkilerinde ¢ok ciddi bir boyutu olusturuyor. Ozel-
likle, 1999 yihnda Helsinki'de alman karardan sonra yani Tiirkiye'nin resmen AB adayliZinin
bagladig1 giinden sonra mali igbirligi daha da tnem kazanmistir. Tirkiye simdilik sadece aday
iilke. Ancak, siireg livelige dogru gidiyor ve iiyelige giden yolda Tirkiye'yi nelerin bekledidini de
artik asad1 yukar hepimiz biliyoruz.

Siyasi kriterlere uyum ilk 6nce yerine getirilmesi gercken konu. Ama sadece dnemtii olan bu
degil Ekonomik uyum, yasam Kosullanmin AB standartlarina gekilmesi, gelir dagihmindaki fark-
lihklarin ortadan kaldirilmasi, yani yagamn her noktasinda Avrupa ile uyumun saglanmasi asil
hedef. Iste bu yiizden AB'nin mali yardunlar daha dogrusu Tiirkiye'nin AB ile mali isbirligi
onemli.

Dr. Bahadir Kaleagasi (TUSIAD Briiksel Temsilcisi)

Mali iliskiler tabli ki AB'nin bir iilkeyi ihya etme aract degil. Zaten miktariara bakthigimzda
da, bu konuda olduk¢a diisiik tutarlar séz konusu. Dolayisiyla, mali ishirligine nitelifi agi-
sindan bakmakta yarar var, Bu sonugta belli projelere ve kar amac giitmeyen ve normal ko-
sullarda finansman saglamas: zor olan projelere dogrudan kaynak saglayarak ashnda bazi
kilitlenmeleri ¢ozebilen ve nitelik olapak da ¢ok dnemli arillar yaratabilen bir igbirligidir,
Belli bir mantikla yiinetiliyor. Bir kistm dogrudan Tiirkiye'ye olan hibeler ve yardimlar, Tiir-
kiye'nin AB’ye uyum saglamas: ¢calismalarma gitmekte. Mevzuat uyumu var, bilrokrasinin
egitimi var, Tirkiye'deki birtakim altyapisal degigiklikler var. Kredilere bakti@inuzda, baz
projeler var ki, belediyelerin 6zellikle veya enerjiyle ilgili projeler ulastirmayla iigili projeler
ulusiar arasi piyasaiardan bulunabileceginden ¢ok daha ucuz kogullarda kredi sdz konusu.
Deprem sonrast yeniden insaatla flgili konalarda yine boyle oldu. Egitim projelerinde yine
ayni sey soz konusu. Diger taraftan igbirligi projelering baktidimizda orada da miktarlar iyi
ama onun dlesinde liansman imkanlar bulunsa bile normal koguliarda bagariimas zor olan
birtakim igler basariimakta. Ornegin, uluslararas: 8grenci degigim projeleri, dgretim iiyesi
projelerinde Tiirk akademisyenlerin yer almasi, aragtirma gelistirme, teknoloji, cevreyi ko-
ruma. Tiim bu alanlarda Avrupa iilkelerinin tek ek yeterli gbrmeyip, kendi aralarinda igbir-
ligi gelistirdikleri alanlarda Tiirkiye'nin de yer almasi 50z konusu.

Mali isbirligi iki ana basghga sahip. Bunlardan biri hibeler, digeri isc krediler.

Hibeler adi {izerinde, karsiliksiz verilen paralar. Hibe programi katihm dncesi siireci iceriyor.
Ornegin; AB, Tiirkiye i¢in 2000 ve 2006 yillar arasimi kapsayan bir katilim éncesi hibe progra-
mi yapll. Bu 6-7 yillik siire icin ortalama ddeme tutam yilbasinda 177 milyon Eure seklinde be-
lirlendi. 2000 ve 2001°de Tiirkiyce beklenenin tizerinde para kullandig) igin 2002’de biriken 126
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milyon Euro’tuk hibeyi aldi. 2003’de de kullanilan para 144 milyon Euro oldu, 2004, 2005 ve
2006 icin ise, toplam 1 milyar 50 milyon Euro kullanilacak, Hibe programlar belli siniflandir-
malar yapilarak veriliyor. Ornegin; merkezi Avrupa ve Dogu Avrupa iilkelerine kaulim 8ncesi ve-
rilen mali destek programlart var. Bunlar PHARE, Yapisal politikalarin hayata gecirilmesini &n-
goren hir hagka program daha var, ISPA, Kirsal kalkinma i¢in planlanan program SAPARD. Ye-
niden yapillanma ekonomik gelisme ve istikrar amaciyla diizenlenen program ise, CARDS ve
AB'nin Akdeniz’dekt ortaklar ile birlikte uygulamaya sokiugu MEDA.

Tunay ince (ABGS Genel Sekreter Yardumcisy)

Ornegin 2002 yilmda neticelendirilmis ifade alma yéntemlerinin ve ifade odalarinm geligti-
riimesi diye bir proje vardir. Buna AB, 2.5 milyon Euro yardim ediyor. Bir s{irii bu sekilde
proje var. Bunlar 4 milyon Euro, 5 milyon Euro, 10 milyon Euro gibi tutarlarda. Ekonomik
ve Sosyal uyum bagh@ aliinda Tiirkiye'de bilgeler aras: gelir esitsizliklerini gidermek ama-
aiyla bolgesel gelisme projelerine en bilyilk pay ayrilryor. Bundan sonra da artan 6igiide ay-
ritmaya devam edilecek.

Kredilerde ise para gok daha bilyiik. Tiirkiye krediler konusunda sansh bir iilke. Tiirkive iiye-
lik dncesi kredllerden de, "Avrupa Akdeniz Kotaylikiart” isimli kredilerden de faydalanma sansi-
na sahip. Yani cograli konumu itibariyle diger aday iilkelerden biraz daha sansl. Aym sans Kib-
s ve Maita igin de gegerli. Ama Tiirkiye'nin Kibris ve Malta’dan farkli ofarak bir gansi daha var.
Tiirkiye, diger aday tilkelerden farkh olarak Giimriik Birlidi'ne de dahil oldugu icin, 2000-2004
yillarr arasinda verilmesi dngoriilen Giimriik Birligi'nin giiglendiriimesine yonelik 450 mityon Eu-
ro'luk krediden de [aydalanma sansi var. AB'nin mantigi su; adaylktan iiyelige dogru giden yol-
da musluklar miimkiin oldugunca acilacak.

Dr. Bahadir Kaleagas: (TUSIAD Briiksel Temsilcisi}

Bir lilke AB'ye girecedi zaman mali yardim da artmakta. Bunun en énemli nedenlerinden bir

tanesi o iilkenin birlide girmesiyle, birligin tek pazar genigleyecek ama bir tek pazarm is-

leyebilmesi igin dengesizliklerin, kopukluklarn, ekonomik zgurumlarin olmamas: gerekiyor.

Dolayisiyla, o iilkeye yapitan yardin aslmda Avrupa’ya yapilan yardim. Bu bakindan AB
‘ daha bonkor davranabilmekte girecek olan iilkelere kars.

Pekt bu programlara kimler katlabiliyor?

Neredeyse ben proje yapmak istiyorum diyen herkes birlige proje sunma sansina sahip. Ama
bir sart var. Sunulacak projeler Tiirkiye'nin ulusal programinda dngordiigii hedeflere uygun ol-
mak zorunda. Bir kii¢iik sart daha var. Bu projelerle ilgili ihaleye qikilmrs olmas: gerekiyor. Yani
AB Komisyonunun "ben Tirkiye'de su gu konularla ilgili bir proje gerceklestivilmesini is-
tiyorum" demesi ve bunun i¢in bir ithale agmis olmasi gerckiyor.
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Devletin "@" Hali

Lizhon Stratejisi AB'nin bir gelecek projeksiyonu. Bu strateji ile AB kendi gelece@inin ¢ok da
uzun vadeli degil, 10 y1l sonrasimin sinirlarint giziyor, hedeflerini belirliyor. “Lizbon Stratejisi Ka-
rart” 23-24 Marl 2000 tarihinde Lizbon’da diizenlenen 6zel bir toplantida alindr. AB, Lizbon Stra-
tejisi‘ni belirlerken kiiresellesmenin giderek daha da hizh gergeklestiginden yola ¢ikti. Bu gerge-
vede, sadece Avrupa’da ya da Amerika'da degil, tiim dilnyada giderek daha [azla bilgiye dayal
yeni ekonominin ortaya cikacagini hesapladi. AB bu ¢ergevede bilgiye dayali ekonomilerin yarat-
ug firsatlardan ve ortaya ¢tkmast beklenen avantajlardan eksiksiz yararlanmak istedi. Bunun
igin de en dogru yolun gelecedi hesaplamak oldugunu diisiindii. Yani bir anlamda AB'nin teknis-
yenleri 23-24 Mart 2000 tarihlerinde Lizbon’'da bir zaman yolculuguna ¢iktilar. 10 yil sonraya
gittiler, ¢ giinii gdrmeye, anlamaya cahgtilar, 10 yil sonra Avrupa ne durumda olursa modern
diinyamn iginde daha aktif, daha verimli olur sorusuna yamt aradilar. Birligin teknik cahsanla-
r1, 2000 yiliin Mart ayinda, yani bundan tam 4 yil 6nce, éniimiizdeki 10 yil icin birliZe yeni, yep-
yeni stratejik bir hedef koydular ve bir ciimle ile acikladilar AB'nin bu gelecek stratejisini:

"Toplumsal hiitiinlegsmeyle siirdiiriilebilir bilyiimeyi gerceklestirebilecek, hilgiye dayal, diin-
yamn en rekabetgi ve dinamik ekonomisi durumuna gelmek”.

Dr. Bahadir Kaleagas: (TUSIAD Briiksel Temsilcisi)

Lizbon Stratejisi, bilgi toplumu, gevre&le ilgili boyutlam gibi alanlarda iyi gitmekle beraber,
dzellikle bu makro ekonomik dengeler agisindan maalesef iyi bir gidigat icinde degil. Re-
formlar yapihyor, makro ekonemik gostergeler daha olumlnya dogru yamt veriyor. Fakat
hedefler stzkonusu oldugunda gerek istihdamda, gerek biiyiimede olsun Avrupa'da sorun-
lar var. Burada tabii kiiresel gelismeler, 11 Eyliil'iin etkileri, ABD’nin kendisinin baska so-
runlar icine girmesi, Uzak DoZu’nun bir tiirlii beklenen patlamay: yapmamasi tim bunlar
Avrupa'nin ckonomisini etkilemekte. Bir de tabii i¢ politika var. Giindemde birgok reform
var. Hiikiimetler bu reformlar yapmalar gerektigini biliyorlar, Fakat reformlamn yapmalari-
mn sonucunda segimleri de kaybedeceklerini biliyorlar. Yani Avrupa ekonomisinin uzun va-
deli ¢ikarlar: icin yapiimas: gereken, atilmasi gereken adimlar kisa vadede olumsuz sonug-
lar doguracagimdan ve segmen de kisa vadedeki olumsuz senuglara olumsuz tepki verece-
ginden hiikiimetter zor durumda kalmiglar. Ama en azindan regete belli, tegvik var, verile-
cek ilaclar da belli.

Prof.Dr. Celik Kurdoglu (DEIK icra Kurulu Uyesi)

Avrupa’'nin kendisi nerede? Baz iilkeler ¢ok iyi bir performans: bagtan beri siirdiiriiyorlar.
Ozellikle, bunlar Iskandinav iilkeleri. Yani Isvec, Finlandiya ve Danimarka'da arastirma ge-
ligtirme harcamalarimin GSYIH'ya % 3’lerin iizerine ¢ikmg durumda. Fevkalade bagaril gi-
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diyorlar. Bu dogrudan dogruya kamu politikalarinin bir sonucu olarak kargumza cikiyor. Di-
ger iilkelerde bunu gﬁrmﬁyomz. Almanya’da, Fransa'da ve diger AB iilkelerinde teknolojik
gelismeyi verimlilik artigim saglama dogrultusunda kamu politikalarmn yerlesemedigini ve
AB'min de, Avrupa Komisyonu'nun da bu konuda icra yetkisini yeterince verimli bir gekilde
kullanamadiin gériiyoruz. Bu AB ¢ergevesinde siire gelen bir tartigma. Hatta gegen aylar
iginde yeni bir girisimde bulunuldu, ABnin bahar dorugunda AB bagkanlifi ve iilke bagba-
kanhklarna iletilmek iizere “Avrupa Sanayiciler Yuvarlak Masasi’nin bir girigimi oldu. Ora-
da da gene ayni hususlar vurgulaniyor. Gidig kotiidiir. Kotiiden kasit nedir? Yine AB sinirla-
11 iginde katalim, sonra Tiirkiye'ye gecelim. AB'ndeki bilyiik firmalar ya da orta boylu firma-
lar, Ar-Ge yapabilecek kabiliyette olan, rekabet giiciinde oyuncu olan firmalar aragtirma ya-
trmlarm AB digina kaydiriyor,

Bu nokiada bir parantez acip e-devlet tammina da kisaca yer vermekle yarar var. "e-devlel”
stiyle tanmmlaniyor; vatandasm devletle, devletin dzel ve dzerk kurumlarla, devletin kendi kurum-
lar arasinda ve devletlerin kendi aralarinda varolan bilgi akiginn dijital ortama taginmas: yani
kisacast hayatin her agamasinda isin i¢ine bilgisayarlarin girmesi,

Giildener Sonumut (NTV Briiksel Muhabiri)

AB'nin "e" yonetim program olduk¢a kapsamh. Sadece internetin promosyonu i¢in olustu-
rulan basit bir program veya bir ¢alisma degil. Bu ¢alismanin bir felsefest bulunayor. E-yo-
netim ve e-devlet yani elektronik yonetim program ile Avrupa Komisyonu birlide aday ve
iiye iilkelerde idari iglemlerin elektronik ortamda gergeklesmesini tegvik etmeyi amaghyor.
Ornegin niifus kimligi, emlak alimi, tapu kadastro, pasaport yenileme gibi islemlerin devlet
dairelerine gitmeden, internet {izerinden yapilmasim amaciyor. Vergi islemleri ve ddemele-
ri, okul kayitlar ve vatandaghk iglemlerinin de bu sayede yapilmasina imkan taniyor. Avru-
pa Komisyonu'nun geligtirdigi e-devlet ve e-y6netim programu idari kurumlar hakkinda elekt-
ronik ortamda bilgi dagiimmni destekliyor. Ornegin, AB'nin tiim kurumlarimn faaliyetleri
toplantilan ve yayinladiklam belgelere ulagihyor. Sadece AB kurumiart degil, iiye iilkelerin
yasama ve icra organlarinin da, iiniversitelerinin bilgileri de aym sekilde bilgileri dagitiliyor.
Universileye yazilmak igin, saglik islemleri igin e-devlet programlart yurttaglar uzun kuy-
ruklarda bekietmekten kurtariyor. Bir bagka deyisle, "e-governance” yani elektronik yone-

| timde torpile son veriyor. Biitlin yurttaslara [irsat esitligi tanmyor, saydam ynetimi sagliyor
ve islemleri hizlandimyor. Resmi kurumlarm verimliiligi artarken yolsuzluklar da bu gekilde
engelleniyor.

Actidimz parantezi biraz daha biiyiitiip, Tiirkiye'de "e-devlet"in nerede olduguna da kisaca
bakmak gerekiyor.
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Faruk Eczacibasi (Tiirkiye Bilisim Vakfi Baskam)

Tirkive'nin "e" devlete geciste acele etmemesinin temel nedeni bunun sonuclarimn alinma-
st biraz orta ve uzun vadeye hatta orta vadeye dayanmasi. Tirkiye kisa donemli sorunla-
ra ¢oziim bulmak zorunda hisse("jiyor kendini. Yani elektronik devletin dnemini giindemde
daha geri plana disiiriiyor. Tiirkiyve kisa dénemli sorunlarmn iizerine odaklanmaya aligik bir
iilke haline gelmis. Burada asil dnemli olan konu bunu {iretim amach daha dogrusu belli bir
sekilde katma deZer amagh kullanmaya yénlendirmek. Egitim alaninda, aragtirma geliglir-
me alanmda veya birtakim konularda verimliligi saglamaya ybnelik kullanmak.

Peki Tiirkiye'de ekonomik gelismenin lokomotifi olarak nitelendirilen KOBI'ler elektronik dev-
rimin neresinde?

Nejat Kocer (Gaziantep Sanayi Odas:1 Baskant)

"E-ticaret” konusu aslinda diinyada yiiz milyarlarca dolar bazinda dederlendirilen ¢ok bii-
yik bir pastamn olugturdu@u bir ticaret kavrami. Ancak, Tiirkiye'de maalesef sadece su an-
da sirketlerin kendi sirketlerini tamtan bir web saylasimdan, bir de sirketlerine ait e-mail nu-
marasindan olusan bir konsepti yaratmak bile gok zor oldu. Hala binlerce firmamn tamtic
web saylast veya bir e-mail’i bile bulunmamakta. Tiirkiye'de ashinda e-devlet bugﬁnlerde cok
konuguluyor ama e-ticaret kavrarm maalesef gok geligtirilemedi. Ticaret portallart maalesef
ortaya ¢ikanlamadh. Bir de e-ticaret konusunda dzellikle internet ortammda ahgverig gelig-
tirllemedi. Bu konuda hata Tiirk Ceza Kanunu'nun herhangi bir hiikkiimi yok. Bu konuda sug
isleyenler karsisinda mahkemelerimiz sikint1 yastyor. Biitiin bunlarm beraber gelismesi ge-
rekiyordu aslinda.

Lizbon Stratejisi konusunun igine acilan bu kiigiik parantezin ardindan Lizbon Stratejisi ko-
nusuna kaldi@imiz yerden devam edetim.

AB, Lizbon Siratejisi ile 10 yil sonrasimn temel hedeflerini belli edivor. Peki Tiirkiye'yi nasil
bir AB bekliyor?

Prof.Dr. Celik Kurdoglu (DEIK fcra Kurulu Uyesi)

Tiirkive kendi ekonomik krizleriyle, siyasal krizleriyle ugrasirken AB'ni unuttu. AB'ni sadece
"bana ne zaman tarih vereceksin?” diye bir aglama duvart haline getirdik. Yarm tarih veriy-
orum deseler, 5 - 10 sene sonra da iiye olacaksimz deseler ne yapaca@iz? Higbir hazirliginiz
yok. Yani politik olarak hazirligimz olmadig gibi, fikri planda da maalesef ne sanayimizin
bu konuda bir hazirh@ var, ne insanlarimmzin bir hazirhg var, Giinkii biz tiiketici olmaya
alisan, diisiinmeyi unutmus clan, aragtirma gelistirmeyi zaten highir zaman programimza
dahil etmemig bir toplumuz. Bu karamsarlik sadece Tiirkiye'ye 0zgli degil. Diger birtakim
kiiglik Avrupa iilkeleri —yeni iiye olacak olanlan kastetmiyorum- ama Yunanistan, Portekiz
icin de tablo bundan ¢ok farkli degil. Yani onlar da elbeite ki Kuzey Avrupa’daki Finlandiya,
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Isveg, Danimarka orneginin gok uzagindalar. Bu istatistiklere bakinca onlar da zayiflar ama
oniar bizi ilgilendirmiyor. Bizi ilgilendiren onlarla kivaslanmayacak kadar biiyiik bir niifusa
ve potansiyele sahip olan yani bugiin 35 milyon insam 25 yagin alunda olan bhir dinamit
yigini var Tiirkiye'de. Bu dinamit & iyi sekilde de harekete gegiriiebilir, kLl sekilde de.
Kendi kendine birakirsaniz o dinamit katii patlar. O zaman bu potansiyelin degerlendirilmesi
lazim [akat maalesef biz bugiine kadar bdyle seyleri giindeme almadik. Ama esas lokomo-
Lifin sanayi oimas [azim. Tiirkiye'de sanayinin yaptigi Ar-Ge’'de olmayacak kadar, 'dijsiiniile-
meyecek kadar diigiik. Diger {ilkelere baktiZimzda bunun tersi bir durum sdz konusu.
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