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DIS PAZARDA
< TORK MOTEAHHITLERL - -
UZET VE SONUC B
Turk miteahhitleri 6zellikle petrol ureticisi Ulkelerin yeniyatirim
proae]er1nden onem11 o]cude pay a]ma potans1ye11ne sah1pt1r

Son. 4, y11d1r bu konuda; Turk muteahh1t1er1 ciddi tecrube]er kazanmis-
t1r{‘Fakqt‘ye;er,olcd]erde,pa;arafg1rem§mekted1rler.

Turk muteahh1t1er1n1n d1s pazar1arda daha gen1s faa11yet gostereb11-
me]er1 Turk1ye de baz1 sorun]ar1n cozumune bag11d1r

Bu sorun]ar soy1e ozet]eneb111r :

A) Tem1nat mektup]ar1, sorunu: )
1. Baz1 mem1eket1erce kabu] ed11mey1$1,
2. Bankalarimizin tem1nat m1ktar1 bak1m1ndan k1fayets1z]1g1,
3. Komisyon, gider verg1s1, mukavele pu1u vs., gibi hususlar'ile
- pahalilvgrs ' EE : o -

B) Politik risklere kars1 sigorta sorunu,

C) Isci teminindeki sinirlamatar,
1. tsi a]mada s1n1r1ama]ar, _ .
;2. Ist1hdamda yuk]enen muke11ef1yet1erf""

D) Un calisma gucTukJEﬂ1;‘

E) Tesv1k yeters1z11g1,

-1

Genel o]arak en 0nem11 enge]]er bun]ard1r. Baska: kiiciik sorunlar varsa-
da’ temel sorun]ar1n ¢6zimi. halinde basar1 sans1 artacaktir.

A) Mi1l4. Bankalarin teminat® mektup1ar1n1n her tilkede kabu]unun Dev1et-
ce saglanmasi, dis temiratlar ic¢in’ “toplam komisyon yuzde1er1n1n %1 i

gecmemesi ve difer vergi ve kurum vs. gibi masraflardan muaf tuty]-

mas1 zoruniudur. Ancak bu sartlar ile di

ger uUlkelerle ayn seviyede‘
rekabet 1mkan1 dogab1]1r ‘ . .

B).Muteahh1t11k h1zmet1er1 p011t1k r1sk1ere kars1 tamamen ac1kt1r Bir
politik risk veya hadise ve bunun sonucunda -karsilasilacak kayiplar
Turk firmalarinin bliyik kayiplara ugramasina neden olacaktir.

Tlrk miteahhitleri yurt disinda iki tip miiteahhitle rekabet etmektedirler:



a) Bat111 miteahhit : malzeme, kredi ve tecrlibe yBniinden bizden ¢ok
ilerde olduklary bir gercektir. -
b) Dodu Blokuna bagli sosyalist Ulkeler : is¢i disiplini, malzeme
. ve diger pek cok konuda arkalarinda devlet garantisi olarak ¢alis-
maktadiriar. ‘ o _ ‘ ,
Diger tilkelerin d1s tems1lc111k1er1, muteahh1t1er1n 1$1er1ndek1 s1k1n-

~ t1 ve:problemlerine fevkalede etkin caba've yardim ile ctzim bulurlar.

Yabanci Ulkelerin miteahhitleri, gidecedi, is yapacagi Ulkenin her
tirll ekonomik, sosyal, teknik kosu11ar1, Ulke f1atlar1 ve diger her
trly b11g1y1 0 dev]et1n program1 ve faa11yet1er1n1, kendi sefaret

 ve ataseliklerinden Ggrenme o]anag1na sah1pt1r]er Bu b1Ig11er kend1-

C)

D)

lerine dnceden takdim edilir.

Turkiye bu konuda p011t1ka deg1s1k11g1 yapmadan Turk muteahh1tler1n1ﬁ
biiyiik proaelerde yukum1u1uk a1t1na g1rmes1 guctur

Is¢i Prob]em?eri : B ‘

Is¢ci gondermelerinde S.S. K Tlirk miiteahhit F1rma1ar1n1 is¢i simsar
gibi mahkemeye vermekte, miiteahhit firmalarini.zamani1 mahkemelerde
gecmektedir. ' |

Is¢i licretlerinin %30'unun Tiirkiye'ye ﬁecburi trnsferi Tufk miite-
ahhitlerini daha yiiksek licret odemeye sevketmekte, rekabetten '
uzaklastirdi1gr gibi baska UTkelerin isgilerini kui]anmaya zorla-
maktadir. Bu uygulama hem miiteahhit, hem is¢i ve. hem de iilke
acisindan zarariidir.

Tiirk firmalar: ©on calismalar, teklif hazirlama, ihale dﬁkUmaﬁlak1

alma, seyahatler, doviz temini ‘gibi hususlarda rakip firmalar gibi
serbest ve seyyal olamad1g1r ve bircok masraflarini karsilayamadik-

lam 1c1n rak1p1er1ne gore daha bas1ang1cta kayba ugramaktadarlar.:

E)

En buyuk guclukte komisyon mukaveleleri yapiimasi ve benzer yukiim--
1u1uk1erd1r

Tesvik gbrmeme :

Miteahhit1lik hizmetleri, agir risklere ragmen tesv1k gormemekted1r
Bu hizmet kolu diger sanayi kotlari gibi ‘tesvik edilmez ise ‘herhalde
uzun vadede -geTisme yavaslayacaktir. SN



DIS PAZARDA
- TORK MOTEAHHMITLER: -

Bsom
Kow

1973'den bu yana, Orta Dpgu u1ke1er1 ile, L1bya,‘Cezay1r gibi
" baz1 Kuzey Afrika Ulkelerinin’ “petrol’ qe11r1er1n1 kullanmak
i¢in biiylik yatirmm harcamalari yaptiklar? b111nmekted1r.,
Ortaya ¢ikan yatirim projelerine- dayali-olarak bu iiTkelerde
biiytik bir is potansiyeli.dodmustur. Tiirkiiozel kesim miteahhit-
leri de bu olanaklari bir 6lciide .degerlendirmis, yaklasik

2 milyar 3'11k bir is hacmine.u]asm15t1rp;p

Buyuk k1sm1 L1bya da faa11yet gosteren Turk f1rma1ar1 S. Ara-
bitan, Irak, Kuveyt ve Abu Dhabi pazar]ar1na girmeye basla-
m1st1r

Ancak erken davranan ge11sm1s Bat111 01ke1er ile, Dog]u B1oku
Ulkeleri, bu arada’ Guney Kore, Yugos]avya, Yunanistan, Tayvan,
:H1nd1stan Lubnan,'K1br1s pazarlara yerlesmislerdir Cok ucuz

giderek h1z]anmakta, 15 a]mak guciesmekted1r

Turk1ye nin taahhut kes1m1nde disa ac1lma caba]ar1nda basa-
r111 olmas1, Orta Dogu Ulkelerinde ortaya ¢ikan firsatlari

iyi izlemesine, degerlend1rmes1ne ve desteklenmesine
bag11’ goriinmektedir.

Ne Yapildi1?
"Turk1ye 1c1n yurt d1$1 taahhut h1zmet1er1 yen1 b1r konudur

Bugune kadar Tirk muteahh1t f1rma1ar1 sadece L1bya, Irak ve
Suudi. Arabistan'da. yayq1n o1arak faa11yet gostereb11m1s1erd1r e



\

Yapilan isler, kanunun boyutlara hakkinda on fikir verebilir.
Turk firmalarinca gerceklestirilen veya biiyiik kism1 tamamlanan
proje]erin baslicalar? sun]ard1r:

L1bya da Libya TRIPOL! LIMANI, I. ve II. kisim insaat

- " TRIPOLY, BINGAZI, SABA'da toplam 5000 konut insaats

- " GADAMES'te Askeri Garnizon

- " . MISURATA LIMANI . . .

- 52, - BINGAZI C1mento Fabr1kas1, II ve III kademe tevsii
Ari‘”‘ﬁ1nsaat1 co Cer : :

- y  BINGAZL HAWAR1 C1mento Fabr1kas1

- " ¢ BINGAZI Kirec Fabrikasi’ ‘

<::0 "0 SOUK-EL KHAMIS Cimento Fabrikasi:

- "7 SOUK-EL.Kire¢ Fabrikasi. :

- " HOMS Cimento Fabrikasi -

- Suudi Arab1stan da YAMANA Cimento Fabr1kas1 II k1s1m 1nsaat1

- m e UMERKE tde Ting] 1nsaat1 ‘

- W MERKE'de’ Su' Getirme s

- " " ~ MEKKE Kanalizasyonu insaati

Abu ~ Dhabi' de  Enerji Nak11 Hatt1 , . ,

Irak da "j; ' _.i ?150 MN 19k Term1k Santra11 Insaat1ﬁ

Ocak 1978 tar1h1nde Mal7iye Bakan11g1nda mevcut b11q11ere gore, d1s pazardak1
Ttrk taahhiit h1zmet1er1 hakk1ndak1 top]u b11g11er soy1ed1r

"“,i.'

YURT DISINDAKI GIRISIMCI TORK FRMALARI
ICIN SAYISAL VERILER "

 (Ocak- 1979 itibariyte)

1) Kesin Teminat Mektuplar1 Topilami: 75.867.440 § (76 mfi}oh g)*
2) Avans Teminat Mektup’ar1 Top]am1 131.342.320 S (131 m11yon 3)
3) Tem1nat Mek+up1ar1 Top]am1 207 209 760 $ (207 m1]yon 3)

*Flrmalarln dig ilke bankalarindan kendi- imkanlariyla temin ettikleri
teminatlar bu rakamin digindadar.




~-4) Her an-yurt disina ¢ikabilecek personel sayisi: 225 = -

b 5) Tahsisiediienéticari seyahat ddvizleri :toplami: 121.500 3 o
Haz1rl1k Masraflari avanslari toplami: 32.500 $* A
Tahsis edilen dbvizler toplami: 154.000 %

6) thale Bedelleri Toplami: 1.630.000.000 § (1.6 milyar d01arjn
izerinde) R
7) Getir11en dovizler (1978 y1l icinde)
© @) ‘tsei dovizleri: 15.454.093 § I
s (Dokumu yap11mayan isci dovizleri: s Ve Is¢f'BU1ma'Kurqmﬁ -
kanaliyla gidenlerden kendilerinin déviz transfer ettiﬁi '
,varsay111rsa y1111k 150 milyon dolar Ortadogu Kaynak11 isci
dovizi girdisi o]dugu tahmin ed11mekted1r ) 11'
b) Diger kaynakTardan: 39.752.506.- % .
¢} Getirilen dovizler toplami: 55.206.599.- %
8) Calistirilan toplam isci sayisi: 11.714

Gorilecedi gibi 1978 y11inda dis pazardaki Tirk Miteahhitleri en az 55 milyon
dolarlik dodrudan doviz geliri saglamislardir.

D1s” pazardaki Tiirk muteahh1t1er1n1n doviz ge]1r1 potans1ye11n1 bu rakamla’

deger1end1rmek rimkansizdir: , fe

- Tiirk muteahh1t1er1 yurt disina yeni c1kmaya bas1am1$]ard1r Pipe-line'

 deki proaeler yen1 coga]maya bas]am1st1r Kat i d0v1z girisi buyuk proJe-"
ler tamamlandiktan, hesaplar tasfxye ed11d1kten sonra ortaya c1kab111r '

- I1k girisimler, oze111k1e‘L1bya da gerceklest1r11en ilk girisimler gene]-
Tikle kd&ria sonuc]anmam1st1r . T

- Yurt disinda girisimde bu1unmak devam]1}1k 1steyen ve girisim giderek bii-
ylyen bir nitelik tasir. Bu neden1e daha bas]ang1cta biiylik doviz girisi
olmayabilir. : S

-'Baslang1c safhasinda onem11 dov1z g1r1s1, a11nacak avans]ar1n Turk Banka
sistemine intikali ile olabitir. Fakat kamb1yo mevzuati, g1ren dov121n
1sten11d1g1nde Kolay1a d1sariya transferindeki zorluklar buna imkan vers’

memektedir. Bu nedenle avanslar ve isletme sermayeler1, Tiirk Banka]ar1 ‘
yerine dis bankalarda saklamaktadir. |

*Hazirlik masraflarlnln 790 dolaylndakl klsml genelllkle hesaplara
intikal ettirilememektedir.



" Herseye radmen 1978 yi11 i¢in 55 .milyon dolarlik net giris Onemli. bir bas-
langigtir. 1979 Net doviz g1r1s1n1n 200 milyon dolar dolay1nda olmas1 bek-
Tenmektedir. g : ,

Hangi Firmalar Ne Yapiyor?

Halen dis pazarlarda 26 blylk Tirk miteahhitlik girisiminin 2 milyar dolary
askin taahhlt yUkimlulugni yerine getirmek icin faaliyet izinde olduklar
bilinmektedir. - ‘ |
Yurt disinda is yapan bazi Turk f1rma1ar1, taahhut ett1kler1 onem11 projeler
ve proje bedelleri soy]ed1r

YURT DISINDA IHALE KAZANAN FIRMALAR

~Yyrt Disinda - Toplam.

' Yapilan lsin - thale BedeT1
Firma Adi o -Yerd ve Adr s (Milyon 8}
Y.Mih.Miiteahhit Irak. “"Lower Project Khalis
BahattiniGdren - =+ - - Contract.No:K.1. Irrigation -

Ce e and Drainage System-develop-.: .
ment Arca I." Kirkuk Adhaim

Irrigation Project. Contract
- No:18, Kirkuk Adhaim

Irrr1gat1on Project Contract

No:10 -(Sulama Tesisleri -

drenaj isleri) 180 -
Beta Beyne]m11e1 ' "L1bya 9 Bo]gede asker1 1nsa- _
Taahhiit - A: S o at- - o 35
Beton Asfa1t C . Libya.-Ghadames Hava Alani - c ‘
tnsaat Ltd.Sti. tnsaata - o 56

Wadi Al Dawasir'de Askeri

Intes ..-Okul tnsaats . - , 50




Firma Ady  : -

Yurt Disinda~ B
Yapilan Isin - < i

Toplam

lhale Bedeli

Yeri ve Ad1r'- (Milyon 8)
Karakurt-Bakay tnsaat Homa Cimento Fabr1kas1 a1t
ve Taahhiit Sti. i yap11ar1 ile. 200~ adet
Tojman 1$1er1';f.‘ i 13.9
Kozanoglu-Cavusodlu . _WfL1bya da M1surata ce11k komp1eks1 .
Ins.ve Taghhiit Isleri ° saha tanzimi; Sirto-hernavi 1080 Lo
o Konut ‘ingaat1; iki okul insaat1 - 90.6
- Kutlutas Insaat ve ' Irak da Bagdat Daura Term1k Kuveyt
Ticaret San.Ltd.$ti. Santrali tevsii insaat1 ile Bagdat |
‘ Tavuk kes1mhanes1 1nsaat1:: 26.2
. . '_'LIbya da Bingazi Canzur ve Sebhada
Libas Libya Insaat konut insaatlari; a1tyap1 insaatlar 400
ve Yatirim A.S. Tacura mesken, Sebha’tasfiye tesisleri :
Libya Insaat ve Tica- l.ibya'da Sorman-Elektrik Endiistrisi '
ret Konsursiyumu A.S. I.ve II. kisim insaati. E1 Woudia ‘
.k 500 adet konut insaatt 30
Bimhol 'Birlesmis Mii- Suudi Arabistan'da Medine Hava
teahhitler Holding A.5.. Alan1 camii ile Mekke sehri -tii~--
. v neli insaati.” Medine Evkaf ,
‘ ~JApartman1ar131n$aat1 vb 155.6 =
B.T.K. Béjnelﬁﬁ]éiw ‘L1bya da, Topka G1ryat Sark1ye--.r N L
Taahhiit Konsors1yumu : Suver1f koy]er1 1nsaat1 i .“80 o
A s ; _ s : T
Delta insaat Tesisat ' "' Libya'da 132 adet mesken 1nsa—
T1caret ve Sanay1 Ltd at1
St.l } T - . - [ 7
Enka In;aat A.S. Libya'da E1 Khoms c¢imento Fabri-
: = kas1; Homa Cimento Fabrikasi As-
~ falt isleri; Tarhuna-Quoebat Ka-
rayolu insaati. Suudi Arabistan’
da Riyad Cimento Fabrikasi, Riyad Co
. ve Jeddah kireg¢ tas1 fabrikasi. 1310
Etrak tnsaat, Taahhutﬁ“l_:Libya'da_té}1mSaJ;proje-jnsaat1 o
ve Ticaret A.S. ve silahl1 kuvvetler kamp insaat 47

“Fuat Soylu Celik Kons-
triksiyon Makina

Irak' da Ha131 yag fabr1kas1 insa=
atinda celik konstruks1yon makina

~ve montaj isleri; Deterjan fabri-

kas1 montaj isleri

1.5




FEEN Yurt Disiﬁdé . Toplam
RN Yapilan fsin - thale Bedeli
Firma Adr Yeri ve Ad1 . (Milyon %)
Mosan Montaj ve Ce]fk ' Suudi Arab1stan 'da Mekke kanalizas-
Imalat A.S. yonu 5.k1sim ingaaty. Tabii gaz si-
vilandirma tes1s]er1 Saha Tasviye
. Hafriyati. Tank temelleri insaati 16
Ontas Yol Yapi Isleri i;;ﬂﬁbyé'da yol yap1 isleri ve Giryan' o
' o . da Wadi Ghan'in su projesi yapim 109
Sezai Turkes-Feyzi .. Libya'da Tripoli Liman1 1-B ve 2-A
Akkaya Ins.A.S. . insaat1. Sidi-Beldl. komando Ussi
‘Timan ‘insaat1. Tripoli; Liman1 Silo
temel insaati. Bihgazi ana Drenaj
kanal insaati. Tobruk yeralt1 te-
sisleri projesi. Suudi Arabistan'da S
Mekke-Mina .yaya tinelleri insaats .. 400.7 ¢
Soyak Insaat ve .'Libya‘da Giryan:bdlgesinde konut in-
Ticaret A.S5. saat1s; Tarima be1ed1yes1ne a1t 2 adet v
- carsi insaati. T . 28.6
Sozer Insaat A.S. "~ ‘Libya'da okul binalari insaatt - 10.5 o
Kuveyt'te Kuveyt Otoyolu sistemi 1.ki '
lekfen Insaat ve - s1m Fahahell Express yolu insaat1 77
Tesisat A.5. " Kuveyt'te Yeralti.Su deposu.insaati.. e
Temel Enerji Sanayi  Abu Dhab1'de Enera1 nakil hatta AR
ve Ticaret A.S. tesis ve komple teslimi - 47
Temel Mihendislik A.S. ﬁL1bya da Sidi Bela] L1man1 Muhen- . Lo
‘dislik hizmetleri : 0.6
Te-Ta Milletlerarasi— - Libya'da depo insaati-
Taahhiit Endiistri Ti- TR e
caret Ortaklari 13
Tokas Taahhlit Organi- L1bya da Ghadames te 615 konut
zasyon Konsqrgjyumu A.S. - 1nsaat1 - 31
Oytas Uluslararasi  Libya'da mesken insaatlari (Tripo-
yap1 ve Ticaret A.S. - 1i'de 80, Humus da 200 mesken o
g , insaati SR 13
Uz-gii Baytur Kon- Irak'da Toprak duzen]eme, : L
sSorsiyumu B su]ama . o 130

GENEL TOPLAM

2,030 -




Yurt disindaki Tirk miteahhit firmalarinda Is ve Is¢ci Bulma Kurumu kanaliyla
gonderilmis 12 bin dolayinda Tirk iscisi ¢alistigr bilinmektedir.

Yapilan tahminlere gore Tirk miiteahhitlerinin faaliyet gisterdigi diger Mis-
1ﬁman.Afrika ve Orta Dodu iiTkelerinde yabanci miteahhitler yaninda calisan
Tirk is¢ilerinin sayirlari ise 70 bin dolayindadir.

YURT DISINDA IMALE KAZANAN BAZI FIRMALARCA
| CALISTIRILAN ISCILER

fs ve is¢i Bulma Kurumu
Kaynaklarindan Saglanan

Firma Ad1 Is¢i  Sayisi
Bahattin Goren Y.Mih.Miteahhit 1520
Beton Asfalt Insaat Ltd.Sti. . 439
Bimhol Birlesmis Miiteahhitler Holding A.S. 120
B.T.K. Beynelmile]l Taahhiit Konsorsiyumu A.S. 900
Enka Insaat A.S. 1000
Etrak Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. 475
Fuat Soylu Célik Konstrilksiyon Makina 486
Kozanoglu-Cavusogdlu Insaat ve Taahhlit Ltd.Sti. -
KutTutas- Insaat ve Tic.San.Ltd.Sti. 500
Libas Libya Insaat ve .Yatirmm A.S. 2300
Libya Insaat ve Ticaret Konsorsiyuma A.S. 260
Mosan Montaj ve Celik lmalat A.S. ' 500
Sezai Turkes - Feyzi Akkaya lnsaat A.S. : 2000
Soyak Insaat ve Ticaret A.S. 700
Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. 275
Temel Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 83
Te-Ta Milletlerarasi Taahhiit End.Tic.Ortaklari -
Tokas Taahhiit Organizasyon Konsorsiyumu A.S. 156
Ontas Yol Yapti isleri ' -
Intes ' 300

TOPLAM - - 12014
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wo o BoLom IT-

TURK MUTEAHHITLERT D1s PAZARDAN
- Ne GETIRIR?"

Tiirk firmalari-yurt d151nda;;esit1i sekiiierdewca1isﬁaktad1r:

- Ana mliteahhit firma olarak,

- Yabanci firmalarTa miisterek tesebﬁﬁs oftaklidi (Joint-Venture)
kurarak, - o w

- Yabanc1 f1rma1ar1a konsors1yum kurarak

- Tasaron olarak

Yabanc1 firmalarla rakip olarak calisma veya ortak calisma en son
teknolojik gelisme ve buluslarin ogrenilmesini.sajlamaktadir. Bi-
Tindigi gibi, "know-how" ancak bir“bedeT kars1T1§1 elde ‘edilmekte-
dir. Rekabet ve ortak ca11sma durumunda 1se boyle b1r bedel ©ddemek
zorun1u1ugu kend1]1g1nden ortadan kalkm1s e]maktad1r yani ileri
tekno1qu,bg‘yo1daanurk1ye.yedtransfer edjlmekﬁgqlr, .

Uluslararasi. alanda yabanci. firmalarla rekabete: girebilmek i¢in
ayn1 teknoloji seviyesine ulasmis olmak gerekmektedir Disarida
¢alisan f1rma Turk1ye deki 1$ yer]er1nde de;' eski ve.modas1

gecmis gayri ekonoriik ‘sistemier yérine disarida ku11and1g1 sis-
tem]er1 tatb1k edecekt1r Tekn01031 ya1n1z tekn1k duzey1 deg1]

1sletme-yqnet1m1n1 de kapsamaktadir. . .-



-10 -

Miteahhitlerin yurt disindaki faaliyetleri ekonomiye su katkilarm
saflar: '
a) Genel anlq@da_jﬁrk ekonomisinin disa ac1Imas1 saglamir.

b) tstihdam imkanlarin: ge11sfirir..DUz ve kalifiye, isci ve tek-
nisyenlerle yoneticilerin yurt disinda istihdamina, tecriibe
kazanmalarina imkan verir.

(2]
—

TUrkiye ye déviz ge11r1 sa§1an1r
- Isci1er1n yurda’ gdnderdik?er1 ve kesin donliste get1rdikler1
tasarrufiar. .
. = Milteahhit f1rman1n dnce Turk banka1ar1na getirebilecegi avans.
ve 1sin sonucunda get1receg1 kir.

- Is sonunda miteahhit firmanin elinde kalan yurt d1s1nda kazan11an
divizle satin alinmis makine ve techizat’

d) Bu faaliyetlere bagl1 olarak ihracat imkanlar: dogdar:
- Milteahhit firmanin proje harcamalar1. bliro harcamalari hizmet
" sektorlinden bir ihracattir.’ '
- tnsaat malzemé’ve makineleri ihrac1 olanadv dogar.
. --TaahhUt hizmetlerinde calisan personel ile ilgili Tirk Tiketim
mal1ar1n1n Jihracs mUmkUn olabilir,
- Gene] oTarak d1s pazar 1mkan1ar1n1 oﬁrenen firma konusu cerce—
vesinde veya d1s1ndak1 Turk UrUn1er1ne de pazar bu]ur :

- Dis yap1m1ardan saglanan dbviz net dovizd1r (Mal 1hracat1ndak1
doviz gelirinde belli oranda dolayl1 diviz gideri sozkonusudur.)

".e) Yeni teknoloji Ve management konularinda tecrilbe kazamilir.

Yurt d1$1 miteahhitlik gelirlerinin toplam taahhlt bede]1-ic1ndeki
pays ve bunlartn nekadar1n1n Tlrkiye'ye ddneb1leceg1ne 1115k1n b1r
tahmin soy]ed1r '

TUrkiye'ye Do~

Genel . - _Turkiye'ye -~ necek Miktarin'.i.
Dagitim Dinebilecek Genel Toplama
Orant Kisim Orani
tseilik % 30 % 50 % 15.0
Makine ve Techizat )
Amortismanti %10 #100 % 10.0
Malzeme % 30 % 10 % 3.0
Genel Giderler %15 % 20 % 3.0
Mukavele ve Teminat
Giderleri 2 5 % 50 % 2.5
Miteahhit Xar %10 % 36" % 3.6
TOPLAM %2100 : % 37.1

*
Yurt diginda % 64 vergi yiiliimliil{igli varsayilarak yapilan hesaplama
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tstikrarlt Bir'ts o'rtam =

Gunumuzde insaat f1rmalar1 caq1n ger1s1nde kalmamak 1c1n sab1t sermaye~
ye daha faz]a fon ay1rmak zorundad1r1ar Bu daha fazla mak1na, daha
fazla techizat demekt1r Sab1t sermaye 1c1n ayr11an fonlar buyumustur.
Insaat f1rma1ar1 rantab111tey1 sag1ayab1]mek icin devam11 is almak ve
yapmak zorundad1r1ar Uze111k1e son y111arda u1kem1zde 1nsaat p1yasa-
s1 ¢ok be11rg1n b1r durqun]ugun igine g1rm1st1r Ekonom1dek1 konJonk-
tirel da]ga1anma1ar sabit sermayeye fazlasiyla yat1r1m yapm1$ “Firma-
lart gic durumda barakmaktadir. Buhranlarda i1k etkilenen sektor]erden
birinin insaat sektdri olduju bilinen bir gercektir. Bu noktada " d1sa
agiima’ buyuk ferah1ama saglar. LR ' Lo ' ;

Alman taahhiit firmalarinin bu konudaki tecriibeleri cok: ilgingtir.
1974 Krizi ve sonrasinda’ cirosunun en‘azindan %30:=' %40 wn1 dis -
ilkelerdeki at1limlarindan olusturan firmalar krizden hi¢c etkilen-
meden ¢ikmislardir. Hatta ciro ve kdrlarini artirmislardir. Bu se-
kilde calismayan firmalardan binlercesi iseriflas etmistir. -
Eger.d1sfﬁJke;insaatlar1ndardaha cok Turk maly-girdi kullanma imka-
n1 ortaya ¢ikarsa (cimento vb. gibi), bu-tiir sanayiin tam kapasite
Uretimi stirdiirmesi sadlanabilir.

Bu konuda Yunanistan Brnedi cok ilgingtir. 1976'da Yunanistan Uret-
tigi- 8.668.000: ton ¢imentonun. 3-405”000 ‘tonunu: ihrac etmistir. Bunun

biiyiik kism1 Arap:iilkelerine g1tm1st1r Su-anda Avrupa'da bir numara-
17 ¢imento ihracatcisy lilkedir: R L - S

Disa Aciima

Ekonom1k 111sk1]er qunhmuzde cok yonlu 111sk1]er1e o1usmaktad1r '
Taahhut ‘sektBrintin- ‘d1s iilKelerde a1d1g1 1s1erde elde’ edece§1 basar1-
lar bu u]ke]er]e Turk1ye aras1nda be11rg1n b1r yak1n1asma sag]ayab111r

N . e o
TC Atina Biiyiik Elgiligi Ticaret Miigavirligi Raporu

Vi
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Bu tiir cabalar ekonomik ve siyasal platformda yan11zl1g1n1 son. y11-
Tarda daha kuvvetli hisseden ulkemize yen1 dostlar kazand1rab111r

”Kazanan muhakkak k1 Turk1ye o]acakt1r Tirk f1rma1ar1n1n gercek1es- .
t1rd1k1er1 1$1erdek1 basar11ar1 dunya u]keler1 aras1nda sayg1n11g1—
Vm1z1n artmas1na yo] acacakt1r Ute yanda tar1h1 yak1n11k ekonom1k._

ve Jeopo11t1k benzer yan]ar1m1z d1n b1r11g1 ortak ku]tur g1b1

olumlu faktor]er Turk muteahh1t1er1 icin Orta DOgu u]ke]er1nde bu-- t

:yUk ustun1dktur L - S

']Ist1hdam i

tstihdam sorununda en etken cozlimlin sanayi o1duqu b111nmekted1r
Ancak sanay1 yatirim demektir. Sanayide istihdam edilecek bir tek
is¢i dcin bir bdlumli déviz olarak 1 milyon lira.dolayinda bir ya-

tirima gerek duyulmaktadir. Bu zellik:ise' istihdam sorununun.is- .~
tenilen slirat ile cozimlenmesine olanak vermemektedir. Yurt disin- -

da is alan taahhit: firmasinin ihtiya¢ duyacag1 isgicii i¢in. ise
ozel bir yatirima; gerek. yoktur. Tirk miteahhitleri kisa stirede
yurt disinda 50.000 istihdam1 gerceklestirecek is hacmine ulasabi-

lirler. Bu sanayi kesiminde 50 milyar:Tirk.Liralik-bir yatirimla -:-

saflanabilecek ek istihdamai esdegerdir.

Tiirk taatht hizmetlerinin yurt disinda yayilmasi Tiirk js¢isi’
talebini artirmaktadir. Dis ililkelerdeki insaatlarda ¢alisan is¢i-
lerimiz -yerlesme merkezlerinden uzak santiyelerde calisip oralar-
da: topluca barinmakta, yer ve yiyecekleri baglir olduklari Tiirk.
firmalarinca sadlanmaktadir. Bu is¢ilerimizin tasarruf-giclini -
artirmaktadir.

Bu. 1sc11er kosul]ar1 onceden saptanm1s anlasmalar1a top]u ha1de _
g1tt1k1er1 ve dev]et1n dogrudan dogruya denetleyeb11eceg1 Turk N
LJ1sveren1 emr1nde ca11st1k1ar1 icin her tur]u istismarnin d1s1nda

”ka1maktad1r1ar Bu Turk isqlicl u1us1araras1 is p1yasas1nda ca-

Tisma aligkanliga kazanmaktad1r

Ek olarak Tiirk miiteahhit firmalarinin caltsmalar: ile her yil
binterce mezun veren Tlirk Universitelerinden ¢ikan ve ¢odu is
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bulamayan attl durumdaky teknik kadrolara da yeni imkanlar tanina-
bilir. Gen¢ mezunlarin hem teknik personel olacak hem de isletmeci
olarak da is imkanlarina kavusmalari bu yoldan saglanabilir.

Tiirk thrac Oriinlerine Yeni Pazarlarin Bulunmasn

Orta Dodu ilkelerindeki insaat isleri insaat malzemesi, ¢imento vb.
ile iscilerin gida ve diger ihtiya¢c duyduklar1 maddelerin ihracin
beraberinde getirmektedir. Bu hem doviz girdisi hem de stoklarin
eritilmesi bakimindan cok Bnemlidir. Bunun yanisira Tiirk firmala-
rinin faaliyetleri Turk ihrac lirinlerinin taninmasini saglar, ye-
ni pazarlar olusturabilir. Urnedin bu tlir olanaklari degerlendiren
Ulkenin dnde gelen pazarlama firmalarindan bir tanesi 1979 yi1linda
bu litketere 25 mi]xon g'11k ihracat yapmistir.

Yurt dis1 miiteahhitlik hizmetleri diger Tiirk sanayi ve ticaret
firmalarin1 yurt disina uluslararasi piyasalara cekip, onlara
tecriibe ve etkenlik kazandirabilir.

l






Bsrium 111

" Yurt Drsina GiTMex NEDEN ZOR?

Turk miiteahhit firmalarinin yurf disina ¢ikabilmeleri, rakipleri -ile
esit sartlar-altinda yarisabilmeleri i¢cin "teknik-idari-mali® kapasi-
teleri yaninda cok dnemli baska faktorler vardir.

Konunun”nemini vurgulamak icin bu tnemli faktdrlerin baz1larina kabaca
deginmekde yarar vardir: |

Tirk firmalari, Tirkiye'de yeterli Tiirk Liras1 finansman giicline sahip
olsa bile bu finansman imkanin1 istedidi zaman.kolaylikia dIS tilkeler-
deki taahhiitlerinde kullanamaz. : Sy '

. Tlirk bankasisteminden teminat mektubu komisyon Vé'vergilyUkU”ﬁedeniy—
le mektup pahaliya gelir. Dis tlkelerdeki bankalardan teminat mektubu
ve kredi alabilmek icin bir yabanci firma ile zoraki ortaklaga girilir-
se kar paylasiimis olur, Fiyat avantajt kaybedilir. .

D1s taahhiit faa11yet1nden ortaya ¢ikan, kdrin Ulkeye get1rmek zorunlu-
Tuguna - karsin.zarar halinde zarar karsi1ig1 Tlrkiye'den disariya ¢1-
karilamaz. ; H

Tlrk is¢isini ku11anmak bircok §orun1ara“neden olmaktadir.

Insan unsurunu ku11anarak ve gercekten be111 vergi yukunu tasirarak is.

yapilan Yaahhiit “sektsrinde "verg1 iadesinden" yarar]anma imkan yoktur.
Cift verg11eme sozkonusudur

Tiirk firmalari yurt disinda faahhut h1zmet1er1 g1r1s1m1er1n1 gliclestiren
soruniarin basinda lic ana konuda gdriis b1r11g1 ha11nded1r1er

1. Tem1net Mektubu Sorunu

Yurt disinda is almak isteyen bir miiteahhit i¢in ‘(ihaleye giris, ihale,
avans alma safhalarinda) Tiirk banka sisteminin’ teminat mektubu uygulama-
s1 onemli giigliikler yaratmaktadir: '

a) Tﬂrkiyé'hin kredi itﬁbarina dayali 61arak bazi U]ke1§r§é,Tﬁ}k ban-
kalarinin tem1net mektubu kabul ed11memekted1r

b) Tiirk banka sistemi buyuk m1ktarlarda teminat mektubu verme gucune
sah1p degildir.:. ; ‘ '

c) Tiirk bankalar teminat-mektUbunU‘dUnya fiyatlar1na gbre pdha11 ver-
mektedir. Bu fiyat rekabetini engellemektedir.
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2. Turk ts¢ci Mevzuath

fstihdam sorunu bakimndan yurt disinda Turk miiteabhit firmalarinin

Tirk is¢isi kullanmalarinin tesviki gerek1r Fakat bu konuda iki grup

sorun vardir:

“* A) Piyasa kosullarindan gelen sorunlar
= Yeni bir sici kaynag1 ortaya ¢cikmstir. Pakistanli, Koreli, Fili-

pinli disciler cok diislik fiyatla calismaktadir.-
- Tirkiye'den toplu is¢i gbtirmek, dzel kamp kurma, disiplini saf-

lama, vize ve ikamet;fdrma1itg1eri nedeniyle ek harcama ve gayret

gerektirmektedir.

"B} Turk imevzuatindan golen sorun1ar

- Piyasa kosullarindan gelen sorunlara ragmen Tirk firmalari (kali-
fiye olmalari, ise yatkinlikiar1, lisan ve birlikte hareket Hzel=
likleri, daha @nce Tirkiye'de kapasitelerini ok iyi denedikleri)
1c1n) Turk 1sc1s1 kullanmay1 tercih etmektedirler. Ancak:

: - Turk1ye de is¢i sec1m1 ve sevk1nde Isei Bu]ma Kurumunun s
sek11c111g1,

Isc11er 1c1n asgari saat Ucreti uzer1nde mukave1e zorun]u]ugu,

- Yurt disinda toplu caTasan-isg¢ilerin, . isyerlerinde politikacilar
tarafindan devaml1 ziyaretle huzursuzlukga itiimeleri

Turkiye'deki is¢i ve isveren iliskiierindeki huzursuzlugun disa-
ridaki sant1ye1ere de yayilmasi gayreti sonunda, az.da olsa or-
taya ¢1kan top]u hareket]erin yerl1 makam]arca bquk tepk1 11e
karsilanmasy,

Iscilerin Ucretlerinin % 30 'unun- 1$verence Turk1ye ye hava1e
muke]lef1yet1 :

Tlrk is¢isine yaygin istihdam imkani yaratilmasini engellemektedir.

3. TUrk-Para51 K1ymetinj Koruma Mevzuati

- Turk: Parasi: Kiymetini Koruma: Mevzuati'nin bu konuda ortaya cikardi1gi

baslica sorunlar sunlardir:

- Yurt disinda is almak, isi yUriitmek 1c1n devaml1 seyahat temas,

' kom1syon vermek, d1sar1da bUro acmak ve ortaklik kurmak zoruniudur.
Kambiyo mevzuat1 bu konuda asir1 siniriamalara sahiptir.

- Yurt disinda is-aldikdan sonra alinan avansin Tirk:-Bankalarinda mu-
hafazasi, gerektik¢e hesaptan harcama yapilmasi ve hatta gerektigin-

- de Turk Banka sisteminden diviz kredisi alinmasi bugiinkll Kambiyo
Mevzuats karsis1nd5 iﬁkans;zd1r.
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\
Bundan tilke zarar ggrmekte, 1s]em1er yabanc1 f1nans p1yasa1ar1na kay-‘
maktadir. 3 L ST '

. Bu ana konular ve ek sorunlar hakk1nda goriis ve oner11er soy1e s1ra1an-
maktadir:

- Téminat Sorunu -

Yurt dis1 tlithhiit islerinin yapiimasinda ihale makamlarinin ‘kabul ede-
bilecedi teminat mektubu saglanmasy dnemli bir konugur:ye uygu]amada
sorunlar dodurmaktadir. A
1)Biiylik ihalelerde Tiirk Bankalarindan temfnat mektubu temininin zofiugu,h
2)Teminat mektuplarindan: alinan kom1syon1ar1n1n yliksek oldugu, ,
3)Tiirk bankalarindan alanan teminat mektup]ar1n1n ‘yurt disinda kabul
edilmemesi ya da giclukler ¢ikarilmasi,
bu sorunlarin basliicalaridir.

a) Tem1nat Mektubu Tem1n1ndek1 GucIUk1er

Teminat mektuplarinin tutari bazen Tirk banka1ar1nca ver11emeyecek kadar

yliksek olmaktadir. R

J
7129 Saya11 Bankalar Kanununin 50/3 maddesine gore bir barika, misteri-
sine kendi Gz sermayesinin en ¢k %25'i kadar kredi verebilmektedir.
Iha1e'béde11§?inin‘yﬁksék'61usu*nédeniy1e‘ teminat mektubu tutarlar:
da Timiti asmaktadir. Boyle olunca, bir firma tek basuna a]ab11eceg1
isi yeter]1 tem1nat bu]amamas1 neden1y1e yabanc1 ortak1a yurutmekted1r

b) Teminat mektup]arahdan A11nén¢KOmi§yonun Yiksek14gi:

Tirk bankalarina verilen %4 Komisyon, %1 gider vergisi ile mektup -
masrafi %5'i bulmakta, bu teminat mektuplarini kontrgaranti- kabul
ederek ihale makamina mektup veren dis bankalara ise %2 komisyon
.ddemektedir. Oysa bu oran uluslararasi alanda %0.5 oranindadir. Bu
farkl11ik Tirk mitesebbislerinin rekabet giicunii azalttigindan banka
komisyonlarinin indirilmesi zorunludur.

Y

Kontrgaranti pulu %0.5, teminat pulu %0.5 mitkellefiyetinden "

ihra-
cat¢rlar muaf"

oldugu haldg dlggygp;m“sanayicilerinden‘bu.talep edil-
mektedir. | .
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c) Teminat Mektup]ar1n1n Kabull Sorunu: : D

Tirk Bankalarinca verilen teminat mektuplari bazen kabul ed11memekte
bazen de kabuliinde guc}uk]erlerkar$11a$11maktgq1r.

Bunun i¢in iki coziim getirilmistir:

- Teminat mektuplarinin bir Tiirk Bentalar Konsorsiyumu tarafindan verilmesi

- Taahhlit Fonunun. kurulmasi. : .

Olke disirida is yapan riiteahhitlerin istinkaklarindan yapilacak -kesinti-
lerden olusacak ve fona ortak olacak banka ve sigorta sirketlerinin de" -
‘be]ir]irkatk1lar1y1a bUyUk meb1aglara ulasabilecedi tahmin edilmektedir.

Bir baska oner1, Dunya Bankas1ndan ‘ya da benzeri: bir dis finansman kuru-
1usundan a11nacak ve ‘nemti bir yaban¢i bankada - b]oke edilecek kredi 11e

~

dovize dayalil bir teminat fonu kurulmasidir.

Bu fon ile, teminat tutar d0v1z1n taahhdt sures1nce, 1sveren ad1na
b1oke ed11mes1 mumkun 01ab11ecekt1r ' - k

Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Mevzuati

Yurtdisinda is .alan Tirk firmalarimin, aldiklary isin avans vs.gibi.
imkanlarani, Turk Bankalar1nda veya Turk1ye deki diger kuru1us1arda .
muhafazast 1mkansazd1r Alinan avans, qene111k1e 75 - %20 aras1ndadir i
Taahhiitlerin ortalama 20 milyon dolar dolayinda o1dugu varsay11sa bu
2 m11yon dolarlik: avansi ifade eder. Bunun santiye kurulus ve malzeme .:;
siparis devresi olan i1k 6 ay11k siire i¢inde ¢este ceste harcanmasi
gerekir. Bu siire boyunca avansdan, Turkiye'nin yararlanmasi imkanla-. .
rinda kullanilmasy, hi¢ degilse bir Tirk Bankasinda doviz o]arak‘mg;_ ;;
hafaza edi}mesj;imkqn1;yoktur. ‘

Bu paranin,Tlrk .Bankalarina yatirilmasindan sonra, gerektigi, tarih-. -
te tekran doviz olarak gerekli ilkedeki bir. hesaba havalesi.imkansizdir.*

Bu sebeple, alinan avanslar ve istihkak tediyeleri baska bir emniyet-.
1i iilkenin bir saglam bankasinda acilan hesaba yatirilmaktadir.

PR

*Bu konuda bahkalarin 8zel ddviz ﬁozi§§onundan Béglantlli've Maliye

Bakanligi izinli DGM uygulamasy '6nerilmektedir.
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20 TUrkiFirmasnn1nv2071OOvmi1yon-dolar11k taahhiitler. listlendikleri var-
say11sa, ‘taahhut topiami 1.5-2 ‘milyar dolar tutar. %10 Avans 150-200
milyonluk imkan teskil eder. Taahhiit siiresini 24 ay kabul edilse,. her

ay 70+100 milyon dolarlik hakedis girisi ortaya ¢ikar. Tirkiye bugiin

d1s. ilkelerden ve kuruluslardan 20-30 milyon dolariik kredilerin pe-
sindedir. Tirk miitesebbislerinin desteklenmesi, mevzuatin emniyet .

verici sekilde diizenienmesi .halinde, hem yurt disana ¢ikan' gruplar sayisi
artacak, hem-taahhiit rakamlari-bilylyecek, sonucta: da Tiirkiye lizerinden
gecen: yabanc1 para tutari y1lda 1.5 - 2 milyar dolar dolayina ulasacaktir.

Arap u1ke1er1 ve. Afr1ka ulke]er1nde b111nen b1r gercek “Bir 1ha1ey1 fﬁ'
kazanab11mekte en ucuz tek]1f1 vermen1n yeter11 01mad1g1d1r Tek11f
sonras1 iyi miinasebeti sirdirmek tek yoldur." Bu iilkelerde 1ha1e1er-
de yer11 firma veya araci kuruTusiara %5 dolayinda bir komisyon im-
kan1 tanimak normal uygu]amad1r Bu kom1syonun odenmes1 mut]aka 1ha1e-
nin kazani1lacadr anlamina qe1mez Firma basina gene] olarak taninan
y1111k 5- 10 bin. do]ar harcama hakk1n1n “biitiin 1y1 n1yet1ere ragmen,
bosuna harcanmas1 01agan blr sonuctur Bu neden]e, sec1m1 yap11m1s, _
ciddi gruplara daha buyuk ve gercekc1 tahs1s1er zorun]uk ortaya c1k-
maktadir.

Taahhut h1zmet1er1y1e 119111 1s temas]ar1n1n da d0v12 yuku ag1rd1r

- Ma11ye Bakan11g1, 7/16965 ca 7Y9704 sayilt kararnameye dayall 01arak
ikna edici belge]er kar$1]1g1 firmalara bir y1111k siire ficin 5000 3
d1s seyahat dovizi ve 5000 % da hazirlik masrafi avans1 hakki ver-
mektedir.

- Yurt d1s1nda b1r qec111k ote1 ucret1 100 g kadard1r Tak51 ucret]e-  ;
ri, yemek muhaberat vs. masraflar1n1 ~giinde. ortalama 200 § harcama-
N gerekt1rmekted1r Bu nedenle 5000 3'11k y1111k tahsis. bir kisi
icin 5 gun]uk 5 c1k1s hakk1 ifade etmekted1r

3 k1s111k bir ekiple 10 glinltik bir calisma da yaklasik asgar1
3x]0x2007 6000 § hazirlik gideri yaptirilmaktadir. Kisitlir doviz
imkanlam nedeniyle teklif verme sans1 elde edilse bile, teklif

verme sonrasindaki kulis faaliyetierine kati1lma sans1 ortadan kalk~"
- maktadir.*

* Yllda 20 50" tekllF verme durumunda olan flrmalarln sorunlarlnln bu— .
yikliigli ortadadir. |
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Biittin Orta Dodu ve Afrika lUlkelerinde, diinyanin her yerinde oldugun--
dan daha. fazla, Tirk firmalarinin Public Relation'a ihtiyaci vardir.

Faaliyet gosterme niyetindeki firmalarin mutiaka se¢ip: tayin ettikle-

ri bélgede ¢ok aktif bir teskilati derhal kurmalari gerekmektedir. Bu
teskilat, ¢evre ile Ozel iliskileri, dostluklari kurabilme yetenedinde,
ayrica mesleginde de basari11 olmus.saygin: ve uyanik bir kisinin baskan-
11§1nda, gen¢ ve-enerjik bir veya iki mikiendis, bir sekreter ve bir pi-
‘yasa araétirmacisindan kurulu 4 veya 5 kisilik bir kadrodur. Bu kadré-‘-
nun, aktif b1c1mde is adamlarinin muh1t1ne derhal g1rmes1, kamu kuru~
1us1ar1 11e bag]ar1n1 s1k1ast1rmas1, her Bakan11ga her kuru]usa her
kademeden yak]asarak tur1u 1s 1mkan1n1 1z1emes1 gerek11d1r o
Soz konusu que]erde is temaslar1, resmi da1re1erde deg11, is cevre-
1er1yle o1an 111sk11erde ge11st1r11mekted1r '

Bu t1p ca11sma yapacak 4-5 k1s111k b1r biironun bir y1111k masraf1,
(ucret]er, 1kamet, muhaberat ve tems11 masraf1ar1 o]arak) yak1as1k
250-300 bin S do]ay1ndad1r

Boyle bir ek1p kuru1dugu ve firmalar mahalli olarak temsil edildigi

~ takdirde 1s temini buyuk b1r 1ht1ma1d1r Tirk Hukumet]er1nce c1dd1 L‘
f1rma1ara bu masraf1 yapma o]anag1n1n saglanmas1 halinde bu tip bura-
larin hemen ac11mas1 mumkundur ’

o

Bugiin bu tip blirolar bulunmadidindan halen bu piyasalarda tan1st1rma
komisyonculair 1s gbrmektedir. Kuvvetli is adam ve/veya iyi b1r

aile ismi vererek Tiirk muteahh1t1er1n1 bu k151]er1e tanistirma
teklifinde bu]unmaktad1r1ar Ocret talepleri %I deh %5'e kadar
degismektedir.

Devlet Desteqi
Sigorta

Gelismis tim u1ke1er, deniz asiri ulkelerde taahhiitlere g1ren mute~ .

sebbislerini, ©zel mevzuat dahilinde desteklemektedir.

A]man]ar1n Hermes, Frans1z1ar1n Cofas kuru]us]ar1, bu yolda faa11yet
gostermekted1r
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Trk mitesebbislerinin boyle bir destedi yoktur. TUrkjfirmalar1,yqntu;
-disina ¢iktig andan:itibaren .tim riski kendi zay1f ve. _azgelismis
~ blinyeleri ile tasimaktadir. Bu.firmalar Tlrkiye'deki imkanlarim da-
hi: devreye sokamazlar. Ticaretin gayesi kér etmektir. Ancak zarar da
kir gibi ticaretin ayrilmaz parcasidir. Bir Tirk miitesebbisinin yurt
disinda da zarar edebilecedi en tabii bir olay olarak disuniilirse .de
bu Tirk mevzuatl ile yasaklanmistir. Zarar ederek dah1 is b1t1rmek _
't1caret1n ve t1car1 ah1ak1n vazgec11mez kura11d1r Turk mdtesebb1s1ne
bu hak tan1nmam1st1r TUrk mevzuat1na qore tek c1kar yo], zarar 1ht1-‘
|ma11 h1ssed11d1g1nde tem1nat1 _yakarak kacmak gozUkmemekt1r Ha]buk1
Jbu yolda, itibar miiesseses i zede]enmekted1r Yurt” d1s1nda is yapmak |
1steyen gercek ve dlrlst mutesebb1s1er1n aras1na buyuk o1¢ude macerac1
kuru]us]ar kat11maktad1r L o
"Yurt d1s1na c1k1sta b1r devlet kurulusunun kes1n suzgec1nden de ge-'
c11med1g1 igin, ko]ayca ¢1k1p korsan isler alan ve adn y1ne de "Tiirk
Firmas1" olarak bilinen kapka¢gi kuruluslarin iilkemize bliytik kay1p1ar
getirmesi ﬁnlenememektedir.

Bir kurulusun’ kredi ve S1qorta muesseses1 o1arak devreye g1rmes1, yurt
disina ¢ikacak firmalarin bu kurulusca objektif kistaslarla deger1en-
dirildikten sonra izin vermesi, izin verilenler disinda higbir kuru-
Tusun yurt -disinda is alamamasi1 ve yine bu kurulus vasitasiyla, yurt
~d1sinda is alabilmis gercek mitesebbislerin, yurt disindaki islerinin,

o bélgelerdeki siyasal ve ekonomik risklere karsi sigorta edilmesi sart-
tir.

Te$vik'

Dis Ulkelerdeki kazanglarin gercek¢i bigimde yurt aktariimasinda tnem-
Ti etkenler, vergilendirme sistemine ve bu paranin kovertibilitesine
getirilecek yeni anlayistir.

Tirk is giiciinii yurt disinda degerlendirerek, kazanglarini Tiirkiye'ye
getirmeleri halinde, tesebbiislerin agir vergi oranlari ile karsilas-
matari-ve hatta biri kazancin dogdugu u]kede olmak- tizere ¢ift verg1ye
tabi tutulmalari adil olmayan bir uygu]amad1r
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Yukumlenen projenin tutarinin %5 veya #10'nu karsi11§1 bir dévizi Tir-
kiye'ye resmi yoldan kdr olarak getireniveya iscilik ve malzeme miibayaa-
s1 olarak taahhiit tutarinin %240'11k"kismim1 Tirkiye'ye aktarabilmis te-
sebbﬁslerinfvergiden*muaf tutulmas1 etkin bir tesvik unsuru olabilir.*

w AT BT

Tdrk1ye ve/veya Turk mutesebb1s1 bugun TUrk1ye dek1 1ht1yac1ar 1can dis
f1nansman kuru1us1ar1ndan kred1 temin edememes1, bu Tiirk mutesebb1s1n1n
kred1 1t1bar1n1n almamas1 veya becer1ks1z11g1 sonucu degil, Turk1ye de
kambiyo mevzuat1n1n ch]Uk]er1 ve kura11ar1n gdven11mez11g1n1n sonucudur.

Turk mutesebb1s]er1, yurt d1s1ndak1 tesebbus1er1 1c1n bu tesebbusun
bulundugu iilkenin, diinya finans gevrelerindeki guven1r1111g1 oraninda
kred1 temin edeb11mekted1r Sorun, bu miitesebbisleri, yukarda deginilen
b1c1mde dev1et tem1nat1 ve tesv1k1 altinda secerek yurt d151na gondere-
b11mekted1r

Uzet olarak Tirkiye'de deviet destedi ve tesvik kelimeleri, "engé11eﬁi
azaltmak" anlaminda ku]1an11maya anlasilmaya bas1am1st1r Turk muteahh1t
f1rma1ar1 buna dah1 raz1 o]mak durumundad1r

* Yiikiimlenen projeﬁin niteligi yaninda daig iilkedeki vergi oranlari da
kirliligl etkileyen unsurdur.
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Te$v1k Tedb1r1er1

Yurt d1s1 1nsaat sektoru Turk Tesv1k Tedb1r1er1 uygulamas1nda 'Sahajﬁ"
1c1n uygulanan tum tesv1k1erden yarar1and1r11ma11d1r ‘fnsaat sanay1den
ay1rded11emez Sanay11n ayr1]maz bir uzvudur. Katma deger yarat1r Aynen
diger sanay1c11er g1b1 kurdugu organ1zasyon i¢inde sermaye, 1sgucu ham
nadde ve 1$1etme “malzemes i kulTanarak yat1r1m mam? Uret1r. Arada mevcut
tek fark, sanay1c1n1n “fabrika denen sabit tes1s1erde tas1n1r mal Uretme-

sine kar$111k muteahh1d1n sant1ye den11en ta$1n1r tes1s1erde tas1nmaz
mal]ar Uretmes1nden 1barett1r ' S

MUteahh1t gerekt1g1nde gene111k1e meskun o]mayan, ger1 ka1m1s yer]erde
ca11smak zorundadir. Yapt191 1s en az sanay1n1nk1 kadar tekn1k beceri
1steyen ve cok daha sorum]u]ugu o1an bir tretimdir. Ayr1ca muteahh1t
igin gerceklest1r11me slireci 1cer1s1nde meydana ge]ecek f1yat art1s—
larinin biiyiik bo1Umunu de Ustienmek zorundad1r Cunku ma11n Uret1me
-baslamadan tesbat ed11en f1yat1ar1 satm1st1r '

Her- sanay1 dalq g1b1 1nsaat da her U]keye gore deg1sen b1r zaman d111-
m1nde d1sa ac111r Yurt d1s1nda 15 yapan muteahh1t1er1n disar mak1ne,
15;1, tekn1k tecrube ve h1zmet 1hrac etmek suret1y1e g1r1st1k1er1 faa-
11yet1er1e 1hracat yapan sanay1c11er aras1ndak1 fark1n, sanay1c11er1n
yurt icinde kurdukTary ‘sabit tesislerde urett1k]er1 ma11ar1 d1s u1ke—
lere gondermelerine kars111k miiteahhitlerin ayn1 seyi seyyar tesisle-
rini yurt disina gonder1p, Tirkiye' den ihrag ett1k1er1 isci, tekn01031,
tecriibe ve malzeme ile oralarda tasTnmaz ma]]ar ureterek, pazarlamala-
rindan baska birsey degildir. Insaat h1zmet1er1 ‘en azindan mamul ihraci
olarak kabyl edilmeli, Gyle islem gbrmelidir.

Her ne kadar muteahh1t1er1n yurt d1s1nda urett1k1er1 tas1nmaz ma11ar1n
bunyes1nde az veya cok yabanc1 g1rd1n1n yer almas1 1$1n mah1yet1nden
11er1 gelen kac1n11maz bir zorun]u]uk ise de, yurt 1c1nde uret11en "
ma11arda dahi az veya cok olcude yabanc1 amort1sman hammadde, iscilik .
ve tekn1k b1lg1 g1rd1s1 mevcut bu]unmas1 neden1y1e bunun yatirim ve
1hracat tesv1k1er1nden yarar]anmaya enge] teskil ett1g1 soy]enemez
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Tesvik Unlemleri olarak sunlar disliniilebilir:

a) Karlarin1 memlekete getiren firmalarin net d0v1z g1rd11er1ne kars111k
be11r]1 bir oranda verg1 1ades1, 1hracatc1 ve sanay1c11ere uygu1anan
te$v1k tedb1r1er1 (Urneg1n yatirim 1nd1r1m1, ucuz fa1211 kred11er,

‘lkur garant1s1 vb ) _ _ -
b)HD1sar1da sat1n a11nm1s ve yurda g1rmes1ne izin ver11m1s mak1ne ve -

_ tech1zat1n gumrdksdz jthali. . : | _
c)_Yer11 f1rmalar1n d1s u1ke1erden get1receg1 d0V1Z1n b1r bolumu ge1ecek-
teki daha bUyuk 1$1er icin o firmalarin gereks1nme1er1ne ayr11mas1
d) 17 Say111 karara ek kararlarin 3.maddesinin B fikrasinda be11rt11en |
nakdi isletme sermayesi fhrac1 hakkinin isler duruma get1r11mes1_,
veya TC Ma11ye Bakan11g1n1n musaades1ne 1st1naden Turk1ye dek1 m1111
bir bankadan a11nacak tem1nat mektubu kars111g1nda yabanc1 bir bankadan

nak1t 1s1etme sermayes1 tem1n1ne misaade ed11mes1n1n kararnameye 11a-
ves1 (Bu takd1rde 1sletme sermayes1 tutar1nda dov1z1n Turk1ye de
ka1mas1 sag]anm1s oTacakt1r ) _ .

e) Devletler arasi ikili anlasmalarla muteahh1t ve mutesebb1s Turk fir-
malarinin d1s u]ke]erdek1 1ha1e1erde vermek yukum]u]ugunde olduklari
‘tem1nat mektuplar1n1n f1rmaca deg11 dev1et garant1s1 olarak dev]etten
'dev]ete sek11nde ver11mes1n1n sag]anmas1 (Ma]ezya hitkiimet Suud1_ull
“Arab1stan 11e boy]e b1r an1asma yapm1st1r Secerek gonder1]ecek f1r-
ma]ar Suud1 Arab1stan da alacaklari 1s]ere kars1 flrma olarak h1cb1r
tem1nat vermek zorunda deg111erd1r )

f).Get1r11en dov1z1n be111 bir k1sm1n1n Turk1ye dek1 mak1ne ve, yedek
.parca park1n1n 1ht1yac1ar1 igin kullan1]mas1na izin verilmesi.
g) Turk iscisi gondermede kolay]1k

Sosyal Sigorta Primleri

Tiirk miitesebbisi ile yurt disina g1den Tiirk 1sc1]er1n1n Sosya] S1gorta- .
Sosya1 Guvence bag1111k ve an1asma1ar1n1n dev]etce teminat a]tuna alin-
‘mas gerek11d1r Soz konusu Orta’ Dogu u]ke1er1nde sosya] s1gorta l<ar~s1--'=
LR} pr1m1er cok dusuktur, hatta 0denmeyeb111r Bircok yabancT $1rket '
biinyesine aldag1 uzakdogu]u ve/veya Tiirk iscileri 1c1n Sosya] S1gorta
vecibesi odemeden do]ay1s1y1a rekabet a1an1nda gecer11 f1yat1ar1a .
ortaya c1kar1ar “Tirk Sirketi d1s1ndak1 S1rket1erde calisan Tirk isci-
leri bu hususa itiraz etmezler, ancak Tirk Sirketi ile calistiklarinda
tabii olarak Tiirk Sosyal Giivenlik Mevzuatindan yararlanmak istemektedir-
ler. Halbuki bu durumda isci maliyetinde yabanci isciye kiyasla rekabet
sans1 ortadan kalkmaktadir. Tek ¢@zim, rekabet sansint yitirici Sigorta
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Priminin Devletce siibvansiye edilmesidir.

Vergi Sorunu -

Baz1 is.yap1lan U1ke1erdek1 verq1 nisbeti Tirkiye' nin car1 verg1 n1s-
betlerinden daha yuksekt1r ‘Oyleki ‘baza durum1arda 2 memlekette ver1-
]en verg1 toplamt’ 11e g1der1er ge11rden faz]a olab11mekted1r._

‘Turk miteahhitl ik f1rma1ar1n1n bu durumda L1bya ve benzer1 ulke]erde

diger UTkelérin kendi devietleri taraf1ndan ekonom1k ve ma11 yonden N

o1aganustu desteklenen firmalari 119 ‘rékabet’ etme1er1n1, u1keye d0v1z

get1rme1er1n1 beklemek beyhude o1acakt1r Soruna cozum maksad1y1a

1) 11gi11 UtkeTerin hukumet1er1yle surat1e verg1 an]asma1ar1 yap11ma11,
iki kez vergilendirmeyi ortadan kaldiracak on1em1er a11nma11d1r '

2) Yurdumuzda ise vergi mevzuat1nda gerek11 duzenTeme]er yap11ma]1, ‘
17 ‘Sayil1 kararname f1rma1ar1 ozend1r1c1 b1r sek11de deg1st1r11me]1,

d1sar1dan gelen kar vreq1Tend1r11memeT1 ya da dusuk oranda verg11en~
d1r11me11d1r T

Amortisman: o o _
Bugiin yurt d1sinda calismakta olan Tirk taahhiit firmalar: 1976 Ocak
aymnda g¢ikartilan 1 no'lu teblig hikiimlerine gore is gormektedirier.
Bu teblige gore o UTkede firmanin. kullanmakta oldugu makinalara ait-
amortismanTar ayrildiklar. hesép donemini .izleyen i¢ ay icinde doviz"
otarak yurda get1r11me11d1r Amortisman paylarini is sahibi tahakkuku
takiben nakit olarak kasasinda ayirmadigr icin is yapilan iilkenin kam-
biyo mevzuat1 da g6z Oniine alininca bir sorun teskil etmektedir. Ayri-
ca firmanin finansal durumunu_da etkilemektedir. Bu .durumda gerekli. .
onlemler a]1nma11d1r (Amort1sman1ar1n isin sonunda tes1s ve makina-. .
larta b1r11kte yurda get1r11mek uzere d1sar1da muhafaza ed11mes1ne
izii verilmesi onem11 bir tesvik unsuru olabilir. )

Cabalarin Birlestirilmesi

insaat sektorundek1 proae]er1n buyuklugﬁ mali yuk]er1n1n artmas1 ne-.

deniyle tek tek cabalar’ yeters1z ka]makta, organ1ze 01mus, taahhut
;_fxrma1ar1 on p1ana c1kmaktad1r
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Urnegin hikimetlerinin dnerisi lizerine Gliney Koreli miteahhitier -~
1976'da YURT DISI KORE INSAAT BIRL1&!'ni kurmuslardir. 1976'dan

dnce ayni bir di1s proje ihalesine bir ¢ok Koreli miiteahhit katilir

ve birbirinden dUsUk fiyat1ar Onererek isi codu zaman zararina ust- _
1en1r1erd1 Hukumet1n 0ner1s1 uzer1ne bu tutum. birakilmistir, Her .
ihaleye tek . b1r Kore f1rmas1 kat11maktad1r Giiney Kore ve, Formoza nin
bu pazar1ardak1 etk1n11g1 tasaron olarak calismayacak kadar kuvvetlen-
m1st1r Bu Ulkeler artik isci gondermemekte, miteahhit o]arak calis-
maktad1r B1r11kte hareket .etme konusunda tabii her u]keye gore uy-:
gu]amada deg1s1k11k1er o]mas1 doga1d1r Turk1ye de firma varliklarj-
n1 korumak sart1y1a tlim f1rma1ar lilke ¢ikarlarina ayk1r1 ¢alismayacak
bir bi¢imde organ1zasy0nda b1r1eseb111r1er Unemli olan di1s ihalelere
kat11an f1rma1ar1n araTar1nda kuracak1ar1 etk1n isbirligi, bunun sonu-
cunda d1s pazar]arda rekabet gucTer1n1n artmas1d1r Bu firmalar ara-:
s1ndak1 b11g1 a11sver1sqn1 sag1ar Urneg1n Orta Dogu u1ke1er1n1n ya=
‘t1r1m program]ar1 ve karar?ar1, basar111 yerel temsilciler taraf1ndan
yak1ndan 1z1eneb111r Deviet de bu konuda yol gistericilik vasf1n1
ustienebilir, yurt dis1 temsilcilikleri arac111g1 ile gerekli ve
yeterli seviyede bilgilerin ulastirilmasini saglayabilir. Bu. isler1E'
ilgili yurdumuzun d1sar1dak1 tems11c111k1er1ne konuya vak1f uzman1ar
get1r11me11d1r T :

Ortak Pazar'a yakin bir qéﬁécekte tam liye o1aca§1m1z1 ve burada da

Tlirk: taahhiit. sektorii i¢in en Gnemli potansiyelin o1duqunu varsayarsak
6zel sektor dis yapim sanayicilerinin b1r11kte hareket etmeler1n1n 'm
onemi daha da: artar ' ' B

Ayrica f1rma1ar1m1z1n 1s yapt1k1ar1 u1ke]er1n yer11 f1rma1ar1y1a Rl
tak11ga g1rme1er1 de Bneml i avantaa]ar sag]ayacakt1r Urnegin Suudti . -
Arabistan’da bu tir ortaklak]ara verg1 muaf1yet1 tiiriinden Gzendirici..
~ haklar taninir.

Ulasim Sorunu

Ulasim da cok buyuk b1r sorundur. Orta Dogu u1ke1er1y1e aram1zda du-;
zenli deniz ve hava u1a51m1 sag]anm111d1r Bu hem yabancilara ulasim -
icin giden ddvizin yurdumuzda kalmasini sag]ayacak, hem de taahhiit
firmalarinin daha giivenli hareket etmelerine yardimci olacaktir. )



Bocom IV
“RakiprLerimiz Kim?

Avrupa ve Amer1kan F1rma1ar1 )

Bati.ililkeleri firmalarinin dis u1ke1erdek1 1s1er1n1 genisletmelerine
1974 krizi de bliyiik bir etken olmustur. Ekonomik durguniuk, kamu sek-
toriiniin -yatirimlariny da yavaslatms, insaat sektori biiylik bir buna-
Timin igine girmistir. Ingiltere'de bu yiizden 200.000 insaat iscisi
issiz kalmistir. Bu esnada Orta Dogu iilkelerinde kazandiklari - iha-
Teler yukarida bahsettigimiz Alman'firmalari gibi ingiliz firmalar
gibi Ingiliz firmalarinin da nefes almasini saglamistir.

1976'da ingiliz firmalarinin den1za$1r1 taahhiitleri 1.8 m11yar ster-
Tini (3 42 milyar dolar) asmstir. 01keye déviz olarak da 1976'da
350 milyon-sterlin (665 milyon do]ar) den fazla - 1hracett1k1er1 '
1nsaat ma]zemes1 ‘bu rakam1n d1s1ndad1r - qet1rm1s1erd1r

Amerikan firmalari ise codu Ortadodu'da olmak Uzere 1976'da 2.1 mil-
yar dolarlik taahhiide girmislerdir. Ortadogu'da 1975 yilinda 400
Amerikan taahhiit firmasinin en onde gelen 39° u 7.5 milyar dolar11k
ihale kazanm1s1ard1r * A1man firmalartndan Hocht1ef Phlipp Ho]zmann

ve B11f1nger Berger 1977 'de disarda toplam 2 milyar d01ar11k c1ro
yapmislardir, '

D1ger Avrupa f1rma1ar1n1n da bu u]kelerde buyuk top1am1ara u1a$an o
isleri oldugu b1]1nmekted1r Dogu bloku iiTkeTeri dahi. bu-pazara
g1rm1sierd1r D1s 111$k11erde kars11ast1k1ar1 guc1uk1ere ragmen
onem11 basar11ar sag]am1slard1r

Irak da ve L1bya da ces1t11 bat1]1 f1rma1ar1n aras1nda u]ke]er1ne
miizmin 1ht1yac1ar1 olan ddvizi temin etmek gayes1y1e hukumet1er1n-

den destek giren- veya ekseriyetle zaten devlet f1rma1ar1 o]an Yu-
goslav ve Polonyaltr firmalar rekabet ed11emeyecek derecede dusuk

‘ f1yat1ar1y1a goze carpmaktadiriar. L1bya da bu yukar1da sayd1k1ar1m1z1n

* The Financial Times; 15 Kasim 1976 s ' A
**The Financial Times, 4 Mart 1977, s.20
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yaninda Romen firmalari da eklenmelidir. Urnegin'Yugos1avya'n1n
ENERGOPROJECT kurulusunun disaridaki taahhitlerinin 1977 'deki

tutar1 855 milyon dolart asmaktadir ve islerinin onemli bir bolii-
mU-Ardp'Ulkelerindedir.* Ayraca blitiin bu yukarida saydigimiz ul-
kelerin yanisira, Avrupa'da-kuzeyde Isve¢'ten baslayarak Danimarka
d1$1nda gUneyde Ispanya, Ita1ya ve Yunanistan'a'kadar tiim Avrupa :
“Firmalar ya1n1z-yukar1da-sayd1g1mtz Orta Dogu-ve-Afr1ka.u1ke1er1né-
de is yapma ortami aramakla kalmamis bugln Gliney Amerika'da hatta =

ABD'nde ¢esitli ihaleler kazanmislardir, Bu-duruma ragmen Tlrk
iiiteahhitlerinin Oclincl Dlipya Ulkelerine 've dzellikle Orta Dogu'nun .

demirperde iilkelerine kapali olan lilkelerinde Tiirkiye'nin is yapa-~
bilme olanaklari ve potansiyeli fazladir. . - - . T

Guney Kore, Yunan1stan Yugos]avya

Orta Dogu u]ke]er1nde onem11 m1ktar1arda is yapan 50syo ekonom1k
durumlars u1kem1z1 “andiran, hatta u]kem1z1n bir cok alanda kendi-
lerinden daha ge11sm1$ durumda olan iilkeler Gliney Kore Yunanistan

ve Filinler'dir.

Guney Kore f1rma1ar1n1n 1976 y111nda 2 m11yar do]ar11k bir kazanc1

ulkelerine get1rd1k1er1 san11maktad1r Bu rakam1 Gliney Kore'nin
1975" dek1 J 8 m11yar do]ar11k t1caret acrgiyla karsilastirmak ¢ok

ilging o1acakt1r

Yunan miihendis ve miiteahhit firmalarinin tekno1031 ihracatt devam ’
‘etmekted1r Orta ve Yak1nd0gu ilkeleri ile ‘Afrika’ ya asker1 yone- o
‘timin son y111nda (1973) 109 milyon dolar olan teknoloJ1 1hracat1 :
1976'ya kadar % 346 art1s ‘kaydederek 1976'da 487 milyon dolara
ulasmistir. Biiylik Yunan taahhiit firmalari 1s1er1n1n % 60 ile % 85'
ini disarida yapmaktadir. Helliniki Techniki firmas1 Banque Omran' 1a
birlikte tran'da 1 m11yar dolar tutar1nda 6000 b1r1m11k Tuks konut

*
1n$aat1y1a ugrasmaktad1r ¥

* The F1nanc1a1 Tlmes, 5. 16
%% The PFinancial Times, 24 Mart 1976, s.33
*¥** International Comstruction, Aralik.1977, ’s.20
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'Gayﬁi-resmi kaynaklardan ‘alinan bilgilere:goré 1977'de kazanilan yeni
jhalelerle Yunan miiteahhit ve miihendis firmalarinin ‘ellerindeki. is
hacmi gecen y111ardan devred11m1$ islerle birlikte 15 milyar dolara -
u]asm1st1r. - ‘ : '

D1ger 1kt1sad1 ve sosya] yan]ar1y1a Guney Kore Turk1ye ye gore daha
‘az ge11$m1st1r Tdrk1ye nin aksine hem uzakl1k, kiiltiirel, tarihsel

ve dinsel bak1mdan buyuk dezavantaJTar1 vardir. Biitln bunlara ragmen,
Guney Kore cogu Orta Dogu u1ke1er1nde o1mak Uzere ]977 de 3.1 m11yar
dolarlik taahhudu Ongtrmlis buTunmaktad1r 1981 de 1se 10 m11yar do]a—
ra u1asmay1 p1anTamaktad1r HF

Yunan1stan ile Turk1ye k1yas]amas1na g1rersek soy]e b1r durum]a kar-
s11as1r1z; her iki Ulkenin kendi Ulkelerinde insaat sektdrii ile ve 1
temel bir girdi olan c¢imento Uretimi ile ilgili rakamlar styledir:

':qunan1stan in 1975'de 1nsaat sektorunde harcam1s o]dugu m1ktar
2.34 m11yar dolard1r '
-:Tukk1ye 1se 1976 da sabit sermaye yat1r1m1ar1na 9 m11yar do1ar harj
' cam1st1r Bunun 2.5 m11yar do]ar1n1n 1nsaat sektorune a1t o]dugunu'
soy]emek h1cde yan11s o1maz '
- Yunanistan'in 1976 daki c1mento uret1m1 '8.668. 000 tondur Bunun en. :
“cok 5.333. 000 tonu u]ke 1c1nde tuket1]m1st1r ' '

- Turk1ye ise ayn1 yil urett1g1 12.421.000 tonun hemen heps1n1 tuket- r
*okk ‘
mistir. '

Bu iki.¢esit veri Tirkiye'nin Ulke ici insaat sektorinin sektorel. payi
ve ge11sm1sT1g1 bak1m1ndan hicde geri o]mad1g1n1 gostermeye yeter Ger-
ama burada sbzkonusu olan u]kem1z1n d1s pazar]ardak1 kapas1tes1d1r.
.Herhang1 b1r endistri dalinda disariya acilimin en onemli ve belir-
‘Tey1c1 unsur1ar1ndan b1r tanesi icerdeki Uretim siiresinde ulasiimis

noktadir, Turk1ye insaat da11nda ge11sm1s noktasina nisbi de olsa -
¢oktan ulasmstir.

¥ TC Atina Bﬁyﬁkeigilig' Ticaret Miigavirligi Raporu, s 4.
* "Tirkiye Ortadopu'dan nasil déviz geliri saglayablllr?"
Y.Miih.Talha Ermig (DSt 14, Bolge Md.), 22 Aralik 1977, M1111yet

*** Greece, OECD Economi. Surveys, s.7"

*¥%% Sayilar TC Atina Bi dylikelgiligi Ticaret Miigavirligi Raporu
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Bununm yan1 sira Yunanistan'dan Ustln yanlarimz da vardir. En gnemlisi
isglictidiir. Yunanlilar kendi iilkelerinde bile ¢alistiracak isci bulama-
maktadirlar. Ortadogu {ilkelerinde ise Pakistanii ve Misirli isgileri
tutmaktadirlar. Bu ise yonetim agisindan tabiiki epey sakincalidir.
Yunan 1sgucUnUn dederi de Tlrk isgicline oranla baha]1d1r Butiin bun—
lara b1r de Turk 1sc11er1n1n ca11$kan11§1n1 ek]emekte yarar vard1r '

Ute yandan tekn1k kadro]ar bak1m1ndan Orta Dogu u1ke1er1n1n yak1ndan‘“
tan1d1§1 ve ogrenc1 gonderd1k1er1 Universite ve teknik okullarimz- h
dan mezun mdhend1s1er1m1z b11q1 ve pratik. tecrdbe bak1m1ndan cok |
kalitelidir. Bunlara tarihsel, dinsel ve kilturel bakimdan Orta Dogu:\
ve Kuzey Afrika U]keler1y1e olan yak1n11§1m1z1 eklersek, Yunanistan'

1n bu 01ke1erde b1zden bes misli fazla is yapmasi cok dusundurucu
olur.

Internat1ona1 Construct1on Week and Eng1neer1ng News-Record adl1 derg1n1n
yapt1§1 arast1rmaya gore 1978 yii 1c1nde dunyan1n gnde ge1en muteahh1t
f1rma1ar1 ‘toplam 49 milyar dolaritk dis taahhut yukumiutigu a1t1ndad1r
1978 Y111nda kend1 tilkeleri d1s1nda 25 m11yar do1ar1n uzer1nde soz1e$me
1mza1ayan f1rma1ar1n s1ra1amas1nda yer alan 168 muteahh1t f1rmas1 34 de-
gisik ililkeye mensuptur Bu kuru]us1ar1n kend1 u1keler1 1c1nde taahhut
ettikleri isler 51 m11yar do1ar tutar1ndad1r Buna gore. f1rma1ar1n dis
ulkelerle 1mza1anan soz]esme]er1 kendi uTke1er1ndek1 1s1er1n yarisi
dolayindadir.,

Diinyanin nde gélen 187 firmasi arasinda 47 firma ile ABD dnlerde yer
almaktadir. Toplam dis taahhiitleri 17. 1 milyar dolar o]an ABD 14 f1r-
malardan biri (Bechtel Group of Co.) 3.9 milyar dolar tutar1ndak1 d1s
taahhiitleri ile Tistenin en basindadir. Avrupali 76 £irma toplam d1$
taahhltlerin %43'lnl elde etmislerdir. Bu f1rmalar1n imzaladiklar1 sdz-
lesme tutar1 olan -21 milyar do]ar top]am taahhut]er1n1n 756 $1M1 tesk11
etmektedir. ¢ S o '
Asya11 33 firmanin d1s taahhiitleri ise 9 milyar do1ard1r ve 168 firmanin
topTam1 1c1ndek1 paylar1 218'dir. ' '

International Construction Week, Dec.10, 1979
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En bliylik 168 miiteahhit firma Ulkelerine gore incelendiginde ilgin¢c gori-
niimler vermekted1r Gliney Kore' 11 14 firma top]am 5.4 milyar dolar tuta-
rinda d1s taahhiit yukum1u1ugu a1t1ndad1r Guney Koreli firmalar 1978 yi1-
h 1c1nde a1d1k1ar1 top]am islerin 2/3'lini dis lilkelerde gerceklestirmek-

'd;_ted1r1er

“Siralamaya giren 168 firma arasinda 3 Yunan_fifmasi_toﬁlém_].B milyar

-+ dolarlik stzlesme imzalamistir. Ve bunun tamami dis iilkelerde yapacak-

‘lar1 miteahhitlik isleridir. 5 Yugoslay firmasinin dis taahhiitleri -
' top]am1 735 m11yon do1ard1r. Bu f1rma1ar1n da 1mza1ad1k1ar1 soz1esme—
" lerin 2/3'U dis u]ke]ere doniiktiir.

Filipinli 4 firma ﬁse 430 milyon dolar tutarinda ﬂjs taahhiit sgz1esmes i
imzalamistir. TUm'i$1erinin 3/4‘UnUn djs U]ke]erde'gerceklestirmis]erdir.

_"25 Milyon do]ar1n UZer1nde ds taahhht1er1 ‘olan 168 buyuk f1rma arasinda
.ad1 gecen 2 Tirk. firma ise, dis u1ke1erde 142 m11yon do]ar tutarmda
‘taahhiit isi a1m1s gbriinmektedir. SR P S

_Arast1rmada.yek*a1an 168 biiylik firma arasinda Hindistan'dan; tspanya"
'dan ve Taiwan'dan- ikiser, Liibnan, Israil, Brez11ya, Pak1stan Portek1z-
“ ve Misir'dan da b1rer firma yer almaktadir. :

o Ara$t1rman1n o?taya koydudu bir digernilginc gelisme de 1978 yilinda .. -

miteahhitlik islerinin yogunlast1g§r bolge olarak Orta Dogunun Bnemini

" korumasidir. Projelerin % 54'U Suudi Arabistan'da, % 19'u Cezayir'de,.
% 18'i Irak'ta ve % 17'si de Irandafgérdek}estifi1méktedir. |



- 32 -

DUNYANIN EN BUYUK ULUSLARARASI'
1978 szle$me1er1

TAAHHUT FiRMALARI

Bechtel Group Of Companies. (ABD)

' C=E Lummus, (ABD)

Davy Corp, Ltd. (lngiltere)

Hyundai ‘Const. Co." Ltd.’ (G.Kore)-

Philipp Holzmann (B.Almanya)

Fluor' Corp. Inc. (ABD)

Pullman Kellogg Div, Of Pullman Inc. (ABD)
Hochtief AG (B. Almanya) :
Royal Volker Stevin N. (Hollanda)

Foster Wheeler Corp. (ABD)

Petrola International S.A. (Yunan)

Han Yang Corp. (Gliney Kore)

Dong Ah Const, Industrial Co.Ltd. (G. Kore)
Skanska Cementgjuteriet, (Isveg)

George Wimpey.Ltd. (ingiltere)- -

Royal Bos Kalis Westminster Group N.V (Hol )
Grands Travaux de Marseille, (Fransa)
Costain Group-Ltd. (Ingiltere) ,

Daelim Industrial Co. Ltd. (G Kore)

Dumez, (Fransa)

Mitsui Shipbuilding and Englneering Co (Japon)
Dyckerhoff and Widmann AG.W (Almanya)
Brown and Root, Inc {ABD)

The Rust Englneerlng Co (ABD)

Technip, (Fransa)”

'JGC Corporation, (Japonya)

Sambu Consturc1on, (Malaysia)

Six Construct International, (Belgika)
Imperist S.P.A. (italya)

J.Ray McDermott and Co. Inc., (ABD)
Contracting and Trading Co, (Lilbnan)*

SAE and.Associated Companies, (ltalya).
The Austin Company, (ABD)

Chin HungInternational Co,. (G.Kore) .
Solel Boneh International Ltd. (Israel)
United Engineers And Constructors, (ABD)
Colas Societe Routiere, (Fransa)
Engineering Projects India Ltd., (Hindistan)
Archirodon Const., (Overseas) Co. (Yunan)
Hanil Development Co. Ltd. (S.Korea)
AEG-Kanis, (B.Almanya) -
Techint Engineering Co. (Arjantin)

Samwhan Corp. (G.Kore)

Zimmer AG, W.Germany (B.Almanya)

Ivan Milutinovic. (Yugoslavya)

C.F. Braun and Co. {ABD)

Poole Construction Ltd,., {ABD)

Const, And Development Corp. Of The
Phlllpplnes {(Filipinler)
ICC Construction Co. Ltd. (G.Kore)

- (Milyon g)-
- Dis Ulkelerdeki . Toplam

Taahhiitler ' Taahhutler
3.933.5 4.636.7
2.983.0 3.400.0
2.,125,5 2.270.9
1,937:1 - 2.517.7
1.549.8 .. 2,604,5
- 1.547.9 2.881.2
1.500,0 2.,000,0
1.340.0 2,530.0
975.0 . 1.702.0
843,0 "1.362.0
g1z,0 812.0
B08.3 1.023.6
795,1 .. 928,5
775.0 1.,795.0
740.9 -1.842,5
725,8 313.0
723.0 969.0
700,0. . 21,119.0
697.8 850.9
-650,0 - "780.0
633.6 _ 925.0
600,0 1.219.0
557.3 4,347,2
550.0 .2.247.0
530.0 650.0
v /22,9 751.1
. 500.0 600.0
'496.4° 534,7
489,0 607.0
453.9 1,054.1
450.0 ‘ 450,0
449.0 475.0
439.6 i1.,510.8
437.5 475,7
437.4.. o -437.4
"409,0 . 1.888.0
400.0 1.400,0
371.1 387.2
366.0" 366.0
357.1 378.4
.350.0 400.0
342,3 342,.3
328.5 544,.7
322.0 325.,0
313.,0 410.0
300.0 775.0
292.8 342.7
362.8
29978 382.0
425,.4
273. 3 762.8

Sainrapt Et Brice, (Fransa)
Dillingham Co rporation. {(ABD)
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Cétenco Engenharia S.A. (Brezilya)

©  The Heyward Robinsan Co. Inc, (ABD)

. TFougreolle, (Fransa) o
NACAP B.V, Pipeline Contractors. (Hollanda)-,

Kajima Corporation (Japonya)
Sedco Const. Div, Houston Contracting Co.

-And Affiliateg, {ABD)

" 'Morrison-Knudsen Co. Inc. (ABD)

‘Energoprojekt, (Yugoslavya)

The Badger Co. Inc. (ABD)

' Tarmac Qverseas Ltd. (Ingiltere)

Polensky and Zoliner. (B.Almanya)

Mechanised Const. 0f {Pakistan)

Peter Kiewit Sons Inc. (ABD)

Guy F.Atkinson Co, .{(ABD)

Procon Internatlonal Inc. (ABD)
Francois and Fils S.A. (Belgika) .

Korea Development Corporation {(G. Kore)
“Impresit-Girola-Lodigiani. (ltalya)

Shimizu Construction Co, Ltd. (Japonya)
Soclete Generale d'Enterprises, '{Fransa)
Siette International (italya)

The Lucky Davelopmeht Co. Ltd. (G. Kore)
Huta Hegerfeld AG, (B.Almanya):

Christiani and Nielszen A/S (Danimarka)
Impraesa Astaldi Estero S.p.A. (italya)
Heurtey Industries (Fransa)

Ed. Zublin Ag. (B.Almanya)

Amerad Betong Vaegfoerbaettringar, (1sveg)
Hitachi Plant Engrg. and Const. (Japonya)
Streif OHG, (B. Almanya)

. Dfagados y Construcciones S,A. lspanya)

Societe pour 1°' Equlpement des Industries
Chimiques (Fransa).:
Vinnell Corp, (ABD)

:  Raymond International Inc. (ABD)
_Aktiebolaget Nils: P,Lundh (isveg)

Kinetics Technoloyy International (Hollanda)
Perus Yutyma Oy. (Finlandiya)
Lemminkainen oy. (Fin landiya),

‘Samsung Co. Ltd. (G.Kore)

Ingeco Laing International (lsvigre)
Helliniki Techniki, (Yunan) _ I
The A.Epstein Co. Inc. (ABD) °

Wiemer and Trachte (B.Almanya)

Di Penta S.p.A. ({ltalya)

BES Engineering Corp. {(Taiwan)

‘Leon’ D.De Matteis and Sons (ABD)

_‘Universal Hoch~und Tiefbau A.G, (Avusturyaf

Bahattin Goren (Tlrkiye)

" Hidrotehnika (Yugoslavya)

~.Stearns-Roger Engineerlng Corp, (ABD)
- ¥.1.T. (Finlandiya) -
Johnson Bros. Corp. -(ABD) RO

New Asia Conts. Development (Taiwan)
Catalytic Inc. (ABD}'

. SADE, (Venezuela) .
- Desse Freres (Fransa)

William Pxess and Sons Ltd. {ingiltere)
; Erector Incorporated, (Filipinler)
Hankook Kun Up Conts. Co, {G.Kore)

Chemical Engrg. Const. Co. Ltd. (Japbﬁya)

" Procofrance S.A. (Fransa)

LI

s 0lkelerdeki
Taahhiitler
270.7
2700
249,0 .
,243.8 .
2340

- 233.6
-233.5
232,0 -
~23Lk,0 ¢

221,50
220.0
213.0:

. .20443
202.3
200.0.

- 194,1
1930

177.8
"169.0
©168.2

1 165,0

164.0

- 160.0

- 155.0 -
153.0
~151.,2. .
149,0 .-

”4l48.0
" 140.1
124.5
120.0

115.8
111,5
110,2

2 11G@.0 sl
Sy 106,0

! *:105.0.3¥
.lOl 6
95,0
. 90.0
"'89.8
.88.0
84.0
83,2
82.5
8l.1
£ 80,0
80,0
79.6
79,3
77.9

76.9 .
76,0 .

72.0
70,0
70.0

S en 6840

67,1
67,0
65.4

1

g.f104;5*
300.1.
80.0 RSN
180.0. ..

Toplam

Taahhlitler

385.9
- 434.0.
832.5.
2717. 3

359.2

~278.6

948,7
242,11

5. 433.0

el

507.0
363.0

1.270.8..

. 646.0

285.5

284.6

. 238.0

- 177.8

3,.116.8

798.2 <
285,0
338.5 -

300.0

172,0;:
. 153.0.

370.0 .:.¥

168,0 -

'438,0

497, 5
921 0

- 122.0

©e18.0
532.7.

L1545

451, T
©120.0 "5

106.0. -

144.1

4040

... 185.1

- 1_00-5-}‘ |

90.0
111 1,
S115.0°
142.0°
+208.07

2,495,7:

. 132,3

131.4
8748 .

2270
72,0
220.0
400.0°
“106.0°
123.1°
49,5
65.4

P

p
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‘Abdul ‘Aziz Ahmed (Suudl Arabistan)

Santa Fe International Corp. (ABD)

J.A. Jones Construction Co. (ABD)

Eagieton Engineering Co. (ABD)

SIAB: Byggen AB. (lsveg) .

Harbert Construction Coxp. (ABD)

Turner Construction Co. (ABD)

Sezai ‘Turkes Feyzi Akkaya (Tirkiye)

Hojgard Schultz A/S (Danimarka)

Ingra, (Yugoslavya).: ,

Mavrovo, (Yugoslavya)

Coppee Rust S.A. (Belgika)

Marcel Muyres Group{(Belgika)

Ramada’ Development Co. (ABD) :
Societe Auxiliaire D'Enterprises, (Fransa) -
Dynalectric Co. (ABD) .
Offshore Procurement Co. Ltd. (Japonya)
Maeda Construction Co. {Japonya)

Perini- Corporation. {(ABD)

A/S Veldekke, (Norveg). .
Dr. - Ing. Trapp and Construction (B. Almanya)
Tellepsen Construction Co. (ABD)

Benito Roggio e Hijos Soc. Anon (Arjantin)
Verenigde NBM Nedrijven, (Hollanda)

S8.N.C. Quillery (Fransa)

Haden Internatlonal, {Ingiltere)

S50C0CO, (Kolombiya) )

Geilinger AG {lIsvigre)

- Coignet S.A. (Fransa)

McCarthy Bros. Co. (ABD)

Construterra, (Portekiz)

Lord-Electric Co. (ABD)

Jacobs Engineering Group (ABD)

McAlpine Son Ltd. (Ingiltere)

Paul' N, Howard Co. .(ABD) 3
Inti,. Airports Authorlty of India (Hindistan)
Zanen Verstoep N.V,., (Hollanda)

Atlantic Gulf, Pacific Co, (Flllplnler)
Roblett’ Industr1a1 Construction Co. (Flliplnler)
Hood, Corp. (ABD)

Wescon International B.V. (Hollanda)

Taisei Corp. (Japonya)

Societa Construzioni Immobiliari (Italya)
Pavarini. Construction Co., (ABD)"

Mountain States Engineers (ABD)

Dumon -Van Der Vin (Belgika)

Treco Inc.  (Kanada).

Life Conts. Development Co. {(G.Kore)

Dravo Corporation (ABD)

Foster Creighton (ABD) .

The Arab Contractors. (Misir)

E.E. Black, Ltd. (ABD)

Nello L. Teer Co. {ABD)

Dbongsan’ Const. Co. Ltd. (G.Kore) ' L
Fomento. de Obras - Construcc1ones S.A. (lIspanya)
Hollandse Constructie Groep (Hollanda) :

Dis Olkelerdeki
_ Taahhiitler

64.4;.
64.3
63,5
63.5
63.0
. 63.0
62.0
. 62.0
60.0
55.4
55.0
50.0
50.0
50.0
50,0
48,0
46,0
45.9
45.6 .-
45,0
45.0
44,5
43.0°
42.5
42.0
41,4
41.0
40,0
40.0
40.0.
40.0 ..
- 39.4

©38.5
37,0
36.7
36,5
36.4
35.0.
35.0

33.5
32.8
 30.6
30.0
30.0
'30.0
29.3
27,9
27.1
27-0
26.5
25.2’_
25.0°

250

25.0

Toplam

- 8B.9
-256.9

1.143.7

©.80.4
373.0
116.0

1.374.9

67.5
135.0

. 55,4
"200.0
-100.0
- 125,0
' 140.0
“800.0
"146.5
46,0
1.216.7
690, 4
50.0
255.0
118.0
1223.0
'45.9
45,7
41,4
41,0
85,0
250.0
- 78.3
©. 70,0
-103.6

7'3654.6

267,11
61l.5
57.0
' 40.4
66,1
39.1
97.5
35 0

. 1.696.2

52,3
65,1
87.2
40.0

. 40.0
107.5

. 351,8
88.1
27,0
“75.1
'82.9
95.1
225,0
105,0



BsLum V

Pazar NE KabaAr BUYOK?

A. ORTA DOGU PAZARI

Genel B1lg11er

V‘Orta Dogu pazarini o1usturan u1ke1er1n yat1r1m1ar1 su alan]ara

“.yone11kt1r

= Altyap1 (yo], kara den1z hava 11manlar1, ucak pistleri, elek-
.. trifikasyon, ulastirma ve haberlesme, kanalizasyon, su, vb.)

~.Sosyal yapilar (konut, okul, hastane, kres, kisla, vb.) o
- Sinai tesisler (petrokimya,:kimyvevi maddeler, ¢imento, demir- ..
. celik, demir dis1.metaller, gida maddeleri: lireten fabrikalar)

Tablo 1'de ayrint111.bilgi verilen Orta Dogu Ulkeleri (Irak,
Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar, Birlesik Arab Emirligi, Bahreyn,
Umman ve fran) toplam 4.6 mi]yon'kmz'lik bir yiiz &lclimine ve

57 mi1yonTUk"bir'ﬁUfus$“(34 milyonu tran olmak Uzere) sahiptir-
ler. Bu sekiz:litkenin ya111k toplam petrd1 geliri yaklasik 90 .
milyar §'dir.

Iha]e]er1n ortalama 780 i kamu kuru1us1ar1 arac111g1y1a yap11mak-

1and1kpa‘artacakt1r.
o T

Tablo 2'de goriilecedi gibi 1976'da insaat jhaleleri tutar 23.4

milyar dolari bulmustur. 1981 Tahminleri 26.2 milyar dolara j1976.,,:

sabit fiyatlariyla) yaklasmaktadir.

Insaat sektfrinde basta giden Ulkelerden Suudi Arabistan'in bas
kenti Riyad'daki Kalkinma Planlamasi Teskilati'nin tahminlerine
gore onumuzdek1 3-4 y11 dg¢inde bu u]kede 50 milyon m2 tutarinda
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insaat yapilacaktir. Bunun:

- 15 milyon m2'si konut

- 10 milyon m2'si okul

- 8 milyon m2'si hastane

- 17 milyon m2'si. ticari, kamu ve sinai tip insaat olacaktir.

TABLO I

BASLICA PETROL ORETICiSt OLKELER _
N o Fert Basi -

Yiiz81 climii Ntifus Mill1i Gelir  Petrol Geliri

(000 km2)  (Milyon) (1977, 8)  (1979,Milyar %)
Irak = - oL 438 ~12.3 . 1.5500 -2 20.6
S.Arabistan - - .. . 2.150 -Ln8.7 6.060 . . . 62.3
Kuveyt = Do 18 Coemli2 o 2122700 e 21.00
Katar - © o0 o 1000 0.2 11.700 .- . 3.6

~'B.Arap Emirlikleri 83 0.7 14,500 13.6

Bahreyn © . 0.6 - 0.3 380 . .- 2.0
Omman. ¢ ... 310" - 0.8 2.550 . .1.5
Toplam S 30010 7 24.2 - 1234

* Bisiness Week, Nov.19,.1979 (0i1 exp. and Investment Income)
TABLO 2 S
~ INSAAT YATIRIM VE, YATIRIM TUTARLARL

(Milyar &, sabit 1976 fiyatlariyla)

tan ‘7.6 637 81 0 29
Kuveyt + Bahreyn- e P
Katar + B.Arab.Emirl. .

Unmar 2.2 2.1 1.8 - 14
Suudi Arabistan 6.0 7.4 6.0 219
Irak - 3.4 2.8 3.8 ' 38
Suriye,Libnan,Ordiin’ 1.1 1.37 1.9 IR
Misar 2.0 1.9 2.7 46
Libya 1.8 1.7 1.9 12
Toplam 24.3 | 23.5 26.2 12
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26.2 M11yar dolar11k prOJen1n Su sek11de dag11mas1 bek]enmekted1r

TABLO 3
(M11yar S)
| 976 1eeiY/
Konut - io3.20 4.0
Kamu Yapilar1?/ 2.2 2.5
Ticari Yapilar 0.7 N 0.9
Yol ve Koprii 3.7 ! 3.0
L1man1ar o 2.0 . 0.8
S1na1 Tes1s1er(Petro] har1c) 2.6 3.6
Petrok1mya Tesisleri 1 2.1 1.3
Maden]er(ac1k hava) 0.3 0.6
Tarim | 1.3 1.5
Su, Elektrik,. Barajlar, kana- T
Tizasyon ve ‘denizden tatls o 1.6 2.2
su elde etme o : . % -
Askeri. Yapilar - o am 2.3 0 3.0
Cesitli Yapilar(haberlesme, T SR
demiryolu vs.) . T - 2.8
Toplam | | “ o " "; 23.4 . . 26.2

1/ 1976 sabit fiyatlariyla

2/ Okui;?héStane, finiversite dahil

Bu gerceklesmede gzbniline alinmasi gerek11 nokta]ar

© - 1978'e" kadar altyap1 ve kentlesme progeler1n1n onem11 k1s1m1ar1 b1- B
tirilmis olacaktir. Ancak tevsi projeler, onarimlar ile konut yap1—
mi devam edecektir. '

- 1981'den itibaren Timanlar yeterli dizeye Ulasacaktir.

- Sanayi>cesitlenecek-ve kalkinma h1zin1 devain ettirecektir.

- Petrole dayali ya da yonelik tesislerde, varolanlar yenilestirme,
onarma ve genisietme projeleri agirlik kazanacaktir. Cevre kirlen-
mesini Gnlemeyle: 1lgnﬂ1 @n1em1er1n uygu1anmas1 proae1er1n ma11yet—
lerini-artiracaktir. _

- Acik hava komiir ve diger maden’ yatak]ar1n1n 1slenmes1, agir hafr1yat :

calismalar1 gerektireceginden, insaat sektori yat1r1m1ar1n1n daha
gnemli bir bdllmini olusturacaktir.
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~ Tarim gittikce sanayilesecektir. . S . ;.

- Su, elektrik, kanalizasyon arzi artan kent1e$me ve sanay11e$me 1ht1-
yaclarina cevap ,verecek dilzeye erismek zorundadir. Burada da cevre
kirlenmesini onleme yatirim maliyetierini artiracaktir.

< Savunma tesisleri, kislalari, askeri 1iman ve hava alanlari insaat1’
sekttrdeki gelismeye pararlel olacaktir.

= Kitle tasimaci111§1 've haberlesme yatirimlari onemli artislar gostere=-
cektir,

Bo1gedeki Rekabet

Mihendislik projelerinin -¢cogdunlugu ABD ve Ingiliz firmalar: tardandéh
kazanilmaktadir. Bu U]ke1erde'éyr7ca cok yiksek say1da’1ngiTiz ve Ame-
rikan tekn1syen1 gorev yapmaktadir. Urnedin Katar'daki mimar ve muhen—
disTerin %80-90'1 ingilizdir. - N

Suudi Arabistan'daki miisavir firmalarin cogun]ugu Amerikalidir; u]ke- |
nin 5 y1111k kalkinma plan1 Amerikan arastirma enstitiisi ve sirketle-
rince hazirlanmistir. Suudi Arabistan'da Amerikan sirketlerince ger- - -
ceklestirilmekte ya da denetlenmekte olan projelerin top]am deger1
20-25 milyar dolar civarinda oTup en biiylik 400 Amerikan insaat f1rma-
s1mn kazand1g1 her 10 dolardan 1'1 Suudi Arabistan kdkenlidir.

tkinci yapimer ililke olarak Almanya gﬁrUnmektedjr.‘A]man‘mUteahhit]eri,
banka ¢evreleriyle yakin iliskilerini saglam Alman sanayisiyle birles-
tirerek Gnemli bir glice, varmaktadirlar. Etkin, disiplinli ve planls
ca]1sma1ar1 ve teknik b11g11er1 sayes1nde Orta Dogu'da hakl1 biy iin
kazanmis durumdad1r

Miihendislik, misavirlik gibi konularda Gnemli, yer tutan ingiltere mii-
teahh1t1er1 1se orta duzeyde o1up buylik insaat projelerini kac1rmakta-\
dir. .

fran’ a yone11k ¢a11san Fransa Suud1 Arab1stan yo11ar1n1n ucte birini-
yapan ttalya, cesitli sektor]erde ¢alisan Japonya, Yunanistan, Pakis-.

tan, Endonezya M1111yetc1 Cin, Kore.gibi Ulkeler de kiclmsenmeyecek
capta is yapmaktad1r .
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En gize carphn1. d1s1p]1n11 ve diisilk licretli 1sc1 ordusuy]a iki y1
jcinde is- ‘hacmini 3 defa” qen1s1eten ve 1976'da 3’ m11yar dolar11k is
alan Giney Kore'dir. 11k asamada az tekno1oa1? yogun el emedi gerek-
tiren islere giren Giney Kore firmalar: yerlestikce yogun‘tekno1oji
1steyen 1ha1e1erde de sbz sah1b1 olmaya bas]am1s1ard1r 1977 Basla-
rinda 40'a yak1n GUney Kore s1rket1 10. OOOHe yak]asan teknik eleman
ve 100.000 - 200.000 arasinda deg1sen is¢i kadrosuyla Orta Dogu ui-
kelerine yerlesm1s durumdadir,
Ute yandan Ho11énda, Beléika gﬁb{ ufak Avrupa‘UTke1erj de:varlikla-
rindan soz ettirmektedirler. 1977'de Hollanda: 600 mi]yon dolara

1700 daireli 32 apartman yapimini (1 daire bede11 yak1a51k 9 m11yon .
TL.'s1na sat11maktad1r ) 2 m11yar do]ara 5 ayr1. $ant1yede 700'e
yakin konut, 1dar1 bina, ‘cami, okul yap1m1n1 ve- 3 m11yar do]ara da
haberlesme dalinda bir ihaleyi kazanm1$1ard1r Yo

Bel¢ika Irak' 'ta 900 m11yon dolarlak fosfat yatak1ar1n1n 1s1etmeye
ac1imas1 -ve suni glibre tUretimi yapacak ber tesis ile Suudi Arabis-
tan'da 950 milyon dolara ¢ikacak bir hastane yap1m1 1ha1e51n1 al-
mstir, ‘ : .

ORTA DO&U PAZARININ GZELLIKLERL

thalelerin 01usma51

Arap muster11er1n a11$t1k1ar1 ca11sma

- Projenin planlarinin yapilmasi, sartnamen1n haz1r]anmas1
- Projeyi denetleyen bir mimar-miihendislik burosu

- Projeyi gerceklestiren miiteahhit f1rma

b1c1m1nded1r ER A e

Ancak miisteri-misavir ve Yapimci'nin genellikle ayry iilke-diislince
insanlarindan olustudu bu lic1u de; miteahhit firmanmin, mimar-miihen~
dis blirosunun sartnamesiyle s1n1r1and1r11mas1 sartnamede .ongérilen
“teknik ve vzelliklerin miiteahhit firmanin sah1p oTdudu teknik ve

ozelliklere her. Zaman uymamasi ister 1stemez yiiksek faturayl gerek-
t1rmekted1r o
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Son yi1ilarda bu yaklasim yerini Anahtar Teslim formiiliine - birakmakta-
dir. Buna gore mimar-mihendis blirosu misterinin. isteklerini belirleyen
bir &n-proje hazarlamaktadtr.

MUtéahhit‘de‘buna gire insaat1n _

- ayrint111 planlarimi

- ozelliklerini.

- fiyatin1 kapsayan

Anahtar Teslimi bir teklif sunmaktadir.

e

tirir. En fazla basvurulan yontem isin belirli bir boTumunu tasaron
bir f1rmaya vermekt1r

Boyle bir sec¢im yaparken ana firma cesitli k1stas]ar1 qoz onunde tu-.
tar: Tasaronun

- teknik ve mali olanaklar

- is ve bblgedeki tecriibesi

- verdigi teklifin fiyata

Kuveyt ve Abu Dhab1 g1b1 Ulkeler ayr1ca kamu 1hale]er1nde b1r isin
k1smen’ de o1sa tasaron bir f1rmaya devrini s1k1 kosu]]ara ve dnceden
a]1nmas1 gereken izinlere baglam1st1r Buna uymayan ana firmalarin
anlasmalari iptal edilip, teminatlari jade edilmez.

Is bitince mUtéahhif{n sbrum]ﬁ]uﬁu bitmez ve teslim tarihinden 10
yil sonra kadar surey]e yapim hata]ar1 ve ma]zeme curuklugiine kar51
devam eder

Orta Dogu da terc1h ed11en formu] "konsors1yum1ar1n“ ya da "Jo1nt -
ventures"1ar1n kuru]mas1d1r B111nd1g1 gibi bu tip gruplasmalar
bir-birkac projeyi gerceklestirmek iUzere firmalarin mali-makina
techizat- teknik ve insan potans1ye1]er1n1 b1r]est1rmey1 amaclar,
01anak1ar ortak1a5a ku11an11d1g1 kadar da riskler paylasilir. Un- .

der11g1 bir firma alir yonetzm f1rma de]ege]er1n1n olusturdugu
bir kuru]ca yurutu]ur
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'Konsorsiyum da drnedin bir banka mali glictinii, bir fabrika

imalat kapasitesini, bir etiid blirosu miihendislik hizmetTerini, bir mi-
teahhit insaat kismini, baska bir firma da -eme§i getirip, ihalede en
ucuz teklifi verebilecek, sonra da en etkin calisabilecek ( her flrma
yainiz Ustiin yeteneklerini getirdiginden) bir grup oTusab111r_ o

Mahalli bir firmanin bu tip bir grup ic¢inde olmasi is alma
sansini en yliksek duzeye utastirir,

Mali Sorunlar

ooooo

- kamu ihale soz]esme1er1n1n mahalTi paray1a saptanmas1
(paras1 zay1f Ulke firmalary ic¢in bu bir avantaj o1usturur )

proaen1n f1nansman1,
teminatlar, o S .
uzun yillar siirecek bir projeye kesin-sabit fiyatly tekiif verme_vé

sozlesme yapma zorunlulugu.

Projenin Finansmani.

ooooo

avanslar %5 i1a %50 aras1nda deg1s1r Avans tutar1n1 onceden ogrenmek
mumkundur Boy]ece f1nansman p]an1n1 yapmak b1raz da 01sa ko]ay1a51r

Finansman planini yaparken 1siﬁ yapilacagi iilkede neTerin i'vai»” ne]érin
"yok" oldudunu ver “var"larin fiyatTar1n1_5§renmek gerekir,

Ayrica isin tipi de finansman ihtiyac1n1n tar1h1efini(be1ir1ér:_bﬁr
yol yapim projesi iTk basta biyiik finansmana ihtiyac gbsterir clinki-
yol yapimi cok gnemli miktarda makina techizatin hemen mevcut o]mas1n1_
gerektirir. 0ysak1 konut yap1m1 son safha]arda (1nce 1sc111k ve tes1sat

- doseme) dnemli- para 1htiyac1 dogurur

Finansman 1ht1yac1n1 Orta Dogu da mevcut yuksek para var11g1ndan,

yani bu iilkelerdeki banka ve ‘mali muessese]erden kars1lamak, en akla
yakini ve en-uygunudur, ‘Ancak her niine ge?en1n de bu olanaktan yarar-
lanamayacadi a¢iktir. Genellikle i1k jsini ciddiyetle yurutup basariy-
la sona erdiren bir miiteahhit firma mahalli finans kaynaklarina ikinci
alacagr is i¢in bas vurabilir.
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Diger bir cbzlim de mahalli finansman miesseselerine, firma adina-Hiikli-
metinin kefil olmasidir. Bu yol kisitli finansmana sahip llkeler igin
gecerli olabilir,

Teminatlar

Gegici teminat (bid bond) %1 ile %5 arasinda dedisir. Cojunlukla ma-
halli bir banka ya da sigorta ‘sirketi tarafindan verilmis olmas1 ko--
sulu aranir.” S ' o .

Kesin teminat (performance band) %5 civarindadir. s bitmeden iade’
edilmez. Bazen js bitiminden belirli-bir siire sonraya kadar (3 ay-
i1a 12 ay) bekletilir. '
Ayrica alinan avans karsi1131 olarak bir teminat (advance payment.
guarantee) vermek gereklidir.: ) ' '

Bir-de kesin kabul teminaty niteliginde "Retention bond" sbzlesme
tutarinin %5'ine varan bir teminat vardir. Bu en son yap11an odemeden
kesilir ve isin bitiminden oldukca uzun bir siire sonra Gdenir. Bu sii-
re yapilan jsin cinsine gdre dedisip 12 aya kadar ¢ikabilir. Bu temi~
natin iadesi isin kesin kabulli say1lir.

Bu degisik teminatlari sdyle bir. tabloda s1ra1ayab11iriz:

thaleye L e : -+ -Kesin isletmeye alma
" ¢1kma 7 Isi Gerceklestirme ve bakim siiresi
Gecici teminat . Kesin-teminat %5-%10 Kesin kabul teminata
%1 - %5 ~ Avans kars111g1 temi- %5
‘ S nat %10 - %30 ' '
son teklif Stzlesme imzalanmadan Kesin kabule kadar'

verme tarihj + gecici kabule kadar
. 3 ay ‘ '
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Teminat tutarlari.on:sartsiz banka garantili olarak istenir. Misterit

neden’ gostermeden teminatin Sdenmesini isteme hakkina isahiptir.

Ancak uygulamada keyfi teminat Odeme istekleri olduke¢a sinirh ol-
mustur. 30 Agustos 1977 tarihli Financial Times'e gbre, Ornedin
Suudi Arabistan'da tnemsiz 5-6 olay disinda keyfi bir hareketle
karsilasilmamistir. Bu Ulkede 1977 y1iinda gecerli teminat tutarinin.
8 milyar dolara yaklast13i dusintilirse 5-6 olayin gercekten dnemsiz -
oldugu anlas1lir. Bilinen en dnemli keyfi tutum politik nedenlere-
baglidir: 1969 yilinda Albay Kaddafi Libya'da iktidar1 ele gegir-
dikten ‘sonra bazi-ltalyan firmalarinin teminatlarina el koymustuL
Ancak sonradan islem diizeltilmistir..: '

Belli bas11 Amerikan-Avrupa ve Japon bankalarinin verdigi garantiler

bu Uitke bankalarinca kolayca kabul edilir: Dodal olarak bu durum:sgz..

konusu iilke firmalarina kiiciinsenmeyecek bir avantaj sadlar. Ayrica -
bircok Bati iilkesi teminatlarini keyfi olarak ddenme istedi riskine
kars11wk olarak firmalarina bir guvence vermek i¢in s1gorta miiessese-
‘]er1 kurmustur. .

Sabit fiyatl1 sozlesmeler . = . . L R

Yapilan anlasmalarda fiyat artislari; degisken fiyatiar hemen hemen’
_ hic yoktur. Hatta Kuveyt'de yasal yOnden yasaktir. Uzun y11lar slire-
cek bir insaatta teklifi i¢in fiyat artislarini (malzeme, techizat,
isci licreti vs.) Gngormek, maliyet artislarina meden olabilecek
beklenmedik duruﬁlarj kestirebiimek belirli uzmaniik gerektirii::’

tsin kolayina kacip asiry derecede yiksek fiyat 1steyen firmalara
kars1 Orta Dogu iilkeleri uyanms ve bu yola basvuracak Firmalar
‘Kara Listeye almakla tehdit etmislerdir..

Bununla birlikte Orta Dogu Ulke yetkililerini, sabit fiyatla teklif
isteyip, riskleri tasimak zorunda kalan yiiksek fiyatlari geri cevi=
ren kati, mantiksiz kisiler sanmak gerekir. Kuveyt, S.Arabistan,
Bahreyn, Umman, Katar, Birlesik Aray Emirligi gibi lilkelerde konu-
larini iyi bilen, yerli ve yabanci uzmanlar (bak.Rekabet paragraf
bir) asim fiyatla, enflasyon hizin1 ve bilinmeyen - beklenmeyen
riskieri iceren fiyatla, asir1 yiksek fiyat arasindaki farki her
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an anlayacak yetenekdedirler. Yeterki fiyatin yap151‘ge§cek1ere‘
uysun. Hic sliphesizki bu yap1 ig¢inde ticari bir kurulus olan mi-
teahhit firmanin kdri da olacaktir.

Misteri projede sdzlesme safhasindan sonra dedisiklik isterse yeni
bir fiyat uygulanmas1 kabul edilir.

Sabit fiyatl1 stzlesmelerin dodurdudu sakincayi onleyecek en iyi
ve glivenilir ydntem "maliyet + kdr" - "cost + fee"dir. Buna gire
misteri projeyle ilgili tim faturalari dodrudan dogruya kendisi
tder ve tdenen miktarlarla orantili bir pay1 da miteahhide verir.

1hti]af1af1n.CﬁzUmU: I ‘ _ _
Orta Dodu'da yapilan is sdzlesmelerini hazirlamak icin "Uluslararasi
Misavir - Mihendisler Federasyonunun" ¢ikard1d1 “"Conditions of

Contract for Works of Civil Engineering Construction -~ Insaat tsleri
Sozlesme Kosullari" adl1 yayina basvurmak en-iyi yollardan biridir.

Misir disindaki Orta Dogu-litkeleri uluslararasi kurumlarin hakemli-
gini kesinlikle reddetmektedirler..Bu husus -bir prestij konusu ol-
dugu kadar, ortaya cikan ihtilaflarda bu kurumlarin daha ¢ok Bati
Ulkeleri ¢ikarlarini koruduklarina olan inanctan kaynaklanir. -

Dolayisiyla .anlasmazliiklarda yetkili kilinan kurumlar yerel mahke-
meler olmaktadir. Bu mahkemelerin verdikleri kararlar sanildiginin
tersine tarafsiz olabilmektedir.

tran'da bazi kurumlarda uluslararasi hakemlik kabul edilmektedir.
Suudi Arabistan'da anlasmazliklara 1930'da kurulmus olan bir Ticaret
Mahkemesi. bakar. Adi-"Commission for the Settlement of Commercial
Disputes" ya da "Grievance Board“dir.

Stzlesmelerde baska bir dilinde gecerii, es anlamh oldugu belirtil-

se. bile, yerel mahkemelerin kabul ettigi metin Arapca olanidir. -Bu-

nun i¢indir ki: ' B

- sozlesmelerin en kolay dilde, kisa ciimlelerle yaziImas1, taraflarin
hak, gtrev ve yiikimliliklerinin en agik bigimde belirtilmeleri gerekir;
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- cevirilerin yabanci dili ¢ok iyi bildigi kadar isin konusunu da:
¢ok iyi bilen kisi:ve kisilerce yapilmasi gerekir. '

tyi yapiimis, sadlam kosullara baglanmis bir anlasma ortaya c¢ikarmak
igin-masraftan 'kacinilmamalidir.

Bahreyn'de sbzlesmeler idarenin ¢ikardidr tzel baslikli bir kagida
yazilir, o '

Tedarik ve Teknik Sorunlar .

Tedarik ve Tasinma _
Genellikle isin bitiminde meydana gelen gecikmeler icin firmalar
adir para cezalarina carptirilir. Gegikmenin miteahhitin ihmaTindén
-dogup dogmadidina bakilmaz.: ' o

‘Yerel idari engeller disinda, gecikmelerin codunlugu tedarikdeki-
glicliikler ve bosluklardan dogmaktadir. isle gerekli tiim malzeme,
arac, gerekc, hizmet disardan getirildiginden bunlarin tedarik
zamanlamasinin; kacinilmaz gecikmelerin, hesap]anmamas1, ya: da 1y1'
yap11mamas1 isin uzamasina yol acmaktadir. ‘ ’

Tas1ma_mesafe1erinin uzak11§1, iklim kosullarinin her zaman her
yerde malzeme stoklamaya elvermemesi, 1imanlardaki bekleme siire-
leri, gumrikiemedeki zorluklar tedarik zamanlamasinda gbzden ka-
c1r11mama11d1r R '

Orta Dogu iiTkelerine y11da 50 milyon ton mal ve malzemenin dis ta-
simayla geldigi diisiinlilirse sorunun Gnemi daha iyi anlasilir.

Blytik islerde tasimanin kesinlikle herhangi bir tasima firmasinin'
eline birakiimamas1, tasimadan kdr etme amaci gidlilmemesi gerekir.
tsin nitelik ve ivedilik duruman giire kara (tren, kamyon), deniz
(zellikle ufak Timanlara yanasabilen diisik tonajli gemiler), hava
(ucak, helikopter, balon, zeplin) tasima teknikleri ayr ayr1 ince-
1eneb111r '
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Kot zamanlama: ucuza tasinabilenecek ve stoklanabilecek mallari sonra-
dan gecikmeyi- onlemek -i¢in, pahaliya tasimak zorunda birakir (kamyon
yerine ucakla, tren-gem¥ yerine kamyonla).. '

- Sonu¢ olarak tedarik ve tasimanin birbirinden ayrilmaz bir biitiin olarak
ele.alinmasi ve iyi -maliyet hesab1 igin iyi tas1ma planTamasi yapilmasi

gereg1ne inanaImalidir.

Teknik Sorunlayr

Kisa bir calisma icinde karsilanabilecek teknik sorunlarin tlimiine de~
g1nmek durumu olamaz. Ne denli karmas1k ya da bekienmedik onugunu .
b1rkac ornekle be11rte11m

Bo]gedek1 kum gene111k1e ka11te11 betona e1vermez, su baz1 yer1erde cok
pahalidir, arte21yen kuyular1ndan c1kan suyun yuksek oranda klorur ve
slilfat tas1mas1 ¢imentonun k1myev1 reaks1yonunu degist1r1r yuksek 181
ve nemlilik kullanilacak katki maddelerinin’ se¢1m1nde ozen gerektirir.
Biylik miktarda beton dokimli jsteyen islerde, sant1yede ufak bir Tabo-
ratuar ongorlilmesi yararli hatta kacinilmazdir. Yoksa tutmayan cabuk
kurumaktan catlayan, kirilan betonlar isi gec1kt1r1r ' '

Makina parkinin bakim ve onarimi ayr1 bir 8zenle ele a11nma11d1r Co]

sartlar1 makinalar1 cok zorlar, ayr1ca toz ve kum zerrecikleri as1nma—
y1 hizlandirir,

. f H . , l
Bo]gede yeter11 yedek parca.ve avandaliklara sahip onarim garaJ1ar1
olmad1§1 gibi. yetenekli teknisyen de yoktur. K '

Kullanilan makinalarin ¢esit ve sayilarina gore yedek parca stodu,
bakim.ve onarim avadanligy ve teknisyenlere sahip olmak zorunludur.
Aksi. takdirde cabuz bozulan, istenilen.randimani veremeyen mak1na1ar
1$1n bitirilmesinde Snemli .gecikmelere yol -acar.

Is¢i temini -

Niteliksiz, niteTikli isci, tékhfsyén,‘idari'ﬁemdf ihtiyaclar1n1h he-
men hemen tlimiini ‘d1sardan: get1rmek gerekir. Muteahh1t firma tiim ca11-
sanlarin yatma, yeme i¢me, eglence ve bazen svhhi tedav1 1ht1yac1ar1n1
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karsilamak zorundadir. ‘Bdlgedeki ev kiratari korkung denecek gl¢lide -
paha11 oldugundan :is yerine yakin yerlerde lojmanlar kurulmasi . en
akilct ¢coziimdiir,. Biiyiik islerde yerel ytnetim Tojman kosulunu an]as-
maya katar.

-}Lojman'yap1m1nda iklim kosullariny dikkate almak, mutfak, yemekhane,
dinleme salonu, banyo gibi ihtiyaclari unutmamak ilerde isci-isveren’
iliskilerin gerginlesmesini &nler.

THALELER D |
B&Tgedeki satin alim ve is yébt1rma1ar1n %SOfi_ihaIe yoluyla gercek-
lesir ve kamu sektdrinin denetiminden gecer, Ancak ihalelere katila-
b11mek baz1 kural ve kosu]]ara baglidir. Her Online ge1en firma iste-
' d1g1 her u]kedek1 1ha1eye katilamaz. UzeT sektor projelerine kat11mak )
da kura11ara bag11d1r Iha1eye kat11ab11mey1e ilgili 1z]enecek ad1m—"
1ar1 $0y1e s1ra1ayab111r1z
- ca11sma ve yer1esme izni
- tesc11 ve on sec1m |
- mimessil ya da kef11 o

Calisma ve Yér}esmé zni

[

Bolgedeki bir iilkede Gzel sektdrin act1§1 ihale ve projelere katilmak -
lizere yatirim yapmak, bir irtibat biirosu acip is olanaklarini yakindan
izlemek, ya da Tiirkiye'de lirettiklerini orada kendine ait bir 'sirket -
aractligiyla pazarlamak isteyen.bir firmanin her seyden dnce. yetkili
makamlarindan bir izin almasi gerekir.

Suudi‘Ar;Bistan?da'yer1esmek ve calismak distincesindé bir firma iste-
mini.Sanayi ve Elektrik Bakan11§1 Yabanc1 Sermaye Yatirim Komitésine
 gondermek durumundadir. Isteme konuyla il1gili tUm‘bilgiTer‘ekTenmelil’
ve konuya gtire bir fizibilite etiidii de génderilmelidir. Komitenin
olumlu gorlisi Bakanlikca onaylandiktan sonra firmaya verilen izin
Ticaret Bakan11g1na bagl1 Ticaret Sicil. Kurumuna "Commercial :
Reg1strat1on Office" kay1t ett1r111r .ve buradan bir Ticari Sicil.:
Be1ges1‘“Commerc1a1 Registration Certificate" alinir.
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tran'da yerlesmek isteyen yatirimci adayr istemini "Organization
of Technical :and Economic Assistance" Ekonomik ve Teknik Yardim .
Teskilati'na iletmek zorundadir. 11k basvurudan dnce bu Teskilat'
in konuyla ilgili "Basvuru soru kag1d1n1? istemek vakit kazand1r1r.

Soru kag1d1 ve ek be]ge]erde ayr1nt11ar1y1a anlat11an proje Tesk1-
latca incelenir ve "Permanen Committee on Fore1gn Investment" Ya-
banc1 Yat1r1m Daimi. Komitesine aktarilir. Buranin da olumlu gorisi
a11n1nca .dosya "Foreign Investment Board“, Yabanc1 Yatirim Kurul'una
gider. Kurulun-onayindan:sonra Ekonomik ve Teknwk‘Yard1m Teskilats
"Yabanci Yatirim tzin kararnamesi" hazirlar ve Bakanlar Kuruluna sunar.

Birlesik Arab Emirliklerinde izin:alma daha kolay olup yerel "Ruler",
“Yonetici" belirli m1ktardak1 bir garant1 mektubu veya nak1t kars111-
g1 1steme cevap verir. C o '

:i‘_:)'—=

thale Tescil ve Un Secimi

Belirttigimiz gibi bGlgedeki stzlesmelerin %80'ni kamu'dan kaynak]as-
maktadir. Ancak ender durum]arda ,bu ihaleler uluslararasn tim Ulke ve
f1rma1ara herhang1 b1r on 121n “belge, - kay1t, vs. istenmeden agilir-
lar. lyi.ve kotu Firmalari birbirinden. ay1rab11mek icin uygulanan

ki yontem vard1r KRR

- tescil

~ on:se¢im.

Tescil

Bu yondemde ihaleye katilabilmek i¢in merkezi bir kurlusa firmay1
tescil ettirmek gerekir. tran'da tescil: "Plan and Budget Organiza-
tion", Biitge ve Plan Teskilaty, nezdinde yapt1h111r.

Her ne kadar bu teskilatin‘agilan ihalelerie- yak1ndan bir 111sk1-

s1 yoksa da buraya tescil yaptirmayan bir f1rman1n herhang1 bir .
ihaleye kat11ma o]anag1 kes1n11k]e yoktur Tesc11 icin Teskilatin
"Foreign Consultants Department"; Yabanc1 Misavirlik Dairesi (mi-
hendisTik g1b1 h1zmet ihaleleri i¢in) ya da (Contractors and Suppliers

Bureau", ‘Taahhut ve tkmal. Birosundan on secim soru: kag1d1n1 a11p do]-
durmak gerek1r.
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Tescil ohaylandiktan sonra firma 1ran'da bir biiro acabilir. Ancak bu -
biiro'nun da: "Companies and Industrial.Ownership Registration Office", -
Sirketler ve Sinai Milkiyet. Tescil Kurumu'na kay1t olmasi zorunludur.

Kuveyt'de islem "Ministry of Plan", Plan Bakanlidinca ylirUtUlUr.. 11-
-gili Daire'nin ad1 da “Consultrng F1rms Selection Committee", Misa- .
iv1r Firma Secim Kom1tesfd1r '

* Suudi Arabistan'da bu gibi 1slere "Contractors Classification Committee",

"Miteahhit Sinirflandirma Komitesi" bakar. Bu Ulkede ayrica ihaleye ¢i-

““kan kurulus nezdinde .de. kay1t1i olmak gereklidir. Urnedin, konuit insa-

at ihalesi i¢in "Ministry of Housing", Konut Bakant1g1 yetkilidir.

‘Uzel bir-durum da Suudi Arabistan Petrol Sirketi ARAMCO'nun act1g1 iha-

{;1eler de gorillir. Bunun icin firmanin “Commercial Registration Certifi-
cate", Ticari Sici) Belgesi,. ile Zak'at 1dares1nden alinan ve firmanin
Suudi Arabistan vergi yasasiyla slirtlsmesi onad1§1n1 be11r1eyen bir

belgeyi ibraz etmesi istenir. L ;

-Un Seg¢im

B U1usTararas1 1ha1e1erde Ulkem1zde de basvuru1an bu yontemde 11an yo-
“r* Yuyla 6n’ secim duyuru]ur ve firmalardan referans]ar1n1, yetenek1er1-

.ni, kapsayan bilgiler istenir. Un secim icin yeterli tecrlibe ve ola—'
naja sahip kabul edilip secilenlerin de ihaleye kat11ma hakki dogar.

Blitiin bu islerde yazisma ve el¢ilikler araciTidiyla gérek?1 bilgiler -
elde edildikten sonra is yapilmak istenen Ulkedeki yetkililerle kisi-
sel temas kurmak, konulari iyi bilen ve fzleyecek o ybre insaniarindan .
irtibat elemanlari kullanmak unutulmamalidir. |

CMdmessi1, Kefil Ya da Ortak Bulma

Tescil, in segim gibi benzeri idari formaliteleri yapacak ihalelerd
izleyecek yetenekli bir mimessil bulmak icin gerekli gayreti gbster-
mekten kac1n11mama11d1r Ancak bunu yaparken Ulke Gzelliklerine = ve

yasa]ar1na d1kkat etmek gerek1r ’ .
tran'da gerek11 1zn1 alms bir muteahh1t mUmess1ls1z is goreb111r

Kuveyt te ise mdmess1151z sartname b1]e a]mak codu kez o]anak d1s1~ o
dir. Aby Dabi‘“de mimessii kom1syon1ar1 kararnamey]e saptan1r

a1HSuudi Arab1stan da kom1syon %5'1 gecmez ve mimessil ana f1rma 1115-.~'

kilerini stzlesmeyle saptamak zorunludur
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B. KALKINMA PLANLARINDAN-UOC ORNEK:

S.Arabistan, Urddn, Libya, Sur1ye, Kuzey Yemen ve Guney Yemen ge11sme
asamalari, nﬁfusu denges1z dagiims, s1stem1er1 fark11 u1ke1erd1r
Ancak gUnUmdzde b1r yanda petro] ge11rler1, Arap ka1k1nma fon]ar1, '
dis mali ve teknik yard1m kendi oz kaynak. yeters1z11k1er1n1 kars1-
lamaktadir.

Yatirimlarla i1gili bazi veriler: :

~ Yurtdaslarla dogrudan ilgili yatirimlar (egitim- sag11k konut) ongo-
riillen toplam kalkinmanin %20 - %25'j

= Altyapr ic¢in %20 ile %37 arasi,. .

- Tarwmsal kalkinma.icin %16 ile %35 arasi, -

- Sanayinin.ve 9z kaynaklarin gelistirilmesi (Petrol, ilk triinler, ye-
rel sanayiler vb.) ic¢in %15'den % 33'e kadar lkeler arasinda kaynak

Cayriimistir..

.-~ Tarim alaninda S.Arabistan ve Ordiin hem dogal yetersizlikler hem de
'Su sorunu nedeniyle tarim kalkinmalarina az:yer.vermisierdir.

-~ Yerel sanayi kaynaklarinin gelistirilmesi icin S.Arabistan %9 ayir-
mistir: cinki engini-petrol kaynaklar: nedeniyle, maden arastirmala-
r1 geri planda kaTmakfad1r.

Petrol kaynadr olmayan Ordiin ise madeh1er, maden arast1rha, yerel

sanayt dallari 1¢1n %33 ayirmistir.

- A]tyap1 alan1nda Urdun %37 L1bya %34 oran1nda kaynak ay1rmaktad1r-
1ar

“Bes:Y1111k:ke1kinma p1an1ar1nin Siﬁ bu.nokteTeFdevtoplahmektadjr.

SUUDI ARABISTAN'IN BES YILLIK KALKINMA PLANI (1975 1980)

22 May1s 1975' de yayimlanan Bes Y1111k Suudi P]an1 142 m11yar 3! dan
fazla yatirim ve harcamay ongormekted1r
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Bir "Toplumsal degisme deneyi® olarak nitelenen plan eder basarili olur-
sa biitin Orta Dodu ic¢in bir Grnek teskil edecektir.

Udenek]erin ayrim_sdyledir:

1)

2)
3)
4)

Ekonomik kay’nakl'amn‘ gelistirilmesi 92 milyar SR

Insani kaynak]ar1n ge11st1r11mes1 _ 80 mi]yari SR
Toplumsal ge11sme 33 milyar SR
Altyapinin gelistirilmesi "~ 113 milyar SR ;

Unemlii Projeler :

1)

2)

3)

M

3.229 milyar SR tutarinda Cidde'deki Kral Abdill Aziz Oniversitesi: ile
950 milyon SR tutarindaki Medine Islam Universitesi Onemlidir.

Saglik sektarUnde,,Riyad'da Kral Faysal Hastanesi bitmek lizeredir; 97
‘hastane ise yaptirilacaktirb ‘

Egitim ve sagiiga verilen Onem yaninda konut yapimina da 14.2 milyar
SR ayrilmistir. Ihtiyaclar ¢ok fazladir; 270 bin konut planda 6hgﬁru1-

‘mektedir. -Ama, as11 ihtiyac 380 birim insasimi gerekt1rmekted1r O¢

y1ida 100 bin konut yapimi.ihale edilecektir .

Sanayilesme: 45 milyar SR ayrilmistir. Petrol, petrokimya dallarina
yonelmistir,

A]t yap1 i¢in 21.2 m11yar SR ayr11m1st1r Karayo]u agi, yarisi tar1m-
cal yollar ve otoy01u olmak Uzere 13.000 KM. artacaktir. _
Bircok 1iman biyltilecek, Kiz11 Deniz iizerinde, Cidde'de 20 rihtim;
Dogu k1y1s1nda Damman da 16 rihtim, Kiz1ldeniz'de Yanbo' da 3 r1ht1m
ve Jizan'da 2 yen1 ‘rihtim yapilacaktir.

Dogu yakasindaki jubail Timani bu bdlgedeki sinaj tesislerin ihti-
yaclarint karsilayacaktir. | - '
1980'de S.Arabistan'da 1iman kapas1tes1, ‘y1lda 13 m11yan “ton ola-
caktir. -
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5) Sivil havacilik icin bir ¢ok havaalant biylitlilecektir. Baslicalari
.. Cidde, Riyad, Medine ve Rishadir.. . co :
Cidde'deki hava a1an1 Alman Hocht1ef f1rmas1nca 1 m1]yar SR (330 -
milyon $) karsilign yap11acakt1r Abba da da bir hava a1an1 insa
edilecektir. ..

6) PTT Hizmetleri i¢in 4.2 milyar SR ayrilmistir. Riyad ve Cidde'de
., Mitsubishi tarafindan iki telekominikasyon istasyonu monte edile-
cektir,,

7) 4.685 milyon SR ayriimistir. Tarim donat1h'fabrika1ar1, soguk“hava
‘rq§po]ar1,;sj]plar_yap1]§cakt1r.

8} teme suyu iiretiminin artiriimasi ve tuzlu suyun ar1t1lmast igin 8
fabrika kurulmaktad1r L

.- .(Bu konuda Turk1ye 1c1n 1hrac o]anag1 vard1r Ancak,‘1fade ed11d1-
gine gore mevzuat icme suyunun cam sISede sat11mas1ni gerekt1rmek-
tedir. Dogal su kaynak]ar1n1n b1r p1ast1k kaba do]duru]up 1hrac
edilmesinin blylk bir tekno1031 gerekt1rmed1g1 disiiniilmektedir.} .

URDUN UN KALKINMA PLANI

1976-1980 arasini kapsayan Ordiin'ln: Bes Y1111k P]an1n1n ana hedef1‘
Uilkeye 1980 de biitceye d1s yardim yapilmadan mali Ozerkl:ik kazandir-
mak ve dis alim kisaitlayarak ticari denge a¢igin azaltmaktir.
Yatirimlarin tutarminin 765 m11y0n Urdun Dinarinin (1 UD 3 3) u]as-'
maktadir. :

-Fosfat kaynak1ar1n1n ve . tarimsal, potans1ye11n degerlendirilmesi, tu-.
-rizmin gelistirilmesi OngOrilmektedir. . .- - 2

Planda %12'1ik bir artis Ongdriilmektedir. Biriesmis Milletler kaynak-
13 birimlerden, ¢esitli kalkinma-:yardim:fonlarindan-alinanlar, :Bes .-
Y11l1k Planda-ongdriilen projelerin finansmaninty-saglayacaktir.

Bundan baska Suriye ile ekonomik biriesme projesinin, 1979'dan sonra
gerceklesmesi, Ordiin ekonomisini etkileyecektir.
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L1BYA'NIN BES YILLIK KALKINMA PLANI

Libya Hiiklmeti, 1976 1980 Bes Y1111k Ekonomik Kalkinma Planinda kayit-
T kred11er1n top]am hacmini 31.244. 6 m11yon S a yukse]tm1st1r

Y1111k artis petrol dis1 sekttrlerde %14.1, petrol sektﬁrﬁndé'%Z.S
kadardir.

Dissatim 1980'e kadar y11da %7.9 artacak; disalim ise %5.2 ofan1nda ge-
lisecektir. Bu ise 1980 ytilinda, Gdemeler dengesini 2.4 mi]ygr‘3'11k .

bir fazlaya ulastiracaktir.

1978 Y111 tdenekleri, 1977'ye oranla %17 fazla ile 1.785 LD (6}1 mil-
yar 3)'a yUkse]mistir.
P]an1n hedefi altyapiy ge?istirmeyi'(liman1ar, haberlesme araclart,
su ile 119111 pr03e1er1) ongormekted1r D1s satim ge11r1er1n1n %98 ini
01usturan petro]e olan bag1m]111g1n azaltilmasi igin urun]er1n cesit-
1end1r11mes1 ve m1111 ge11r1n denge1enmes1 p]an]anm1st1r '

Bu amaclara ulasmak i¢cin, bir yandan tarimsal ve sanayi sektbrleyine
agirlik verilmistir. Diger yandan techizat kredilerinin igte ikisini-
alan 6ncelikli listedeki iskan (konut ve yerlesim) ve toplumsal hiz="
metler Uzerine egilinmistir. - ' ’
Gerceklesme yolundaki baslica projeler, sahra demir madeninin isletil-
mesi, deniz suyunun tuzdan—arindiriimasiy i¢in fabrikalar kurulmast, -:
elektrik santrallari kurulmasi... seklinde sayiltabilir. :

Y11da 17 milyon ton kapasiteldi rafineriler, Marsa-Ei-Braga Petro-kimya
tesisinin bitirilmesi yaninda konut insaatlari, yollar okullar hastane-
ler yapilmasi da projeler arasindadir.

1980 Y1linda gidanin ic¢ tliketime' yeterli hale getirilmesi igin milyon-
larca hektar ekilmis arazi ve su ile-ilgili projeler Onemli yer. tut-

maktadir.

Sttclitiik ve besicilik gelistirilecektir.



- 55 -

Sanayi dalinda tiiketim maddeleriyle i1gili hafif sanayi temel teskil’
edecektir ama y1111k liretimin %24 artmasi beklenmektedir.

Plan kredilerin licte birini a]tyap1 harcamalarinin 1y11est1r11mes1ne
hasretmektedir. Bu arada Tr1po]1 Timantnin’ duzen1enmes1 1le y1111k
5.5 m11yon ton/kdp ten 12 m11yon ton/kUp kapas1te e]de ed11ecekt1r

Aym sekilde masratah ve d Abu Kamash T1man1ar1 buyutUlecek ve s1na1
bo]gelere ba§1anacakt1r a P ;

Bu 1imanlar, gelecekte gerekli 11k maddeleri bu sanay11ere u1ast1ﬁa-
rak Libya nin d1ssat1m UrUn]er1 icin de gerek11 bag o1acakt1r

Libya yollarini modern1est1rmekted1r Bugunku 3462 K. 11k yol]ar1na,'
1884 Km.1ik insa halindeki yo1 ek1enecekt1r, 140 km yo1 1se 1ha1e o
ed11mekted1r " :
Fizan'1, Masratah'a baglayacak 700 Km.1ik dem1ryo]u insa ha11nded1r
Haberlesme projeleri modernTesmeye yonelmistir. '

Elektrik enerjisi alaninda 26 elektrik santrali onimiizdeki yi]1afda
insa edilecektir,

1976 Ajustosundan beri Bata Tripoli santralt islenmekte ve suyun
tuzdan arindiriimasina hizmet etmektedir. Santral, 65.000 Kw uret1m
kapas1tes1nded1r ve giinde 22-500 m3 feme suyu liretmektedir.

Libya'nin ekonomik‘ka1k1nmas1n1 yuriitmede, zay1f niifusu yuziinden giig-
ik cekmektedir. 2.3 milyonluk niifusun dértte biri ¢calisabilir, "aktif"
nifusa girmektedir. Boylece Ulke, gocmen el emedine ihtiyac duymaktadir.

Libya is botansiye]i kadar, UTkemize duydugu yakinlik dolayisiyla,
gocmen el emeg1ne oldudu kadar, . Tirk f1rma1ar1na .da gelecek vadeden
bir Ulke durumundad1r
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C. ORTAK PAZAR .

Endustr1 top]umunun dogdugu k1ta olan Bata Avrupa dinya ticareti ve
sanayiinde her, :zaman onemli bir paya sahip olmustur. 1974 Y111nda
ekonomik krize ragmen 9' lar sadece konut yatirim d¢in 67.285 m11-
yar dolar harcam1s1ard1r Bu toplulugu olusturan Ulkeler pazar
ortakl1§im gergeklestirebilmek icin ortak buyuk projelere girmis-
lerdir. Avrupa'nin her yanina uzanan bir otoyol sebekesi kurma ca-
Tismalar1 (drnedin Mont Blanc tiinel insaati), bu projeleri- finanse
eden finans grup]ér1n1n'u1qs1araras1 olmalari nedeniyle uluslarara-
s1 bir bi¢ime btiriinen sosyd] konut 1nsaat1ar1,'6ze11ik1e petrol
krizinden aldiklari ders: nedeniyle Bata Avruba’da ¢esitli baraj
ve termik, nikleer ‘santral 1nsaat1ar1 taahhlit sektdriine yeni: ge-
nisleme o]anak]ar1 saglam1st1r Ortak Pazar'in insaat pot1ns1ye-
1ini i1k gbren ve dederlendiren, miiteahhit veya tasaron olarak
i1k giren firmalar Romen ve Yugoslavlardir ve ozellikle 1974
kriz%nden once ve sonra bircok isi gerceklestirmislerdir. Yunan.
firma]ar] daLburpazara girmeye calismaktadiriar.

. .
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