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Genel DeGeRLENDIRME VE UNERILER

~ Turk KiT'leri diinyada bilim dis1 hlikiimet miidahalecilidinin basarisiz
bir drnedi haline gelmis ve uzun y111ar yabanc1 cevrelerde 0zellikle di1s kre-
di gorusme]er1nde bunlarin verimsiz calismalary hiikimetlerin itibarin1 zedele-
yici bir nitelik kazanmistir. fcerde ve disarda Devlet aleyhine kullaniian bu
KiT modelini ve imajini sliratle diizeltmek zorunludur.

Baslad1g1r yillarda ¢ok yararli hizmetler goren deviet isletmeleri zamanla
bu fonksiyonlarini yitirmisler, yonetimle i1gili blitlin hastaliklara yakalanmis-.
lardir, Tirkiye i¢ piyasas1 KIT temel -mal ve hizmetleri ic¢in saptanan fiyatlar
arac111g1 ile dlinya ekonomisinden tecrit edilmis ve bu yolla KiT'ler kapalir eko-
nominin giiclii araclari haline getirilmislerdir. Baslangicta artan yatirim ve is-

- tihdamdan yararlanarak halkin refahi artmts ise de daha sonra KiT finansmaninin

gerektirdigi yiiksek fiyatlar, agdir vergiler ve/veya enflasyon yolu ile KIT ler
Turk halkinin fakirlesmesinde Onemli roller oynamislardir.

KiT*lerin yaptidn h1zmet1er1 kimse inkar-edemez, timiyle kaldirilmasini
da kimse savunamaz. Unemli olan nokta, KIT'leri diunya standartlarina yakin bir
etkenlikle calismalariny saglamaktir. Kotd bir yonetimin bilimsel acidan savu-
nulmasi1 asla miimkiin dedildir. Tlrk halkinin diger iilkelerde oldudu g1b1 KiT'ler
icin daha iyi bir yonetim 1stemeye kuskusuz hakk1 vardir.

Otuz y11ldir reorganizasyon ve reform konusu vaD1]an KtT'ler, kendileri-
ni bati Ulkeleri standardina ulastiracak ydnetim kadrolarini bulamamislardir.

. KIT'ler merkezi idarenin bir biirosu sek11nde yukardan emirlerle yonetil-
mis, genel miidiirlerden bir girisimci olmalari yerine merkezi idarenin mutemedi
rollinii oynamalar1 istenmistir. Bu kurala uymayanlar derhal dedistirilmislerdir.
Genel miidiirlerin ortalama gorev siiresi bir yilin altinda kaTmistir,

KiT yonet1m kurullarinin tayininde, tesekkiillerin ihtiya¢lari yerine,
codu kez kendilerine ek gelir saglamak isteyen kimselerin merkezi idare ile
yakinliklarr etkili olmustur.

Yonetim kurullarinin etkenlidini kaybetmesi K1T'lerin verimsiz hale gel-
mesindeki ana sorumluludu genel miidlirlerden tim merkezi jdareye kaydirmistir.
KiIT'1erin iyilestirilmesi temennilerine y1111k proqram ve blitge sirasinda yer
verilmekte, daha sonra ertelenmektedir. Bu suretle KIT'lerin bozukludu ve diizel-
t11emeyeceg1 kanis1 sosyal biling sistemimize yerlesmis bulunmaktadir. Bu durum
¢Ozim i¢in konunun sosyo-ekonomik taraflarinin da incelenmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.
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KiT'leri denetlemesi gereken organiar bu gdrevierini yapmamis veya ya-
pamamisiardir.

KT murakiplar: genellikle siyasal bir secimle belirlendiklerinden ken-

dilerine bir gecim kapis1 saglanmis, bunlardan ciddi bir denetim gorevi beklen-
memistir,

Bashakaniiga bagdli Yiiksek Murakabe Kurulu raporlari dosyalar iizerinden
ve cok ge¢c olarak yapiIms ve listelik gizli tutulmustur. !

Yasama organinin KiT komisyonlari ise siyasal nedenlerle ciddi bir dene-
tim etkinligi sagiayamamistir.

Bu durum KiT'leri sahipsiz, bir orta mal1 haline getirmis, sorunlar yil-
lar boyunca ¢1§ gibi biiylUmustlir.

KiT genel kurullari gercek hissedarlarin rollinl oynayamamislar ve c¢odu
kez bozuk KIT diizenini onaylayan bir formalite organi haline gelmislerdir.

Genel Kurullara gelen memurlar merkezi idareden talimat almslar ve ger-
¢ek bir hissedar gibi davranamamislardir. Genel miidir ile Yonetim Kurulunu tayin
ggen ve KIT fiyatlarini ayarlayan merkez yoneticileri genel kurulun kaderini de
boylece ¢ok Onceden belirlemislerdir. Baska bir deyimle, KIT'lerde Genel Mudiri,
Yonetim Kurulunu, Denetciyi, Genel Kurulu tayin eden, KiT'lerin blitce ve prog-
ramin1 yapan tek organ vardir, o da hiikiimetin ta kendisidir. Herseyi belirie-
yen hukimetin kendi saptadid1 ybnetimiere "dizeltin, bdyle olmuyor" demesinin
de bir anlam olmamistir. :

Tlrkiye bu eskimis Ki{T modeli nedeniyle elektriksiz, susuz, komlirsiz ka-
lirken ve temel mal ve nizmetler icin dinya fiyatlar: Ustiinde bedeiler ddemek
zorunda bulunurken kime hizmet ettikleri anlasilamayan bazi gruplar KiT'lerin
TUrk halkina istihdam olanaklari sadladigini ve KIT'lere dokunulmamas? gerek-
tigini iddia etmislerdir.

Bugtinkil KIT kuryluslarinin, amortismanlar gercekci oimadidindan ve
ayrica, finansmanlari ic¢in piyasa faizinin cok altinda fajzlerle bor¢lanma
jmkanlari bulduklarindan kdrlii1k durumlari aciklanan rakamlarin ¢ok altin-
dadir. Baska bir deyimle hesaplari gercek dederlerle tutuldudu takdirde bu-
giinkii KT ydnetimi genellikle bilyiik net zararlarla calismaktadir. Milyariarca
liralik dretim tesislerinin y11lardir zararia calismas? milli gelirin daha
diisiik oimasina yol acmakta, dolayisiyla fert basina disen miili gelir azala-
rak halkin fakirlesmesi olayl ortaya ¢ikmaktadir.

KiT'leri bugiinkii duruma getiren yasalardan ziyade onlarin kotl uy-
gulamalaridir. Bu bakimdan hastalifa teshis koymadan yapilacak yasa degisik-
Tikleri kagit Uzerinde kalmada mahkumdur. Uzellikle sorunlari eski zihniyeti
devam ettirip farkl1 organizasyon semalary ‘sunarak halletmek mumkiin degildir.
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Kamu hizmeti goren ve monopol durumunda olan KiT'lerle ticari ve sinai hiz-
met yapan KIT'1erin dizeltilmesi farklr yaklasimlari gerektirmektadir.

Kamu hizmeti goren KiT'lerde sadece kdrlilik lzerinden giderek kurulus hak-
kinda karar vermek imkani kisitlidir. Uzellikle ulastirma ve altyapy isleriyle ugra-
san KiT'lerde belli bir subvansiyon uygulanmasi zorunluludu bu kuruluslari piya-
sa ekonomisi esaslarindan uzaklastirmaktadir. Buna karsilik ticari ve sinai ma-
mul ireterek satan KiT'lerde, yatirilan sermayenin getirmekte oldugu y1111k kar-
larin seviyesi kuruluslar i¢in karar vermeye yeterlidir. ' =

Kamu hizmeti goren kuruluslarda KiT'lerin diinya standartlarinin altinda
faaliyet gostermesi Ozel sektor girdilerinin maliyetini yiikselterek dis rekabet
ve ihrac olanaklarini olumsuz olarak etkilerler. Bu bakimdan, kamu hizmeti gobren
KiT'lerde uluslararasi dlc¢ilerin devaml olarak gozetilmesi ve saflanmasi lazim-
dir. : ‘ '
Reform tasarisinda kamu hizmeti goren ve gormeyen KiT'ler arasinda bir
fark gozetilmemistir ve bu nedenle de getirilen c¢Ozim 6zellik arzeden ticari ve
- s1nai KIT'lerin bir¢ok soruntarini halletmékten uzaktir, '

Ticari ve sinai hizmet goren KiT'lerin piyasanin gerektirdigi optimum bii-
yiikliiklere gore desantralize edilmesi, yonetimlerinin tamamen kendilerine bira-
kilmas1 zorunludur. Bunlarin ybneticilerin secimi disinda merkezde kurulan po-
litika ve koordinasyon kurullarindan gorev veya talimat almalari, piyasa ekono-
misi esaslarina aykiri bir diizenleme olacaktir. Halen pivasada bu durumda faa-
liyet gosteren yiizlerce kurulus vardir. Bu kuruluslarinin sorunlarinin mer-
kez yerine belirtilecek ybneticilerce yerinde ¢oziilmesi daha uygun olacaktir.
Zira boyle bir ¢8ziim kuruluslarin-suigeneris durumlarina.gore dedisik hal care-
lerinin gelistirilmesine olanak sadlayacaktir.

Bu kuruluslara tayin edilecek yoneticilerden tnce su konularda goris is-
tenmelidir: Kurulusun bugiinkli 8z sermayesi, kdrlil1ik durumu, serbest piyasa eko-
nomisi diizenine gecildidinde deviet destedine gerek olup olmad1§r, uluslararasi
karsilastirmalara gore maliyet ve kdrlili1k durumu.

Alinacak raporlara gore, devlet destedi gereken, uluslararasi maliyet ve
Uretim standartlary altinda kalan ve bu sakincalari gidermesine imkan olmayan
kurutuslar derhal tasfiye edilmelidir. Zira gelecekteki zararlarin Onlenebilme-
si bugin i¢in net bir kazan¢tir.

1930'1u y11lara gore devietin ticaret ve sanayide onciilik yapabilecedi sek-
torler blylik degisiklide ugramistir. Tekstil, deri, ayakkabi, seker, ¢imentoda
devletin liderlik yapmasina gerek kalmamistir. Buna karsilik, atom enerjisi,
elektroniks ucak sanayileri, sanayide robot kullanma konularinda devietten
onciiliik beklenebilir. '

Ticari ve sinai faaliyet gdsteren KiT'lerde baska ulkelerde denenip iyi so-
nuclar alinan isletme mukavelesi {management contract) sistemi bizde denenebilir.
Kuruluslarin son durumu, yeminli serbest mali uzmanlarca saptandiktan sonra
pazarlik yolu ile kuruluslarin yonetimi, 0zel sirketlere veya banka ve sigorta
sirketlerinin konsorsiyumlarina birakilabilir. '

KiT yonetimi 0zel kesimdeki yonetimsel gelismelerin gerisinde kalmstir. KIT':
Jeri halka ve halkl da KiT'lere yaklastiran cozimlere dncelik verilmelidir. Bu amac-.
la KiT faaliyet raporlari ve mali hesaplari ayrintilari ile yayinlanmalidir. Halkin
KIT yénetimi ile ilgilenmesini sa§lamak lzere bu tesekkiillerin hisse senetleri, ca-
ri faiz garantisi ile halka veya KIT calisanlarina satilmali ve bunlarin genel ku-
rullara katilmalari tesvik edilmelidir.
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an modelinde baz1 aksakliklar olmustur. Bun-
TC Merkez Bankasi kanununun KiT'1lerin finans-
rilmesi ve KiT acik finansmani ile
lari kesinlikle kapatiimalidir.

Gecmiste KiT'lerin finansm
larin tekrar edilmemeleri icin,
man1 ile i1gili maddelerinin gozden ge¢i
kisa vadeli borglarin konsolidasyonu yol

ti goren KIT'lerin kulland1gr kredi kolayliklarinin di-
biitce fonlari ve gerekse sair resmi kaynaklar-
Yatirim Bankasi gozetiminde kontrollu krediler

biivlik vararlar vardir. Ticari ve sinai KiT'lerin

tesebbiisleri gibi tamamen serbest birak1l-

i ihlal etmemesi i¢in tavizli

Ayrica kamu hizme
sipline alinmasi amaciyla gerek
dan saglanan olanaklarin Devlet

seklinde KiT'lere verilmesinde
_finansman1 konusunda ise 0zel sektor
malari, buna karsilik serbest rekabet prensiplerin

kredilerden yararlandirilmamalar: gerekmektedir.

erin bilimsel arastirmalaria desteklenmesi ve
rmun amaclarina varmasi icin son de-
meksizin yerli ve yabanci uzmanlarin
KiT arastirma merkezinin kuruimasi

KiT'lerde yasal diizenlemel
uygulamalara buna gire yGn verilmesi, refo
rece gnemlidir. Bu bakimdan, vakit geciril
calisacagi, bagimsiz ve politika dist bir
uygun olacaktir.




GIR1S

Turkiye'nin geri kalms lilkeler arasinda deviet sirketleri kanaliyla sa-
nayilesmeyi baslatan ilk iilTkeler arasinda oidugu stylenebilir.

Devletin bu yola gitmesinin esas nedeni dzel sektoriin yerine siirekli ola-
rak kamu sektOriinii ikame etmekten ziyade devietin gecici olarak dzel sektore
liderlik yaparak kalkinma siirecinin daha siiratli ve kolay gerceklesmes1n1 sag-
lTamaktt.

KiT'ler i1k y11larda Tirkiye'nin sanayi]esmesihde alt yapiy1, temel mal ve

-hizmetleri saglayarak ve teknik gelismelerde @nciiliik ederek kritik bir rol oyna-

mislardir. Yillarca ithal edilen ara mal ve girdileri ve nihai tiketim mallari-
n1 Tiurkiye'de imai ederek 6zel sektbre Onderlik etmislerdir. Yonetici kadrolar:
ve vas1fl1 is¢ilerin coduniudu uzun yillar KiT'lerde yetismisler ve daha sonra
fazla olanak saglayan 0zel sirketlere transfer olmuslardir.

Baslangi¢ta ¢ok basariii hizmetler goren KiT'ler daha sonra kalkinmayi ya-
vaslatan lilkeyi fakirlestiren bir modele doniismislerdir. Bunun nedenleri tek ke-
lime ile giderek yoguniasan biTim d1s1 hiikiimet miidahaleleridir. Codu hiikimetier
KiT'leri giderek piyasa ekonomisi icinde verimli olarak calisan initeler haline
getirecek yerde onlari piyasa diizeninden uzaklastiran uygulamalara ve midahalele-
re girmislerdir. Bu midahalelerin sakincalari kisa siirede saptandidr halde bir
tiirtti onleme careleri bulunamamistir. KiT'ler 24 Ocak kararlari ile kurulmak is-
tenen piyasa ekonomisi diizenine heniiz tam ayak uyduramamistardir.

Olkemiz ekonomisinin-di1sa acilma konusu 24 Ocak kararlari ile giindeme ge-
Jince KiT'lerin diinya standartlarina yaklasik bi¢imde fonksiyon gorme]er1n1n
siiratle sadlanmasi biiylik onem kazanmistir,

Bu raporda, KiT'lerin Tirk ekonomisindeki yerleri, sorunlari, 24 Ocaklarin--
dan sonra goriilen gelismeler Ozetlenmekte, sorunlar ve muhtemel cGziimler iUzerinde
onerilerde bulunulmaktadir.







KiT'lerle 11gili Yasalar

gida gosterilmistir.
ILE

tgili KiT'in Ad1

Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas»

Doner Sermaye Kanunu

Devlet Sanayi Ofisi

Tiirkiye Halk Bankasi

Siimerbank Genel Midiir K.

Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bank.

Tarim Satis Koop.Kanunu

Etibank Genel Miid.Kanunu

Devliet Ormanlari Genel Mid.K. -

Tiurkiye Cumhuriyeti Ziraat 8.

Orman Gen.Miid.Gorev ve Urgiit TlizUigu

: Sermayesinin tamamr devlet tara-

| findan verilmek suretiyle
kurulan iktisadi Tesekkiil~-
lerin Teskilat ile ldare ve
Murakabeleri hakkinda.kanun

Toprak Mahsulleri Ofisi

Bankalar ve Devlet Miesseseleri
memur ayliklarinin tevhit
ve teadiili hakkinda kanun

Petrol Ofisi Gen.Mud.{Kurulma -
Karari)

IDT'nin kurduklariy miiesseselerle
minasebetleri ve miiessese-
lerin alakalr tesekkiiller

. tarafindan teftis ve muraka~
besi hakkindaki tiiziik

BoLum I

KiT'LERiN ExoNoMiDEK! YER! VE GEL1$imi

~ Hiikuimetler 1925 y111indan basTayarak cikardiklari kanun ve kararnamelerle
cesitli sektorlerde faaliyette bulunmak Uzere birgok lUniteler kurmuslar veya
mevcut kuruluslarin "KIT" statiisiine alinmasini kararlastirmislardir.

KiT'lerin kurulus ve gelisimi ile ilgili yasalar kronolojik sira ile asa-

KIT'lerin KURULUS VE GELISIMi
ILGILT YASALAR

Tarih- Yasa No
197471925 633 (K)
1927 1050 (K)
3/7/1932 2058 (K)
1933 2284 (K)
3/6/1933 2262 {K)
7/7/1932 2064 (K)
1935 2834 (K)
14/6/1935 2805 (K)
1937 3204, (K)
1937 3202 (K)
1938 279634 (T)
17/6/1938 3460 (K)
1938 3491 (K)
3/7/1939 3659 (K)
1941 k.103 (K)
23/2/1942 2/17388 (Kr)




f1gili KiT'in Ad1

3460 Say111 kanunun tatbik

' suretini gosterir nizamnamesi

3659 say111 kanuna ek kanun

3659 sayr11 kanuna ek kanun

Tirkiye Zirai Donatim Kurumu
‘Genel Mud.

111er Bankasi .

T.Emlak Kredi Bankasi

Deviet Oretme Ciftlikleri

t11er Bankas1 Tizugil

MKEK Genel Miid.Kanunu

Atatiirk Orman Ciftligi

TC Emekli Sand1§n

Denizcilik Bankas1 T.A.D.

T.C.D.D.

Devlet Su Is]er1 Genel Mid.

PTT Genel Md.

T.Et Balik Kurumu Gn.Md.

3460 Say111 yasay) dedistiren
ve ek hiikim koyan kanun

. Devlet Malzeme Ofisi Gn.Md.

T.Petrolleri Anonim Ortaklign
Seka Gen.Md. .
T.Demir Celik Kurumu

Tirk Hava Yo]lar1

Tiirkiye Komiir Isletme1er1

3460 Sayi111 kanuna ek -kanun

Toprak Su Gen.Mid.

OYAK

SEK

tktisadi Dev]et Tesekklilleri
ile Miiesseseleri ve Istirak--
leri hakkindaki kanun

Devlet Yatirim Bankas?

S.5.K.

T.R.T.

KiT'1lerin TBMM denet1enmes1n1n
diizenlenmesi hakkindaki kanun

440 say111 yasanin tiizigu

Karadeniz Bakir lsletmeleri

Tirkiye Elektrik Kurumu

TC Merkez Bankasi

Cay Kurumu

TUSAS

DESIYAB

TAKSAN

TEMSAN

TESTAS

TOMOSAN

BAGKUR

440 say1l11 yasinin 3. ve 7. madde
2. fikrasim dedistiren ve -
36 m. fikraya eklenen kanun

Tarih

29/6/1943
19/7/1943
17/7/1944

1944
1945

- 1946
1949

1949
12/3/1950

1950

1950
1952
1953
1953
1953
1953

30/12/1953
1954
1954
1955
1955

1955

1956
1957
1960
1960
1961
- 1963

12/3/1964
21/3/1964
1964
1964

22/5/1964

14/7/1966
1967
1970
1970
1971
1973
1975
1975

1975
1975
1975
1979

30/4/1979

Yasa No

2/20187 (Kr)
4478 (K)
4621 (K)

4604 (K)
4759 (X)
4947 (K)
5433 (K)
3/3949 (T)
5591 (K)
5659 (K)
5434 (K)

440 (
441 (
506 (
359 {
468 (K)
6/6722 (Kr)
6/8579 (Kr)
1312 (Kr)
1211 (K)
1497 (K)
1784 (K)
1577 (K)
7/10904 (Kr)
7/10907 (Kr)
7/10906 (Kr)

© 7710905 (Kr)

7/10905 (K)

27 (K)



KiT'lerin Ekonomide Yeri

1975-1979 yi1llart arasinda KiT'lerin cari fiyatlarla GSYIH'ya katkilar:
99.2 ile %10.9 arasinda dedismektedir. Bu donemde KIT'lerin sanayi sektdrine
katk1s1 yiizde 22.9'dan ylizde 27.3'e, ticaret sektdriine katkis1 %2.8'den %4.8'e,
ulastirma sektdriine katkis1 %22.3'den %22.4'e, mali kuruluslara katk1s1 %26.4'den
%39.4'e, hizmet ve insaat kesimine katkis1 ise %2.3'den %12.6'ya yUkselmistir.

Sozkonusu donemde sanayi sektdriinde KIT'lerin en biytik katkisa madenci11k
alt sektoriinde olmustur. Bunu siras1 ile enerji ve insaat alt sektorleri izle-
mektedir. ' ‘

GSYIH'da .KiT'lerin
CART F1YATLARLA PAYLARI

(%)
1975 1976 1977 1978 h]979
1. Sanayi 22.9 - 26.4 29.7 . 26.8 27.3
a)Madencilik 70.9 . 66.4 91.9 112.5 101.4 -
b)yimalat 18.0 20.7 20.8 18.6 18.7
‘¢ }Enerji’ - 36.1 53.2 48.6 - 35.9 46.2
2. Ticaret 2.8 4.4 2.9 4.4 4.8 -
3. Ulastirma . 22.3 25.0 25.0 23.5 22.4
4, Mali Kuruluslar 26.4 28.4 - 47.4 35.8 39.4
5. Hizmet ve Insaat 2.3 2.6 0.2 13.6 12.6
6.hEndUstr11er Toplam 9.1 . 10:2 11.0 11.0 11.6
Subvansiyonlar 3.5 48.9 23.0 20.2 15.5
Dolayli Vergiler 20.2 19.6 22.3 22.9 19.3
GSYIH({Al1c1 fiyatlar) 9.2 9.8 10.2 10.7 10.9

Kaynak: Kamu tktisadi Tesebbiisleri 1979 Y111 Genel Raporu

1978 ve 1979 senelerinde KiT'lerin madencilik sektdrine olan katkilari-
nin yiizde yizi asti§1 goriilmektedir. Buna gdre o yi1larda KiT'lerin madencilik
alt sektdrii toplam katma dederinden daha fazla katma defer ve Gzel sektoriin ma-
dencilikte negatif katma deder yaratmis olmas1 gerekmekte. Ancak bu imkansiz
oldugundan hesaplamalarda hata oldugu belirtilmektedir. o

1975 senesinde toplam subvansiyonlarin ylizde 3.5"i KiT'lere Gdenirken bu
miktar 1976'da blylik bir artis gostermis ve ylizde 48.9'a ylikselmistir. Ancak
daha sonra diiserek 1979 senesinde yiizde 15.5 olarak gercekiesmistir. 1975 sene-
sinde %20.2 olan KiT'lerin tdedikleri dotaylt vergilerin toplam dolayli vergile-
re orani 1979 senesinde yiizde 19.3'e diismiistir.
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Sabit fiyatlarla KiT'lerin GSYtH'ya katkilar1 ise su sekilde olmustur:

GSYiH'da KiT PAYLARI

(%)
1975 1976 1977 1978 1979
1. Sanayi 23.5 26.9 32.3 31.0 31.9
a )Madencilik 70.6 66.4 91.9 112.8 116.2
b)imalat 17.8 20.7 20.8 18.6 18.7
c )Enerji 36.1 53.2 50.0 35.8 48.1
2. Ticaret 2.8 - 4.4 2.8 4.4 4.8
3. Ulastirma 22.3 25.0 24.2 23.5 22.4
4. Mali Kuruluslar 26.6 28.4 45.7 35.8 39.4
5. Hizmet ve Insaat 2.2 2.6 0.2 1.4 1.3
6. Endustriler Toplam 10.1 11.3 12.6 12.8 11.5
| = Subvansiyoniar 35.2 48.9 22.7 20.3 15.5
Dolaylyr Vergiler 20.2 19.6 19.8 22.9 15.3
GSYIH(Al1ch fiyatlar) 10.1 10.9 12.0 12.5 12.2

KIT'lerin SANAY! SEKTURO
KATMA DEGER! CINDEK: PAYI

(Milyon TL.)

Yi1lar

Lari riyatlarila

Sabit Fiyatlarla

Sanayl Sek. . Sanayi Sex. :
Katma Defer = KiT'ler % Katma Deger KIT'ler %
1975 97.206 22.215 22.9 36.823 8.664 23.5
1976 119,794 31.636 26.4 40.600 10.902 26.9
1977 164,085 48.728 29.7 45.790 14.155 32.3
1978 281.285 75.412 26.8 47.508 14.749 31.0
1979 . 496,037 135.353 27.3 45,725 14.609 31.9
GSYIH ve KIT'lerin GSYiH'ya KATKISI
{Milyon TL.)
{ar1  Fiyatlarla sabit Fiyatlarila
GSYTIH GSYIH
KIT/ KiT/
Turkiye KIT Tiirkiye Tirkiye KiT Tlirkiye
1975 519.175 47.907 9.2 177.760 18.015 10.1
1976 658.589 64,907 9.8 152.780 21.026 10.9
1977 868.313 88.808 10.2 2071.267 24,227 12.0
1978 1.272.719 136.729 10.7 207.190 25.958 12.5
2.134.741 232.878 10.9 - 207.742 25.332 12,2

1979




- ‘ '_7_

!

K1T'LERIN GSY!IH

%
13 _  ICINDEKI PAYI(%)
; - - .
12 - | ./ Sabit. .
fiyatlaria
11 — . e
-
A
: t
> iyatlaria
/
[ ]
S s
10 — - : 7
7
7
y,
v
9 -

I l I | |
1975 1976 1977 1978 1979

'TOPLAM SANAY! SEKTORU
%  KATMA DEGER! {CINDE

35 = KI1T LERIN PAYI (%)
o A .
- N
F Sabit
30 ! . fiyatlarla
- /
L .,
= f.
I 3 *" Cari
as L / fiyatlarla
S /
=~ L
00 vy

1975 1976 19771978 1979




KIT'lerde Kaynak ve Finansman Durumu

KiT'ler uzun seneler tesit]i prob]emlér nedeniyle bir tlrli kdrly calisan
kuruluslar haline gelememislerdir. KiT’lere arz olan soruniar ve bunlarin hal
careleri ayri bir bdlimde ele alinmstir.

Yatirim ve finansman dengelerinin incelenmesi on senelik bir ddnemde bu
kuruluslarin kaynaklarinin odemelerden daha az oldugunu ortaya koymaktadir. Te-
sekkiillerin isletme a¢iklari ile yatirim harcamalarinin toplamindan olusan ve
giin gectikce artan finansman ihtiyaglari blitce transferleri, DYB, dis proje
kredileri M.B. ve cesitli fonlar ile karsilanmaktadir.

Bliylk isletme aciklari ile calisan KiT'lerin yatirim harcamaiarinin her
sene artmasi bu kuruluslarin finansman ihtiyaciarini daha da arttirmistir. Mal
ve hizmetlerin zamaninda fiyatlandirilmamas1 zarar eden kurulus sayisinin gide-
rek artmasina neden olmustur. Nitekim 1970 senesinde 6 milyar TL. olan finansman
ihtiyaci, 1980 senesinde 253.8 milyar TL.sina yiikselmistir.

440 say111 kanunda KiT'lere ait y1111k yatirim ve finansman programinin
DPT'nin miitalaasy alinmak suretiyle Maliye Bakaniiginca hazirlanacadr belirtil-
mektedir. Bundan da anlasilacagt gibi KiT'lerin finansman sorunu Maliye Bakanli-
ginca istlenilmistir. Bunun sonucu olarak KIT finansman 1ht1yac1ar1n1n buyiik bir
kism biitceden yapilan transferlerden karsilanmaktadir.

Nitekim 1970 senesinde topltam temini gereken finansmanin %21.7'si biitce
transferleri ile karsilanirken, bu oran 1980 senesinde %59.8'e yikselmistir.

1970 senesinde temini gerekli finansmanin %31.0'1 DYB yoluyla karsilanir-
ken, bu oran 1980'de %6.8'e diismiistlir. D1s proje kredilerinin de ayni1 donemde
oransal payinda bir disis olmustur. 1974 senesinde baslayan bir uygulama ile
Merkez Bankasi kanununun 48°'nci maddesine dayanilarak KIT'lerin finansman
ihtiyaciny karsi1lamak amaci ile Ozel fon adi altinda bir kaynak yaratilms-
tir. Ancak 1979 senesi disinda, temini gereken finansmanin i¢inde bu kayna-

§in pay1 giderek azalmistir.



-9 -

!

FINANSMAN THTIYAGLARI VE KARSILAMA BICIMLERI
(tsTetmeci ve Mali Kuruluslar)

(Milyon TL.)

i GSPMH ™ nin %7
Kaynak/ Temini Dis 20 si olarak

Yillar tdeme Yatirim- Gereken Proje Ozel Sayih - KIT Fin.

Aciklart lar Finansman Biitce D.Y.B. Kredileri. Fon Fon Dijer Geredi
1970 -2.077 6.153 8.230 1.784 2,556 2.607 - - 1.283 5.7
1971 - 4 7.244 7.287 3.819 1.402 2.066 - LT - 3.9
1972 - B62 10.671 11.533 6.723 2.206 2.604 - - - 5.0
1973 -1.318 12.915 14.233 6.117 4.515 3:601 Po- - . - 4.8
1974 -5.433 16.893 22.326 7.176 5.670 2.088 6.073 130  1.189 5.5
1975 -4.509 26.177 30.686 10.479 6.968 1.430 7.218 2.634 1,957 5.9
1976 -12.733 35,495 48.228 16.484 1.74% 3,811 9.421 1.128 5.643. 7.3
1977 12,685 46,148 58.833 28.257 10.278 5.732 9,240 1.890 3.436 6.8
1978 -15.090 60.460 75.550 39.968 9.13¢ 14.139 .6.991 3.758 1,555 5.9

1979  =-61.935 128.647 190.582 87.943 14.385 4z.876  33.885 7.033  4.460 8.8
1980 -27.884 225.900 253,784 151.881 17.379 62.122 10.000 12.230 172 -+ 5.8

1Gerceklesme tahmini

KIT FINANSMAN IHT1YACLARINI
KARSILAMA BICIMLERT

(%)

Bitce  D.Y.B.  poj,  Uzel Fon 205 piger
1970 21.7 31.0 31.6 - ; 15.6
1971 52.4 . 19.2 28.3 ] - .
1972 53.3 19.1 22.6 - - -
1973 42.9 31.7 25.3 ] ] -
1972 32 25.4 9.3 27.2 0.6 5.3
1975 341 22.7 2.7 23.5 8.6 6.4
1976 3.2 24.3 7.9 19.5 2.3 n.7
1977 28.0 17.5 9.7 15.7 3.2 5.8
1978 52.9 12.1 18,7 9.2 5.0 2.0
1979 26.1 7.5 22.5 17.8 3.7 2.3
1980 59.8 6.8 24.5 3.9 4.8 0.07
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. Temini gerekli finansmanin GSYiH'ya oran1 1970-78 y11lar1 arasinda %4 ile

¥7 arasinda dedismis, 1979 senesinde %8.8'e yilkseldikten sonra 1980 senesinde
tekrar eski edilimini takip ederek %5.8'e dismistlr. Yatirim kararlarinin disa-
ridan verildigi KiT'lerde finansman geredinin cok yapay bicimde, bitceden MB kay-
naklarindan vs. karsilanmasi, 6zellikle kisa donemde enflasyonist bir etkiye sahip
‘'oldudu gibi sirketlerin Gzkaynak-yabanci kaynak dengelerini de bozmaktadir. Uz-
kaynaklarin .toplam kaynaklar igindeki payinin giderek azalmasi, isletme serma-
yesi.ihtiyaclarinin artmakta olusu KiT'lerin daha fazla yabanci kaynagir basvur-
malarina neden olmakta, bunun sonucunda kdr - zarar olumsuz ydnde biiylimektedir.
D1s kaynaklarin Onemli bir bolumi Merkez Bankasi, Deviet Yatirim Bankasi kredi-
lerinden olusmakta, kiiciik bir kism bankalardan saglanmaktadir.

1970 senesinde %33.5 olan Ozkaynaklarin pasife oran1 1980 senesinde %20.8'e
diiserken, yabanci kaynaklar toplaminin pasif toplamina orani %66.5'den * %$79.2'ye
yiikselmistir. Uzkaynaklar senede ortalama #141.2, yabanc1 kaynaklari ise %278.8
oraninda artirmistir,

Bu durumda Ozkaynaklari artiric1 onlem alinmadigr takdirde KIT finansmani
ihtiyaclarinin her y1]1 artmaya devam edecedi ac¢ikca goriilmektedir,

KIT KAYNAK BILESIMLER!
(tsletmeci ve Mali Kuruluslar)

Pasife Yabanci rasite

Yillar Uz kaynak Oram Kaynak Oran Pasif

' (Milyar TL.) % {Milyar TL.) % (Milyar TL.)
1970 31.1 33,5 61.6 66.5 92.7
1971 40.7 37.4 68.2 62.6 108.9
1972 . - 31.3 28.9 77.1 71.1 108.4
1973 . 65.0 139.4 99.9 60.5 165.0
1974 73.3 33.6 144 .5 66.4 217.8
1975 ~107.0 ' 35.3 195.9 64.7 302.8
1976 129.3 32.2 272.3 67.8 401.6
1977 167.5 26.6 462.9 73.4 630.4
1978 0 199.8 25.1 596.6 74.9 796.4
1979, 289.4 22.9 974.0 7.1 1263.4
1980! 514.3 20.8 1950.6 79.2 2464.9
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KIT Yatirimlara

1970-80 yillary arasinda KiT yatirimiari sénede ortaiama %325 oraninda ar-
t1s gUstererek 1980 senesinde 225.9 milyar TL.sina ulasmistir. Yatirm gercekles-
meleri bazi yillar programin gerisinde kalirken baz1 yillar program asmstir.

7 Uzellikle 1979 ve 1980 senelerinde yatiramlar programin cok lizerinde ger-
ceklesmistir. 1979 senesinde yatirm gercekiesmesi ylzde 134.3, 1980 senesin-
de ise ylizde 147.3 olmustur. ‘ - .

Uzellikle diinya fiyatlari nazara alinmadan yapilan yatirmmlarin gin gec-
tikce artmasi KiT'lerin finansman ihtiyaclarini daha da artirmstir. Ayrica ya-
tirim maliyetlerinin ve tamamlanma siirelerinin gercekci bir bicimde saptanmama-
s) sonucu yatirm maliyetieri artms ve yatirimlarin verimliligi dusmiistlr.

KIT YATIRIMLARI
(isletmeci ve Mali Kuruluslar)

(Milyon TL.)
Yillar 'Yat1r1m Prog. Gerceklesme Gerceglesme
1870 4.943 o 6.153 - 124.5
1971 6.975 7.244 103.9
1972 11.052 10.671 96.5
1973 12.600 12.915 102.5
1974 19.770 16.893 . = 84.6
1975 25.035 26.177 104.6
7976 38.434 35.495 - 92,3
1977 62.000 46.148 74.4
1978 60.463 60.460 99.9
1979 95.797 128.647 134.3
1980 153.600 225.900 147.3
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PLAN DUNEMLERINE VE

SEKTORLERE GURE ‘KIT YATIRIMLARI

. T. Plan IT. PTan TIT. Plan
' Deger % Deger % Deder %
1 Milyar TL. Milyar TL. Milyar TL.
| Tarmm 0.1 1.0 - 0.} 0.4 0.9 0.6
Madencilik 2.3 19.7 2.9 8.8 15.2 10.3
Imalqt, 3.6 3.4 15.7 47.9 65.2 44.2
Enerji 2.1 18.0 - 6.1 18.8 29.8 20.2
Hizmetler 3.4 29.9 7.9 24.1 36.3 24.7
Toplam 11.5 106.0 32.7 100.0 147.4 100.0
PLAN DUNEMLERINDE KAMU VE
KIT YATIRIMLARININ SEKTOREL DAGILIML
M (%)
] I. Plan 1I. Plan Iil, Plan
: Kamu KIT Kamu KIT Kamu KIT Bzel
] Tarim 18.4 1.0 15.0 0.4 104 0.6 141
| Madencilik 7.8 19.7 4.9 8.8 6.7 10.3 0.5
] tmalat 12.3  31.4 12.2 47.9 23.6 44.2 31.0
} Enerji 11.3 18.0 14.6 18.8 14.1 20.2 . 0.3
i Hizmetler 50.2 29.9 45.3 24.1 45,2 24.7 54 .1
i Toplam -100.0 100.0 100.0 100.0. 100.0  100.0 100.0
PLAN DUNEMLERINDE KiT YATIRIMLARININ
EKONOM? ICINDEKi YERt
(%)
Toplam Yatirimiar Toplam Kamu Yatirim=
| tcinde Pay lar1 icindeki Pay
1963/67 15.9 34.8
1968/72 20.6 43.8
1973/77 23.4 50.0-
1978 22.7 44 .8
1979 31.0 54.1
. 1980 26.2 59.6
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KiT yatirimlarinin toplam yatirimlar ve kamu yatirimlari i¢indeki payl gi-
derek artmistir. Toplam kamu sanayi yatirimlari iginde KiT'lerin payi Birinci -
Bes Y1111k Kalkinma Plan1 doneminde %76.7, tkinci Bes Y1111k Kalkinma Plan1 done-
minde %79.2, Uclincli Bes Y1111k Kalkinma Plan doneminde ise %83.6 oimustur. Ayri-
ca her ii¢ plan doneminde de KIT yatirmmlar: icinde en biiylik paya imalat sanayii-
nin sahip oldudu goriilmektedir. BBYKP dGneminde 31.4 olan imalat sanayii payi,
tBYKP doneminde %47.9, OBYKP doneminde ise #44.2 olmustur.

Madencilik ve hizmet kesimlerinin KIT yatirimlar: icindeyi pay1 giderek
azalmistir. Tarim kesiminin pay1 ise Uc ddnemde de %1'i asmamistir. KiT yati-
rimlarinin toplam yatirimlar ve kamu yatirimlari i¢indeki payi sdzkonusu dd-
nemlerde artmis ve ligiinclii plan ddneminde siras1 ile %23.4 ve %50.0'a ulasmis-
tar.

KIT yatirimlarinin kamu yatirimlary i¢indeki payi 1980 senesinde %59.6'ya
yUkselirken, toplam yatirimlar icinde 1979 senesindeki %31.0'11k seviyesini
koruyamamis ve %26.2'ye dismlstlr. S

Stoklar ve Oretim

KiT'lerin toplam stoklari 1974-80 déneminde senede ortalama 146.2 oranin-
da artis gostermistir. Sozkonusu donemde toplam stoklar i¢inde ilk ve mamul
maddelerin payl azalirken, yari mamui ve digerlerinin payil artmstir,

KIT STOK DEGERLER!

(I;letmeci Kuruluslar) (Milyar TL.)
1 .

Yillar Ma%ﬁ]' Yari Mamul Mamul Diger Toplam
1974 10.2 3.2 12.8 2.1 28.3
1975 13.3 4.8 21.9 0.6 40.6
1976 27.6 3.9 8.0 2.5 52.1
1977 36.3 10.8 18.0 3.5 68.6
1978 39.4 15.7 26.2 4.5 85.8
1979 64.2 19.0 49.3 5.0 137.5
1980 79.2 45.4 124.2 69.1 317.9

KIT ORETIM DEGERLER! VE STOKLAR
(tsletmeci Kuruluslar)
(Milyar TL.)

Oretim Stok %
1974 57.3 28.3 49.4
1975 72.7 40.6 55.8
1976 104.4 52.1 50.0
1977 135.7 68.6 50.6
1978 189.2 85.8 45.3
1979 319.6 137.5 43,0
19801 728.1 317.9 43,7
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. 1974 yilinda 57.3 milyar TL. olan KIT iiretim dederleri toplamt 1980 sene-
sinde 728.1 milyar TL.sina ulasmistir. lthal girdileri, enerji darbogazi ve is-
letmecilik hatalar1 gibi nedenlerden KiT'ler kapasiteleri altinda calismaktadir-
lar. Ancak iiretilen mal ve hizmetlerin sadece miktarinin dedil kalitesinin de
yukseltilmesi gerekmektedir. Oretim dejerleri ile, stok dederleri birlikte de-
gerlendirildiginde stoklarin 1974'de liretim deferinin %49.4'line, 1975'de %55.8'e
1979 senesinde %#43'e esit oldudu goriitmektedir. Ancak 1980 senesinde bu oran '
tekrar hafif bir yiikselme gostererek %43.7 olarak gerceklesmistir. Bu deder-
ler KiT'lerin gereksiz yere cok yiiksek stoklara sahip olduklarini gistermek-

tedirler.
(

Satislar - Kir - Zarar

KiT'lerin toplam satis hasilati 1975-1980 doneminde senede ortalama
%?03.3 oraninda arti1s gostermistir. Ancak KiT'lerin lirettikleri mal ve
hizmetlerin maliyetlerinde artis oldudu halde satis fiyatlarinin uzun si-
re cesitli nedenlerle sabit tutulmasy tesebbiislerin zararlarinin artmasi-
na neden olmustur. -

KiT'lerde SATIS HASILATI
(isletmeci Kuruluslar)
: (Milyar TL.)

1975 92.5

1976 127.1
1977 183.3
1978 295.0
1979 : 505.6
1980 ~1221.1

KIT'lerin toplam satis hasilaty 1975-1979 senesinde ylizde 37 ile 71
arasinda dedisen artislar gostermistir. Ancak toplam satis hasilati 1980
senesinde yapilan fiyat ayarlamalarinin da etkisi ile #141.5 oraninda art-
mistir,

KiT FAALIYET SONUGLARI
(tsletmeci Kuruluslar)
{M1yon TL.}

/
|‘ ; Kirlar Zarariar Donem Sonu Hazine Net
i B Yillar Toplami Toplam Kdr/Zarar Destedi Kir/Zarar?
'M:‘ 1970 1.332 1.924 - 542 680.3 -1.282.3
it 1971 . 1.919 1.090 829 514.1 314.9
} 1’ ‘ 1872 2.623 1.173 1.450 860.1 589.1
i 1973 2,251 1.897 354 1.724.9 -1.370.9
It 1974 2385 3518 829 5.153.6  -4.324.6
gl 1975 3.587 5.837 -2.250 6.916.1 -9.166.1
it 1876 3.635 10.338 -5.703 10.429.8 -17.132.8
s 1977 3.930 12.792 -8.862 20.111.1 -28.973.1
[REhY 1978 6.147 19.3580  -13.233  36.952.7 -50.185.0
[ 1979 20.651 17.521 3.130 74.100.0 -70.970.0
- H 1980 67.465 15.422 £2.043 75.085.0 -23.042.0

il KIT'lerin 1975-1978 doneminde siirekli zarar ettikleri, 1979 ve 1980 senele-
Al ~ rinde ise siras1 ile 3.1 milyar TL. ve 52.0 milyar TL.11k ddnem sonu kdr1 elde
i ettikleri goriilmektedir. Ancak gbrev zarari ve yardim seklinde salanan hazine
L destedi kdrlar icinde dederlendirilmektedir. Bu nedenle donem sonu kdr/zararindan
hazine ddemeleri diisiilince 1970-1980 dtneminde KiT'lerin sadece 1971 ve 1972 sene
lerinde ¢ok ufak miktarlarda net kdra sahip olduklar1 gorilmektedir. 1972 senesin
~den sonra ise net zarar 1979 senesine kadar siirekli ylikselmistir. Bu nedenle 1979
senesinde 67.3 milyar, 1980 senesinde ise 75.1 milyar TL. olan hazine ddemeleri
diisiiliince net olarak KiT'lerin 1979 senesinde 77 g milyar TL., 1980 senesinde ise
23.1 milyar TL. zarar ettikleri gorilmektedir. '
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Personel Durumu

1970 senesinde 362.300 kisi olan toplam personel ylizde 74.4 oraninda artarak
1980 senesinde 631.828 kisiye ulasmistir. Ancak 1980 senesinde tonlam istihdam 1979
senesine oranla %4 oraninda azalmistir.

1970-1979 doneminde isci sayisindaki artis memur ve teknik personel sayisin-
daki artisin cok Uzerinde olmustur. 1970 senesinde 165.738 olan memur ve teknik
personel sayisi %48.5 artarak, 1979 senesinde 246.073'e ylikselirken, is¢i say1s?
%109.6 artarak 411.953'e uiasmistir. )

1STIHDAM
(1sletmeci ve Mali Kurulusiar)

Memur+ : " 5 g
Yillar ;Zﬁggﬁe] Art1s tsci Art1s To?lam Art1s
1970 165.738 - 196.562 - 362.300 -
1971 : 170.601 2.9 204.020 3.8 374.621 3.4
1972 179.921 5.5 212.462 4.1 392,383 4.7
1973 192,360 6.9 233.502 9.9 425.862 8.5
1974 179.291 -6.7 324,543 39.0 503.834 18.3
1975 195.979 9.3 348.399 7.3 544,378 8.0
1976 216.624 10.7 368.964 5.9 585,588 7.6
1977 225.441 4.1 410.758 11.3 636.199 8.6
1978 229.699 1.9 409.116 -0.4 638.815 0.4
1979 246.073 7.4 411.953 0.7 658.026 3.0
1980 - - - - 631.828 -4.0
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PERSONEL GIDERLER}
(tsletmeci ve Mali Kuruluslar)

(Milyar TL.)

Yillar Memur+Teknik Isci Toplam
1974 7.1 11.9 19.0
1975 11.0 17.3 28.3
1976 13.0 29.1 42.1
1977 20.1 41.2 61.3,
1978 26.8 76.0 102.8 .

1979 47.0 120.1 167.1
1980 71.0 204.7 275.7

Kurulus teklifleri

1974 senesinde 19 milyar TL. olan personel giderieri, istihdam artisina
paralel olarak %1351 oraninda artarak 1980 senesinde 275.7 milyar TL.s1na
ylkselmistir. Ayni donemde isci giderleri %1620.2, memur teknik personel gider-
leri ise %900 oraninda artmistir.

1974 yi1linda bir memura y11da'orta1ama 39.600 1ira bir isciye de 36.700 1i
ra ddenirken, 1980 y11inda bir memura verilen y1111k ortalama maas 299.100 1i-
raya, isciye verilen iicret ise 493.400 liraya yiikselmistir.

MEMUR VE 1SCt OCRETLERI

(1sletmeci ve Mali Kuruluslar) (Bin TL.)
Memur Basina Senelik Maas 15¢1 Basina Senelik Ucret Toplanm
Car 1963 Fiyat- Cari 1963 Fiyat- Cari 1963 Fiyat-
Fiyatlaria lar1 ile Fiyatlarla lary ile Fiyatlarla lar1 ile
1974 39.6 13.1 36.7 12.1 37.7 12.5
1975 56.6 15.5 49.7 13.6 52.2 14.3
1976 59.5 13.8 79.1 18.4 7.7 16.7
1977 89.1 16.5 100.3 18.5 96.4 17.8
1978 116.9 13.3 186.3 21.3 160.9 18.4
1979 191.2 13.3 287.9 20.1 252.0 17.6
1980 - - - - 432.1 -
1SLETMECt KIT'lerde PERSONEL GIDERLER! VE ORETIM
(Milyar TL.)
Personel . Personel Gideri/
Y111ar. Giderleri Oretim Oretim %
1975 24..4 72.7 33.6
1976 37.4 104.4 35.8
1977 53.9 135.7 39.7
1978 92.2 189.2 48.7
1979 142.9 319.6 44.7
1980 236.2 7281 32.4
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. 1975 senesinde personel giderleri iretim dederinin %33.6's1na esit iken,
bu oran 1978 yilina kadar devamli yiikselmistir. 1979 ve 1980 senelerinde ise
bu oran siras1 ile %44.7 ve 32.4 olmustur. Ancak istetmeci KiT'lerde personel
giderlerindeki art1s hizinin, iiretim deferlerindeki artis hiz1 ile hemen hemen
ayn1 olmas1 tesebbiislerde lretkenligin artmad1gini gdstermektedir.

KIT'terin toplam sivil istihdam icindeki payl 1972 senesinden 1977 senesi-
ne kadar devamli artmistir. 1978 ve 1979 senelerinde %4.3 olarak gerceklesen bu
oran, 1980 senesinde %4.1'e diismiistlir.

KiT'lerin TOPLAM SIVIL ISTIHDAM IGINDEKI YERI (%)

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
3.0 3. 3.6 3.8 4.0 4.4 4.3 4.3 A
%
50 — K1 T LERIN TOPLAM SIVIL
- {STIHDAM [CINDEK! YERI!
f— » :
e \O—.
I »
4.0 p— . }
/
=~ » /
- [
—
30 —-/ _
L l_ | | ] | | | I ]
1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
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YILLIK ISTIHDAM ARTIS HIZI

Sanayi Ulastirma Tarim haric¢: tim Sek.

Tiirkiye KIT Tlrkiye KIT Turkiye KIT

1975/74 4.2 8.6 12.4 -1.5 5.3 3.3
1976/75 4.8 9.1 10.5 8.1 6.0 9.0
1977/76 0.7 12.5 -25.0 5.5 -2.1 9.5
1978/77 2.2 -1.3 3.4 - 1.3 2.4 0.4
1979/78 1.3 6.2 1.6 1.9 2.0 5.2

1979/74 14.0 39.3 -2.2 16.1 14.1 30.2

Kaynak: Kamu tktisadi Tesebbiisleri

1974-1979 doneminde tarim haric diger tuUm sektdrlerde toplam istihdamin
%14.1 artmasina karsilik KiT'lerde istihdam %30.2 arti1s gostermistir. Bu sek-
torlerde toplam istihdam 1977 senesinde %2.1 azalirken, KIT istihdam1 %9.5
oraninda artmistir. Sozkonusu dénemde istihdam toplam sanayi sekt@riinde %14,
KIT'lerde ise %39.3 artmistir. Ancak 1978 yi1linda sanayi sektdriinde faaliyette
bulunan KiT'lerde istihdam %1.3 azalmistir.

Ulastirma sektbriinde de KiT istihdaminin toptam istihdamdan daha hizl1
. artti1g§1 gorilmektedir.

. KiT'lerde istihdam artis hizinin toplam Tirkiye istihdam artis hizindan
yiksek olusu da KiT'lerde gereksiz personel yid1lmasini acikca gostermektedir.

KiT'lerin YARATTIKLARI GSYIH ICINDE
OCRETLERIN YER!

(Milyon TL.)

K1T
Y11lar "~ GSYIH Ocretier %
1975 47.907 27.415 57.3
1976 64.907 41.768 64.4
1977 88.808 61.432 69.2
1978 136.729 101.608 74.3
1979 232.878 160.015 68.7

KiT'ler tarafindan yaratilan katma deder iginde licretlerin rg]UzKIT'lerin
GSYiH'daki paylarinda 6nemli dedisme olmadi1g1 halde, giderek biyumustur. 1975 y1-
11nda icretler KIT katma deferinin %57.3'line esit iken bu. oran, 1976'da %64.4'e,
1977'de %69.2've, 1978'de ise %74.3'e ¢ikmis, 1979'da ise %68.7 olarak gercek-
lesmistir. Bu yi1llara tekabill eden katma degerlerde dnemli artislar olmadigy hal-
de personel sayisinin devamii artmasy KiT yOnetimlerindeki politik mudahalelerin
giderek yodunlastigini acikca gostermektedir.
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KiT'lerde Verimlilik

Oretim tinitesi itibariyle kullanilan sermaye ve is¢ilik oranlari teknik ve
ekonomik verimlilidin Onemli bir gdstergesidir. IBRD tarafindan yapilan c¢alisma-
lara gore 1963 yi1linda ele alinan 14 sanayiden sekizinde KiT'lerin verimliligi
ozel sektoriin asagisindadir. 1976'da bu durum daha da kGtiileserek 14 sanayiden
12'sinde KiT'ler daha az verimli duruma girmislerdir.

GIRDILER tTIBARIYLE
KAMU/UZEL ORANLARI

T97%7 ' TI7%

Oretim Oretim Uretim Uretim Uretim Oretim
Sermaye tsci tsci+ Sermaye tsci Isgi4
Oran QOram Sermaye Oram Oram Sermaye
Gida 0.212 0.642 0.264 ° 0.825 0.592 0.729
Mesrubat 3.509 1.577 2.762 3.030 1.876 2.525
Tutin 1.709 0.684 1.221 0.842 0.923 0.857
Tekstil,Giyim,
Ayakkab1 0.741 0.805  0.762 1.712 0.641 1.080
Tahta 1.199 0.893 1.068 0.815 0.536 0.700
Kagrt ' 0.500 " 1.005 0.597 0.495 0.759 0.550
1 Kimya 0.315 0.715 0.369 0.426 0.773 0.446
] Metal Disa
] Madenler . 0,978 1.550 1.129 0.812 0.909 ~ 0.848
Petrol ve
Komiir - - - 0.630 8.000 0.781
Ana Metal 0.605 1.284 0.710 0.220 0.359 0.251
Metal Mam. - 0.218 0.818 0.300 0.122 0.733 0.182
Makine 1.887 1.170 1.631 1.616 ¢.71 1.063
Elektrik Al. 0.670 0.428 0.587 0.318 0.181 0.248
Nakliye 0.372 0.227 0.313 0.394 0.205 0.313

KiT'lerde Ocret Seviyeleri

KiT'lerde yonetici ve vasifli iscilerin lcretleri disiik olmasina karsilik
vasifsiz is¢ilerin Ucretlierinin bircok hallerde Gzel sektdrden yukarda oldudu
goriilmektedir. Mazide toplu sdzlesmelerin yarattidi bu durum siiphesiz KiT'lerin
bozuk ydnetimlerinin Gnemli nedenlerinden birisidir.
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1975 YILINDA KAMU VE UZEL
IMALAT SANAY!INDE GERCEK OCRETLER

(1965 Fiyatlari)

Kamu Uzel Kamu/Uzel
Sanayi
Gida, Mesrubat 13.035 9.449 1.38
Tutln tsleme 12.205 6.683 1.83
Tekstil-Ayakkab 13.113 10.544 1.24
Tahta-Mobilya 14.108 12.103 1.17
Kagrt 18.850 11.683 1.61
Basim-Yayin 14.362 - 14.570 0.99
Deri n.a. 7.867 -
Lastik n.a. 14.614 -
Kimya 18.314 16.813 1.09
Petrol Rafine ve Komiir 31.905 20.885 1.53
Madeni Mamyller 15.110 11.729 1.29
Ana Metal 21.340 13.604 1.57
Metal 18.287 10.869 ~1.68
Makine 17.578 13.430 1.31
Elektrik Makinalari 14.160 13.819 1.02
Nakliye Vasitalari 15.755 13.843 1.14
] Toplam -15.780 11.880 1.33
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RoLUM 1]

KiT'LER HAKKINDA GENELLIKLE
YAPILAN ELESTIRI VE UNERILER

KiT'lTerin etkin calisip calismadiklart konusu son othz.yi1ldir TU(k kamu oyunu
jsgal etmekte ve KiT'lere yonetilen tenkidler dolayisiyla deviet prestiji de gerek-
siz ve istenmeyen bir big¢imde erozyona ugramaktadir.

Bu durumu a¢iklamak amaciyla son otuz yilda yapilan elestiri ve Oneriler
asagiya alinmistir.

I. SON OTUZ YILDA KIT'lere YONETILEN ELESTIRILER

1)0rgiit ve Yonetimle 171gili Elestiriler

- KIT taniminin kapsam1 konusunda a¢ik!1k yoktur. Ayni1 tip kurulusiarda
farkl1r kaliplar o1usturu1mustur

- Tesebblslerin oOrgiitsel yapilari, kurulus amag¢larina gore rasyonel ve
geleneksel dedildir. .

- Urgiit ici koordinasyon yetersiz ve iyi 1s?eyen haberlesme sistemleri
yoktur.

= Uzun vadeli hedef ve politikalar saptanmamakta, planlama ile belirle-
nen hedef ve politikalar gercek¢i olmamaktadir.

- KIT yonetim organlarinin goreve getiriime ve alinmalarm bUyuk olglide
politik baskilarla ydnlendirilmektedir.

- Yoneticilerin, yatirim, finansman, lrin ve girdi fiyatlariyla, licret
ve personel rejimi gibi ana konulardaki insiyatifleri ¢ok sinirlanmstir.

- Ciddi etkinlik denetimi yoktur.

Diger Soruniar

a )Hukuki durum

Kamu tesebbiisleri genel ve katma blitce icinde ybnetilen tesebblisier, 468
Say111 yasaya tabi tesebbiisler ve bu iki statii disinda bulunan tesebblisler ol-
mak lizere li¢c farkli statiiye bglunmektedir. .

|
|
4
:
]
|

Hukuki a¢idan bu kadar karisik statiilerde bulunan kuru]us1ar1n yonetilme~

31. sorunlarin ¢Gzimlenebilmesi c¢ok giic olmakta, basli basina sorun yaratmakta-
.,
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b)Koordinasyon

Statl farklil1klari ve ayri bakanliklara baglt bulunmalari ve ortak bir
organin yokludu nedeniyle tesebblisler aras? koordinasyon ve isbirligi saglana-

- mamaktadir.

c)Siyasi ve ldari Baski

Tesebbiisler Uzerinde ekonomik nedenler disinda siyasi ve idari baskilar,
szellikle istihdam ve fiyatlar hususunda agirlik kazanmakta ve tesebbiisleri
olumsuz etkilemektedir.

d)Gozetim

KiT'ler Uzerinde i1gili bakanliklarin gozetimi genellikle yasalarla belir-
lenen sinirlary asarak siyasi ve idari baski araci olmaktadir.

e)Denetim
KiT'ler lizerinde ¢ok sayida ve bir kism gereksiz denetim bulunmasina kar-

s1n, yeterince etkin bir denetim mekanizmast kurulmamistir. Parlamento denetimi
sekilden ibaret ve etkisizdir.

2)Yatirimlara 1liskin Elestiriler

- K1T'1erin soruniary kurulus asamasinda baslamistir. Kurulus ile i1gili
yatirim kararlari, ciddi yapilabilirlik incelemelerine, sa§lam projelere dayan-
dir1lmamakta, yatirimlar codu kez politik gdriisiere gore tercih edilmektedir.

- Yatirimlarin gerceklestiriimesi yavas, pahaly, c¢ogu kez de eski tekno-
lojilere gore olmaktadir. Uzman ve tam yetkili kurucu birimler mevcut dedildir

- Yatirimiar, alwmlarin iyi yuriitilmemesi, yatirmm donemierinin yanlis
seciimesi, finansman guc¢likleri ve organizasyon yetersizli§i nedeniyle gerek-
siz yere uzamaktadir.

- Projeler, gerekli finansman sa§lanmadan programa alinmaktadir.

3)Personel ile f1gili Elestiriler

- Ocret sistemleri yetersizdir. KIT kadrolari yeteneksiz kisilerle doldu-
rulmustur. ‘ '

- Farkl1 Ucret ve personel sistemlerinin uygulanmasi tesebblisleri perso-
nel aci1sindan rakip durumuna getirmistir.

- Toplu sBzlesmeler ve siyasf midahalelerin etkisiyle Ucretie verimlilik
arasindaki iliski ortadan kalkmistir.

- tsglici planlamasi, editim ve is dederlemesine gore licret saptama, ise
almanin objektif Olclilere gire yapilmasi gibi modern personel yonetim ilkeleri
uygulanmamaktadir.



;
%
!
'_§
]
&l
:
!

- 27 -

4)Mali Acidan Yapilan Elestiriler

- TesebbUsIeriﬁ dzkaynaklari varliklarina ve is hacimlerine gire yetersiz-
dir.

- HukUmet]er1n yetk1 sinirlarini asarak yaptiklari midahaleler sonucu, te-
sebblis yonet1c1ler1 mal ve hizmet fiyatlarinin tespitindeki gerekli rasyonel ka-
rarlari alamamakla, isletmeler gelir kaybina ufrayarak finansal yapilari olumsuz
yonde etkilenmektedir.

- KiT'lerin biiylk cogunlugu zarar etmekte ve bu zararlarin kapatilamama-
s1 finansman yap11ar1ndaki bozukluklari artirmaktadir.

- Tesebbilslerde yonetim kontroliine yone11k standart bir muhasebe ve blitce
sistemi heniiz kurulamamistir.

- Tesebblslerin varliklarinin muhasebe dederleri, gercek deferlerinin c¢ok
altindadir. Bu durum isletmelerin yeterli amortisman ayirmamajarina ve sonucla-
rin dederlendirilmesinde yanlis hiiklimler verilmesine yol acmaktadir.

5)isletme ile t1gili Elestiriler

- DiUslik kapasite ile ¢calisilmaktadir. lsletmeler genellikle verimsiz calis-
makta ve zarar etmektedirler.

- Glinlimliz sartlarina uygun bir ydnetim ve satinaima planlamasi ve kontrolil
yapiimamaktadir.

- Stok kontroll ve politikalari etkin degildir. Bhnun sonuct ¢odu kez as1m
veya eksik stok bulundurmaktadirlar.

- Etkili bir kalite kontroll ge]istirilmemistif.

-~ Teknolodik gelismeler ve modern isletme teknikleri 1z1en1p uygulamaya
konulmamakta, konulanlar ise etkin calistirtimamaktadir.

- Arastirma-Gelistirme calismalari genellikle yapi1imamakta ya da cok ye-
tersiz kalmaktadir,

- KIT Urtinterinin yurtici ve tzellikle yurt d1s1 pazarlamasi eksik yap1]-
maktadir. Dagitim giderlerinin asgari dizeye indirilmesi ihmal edilmistir.
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II. SON OTUZ YILDA KIT SORUNLARINI CUZOM tCtN YAPILAN UNERILER

1)Orgiit ve Yonetime Iliskin Uneriler

- KtT'lerin kesin simiflandiriimasi yapilmalidir. KiT'lerin timiinti, olusum,
grgitlenme ve yonetim ag¢isindan kapsayan bir yasa ¢ikarilmali ve 440 sayil1 yasa
gerekli dlizeltmeleriyle, bu yasanin bir bolumini olusturmalidir. Ki{T'lerin genel-
liklerini belirleyen bu yasa, siniflandirmalarinmi da kapsamina a1ma11d1r.

- KiT"lerin tim devlet yapisindaki yeri, kamu hizmeti goren devlet ile,
ekonomik lretim yapan devletin, yOntem ve Orgiitlenme farklari, modern isletme-
cilik ilkelerinin uygulanmasi zorunlulugu bu yasada ac1k1tk kazanmalidir.

- KIT'Jer kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesi amaciyla cajdas ydnetim
ve istetmecilik sistem ve tekniklerivie uyumlu olarak, ytnetimde etkinligi arti-
ran, gelistiren ve isletme faa]1yet19r1n1 duzelten bilimsel nitelikteki calisma-
tarint kdrlil1k ve verimlilik antayisi icinde planlamali ve yonlendirmelidir.

- KiT'lerin ayr1 ayri bakanliklara bagly bulunmalari cesitii Orgiitsel ve
yonetim sorunlarina yol acmaktadir. TUm KIT'lerin tek bir bakanlida badlanmasi
veya gorev alanit yanliz KiT'ler olan bir bakanlik olusturuImasi kaciniimazdir.

- Yoneticilerin politik baskilardan uzak tutuimasi ve sik stk degisti-
rilmesini onlemek amaciyla yOneticiler i¢cin gerekli olan belirli hizmet slresi
garantisi saglanmaly ve titizlikle uygulanmaktadir.

2)Yatirimiara 11iskin Uneriler

- KIT yatirim birimlerinin en rasyonel yatirim kararlarina varab11mes1 icin
bu birimler konulariyla i1gili uluslararasi teknolojik gelismeleri ve e§ilimleri
izleyecek bicimde yeniden orgitlenmelidir.

- Kuruluslara gerceklestirilmek icin yatirim konulari verilirken once etiid
ve inceleme gorevi verilerek yatirm kararlar: bu inceleme sonug¢larina gdre altin-
malidir. Plan ve programa girmis yatirim projelerinin baslanmamislarla birlikte.
ekonomik ve sosya1 kdr1111§in1 kaybetmis olanlar ¢ikarilmaladar,

- Unemli projelerin daha iyi dederlendirilmesini salamak i¢in projeler en
ge¢ bir evvelki yilin basinda DPT'ye veri]me1idir.‘

- KIT ihale islemlerinin slratle ylritlilmesi icin sartnamelere girecek te-
mel hususlar standart hale getirilmelidir.

- Sahipsiz yatirim konulari, DPT Onciiliilinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
41 DYB ile Maliye Bakanli1d1r .uzmanlarindan otusan ve KiT'lerden bir uzmanin da ka-
ti1d1§y bir kadro tarafindan incelenmeli ve TSKB ile yakin koordinasyon kurulmalic

« Yatirimlar gerc¢eklestirmede, donatim temini i¢in KiT'ler arasi bir kii-
¢lk yBnetim birimi olusturularak gerekli Gnlemler i¢in bu heyete tam yetki veril-
melidir,

- Yatirimlar: geciktiren arsa tedarikine pratik bir ¢dziim kacinilmazdir.
Arsa ofisi ve bOlge midirliikleri arasindaki jsbirligi artiriimalidir.
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- Cesitli Ulkelerde kuI]an1Tan kavram‘ve term1n61031 de dikkate alinarak

- KIT lerin gorev alaninin yaninda Arastirma-Gelistirme, proje yapma, 'gerec
imali, insaat, montaj, isletme gibi faaliyetlerden hangilerinin gorev o1arak ve-
ritecedi kesin sekilde be11r1enme11d1r

~ Sosyal ama¢li1 olanlar disindaki yatirimlarin programa alinabilmesi i¢in
y1ll1k programlaria belirlenecek asgari bir kdrli1l1k oran1 aranmalidir.

- Projelerin yerlerinin-se¢iminde cevre kirlenmesi sorynu dikkate alinmal1
ve kurulus asamasinda cevri kirliligini dnleyici Onlemler alinmalidir.

- DYB, KIT i¢in bir Kalkinma Bankast haline getirilmeli, banka uygun yati-

run alanlarinin arastirilmasinda ve yeni yatirimiarin planianip gerceklestiril-
mesinde aktif rol oynamalidir.

3)Personel Konularindaki Uneriler

- KIT personel dizeni kamu hizmeti yapan personel diizeni disinda tutulma-
11dir. Piyasa kosullari i¢inde c¢alisan KIT'lerin bu ortamin kosullarina uymas?
kacinilmazdir. Kamu kesimindeki hizmetlerin esiti olan hizmetler icin baz1 tavan
ve stmirlar konulmalidir.

- KIT personeli icin norm kadrolar gerek]idir. fsciler icin ayrt kadro tes-
biti yaprimalidir. o

- fsgiici fazlaligr olan birimlerde isten ayrilanin yerine yenisi alinmamali,
isguclU ihtiyacy duyulan mevcut ya da yeni acilacak birim, isletme ve diger kuru-
luslara aktarma olanaklari arastirmalidir.

- Tum personel ic¢in editimin bir masraf degil, ver1ml1]1g1 artiricy bir
etken oldugu anlayisr KiT'lere yerlestirilmelidir.

- Yeni is5e alinanlar sistematik bir efitime tabi tutulduktan sonra
fiilen ise sokulmalidir.

- Biiviik uUcret farkliliklary yiizliinden yetenekli elemanlarini kaybetmemek
ve KIT'ler arasi asiri licret farklarini gidermek icin gerekli yasalar biran
once ¢ikariimalsdir,

- KIT personeli ©zel hukuk hiikimierine tabi tutulmali, yetkiliy karar or-
ganlarinin diizenleyecekleri stati hilkumlerine gdre hizmet akdi ile calismalarm
sadlanmalt ve yolluklar glinlin kosullarina uygun diizeye getirilmelidir.

- Ise baglilgr, kirlihik ve ver1m}1l1g1 tesvik i¢in rasyonel prim, ikra-
miye ve temetti sistemleri getirilmelidir.

- Tesebblistere Bzelliklerine gore mgvsimlik ve ge¢ici islerde sdzlesmeli
Personel calistirma olanad taninmalidir.

- Isci ucret]er1 tesvik esasina dayandirilmali, standart randimani asan
iscilere daha fazla licret ddenmelidir.
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. - Kadro ihtiyact tesbitinde geleneksel ydntemlerden vazgecilmeli, bilimsel
ve objektif yontemlerden yararlanmali, personelin nitelik ve nicelikleri modern
personel yontemleriyle tesbit edilmelidir. :

4)Mali Sorunlara [liskin Uneriler

- Temel ilke olarak KIT finansmaninin sadlam kaynaklara dayandirilmasi ve
finansman kaynaklari bedelinin Gdenmes]i benimsenmelidir.

- Yatirimlarin finansmani i¢in saglanacak kaynaklarin belirli ozkaynak ya-
banc1 kaynak oranini koruyarak finansal yapilarim sarsmayacak nitelikte olmasi-
na dzel gosterilmelidir.

- Yatirmmlarin isletme sermayesi ihtiyac1iproje ile birlikte ele alinarak
proje teminine uygun sekilde kurulusa saglanmalidir.

- Tesebbiisier trettikleri mal ve hizmetlerin fiyatlarim saptamakta serbes
olmalidir. Ancak KIT'ler bu yetkiyi azami iretimi gerceklestirecek ve litke gerek
sinmesini gozdniinde bulundurarak tam kapasite kullanim saglayacak sekilde kul
Tanmalidir. , ' ‘

- KIT alim ve satislarinda piyasaya girme zamani, haksiz kazanclar saglan-
masina yol acmayacak, lretici ve tiiketiciyi zarara sokmayacak sekilde ayarlanma-
Tdir.

- Kamu kesimi ile 6zel kesim arasinda mal ve hizmetier bakimindan vergi
ylkl farkl111klar1 ortadan kaldirilmalidir,

- Tesebbiis ve isletmelerde sistematik bir bicimde maliyet dilsiiriilmesi icin
arastirmalar yapilmalidir, i

- kIT'1erin varliklar1 ve kaynaklary yeniden degerlendirilmeli ve bunla-
rin gercek finansman dederleri ortaya cikarilip muhasebelestirilmelidir.

~

5)fsletme Soruniarina 11iskin Uneriler

- lsletmeler liretim planlamasi, kontroli, fonksiyon ve alt fonksiyonlari-
nin hazirlanmasi ve uygulanmasinda endistri mihendisliginin teknik ve yontemle-
rini kullanmalidiriar.

- tsletmelerdeki tesislerin ve techizatin verimli calisabilmesi icin ba-
kim onarim ve yenileme faaliyetleri planianmaly ve bakima onem verilmelidir.

- Mal ve hizmet iiretiminin planlanarak aksamadan yiiriitilmesinde gerekli
hammadde ve malzeme ihtiyacinin dodru saptanmasi, stok kontroli verilerine go-
re tedarik edilmesi ve depolanmasy sajlanarak malzeme ydnetiminin etkinligi
artiriimalydir.

- YirlUtme organt KitT'lerden normal dﬁzeyi asan stoklarin korunmasini bir
hiikiimet politikas1 olarak istiyorsa bu stoklarin finansmanini saglamalidar.

- Isletme faaliyetlerinin performansini saptamak amaciyla prodiiktivite,
maliyet, ilretim, kalite, finansman ve benzeri konularda kontrollara Onem veril-
melidir.
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- Daginmik bir durumda olan liretim planlamast ve denetimi fonksiyonlari bel-
1i bir birimde top]anma]1d1r

- KIT"ler Mi11i Prodiiktivite Merkezi ile 1sb1r11g1 yaparak kend1 tiretim
alanlariyla i1gili konularda prodiktivite 6lclilmesine sistemli olarak baslamalidir.

- Oretim p]an]amas1 ve kontrolii ile kalite kontro]u etkin bir sekilde yii-
riitilimelidir. .

- KtT'lerin pazarlama ?aaliyet]erini yliriitecek birimier daginikliktan
kurtarilmalt ve cesitli pazarlarin birimlerinin kuruluslarina.gdre dedisik ca~
1ismalarini da iceren bir bicimde genel bir strateji belirienmelidir.

- KiT'lerin 0zellikle dis pazarlara yonelmesi ig¢in 1y1 yetistirilmis bir
pazarlama kadrosu sadlanmalidir.

Yukarida aciklanan elestiri ve Gnerilerin incelenmesi KiT'lerde dogru dii-
rist isleyen ydnler kalip kalmadi§t sorusunu akla get1rmekted1r ’

Bu konuda tek tesellimiz, kiiltiir sistemimiz icinde gerek kamu ve gerekse
ozel sektorde bat1 ydnetim standartlarina ulasabilmek i¢in belli bir deneyimden
gecmemiz zorunlulugudur. Onemli 01an bu deneyim siiresinin mimkiin mertebe kisa
olmasidir.
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BoLum IIT

AET OLKeLeERINDE KIT'LER

AET Ulketleri iginde KiT sorunu tartisilirken piyasa ekonomisi kurallarm
ve kamu gorevi gibi iki tnemli varsayimdan hareket edilmektedir.

Birincisinde KiT'lerin AET icindeki dederlendirilmesinde "miilkiyet" un-
suru bir dncelik veya Bzellik olarak ele alinmamaktadir. Baska bir deyimle mll-
kiyetin devletin elinde olmas1, sirf o milkiyet bagindan dolayy KiT'e bir ayri-
calik kazandirmamakta ve rasyonel ekonomik ¢alismanin kesinlikle piyasa ekonomi-
si kurallarina gore bicimlenmesi istenmektedir. Uzel sektdriin karsilastigr sorun-
lar, kredi kosullari aynen KiT'ler i¢in de mevcuttur. Ayrica serbest rekabet il-
kesini benimsemis olan AET icinde, ister devlet, isterse Gzel sektdre ait olsun,
kuruluslarin birer tekel veya kartel haline dbnlsip piyasayr yonlendirebilecek
bir giic haline gelmemelerine de dikkat gdsterilmektedir,

\ Serbest piyasa ekonomisi icinde rekabet; piyasayr bozmadan en iyiyi, en
ucuz sekilde imal edip talebi karsilamak ve baska Ureticilerden de aym kosul-
larda faaliyet gostermelerini salamak anlamina gelmektedir.

tkinci onemli nokta da, KiT'lerin AET icinde de gordilkleri hizmete gore
bir takim dncelikler tasiyabileceklerinin de kabul edilmesidir. Yani KiT'lerin
bazy alanlarda Uretim a¢isindan kamu hizmeti gdrdikleri ve ayrica da istihdam
sorununa ¢dzim getirmekte yardimci olmalar: gerektigi lizerinde bir fikirbirli-
§i vardir. Hatta sosyal ve ekonomik problemlerin coziilmelerinde KiT'ler "bire
sosyal ye ekonomik politika araci” olarak tanimlanmaktadir. :

Uzellikle bu noktada KIT tartismasinin ozl belirlenmektedir. Yani KiT'ler
blinyelerine g5re,. bir yandan piyasa ekonomisi kurallarinin bozulmamasi ic¢in ras-
yonel bir faaliyet i¢inde olacaklari, dteyandan llkenin genel ekonomik ve sosyal
hedeflerini gerceklestirme yoniinde gayret gosterecekler.

Olkeden iilkeye KiT'lerin durumlarinda farkliliklar olmasina radmen, AET
KiT'lerinde de en biiyiik sorunun finansman tikanikliklarindan kaynaklandi1§i
anlasiimaktadir.

thtiyaclara oranla 6z kaynak ve doner sermaye yetersiz kalmaktadir. Hisse-
darlar genelde devlet, bdlge kooperatifleri ve baska KiT'lerden olusmaktadir.
Kurulustan itibaren sermayenin kilciik tutuldugu ve daha sonraki donemlerde de
yapilan sermaye artirimlari veya diger maddi kaynak girislerinin yetersiz ol-
dq?u ileri stirlimektedir. Buna neden olarak da deviet blitcesi aciklari goste-
riimektedir. ,
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thtiyaca oranla sermayenin diisiik kalmis olmasi, a¢iklarin deviet bitce-
sinden karsilanmasi temayiili, kuruluslari oldudu kadar devleti de zorlamakta
ve boylece AET i¢inde KiT'lerin serbest piyasa ekonomisi modeline daha uygun
bir ¢calisma ortamina girebilmesi icin caba sarfedilmektedir.

Bu durumda sorunlarin dzellikle ii¢ noktada belirginlestidi gdrtiimekte-
dir. Bunlar otofinansman, satis fiyati ve maliyet faktorleridir.

Otofinansman:

Nakit akimi {cash-flow) yani sirketin gelir gider deﬁgesi genellikle acik
vermektedir. Maliyetler yilksek oldugundan girdileri yliksek tutabilmek gayesiyle
surekli fiyat artislarina gitmek zorunlugu dogmaktadir.

Fiyatlar:

AET icinde KiT'ler satis fiyatlari a¢cisindan genellikle iki kategoride di
gerlendirilmektedir. Bunlar; piyasada rekabet kosullarina gore fiyat tesbit ed:
ler ve binyeleri geredi tekelci bir durumu olanlandir. '

Baz1 KiT'ler piyasa kosullarini goziininde bulundurarak fiyatlarinin tesb
tinde serbest hareket edebilmekte, daha dodrusu ekonomik kurallarin geredi, ay
ozel sektdr kuruluslari g¢gibi satis fiyatlarini saptayabiimektedirier. Devietin
gerekli gordigi hallerde bir fiyat tesbitine veya sinirlandirmasina gitmesi ha
linde, @zel sektdr kuruluslarina uygulanacak sartlar bu KiT'lere de aynen uyqu
lanmaktadir. ' '

Blinyeleri geredi tekelci durumda olan KiT'lerin durumunda ise fiyat tesb
ti, ekonomik kosullarin disindaki bazi unsurlari da icermekte oldudundan, fiya
art1s1 saglayabilmek i¢in bir takim izinler gerekmektedir. Ancak bu durumlarda
da tesbit edilecek fiyatin ekonomik dengeyi bozmayacak sekilde yapilmasina 0ze
gosterilmekte ve fiyat tesbitini dlizenleyen yasalara uyulmaya calisiImaktadir.
Urnedin Belgika'da Demir Yollarinin bilet ilicretlerini artirma talebi Once Ulas
tirma Bakanli§inin onayin1 alacak ve daha sonra da Ekonomi Bakanliginin onayini
sunulacaktir. Ekonomi Bakan11g1 ise ister KIT, ister dzel sektdr kurulusu olsu
genelde gecerli olan fiyat tesbit yasalarina gore durumu inceleyip, ekonomik ki
sullara miimkiin o1dudu Gl1¢ude uyabilen bir karar vermeye ¢alisacaktir.

AET Ulkelerinde fiyatlar genellikle serbesttir, bununla beraber bazi kon
larda yasalar hangi oranlar dahilinde serbest fiyat saptanabiiece§ini sinirlam
tir. Bu bakimdan gerek KIT'ler ve gerekse Gzel sektor kuruluslari fiyatiarim
serbestce saptayabilen kuruluslar olsalar bile, gene de fiyat acisindan bazi y
sal sinirlamalara uymak zorundadirlar. '

fMa1ixetler:

KIT'ler arasinda maliyet acisindan dnemli yapisal farkliliklar bulunmakta
dir. Piyasa kurallarina en uyumtu bi¢imde hareket edebilme serbestisine kavusmu
olan KiT'lerde masraf ve maliyetleri de kurulusun en rasyonel bi¢imde ¢alisabil
mesi dodrultusunda tutmak mimkiinken, sosyal gayenin agir bastigi kuruluslarda,
personel politikas1 gayet kati olup, yatirim kararlam siyasal ve sosyal politi
goriisler dogrultusunda olusmaktadir.
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AET icinde KIT'lerin finansman soruntari simdiye kadar disintilmis careler
sdylece Gzetlenebilir: N

Uzellestirme:

KIT'lgrin Gzel sekttre veya halka devrinin kararlastirilabilmesi ig¢in,
boyle islemin dusiinildugii Gilkede o tarihte gecerli olan edilimin olumlu olmast
4 gerekmektedir. Bu tlir kararlar ise AET Ulkelerinde de onemli farkliliklar arz-
P etmektedir. Urnedin son y1llarda Almanya'da Elektrizitaets Werke Westfalen
: (Vestfalya Bolgesi Elektrik Kurumu) hisselerin bir kismin1 piyasaya satarak
mali fon saglamak yoluna gitmis, buna karsi Belc¢ika'daki biyiik sanayi kurulus-
larindan biri olan ve dzel sektorlin de hissedar oldugu SNi'nin dzel sektdr
hisselerinin blyiik kism1 devlet tarafindan satin alinarak, SNI icindeki devlet
pay1 artirilmistir. Gene Belgika'da ayn1 sekilde bir karma kurulus olan Distri-
gaz'da da devlet Bzel sektbriin elindeki hisseleri almak yoluna basvurmustur.

Yeni Subeler Kurmak:

AET ic¢inde cok revacta olan bu sistemde her yeni projede yeni bir sirket
kurulmak suretiyle sermaye saglanmakta ve ornegin Italya {R! grubunda 6z kayna-
gin onemi ilic katina cikabilmektedir. Urnedin IR! grubunun i¢inde gercek deviet
sermayesi 938 milyar ftalyan Liretidir. Oysa grubun ¢esitli sirketlerine Gzel
de dahil olmak lizere her tiirli hissedar girmis durumdadir, boylece devletin .
kontrolu altinda olan gercek sermaye 2.819 milyar lirete ulasmaktadir. Bir bas-
ka deyimle grup i¢indeki sirket miktarini artirarak yeni sermayedarlaria oz
kaynag1 giiclendirmek ve aym zamanda da kontrolu elde tutmak mumkiin olmaktadir.
Kald1 ki bu sisteme yerli ve yabanci krediler de ilave edilecek olursa gercek
dzkaynaklar kontrol altina altnabilen mali fon arasindaki fark daha da :biiylimek-
tedir. Baz1 iUlkeler Grnedin Almanya ve Belcika belli projeler ic¢in bu yola
basvurmusiardir. Almanya niikleer santrallarin kurulusunda, Bélcika'da pipe-line
ve kagit fabrikalarinin kurulusunda bu metoda gore hareket etmislerdir. Sozkonu-
su kagrt fabrikalarinda Ozkaynak bire alt1 oraninda kiymetlenmistir. -

fsletme Kira Akidlieri:

Zararda olan KiT'lerin yonetimi uzun vadeli olarak yerli veya yabanci Gzel
sektdre, veya baska KiT'lere kiralanabilmektedir. Nikieer santrallerin finansma~
n1 konusunda Almanya bu metodu kullanmistir. Fransiz demiryollari, Ingiliz milli

5- 4 otoblis isletmeleri de ayn1 sekilde uzun vadeli kira sistemine basvuranlar arasin-
3 dadir,

‘Disfinansman:

Bu finansman yolu Gzellikle isletme sermayesi .i¢in alinan krediler uzun
vadeli olsalar dahi, KiT'leri zor duruma soktuklarindan kacinilmasi gereken bir
finansman metodu olarak dederlendirilmektedir. Ancak son yillarda Almanya'da,
Qemiry011ar1, posta hizmetleri ve bazi sanayi kuruluslari, Fransa'da elektrik
idaresi ve demiryollari, ltalya'da demiryollari, ENEL ve IRl gruplari, Ingil-
tere'de demiryollari, demir-¢elik kurumu ve irlanda'da elektrik idaresi kendi-
lerini hep bu metodla finanse etmislerdir. Bu tiir finansman metodu zamanla bir
k1s1r dorigiiye dontismekte ve KiT'in maliyetlerini artirici bir faktdr haline
gelebitmektedir.
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Baz1 KIiT'ler kisa vadeli ve yliksek faizli kredileri de kullanma yolunu de-
nemislerdir. Gegici bir darbodaz sdzkonusu oldujunda savunulacak bir metod g1b1
gorinen bu yontemde iyi sonu¢ almanin zor oldudu gbrilmiistiir. Finansman ac¢ign
k1sa vadeli jhtiyact uzun vadeliye dontistiirmekte ve siirekli olarak yenilenmeye
baslayan kisa vadeli/yliksek faizli krediler, uzun vadeli/yiiksek faizli olarak
gerceklesip KIT'in mali ylikiini artirmaktadir. '

KIT'"lerin piyasadan kredi temini llkeden iilkeye defismektedir. Ancak ge-
nellikle sirf KiT finansmani i¢in ayrilmis bir fon Ingiliz KIT'lerini kismen
finanse etmektedir. Fonun yetersiz kalmasi halinde KiT'ler piyasadan da orta
ve uzun vadeli kredi kullanmaktadirlar. Fransa'da KiT'lerin kendilerine ic ve-
ya d1s piyasalarda serbestge kredi arayip kullanabildikleri gorUlmekted1r An-
cak deviet durumu yakindan izlemekte ve gerektidi zaman derhal miidahale etmek-
tedir. Yabanci iilkelerden kredi temin etmenin en tnemli sak1ncas1 otarak "kur
riski" iizerinde durulmaktadir. ttalya ve tngiltere'de "kur riski'nin genellik-
le devlet tarafindan tasind1§1 buna karsi Belcika ve Irlanda da bu riski almak
tan ka¢inild1gr goriilmektedir.

Finansman Konusunda Yapilan Uneriler

KIT'lerin en Onemli darbogaz1n1n maddi kaynak yeters1z]1g1 olarak dedger-
lendirildigi AET rapor]ar1nda bu konuda devletin gercek bir hissedar gibi -ha-
reket etmesi gereg1 izerinde durulmaktadir. Uzellikle istenilen, devietin dar-
bogazda olan KiT'lerde gerektigi Olclide sermaye artirimlarinda bulunarak kuru-
Tusu maddi s1k1nt1dan kurtarmasidir.

Devletin KiT'ler konusunda ilke olarak kendisini norma] bir sirket hisse
dar1 gibi gormesi ve bunu tlkeyi ekonomik ve sosyal acidan yonlendirmesi sorum
Tuludu ile karistirmamasi gerektigi ifade edilmektedir. Baska bir deyimle dev

-letin devlet gbrevi ile KIT sah1p11g1 keyfiyetinin birbirinden tamamen ayri tu
tulmasi istenmektedir.

Bu varsayimdan hareketle devietten KiT'lere tam &zgiirllik tanimasi isten-
mekte ve boyle bir ozgurlU@Un 6zellikle yonetim a¢isindan olumlu etkileri Uze-
rinde durulmaktadir. Fransa'da en biiyiik KiT'lerden olan Renault Otomotiv sana-
yinin basarisinin bu 6zgiirliije dayand1d1, aynt sekilde Bati Almanya'daki baska
baz1 KIT'lerin de yonetim Ozgiirliigi nedeniyle olaganustd basart sagladiklar
ileri siirlilmektedir. Bu konuda AET yetkilileri KIT yani Kamu lktisadi Tesebbiisii
deyimine uyarak, devlete ait kurulusun bir sosyal hizmet kurulusu degil, fakat

bir jktisadi tesebbiis olmas1 geredi Uzerinde durmaktadirlar.

Ancak, sayet devlet sdzkonusu KiT'e 6zel bir sosyal gorev vermek istiyor-
sa, o takdirde bunun a¢ik11da kavusturulup o KiT'in durumunun yeniden belirlen-
mes i gerekmektedir.

Yonetim ozglirlUgu fiyat olusturmasi ve tarifelerin tesbitini de kapsama-
11d1r. Nitekim otofinansmanin gerceklesebilmesi icin satis fiyatlarinin mali-
yetleri kapatacak sekilde belirlenmesi ve bu kararin da KIT yonetimi tarafindan
bizzat alinmasi1 gerekmektedir. Hatta yiliksek bir enflasyon miicadelesi veren Ul-
kelerde kaynaklarin yeniden dederlendirilmesine de izin verilmeli ve bbylece
ekonomik gerceklere bir doniis saglanmalidir. Elbetteki fiyat tesbiti konusunun
sadece bir fiyat artisi olarak anlasilmast dodru olmaz. Sayet fiyatlarda bir
artis gerekiyorsa ve bu artisin sosyal ve ekonomik ag¢idan llke ¢ikariarina ters
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dustigu ifade ediliyorsa, bu takdirde KIT'in yOnetimindeki aksakliklar Uzerine
egilmeli ve ayn1 zamanda da o KiT'in sosyal gorevi yeniden tanimlanmalidir. 11-
ke olarak boylece, KiT'lerin de ekonomik gerceklere uygun olarak hareket etme-
si mutlaka saglanmalidir.

Finansman sajlamak konusunda da KiT'ler tzgiir olmalidir. Boylece KiT'le-
rin i¢ ve/veya dis piyasalara ¢ikip yeni finansman olanaklari aramasi, buldudu
otanaklari da diledigi gibi, gecerli yonetim kurallari dahilinde kullanabilme-
si dnerilmektedir. D1s piyasalardan alinacak kredilerde kur riskinin devlet
tarafindan karsilanmasi gerekmektedir. '

KIT'lerin orta ve uzun vadeli yatirim planlart yapmasi ve ekonomik kon-
Jjonktliri yakindan izlemesi gereklidir. Ancak bu sekilde ileride gerekecek kay-
naklarin saptanmash mumkiin olacaktir.

Sayet bir KiT planladig1r bazi yatirimlarla sosyal bir gorev de ylklenmeyi
tasariamissa, bu takdirde devletin bu KiT'e dzel tesvikler, yatirim indirimleri
ve vergi muafiyetlerinde bulunmasi dodaidir. Ancak durumun yakinen izlenmesi ve
stzkonusu KiT'in yiiklenmis oldugu sorumlulufu gercekten yerine getirip getirme-
didi incelenmesi gerekmektedir.

Finansman1 kolaylastirmak agisindan AET yOnetiminin en azindan Avrupa ser-
maye piyasasini yeniden ve daha etkin bir bicimde diizenlenmesi ic¢in bir takim
kararlar almasi jstenmektedir. Bu yeni diizenleme i¢inde KiT'lerin borclanmala-
rinda bir AET garantisi getirilerek kaynak akiminin artmasi temin edilebilir.

AET'de KiT'lerin lstigal Konulari

Olkeden iilkeye durum hayli ayricaliklar gostermekle birlikte genellikle
AET KiT'leri temel mal ve hizmetlerde faaliyette bulunmaktadir. Bu arada ula-
sim, iletisim, bankac111k, agir sanayi, sigortacilik ve enerji sektdriinde dev-
letin agirlikl1 faaliyeti oldufu goriimektedir. Genellikle bunlarda devlet te-
kelci durumdadir.

ftalya'da devlet hemen her sektdrde faaliyet gostermektedir. Ancak bu iil-
kede KiT'ler genellikle biiylik holdingler seklinde calismaktadir. Bazi holdingler
ornedin enerji sektoriinde faaliyet gosterirken, diderleri iretim sanayiinde ca-
Tismaktadirlar.

Almanya‘'da sanayi ve insaat olarak;,adlandirilan KIT faaliyetleri Gzellik-
le alt-yapy gelistirmesi ve bakiminda ¢ok faaldir.

Ingiltere'de demir-celik sanayi devletin Oonemli faaliyet kollarindandar.

Listelerden de anlasilacag lizere Ulke tanitimi, turizmin gelistiriimesi
konularinda da deviet tnemli faaliyette bulunmaktadir. Bankaci1l1k hemen her Ul-
kede devletin faaliyet gosterdigi bir branstir. Ayni sekilde.sigortacilik da
devlet kuruluslari iginde yaygindir.

Diger faaliyetler kapsamina giren bdlimde ise genellikle c¢esitli bilimsel
arastirma merkezlerinin faaliyet gosterdikleri anlasilmaktadir.
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Almanya: Tasimacilik ve ulasim, iletisim, madencilik, sanayi, ticaret, in-
saat, finans banka, sigortacilik, hizmetler, diger.

Belgika: Tasimacilik, ulasim, iletisim, finans banka, sigortacilik, su
santrallari, diger.: '

Fransa: Enerji, madencilik, ulasim-iletisim, kimya sanayii, mekanik sanayi
tanitma-reklamci1l1k-turizm, sigortacilik, bankacilik, diger.

trianda: Enerji-madencilik, sanayi, bankacilik, sanayi geliétirme, diger.

ftalya: Tarim-gida sanayii, kimya sanayii, basim-yayin sanayii, gemi sana-
yii, insaat-insaat sanayii, elektromekanik sanayii, mekanik sanayii, metalurji
sanayii, kamu hizmetleri, petrol Urlinleri sanayii, tekstil sanayii, ulastirmaci-
11k, turizm, hizmetler, enerji, bankaci111k, sigortacilik.

Liksemburg: Deviet tasarruf sandidi, demiryollari, elektrik idaresi.

Hollanda: Enerji, u1a5t1rméc1l1k. iletisim, bankacilik.

tngiltere: Enerji, demir celik sanayii, ulastirmacilik ve iletisim, diger.



BoLum IV

Son txi Yiupa TUstaD’IN

5 | KiT'LER KONUSUNDAK
ARASTIRMA VE UNERILERI?

EKONOMIK RAPORLAR

1981 Yilina Girerken Tilirk Fkonomisi

(Uzet ve Sonug, Sayfa III, IV)

oooooooooooo

Kamu lktisadi Tesebbiisleri mamulierine yapilan zamlar biitgenin finansman
gereklerini azaltmas1 bakimindan yararli olmustur. Ancak, zam yapilmakla yonetim-
ler diizelmediginden KIT blinyelerinin reformu hald giindemdie beklemektedir. 1980
y1linda esasen biiyiik isletme aciklari ile calisan KiTYOnetimierine 24,000 'ni
memur ve 37 bini isci toplam 61.000 civarinda yeni personel alinmistir. KIT so-
rununu iyi bilen bir yonetimin nig¢in KIT istihdaminy artirmakta devam ettigi
sorusu halki olarak akla gelmekte ise de is¢i fazlasy olan kurulusliarin isci
ihtiyach olan kurulusiara fazlalarini aktaracak idari bir sistemin heniiz gelis-
tirilmemis olmasinin bu durumu ortaya c¢ikardidr aniasilmistir.

(Sayfa IV)

------------

1981 programinin en zayif tarafi siiphesiz mali ydnetimi bozuk ve acele is-
laha muhta¢ oldudu art1k herkesce kabul edilen KIT sektoriine dnemli bir reform
/ tek1ifi getirilmeden yeni yatirim gdrevleri verilmesidir. Dider Onemli bir nok-
san ise zarar etmekte oian Ki{T kuruluslarinin zararlarinin yine biitceden finans-
manina devam edilmesidir. KIT zararlarinin yapilacak yeni zamlarla karsilanmasi,
KIT triinlerini kullananlarin vergilendirilmesi ile es anlamda olup bu politika-
nin piyasa ekonomisi prensipleri icinde devam ettirilmesine imkan yoktur. Genel-
Tikle, KI!T sorunu bir miilkiyet sorunundan ziyade yonetim sorunudur. Baska bir
deyimle, belli istisnalaria miilkiyette bir degisiklik olmadan yapilacak bir yo-
netim reformu ile KIT kuruluslarinin ¢odunun sorunlari rasyonel bir ciziime ka-
vusturulabilir. Zarar eden kuruluslarin tip yonetim sOzlesmeleri ile bankalar,
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sigorta sirketleri, is¢i ve isveren gruplari ve halkin belli oranlarda temsil
edildigi bord¢ veya konsorsiyumlara devri sureti ile olusturulacak yeni bir
yonetim sistemine devredilmeleri ve devlet biit¢esi ve TC Merkez Bankasina yuk
olmaktan kurtarilmalari denenmeye deder bir alternatif olarak gorllmektedir.
Ancak, kamu hizmeti yapmayan, monopol durumunda olmayan, tzel sektorde ben-
zeri bulunan KIT sirketlerinde bu denemeye gidilmeden zarar eden kuruluslarin
hemen tasfiyeye tabi tutulmalari ayrti bir ¢ozim sekli olarak disiiniilebilir.

KIT sorununa yaklasimda 20-30 senedir denenen yollar ve formiller iizerin=~
de israr edilmemesi, artan i¢ ve dis sorunlar karsisinda Tiirkiye 'nin israf edi-
lecek bir tek lirasi olmadiginin artik iyice bilinmesinde yarar vardir. Qu ba-
kimdan baz1 KiT'lerde y1311mis bulunan fazla personel saptanmall, gerek11 yer-
lere nakli yapiimali, gerekirse yeniden editime 'tabi tutularak istihdam edilime-
leri imkanlar1 arastirilmali, blitiin gayretlere radmen kulianma yeri bulunamayan
personelin KIT biinyelerinden olusturulacak bir issizlik sigortasindan maasiarl
odenmek ilizere KiT'lerle iliskileri kesilmelidir. Bir kurulusta fazia durumdaki
personel, hem ¢alisantarin huzur icinde ¢alismalari, hem de kurulusda ragyone]
kararlar alinmasinin tiirlli yollarla onine ¢ikarak devamii olarak iyilestirme
gayretlerini Onleyebilirler.

(Sayfa 92)

Kamu tktisadi Tesebbiislerinin 1981 Y111 Genel Yatirim ve Finansman Program:

Kamu tktisadi Tesebbiislerinin 1981 y111 genel yatirim ve finansman progra-
m1 ¢alismalarinda agik finansmana yer verilmemesi, yatirimlarin finansmanmi i¢in
Hazineden transfer edilen kaynaklarin etkili sekilde denetiminin sajlanmasi igin
K1T'lere aktarilan fonlarin DYB eliyle kullandirilmasy dislincesi, is¢ci ve memur
artislarina kesin surette yer verilmemesi prensiplerinden hareketle kaynak Odeme
aci1ginin 60 milyar lirayy bulacadr.belirlenmistir,

1981 yi1tinda Kamu tktisadi Tesebbiislerine verilecek 317.3 milyar liralik yi
tirim gérevi ile birlikte KIT'ler icin saglanmasi gerekli finansman miktari top-
laminin 377.3 milyar liray: bulacagir planlanmstir.

Kamu lktisadi Tesebbiislerine 1981 yi1linda, isletme ag¢iklari ve yapacaklar
yatirimlar icin saglanmasi planlanan 377.3 milyar Yiralik finansman ihtiyacimn
251.3 milyar lirasidin biitceden, 25 milyar .lirasinin DYB'ndan, 80 milyar 1iras1-
nin dis proje kredisinden ve 21 milyar lirasinin destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu'ndan saglanmasy Ongoriuimistir. '

KIT'ler icin 1981 yilinda Onemli baz1 prensiplerin uygulanmaya basland1gn
anlasilmaktadir;

KIT'lerin isletme a¢iklarinin Merkez Bankasi kaynaklarindan finanse edil-
mesinden vazgecilmektedir. Yillardanberi Merkez Bankasi kaynaklarindan finanse
edilen kaynak-odeme aciklari i¢in artik Merkez Bankasina basvurulmayacaktir.

_ Yatirimlarin Gnemli bir kisminin blitceden finanse edilmesi gerekli deneti-
mi de beraberinde getirmesi suretiyle saglam esaslara baglanmis bulunmaktadir.
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Ancak KIT'lerin Merkez Bankasindan asiri borclanmalarinin Gnine gecilmesi
veya en az alinan borglarin geri tdenmesini saglayacak bir mekanizmanin kuryima-
s1 gerekmektedir. 1979 yilinda Merkez Bankasinin KiT'lere agti1§1 krediier %105
(48.5 milyar lira) artarak 46.2 milyar TL.dan 94.7 milyar TL.sina, 1980 y11i--
nin i1k 11 ayinda ise #46.3 oraninda artarak 138.5 milyar liraya yiikselmistir.

Merkez Bankasinin KIT'lere sadlad1d1 kredilerde de bir diizenlemenin yapiima-
s1 bunlarin belirli sinirlar i¢cinde kalmasini sadlayacak esaslarin getirilmesi
ve bu esaslara uyulmasy gerekli goriilmektedir.
KAMU IKTISAD! TESEBBOSLERININ FINANSMANI

{Milyar TL.)

1980 1981

1978 1973 Program 1980 Program

Kaynak-Udeme Acigr -15.1 -61.9. ~-41.4 -27.8 -60.0
Yatirimlar 60.5  128.6 153.0 225.9 317.3
Temini Gereken Fin. 75.6 190.5 185.0 253.7 377.3
Finansman Kaynaklar?: _
Bitge 40.0 87.9 100.0 151.9 251.3
D.Y.B. ) 9.1 14.4 20.0 17.4 25.0
D1s Proje Kredisi 14.1 42.9 30.0 62.1 80.0
Merkez Bankas? 7.0 33.9 35.0 10.0 -
Fonlar 5.4 11.4 10.0 12.3 21.0

1981 0rta]ar1hda Tiirk Ekonomisi
(Sayfa 23)

----------

KAMU I1KTISAD! TESEBBOSLER!
Kamu tktisadi TesebbiisTeri 1980 yitinda da iiretim, satis, istihdam ve ya-
tirim olarak bliylimeye devam etmislerdir.

KiT'lerin 1979 yilinda 435.0 milyar lira olan satis gelirleri, 1980 yilin-
da ylizde 178.4 oraninda artarak 1.211.2 milyar liraya ¢ikmistir. Boylece stoklar-
la birlikte bu kuruluslarin gelirleri gecen yi1 1.342.8 milyar lira oldu.

KIT STOK DEGERLER{

Uretim Toplam
Yillar Itk Yari < )
_ Madde  Mamul Mamu) Diger Toplam D?g;g;g:1 Hagg%;i1
1974 10.2 3.2 12.8 2.1 28.3 57.3 71.5
1975 13.3 4.8 21.9 0.6 40.6 72.7 : 92.9
1976 27.6 3.9 18.0 2.5 52.1 104.4° 127 .1
1977 36.3 10.8 18.0 3.5 68.6 135.7 183.3
1978 39.4 15.7 ©26.2 4.5 85.8 189.2 295.0
1979 64.2 19.0 49.3 5.0 137.5 319.6 505.6
1980 112.0 36.7 115.2 - 5.2 269.1 754 .2 1.306.7

———
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Personel politikalar1 iizerinde yogun tartisma yapilan KiT'lerde 1979 yih
da yiizde 3 dolayinda istihdam artisi gerceklesmistir. 1980 y1linda ise bu oran
ylizde 8'e yiikselmistir. Ocret ve maas Odemeleri ise 1979 yi1linda ylizde 62.5 ar-
tarak 167.1 mityar liraya ¢ikmisken, 1980 y1linda yiizde 65.0 genisleyerek 275.7
milyar liraya ulasmistir. Boylece 1979 yi1linda toplam personel giderlerinin sa-
§151ara orant ylizde 38.4 iken bu orzn 1980 yilinda ylzde 22.8 seviyesine inmis-

ir. _ :

KiT'lerde 1979 y1linda 128.6 milyar liralik yatirim gerCeKTestirilmiskeh
bu rakam 1980 yilinda ylizde 75.7 oraninda artarak 225.9 milyar lira olmustur.

KIT YATIRIMLARI

Y11lar Yatirim Yatirm Gerqek1e§me
Programi Gerc¢eklesmesi Ylizdesi
1970 4,943 6.153 124.5
1971 6.975 7.24¢ 103.9
1972 11.052 10.671 96.5
1973 12.600 12.915 102.5
1974 19.970 16.893 84.6
1975 25.035 26.177 104.6
1976  38.434 35.495 92.3
1977 62.000 46.148 74 .4
1978 - 60.643 60.460 99.9
1979 95,797 128.647 134.3
1980 153.600 225.900 147.3
YATIRIM VE FINANSMAN PROGRAMI VE GERGEKLESMESI

Ac1k1ama Program Gerceklesme
1. Kullamimiar ,
a)Kaynak-Udeme A¢iklar: 15.103 61.935
b)Yatirmlar 95.797 128.647
-| Top1am Finansman Geregi 110.900 190.582
2. Kaynaklar
a)Blitce 63.900 87.943
b)Devlet Yatirim Bankas1 10.000 - 14.385
c)D1s Proje Kredisi 17.500 42.876
d)Uzel Fon - 33.885
e)20 Sayili Fon 4.500 7.033
f)Diger 15.000 - 4.460
Toplam Karsilanma 110.900 190.582




i e N Tt s it AR

R R R L

- 43 -
25 Ocak tarihinden 1980 y111 sonuna kadar KIiT mamullerine yapilan zamlar
kismi petrol lriinlerine yapilan zamlardan saglanmis bulunmaktadir.

1980 YILINDA YAPILAN ZAMLARIN KATKISI
(Milyar TL.)

482.5 milyar liralik katki saglamis bulunmaktadir. Bu katkinin yarisina yakin

25 Ocak 25 Ocak/ 12 EyT1uT/

Paketi 12 Ey1il . 31 Aralik Toplam
Petrol Oriinleri 125.4 76.5 18.3 220.2
Elektrik 330.0 - - 30.0
Petrokimya Oriinleri 18.0 - | - : 18.0
Komiir ' 17.5 - 0.2 17.7
Suni Gilbre 21.8- - 6.0 27.8
Demir Celik 25.5 - 2.5 28.0
Kagit 13.2 - 0.9 141
Bakir ve Aliminyum M. 13.0 - - 13.0
Simerbank Oriinleri 6.7 - 1.1 7.8
Cimento 4.9 - 0.9 5.8
Seker 1.7 11.1 3.5 26.3
Siit ve Mamulleri 0.7 - 1.0 1.7
Et ve Mamulleri 14.0 - X 14.0
Cay - 13.4 - 13.4
Yem 0.6 - - 0.6
PTT Hizmetteri 8.9 - 0.3 9.2
Denizcilik Bankas1 Hizm. 3.0 - - 3.0
D.B. Deniz Nakliyata 2.0 - - 2.0
THY 5.4 - 0.3 5.7
TCDD 11.1 - - 11.2
DMO 3.4 - - 3.4
MKEK Oriinteri 9.6 - - 9.6
Toplam 346.5 101.0 35.0 482.5

KAMU 1KT1SADI TESEBBOSLERINDE ISTIHDAM

‘Memur ve
Yillar Teknik tsci Toplam
Personel
1970 165.738 196.562 362.300
1971 176G.601% 204,020 374.621
1972 179.921 . 212.462 392.383
1973 192.360 233.502 - 425,862
1974 179.291 324,543 503.834
1975 195,979 348.399 544 .378
1976 216.624 368.964 585.588
1977 225.441% 410.758 636.199
1978 229.699 409.116 638.815
1979 246.073 4311.953 - £658.026

1980 ©263.124 448,843 711.967
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KIT PERSONEL GIDERLERI |
' | (Milyar TL.)

Memur
Teknik
Yillar Personel  Isgi °~  Toplam.
1974 7.1 11.9 19.0
1975 11.0 17.3 28.3
1976 13.0 29.1 . 42.1
1977 20.1 41.2 61.3
1978 26.8 76.0  102.8
197%x) 17.0 120.1 167.1
71.0 204.7 275.7

1980

(x): Kurulug Teklifleri

KAMU 1KTisapi TESEBBUSLERINDE
UCRET/SATISLAR ORANI

{Milyar TL.)
Ucret/
Yillar UOcretler Satislar Satislar
1974 ©19.0 ' 71.5 26.5
1975 28.3 92,9 30.5
1976 ' 42.1 127.1 33.1
1977 61.3 183.3 33.4
1978 ‘ 102.8 295.,0 34.8
1979 167.1 505.6 33.0
19 80 275.7 1.306.7 21.1

FAALIYET SONUGLARI 1970-1980
(Milyon TL.)

Yillar Karlar Toplami Zararlar Toplami Karlar/Zararlar
1970 1.332 1.924 . (592)
1971 -1.919 1.090 829
1972 . 2.623 1.173 1.450
1973 2,251 1.897 354
1974 4,345 3.516 829
1975 _ 3.587 . 5.837 (2.250)
1976 3.635 10.338 (6.703)
1977 3.930 12,792 (8.962)
1978 6.147 19,380 (13.233)
1979 20,651 17.521 _ 3.130
1980 (x) 50,207 18.508 31.699

(x) Gergeklegme Tahmihi
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(Sayfa 112)

KAMU KESIMI DENGES!

Kamu fktisadi Tesebbisleri finansman gere§dinin 1981 yilinda yaklasik yliz-
de 50 artarak 377.3 milyar Tiraya ¢ikmasi beklenmektedir. Baska bir ‘deyisle bu

finansmah geregdi gayri safi mil1i hasilanin yiizde 6.5 dolayina varms olacaktir.

KIT'lerin finansman geredinde 1981 y1linda tahmin edilen artisin baslica

iki nedeni vardir: 1)}KIT a¢iklarinin 1981 yilinda 27.9 milyar liradan 60.0 mil- ~

yﬁr"1iraya glkmas1 beklenmektedir. 2)KIT'lerde 317.3 milyar liralik yatirim on-
gdrilmektedir. Oysa 1980 y111 yatirmm programi 225.9 milyar lira idi.

1981 y1linda KIT'lerin finansmaninda Merkez Bankasindan cok Biitceye agir=
11k verilecedi anlasilmaktadir. '

(Sayfa 118)

KAMU I1KTI1SAD! TESEBBOSLER

_ Kamu tktisadi Tesebbiislerinde fiyat zamlari yine finansman ac1§1n1h onemii
bir kisminin kapatilmasinda kullanilacaktir. Ancak bazy goriislere gdre KT zamla-

r1 enflasyonu hizlandirabilecedinden fiyat artisiarina biricik finansman yolu
otarak bakiimamaktadir.

25 Ocak 1980 tarihinden itibaren yapilan KIT zamlari 1981 yalimin ilk ya-
risinin sonuna kadar kamy kesimine 603 milyar lira dolayinda katki sadlamistir.
Bu katkinin 482.5 milyar liralik b&lumi 1980 y1lina 120.5 milyar 1iralik bolimi
ise 1981 ya1linin i1k yarisina aittir. Zam goren mallar arasinda petrol liriinleri
292.1 milyar lira ile en biiyiik katkiyr saglamis bulunmaktadir.

FIYAT AYARLAMALARININ SONUCQLARL
(Milyar TL.)

. 1981 Yilinda
25 Ocak 25 Ocakx/ 12 Eylﬂl( {apxlan Zam-
Paketi 12 Ey1l4l- 3} Aral: Toplam aran Katkisi

l,Petrol Orlnleri 125.4 76.5 18.3 220.2 71.9
2.Elektrik 330.0 - - 30.0 17.8
3. Petrokimpa Urin, 1B.0 - - 18.0 -2.0
4. Ktmlr 17.5% - 0,2 17.7 22.4
5.5uni Gilbre 21.8 - 6.0 27.8 -
§.Demir-Celik 25.5 - 2.5 28.0 1.3
7.k8gat 13.2 - 0.9 14.1 0.4
8.Bakar,Aliminyum 13.0 - - 13.0 -0.2
9.5imarbank fOrfin., 6.7 - 1.1 7.8 2.3
10.gimento 4.9 - 0.19 5.8 1.0
}1.5eker 11.7 11.1 3.5 26.3 5.0
12,5806t ve Mamiilleri 6.7 1.0 1.7 0.3

13.Et ve Mamlllerj 14.0 - - 14.0 0.04
14, Gay - 13.4 - 13.4 -
15.Yem 0.6 - - Q.6 -
16.P.T.T.Hizmet leri 8.9 - 0,3 9.2 0.3
17.Denizeilik B.MHiz. 3.0 - - 3.0 -
16.D.B.Deniz Nakl. 2.0 - - 2,0 -
19, Turk Hava Yollara 5.4 - 0.3 5.7 -
20.T.C.D.D. 11,2 - - 1.2 -
21.D.M.0. 3.4 - - 3.4 -
22.M.X.E.K Urlinleri 9.6 - - 9.6 -

TOPLAM 346.5 11,0 35.0 4B2.5 126,54

(1) 1980 Yilina Katkisi




(Sayfa 119)

-----------
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KIT FINANSMAN IHTIYACLARI
'VE KARSILAMA BICIMLERL

(Milyar TL.)

1979 1980 1981
]
f Acik 61.935 27.384 60.000
3 Sabit Sermaye Yatirimlarm 128.647 225.900 317.316
3 Finansman Geregi 190.582 253.784 377.316
- Kaynaklar :
s Biitce 87.943 151.884 251.316
L Devlet Yatirim Bankas? 14.385 17.379 25.000
D1s Proje Kredileri 42.876 61.122 80.000
Uzel Fon 33.885 10.000 -
20 Sayili Fon 70.33 12.230 -
Diger . 4.440 110. -
Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu - - 21.000
GSMH'nin Yiizdesi Olarak
KtT Finansman Geregi 8.7 5.4 6.5

ha uygun tesekkiillere badlanmalidir.

%mkan1 saglanmalidir.

Denetimde etkinlik saglanmalidir.

D1s miidahalelere imkan verilmemelidir.

Son haftalarda hazirlanan bazi raporiara ve yapilan bazi calismalara gor
K1T'lerin sorunlarin modelden ¢ok uygulamdaki aksakliklardan dogmaktadir. Bu
calismalara gore KiT'lerin bugiinkii calismalary ile basariya ulasma olanaklari
vardir, ancak once su Onlemler alinmalidir:

- kiT'lerin calisma esaslarim belirleyen 440 say111 kanun uygulamalarda
ortaya ¢ikan aksakliklara gore diizeltilmelidir.

- Deviet isletmesi niteligi olmayan kuruluslar tasfiye edilmelidir.

- Tesebblislerin faaliyet konulari disinda kalan kurulus ve isletmeler da

- Tum kamu kurulusiari 440 sayi11 kanun kapsamina alinmali ve bu kanuna
uygun kurulus kanunlari ¢ikarilmalidir.
KiT disindaki kamu kuruluslari yeniden diizenlenmelidir.

KtT personeli ile ilgili kanuni diizenlemeler yapi1imalidir,

- Ost yoneticiler dikkatle secilmeli ve bunlara yeterli bir sire calisma
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i

KiT'1er glicleri asan yat1f1m1ara zorlanmamalidir.

Kuruluslararasi koordinasyon sagianmaiadir.

Maliyet diistiriicii tedbirler alinmalidir.

D1s pazarlara ac¢iima imkan1 saglanmalidir.

(Sayfa 180)

-----------

Ayrica hilklimet genel olarak kamu sektori ve Gzellikle KiT'ler icin piyasa
ekonomisine gecisi diizenleyen ayr1 bir pragram hazirlamalidir.

KiT'ler kendi ticari ve mali islemlerinde normal piyasa mekanizmasini da-
ha fazla kullanmalari icin .tesvik edilmelidirler. KiT'lerin bugiin sahip olduk-
lar1 bircok avantajlar, kamu ve Gzel sektdre yasalar Oninde piyasada esitlik
saglama amaciyla en kisa slirede katdiriimalidir.

~ Urnedin, sosyal bir hizmette bulunmayan KiT'lerin baz1 mallar i¢in sahip
olduklar1 ithalat tekeline son verilmeli ve bu kurulusiarin 25 Ocak quar1§r1 ]
ile Tiirkiye'de yerlestirilmeye calisilan serbest piyasa ekonomisinin isleyisini
bozabilecek diger yetki ve faaliyetleri yeniden diizenlenmelidir.

1982 Yilina Girerken Tirk Ekonomisi

(14 Ocak 1982)
(Uzet ve Sonuc, Sayfa IV)

oooooooooooooo

Ekonomi biitiin bireyleri ve sektorleri ile yeni piyasa ekonomisinin kural-
larina uymak tizere tilketimlerini azaltarak tasarruflarini artirirken verimsiz
calisan ve bilitceye yiik. olan kamu iktisadi tesebbiislerinin (KIT) aynen devam et-
tirilmesine imkan bulunmadi1§ir stiphesizdir.

1981 y1l1inda yapilan calismalarla KiT'lerdeki istihdam biylklikleri kicuk
bir azalma ile devam ettirilmistir. (%0.03'1lUk bir azalma) 1982 yilinda ise KIT
istihdam toplaminda yiizde 1.8 gibi cliz'i bir art1s ongdriilmektedir. KIT yonetim-
lerini saglikll hale getirebilecek yOnetim modeli tartismalari heniiz sonuclanma-
mistir. Buna karsilik KiT'lerde eski y1llarda oldudu gibi y1111k programlar ile
i19i1i yeni yatirim gorevieri verilmege devam edilmektedir. 1982 biitcesinde
KiT'lere direk olarak biitceden 242 milyar TL. bir transfer ongiriiimektedir. Bu-
nunla beraber reel fiyatlarla KIT yatirimlari 1982'de 1981 yilina nazaran kuclik
bir azalma gdsterecektir. 1981 yilinda KiT'ler yatirimiarinin yiizde 20.1'% kendi
kaynaklarindan karsilanirken bu payin 1982 'de yiizde 28'e ¢ikmasi beklenmektedir.
Ancak, bu Olciide kaynak artisi dahi muhtemelen KiT mamullerine 1982'de yapilacak
yeni zamlarla karsilanacaktir,
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(Sayfa V)

KiT'ler 1980 yilinda toplam olarak 581 milyon dolartik ihracat yapmts
iken bu rakamin 1981 y1linda 847 milyon dolara, 1982'de ise 936 milyon dolara
erismesi tahmin edilmektedir. Genel ihracat artisinin yiizde 64'U buldugu 1981
y1linda KIT ihracat performanst ylizde 20 civarindan daha asagr seyretmektedir.

Sanayici KiT'lerde ihracat artisi ylizde 29, hizmet kuruluslarinda yiizde
32, buna karsilik tarim ihrac eden KiT'lerde yiizde 20.8'i bulmaktadir. Bu du-
rum, sanayici KiT'lerin Ozel sektdr sanayi kuruluslarina gore ihracat gayre-
tine ¢ok daha az girdiklerini gdstermektedir. Bu durum KiT'lerin 25 Ocak 1980
kararlariyla baslatilan yeni piyasa ekonomisi diizenini bazt sahalarda geriden
takip ettiklerini, baz1 sahalarda ise hic etkilenmedikterini gostermektedir.

KiT'lerin mi114i ekonomiye yiik olmalary olayy vatandastan fuzuli yere e@
vergi istemekle es anlaml1 elup, sorunun biran evvel halli i¢in tarihi ve acil
kararin biran evvel verilmesi lazimdir, '

KIT'lerin milkiyeti konusundaki verimsiz tartismalarinin biryana biraki-
larak KiT'lere enaz 6zel sektdr kadar verimli calismayl saglayacak yeni ve uz-
maniasmis bir yonetim modeli getirilmelidir.

(Sayfa 30).
1981 Y11inda KiT'lerin durumu:

Buitiin KIT'leri kapsayan istatistikler elimizde bulunmadigindan rakamlar
bilinen 10 KIT ile 5 SAN'137 kurulusa ait bilgiler degeriendirilmistir. Bunlar
Azot Sanayii, T.Cimento Sanayii, MKEK, SEKA, Stimerbank, T.Seker Fabrikalari
TDCt, Erdemir, DESIYAB, TUSAS, GERKONSAN, TAKSAN, TESTAS, TEMSAN ve TOMOSAN'dir

£le alinan kuruluslarin 1981 yilinin i1k dokuz ayinda gecen y1lin ayni
devresine nazaran stokiari ytizde 18.4 artarken, kdrlari yiizde 62.4 azalmstir..
Sat1s hasilatinin yiizde 53.3 artt1d1 bir devrede kdrin bu sekilde azalmakta ol-
mas1 Uzerinde durulmasi gereken bir husustur. Buna karsilik, bu kurulustarin
yatirim programinda gecen yila gore ylizde 113.2 oraninda art1s olmustur. 1987°%1
Ocak-Ey1Ul doneminde KiT'lerin yatirim harcamalari geg¢en senenin ayni ddnemine
gore yiizde 40.5 oraninda artmistir. KIiT'lerin TC MB'ndan borglanma olanaklari-
nin kalmamasina ragmen bdyle bir yatirim artisinin saglanms olmasiny olumlu
bir gelisme olarak kaydetmek lazimdir. KiT'ler personelindeki ylizde 4.6 oranin-
daki azalmay1 KiT blinyesinde yapiimasi gereken dedismenin ilk olumlu isareti
olarak almak dogru olacaktir. -

SAN'11 kuruluslara gelince: 1981 Ocak - Eyliil ddneminde gecen senenin.
ayni donemine gore stoklar ylizde 141.7 artmistir. Safi satis has1lat1 yiizde
1037.5 oranirida artarken gecen senenin ayni donemine gore kir ancak yiizde 18.7
oraninda artis gostermistir. SAN'1Y kuruluslarin 1981 yatirim programi gecen
y1la gore ylizde 89.8 oraninda artiriimstir. Ocak - Eylul doneminde yatirim
harcamalari ise gecen senenin ayni dénemine gore ylizde 92.0 artis gostermistir.
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] STOKLAR

A (Milyon TL.)

1980 1987 %
Eylil Eylil Degisim

KiT'1ler : 153.286 181.436 +18.4
SAN‘11 kuruluslar 156 377 +141.7

. Toplam 153.442 181.813 +18.5

;E Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlin

SAF1 SATIS HASILATI

; | | Milyon TL.
] | 1980 1987 1?&T‘JL"'T§&EERF"

Ocak/ Y1111k  Dokuz Ayl. %

EylUl _ Program Fiili Degisim |
KIT' ler 146.389 393.126  224.479 53.3
SAN'1y kuruluslar 16 917 182 1037.5
Toplam 146.405 394.043 224 .661 67.1

Kaynak: Sanayi ve Tekno}oji Bakanlig1

KAR / ZARAR

i A S i et S RS0 e N

; 1980 1981 1981/80
. Ocak/ Ocak/ %

3 Eylil Eylil Degisim
5? KiT'ler 12.685 4,770 -62,4
2 SAN'l1 ku- ' |

q ruluslar -75 - =6l 18.7
k| Toplam 12,610 4.709 -62.6

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanliga
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YATIRIMLAR
(Milyon TL.)
1980 1981 ‘
1980 1981 % Ocak-Eyldl Ocak-Eyliil %

Programi Programl Degigim Fiili Harc. Fiili Hax. Dejigin

ktr'ler  82.603  69.506 -~ 15.8 27.178  38.196  +40.5
SAN'li Ku-
ruluslar 5.186 9,845 +89.2 2.680 5.146 $92.0
Toplam 37.789  79.351 +110.0 29.858 43.342 +45,2
isTiuDaM
Memur LY tsgi 3 Toplam 3

1980 1981 Dpeg., 1980 1981 DpPey. 1980- 1981  De3.
KiT'ler 27.190 26.727 - 1.7 143,733 136.195 - 5.2 170.923 162.922 - 4.6
SAN'li Ku-
ruluslar 224 274 -22.3 446 . 520 416.6 670 794 418.5

Toplam 27.414 27,001 - 1.5 144.279 136.715 - 5.2 171.693 163.716 - 4.6

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

(Sayfa 163)

Kamu tktisadi Tesebbiislerinin 1982 y111 Genel Yatirim ve Finansman Prog-
rami

HiikUmetin Bakanlar Kurulu karariyla Kamu tktisadi Tesebbiislerine verdigi
talimatin bzi soyledir: Devletin elindeki kaynaklarin symirlili§n gozonline al1
di§inda yatirum hedeflerinin gercek1estir11ebi1mesi. ancak kurulusiarin faaliy
leri sonucunda yaratacaklar Foniardaki biyiik sigcramalaria miimkiin olabilecedin
den yatirim harcamaiarinda kurulus kaynaklarini asan taahhiitlerde bulunmaktan
%qg]n11ma11 ve eldeki kaynaklar oncelikle isletme intiyaclarina tahsis edilme-

idir.

Kamu lktisadi Tesebbiislerine 1982 'yilinda verilen yatirim gorevinin st
1imiti olan 477 milyar liralik harcama jcin 1981 ve 1982 y111 blitcelerinden
242 milyar 1liralik blitce transferi Gngoriilmistir.

KIT'lere biitceden yapilan transfer rakaminda geceh yila gbre ylizde 9.9'
1uk bir azalma mevcuttur. Bu nedenle transfer biutcesi i¢indeki biiylik1Uk gecen
y11 ylizde 43 iken bu y11 ylizde 36'ya dismiistlir. Gecen y11 oldugu gibi, 1982
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y1linda da KiT'ler isletme aciklarinin finansman1 icin kesinlikle Merkez Ban-
kast kaynaklarina basvurmayacaklardir. Bu bakimdan, maliyet dislrlicti ve verim-
111igi artiric1 tedbirlerin alinmasina gecen yi1ldan daha fazla ¥zen gosterilme-
si gerekecektir. ' ‘ S

Isletmeci KIiT'lerin 1980 y111 programlarindaki kir ve zarar hesaplarina
gore KiT'lerin toplam harcamalari 2 trilyon 554 milyar TL. satis hasilatlart
ise 2 trilyon 601 milyar TL. olacaktir. Buna gore KiT'lerin 47.71 milyar TL.
konsolide kdr: olacak ancak bu kuruluslar 82.5 milyar Tiralik gbrev zaram
ylikTeneceklerdir. ‘

1981 senesi ge¢ici tahminlerine gore ise KiT'lerin satis hasilati 1 tril-
yon 780 milyar1, toplam harcamalari ise 1 trilyon 786 milyar1 bulacagindan, '
KIT'lerin vergi Oncesi zarar1 6.6 milyar grev zararlari ise 102.4 milyar 1i-
ra olacaktir.

Bu hesaplara gore KiT'lerin 1982 -senesinde harcamalarini 1981 senesine
gire 768 milyar lira civarinda artirmalarinin yani sira 821 milyar lira daha

fazla satis hasilat1 elde etmeleri programlanmistir. KiT'lerin isletme kdrla-

rinin ise bu dtnem zarfinda 33.9 milyar dolayinda artacagi hesap‘edi1mektedir.

"Gorus" Aylik Yayin Orgam

(Haziran 1980, Sayfa 4-5)
1980 Yilinda Hikiimet KiT'lerden Ne Istiyor?

- Verimlil1igi artiriniz, maliyetleri disiirliniiz.

- Verimliligi fiziki biyiiklliide baglayiniz. Hedef ve uygulamalariniz her
¥11 kontrol edilecektir. : ’ :

5 - Maliyet, uretkenlik, finansman, stok kontrolu konularinda Gzdenetime
onem veriniz.

- Israf1 onleme ve verimi artirma amac1 ile aranizda {(KIT-KIT) isbirligi
yapimz. .

- Finansman aciklarinizi yeterince, zamaninda ve sadlam kaynaklardan kar-
s1layiniz.

- Gorev zararlarini azaltimz. - :

Temel mal ve hizmetleri yeniden tanimlayiniz ve sayilarini azaltiniz.

- KIT fiyat saptamalarinda yeni esaslar gelistiriniz. -

- Udenmis sermayenizi artiriniz. -

- lsglicii fazlalarin1 saptayin, bunlari yeni yatirimiariniza kaydirin veya
benzeri KiT'lere aktarmak icin KiT-KiT arasi anlasma yapiniz. Toplu sbzlesmeler-
de bu konuyu gtzonlinde tutunuz.

- Kritik liniteler hari¢ yeni personel almayiniz.

.= KIT personeli icin devamlilik ve esitlik saglayacak yeni bir licret mo-
deli pazirtayimiz. _ ‘

- Yonetim Kurullarinizi verimli isletmecilik ilke ve teknidine uygun hale
getiriniz. \ '

.. - lsgicuniizii uzmanlastiriniz. Kullanilan hammadde ve ara mali kaliteleri-
Pt Jyilestiriniz.
~ Noksan yatirimlariy olan tesisleri oOncelikle bitiriniz.
~ Istiraklerinizi daha etken denetleyiniz.
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- KiT'leri denetleyen Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu statlisini yeni
esaslara baglayacak calismalar yapilacaktir. -

- Girdilerinizi kendiniz ithal ediniz. ‘ S

- Pazarlama ve dagitwm sistemlerinizi iyilestiriniz.

- Destekleme fiyatlarindaki artisiari satis fiyatlarina yansitiniz.

- Projelerinizin i¢ ve d1s finansmans ile istigal etmek lizere devamli bir

calisma grubu kurunuz.

KiT'lerin yeniden diizenlenmesi icin 20-30 y11dir komisyonlar kurulmus,
yabanc1 ve yerli uzmanlar cagirilmis ve goreviendirilmis, kanunlar cikariims
fakat yine de istenilen olumiu sonuclar alinamamistir. 1980 Program bu konuda
halen hangi asamada bulunuldugunu acikca gostermektedir.

(Temmuz 1980, Sayfa 18-19-20)
-KIT'lerde Kac Kisi Galisiyor?

Kamu tktisadi Tesebbilslerinin yayinianan son 10 y1111k verilerine.bak1l~-
d1ginda ilging rakamlar ortaya cikiyor. Asagidaki tabloda gorillecedi gibi KiT'
lerde 1970 y1linda istihdam edilen topiam personel sayisi 362.300 iken 1979 y1
11 sonunda 630 bin kisiye ¢cikmistir. Bu miktar 10 y1111k bir donemde %87 .7.0ra
ninda bir artis1 ifade etmektedir. Ayn1 dOnem jcinde memur-teknik personel sa
yisinin 1970 yilinda 165.739 iken, %55.1 oraninda artarak, 1979 y1linda 257 bi
ne istihdam edilen is¢i sayis? ise 1970 yilinda 196.562 iken, 4115.8 oraninda
artarak 1979 yilinda 423 bin kisiye yiikselmistir.

kiT GENEL isTiHDAM DURUMU 1970-1973

- Memur-Teknik Isgi Adet
Yillar Personel (Daimi Kadro) {(Toplam
1979 165.738 916.562 362.300
1971 170.601 204,020 374,621
1972 179.921 212.462 392.383
1973 192.360 233.502 425,862
1974 179.291 324,543 503,834
1975 195,979 348,399 544.378
1976 216.624 368.964 585.588
1977 225.441 410.758 636,199
1978 233.612 405,203 638,815
1979% 257.773 422,984 680,757

(x) Tahmin
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Asagidaki tabloda gtriilecedi gibi, 1974 y1linda 19 mi]yar TL. olan KIT top-~

1am personel giderleri 1974-79 doneminde %605.2 oraninda artarak 1979 ytilinda
134.2 milyar TL.sina ylkselmistir. Ayn1 dOnemde is¢i giderlerindeki- artis %733.3
memur-teknik personel giderlerindeki artis ise %385.7 oraninda gerceklesmistir.
Kamu lktisadi Tesebbiislerinin toplam personel giderierini, toplam iiretim deger-
lerine kiyasladigimizda, 1974 yilindaki lretim degerinin %33.2'sini, 1975 yilin-
da %39.0'n1, 1976 y1linda %40.2'sini, 1977 yi1linda %43.1'ini, 1978 y1linda ise
257.9'unu personel giderleri plusturmaktadir.

KiT-PERSONEL GIDERLERI

(Milyar TL.)

Memur

Teknik
Yillar isgi Personel ‘Toplam
1974 11.8 7.1 19,0
1975 0 17.3 11.0 28.3
1976 29.1 13.0 42,1
1977 41.2 20.1 61.3
1978 75.5 27.3 102.8
1979x - 99.9 34.3 134.2

(x) Tahmin
‘Kaynak: KIT ve lstirakleri Yilli¥a
o (1979)

{Agustos 1981, Sayfa 8-9)
KIT'lerin Stok Oranlari Diisiiyor...

Son y11larin KiT verileri incelendiginde ilgin¢ sonuclar ortaya ¢rkmakta.
Ekonomimizin temel mal ve hizmetlerini lireten bu kuruluslarin son yillarda asi-
r1 stokla calistiklary goriiliyor. 1975-1981 yillari arasinda KiT'lerin toplam
Uretim degerleri icindeki stok pay1 ortalama artis orani %44.3'U buimakta. Yi-
ne ayn1 donem toplam iiretim dederlerini ise %56 oraninda artiran bu kurulusla-
rin, genellikle iretim kapasitelerinin altinda calistiklari ve Uriinlerine olan
talebin fiyatlardaki olumsuz gelismeyle hayli dlstugunu ortaya koyuyor.

1981 (kuruluslarca yapilan tahminlere gdore) 1.113.5 milyar TL. olarak
programlanan Uretim dederlerinin %30.2'sini (336.1 milyar TL.) stoklarin olus-
turacagr tahmin ediliyor, bu rakam K1T'lerin son yedi y1111k stok oraninin
en diisiik seviyesini olusturuyor.
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RKIT URETIM-STOK DEGERLERI
(1974-1971)

Toplam Yillik Toplam Y1llik Stok/

Yillar Uretim De&. Artas Stok Dey. Artig Uretim
(milyar TL) % (Milyar TL) % 2

1974 57.3 - 28.3 - 49,4
1975 27.7 26.8 40.6 43.5 55.8
1976 104.4 43.6 52.1 28.3 49.9
1977 135.7 29.9 '68.6 - 31.7 50.5
1978 189.2 39.4 85.8 25.1 45.3
1979 319.6 68.9 137.5 60.2 43.0
1980 754.2 (%) 135.9 269.1 95,7 35.7
1981 1.113,5(x) 47.6 336.1 24.9 30.2
1975-81 ‘ 56.0 44.3
Ortalama \

Kaynak: KIT v1llig: ve TUSIAD
(x) (Kuruluslara yapailan tahmin)

(Kaswm 1981, Sayfa 4-5-6)
KIT Sermayesinde Uzel Sektor Pay1

Kamu girisimleri sermaye bilesimleri ac¢isindan tktisadi Devlet Tesekklill
ri, Uzel StatilU Kamu Girisimleri, Kamu lktisadi Tesebbiisler ve Kamu Istiraki
olan girisimler olmak iizere dort grupta toplanmaktadir. Bu kategoriler sdyle
tanimlanabilir:

1} tktisadi Devlet Tesekkiilleri: IDT'i sermayesinin yarisindan fazlasi
devlete, veya devietle birlikte 1DT ait, iktisadi alanda Ticari esaslara gore
faaliyet gosteren, kurulus kanunlarinda 440 sayi111 kanuna tabi olacagir belirti
len ve karlil1k ve verimlilik anlayisi icinde calismak ve sermaye birikimine
yardim etmek suretiyle daha fazla yatirim kaynagi yaratmak amacinda olan kuru-

luslar IDT'dir.

2) Uzel Statlli Kamu Girisimleri: Kendi Ozel yasalarina gore calisan,
kendilerine Ozgi yapilari olan 5 kurulus ayr1 bir kategoride toplanmistir.
Bunlar: Atatiirk Orman Cift1i§i, TC Emek1i Sand1gr, {ller Bankasi, Merkez Ban-
kas1 ve Istanbul Emniyet Sand1§1’dir. o

3) Kamu lktisadi Tesebbiisleri: Udenmis sermayesinin yarisindan fazlasi
kamu tiizel kisilerince saglanmis olan kurumlar ile bu kurumlarin ddenmis ser-
mayesinin yaridan fazlasin1 saglamis olduklary diger kurumlar ve yukarida say1
lardandan olmakla beraber kendilerine baz1 kamu yetki ve gdrevleri verilmis
olup galip vasifiari bu kamu hizmetlerini yiiriitmek olan ve Kamu Kurumu. nite-
ligindeki meslek kuruluslarindan olmayan 6ze! kanunlara tabi kurumlar 468 say1
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yasa ite konulan denetime baglidir, yani KIT statlslindedir. IDT'lTerde sermaye-
nin temelini Devlet olustururken, KiT'lerde bu temel "Kamu Tiizel Kisileri“ola-
rak genis tutulmustur.

4) Kamu Istiraki Olan Girisimler: Devlet IDT,Uzel Statlili Kamu Girisim-
leri ve KiT'lerce sermaye katilimi bulunan, ancak bu kamu_ sermayesinin toplam
sermaye ic¢indeki payt %50 veya daha az olan girisimler kamu istiraki olan gi-
risimlerdir. :

Ancak KIT tanim1 ¢ok genis tutuldudu icin tim 1DT Kamu Kurumlari ve hat-
ta Kamu payinin hakim oldudu kuruluslar birer KIT olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
KIT'1erin ve KIT istiraklerinin sermayelerine katilan tiizel ve tzel kisiler 14
kategori altinda toplanabilir. Bunlar: Hazine, Belediyeler ve Uzel tdareler,
Kooperatifler, Kooperatif Birlikleri, Sendikalar, Sandiklar ve Dernekler, Uzel
Nitelikli Kurumlar, Ticaret ve/veya Sanayi Odalari, Bankalar, Sigorta sirketle-
ri, Holding Sirketler, Dijer Uzel Sirketler, Yabanci Sermaye, Uzel Sahislar ve
sahiplik durumu belirlenemeyen diger paylardir. :

31 Aralik 1980 tarihinde KIT ve istiraklerinin sayisi1 234 olarak belir-
lenmistir. 234 firmanin sermaye yapilari incelendiginde, Ozel sektdriin serma-
ye katiliminin 101 firmada %51'in Uzerinde oldudu goriulmektedir. Sozkonusu
101 firmada dzel sektorin saglad1d1 sermaye 9.7 milyar TL. civarindadir. Geri
kalan 133 firmadan 5 tanesinin sermayesinde cesitli yabanci firmalar ve kuru-
luslar hakim iken, 128 firmada sermayenin %51‘den fazlasi kamu kuruluslarinca
saglanmis olup bu kuruluslar KiT niteligindedir. Uzel Sirketler 128 KiT'ten
76's1nin sermayesinde paya sahiptir. Sozkonusu 76 KIT'in sermayeleri toplam
yaklasik 86 milyar TL. dolayindadir. 86 milyar TL.simin 1.7 milyar TL.s1 ozel
sektorce sadlanmistar. '

Uzel sektorin sermayesine kat11d1§1 KiT'ler incelendiginde, Ozel sirket-
lerin bu KIT'lerin sermayelerindeki payinin tnemli bir orana ulasmadigi gorii-
luyor. 76 KiT'ten 46 tanesinde ozel sektdriin sermayesindeki payt #10'nun altin-
da kalmaktadir. Uzel sirketlerin, Petkim-Petrokimya (%0.000008), TPAO (%0.38),
T.Cimento Sanayii T.A.S. (%0.143)}, T.Seker Fabrikalari A.$. (%1.86), Karadeniz
Bakir tsletmeleri (%0.67) gibi temel mallarin tiiketiminde yogunlasan biyik sir-
ketlerin sermayelerine katilimiar1 cok disik seviyededir.

(Aralik 1981, Sayfa 4)

Yeniden Dederleme

Tiirk ekonomisi cok siddetli bir enflasyondan gecmis ve 1981 y1i1 sonunda
%35 civarinda bir tabana inmis bulunmaktadir. iktisat politikasindan sapmalar
olmad1§1 miiddetce enflasyonun bu diizeyini korumasi ve tedricen diismesi beklen-
mektedir. tktisadi Kalkinmanin planli doneminde fiyatlar 1963 y1l1na kiyasla
36.6 kat artmistir. Bu donem zarfinda kurulan bircok tesebbiislerin bilancola-
r1 yeniden dederlenmeye tabi tutulmadi§r i¢in fiyatiandirma kararlarinda kar-
1111k oranlarinda ¢ok yanlis baziar kullanilimaktadir.

Daha rasyonel bir karar verme ve piyasadan bor¢lanma mekanizmasinin te-
sebbiisterde benimsenmesi gereken bugiinTerde daha gercekci muhasebelere olan
ihtiyac aciktir. Gercek¢i bir muhasebe i¢in Tk kosul bilan¢olarin yeniden
dederlendirilme olanadinin saglanmasidir. 1960'larin ilk yarisinda kurulmus ve
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KIT'lerin reorganizasyonunu ele alan komisyonlar bilancolarin yeniden dederie-
mesini teklif etmisler, bu usuliin tzel kesimde de uygulanmasini dnermislerdi.
Ancak bu Oneriler kagit Uzerinde kalmistir. ' '

Zamanlama bakimindan en uygun donemdeyiz. Ekonomi mekanizmasinin yeniden
kuruldudu ve gozden gecirildigi 1981 yilinda bu konunun biran evvel ¢8zim]enme-
si ¢ok yararli olacaktir.

\
(Mart 1982, Sayfa 4-5-6)
KIT'lerin Gercek Yukiu

KiT'1erin Tiirk ekonomisinde Gnemli bir rol oynadigi ve KiT'lerin olmadig
bir Tirk ekonomisinin dusiinlitmesinin giic oldugu ileri suriilmektedir. Ne varki,
KiT'lerin ekonomiye gercek katkisi veya yiikiiniin gercek boyutlari ve Ozel sektd
re oranla verimlilik dereceleri hald tartisilmaktadir. Biz bu tartismayl halle
mekten ziyade bu konuda diusiniilenlere yardim amaciyla baz1 hususlari vurgulama
jstiyoruz.

- Devlet biitcesiyle kendilerine saglanan yardimlar icin KiT'ler herhangi
bir faiz odemezler. Faiz hesaplanmamasinin nedeni devletin kendi kendine faiz
tahakkuk ettirmesi i¢in makul bir sebep olmadiginin diisliniilmesidir. Bu bakimda
bir tzel sektdr girisimi ile kamu girisimi karsilastirildiginda 0zel sektorin
maliyeti sirf piyasa faizleri dolayisiyda %50-70 oraninda daha yiiksek olmasi
gerekir.

- Buna karsilik, kamu girisimlerinde genellikle vergi zayii bahis konu-
su degildir, KiT'in devietten vergi saklamasinin bir mant1§1 olmad1g1 sdylenir

- Diger taraftan, kamu girisimieri, aym isleri yapan personeline,.dzel
girisimlerde calisanlara nazaran genellikle daha az licret Gder, buna karsilik
ayn1 isler icin gereksiz olarak'daha fazla personel kuilamir.

- Uzel girisimciler tahvil cikararak borclanabilmelerina karsilik KiT'le
(Emlak ve Kredi Bankasi haric) bu olanaklardan mahrumdurlar. Hisse senedi sat
$1 yolu ile finansman saglama konusunda da ayn1 dneri yapilabilir.

- Kurulus kanunlarinda KiT'lere kendi istigal sahalarinda baz1 hallerde
ithal veya sat1s monopoli verilerek asiri kar sajlamalari olanagy verilmistir.
Bu durum ozel girisimcilerin faaliyet sahasim daraltan bir uygulamadir ve 0z
sektdrde Ornedi yoktur. Yani Gzel sektor bu sahada livey evlat islemi goriir,

Biitiin bu uygulamalar iilkemizde Kamu girisimleri ile ozel girisimler ara:
sinda bir paralellik ve esitlik saglanmast zorunluludunu gostermektedir. Siya
si ve idari degisiklikler KIT tiplerine cesitli degisiklikler getirmis ve bun
larin deg§il bzel girisimlerle kendi aralarinda bile kar ve verimlilik acilary
dan mukayese olanaklari kalmamistir. Bu bakimdan, dzel girisimleri KIT'lestir
meyece§imize gore KIT'leri dzel sektdr girisimlerine yaklastirmak icin:

- KIT'1eri mali acidan biitce destedi ve TC MB reeskontu olmadan yasar
hale getirmek,

- KIT'lerin biitiin sermaye ve cari islemlerini piyasa slizgecinden ge¢ir-
mek ,
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- KIT ybneticilerine fiyat ve pazarlama konusunda bagdims1zlik tanimak,

- Piyasa kosullar1 icinde yasama giiciini gostermeyen KIT'leri tasfiye etmek
bilim ve mantik geredidir.

Olke kaynaklarinin daha rasyonel kullanilmasi herkesin yararinadir. Bu ya-
pilabilirse ek dis yardwm almadan dahi milli gelir kendiliginden ylkselir, tim
vergileri azaltma olanadt dodar, enflasyon hiz1 azalir, KIT'lerde ¢alisan memur
ve iscilere de daha fazla iicret Odemek mimkiln olur. ‘ ’

Qlaylara Bakis

25'0cak 1980 Kararlarinin Degerlendirilmesi
(28 Nisan 1980, Sayfa 3)

KiT mamullerine %300-%400'e kadar varan zamiar yapilmis ve bu suretle KT
zararlarinin 350 milyarlik kisminin kapatilmas? dislinlitmustir. _

kit ZAMLARI

Zam
Yiizdesi

Mazot o 100
Motorin 120
.Benzin 45
Gazyaji 100
Petrol Gazai 60

Tas KomlrQ 100
Linyit 100
Elektrik 120

Gilbre 400 .
gelik 75

Seker 80
Cimento 55

Kagit 300

Ly : 100
_Peniz Yol. 100 :
Tekel Mad. 55 '
PTT (Mektup

harig) 75
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(Sayfa 4)

. Bu amacla, fiyat kontrollari kaldirilms, jthalat kismen libere edilmis,
KIT fiyatlar serbest birakilms (baz1 istisnalarla), ihracat serbest bir dis -
ticaret ve diviz sisteminde alabilecegi avantajlarin bir kismina kavusturul-
mustur. Ekonomik ve mali istikrar saglama bakimindan blitce ve Merkez Bankasi
emisyon politikalarina yeni bir disiplin getirilecegi ilgililerce kesinlikle
belirtilmistir.

(Sayfa 5)

Hayati onemi oldugu halde biltce ve KiT idarelerinde orta vadeli giderier-
de israf1 Onleyecek bir sistem veya formil heniiz gelistirilememistir.

(Sayfa 10)

_ ng‘idare1erinde yapilacak islahat programlari ile yapilacak tasarruflar,
f1yat indirmeleri suretiyle halka aksettirilmeli ve halkin programa bu yonden
inancinin gelistirilmesi lazimdir. :

(30 May1s 1980, Sayfa 1)

Buglin Cumhuriyet Hiklimetleri ekonomiyi agir hastaliktan kurtarabilmek i¢
dort tnemli konuyu ele almaya mechur goriinmektedirler:

Enflasyon hizinin kesiimesi

KIT'lerin’ durumu .

tsci-isveren iliskilerinin, gerek sosyal, gerek ekonomik a¢idan otumlu
bir yapiya kavusturulmas?

Udemeler dengesi ag¢i1ginin kapatilmasi

TC MERKEZ BANKASI&CA K1T'LERE SAGLANAN KREDILER

(Milyon TL.
1978 1979 DEYIgME 1979 1980 pDE& 1§ M

Aralik Nisan Deger Y Aralik 2 Mayis Dejer
T.M.0, 21.495 17.569% =3.926 -18.2 25.524 23,259 =2,265 ~- 8.
SUMERBANK 2,000 2.241 241 12.0 4.430 4,806 376 8.
SEKER FAB. 9,421 15.062 5.641 59,9 15.498 18,153 2.655 17.
E.B.K. 4,200 5.582. 1.382 32.9 6,991 8,301 1.310 18.
CAYKUR 5.591 5.591 - - 11.053 11.553 500 4.
S.E.K. 649 748 99 15.2 , 801 80O - -
T.K. L. 250 4,246 3.996 1598.0 7.475 10.633 3.158 42.
T.D.C.I. 520 1,350 B30 59.6 1,350 2,340 990 73.
T.E.K. 1.834 6.997 5.163 281.5 10,488 12.864 2,375 22.
T.Z.D.K. . 300 1.399 1.099 366.3 4.626 6.243 1.617 24.
ETIBANK - 1.298 1,298 - 3.485 4.029 544 15.
PETROL OFist - 1.750 1,750 - 1.750 1.750 - -
AZOT SAN. - - - - 446 892 446 100,
S.E.K.A. - - - - 644 644 - -

GIMENTO SAN. - - - - 99 99 -

-

15

| ropLan 46.260 63.833 17.573 38,0 99.660 11.706 12
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KiT Finansman Durumu

Gecen y111n ayn1 dénemine gbre 1980 Ocak-Nisan devresinde KIT'lere sagla-
nan kredilerde %12.3 bir artis goriilmektedir. 1979'da bu oran %38 idi. Aralik
1979-2 May1s doneminde TC Merkez Bankasi KiT finansmani i¢in yeniden 11.7 milyar
TL,11k bir katkida bulunma zorunlulugunu duymustur. Bu katki dahi KiT'lerin fi-
nansman sorununu haletmemistir. Zira, KiT'lerin vergi borg¢lari, Gzel sektore olan
bor¢lari heniiz tasfiye edilememistir. Bu durum KiT'lerde yapilmasi gerekli yapi-
sal reformun glincelligini korududunu gostermektedir.

TOStAD Baskaninin Basinda, Seminer ve Toplantilarda K1T'ler Konusunda
Yapt1§1 Aciklamalar

(9 Kasim 1980, Cumhuriyet)

KiT'lerin holding catis1 altinda toplanmasinin, KiT'lerin Hazine iizerinde-
ki agir yikiini hafifletmek, KiT'leri daha Uretken ve rasyonel hale getirmek icin
alinmis bir Onlem olarak dederlendirmistir. :

kK1T'lerin bugiine kadar yﬁnetimindé karsilasilan en bilylik sorunun politik
midahalelerin had safhaya varmasi oldugudur. '

Bu konuda as1l basar1 KiT'lerin 6zel sektor gibi ¢alisabilir hale gelme-
sidir. '

(24 Ocak 19831, Milliyet)

K!T'ler sorunun idari oldudunu, bunlarin 8zel sektdre devir konusunun mil-
kiyet ac1sindan ele alinmas1 gerektigini ancak dzel sektdr gibi calisan kurulus-
lar haline getirilmesinin zorunlugu olduguna dedinerek Tiirkiye bunu yapabilirse
diinyaya artik ekonomik diisiinen bir iilke oldugunu ispat edecektir. Devletin gucu
para basarak KiT'leri ayakta tutmak olursa bunun sonu hisrandir.

(6 Eyliil 1981, Milliyet)

KIT'lerin milli ekonomiye yiik olma agirliginin da biitin siddeti ile sir-
diigline deginerek, KiT'lerin miulkiyetinin kime ait olacadina iliskin yapilan
tartismalar bir yana birakilarak,kamu ve Gzel sektdr arasindaki olanaklarin
birlestirilecedi bir ¢oziim yolu bulunmalidir.

(6 EylUl 1981, Giinaydin)

Uzel sektOriin KIT sorununa miilkiyet acisindan bakmadidini belirterek KiT'
lerin baz1 darbogazlari var. Bunlarin asiimasinda dzel sektor kamu kuruluﬁ]ar1—
na yardim edebilir. Urnedin zarar eden verimsiz ¢alisan KiT'ler dzel sektore
kiralanabilir, boyle bir uygulama iizerinde ciddi sekilde durulmalidir.

.~ (12 Eyiil 1981, Milliyet, Agik Oturum)

KtT'lerin diizenlenmesinde bugiinkii idarenin tarihi sorumlulugu vardir.
KIT'Verin sorunu ybnetim ve lretim sorunudur.




- 60 -

(24 Ekim 1981, Cumhuriyet) .

Burada en Onemli nokta, Anonim Sirket olduktan sonra KiT'lere zarar etme-
leri halinde hazine destedinin siirlip siirmeyecedidir. Bunun yasada a¢ikl1kla be-
Tirtilmesi gereklidir. Hazineden destek devam ettigi silirece ister holdinglessin
ler, ister anonim sirket olsunlar, isterse buglinkii gibi kalsinlar KiT'lerde deg
sen bir sey olmayacaktir.

(7 Eyliil 1981, Rapor)

. KIT'ler ozel sektdr tarafindan kiralanmaly, iretim ve pazarlama Gzel sek-
tor tarafindan yapilarak KiT'e kira ddenmelidir.

(3-4 Kasim 1981, Rapor)
KIT'leri tenkit etmek genel anlamda devleti tenkit etmek dedildir.

KiT'lerin milyarlik initelerini yoneten kimselerin dzel sektdrde aynt iri
likteki kuruluslar: ybneten ydneticiler kadar serbestlide sahip olmalar1 basari
larin1 gosterecek bir serbesti icinde calismalari ve alinacak sonuclara, gore de
calismalarin dederlendirilmesi ve ddiiliendirilmesi gerekir. '

Uzel sektoriin ve hiikimetin ekonomistlerin olusturulacagr bir kurumda dahs
objektif kistaslarla meselelerin hicbir pesin hilkme, saplantiya kapilmadan tar-
tis1lmasina, yani istisari mahiyetteki bir ekonomik kurulun ekonomik konular
tartismada ve ozellikle KiT'in Tirk ekonomisi icerisindeki durumlarimi ve Tirk
ekonomisine varsa negatif etkilerini gozden gecirmek ve dzel sektdriin Ustiin va-
s1flarint KiT'de istifade ettirmek i¢in bu kurulun Basbakanliga bagli olarak ki
rulmasi, tamamen istisari mahiyetle ¢alisir hale getirilmesine taraftarz.

Devletin istihdam sorununa getirebilecedi care biiylik alt yap1 yatirwmlar
na sliratle gitmesidir. Clinkii K1T'de sorunlar halledilmeden istihdama yardimc1
oluyor diye KiT'de ¢alisan adam sayisiny artirmak matematik bir kurala gdore ne-
gatif birikimi artirmaktan baska bir sey degildir.

- KiT"lerin diizeltilmesini istemek bilakis daha gii¢li bir deviet yapisin:
sahip olmanin arzusunu duymaktir. KiT'lerin bazi tirlinlerinin Uretilmesi, pazarl
mast ve ihrac edilmesi konularinda 6zel sektdriin giiciinden dinamizminden ve i¢
ve d15 pazarlardaki satici olma vasfindan istifade edilebilir.

(Ocak 1982, Para Dergisi)

KIT'ler 6zel sektoriin bir kesimini destekleyici mali pompa gorevi yapiyo
sa onlarin da sona erdiriimesine taraftariz.

KIT'ler Tirk ekonomisi icinde yasamaya devam eder ancak bazi model de§i-
siklikleri, baz1 bilnyesel dedisiklikler getirmek kosuluyla.

(23 Ocak 1982, Diinya)

"KIT sorununu ¢bzmek anayasa yapmak kadar zordur"

KIT'lerin sorunu miilkiyet sorunu dedil, lretim ve yonetim sorunudur. Bu-
nu stylerken KiT'lerin sorununun ¢ozimiine anayasa yapmak kadar zor oldugunu da
bilerek styliiyorum.
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(23 Ocak 1982, Giinaydin)

KIT'lerin sorunun milkiyet sorunu olmadigini, Uretim ve hazine kaynaklari
ile iliskisi devam eden maii sorunlar oldugunu belirterek, Tirk dzel sektoriintin
KiT'lerin miilkiyeti tizerinde hicbir emeli olmadigini belirterek kamu ve bzel
cektdrin isbirligi yapmasinmin sart oldugunu sgyledi.

(15 Subat 1982, Milliyet)

~_Bir donem Ulke ekonomisinin dinamigi olan KiT'ler bugin bir kesmekes i¢in-
dedirler. Daha verimli kilinmalari icin yeniden organize edilmelidir. Ancak KiT
sorunu cozmek anayasa yapmak kadar zordur.

(11 Mart 1982, Ginaydin)

. Tiirkiye'de lretim artisinin tam rekabeti karsilayacak oranda olmadigi icin
fiyat artislarinin basibos bir sekilde devam ettigine dikkati ceken Ali Kogman

bu tehlikeli gidis iiretim artisy ile onlenmelidir. KiT zamlari da ozel sektdre

cok kolay yansiyor. Ekonominin Onemli temel mallari devlet tarafindan Uretili-
yor. Bunlara ceki diizen getirildiginde fiyat artisiarinin hiza kesilebitir.

(30 Mart 1982, Diinya)

_ KIT'lerin demokratik siirece gecilmesinde yeniden politize olma meselesi
biiylik hassasiyet tasir. KIT'lerin meselesi ekonomiktir, lretim meselesi vardir,
yonetim meselesi vardir. KiT'lerin siyasal bakimdan dengelemek gayretieri yan-

T1star.

KiT'leri ekonomik initeler olarak dustnmek ekonomik lnitelere nasil yak-

Jasilirsa onlara da dyle yaklasmak Tazimdir. KiT leri Tirk ekonomisini etkile-

yecek odak noktalaridir. KiT'lerde yapilacak olan bir iyilestirme biitin Tirk
ckonomisine intikal edecek miispet bir olaydir. KtT'lerin islahi, varsa sorun-
larinin halledilmesi Tirkiye'de anayasa yapmak kadar tnemli bir meseledir.

TOSTAD Baskani Ali Kogman'in Genel kurulu Acis Konusmasi

Say1in Arkadaslarim....

_ Turk ekonomisi icerisinde bliyik agirliga sahip Kamu tktisadi Tesebbiisleri-
nin durumy ile ilgili olarak cesitli platformlarda gorislerimizi ifade etmege
devam ediyoruz.

KIT'Terin sorununun miilkiyet sorunu olmadigini lretim, yonetim ve dzellik-
le hazine kaynaklariyla iliskisi devam eden mali sorunlar oldugunu defalarca sdy-

ledik.

. Kamu hizmeti gbren KiT'lerin reorganizasyonu anormal maliyetlerde bir du-
slis meydana getirirse bu zarardan kir etmek seklinde olumlu bir sonucu gidebilir.

" Yzellikle Ticari ve sanayi faaliyette bulunan KIT'lerin hazine subvansi-
yonu alma konusu hazineye en az yiik getirici bir diizeye indirilmelidir.
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Bunlarin zarar edenlerinin savunulmasi zaten miimkiin degildir.

Kdr edenlerin ise Gzellikle finansman ihtiyac1ar1\ac1s1pdan tamamen kendi
ayaklar1 Uzerinde durmalari ve bir 8zel sanayii kurulusunun finansman zorlukla-
rin1 piyasa kosullari geredi aynen yasamalari icab eder. :

Kamunun ylizde 50'den fazlasina sahip oldugu bir KIT_kuru]usunda ortaya ¢1-
kan finansman ihtiyaci o KiT'in ozerk sorunumudur? Yoksa i1gili Bakanligin yani
hilkimetin sorunumudur?

Mesele en basit éek1iy1e bu noktada diidiimlenmektedir.

KiT'leri tartismanin devieti tenkid etmek onad1g1 ve meseleye tamamen
ekonomik actdan yaklasilmas1 gerektigi kanaatindeyiz.

1982 y1lina KiT'lerin sorunlarina kesin ve yapici cgziimlerle girmekte ol-
dugumuzu iddia etmek zordur.

Ayrica, sanayinin pekcok temel girdilerini Urete@ bu mﬂe§sese1eyin Urﬁnj
lerine yapiimakta olan zamlarin bir cesit vergi olmadigini jddia edebilmek 1¢in
bu kuruluslarin olumlu calisan kuruluslar oldudu vatandasa kan1t1anma11d1rﬁ

Tiirk dzel sektdriniin KIT'lerin mitkiyeti lizerinde hicbir emeli yoktur. Sa
dece ekonomik verimlilik a¢isindan ve milli ekonomi icerisinde bir isbirtiginin
saglanabilmesi ve belki de ilk defa kamu sektori ile dzel sektor arasinda bir
ekonomik sentez yaratabilmek bakimindan lretim, pazarlama ve ihracat faquyey-
Terinde bir isbirligi saglanmasi ic¢in ciddi calismalar yap11m§s1n1 teklif edi-
yoruz.



BoLim V

24 Ocak KARARLARINDAN SONRA
Kt1’LErRDE GORULEN GELTSMELER

1. Oretim, Kapasite Kuliamimi, Stoklar

1980 ile 1981 yillarinmin lretim miktarlary karsilastirildiginda 1981 yi1-
Tinda komiir, boraks, borik asit, blister bakir, sivi aliminyum, ferro-krom, Se-
ker, dokuma sanayii Uriinleri, ka§it, petrokimya, giibre, ¢imento, traktdr, yik
ve yolcu vagonu lretimlerinde Onemli artislara karsin allmina, kolemanit
paketli cay, amonyum nitrat cinsi gibre, kok, ham demir, sivi celik, dizel anahat
Tokomotifi liretiminde gerilemeler gorilmektedir.

DPT'nin yapti§r incelemeye gore secilmis 30 maldan 22'sinde kapasite kul-
lanim oram onemii Olciide artmis, sekizinde disme olmustur.

Gecmis y11larda grevier, ithalat ve enerji darbofazn sebebiyle gorilen
dUsiik kapasite kullanimi 1980/81 doneminde ithalat ve enerji darbogazinin asil-
mas1 ve 1980 sonundan itibaren is barisinin sadlanmasi sonucu giderilmistir.

) Asadidaki tabloda KIT Uretim ve kapasite kullamimiari 1980-81 yillar
icin verilmistir,
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KIT ORETIM VE KAPASITE KULLANIMLARI

Uretim Wiktari Y11k Kapasite Kapasike KulTa-

Kurulus % nim (%)
‘ Birim 1980 1981 Artis 1980 1981 1980 T98Y
T.K. L. . ‘ '
- Linyit Bin Ton 13.639 15.067 10.40 e - . ve
- Tas Komurd gin Ton 3.602 3,973 10.30 .. . e ‘e
Etibank : .
- Alumina Bin Ton 137 131, - 4,38 200 200 68 .50 65.50
- Kolemanit Bin Ton 453 377 -16.78 . . .e .
- Boraks 8in Ton 224 270 20.54 . - . .t
-~ Borik Asit Bin Ton 17 23 35.29 40 40 42.50 ~ b57.50
- Blister Bakir Ton 5.089 7.252 4?2.50 28.000 28.000 18.18 25.90
~ S1v1 Aliminyum Ton 33.574 40.360 20.21 60.000 60.000 £5.96 67.27
- Ferro Krom
DilsUk Karbonlu Ton 8.660 10.119 16.85 10.600 10.600 81.70 95 .46
Yuksek Karbonlu Ton  24.063 30.656 . 27.40 50.000 50.000 48.13 61.31
T.Seker Fabrikasi
- Seker Bin Ton 868 1.031 18.78 .o 990 .o 104.14
Cay-Kur
- Paketli Cay Bin Ton 91 87 - 4.40 .. 92 e 94 .57
Yem Sanayii T.A.S5. N ‘
- Yem Bin Ton 306 310 1.3 364 36d B4.07 85.16
Simerbank
- Pamuk Ipligi Ton  41.453 42.356 2.18 . 72.312 76.862 57.33 - 55.1
- pamuklu Ham Dokuma Bin M, 117.172 221.698 25.13 253.887 256,988 69.78 86.27
- Yin tpligi Ton - 3.425 - 3,945 15.18 7.488 7.998 45.74 49,32
- YUnlU Ham Dokuma Bin M. 4.803 . 6.025 25.44 9,813 9.663 48.95 62.35
- Ham Makina Halisy M? 97.208 104.872 7.88 151,562 250.000 64.14 41.95
Seka
- Kagdit Bin Ton 301 365 21.26 372 423 80.91 86.29
Petkim . '
- PVC Ton 27.129 39,161 44 .35 46.800 46.800 57.97 83.68
- Polietilen Ton . 16.266 17.653 8.53 24.300 24,300 66.94 72.65
- Karbon Siyah Ton 15.444 18.108 17.25 30,000 30,000 51.48 60.36
- Sentetik Kaucuk Ton 20.385 29.109  42.80 45,650 45.650 44,66 63.77
T.P.A.Q. :
- Benzin - Bin Ton 537 457 -14.90 .. ‘e e .o
- Motorin Bin Ton 825 905 9.70 . e . ‘e
- Fuel 011 Bin Ton 1.582 1.139 -28.00 . ‘e . o
lpras
- BenZiﬂ Bil"l TOH 958 1'.0]2 5-64 .r aw "a ")
- Motorin Bin Ton 1.430 1.589 11.12 .s . . ‘e
- Fuel 011 Bin Ton 1.213 2.754 24 .45 .e . e .
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‘ Oretim Miktari ~ Y11k Kapasite Kapasite KulTa-
Kurulus - 3N - mm_ (%)
Birim 1980 1981 Artis 1980 1987

Azot San.T.A.S.

- Amonyum SUlfat Bin Ton 36 39 8.33 60 60 60.00 65.00
- Amonyum Nftrat Bin Ton 55 49 -10.91 50 50 110.00 98.00
- Normal Siperfosfat Bin Ton 1% - 30 B7.50 . 220 220 7.27 13.64
Triple Sliperfosfat Bin Ton 1H4 N 14.91 220 220 51.82 . 59.55
T.Cimento San. ' .
- Cimento - Bin Ton 5.166 6.031 16.74 7.635 7.850 67.66 76.83
T.0emir Celik Is1. : .. _
- Kok Bin Ton 1.263 1.206 - 4.51 2.055 2.055 61.46 58.69
- Ham Demir Bin Ton 1.164 1.067 - 8.33 1,700 1.700 68.47 62.76
- Pik Demir Bin Ton 200 207 3.50 410 410 48.78 50.49
- Stv1 Celik - Bin Ton 985 933 - 5.28 1.600 1.600 61,56 58.31
1.2.D.X. :
- Traktdr Adet 1,496 3,707  147.79 - 10.000 . 37.07
i T.C.D.D. . '
: - plzel Anahat Lok. Adet 40 252 -37.50 50 60 80.00 41,67
; - Yilk Vagonu Adet 604 853 41.23 1.500 1.500 40.27 56.87
] - Yolcu Yagonu Adet 10 12 20.00 60 60 16.67 20,00
: T.E.K. :
E - Etektrik Enerdisi 10% kwh 19,414  20.584 6.03 21,473  21.630!  90.41 95,16
. k.B.1.
i{ - Blister Bakir Ton '10.848  20.022 84.57  36.000  36.000 30,13 55,62

'T.E.K. ortalama liretim rakamidir.
21981 y111 icinde dizel anahat 1ok0mot1f1er1nden 25 adetinin bakim yapiimistir,

Kaynak: DPT Koordinasyon Dairesinin 1980 ve 1981 Oretim Gerceklesmesi Raporlari.

Oretim dederleri ile stok deferleri birlikte alinarak deferlendirildiginde
KiT'lerin cok yiiksek stok dederlerine sahip olduklari sonucuna varitabilir. KiT'
ler stoklarin1 optimum seviyeye indirerek kaynak saglamadiklari middetce stok de-
derlerindeki artis hizi lretim dederleri toplamina yakin ya da yiksek olacagindan
KiT'lerin finansman ihtiyaci olumsuz yonde etkilenecektir.

1979, 1980 ve 1981'in Uretim dederleri sirasiyla 319.6 milyar TL., 728.1
milyar TL. ve 1.212.5 milyar TL. (ge¢ici) olmustur.

1980 senesinde lretim dederlerindeki artis hizy yiizde 127.8, 1981'de ise |
yUzde 66.5 nImustur. Stok degerlerindeki artislar ise (mamul + diger) sirasiyla

-------

artis h1z1 uretim degerlerxndek1 art1s hizin1 gecmis, 1981'de ise dnemsiz oranda
gerisinde kalmistir.
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o Asagidaki tabloda KIT stok degerinin 1980 - 1981 karsilastirmasi verilmis-
ir. :
{SLETMECT, K1T'lerde STOK DEGERLER1
(Milyon TL.)
T980 T 7 8 T{Gecic1)
Mamul Diger Mamul Diger
M.K.E.K. 3.441 10.202 4.739 14.663
Simerbank 11.682 12.417 - 18.984 15.355
T.Cimento S. 1.633 2.981 2.944 4.828
T.D.C. 1. 9.923 12.937 16.284 19.345
Seka 872 7.739 1.675 8.294
Tutas - 0.9 - - 1.6
Tiimosan - 10 K 159
Taksan 68 - 143 -
Temsan 0.2 7.0 0.2 17.1
Testas 3 33 .3 33
Gerkonsan - 34.9 6.5 128.4
Etibank 6.780 9.045 17.295 11.844
K.1.8B. 197 2.069 * 1.277 2.675
TEK - 6.605 - 8.021
TK1 - 1.534 5.452 2.147 8.170
Petkim 2.699 4,966 2.891 7.422
Petrol Ofisi 9.424 4.144 14.700 1.300
TPAO - 5.565 7.175 10.845 13.387
Ipras ‘ : 5.300 4.989 7.871 35.540
igsas 663 829 . 1.761 1.210
Ditas - - 91 : - 168
Botas’ - ' 2.717 - . 2.920
Azot Sanayii 558 2.437 - 3.063 4,051
Et-Balik Kurumu 1.675 570 4,585 1.018
T™MO 230 24.622 133 42.728
T.Sut End. 76 167 253 175
T.Seker Fabrikalariy 30.078 31.803 69.586 20.555
Yapag1-Tiftik - 1.428 4 - 1.696 -
Yem San. 16 717 35 1.187
TZDK 35.372 6.237 ~ 56.689 3.647
Cay-Kur 17.171 1.006 15.834 1.106
DB Deniz Nakliyat - 1.092 - 1.122
Denizcilik Bankas) 61 1.213 120 1.900 -
PTT - 8.773 - 9.542
"TCDD - 12.136 - 12.136
THY - 684 - 798
TRT - 119 - 129
DMO 2.344 534 4.212 674
- Toplam. 148.793 186.554 259,899 256.249
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2. KiT'lerde 1stihdam Durumu {isletmeci Kuruluslar)

KiT'lerin istihdam durumuna bakildiginda 1980 senesinde toplam istihdamda
goritlen yiizde 0.2'1ik azalisin 1981 senesinde yiizde 3.4 oraninda surdudunu, 198:
igin ise yiizde 4.2 oraninda bir artis kaydediimesinin programlandigint gormekte:
yiz.

KiT'lerde gecmis senelerde bilylik oraniarda istihdam art1s1 oldugu halde
son ic y11da istihdam edilen is¢i ve memur sayisi oldukca sabit kalmistir, hat-
ta azalmstir. :

Bu arada memur sayisinda goriillen .ylizde 1'i bulmayan artisa karsi isci sa-
yisinin son iki yi1lda azatdigt bu y1l igin ise yine ylizde 5.9 oraninda artisin
planfand1d1 gtze carpmaktadir. Ancak hemen belirtmek gerekir ki 1979 senesinden
buyana 500.000-550.000 civarinda seyreden KIT personel sayisi, bu kuruluslarin
; rantabl olmamalari ve biitce ile devlete biyiik bir ylk teskil etmeleri nedeniyle
- yine de makul bir biiyuklikte sayirlmaz.

Personel harcamalari incelendiginde ise goze carpan durum maas Odemeleri-

| , nin toplam personel harcamalarinin yizde 20'sine yakin bir orani teskil ettigi

i geri kalan ylizde 80'nin lcret Gdemelerinden olustududur. Istihdam artisinin. sa-

i bit kalmasina karsin isletmeci KiT'lerde personel harcamalar 197%'dan 1980 °'ne

1A% ylizde 65.3'1iik bir artisla 236.2 milyona varirken, bu meblagd 1981'de 318.5

il (%34.8'11k bir artis) milyar TL,sinm1 buimus, 1982 programinda ise artisin ylzde
}; 19.4'e inmesi programlanmistir. Bu programin gerceklesmesi halinde 1982 yilinda
| KiT'lerin personel harcamalari 380.2 milyar: bulacaktir.

B 1981 yilinda goriilen positif bir gelisme olarak bazi kurulusiarda olum,
emeklilik ve istifa nedeniyle bosalan memur ve slrekli is¢i kadrolarinin bir
kisminin iptal ediimesi gosterilebilir. 1982 programinda memur kadrolarinin
yizde 38.0'11k bir azalma ile 176.6 bin kisiye indirilmesi planlanmistir.

L Elde edilen bilgilere gdre 1980 y111 sonunda 547.371 kisi olan topiam
i KiT calisaniarinin sayis1 1981 sonunda 523.965'e dismiistir.

Uil KIT calisanlarinin sayisi 1980 yitinda da 1.065 kisi azalmis idi. Bu se-
i kilde iiretim maliyetlerini olumsuz yonde etkileyen asim personel istihdamina
kars1 tedbir alinma yoluna gidilmektedir. DPT'nin aciklamasina gore bir @nceki
Rl y1la gore KiT'lerdeki yiizde 55.9 oranindaki maliyet artisinin sadece %4.3'i

(! direkt iscilikten ileri gelmistir. OUretime do§rudan giren direkt is¢ilik ddeme:
lerindeki artis %34.8 olarak belirlenmistir.
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:i ISLETMECI KiT'lerin 1STIHDAM DURUMU
_ 1981 . 1982 g
1979 1980 b Tahmin # Program »
KiT Memur Kad.
(1000 kisi) 279.5 285.0 1.97 284.9  -0.04 176.6 ~38.0
tstihdam Toplam .
(1000 kisi) 548.4 547.4 -0.2 528.9 -3.4 551.1" 4.2
Memur{1000 kisi} 159.9  160.7 0.5 161.8 0.7 162.3
tsci (1000 kisi) 388.5 386.6 -0.5 367.1 -5.0 388.8 5.9
tSLETMECT KiT'lerde PERSONEL HARCAMALARI
' " (Milyar TL.)
o 1987 1982 o
1379 1980 % Tahmin % Program %
Maas Udemeleri 30.7 48 .4 57.7 65.8 36.0 74.3 12.9
Ocret Udemeleri 112.2 187.8 67.4 252.7 34.6 305.9 21.1
Toplam 142.9 236.2 65.3 318.5 34.8 380.2 19.4
PERSONEL GIDERLERININ
ORETIM I1CINDEK! PAYI
Personel _ Oretim Personel Giderlerinin
Giderleri Dederleri Oretim Dederleri icin-
(Milyar TL) (Milyar TL.) deki Pay1
1979 142.9 31976 44,7
1980 236.2 728.1 32.4
1981 318.5 1.212.5¢ 26.3
'Gerceklesme tahmini

tsletmeci KIT'lerin personel giderlerini lretim degerieri ile kiyasladigi-
mizda 1979 yilinda liretim dederlerinin ylizde 44.7'sini, 1980 y11linda %32.4'inii
1981 senesinde ise {tahmin) %26.3'ini personel giderlerinin olusturdugunu gor-
mekteyiz. Unceki senelerde KIT personel giderierindeki artis mzn Uretim deger-
terindeki art1s hizindan daha fazla oldugundan KiT'lerde lretkenlidin diisme egi-
liminde oldudu soylenebilimekteydi. Ancak yukardaki tablodan da anlasilacags lzere
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bu oran giderek azalma edilimi gdstermektedir. 1981 icin 1.212.5 milyar TL.s1
degerinde liretim tahmin edilmektedir. Ayn1 y11 icinde personel giderlerinin
318.5 milyar TL. oldudu gdzdnine alind1§inda personel giderlerinin liretim ic¢in-
deki payinin yiizde 26.3 oldudu goriilmektedir.

3. KiT'lerin Kiriil1k Durumlari

KIT'1erin kérl111k oranlarinin yorumy oldukca gictlir. Genelde bir islet-
menin elde ettidi kdrin ne derece tatminkar oldufunu saptamak icin bakilacak-
noktalar sdyle siralanabilir:

- Sermayenin alternatif kullanilis alanlarinda saflayabilecedi gelir
- Genel ekonomik sartlar ‘ ,
- Aym endiistri kolunda benzer isletmelerin kdr oraniar

Ancak konu Kamu tktisadi Tesekkiilleri olunca $Oyle bir durum goze carp-
maktadir:

Kamu hizmeti yapan KiT'lerde sermayenin alternmatif kullanma alanlarinda
saglayacadil gelir siiphesiz bahis konusu olamaz.

Ayrica KiT'lerin bir kism monopol durumunda olduklarindan bunlar ic¢in
benzer isletmelerin kir oranlariyla karsilastirma cogu halde anlamii olmaya-
bilir. Bu bakimdan 35 isletmeci kurulusun donem kdrlarinin' nominal sermaye-
ye oranlarinin randimanlarii¢in bir gosterge olabilecedi diisiinulmistur.

1979-80 DUNEM! fSLETMEC! KURULUSLARDA
KAR/ZARAR DURUMLARI

R? ‘Donem K&ri (Milyon TL.)
Nominal Ser.(Milyon TL.)
1979 | 1980
[MKEK zarar (327 milyon) R = 1026 _ o og
StmerbankR = —as% = 24.2 R =228 - 90

Inonem kdrina gorev zarari nedeniyle hazineden alinan subvansiyonlar dahildir.
2R= Randiman '
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1978

T.Cimento S. Zarar (619 milyon)

_—

1.654 _
oo = 83

T.Demir Celik: R =

-

SEKA: Zarar (1.504 milyon)

Zarar: (325 mi]yon).

TUSAS:Zarar (20 milyon})

Zarar: (3 milyon)

84

Zarar: (16 milyon)

. opR=2)
TAKSAN: R = pgp— = 4.2

TEMSAN:

Zarar: (2 milyon)

TESTAS: Zarar (6 milyon)

Zarar: (13 milyon)

GERKONSAN R = Tt‘lm‘ -1

Zarar: (1 milyon)

Etibank: Zarar {2.208 milyon)

Petrol Ofisi: R = -}-g%g = 47.9

T.E.K. R=gg-:%%%=s.7 R—%-g—:—g%%—ﬂl
075

Petkim:R=-:°21'-_§%%=57.4 R=]—g-_—0-0-0-=259
3.548

S
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1979

T.P.A.0. R= —%—%%% = 238.6

Karadeniz Bakir R = ﬂ—%%%'= 7.4

Petlas: - - - -

Azot San. Zarar (650 milyon)

Et Balik Kurumu: R =-5-%%% =7.3

T.M.0.: Zarar (239 milyon)

T. Slit Endiistri: Zarar (453 milyon)

T. Seker: R = ’2‘%%% = 24.7

T.Yapagt Tiftiki R = - = 2.2

218 _ .
TQZO!E).K- R_WG'O'U— 2'.8

R = o5y =18-2

Caykur: Zarar (14 milyon)

Zarar: (1.870 milyon)

p _ 1113 _
D.B.D. Nak. R = 800 = 61.8

Denizcilik Bankasi Zarar:(4.412 milyon)

Zarar: (2.355 milyon)

-
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— - ‘
1979 - 1980

P.T.T.: Zarar (531 milyon) R = ?65—8-8% = 26.2

TCOD Zarar: (6.457 milyon) Zarar: (7.237 milyon)

55 _

T.M.Y. R = T-000 5.5 Zarar: (1.926 milyon)

T.R.T. Zarar: (81 milyon) ' Zarar: (166 milyon)
D.M.0. R = 7o = 38.4 R = 1028 = 102.6
Toplam R = ??%L%%% =1.4 : R = 3%%?8%%‘* 13.4

Yapilan dederlendirme 1s1§inda MKEK, 'Tirk Cimento, Petrol Ofisi, Etibank,
T.E.K., T.K.1., Karadeniz Bakir, Azot Sanayii, T.M.0., D.M.0.R., T.Yapagr Tif-
tik, 7.Z.D.K., D.B.D.Nakliyat, P.7.T., D.M.0. randimani (verimliligi) artan
ya da zarardan ¢ikip verimli olabilen kuruluslardir. Zarara gecen kuruluslar
Tumosan, Gerkonsan, Et Balik Kurumu ve T.M.Y.R,'dir. Verimliligi azalan kuru-
lusiar ise sunlardir: Simerbank, T.Demir Celik, Taksan, Petkim, T.P.A.0., Tirk
: Seker. 1979-1980 karsilastirmasinda her iki senede de zarar eden kuruluslar
- Seka, Testas, Tusas, Siit Endiistrisi, Cay-kur, Denizcilik Bankasi, T.C.D.D. ve
i T.R.T. otarak gOriiimektedir. :
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1KT1SAD! TESEKKOLLERININ

BILANCO KAR VE ZARARLARI

(Milyon TL.)

Kuruluslar 1979 1980
MKEK - 327 1.026
Sumerbank 1.932 2.239
T.Cimento Sanayii - 619 921
T.Demir Celik 1.654 2.074
Seka -1.504 - 325
Tusas - 20 - 3
Timosan 84 - 16
Taksan 21 16
Temsan - -~ 2
Testas - 6 - 13
Gerkonsan 1 - 1
Etibank -2.208 4 .557
T.E.K. 3.348 15.543
Petkim 3.935 10.075
Petrol Ofisi 1.916 3.548
T.P.A.O. 4,771 8.153
T.K.1. 21 672
Karadeniz Bakir 1sl. 295 1.309
Petlas - -

Azot San. : - 650 1.952
T.Et Balik Kurumu 367 - 92
T.M.0. : - 239 1.912
T.Sut Endiistri - 453 - 596
T.Seker ' 494 849
Yapagr Tiftik 10 © 94
Yem Sanayii 32 336
T.Z.D.K. 218 1.820
Caykur - 14 -1.870
D.B.D. Nakliyat 1.113 2.882
Denizcilik Bankas? -4.412 . =2.355
P.T.T. -5 6.561
T.C.D.D. -6.457 -7.237
T.H.Y. 55 -1.926
T.R.T. - 81 - 166
D.M.0. 384 1.026
Toplam 3.130 1 52.043
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ISLETMEC! KURULUSLARIN SERMAYELER?

(TL.)

T9779 . 1980 .
Kuruluslar Nominal ng1ne Nominal H321ne

Sermaye ayl Sermaye an

M.K.E.K. 7.000.000.000.- 100.00 15.000.000.000.~ 100.00
Siimerbank 8.000.000.000. - 100.00 25.000.000.000.~ 100.00
T.Cimento S. 2.500.000.000. - 96.00 . 7.000.000.000.~ 98.57
T.Demir Celik 20.000.000.000.- 100.00 35.000.000.000. - 100.00
Seka 10.000.000.000. - 100.00 18.000.000.000. - 100.00
Tusas 1.500.000.000.- 55.00 1.500.000.000. - 55.00
Tumosan 500.000.000.~ 20.02 3.000.000.000. - 86.67
Taksan 500.000.000.- 62.02 1.500.000.000.- 79.60
Temsan 100.000.000. - 0.01 1.000.000.000. -~ 53.01
Testas 100.000.000. - 10.10 500.000.000. - 82.02
Gerkonsan 100.000.000. - 0.01 600.000.000.- 59.77
Etibank 12.000-.000.000.- 100.00 25.,000.000.000. - 100.00
Tek 50.000.000.000. - 100.00 50.000.000.000.~ 100.00
Petkim 2.500.000.000.~ 54.4 8.000.000.000.- 58.25
Patrol Ofisi 4.000.000.000.- 100.00 4.000.000.000. - 100.00
T.P.A.C. 2.000.000.000.,~ 65.91 10.000.000.000. - 93.93
T.K.1. 15.000.000.000.- 100.00 26.000.000.000.- 100.00
Karadeniz Bakir 4.000.000.000.- 69.63 4.000.000.000.- 69.63
Petlas - - 550.000.000.- 30.00
Azot 1.500.000.000.- 92.00 7.000.000.000.- 98.28
T.Et Balik 5.000.000.000.~- 100.00 5.000.000.000., - 100.00
T.M.0. 4.000.000.000.- 100.00 4.000.000.000.~ 100.00
T.Siit End. 3.000.000.000, - 100.00 3.000.000.000. - 100.00
T.5eker 2.000.000.000.- 56.66 9.000.000.000. - 86.66
Yapady Tiftik - 200.000.000.- 92.00 500.000.000.- 95.00
Yem San. 400.000.000.- 76.50 400.000.000:- 76.50
T.Z.D.K. 10.000.000.000.- 100.00 10.000.000.000. - 100.00
Caykur 10.000.000.000. - 100.00 10.000.000.000.- 100.00
D.B.D. Nak. 1.800.000.000.- 81.60 6.000.000.000.- 94.48
Denizcilik Bankasi 9.000.000.000.~ 99.95 20.000.000.000.- 99.98
P.T.T. - 15.000.000.,000.- 100.00 25,000.000.000.- 100.00
. 50.000.000.000. - 100.00 50.000.000.000.- 100.00
1.000.000.000.- 99.85 1.000.000.000.- 99.85
1.500.000.000.- - 100.00 1.500.000.000,- 100.00
1.000.000.000.- 100.00 1.000.000.000.- 100.00

- - 389.050.000.000. - -

225.200.000.000.




- 76 -

4)tsletmeci KiT'lerde Kdr-Zarar Hesaplari (35 KIT)

1980 senesinde 1 trilyon 169 milyar 086 milyon TL. olarak gergeklesen top-
lam harcamalarin 1981 senesinde 617 milyart bulup, %52.8 oraninda artti§1 tahmin
edilmektedir. 1982 programinda harcamalardaki arti1sin %43 oraninda sinirlandiri)
mas1 planlanmistir,

Satis hasilaty 1980 senesinden 1981 senesine 633 milyar 945 milyonluk,

diger bir ifade ile %55'1ik bir gelisme gostermistir. 1982 senesi icin satis
hasilatinin %46 artmasi programianmstir. Bu artislarda asagida belirtildigi lize-

re yapilan zamlarin biiyik rol ovnadigr sliphesizdir.

ISLETMECI KIT'lerin KAR VE ZARARLARI
(Milyon TL.)

1981 1982
1980 Gegici % - Program1 %
Toplam Harcama]ar 1.169.086 1.786.631 52.8 2.554.251 43.0
Satis Hasilat 1.146.044 1.779.989 55.3 2.601.366 46.2
|Vergi Uncesi '
tsletme kdr/zarar -23.042 -6.6421 7.2 47.115 809.4

tkinci gecici tahminlere gbre vergi Oncesi 1.7 trilyon TL. isietme kdr1 elde
edilmistir. ' -

Kar/zarar hesaplarina goz atildi§inda sdyle bir durum ortaya cikmaktadir.
Toplam harcamalardan satis hasilatinin c¢ikarilmasi seklinde ifade edilecek is-
letme kdr/zarar ile hazine destedinin eklenmesi sonucu olusacak net kdr/zarar
hesab1 oldukca farkl1lik gostermektedir. Asadidaki tabloda goriilecedi lizere
KIT'ler 1979 yalindan buyana isletme kdri sagianmaktalar. Ancak, isletme kdrin-
dan hazine destedi diisiilince 1979'da net olarak KiT'ler zararda goriilmekte, ilk
kez 1981 y1linda kdra gecmektedirler.

KiT'lerde ISLETME DUNEMI SONUCU
(Milyar TL.)
1982

1961
1973 1980 % Gecici % Program %

Kdr 20.7 67.5 226.1 136.0 101.5 144 .8 6.5
KIT Sayis1 23 27 . 25 : 32
Zarar -17.5 -15.4 12.0 -25.2 -63.6 -15.2 39.7
KIT Sayist 12 8 ‘ 10 35
Donem sonu

kdr/zarar 3.1 52.0 1577.4 110.8 113.1 129.7 17.1
KIT Sayisiy 35 35 35
Hazine Destedi 74.1 75.1 1.4 109.1 45.3 . 82.5  -o4.4
Net kdr/zarar «71.0 -23.1 67.5 1.7 107.4 47.1  2670.6
(Vergi Oncesi)
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) 1979 yi1linda 23 KiT 20.7 milyar TL. kdr ederken 12 KIT 17.5 milyar zarar.
etmis, donem sonu 35 isletmeci KiT'in kdri 3.1 milyar olmustur. 1980 y1linda
kir eden KiT'lerin sayisi 27'ye yiikselmistir. 15.4 milyar zarar eden 8 KiT"in
bu zararlari diisiilince donem sonu kdri 52 milyar olmustur. Gecici rakamlarla
verilen 1981 hesaplarina bak11d1dinda donem sonu kdrinin 1981 senesinde bliylik
bir artigla 52 milyardan 110.8 milyara ylkseldigi gorilmektedir. 1982 donemi
sonunda ise kdrin 129.7 milyara yiikselmesi programlanmistir.

Ute yandan isletme kdrindan 1979'da 74.1 milyar TL., 1980'de 75.1 milyar
TL., 1981'de 109.1 milyar TL. olan ve 1982'de 82.5 milyar TL.olmasi planlanan
hazine yardim1 ¢ikarilirsa bu sekilde elde edilen net kir/zarar yukartdaki is-
Jetme (ya da donem sonu) kdr/zararindan farklidir. Buna gbre 1979'da KiT'ler
71 milyar TL., 1980'de 23.1 milyar TL. zarar etmis, 1981 'de i1k kez bir &nceki
seneye oranla %107.4'1ik artis ifade eden 1.7 milyar net kir saglamstar. 1982
de ise bu kdrin 47.1 milyara ylikselmesi planianmstir. )

51980 Y1linda Yapilan Zamlarin Etkisi

1980-1981 yillartnda KiT'lerin irettigi mal ve hizmet maliyetlerinde mey-
dana geten artislar kurulusiarin satis fiyatlarina yansitmalari sonucu kurulus-
larin kirlar artirilms ve finansman darbogazlari bir glclide giderilmistir.
1980 y111 i¢inde yapilan fiyat ayarlamalarinin KiT'lere katkis1 482.5 milyar TL.
st olurken, 1981 y111 icinde 158.4 milyar TL.s1 olmustur.

KIT'lerin mal ve hizmet fiyatlarindaki artislarin yanisira satis hasilat-
Jarinda da artislar olmustur. Ancak 1981 vilinda bazi kurutuslarda yurti¢i sa-
tislarin daraimast ve ihracat imkaniarindan tam yararlantimama
. has1latlarinda diisme goriilmektedir. Asagidaki tabloda 1980 ve 1981 yilinda yapi-
lan zamlarin katkis1 goriilmektedir. Belirtilmesi gereken bir husus, 1980 y1l11
icinde, 6zellikle y11 ortasi ve yil sonundaki fiyat ayarlamalarinin 1981 yilina

katk1s1 oldugudur.

51 nedeniyle, sat1$
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FIYAT AYARLAMALARININ SONUCLARI

(Milyar TL.)

T80 Yilinda Yapilan Zamlarin Katk151* 19817 Yilin-
—2b Ocak 25 Ucak/ TZ Eylul/ Toplam da yapilan

Paketi 12 Eyliil 31 Aralik Zamlarin katkisi
Petrol Oriinleri 125,4 \ 76,5 18,3 220,3 - 88,4
Elektrik 30,0 - - . 30,0 23,0
Petrokimya Oriinlerd 18,0 - - 18,0 . -.2,0
Komiir 17,5 = " 0,2 17,7 22,4
Suni Giibre 21,8 - 6,0 27,8 8,9
Demir Celik 25,5 - 2,5 28,5 2,4
Kagit 13,2 - 0,9 14,1 1,4
Bak1ir ve Aliminyum Mam. 13,0 - - 13,0 - 0,2
Sitmerbank Oriinleri 6,7 - 1,1 . 7.8 2,6
Cimento ' 4,9 - -0,9 5,8 1,8
Seker 1,7 11,1 3,5 26,3 6.5
Siit ve Mamulleri 0,7 - 1,0 1,7 0,3
£t ve Mamulleri 14,0 - - 14,0 -
Cay - 13,4 - 13,4 -
Yem 0,6 - oo 0,6 0,2
PTT Hizmetleri 8,9 - 0,3 9,2 0,3
Denizcilik Bankasy Wizm. 3.0 - - 3,0 0,8
D.B. Deniz Nakliyath 2,0 - - 2,0 -
THY 5,4 : - 0,3 5,7 0,3
TCOD 11,2 : - - 11,2 1,5
DHO 3,4 - - 3,4 - |
MKEK Oriinleri 9,6 - - 9,6 -0,2 '
Toplam 346,5 101,0 35,0 482,5 158,4 |

11980 yi11ina katkis?

24 Ocak 1980 karariari ile KIT fiyatlarina 482.5 milyar TL. gelir getiren
zamlar yapiimams olsa idi, K1T'ler 1980 senesinde 430 milyar TL. zarar edecek-
lerdi. 1981 senesinde ise 158.4 milyar TL.11k zamlarin katkisi olmasaydi, KiT'
lerde 46.7 milyar TL. zarar gorilecekti.




- 79 -

!

6)isletmeci KiT'Terde Yatirimlarin Finansman?

KIT FiNANSMANININ KAYNAKLARI
(Milyar TL.)

— . T98T \ 1982 ;
1979 1980 b Gecici - Program -
Yatirm 128.6  282.5 119.7 398.5' 41.1  472.00 18.4
Kaynak Udeme Aciklari 61.9 26.6 -57.0 -22.5- -184.6 36.0 260.0
Ek Finansman Geredi 190.6 309.1 62.2 421.0 36.2 436.0 3.6
Blitce 87.9 156.5 - 78.0 229.6 46.7 201.8 -12.1
DY8B 14 .4 16.2 12.5 51.9 220.4 73.8 42.2
Dis Proje Kredileri 42.9 82.7 92.8 65.7 ' 100.4 52.8
Uzel Fon 33.9 10.0 -70.5 - -
20 Sayil1 Fon 7.0 12.7 ~ 81.4 - -
Diger Kaynaklar 4.5 - - - : -
Destekleme ve Fiyat
fstikrar Fonu - 31.0 - 73.8  138.1 60.0 -18.7
INakdi olarak 398.5 milyar TL. olarak gbriilen yatirim harcamalary fiziki ola-
rar 225.8 milyardir. '
KIT finansman .
2 Dis
il naklar kaynaklaril (i1SLETMECI KURULUSLAR)
o ,
i:%:: 1979
i’ Yatinm . 128.6 milyar
i Ka];'nak - dideme
agiklan 7 619 milyar
Ek finansrnan
geregi i 190.6 milyar = 100%
Destekleme
fiyat.istikrar
1980
Yaanm + 282.5 milyar N
Kaynak - ddeme
agiklan ; 26,6 milyar

Ek finansman
geregi : 309.1 milyar=100%
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- 1981
Yatirim v 398.5 milyar
Kaynak - 6demé
7 aciklan y -22.5 milyar
roje
Drg ?l ji Ek finansman
krediler i .
geregi 7 421.0  milyar100%
1982
Yatirim ‘ ; 4720 milyar
Kaynak - 6deme
acgiklan y 36.0 milyar

Ek finansman
geregi i 436.0 milyar=100%

1979 senesi verileri ile 1980 verileri karsilastirildidinda, kaynak-Gdeme -
actklarinda %57.0'11k azalisa karsin yatirim harcamalarinda £119.7'1ik toplam
finansman ihtiyaclarinda %62.2'1ik artislar gozlenmektedir.

1980 senesinde 309.1 milyari bulan finansman geredinin 156.5 milyari Biit-
ceden, 16.2 milyar1 DYB kanaly ile, 82.7 milyari D1s Proje Kredileri seklinde,
10 milyar1 Uzel Fondan, 12.7 milyar1 20 Say111 Fondan, 31 milyari destek]
Fiyat Istikrar Fonundan sagianmistir,

1981 senesinde ise (gecici tahminlere gdre) yatirim harcamalarinda %41.1
1ik, ek finansman gereginde %36.2'1ik artislar olmustur.

Bir Onceki sene 26.6 milyar TL. olarak gerceklesen kaynak Gdeme a¢1g§inda
1981 senesinde de %184.6'11k azalis goriilmektedir. 1981 y111 genel yatirim ve
finansman programinin hazirlanmasinda acik finansmana yer verilmemesi ve yati-
rimlarin finansman1 i¢in Hazine'den transfer edilen kaynaklarin daha etkili-
denetimi icin KIT'lere aktariian fonlarin DYB eli ile kullandirilmasi planlanmist

Deviet Yatirim Bankasi genel olarak, Kamu tktisadi Tesebbislerinin y1111k
programlarinda yer alan projelerine yatirim kredisi vermektedir. Ayrica avans
niteliginde k1sa vadeli isletme kredisi de acmaktadir. Bu krediler ileride pro-
Je kredisine donistiiriilebiimektedir, ayrica bankanin gecici kasa fazlalarim
dederlendirme bakimindan da dnem arzetmektedir. Asagida KIT'lerin 1979-1981 do-
nemi yatirimlari ile bu yatirimlarin finansmaninda Devlet Yatirim Bankas1 proje
kredilerinin pay1 gésterfimistir.
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KAMU tKT1SADI TESEBBOSLERt
'YATIRIMLARI VE BUNLARIN F{NANSMANINDA
DEVLET YATIRIM BANKASININ PAYI

(Milyar TL.)

RIT™ DVE Proje Kre- .
Yatirim disi Udemeleri EUZde
Toplam . Topilam ram
1979 128.6 11.7 - 9.1
1980 282.5 16.2 5.7
1981 398.5 52.1 13.1

1981 senesinde KiT'lerin isletme agiklari ve yapacaklari finansmanin te-
mini icin gerekli 421 milyar TL.sinin 229.6 milyarinin Bitceden, 51.9 milyari-
nin DYB kanali ile, 65.7 milyarinin Dis Proje Kredileri seklinde temini ve 73.8
milyar lirasinin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonundan karsilanmasi planlanmi$
idi.

1981 yilinda Merkez Bankasi kaynakiil ozel fon kullanimina busvurulmamis
ve temini gerekli finansman kaynaklari icinde Biitce transferleri payinda azal-
ma olmustur.

1981 yi11inda ortaya cikan kaynak aci§r temel mal ve hizmet kapsamina gi-
ren bir kisim isletmeci kurulustan ileri gelmektedir. TK!, TZDK, DB Deniz Nak-
liyat, Denizcilik Bankasi ve TCDD'den olusan bu kurulusTarin 1980 senesinde
58.0 milyar TL. olan kaynak aciklari, 1981 senesinde 129.2 milyar TL.s1na ylik-
selmistir. Dijer isletmeci kuruluslar 1980 senesinde 75.0 milyar TL. 1981 sene-
sinde ise 106.8 milyar TL. kaynak fazlasi vermisierdir.

1982 Programina goz at11d1ginda yatirimlarda sadece %18.4"'1uUk bir arti1sin
yani sira 1981 senesinde -22.5 olan kaynak Gdeme aciginin 36 milyari: bulacag
planianmistir. Bu sekilde ek finansman geregi 436 milyar olarak tesbit edilmis-
tir. Ancak bu mebladin temininde dikkati ceken bir husus Biitceden gelen transfer-
lerin %12'1ik bir azalma ile 201.8 milyar olarak planlanmasidir. Diger finansman
kaynaklari 73.8 milyar TL. ile DYB, 100.4 milyar TL. ile Dis Proje Kredileri,

60.0 milyar TL. ile Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu olarak planlanmistir. Buna
gore bir Onceki yila oranla Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonunda da yiizde 18.7'1ik
bir azalma gorilmektedir. .




7)ithalat - thracat

1980 yi1linda Tiirki
yluzde 12.5'1 KIiT tarafin
58.2'ye ve yiizde 12.2'ye diismiistiir. Ancak
ki y1la oranla %58.8 hizmet ihraci ise yiiz
gelirleri 969.0 milyon dolara ulasmistir.
gostermis oldugu ihracat basarisinin geris
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ye ithalatinin ylizde 65.2'si, mal ihracatinin ise sadec
dan yapiimstir.

1981 y1l1inda bu oranlar sirasiyla yiizd

KIT mal ihracat1 1981 yilinda bir onc
de 25.5 oraninda artmis, toplam doviz

Bu basariya radmen, KIT'ler ekonomini

inde ka1m1$1ard1r.

ITHALAT - IHRACAT DURUMU

(Bin Dolar)

Bu arada kurulus bazinda incelendi
¢l politikalar1 ve diinya piyasalarindaki
ki engeller sebebiyle ihracatlarinda 1981
gorulmektedir. Ancak KIiT'lerin yurt dis1 p
oranla daha az esneklide sahip olmalari da
tir. Asagida 1980-1981 doneminde KiT'lerin
bazinda verilmistir.

1980 198 1!

Turkiye KIT % Pay Turkiye KIiT % Pay
Ithalat 7.909.444 5.159.942 §5.2 8.924.574 5.193.664 58.2
a}Petrol 3.862.067 3.434.258 88.9 3.878.196  3.555.624 91.7
b)Petrol disy 4.047.377 1.725.684 42.6 5.046.378 1.638.040 32.5
Mal thracat 2.910.122 362.590 12.5 4.702.935 575.654 12.2
Hizmet thracati - 313.408 - - 393.316 _ -
Toplam lhracat - 675.998 - - 968.970 -

Geliri

1Gecici

Ginde bazi KIT'lerin AET'nin kisitlayir-

durgunluk gibi kendi kontrolli disinda-
senesinde 1980 senesine oranla diisme

azarlama faaliyetlerinde Ozel sektire
ihracatlarim olumsuz yonde etkilemis
~ithalat ve jhracat durumlari kurulus
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/

IHRACAT - ITHALATl

1 : (000_%)
SI Fthalat fThracat
; 1980 T98 12 .
Ara Yatirim- Ara Yatirm
Mal Mal1 Mali Mata 1980 1981
MKEK _ 4.862 6.036 11.840 8.940 4.123 62.600
Stimerbank 10.344 42.89 17.223 7.316 19.818 9.096
T.Cimento San. - 18.017 - 62.817 6.557 64.202
T.D.C.1. 101.419 39.296 45.000 30.000 1.965 1.905
Seka 17.119 38.123 21.701 36.064 - 1.500
Tusas - - - - - -

= Tumosan - 4,942 - 6.925 - -
Taksan 880 4.371 . 786 12.824 - -

. Temsan - . b83 - 2.822 - -
Testas - 4.080 - 6.665 - -
Gerkonsan - 15 - - - -
Etibank 31.600 10.348 20.133 40.078 156.092 - 141.588
K.B.1. © 6.78] 1.484 13.255 198 - -
T.E.K. 32.626 166.209 60.000 210.284 -

T.K.1. 9.608 1.189 10.204 14 .492 - -
Petkim 64.974 24.556 51.618 46.894 7.533 4.675
Petrol Ofisi- 120.196 - 255.427 - - -
T.P.A.O. 1.533.527 153.745 1.322.060 206.448 27.777 11.550
tpras 1.780.535 931 1.978.137 4.076 27.685 102.638
Igsas ' 2.601 342 1.581 49 - -

- Ditas - ‘ 2.492 - 368 - -
Botas 478 355 623 - 803 64.836 93.753
Azot San. - 77.545 14.830 85.753 2.208 - -
Et-Balik ' - 620 - 712 5.385 45 .642

- T.M.0. ' 4.580 562 100.119 227 84.535 116.414
T.Sit End.Kurumy = 1.485 - 125 - -
T.Seker 167.8565 13.301 53.354 11.824 11.067 4.331
Yapag1-Tiftik - - - - 94 3.613
Yem Sanayii 28 - 212 15 - -
T.Z2.D.K. 454 .873 . 385 189.574 500 208 -
Cay-kur 44 - 22 - 10.021 5.300
DB.Ban.Nak. 39.814 7.512 65.000 4.570 39.337 45.000
Denizcilik Bank. 431 5.122 697 3.451 45.014 45.635
P.T.T. 6.599 26.327 8.675 35.015 9,566 13.958
T.C.D.D. 2.605 12.954 6.289 17.412 - -
T.H.Y. 70.000  11.846 78.899 15.167 154.655 194.910
T.R.T. - : - - - - -
D.M.0. ‘ 657 3.412 5.929 264 - -
Toplam 4.,541.581 618.361 4.404.111 789.553 675.998 . 968.970

l¥uruluslardan alinan bilgilere gore hazirlanmistir.

2Gecici :
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'8)Sonug

Sonu¢ olarak, 24 Ocak kararlarindan sonra KiT'lerde olumlu.gelismeler $Oy-
le dzetlenebilir:

- Oretimde 1980 senesinde 127.8'1ik, 1981'de ise 66.5'1ik artislar goril-
mektedir. , ' |

- tstihdamda gecmis senelerdeki bliyiik artislara karsin son i¢ sene zarfin-
da %3'e varan azalmalar tesbit edilmistir. Ayrica 1981 senesinde bos buiunan me-
mur ve siirekli isci kadrolarindan bir kism iptal edilmistir. .

"~ - 15 kurulus 1979-80 dbneminde zarardan ¢ikip verimli hale gelmis veya ve-
rimlilikieri artirmabilmistir. ,

- KiT'ler 1979'dan buyana klclik Glclilerde isletme kdrlar1 saglamaktadirlar
Kirlardan hazine deste§i dusulirse KIT'ler 1981 yilinda 1.7 milyar TL. kdra gec-
mislerdir. ‘ '

- 1930~81 y1llarinda KiT'lerin Urettigi mal ve hizmet maliyetierindeki ar-
tislar sat1s fiyatlarina yansitiims ve yapilan fiyat ayarlamalarinin KiT'lere
katkis1 1980'de 482.5 milyar TL., 1981'de ise 158.4 milyar TL.s1 olmustur.

- 1981'den itibaren yatirimlarin finansmani i¢in hazineden transfer edilen
kaynaklarin daha etkili denetimi i¢in KiT'lere aktarilan fonlar DYB eli ile kul-
landirilmaya baslanmstir. 1980 Senesinde %62.2'lik art1s gosteren toplam finans
man ihtiyact 1981'de %36.2'1ik artista tutulabilmistir. 1982 programinda bu arti
s1n %3.6'y1 gecmemesi planlanirken Bitceten yapilacak transferierde ve Desteklem
ve Fiyat istikrar Fonunda temin edilecek meblaglarda sirasiyda #12.1'1ik ve
918.7'14k azalmalar sdzkonusudur. - ‘ '

- KIT mal ihracatr 1981 yilinda bir Onceki yila oranla %58.8 hizmet ihraci
%25.5 oraninda artmis, toplam doviz gelirleri 969.0 milyon dolara ulasmistir.

Ancak, biitiin bu olumiu gelismelere karsin her b@liimin sonunda belirtilen
hususlar, ozetle stoklarin nispeten yiiksek bulunmasi, azalis tirendine karsin
istihdamin yine de makul bir bilylikliikte olmamasi, isletmelerden bir codunun
rasyonel ve verimii ¢alismamalari,.yapilan zamiarin artik sonuna gelinmesi, KIT
sektoriiniin ihracat gayretinde ozel sektdre nazaran geride kalmasi, KIT'lerde
piyasa ekonomisi diizeninin heniliz tam islemedigini gostermektedir.
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Bortm VI

KitT RerorM Tasarisi Ne GETiRIYOR?

Tasart Kamu tktisadi Tesebbilslerini U¢ grubu éy1rmaktad1r:

- Kamy Iktisadi Kurulusiari (K1K)
- Devlet Anonim Sirketleri . (DAS)
Deviet tstirakleri (D) I ‘

Kamu tktisadi Kuruluslari (KIiK})

Sermayesinin yarisindan fazlasi devlete ait olup A.S5. seklinde kurulan ve
Devlet Anonim Sirketleriyle devlet istirakleri hisselerine sahip bulunan deviet
kurutuslarmdir,

- Devlet Anonim Sirketleri (DAS)

Sermayesinin yarisindan fazlasi Kamu tktisadi Kuruluslarina ait, A.$. sek-
linde kurulan devlet isletmeleridir.

- Deviet tstirakleri (D!}

KiK veya DAS'larin sermayelerinin yarisindan azina sahip bulunduklari or-
takl1kiardir. Devlet istiraklerinde edinilecek sermaye payi %10 {veya %15)'dan
asagt olamaz. .

Tasarida amac¢, kuruluslarin kdrii ve verimli calismalari ve DAS'larin za-
manla halka acilarak devlet istirakine doniismelerinin saglanmast olarak tanim-
tanmistir. - ,

KiK'ler icin temel ydnetim ilke ve kurallari sunlardir:
1) Kik'ler tiizel kisilide sarip ve dzerk kuruluslardir. ;
2} KiX'lerin DAS'lardaki paylari ve A.S.'lere istirak edilmesi kararlarm
yﬁn?t;m kurullarinin kararlarina dayanarak Bakanlar Kurulunun onayina
- bagiidrr. : :
3) KiK'ler ile onlara badl1 DAS'lar Hazineden ve TC Merkez Bankasindan ya-
tirim finansmani atamazlar. - ,
4) Devietce KiK'lere mali kaynadi gbsterilmek ve odenmek suretiyle gorev
verilebilir. : .

Politika ve Koordinasyon Kurulu

KiK'lerin Politika ve Koordinasyon Kurulu Baskaninin baskanlidinda Yiiksek

Planlama Kurulu iyeleri, Calisma Bakant i1gili bakanlar ile Yiksek Denetleme Ku- = -

rulu Baskanzndan olusur.
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Kurulun gorevieri sunlardir:

- KiIK'Terin genel politikasini tespit etmek

= Problemlerin cozimtine uyum sadlamak

- Kar dagitim ve ikramiye verilmesini tespit etmek
- Halka a¢ilacak hisseleri belirlemektir.

11g7i1i Bakanlik

KiK'terle 119111 bakan11g1n bu kuru1us]ara iliskin gorev1er1 sunlardir:

- KiK'lerin“ana sdzlesmelerini hazirlamak ve tescil ettirmek

- KIK faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamak ve 0ner11er-
de bulunmak

- KiK faaliyet sonuclari hakkinda ‘Gnerilerde bulunmak.

Kamu tktisadi Kuruluslarinin Kurulus Esaslari

- KIK'ler Bakanlar KuruTunun teklifi ile ¢ikarilacak kanunla kurulur.

- Kurucular Genel Kurulunda i1gilt bakanlarca temsil edilir.

- Sermayelerine katilabilecek Gzel kisi ve kuruluslar sermaye paylari ora-
ninda Genel Kurula kati1lirlar.-

- KIK' “lerin sermayesi, Sermaye Piyasasi Kanununa gbre kay1tl1 sermaye sis-
temine uygun bicimde tespit edilir. Sermaye tavanina kadar hisse’ senet-~
teri ¢ikarilmasy yetkisi Genel Kurula aittir.

KiK'lerin Qrganlar

KIK'lerin organlari sunlardir:
- Genel Kurul

Yonetim Kurulu

Denetim Kurulu

Genel Miidiiritik

Genel Kurul

Basbakanin yetki vereceg1 bir bakanin baskaniiginda

Basbakan Yardimcilary, Ma11ye Calisma ve KiK ile ilgili diger Bakan]ar

Bakanlar Kurulunca bes y11 ic¢in secilen 7 ilist kademe ybneticisi

BPT*nin Yiiksek Planlama Kurulu lyeleri

- Hazine Genel Sekreteri ve Hazine Genel Miidlrt

'KIK ve DAS Yonetim Kurulu Baskanlar1 arasinda ilgili bakan tarafindan

secilen en ¢ok 10 kisi .

~ Sayistay, Basbakan11k Yiiksek Denetleme Kuru]u ve TC ‘Merkez Bankasi Baskan-

larm .

- I1gili Bakanlik Miistesari, DYB Genel Midiiril

- KIK hisse senetler1n1n binde besine sahip dzel ve tiizel kis11er1 temsil
eden 25 kisi'den olusmaktadir.

- K1K Genel Kurulu her y11 en gec Nisan ayi1 icinde oladan, Basbakanin dave-
ti veya Genel Kurul Uye tam sayisinin iicte birinin ya da Denetim Kurulunun
oy ¢oklugu ile oladaniistii olarak toplanir,

]

Genel Kurul Gorevleri

- Yonetim Kurulu baskanini ve lyelerini secmek ve icretlerini tespit et-
mek, aklanip aklanmamalarina karar vermek ve sonucuy Yasama Mec]1s1ne
iletmek
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- Denetim Kurulu liyelerini ve iicretlerini tespit etmek,
- Y1111k Faaliyet Raporunu incelemek, onaylamak veya reddetmek,
- Ana stzlesmenin dedistirilmesi ya da sermayesinin artiriimasina karar
vermek,
- Kurulusun ¢ikaracadr tahvillerin toplam tutari i¢in Yonetim Kuruluna
- yetki vermek,
- Yeni kurulacak DAS'lar hakkinda karar vermek

Yonetim Kuruly

- Genel Kurulca iic veya bes yi1l siire i¢in secilen bir baskan, bes liye ve
Genel Miidiirden olusur. :

- Yonetim Kurulu baskan ve liyeleri gorev slireleri sonunda yeniden segile-
bilirler. : ,

- Yonetim Kurulu Baskan ve lyeleri ile Genel Miidir ve yardimcilarinin ylik-
sek ogrenim gormis olmalar: ve en az bes yi1 iist yoneticiligi yapms ol-
malart gerekir,

- En az ayda (veya 15 giinde) bir toplanmir,

Gorevieri

= Kurulus Genel Miidiir ve Yardimcilarini atamak ve licretlerini tayin etmek
diger personelin icretleriyle ilgili esasiari1 tespit etmek

- Kurulusun sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldudu DAS'larin Yo-
netim Kurulu baskanlar1 ile Uyelerini atamak, kurulusa bagly deviet
istiraklerinin yonetim kurullarindaki temsilci iyeleri secmek .

- Kurulusa bagl1 DAS ve istiraklerin Genel Kurullarina katilacak temsil-
cileri secmek

= Kurulusun DAS'lardaki sermaye paylarini halka satarak kismen ve tamamen
elden ¢ikarmak

= Kurulusun amaglari dodrultusunda devlet istiraki yapmak

- Kurulus tahvilleri ¢ikararak, pazarlamasini yapmak

- Kurulusa bagl1 DAS ve istiraklerde uygulanacak personel, pazarlama, mu-
hasebe, finans ve yatirim politikalarin1 Politika ve Koordinasyon Kuru-
lunun prensipleri dogrultusunda tespit etmek '

- Kurulusa badli kuruluslarin yatirimlarini finanse edecek fonlari serma-
ye ve para piyasalarindan saglamak . :

= Kurulus yoneticilerinin kurulusu taahhlit altina sokacak birinci ve ikin-

¢i derece imza yetkilerini tespit etmek.

= Kurulus bilango  ¥e kidr zarar tablolarini Denetim Kurulu onayi ile bir-
Tikte Genel Kurul toplantisindan 15 glin oncli aciklamak

Denetim Kurulu

= KIK Denetim Kurulu lic liyeden olusur. Bu iiyelerden ikisi Basbakanlik Yiik-
sek Denetleme Kurulunun gosterece§i dort aday arasindan, digeri de dog-
rudan Genel Kurul tarafindan lic y11 ic¢in secilirler. ‘

- GOrey siireleri sonunda ayni yOntem ile yeniden secilebilirler.

‘Gorevleri

- Kurulusun y1111k faaliyet sonu¢larini muhasebe ilke ve kurallari 151§1n-
da gercede uygun olup olmadigini belirlemek ve Denetim Kurulu raporu ile
Genel Kurula sunmak ‘

- Muhasebe ve mali islerle il1gili uygulamalar ic¢in Yonetim Kuruluna Sneri-
lerde bulunmak

- Genel Kurul tarafindan verilen diger girevleri yerine getirmek
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KiK Genel Miidiirti ve Gorevleri

Genel Midur Y8netim Kurulunca saptanacak kosullara uygun'sﬁz1esme ile atanir,

Gorevileri:

KIK'i kamu kurumlarina, topluma ve liclinci kisilere karsi temsil etmek
Yardimcilarini secmek ve atanmalari icin yonetim kurulunun 0nay1na sun-
mak

Yonetim Kurulunca be11r1enen esaslar icinde dijer personeli secmek ve
gorevlendirmek

Y1111k faaliyetlerin ve yat1r1m1ar1n 5 y1ll1k kalkinma plan, y111ik -
program ve hiikiimet programlarina uygun hazirlanmasini saglamak

Kurulusa bagly sirketlerin stratejilerini belirlemek, plan ve programlar
hazirlamak

Ayl1k faaliyet sonuclarint hazirlamak, yonetim kuruluna sunmak, denetgi-
lere yollamak ve yeni onlemier almak

Yonetim Kurulunca verilen dider gorevieri yapmak

Devliet Anonim Sirketleri (DAS)

Kurulus:

DAS bagli oldugu KK Genel Kurulunun yetki kararina dayanilarak, Yonetim
Euru]unun Tiurk Ticaret Kanununa gore hazirlanan sézlesmenin tescili ile
urulur.

KIK'ler kendi faaliyet alanlarina iliskin olmayan konularda DAS kuramaz-
lar.

Birden cok KiK'lerin birlikte kuracadi DAS'larin kayi1tln sermayes1nde

en biiylik paya sahip olan KiK'e baglanmasy zoruniudur.

Birden cok KIK sermayesine esit paylarla ortak olacaklari DAS'lar kura—
mazlar

Kurulus konusunda KIK Yonetim Kuruluna yetki veren Genel Kurul- karari,
sirketin amaclarini, kayitlt sermaye tutarini, sermayenin tamaminin taah-
hiit ed111p ed11med1gxn1n1 DAS hisselerinin ha]ka sati1lacak kismint ve
kurulus sliresini belirtir.

DAS'1n "kuruculari® ydnetim kurulu Baskan ve Uyelerinden varsa ozel ve
tiizel kisi kurucu ortaklardan olusur.

DAS'lar ana stzlesme hiikiimleri disinda ozel hukuk hikimlerine gdre TTK
ve sermaye piyasasi kanununa gore yOnetilir ve denetlenir.

Kar Dagitimi ve Ikramiye]er i]e_Ilgi]i Hikiumler

Vergi sonrasi kdrlar TTK geredince kanuni ve 1ht1yar1 yedekler ayrildik-
tan sonra kanun ve ana sozlesme hiikimlerine gore ortaklara dagitilabi-
lir, bu dagitim bicimi ana sozlesmede ayrica belirtilir.

KiK ve DAS'larin yonetim kurulu, baskan ve liyeleri, genel midir ve yar-
dimcilary ile midiirlerden olusan lst diizey yoneticilerine verq11er1n oden-
mesi ve kanuni ihtiyatlarin ayrilmasindan sonra kalan kdrin %10'nunu asma-
aak Uzere basar1 ikramiyesi genmel kurul karari ile verilebilir.
Gorevlierinde oladaniistii gayret gostererek kdrli111§1 ve verimliligi arti-
ranlar1 ve yarariit bulus getirenlere olaganiistii ikramiye genel kurul ka-
rari1 ile verilebilir.

Biitiin KIK ve DAS'larda gecerli olmak iizere bu ikramiyelerin verilmesinde
bagly kalinacak esaslar Politika ve Koordinasyon Kurulunca tespit edilir.
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4

KIK, DAS ve Onlara Baglj Anonim Sirketlerde Halka Hisse Senedi Satisi

KIK, DAS ve bagl1 sirketlerinin uygun ortam buldukca halk sermayesine agii-
malari ve sermaye piyasast kanununun halka a¢ik A.$. i¢in Ongordiudi kurallara
uymalari ve kanunun yayinindan sonra hisse senetlerini menkul kiymet borsasi ko-
tasyonuna almalart zorunludur.

Bu konuda belirlenen temel ilkeler sﬁyﬁedir:

- Portfoyiinde hisse senedi satmak isteyen kurulus yada A.$. yonetim kuru-
lu, bu hisse senetlerinin cari dederinin ve satis fiyatinmin saptanmasi-
n1 DYB ister.

- DYB bu talebi bir raperla en gec iic ay icinde karsilamak zorundadir.

- Hisse senedi ¢ikaracak DAS'u Vergi Usul Kanununa gore yeniden degerlieme
yapms olmasi zorunludur. -

- Hisse senedi ¢ikaracak sirketin halka acilmadan -once sermaye artirim
yapmasi gerekiyorsa, VUK gore artaya ¢ikan yeniden dederleme karsiligi-
nin kayitlt sermayeye eklenmesi ve ortaya c¢ikan kayitli sermaye tutari-
na gore hisse senedi sayi1st ve dederinin saptanmasi gerekir.

- Halka satilacak hisse senetlerinin satin atmmini kolaylastirmak i¢in
hisselere nominal hisse degerleri iizerinden hesaplanmak sartiyla; 5 yil
vadeli devlet tahvilleri nominal faiz oranlarin1 asmayacak yi111k kar
garantisi verilebilir. Kir garantisinin KiK, DYB ya da Hazinece veril-
mesi hususu, Bakanlar Kurulu kararinca belirlenir.

S

Baska ts ve Hizmet Yasadi ve Secilme Kisitlamas:

- KK ve DAS'larin, yonetim kurulu lyeleri disindaki blitiin gbrevlileri
baska hicbir isle ugrasamazlar. Hizmet yasagina tabi olmayan, yonetim
kurulu Uyeleri gorevli olduklari kuruluslarla ayni isleri yapan bzel
kesim isletmelerinde hicbir gorev alamazlar ve o islerle udrasamazlar.

- Baska is ve hizmet yasadi olan gorevliler, diger KIK, DAS ve istirakle-
rinin yonetim kurullari lyesi olarak gorevliendirilebilirler ancak bu
gorevleri icin icret almazlar.

- Yasama Meclisi Uyeligi ve siyasi parti yoneticiligi gbrevinden ayrilan-
lar ancak bu gorevierinden ayrildiklari tarihten itibaren iki y11 gec-
tikten sonra KiK ve DAS ydnetim ve denetim kurullarina baskan ve liye
secilebilirler. ,

~ Yonetim kurullar1 baskan ve Uyeleri ile genel midiir ve yardimcilar
gGrevlerinin bitiminden iki y11 gecmedikce genel ve yerel secimlerde
aday olamazlar,

Bagisikliklar

- KIK ve DAS'lar 1050 say1l1 Genel Muhasebe, 2490 sayil1 Devlet Alim Satim
ve thale, 6245 say111 harcirah, 235 say1l1 Tasit Kanunlari ile devlet tn-

saatinin tabi oldugu mevzuat hiikimlerine ve Sayistay denetimine tabi de-
gildir.

« K1K ve DAS ve baglt A.S.'ler tarafindan halka satilacak hisse senetleri-
nin dederleri, deder farklari ve tescil islemleri hicbir vergi, resim ve
harca tabi dedildir.

- Bu kuruluslar hisselerinin kuruluslar arasindaki devir ve temliki islem-
leri ve yapilacak tesciller ic¢in vergi resim harca tabi degildir.
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Personel

e a1t

KiK'Terde ve DAS'larda ybnetici, teknik ve idari ile biiro hizmetleri per-
sonelleri sozlesme ile istihdam edilirler. _
Calisana isci sifatint verdirmeyen gorevierde isci statiisiinde veya toplu
is sozlesmesine dahil olarak personel calistirilamaz. ‘

S0zlesmeli personel hakkinda Deviet Personel Rejimi hiikiimleri uygulanmaz.
Sozlesme licretleri, kurulustarin ve DAS'larin iretim, faaliyet alanlari
dikkate alinarak Politika ve Koordinasyon Kurulunca beiirienen esaslar
dahilinde Yonetim Kurullarinca tespit edilir.

Gecici Hikimler

.

KIK'ler ve DAS'larta i1gili dedisiklikler ve hisse devirleri kanunun yi-
rurlik tarihinden.itibaren 6 ay icinde il1gili bakanlikca gerceklestirilir.
23 ve 440 say1l1 kanunlara tabi kuruluslardan uygun goriilenlerin KIK veya
DAS haline donlistiiriiimesi bir y11-ic¢inde Bakanlar Kurulunca kararlastirilir
Kamu paymnin %10'dan asad1 bulundugu istiraklerin elden ¢ikarilmasi bu
kanunun yayinindan itibaren 6 ay i¢inde Bakanlar kurulunca kararlastirilir.
Bu kanunun yiiriiriiik tarihinde bir lktisadi Devlet Tesekkiiliine bagiml1 bulu~
nan ancak bagl1 buTundudu tesekkiiliin ¢calisma alani disinda kalan faaliyet-
ler, calisma alam ite i1gili KIK veya DAS'a devredilir.

TC Emekli Sandagina tabi KIK ve DAS'in olusma tarihinde 20 fiili hizmet
y1i1n doldurmus bulunanlar, bir ay i¢inde istekleri ve uygun gorlilmesi
halinde ikramiyesi %25 zaml1 Odenmek sartiyla emekli edilir. Bu sartlarla
emeklilik istedinde bulunmayan personel ise bir aylik siirenin bitisini
takip eden bir ay i¢inde 11gili kurulus, ikramiyeleri %15 zamli1 Sdenmek
izere kendiliginden emekliye sevkedilebilir.
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EK  LISTE

Ortakllglh ismi

Abant ve Bolu Gev-
regi Turizm A.S.

Adapazérl Seker
Fab.T.A.S.

AEG-ETI Elektrik
Endlistrisi A.S.

Afyon Qim.San.T.A.S.

Adas Akaryakit
Dagitim A.S.

Akdeniz Gilbre San.A.$.

Akdeniz Haber Ajan-
51 A.S.

Aksaray Azmi Milll
T.AnSor

Aksaray'Yem Fab.A.S.

Sermaye
Payi

Ortaklar {000 TL)
T.C.Turizm Ban. 13.083
Uzel ldare (Bolu) 3.817

Belediyeler (Muh- .
telif) - 100
" Toplam 17.0600
T.C.Ziraat Ban. 9,702
T.5eker Fab.A.S5. 17.550
is Bankasi 6.000

Pancar DEkicileri

Kooperatifi 20,698
Ozel 6.050
Toplam 60,000
T.E.K. 59.337
Ozel 64.663
Toplam 124,000
T.Cim.San.T.A.S. 73.695
Afyon Belediyesi 400
Afyon 0zel ldaresi 125
T.Emldk Kredi Ban, 5
bzel 775
Toplam o 75.000
T.P.A.O. 45,000
Petrol 0fisi Gen.l4d.35.000
IPRAS 20,000
Toplam 100,000
Azot San.T.A,.S. 326.000
T.is Bankasa 59.000
Sekerbank T.A.S. 58.941
Ozel 236.059
Toplam 590.000
Anadolu Bankasza 1.800
bzel 16.200
Toplam 18.000

T.C.Ziraat Bankasi. 5.479
Toprak Mahsulleri 0£.9.,492

dksaray Belediyesi 2.250
Ozel 779
~Toplam 18.000
Yem Sanayii T.A.S. 6.000
Aksaray Belediyesi 99
Nigde Uzel 1d,Mid. 101
dzel 8.800
Toplam 15.000




T e Y :

Aksaray Motor San.A.S.

Amasya $Seker Fab.,A.S.

Anadolu Ajansi T.A.S.

Anadolu Bankas:i A.S.
Anadolu Dagitim A.S$.

Ankara Anomim Tirk
Sigorta $irketi

Ankara Halk Ekmek ve
Un fabrikasi

Ankara Gimento San.

: T-A-s-

S
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TUMOSAN 120,000
Tirk Is Konf. 65.000
DESIYAB 63.000
TAKSAN 1.000
TEMSAN 1.0090
Toplam 250,000
T.Seker FabliA.S. 6.000
T.iIs Bankasi- 6.000
Sekerbank T.A.S. 2.400
Kayseri Seker Fab.A.S. 3.900
Pancar Ekici Istih.Xp. 20.982
bzel 1 20,718
Toplam 60,000
Hazine

T.C.Emekli Sandigi

T.C.Turizm Bankasa

T.C.Ziraat Bankasi

Ozel 1
Toplam 2
Hazine 1.486.,008
Ozel 13,992
Toplam 1.500.000
T.C.Emekli Sandiga 100
Anadolu Ajansi T,A.S. 600
T.C.Ziraat Bankasa 100
T.C.Turizm Bankaszi 100
T.1s Bankasz 100.
Toplam 1.000
Etibkank 893
T.is Bankasi A.S. 592
T.Ticaret Bankasi A.S. 450
bzel ' 1.065
Toplam 3.000
Toprak Mahsulleri ©Of, 16.500
Ozel 133.500
Toplam 150.000
T.Emldk Kredi Ban.2.0. 37.080
T.GCimento San.T.A.S. 30,000
Simerbank 4,166
T.1s Bankasi A.S. 1.667
Ankara Belediyesi 1.667
Gllven Sigorta 420
Toplam 75.000

L ) e e |

48.00
26.00
25:20

0.20
.0.40

10.00

10.00

4.00
6.50
34.97
34.53

32.75
5,00
5.00
5.00

52.25

99.06
0.94

10.00
60.00
10.00
10.00
10.00

29.75
19.75

15,00

35.50

11.00
89.00

4%.44
40.00
5.56
2,22
2.22
0.56



Ankara Imar Limited

Sirketi

- Antalya Mezbaha ve
Sofuk depoculuk
ltd. Sti.

Antalya Pam.Dok.
San. T.A.S.

Arap Tiirk Bankasi
AtSI

Argelik A.S.

Azim Civata San.
T.A.S.

Aydin Tekstil (ip-
lik ve dokuma)ve
Nebati Yaglar
San,isl.A.S.

Azot San.T.A.S.

Balikesir Gimento
S5an.T.A.S.

Balikesir Pamuklu
Dokuma San.T A.S.

Balikesir Soy.De-
poculuk Ltd.Sti,
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T.Eml@k Kredi Ban.A.O
"TIMLO" T.Insaat ve
Malzeme Limited Sti.
Toplam

Et ve Balik Kurumu
Antalya Belediyesi
Toplam

Stimerbank
T.C.Ziraat Bankasi
T.1s Bankas:
T.Ticaret Bankasi
Belediyeler

Yzel .

Toplam

Anadolu Baﬂka51 A, S,
Ozel
Toplam

bevlet Malzeme Ofisi
Ozel
Toplam

M.K.E.K.
Uzel
Toplam

" T.C.Z2iraat Bankasi

Slimerbank
Gzel
Toplam

Hazine

T.C.Ziraat Bankasi
Etibank

M,K.E.K. .
Slimerbank

T.Z.D. K,

T.Seker Fab.A.S.
Toplam

T.Gimento San.T.A.S.
T.Emlik Kredi Bank.A.O.
Ozel -

Toplam

Stimerbank :
T.C.Ziraat Bankasa
Gzel

Toplam

Et ve Balik Kurumu
Balikesir Belediyesi
Toplam

74.990

10
75.000

8
12
20

65.300
.1.000
3.000
500
30
10.170
80,000

47.999
192.001

240,000 -

45,000
255,000
300.000

15.000

65.000
80.000

500
4,521
24,979
30.000

6.880.000
31.500
31.500
22,500
22.500

6.000
6.000

7.000,000

70.423
5
4,572
75.000

7.455
10.143
17.902
35.500

49
51
100

59.98

0.02

40.00
60.00

8l.62
1.25
3.75
0.63
0,04

12.71

20.00
80.00

15.00
85.00

81.25

1.66
15.07
83.27

98.28
0.45-
0.45
0.31
0.31
0.10
0.10

93,89
0.01
6.10

21.00

28.57
50.43

49.00
51.00
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i A T M o O B R

BALIKSAN-Balik islet-
me San.T.A.S.

Bandirma Yem Fab.Ltd.St

Bartin GCimento San.
T.A.S.

™~

BASF-Simerbank Tiirk
Kimya Sanayii A.S.

BASAK Sigorta A,S.

BEL~-PET

Bergama Pamuk Ipliyi
ve Dokuma Sanayi T.A.$.

Biga Yem Fab.Ltd;sti.

Bingdl Yem-Siit ve Be-
SiCi AnSc -
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Toplam

Yem San.T,A.S. 15.000
D.Sanayi ve Isgi
Yat.Bank. 30.000
T.Is Bankas: 30.000
T.51inai Ralkinma
Bankasai 15.000
Yatirim Finansman
A.S. 15.000
Sinop Ozel idaresi 15,000
Hzel 30.000
Toplam 150,000
Yem San.T.A.S. 400
bzel ' 1.225
Toplam 1.625
T.Cimento San.T.A.S. 38.926
T.Eml3k Kredi Ban.A.O. 5
Ozel : 1.069
Toplam 40,000
Siimerbank 23.990
BASF Topluluju 36.010
Toplam 60.000
Et ve Balik Kurumu 200
T.C.Ziraat Bankas2i 1.100
Unuon Societe Rees, 300
Ozel 1.400
Toplam 3.000
Petrol Ofisi 500
Istanbul Belediyesi 500
Toplam 1,000
Simerbank 253294
T.C.Ziraat Bankasi 1.400
T.is Bankasi A.S. 1.750
T.Ticaret Bankasi 1.250
Bergama Beledivyesi 300
Ozel ' 5.006
Toplam 35,000
-Yem Sanayii T.A.S. 1.912
Silivri Yem 8:;7.A.S. 2.869
Toplam 4,781
Yem San.T.A.S. 22.000
T.S#t Endiistrisi Kr. 16.000
Sekerbank A,S. 1.328
Bingdl Ozel idaresi 36.672
Bingtl Belediyesi 4,000
80,000

10.000

20.000
20.000

10,000

10.00°
10.00
20.00

24,60
75.40

97.31
0.01
2.68

40.00
60.00

6,67
36.66
10.00
46.67

50.00
50.00 .

72.27
4,00
5.00
3,57
0,86

14.30

40,00

60,00

" 27.50

20.00
1,66
45.84
5.00



S.8. Birlik Sigorta
Kooperatifi

Bolu ¢imento san.
T.AlSo

Bolu Siit san.T.A.S.

BOTAS-Boru Hatlari
ile Petrol Tasima A.S5.

Bursa Soguk Dépoduluk
Ltd,.Sti.

BAMAS-Biiylik Anadolu
Mamulleri A,S.

BUMAS-~ Xaraman Bul-

gur San.T.A.S$.
GCAYSAN-Doju Karadeniz

GCay Entegre San.A.S.

GESTAS-Cukurova Elek-
.t_rik San. Tn A. $¢

Ceyhan San.ve Tic.
isletmesi A.S.

Ganakkale Seramik
Fab.A.S.

- 95 -

Hilkkmi Sahis [128 adet)

‘Hakiki Sahis (1297 kisi)

Toplam

T.Cimento San.T,A.S$.
Ordu vardimlasma
Kurumu

Istanbul Bankasi
Ozel

Toplam

T,Stit Endiistrisi Kuk,
Ozel ldare (Bolu}
Ozel

Toplam

T.P.A,O.

Bzel

Toplam -

Et ve Balik Kurumu
Bursa Belediyesi
Toplam

Karadeniz Bakir islet.
6zel
Toplam

Toprak Mahsulleri ofisi
Uzel
Toplam

GCay Kurumu -

8zel fdare (Rize)
Belediyeler (Muhtelif)
6zel

Toplam

T.ELK'

TEMSAN A.S.
Gukurova _
Cuk.Elk.Em.Vakfa
T.Ticaret Bankasi
Ozel

Toplam

T.C.Z2iraat Bankasai
GCukobirlik

Ozel

Toplam

Tt .E.Kl
Ozel
Toplam

640
135
775

44.165

47.060
7.500

26.275

125.000

7.750

- 9.104

24,000

499,920
80
500.000

2,210

2,040 .

4,250

420
3.780
4,200

15,000
35.000
50,000

10.000

8.000
7.600
14.400
40,000

50.000
15.000
25,000
14.000
15.000

31,000
150.000

1.933.

17.000
1.067
20,000

6.000
21.000
27,000

82.50
17.50

35,33

37.64
4,40
22.63

32.29
29,77
37.94

99,98
0.02

52.00
48.00

10,00
90.00

30.00
70.00

- 25,00

20.00
19,00
36,00

33.33
10.00
16.67

9.33
10,00
20,67

‘9.67

185.00

5.33

22,20
77.80
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Gay Kurumu '~ Hazine 10.000.800 100.00
Gelik Halat ve Tel T.E.K. : 63.848 29.56
San.A.S. "T.is Bankasi 27,882 12,91
) Ozel 124,270 - 57.53
Toplam g 216.000 o
Ginko~Kursun Metal Etibank 691.110 86.38
San.A,S. . Ozel ) 108.890 13.62
Toplam ' 800.000 '
Gimhol ¢imento ve ~ T.Gimento San.T.A.S, 49,000 49,00
Yan Mamulleri san, Gukurova Gim.San,T.A.S, 43.610 43,61
Hold.A.S. Ozel 7.390 7.39
' ] Toplam 100.000
Gorum Gimento san. . T.Gimento San.T.A.S. 19,237 96.19
T.A.S. Gorum Belediyesi 40 0.20
T.Eml3k Kredi Bankas: 5 0.03
Alaca Kaymakamliga 4 0.02
Ozel : - 714 3.56
Toplam ‘ 20.000 -
Gorum Yem Fab,.A.S. Yem San.T.A,$, 7.200 30.00
Amasya Pan.Ekicileri
Kooperatifi : o 1.598 6.66
Gorum 8zel Idare51 302 1.26
Ozel ' 14,900 62,08
Toplam. 24,000
Gukurova ¢imento T.Cimento San.T.A.S, '57.671 47,27
San.T.A.S. T.Eml3k Kredi Bank, A.0, 8 0.01
: Ozel 64,321 52,72
Toplam 122,000
Gelik ve Mamulleri -~ T.¢imento San.T.A.S. 124,000 - 49,60
San.A.s. Ozel - - 126,000 50.4¢0
_ ‘ Toplan 250,000
Gukurova Elektrik A.S. T.E.K. ‘ 101,850 25.46
_ T.C.Z2iraat Bankasi 15 0.01
Dijer Bankalar 59.730 14,93
Belediyeler 1.600 0.40
Resmi Daireler 1,346 0,34
Ozel - . 235,459 58.86
Toplam 400,000
Gukoyem Mersin Yem Gukurova Pan,T.S.
Fab,.Ltd.$ti. Kooperatifi 8,000 .80.00
Yem San.T.A.S. 2,000 20,00
Toplam 10.000
Denizcilik Bankasi Hazine ' 19.998,300 99,981
T.A.O. ‘ Etibank 300 0.001
T.Emldk Kredi Bank, 200 0.001
T.1s Bankasi 1.000 0.006
T.Ticaret Bankasi 200 0.001

Toplam 20,000.000




D.B.Deniz Nakllyat
ToA s )

pDlITAS~Deniz igletme-
cillgl ve Tanker0111—
gi A. $.

Devlet Malzeme Ofisi
pESivAB-Devlet Sana-

yi ve ls¢i vatirim
Bankasi A.S.

Dévlet Yatirim Ban.

p1TAS-Dogan Yedek .
Parga Imal.T.A.S.

Doju Yaj San.T.A.S.

Asbestli Boru ve
Yapi Geregleri
A.S. (DOBUSAN)

DOSAN~Konserve T.A.$.

DOSTEL-ALIMINYUM
siilfat A.S.

g7 -

_Hazine

Denizcilik Bankasi
T.C.Emekli Sand1§1
Etibank.

Petrol Ofisi
T,Emlak XKredi Bank.

‘Tdrk Ticaret bank.
. T.1s Bankasi

Toplam

7.P.A.0Q.

IPRAS

Tirk Donanma Vakfi
bzel

TOPLAM

Hazine
M.K.E.K. Gen.Md.

T.Demir Celik lgl.
T.S$eker Fab.A.S,

T.GCimento San.T.A.S.

Azot San,T.2.5,.
Siimerbank
Hazine

Toplam

Hazine

M.K.E.K.

T.1s Bankasi
T.S5inai Kalkinma B.
Nigde Uzel Idaresi
Ozel

Toplam

T.C.Ziraat Bank.
Ozel
Toplam

Iller Bankasa
Hzel
Toplam

. T,Seker Fab.A.S.

Seker Sigorta A.S.
Uzel
Toplam

S.E.K.A.

Saphane Belediyesi
Ozel

Toplam

5.668.900

171.14G0
158.800
250
250
250
350
100

6,000,000

22.480
i7.490
9.990
40
50,000

1.000.000

45.000
30,000
15,000
15,000
15,000
30,000
B50.000

1.000.000

6.000,000

10.000
21.000

10.000 -

4.000

55.000

100.000

2.000
20.000
22,000

75.000
175,000
250.000

6.610
1.050
192.340
200.000

5.850
50
9,100
15,000

94,482
2,582
2.647
0.004
0.004
0.004
0.006
0,001

44.96
34.98
19.98
.0.08

100.000

4,50
3.00
1.50
1050
1.50
3.00
85.00

100,00

10.00
21.00
10.00

4,00
55.00

9.09
90.91

30.00
70.00

3.31
0.52
96.17

39.00
0.33
60.67




El3zig-Altinova Ci-
mento San.T.A.S.

"ETITAS" Elektrik
Teghizat Imal.A.S.

Emek Ilns.isl.aA.s.

Emek Turistik Tesié.
Isl.ntd.sti.

Eregli Demir Gelik
Fab.T.A.S.

ETUDAS-Erzincan Ta-
rim Uritin,UOretme ve
Degerlendirme A.S.

Eskisehir Yem Fab.A.S.

Eskisehir ¢imento Fab.
T.A-s.

Etibank
Et ve Balik Kurumu

EUROFIMA (Societe-
Europenne pour le
Financement de mate-
rial Farrovi air)
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T.GCimento San.T.A.S.
T.Eml3k Kredi Bank.
Ozel

Toplam

T.E.K.

T.is Bank.A.S.
Ozel

Toplam

T.C.Emekli San.

“Atatilirk Orman Gift.

T.H.Y.
Kizilay

“Bzel

Toplam

T.C.Emekli Sandiyl
Emek Ins.ve Isl.A.S.
Kizilay

Toplam

T.Demir Isl.Gn.Md.
Simerbank

DESiYAB

T.1s Bankasa

Ozal

Toplam

T.Secker Fab.A.S.
Muhtelif Seker Fab.
Muhtelif Pancar ek, -
is. Koop.

$eker Sigorta A.S.
Sekerbank T.A.S.
Toplam

Yem San.T.A.S.
dzel

Toplam

T,.C.Emekli Sandij:
Eskisehir Bankasi
Eskisehir Ozel idare
vakiflar Bankasi
tzel

- Toplam

Hazine
Hazine
T.C.D,D.

Yabanci Devlet Dem,
Toplam

149.366
5

629
150.000

60.584
36.959
32,457
130.000

245
4
2
. 244

5

500

200
200
100
500

153.000
153.000
61,493
5.008
227.499

600.000

3.470
4,800

8.150
300
1.780
18,500

3.600
4,400
8.000

10.000
24,184
4.860
3,167
57.789
100.000

25,000,000
5,000.000

200
499,800
500,000

..99;578

0.003
0.419

46.60
28.43
24.97

49.00
0.80.
0.40

48.80
1.00

40.00
40,00
20.00

25.50
25.50
10.26

0.83
37.91

18.76
25,94
44.06

1.62
9.62

45,00

. 55,00

" 10.00

24.18
4,86
3.17

57.79

100.00
100.00
0.04

99,96



Gaziantep Gimento
SanoToAnS.

GENTAS~Gen.Met,San.
TIA.SI

GERNOKSAN - Gerede
GCelik Kontriksiyon
Teq.Fab.A. $n

Gida ve lhtiyag
Maddeleri 7T.A.S.
-~ (GiIMA)

Gﬁbre ‘.Fab.TcAgso

Glines 8igorta A.§.

Glneydogu San.T.A.S.

Giiven Tirk Anomim
Sigorta Sirketi
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T.Gimento San.T.A.S.
Belediyeler

Tic.Sanayi Odasi
T.Eml3dk Kredi Bank.
Ozel

Toplam ‘

‘Stimerbank

DES1YAB
Gzel
Toplam

Haz ine

T.Demir ¢elik isl gn.m.
pEsliyaB

Erejyli Demir gelik 1sgl.
T.A.S.

Bolu 11 ‘Uzel Idaresi
bzel

Toplam

T.C.Ziraat Banka91
Sfimerbank -

Et ve Balik Kurumu
Toprak niah, 0fisi

_ benizcilik Bank.

T.Halk Bankasi
T,.Seker Fabrikasi
Devlet Uretme ¢iftl,
Ankara Belediyesi
istanbul "

Gzel

Toplam

T.C.Ziraat Bank.
Azot San.T,A.S.
T.%irali Donat,Kur,
Ozel

Toplam

T.Vakiflar Bank.T.A.O.
Toprak mahsulleri Of,
Gzel

Toplam

Devliet Uretme Giftliyi
T.2.D.K.

Atatirk Orman Qiftligi
Ozel

Toplam

- Hazine

Siimerbank

- m,Eml8k Kredi Bank .,

tlier Bankasa
Destek Reasiirans
Toplam

15.626
255

15

5
1.099
17.000

15.000

15,000
120,000
150.000

358,600
90.000
19.900

10.000
900
120,600
600.000

114,062

62,500
3.000

25,781 |

250
75

50

200

500

500
293,082
500,000

120,000
11.410
5,230
263,360
400,000

5.080
3.980

940
10.000

17.093

1.000

500

1.407

20.000

51,650
19,000
19,000
10.000
350
100,000

91.91

1.50

0.09
0.03
6.47

10.00
10.00
80.00

59.77
15.00
3.31
1.67
0.15
20,10

22,81
12.50
0.60
5,16
0.05
0,01
0.01
0,04
0.10
0.10
58,62

30,00
2,85
1.31

65.84

50,80
39.80
19.40

85.46
5.00
2,50
7.04

51.65
19.00
19,00
10,00

0.35




Isparta Yem Fab.A.S.

tesas-istanbul Giib-
re San.A.S.

tnan Sigorta Sirketi

INTERFRIGO

Intel-sat

Istanbul Demir Gelik
San'.A.S.

IPRAGAZ A.S.
iPRAS~tstanbul Petrol

tstanbul imar Ltd.sti.

Istanbul Porselen San.A.s.

is¢i Hredi Bank.A.S.
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Yem san.T.A.S,. 4.500
bzel 25.500
Toplam 30.000
T.P.A.O, 599,850
tPRAS 399.995
dzel 155
Toplam 1.000.000
Gliven Tiirk Sig.
A.S. : 612
Glines Sigorta 692
Seker " 692
Basak "o 692
Ozel 5,312
Top lam 8.000
T.C.D.D. | 200
Yabanci Devlet - '
Demiryollara 34,3x50

Toplam 34,350
P.T-T. 4.136
Ozel 595,864
Toplam 600.000
T,C.2iraat .Ban, 800
Ozel 1.200
Toplam Z,OOQ
T.P.A,O. 7.893
OZEL 8.107
" Toplam 16.000
TIP.A-O. 499.940
bzel 60
Toplam 500.000
'T.Emlak Kredi b. 25,000

Istanbul Belediyesi 25,000
Toplam 50,000

Tasf.Hal.T.Kredi B. 11.071

T.C.Turizm B,A.S. 170
Ozel 63.759
Toplam 75.000
T.C.Ziraat Bank. 100
T.Kémir Ilslet, 200
Siimerbank 20
T.1ls Bankasi 100
tzel 5.580

Toplam 6.000

15,00
85.00

59.98
40,00
0.02

7.65
8.65
8.65
8.65
66.40

0.58

99.42

0.69
99,31

40.00 |
60.00

49,33 |
50,67 |

99,98 |
0.02 "

50.00

50,00

14,76
0.23
85.01

1.66
3.33
0.34
1.67
93.00



ISILITAS-PETROL Urlinleri
Pazar ve Tasi.A.S. '

lgbir Garsancak Gida
San.A,.S.

Karadeniz Bakir isl.A.S. .
Kars Yem Fab.A.S,.

KEMSAN-Kayseri et {riinle-
ri ve Margarin San,A.,S.

Kayseri S$eker Fab.A.S.

Kayseri Yem Fab.A.S.

Keban Holding ve Ort.
Demir-Gelik A.S.

Kepez ve Antalya Havalisi
Elektrik Sant.T.A.S,
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T.P.A.O. 5.980
ipPRrAS 2.995
Ozel : ‘ 1,025
Toplam : 10.000
Toprak Mahsulleri

Ofisi ' 7.500

0zel ldare(Tunceli) 14.000

T.1s Bankasi 5.500
Ozel _ 28,000
Toplam 55.000
Hazine 2.785,316
Etibank 1.176.000
Vakiflar Gn.Md. 12.000
Hzel 26,684
Toplam 4,000,000
Yem San.T.A,S.: 3.600
T.Sinai Kal.B. 3.000
Ozel : _ 5,400
Toplam 12,000

Et ve Balik Kurumu 30.000

T.C.Ziraat Bankasi 15.000
DESiYAB 30,000
T.C.vVakiflar Bank, 15.000
T.C.8%retmenler B. 6.000
Mahalli Belediye. 16.500

Uzel ldare(Rayseri) 12.000

Hzel o : 25.500
Toplam 150,000
T.Seker Fab.A.S. 7.200

Seker Sigorta A.S. 300
Konya Seker Fab.A.S. ~ 450
Pancar Ek.lstih.Kp. 64.050
Toplam 72.000

Yem San.T.A.S. 1.000
Ozel o 6.500
Toplam 7.500
M.K.E.X. 20,000
T.Demir-Qelik '
Isi.6n.Md. 29,000
T.Vakiflar Ban.A.$. 29.000
Ozel - 22,000
Toplam 100,000
T.E.K. 13.103
fzel 16,897

Toplam 30,000

59.80
10.25

13.64
25.45
10.00
50.91

69.63
29,40
0.30
0.67

30,00
25,00
45.00

20,00
10.00
20,00
10.00

4.00
11,00

8.00
17.00

10.00

0.42
0.62
88.96

13.30
86.70

20,00
29.00

29.00
22.00

43.68
56,32




Kib,Tirk Denizci
Ltd. Sti.

Kibris T.H.Y.Ltd.
Sti. '

Kibris Tilirk Pet,
Ltd.sti.

Kibris TUrk San.
tsl1,Hol.sTi.

Kibris Tiirk Turizm
Igl.Ltd, sti.

Konya Seker Fab,
A.S.

KITAS~Mardin-Kizil-
tepe 1iplik ve Doku-
ma San.T.A.S.

Konya ¢imento San.,
A, 8.
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D.B.Deniz Nakliyati
Denizcilik Bankasi
K.T.F.D.Inkisaf Sand.
Toplam -

Tlirk Hava Yollari A,O.

Kibris Tirk Cemaat Mec.
Konso.Fonu Ink.Sandiya

Toplam

T.P.A.O.

Petrol Ofisi

Tilrk Cemaat Mec,Kon.Fonu
Ozel

Toplam

Kibris Tiirk .Cem.Mec.Kon,
Fonu Inkisaf Sandiji
Simerbank

M.K.E.K.

T.Sidt Endiistri Kurumu
T.2.D.K. ~

Et-Balik Kurumu
Petkim=-Petrokimya A.S.
Toplam

T.C.Emekli Sandigi
T.C.Turizm Bankasi

THY

Emek Insaat ve isl.A.S.
Denizcilik Bankasi
Kibris Tirk Cem,Kon.
Ink.san.

Toplam

T.3eker Fab.A.S.

Seker Sigorta A.S.
Pancar Ekici 1sth.Koop.
Toplam ‘

T.Yapagi-Tiftik A.S.
Mardin 11 6zel ldaresi
Kiziltepe Belediyesi
Ozel

Toplam

T.Cimento San.T.A.S.
T.Is pankasa

Ozel Sektdr

Toplam

10,200
- 4,800
15,000
30,000

20.000

20,000
40.000

17.000
8.500
22,000
2,500
50,000

125,000
30.000
32.500

12,500
12.500
12,500
25,000

250,000

9.000
12,000
3.000

3.000

30,000
60,000

14.400

650
44,950
60,000

20,000
3.050
50
36.900
60.000

28,235
26,385
16.380
71.000

34,0
16.0
50,0

50.0
50.01

34,01

17,04

44,01
5.01

30,0t
12,04
13,04
5.0(
5.0¢
10.0¢

15.0¢(
20,04
5.0¢
5.0¢(
5.0¢

50, 0¢

24.,0¢
1.0¢
74.9:

33.3:
4,5¢
0.0¢

62,04

39.7%
37.1¢
23,07



Konya wve Civarai Siit
San.A.S.

K&mitr I$1etmeler1
ACS.

KUMAS~-Kiitahya Man=-
yezit isl.A.s.

Kitahya Porselen
San,A. S,

Klitahya Seker Fab.
A.5.

Libya Tirk Ortakliyar

MiTaS~Madeni Ins.
isl.T.A.8.

Maden ve Kimya Boy.
Fab.Ltd.Sti. -

MAKSAN-Malatya
Makina Sanayii

M.K.E.K.
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T.Siit Endiistrisi Kur. 3.300
Sekerbank T.A.S. 1.500
Belediye (Konya) 750
Pancar Ekicileri 22.950
Ozel 1.500
Toplam 30.000
T.K.I. 19.000
T,Seker Fab.A.S. 5.000
Anadolu Fab.2A.S. 70
Pancar Ekicileri 1s- 6.900
letmecileri Koop. S
Sekerbank T A.S. 2.500
Ozel 6.530
Toplam 50.000
Etibank 485,724
bzel 14.276
Toplam 500,000
Siimerbank 12,000
T.Sinai Kalkinma Bank.’ 12,000
T.is Bankasai 12,000
T.Vakiflar Bank. 8.000
Kiitahya Belediyesi 2.800
Ozel 33.200
Toplam 80,000
T, Seker Fab.A.S$. 13.000
T.C.%iraat Bankasi 12,870
T.is Bankasi 6.500
Sekerbank : 6.500
Pancar Ekici Istih.Koop. 12.130
Ozel 1.000
Toplam 52,000
- D.B.Deniz Nakliyati 20,000
Ozel (yabanci) 20.000
Toplam 40,000
(1.632.000
T.E.K. 99,920
T.ig Bankasa 100.065
Ozel 15
Toplam 1200,000
Anadolu Ban.A.S. 1.205
Ozel 795
Toplam 2.000
TEMSAN A.S. 10,500
Sinai Kalkinma Bank. 13.500
Yatirim Finansman A.S. 27,000
Malatya Ozel ldaresi 6.300
Ozel 32,700
Toplam 90,000
Hazine 15.000,000

HTRTR™

11.00
5.00.
2.50

76.50
5.00

38,00
10.00

0.14
33.80

5.00
13.06

"97.14
2,86

15.00
15,00
15.00
10.00
3.50
41.50

25.00
24.75
12.50
12,50

23.33

1.92

50.00
50.00

49,960
50,032
0.008

60.25
39.75

11,66
15.00
30.00

7.00
36.34

100,00




Manisa Pamuklu
Mensu.A.S.

Manisa Yem Fab.A.S.

Mannesmann-Sltimerbank
Boru Endistrisi
T.A.S.

Mardin Asbest Boru
San,ve T.A.S.

Mardin Gimento San.

Mars San.T.A.S.

MERAY-YaQ Sano To A- so

Migros T.A,.S.

Millf Reasiirans
T.AcSo b
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T.C.%2iraat Bankasi
S{imerbank

T.is Bankasa
T.Emlik Kredi Bank.
tzel

Toplam

Yem San.T.A.S.
Ozel .
Toplap

Slimerbank
T.Demir-Gelik 1sl.
T.S5elilloz ve Kagit
Fab.isl.

Gzel

_Toplam

Ilier Bankasa
Gzel
Toplam

T.Cimento San.T.A.S.
Ordu Yardimlasma Kur.,
Ozel

Toplam

T.S%eker Fab.A.S.
Seker Sigorta A.S.

Pancar Ekici.lIstih.Kp.

tzel
Toplam

Pancar Ekici.ls.Koop.
T.Seker Fab.

Gzel Idare (Amasya)
Muhtelif Seker Fab.
Ozel

Toplam

Et Balik Kurumu
T.C.Ziraat Bankasi
T.M.0.

tstanbul Belediyesi -
Ozel

Toplam

Hazine

T.C.D.D, .
T.Emldk Kredi Bank.
Gliven Sigorta

T.1ls Bankasa

bzel

Toplam

1.600
54,892
515

500
7.493
65,000

7.500
22.500
30.000

17.700

1.770

1.770
28,310
49.550

90.000 -

210.000
300.000

80.910
84.386
9,704
175.000

100
467
130
2,303
3.000

8.600
99.000
875
87.404
4,121
200,000

15.985
22,836
19,027
9.437
69,715
137.000

25

25

25

34
652
239
1.000

2.46
84.50
0.79
0.77
11.53

25.00
75.00

35.72
3.57

3.57
57.14

30.00
70.00

46.23
48.22
5.55

3,34
15.58
4,66
76.42

12,56
49,50
0.44
43.70
2,06

11.67
16,67
13.89

6.89
50.88

2,50
2.50
2,50
3.40

65.20
23,90



Mus Meyan Kokl san.
T.A.S.

Nigjde-Beton San.
ToAaS- ‘

Nigde ¢imento San.
A.85.

Northern Elektrik
Telekominikasyon A.S.

.Oba siit Fabrikasi

ORALGIM-Orta Anadolu
Giyim San.A.$.

Pakistan Security
Papers Ltd.$ti.

Pancar Ekici Birli-
gi Als.‘

Pancar Motor San.
T.A.S.

Petan

Peteter Kimya San.
‘TOAOSO
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!

T.Seker Fab.A.S.
Mus Gzel idare
T.1Is Bankasi
Ozel

Toplam

Iller Bankasai
Nigde Belediyesi
Ozel

Top lam

T.Gimento San.T.A.S.
Nigde Beledivesi
T.Emldk Kredi Bank.A.O.
Ozel

Toplam

P.T.T.
Ozel
Toplam

T.84t End.Kurumu
Ozel

Toplam

Stimerbank

Ozel

Toplam

S.E.K,A.

iran Hikilmeti
Pakistan Security
Papers Corparation
Pakistan 0zel Sektdr
Toplam

T.Seker Fab.A.S.
Sekerbank T.A.S.
Pancar Ekici istih.Kp.
Toplam

T, Seker Fab.T.A.S.
Sekerbank T.A.S.
Pancar Ekici Bir;A:$.
geker Sigorta A.S.
Muhtelif Seker Fab.
Ekici lstih.Xoop.leri

Ozel

Toplam

" Petrol Ofisi

Ozel
Toplam

Petkim-Petrokim A.S.
Ozel ya $_
Toplam

4,992
2,525
2.400
14.083

24,000

15.000

550
34,450
50.000

74,149
100

5

746

75.000

48.970
51.030
£ 100.000

8.160
26.840
35.000

10.000
15.000
25.000

2.400
2,400

9.600
9,600
24,000

100
730
170
1.000

9.600
8.102
7.310
920
1.550
30.875
1.643
60.000

348
13.652
14.000

25.000
75.0090
100.000

20.80
10.52
10.00
58,68

30.00
1.10
68.90

98.87
0.13
0.01
0.99

48.97
51.03

24,00 .
76.00

40.00

60,00

10,00
10,00

40.00
40.00

10.00
73. 00
17.00

16.00
13.50
12.19
1.53
2,58
51,46
2.74

2,48
97.52

25.00
75.00




Petkim-Petrokimya A.S.

Petrol 0Ofisi
Petrol~Tur-Petrol ve

Tur.Tic.ve San.Ltd.St.

Petlas-Listik San.
T-Ac s-

POLSAN-Siit gida San,
A.S.
Pasta-Telgraf-Tel. s,

RCD BALL BEARINGS LTD.

Ray Sigorta A.S.

RABAK-Elektrolitik
Bakir ve Mamulleri
Ansn

Satlitlis ,Sakarya Tarim
Urin.UOret.Ded.A.S.
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Haz ine

T.C.Emekli Sandiya
T.P.ALO.

Ordu Yardimlasma
Kurumu

Ozel

Toplam

Hazine

Petrol Ofisi
Ozel
Toplam

Petkim-Petrokimya
Tirk Hava Kuv.glig-
lendirme Vakfi
Emekli Sandiga
Devlet Malzeme Of.
Ozel

“Toplam

T,S5{it Endilistri Xur,
Ozel
Toplam

Haz ine

M.K.E.K.
fran
Pakistan
Toplam

D.B.Deniz Nakliyati
Denizcilik Bankasi
Ozel

Toplam

Anadolu Bankasi
Ozel
Toplam

T.%eker Fab.A.S.
Sekerbank T.A.S.
$eker Sigorta A.S,
Muhtelif Seker Fab,

Muh.Pancar Ekici Kp.

Toplam

4,660,000
560.000
2,639.935
140.000
65
8.000.000

4,000,000

100
800
1.000

165.000

110.000
126.500
66.000
82.500
550.000

2.000
6.000
8.000

25.000.000

1.437

1.432

11.458
14.327

283
300
164
178
175
174
726

2.000

569
279.431
280,000

20.000
10,000
1.000
28.500
40.500
100.000

58.25
7.00
33.00
1.75

100.00

10.00
90.00

30,00

20.00
23.00
12.00
15.00

25.00
75.00

100.00

10.00
10.00
80,00

14.16
15.00
8.1¢
8.92
8.72
8,72
36.3C

0.20
99,80

20.0¢C
10.0¢C

1.0¢
28,5¢
40,.5C



SAMAS-SAN.Maden A.S.

Sentetik Iplik Fab.
AQ SO

Sanayi Nakliyat A.S.

sIsTAS-Siirt Meyan
Kokl San.T.A.S.

Sidas-Sivas. Dok.San.
A.S.

Sivas Yem Fab.A.5.

‘Soda San.A.S.

Stke ¢imento San.
T.A.S.

Su,ingaat,Makina
Elektrik Ltd.Sti.

Slimerbank
SUN-TEK Ajir Isi

San.A.5.

SUTFAS-Dogansehir
Siit Oriinleri Fab.
A.S.
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/

Etibank
Ozel
Toplam

Siimerbank
Ozel
Toplam

T.Scker Fab.A.S.
S.,E.K.A.

T.Cimento San.T.A.S.
T.K. 1.

Ozel

Toplam

T,Seker Fab.A.S.

11 8zel- -idare(8iirt)
T.1s Bankas:

Ozel

Toplam

Sﬁmerbank
Ozel
Toplam

Yem San.T.A.S.
Ozel
Toplam

Siimerbank
T.1s Bankasa
Bzel

Toplam

T.Gimento San.T.A.S.
T.Emldk Kredi Bank.
Ozel

Toplam

fller Bankasi
Ozel
Toplam

Hazine

T. E. K.
Ozel

"Toplam /

T.5{t End.KXKurumu
Malatya 11 8zel ldr.
Belediyeler (Muhtelif)
Ozel

Toplam

5,080
8.920
14.000

9.100
94.900
104.000

750
500
300
120
3.330
5.000

4.992
4,259
2.400
12,349
24,000

20,000
80,000
100.000

1,500
4,500
6.000

320,000
639,200
640,800

1.600.000

23,919
5
1.076
25.000

99.333
667
100.000

25,000,000

214.400
335.600
550.000

3.000
500
500

3.500

7.500

'36.28 .

63.72

'8.80
91.20

20.80
17.75
10.00

51.45.

20.80
17.75
10.00
51.45

20.00
80.00

25.00

75.00

20.00
39.95
40.05

95.67
0.02
4,31

99,34
0.66

100,00

38,98
61.02

40,00
6.67
6.67

46,66



Sekerbank T.A.S.

. $eker Sigorta A.S.

SIHSAN-$1hbarak A.S.
(Hali Ipliyi ve Yiin)

Taksim Otelcilik A.S.
Tarim Malz.San.A.S.
TAT Konserve San.A.S.
Teks ing.San.Ltd.st.
TOFAS Oto T.A.S.
TOFA$ Tirk Oto.Fab,

AoSa

Tohum islah ve {iret.
A.S. !
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T.Seker Fab.A.S.
Seker Sigorta A.S.
Muhtelif Seker Fab.
Muhtelif Pancar
Ekici lst.Koop.
Hekerbank Men.Sos.
Sis.Ss.

Toplam

T.Seker Fab.A.S.
T.Z.D.K,

Pancar Ekici 1st.Kp.
Ozel ’
Toplam

T.Yapagi Tiftik
Ozel ‘
Toplam

T.C.Emekli Sandiyga
Vakiflar gn.Md.
T.vVakiflar Bank.
T.is Bankasi

. Milli Reasflrans T.A.S.

Glnes Sigorta T.A.S.
Toplam ~

T.2.D.K.
Ozel
Toplam

T.Seker Fab.A.S.
Ozel
Toplam

Anadolu Bank.A.S.
Ozel
Toplam

M.K.E.K.
Ozel
Toplam

M.K.E.X,
Ozel
Toplam

T.Seker Fab.A.S.
$ekerbank T.A.S.
Seker Sigorta A.S.
Pancar Ekic.ist.Kp.
tzel

Toplam

30,000
10.000
47.750

433.500
81.750

600.000
210
100

51
2,139

2,500

9.000
11.000
20,000

94.275
69.231
89,341
30,000
12,855
4,298
300.000

2,400
21,600
24,000

13,500
46.500
60.000

3.965
35
4,000

35.100
54,900
90.000

104.090
345.910
450,Q00

580
100
200
100
1.020
2,000

5,00
l.67
7.46

72.25
13.62

8.40
4.00
2.04
85,56

45,00
55.00

31.43
23.08
29,78
10.00
4.28
1.43

10.00
90,00

22,50
77.50

99,13
0.87

39.00
61.G0

23,13
76.87

29,00
5.00
10,00
5.00
51.00



TUG-SAN Gemerek Top.
San.T.A.S.

TURSANT-Tokat Taraim
Urﬁn ‘SanoT.Aoso

Toprak Mahsulleri Of,.

Trakya GCimento San.
Al So

Turhal siit ve Yem
San.T.A. 3.

T.C.D.D.

T.C.Merkez Bank.A.S.

T.C.Turizm Bank,A.S.
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Simerbank -

Ozel Idare(Sivas)
Muhtelif Belediye.
Sekerbank T.A.S.
Ozel

Toplam

T,Seker Fab.A.S.
Tokat Ozel ldare
Belediye Muhtelif
Seker Sigorta A.S.
Sekerbank T.A.S.
Pancar Ekic.Ist.Xp. .
Ozel :

Toplam

Hazine

T.(imento San.T.A.§.
T.Emldk Kredi Ban.A.O,
T.Vakiflar Bankasi
Ozel

Toplam

T.SUt Endistrisi Kur.
Sekerbank T.A.S.
Belediye (Turhal)
Turhhal ve Civ.Pancar
Ekici Koop.

bzel

Toplam

Haz ine

Hazine

T.C.Emekli Sandifa
Milli Bankalar
Bankalar Imtiyvazli S.
Tic.Mlies,Tiz.ve Ge.Ki.
Toplam '

Hazine

fller Bankasi
T.C.Ziraat Bankasi
Denizcilik Bankasi
Glven Sigorta .
8zel ldare (Mersin)
Belediye (Muhtelif)
T.Ticaret Bankasi
tzel

Toplam

4,500
4,500
2.802
198
18.000
30.000

22,400
500
660

1.000

25,000

3.850

46.590

100.000
4,000,000

74,237
5

100
658
75.000

3.750
5.000
1.500
4,000
750
15,000

50.000.000

13.671
250
5.793
1,034
4,252
25,000

2.171.888
250
75.798
1.000

50

11

3

. 1,000
250.000
2.500.000

15.00
15.00
9.34
0.66
60.00

22.40
0.50
0.66
1.00

25.00
3.85

46.59

100.00

98.98
0.01
0.13
0.88

25,00
33.33
10,00
26.67

5.00

100,00

54.68
1,00
23.17
4.14

1 17.01

86.87
0.01
3.03-
0.04

0.04
10.01



T.C.,Ziraat Bankas:i

Tlirk Hava Yoll.A.O.
TURKKABLO A.S.
TUOMOSAN-Tiirk Motor

San.T,A.S.

TUMAS-Ti{irk Miihen.
‘Migavirlik A.S.

Tirktur ins.ve Tu-
rizm A.S.

(TOE) Tiirk Otomotiv
Endistrisi A.S.

'

TAKSAN -Takim Tezgah.

San,T.A.S.

T.Ticaret Bank.A.S.
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Hazine

Hazine
P.T.T.
T.C,D.D.
Ozel
Toplam

r.[‘o E- K'|1:
Ozel
Toplam

Hazine

M.K.E.K.
T.Z.D.K.
Denizeilik Bank.
bev.San.Isgi Ya-
tarim Bank.
Toplam

T.P.A.O,

Azot San.T.A.S,
T.Seker Fab.A.§.
Seker Sigorta A.S.
Ozel

Toplam

T.C.Ziraat Bank.
T.Vakiflar Bank.
Ozel

Toplam

M.K.E.K,

OYAK
Ozel
Toplam

Hazine

M.K.E.K.
T.Demir~Celik Isl.
Gen, Mid.

Simerbank

DESivaB

Toplam

Hazine

Siimerbank

T.Eml3k Kredi Bank.
T.C.2iraat Bank.
T.Vakiflar Bank,
Ozel

Toplam

15.000.000

998.594
1.000
100

351

1.000.000

21.280
34.720
56.000

2.600.100

125.000
20,000
" 50.000
204.900

3.000.000

1.140
900
900
660
2.400
6.000

58.000
35,000
24.000
117.000

37.400

37.587
374,000

1,194,000

174.000
306.000

20.000
81.900

1,500.000

15.624
450

305

750
3.750
104,121
125.000

100. 0

oo Ww

12,54
0. 3t
0.2:¢
0.6l
3.0t

83. 3(
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{
T.Traktdr ve Ziraat T.C.Ziraat Bankasz: 3.456 4.94
Makinalari A.S. M.K.E.K. ‘ 21.008 30,01
' T.Z.D.K. ] 7.021 10.03
tzel 38.515 55.02
Toplam : 70,000
TELMAS P.T.T. 1.040,000 40,00
Ozel : - 1.560.000 60.00
Toplam 2.600,000
Tavganli Yem Fab. Yem Sanayii : 10.000 33,30
T Ozel 20,000 66.70
Toplam " 30.000
TUSAS-Tlirk Ugak Hazine 825.000 55.00
San.A.O, T.Hava Kuv.Gilg.Vk. 675.000 45.00
Toplam 1.500.000
T.Bajcrlar Bank.A.S. Hazine 50 0.10
Etibank : ’ 20 0,04
T.C.Ziraat Bank. 60 0.12
Siimerbank 130 0.26
P bzel o 49,740 99.48
Toplam 50,000 '
T.Gimento San.T.A.S. Hazineé 1 6.900.000 98.572
. ' Simerbank . 45,000 0.643
T.Eml3k Kredi Bank. 44,900 0.641
Ankara Gimento San. 100 - 0,001
T.Is Bankasi 10,000 0.143
Toplam 7.000,000
T.Demir-Gelik 1isl. Hazine 35,000,000 100.00
T.Elektrik Kurumu Hazine 50.000.000  100.00
TEMSAN-T.Elektromeka- Hazine 530.100 53.01
nik San.A.S. M.K.E.K. ‘ 29,000 2.90
T.E.X. o 380,000  38.00
T.Seker Fab.A.S. 10,000 1.00
DESiyaB 40,900 4,09
7,.Vakiflar Bank. 10.000 1,00
Toplam 1.000.000
TESTAS~T.Elektronik Hazine 410,100 82.02
San.T.A.S. M.K.E.K. 29,000 5.80
P.7T.T. 10,000 2.00
T.R.XK. © 5.000 1.00
Denizcilik Bank.T.A.O. 5.000 1.00
T.A.O. 22,900 4,58
DESIYAB 13,000 2.60
T{irk Donanma Vak. 5.000 1.00
pP.T.T.Bir.Yar.San. 500.000
Toplam




T.Emlak Kredi Bank.

T.Garanti Bankas:i

T.Halk bankasi

S.5.T.Halk Bank.
Mem, Miis, Tiik . Koop.

TiMLO-T. ins. Malz,
Ltd,.sti.

T.1s Bankasi A.S.

T.K.1.

T.P.ACOI

T.Radyo T.V.Kurumu
T.Sel.Kajit Fab.ls.

TUSTAS-Sinai Tesis:
A.S.

T.SUt End.Kurumu
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Hazine

Slimerbank
T.C.Emekli San.
Gllven Sigorta A.S.
T.1s Bankasa

"Milli Reasiirans

T.A,S.
Toplam

Given Sigorta A, $.
Ozel
Toplam

Hazine
T.C.Ziraat Bank,
Sltimerbank
Etibank

Ozel

Toplam

T.Halk Bank.A.S,
T.Halk Bank.Mem.
Miis . Tiik.Koop.Ort.
Toplam

T.Emldk Kredi Bank.
Istanbul Imar Ltd.
Sti.

Toplam
Hazine
Ozel

Toplam

Hazine

Hazine

Slimerbank
T.C.Emekli Sandlgl
Etibank

Ozel

Toplam

Hazine.

Hazine

M.K.E.K,
T.D.¢. 1.
T.Ticaret Bank.
Ozel

Toplam -

Haz ine

2,.950.500

1.00¢0
45.500
600
1.000

1.400

3.000.000

20
599.980
600,000

4.951,181
1.150

1.000
250

46,419
5.000.000 -

5

491
946

59.880
120

60,000

4,646
35.354
40.000

26,000.000

9.392,585
5.000 *

547,336
16.665
38.414

10.000.000
1.500.000
18.000,000

3.900
3,300

- 2,550
5,250

15.000

3.000.000

0,00
99.99

99.02
0.02
0,02
0.00
0.92

0.01

98,99
496

0.20

11.61
88.39

©100.00

93.93
0.05
5.47
0.17
0.38

100,00

100,00

26,00
22,00
17.00
35,00

100,00



T.Seker Fab.A.$.

T.Titlincliler Bank.
A.Sn ’

Tunst Seyahat A.S.

T.Vakaiflar Ban.T.A.O.

T.YapaQ1 Tiftik A.S.

T.Zirai Donatim Kr.

Ugak Yem Fab.A.S.

Umumi MaYjazalar
T.A.5.

Usak Yem Fab.A.S;
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Hazine
Silimerbank :
T.C.Ziraat Hank,
T.Is Bankasi
dzel ‘

Toplam

Hazine o
T.C.Ziraat Bank.
Ozel

Toplam

TIHIY.
Bzel
Toplam

Slimerbank.
T.C.Ziraat Bank,
T.Emlidk Kredi Bank.
Vakiflar Gn.Miid,
Miilhak Vakiflar
T.Iis Bankasi

Ozel

Toplam

Hazine

© SlUmerbank

Dev,Uret,Qiftlikleri
T.C.Ziraat Bank,

To Z- D.'Ko

Et-Balik Kuruymu
Toplam

Hazine

T.H,Y,
dzel
Toplam

Stimerbank ‘
T,Eml83k Kredi Bank.
T.1s Bankasa

Ozel

Toplam

Yem San.T.A.S.
Sekerbank T.A.S.
8zel 1dare(Usak)
Belediye: "
8zel

Toplam

7.799.988

33,332

1,000,000

166,660

20 .
9.000.000

210

21
14.769
15,000

150
1.050
1,200

2,000
2.000
4,000

110,000

40.000
2.000
40.000
200,000

475,000
15.000
4,000
3.000

1.000-

2.0Q0
500,000

10,000,000

2.355 .

145
2,500

3.750

2.500
10.000
33.750
50.000

5.400
1.799

174
99

14.128
21,600

1,00
1,00
2,00
55.00
20.00
1.00
20.00

95,00
3,00
0.80

.. 0.60
0.20
0.40

100.00

’ 94--20

5.80

7.50
- .5.00
20.00
67.50

25,00
8,33
0'- 80
0.46

65.41




Ulfet Gida ve Sabun
San.A.S.

/

Unye Gimento San.
T.A.9.

Yem San.T.A.S.

“YEMTA~Tarisg Yem San.
Ltd.sti.

Yeni Qeltek KSmilr ve
Madencilik A.S,

Yesilova Hala Yiin
Iplik Fab.T.A.s.

YiFas-Yesilyurt 1p-
’ 1ik'D0kuma Fab.A.S-'

" ¥YURTAS-Yurt Urln,

San.A.§S.

Yibitas Kratf Torba
-San,T.A.S$. -
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T.C.2iraat Bank.
T.Vakiflar Bank.
Ozel

Toplam

T.G¢imento San,T.A.S.
Ordu Yardimlasma Xur,
Ozel

Toplam

T.C.Ziraat Bankas:i
Hazine

Toprak Mah.Ofisi
Et Balik Kurumu
T.2.D.K.
Yapajai-Tiftik A.S.
Gines Sigorta -
Toplam

Yem San,.T.A.S,
Ozel .
Toplam

T,Seker Fab,A.S.
Muhtelif Belediye
bzel

Toplam

T.Yapagyi-Tiftik A.S.
Burdur 0zel ldaresi
Gliney Belediyesi -
Ozel

Toplam

Stimerbank
T.Vakiflar Bank,
Ozel

Toplam

Et Balik Kurumu
T.C.Ziraat Bank.
GiMAa T.A.S.
Slimerbank

T,1s Bankasai
Ozel

Toplam

S.E.K.A,

- Yibitas Yozgat G¢im.Fb.

Ozel
Toplam

23.506
750
3.244
27.500

57.409
56,495
11.096

125,000

62.160

306.000

20.600
7.450
2,840
710
240

400.000

3.000

12,000

15.000

800
700

3.500
5.000°

10,000
9.103

240
"30,657

50,000

9.200
2,820
47.980

. 60,000

993
3.258
1.000

300

300
3.149
9.000

3.000

6.000

21.000
30.000

85.,4¢
2.72
11.-80

45,9:

- 45,20

8.87

. 15.54

76,50
5.15
1.86
0.71
0.18
0.06

20,00

80.00

16.00
14,00

.70.00

20,00
18.20

0.48
61.32

15,33
4,70
79.97

11.10
36.20
11.10
3,30
3.30
35.00

10,00

20,00

70.00








