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TNSBTz

TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Der-

negi) 1971 yilindan buyana Tiirk ekonomisin-

deki gelismeleri devamli .olarak izlemekte,
Onem ve Uzelliklerine gdre zaman zaman eko-

nomik ve mali politika sorunlari hakkinda 8-

zel yayinlar da yapmaktaduir.

TUSIAD, kamu yararina ¢aligan bir Szel sek-—
tor kurulugu olup, vayinlarinda tarafsiz ve
objektif kalmayi amag edinmigtir. Bu neden=-
le, raporda belirtilen deBerlendirmelerin
resmi goriigle veya liyelerin gdriigleriyle dog-
rudan bir iligkisi sdzkonusu degildir.

F.Almanya'daki Tiirk is potansiyelinin bugiin-
kii durumunu ve gelecefini konu alan bu arasg-
tirma TUSIAD ile Bonn'da Zentrum Fiir
Tirkeistudien'in ortak galigmasi sonucu or-
taya cikmigtir. Proje Sayin Dr.Faruk Sen
yonetiminde; Do¢.Dr.Ismail Duymaz (ekonomist),
Hayriye Eroglu (ekonomist), Ferah Yarar (po-
litik bilimei) 'den miitegekkil aragtirma gru-
bu tarafindan gerceklegtirilmigtir. Sayin
Prof.Dr.Erol Manisali Proje Danigmani olarak
¢aligmaya katilmigtir.
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0zeT Ve Sonuc

F. Almanya'da sayilari 30 bine ulasan Tiirk, cesitli neden-
lerle serbest is kurmak suretiyle "gecici" iscilikten "kalica'
isverenlige gecisi saglamis, yaklasik 55 ayr:i sektiorde faaliyet
gosterecek duruma gelmistir. Tirk isadamlarainin biyik bir b&liimi
kendi geleceklerini artik bu iilkede gormekte , ekonomik davranig-
larini da buna gére belirlemektedir. Cok sayidaki gésterge, bu
kitlenin F. Almanya'da "kalici" bir nitelik kazandigina isaret
etmektedir. Bu nedenledir ki , bugiin F. Almanya'da "Tiitk ekono-
misi'nden ya da" Tiirk 6zel sektérii"nden séz edilir olmustur.

Tirk isyerlerinin bugilinki sektérel dagilim tablosunda gida
maddeleri ticareti, seyah;t biirolari, restaurant igletmeciligi
ve onarim terzihaneleri &n plidnda yer almaktadxr. Ancak bu sayi-
sal aglrllk 1970'1i yallarda , bu alanlardaki "geleneksel" yogun
girisimgiligin' bir uzantisidir. Tiirk girigimciler son 10 yil igin-
de "yeni" ve "degisik" piyasa hosluklarina da girmeye baslamis-—
lardir. Tekstil ve deri konfeksiyon alaninda perakende ve toptan-
c1 diizeyinde kurulan ismetmelerin sayis1l hizla artmaktadar.
Tirkiye'den 6zellikle gida maddesi tekstil ve deri mamiil ithal
eden isletmeler dinamik bir geli§me i¢indedirler. Ayrica, &zel-
likle ikinci kusaga mensup, tgrenim dizeyi yiiksek ve yabanci dil
sorunu olmayan gencg girigimcilerin uzun videde bu iilkede kalma
egiliminde olmalari ve geleneksel alanlardaki piyasa tikanikligi-
n1 gimdiden kavramis olmalari, onlari, "ticari" faaliyetin yani-
sira "sinai" faaliyetlere de ydneltmektedir.

Objektif isletmecilik kriterlerine gore, bugiin mevcut islet-
melerin en az yarisinin uzun viAdede de istikrarl: bir varlik
posterecekleri beklenebilir.lkinci kusagain girisimciligi de buna
eklendiginde, 1990'1l1 yillarda F. Almanya'da herkesin ciddiye ala-
cagi, rekabet kosullarinin siizgecinden gecerek kendini kanitlamis
bir Tirk 6zel sektérii varlik gisterecektir.

Bugiin bunun bazi ciddi gostergeleri mevcuttur. Yeterli bir genecl
ve mesleki egitim gérmiig, hig¢bir dil sorunu bulunmayan, esas iti-
bariyle Alman miisterilere hitap edebilen, yataram tutariyla ciddi-

yetini kanitlamis, deneme safhasini coktan asmis, yaninda Tirk
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genclerine mesleki egitim verebilen, ¢agdas isletmecilik bilgisi
ve-araglar1yla‘donanm1§ Tirk isadamlarinin sayisi artmaktadir.
1960'11 ve 1970'1i yillarda Almanya'daki Tirk 6zel girisimcili-
ginde "cesaret" faktorii "yetenek" faktoriinden daha ©nde gelmis
ise de, bugiin tzellikle ikinci kusak daha rasyonel ve saglikla
bir girisimcilik gizgisiﬁzerinde bulunmaktadar.

F. Almanya'daki Tirk girisimcileri Tiirk ihracat sektéri agi-
sindan, "disa ag¢i1lma" siirecinde bir tiir "ké&priibasa" olusturmak-
tadar.Tirk ihracat sektOrinii yénlendirenm kurum ve kuruluslaran
bu stratejik kiopriibasina Gnem atfetmeleri ve Tiirk ihracat Sek;
torine lkatka yapacak sekilde desteklemeleri glincel bir oOnem ta-
simaktadir.

1987 yalindan beri F.Almanya'nrin 3 bdlgesinde (Duisburg,
Dortmund ve Mannheim dolaylarinda) 80 kadar Tiirk is adaminain
yaninda 80 Tiirk genci 3 y1llik meslek Ofrenimi gérmeye bas-
lamis bulunmaktadir. Federal ve eyalet hiikiimetleri tarafindan
desteklenen bu proje kapsami iginde ayni zamanda Tirk is-
adamlarinin dameslek epitimi statiisiine gelmeleri hedeflenmekte-
dir. AT'lnkdailgi ile izledipgi bu projenin harcamalarainin

%250 si ATJSosyal Fonu tarafindan finanse edilmektedir. Boylece
orta ve uzun vadede Tiirk isadamlar: F.Almanya'daki ikili
sisteme gbre meslek egitimi verebilecek isyeri sahibi statiisine
gecebileceklerdir.

Artik bu iilkede kiiciik ve orta isletme sahibi orta iisti
sinifi olusturan Tiirklerin varligi hissedilmektedir. Varsa-
yimlara gére 2000 yilinda Tirk isadamlarainin sayisainin 50.000'e
varmasaindan hareket edilmektedir.

F.Almanya'daki "Tiirk Ozel Sektorii” ekonomik bir giic olarak
kendini hergiin daha ¢ok kabul ettirmektedir.

Son yillarda Tirk ekonomisi ig¢inde Gnemli bir yer tutan Turizm
sektdriinde de Tiirklerin Snemi biiyiik boyutlara erismis bulun-
maktadir. F.Almanya'dan 1987 y1li iginde Tiirkiye'ye turist
getiren ve i¢lerinde TUI,Neckermann gibi kuruluslarinda bulun-
dugu 36 Alman Turizm sirketinin 10 tanesi F.Almanya'da yasa-
van Tiirklerin kurduklar: sirketlerdir.

1987 y1l1 iginde Tirkiye'ye gelen 523.000 Alman'an 250.000'1
turizm sirketleri tarafindan bu turlarla Tirkiye'ye gelmis

bulunmaktadiriar, Bu gelen turistlerin takriben 120.000'i
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sahipleri Tiirk olan turizm sirketleri tarafindan Tirkive'ye
getirilmis bulunmaktadzr.

Bu 10 Turizm sirketinin 1987 yili icindeki cirolari kesin
olmayan sayilara gdre 320 il14 350 Milyon DM tutarindadir.
Bunun ic¢inden Sonnenreisen basta olmak ilizere Tirkiye'de de
otel ve tatil kiylerine yatirimda bulunan Szel havayollari
kuranlar bulunmaktadar.

Sonu¢ olarak ithalat ,ihracat yapan, consulting firmalara
kuran, Tiirk sirketlerinin yaninda imAlat Sanayiine de ybnelen
Tirk kurumlari F.Almanya'da gelismektedirler. Bunlarin Tiirk
ekonomisi ile bitiinlesmesi ic¢in atilmasa gereken adimlaran

bazilarai sunlardir:

1) F.Almanya'daki Tiirk isadamlarinain kredi sorunlarina yone-
lecek Alman bankalar kanununa gore, g¢alisacak Tiirk banka-
larinan sayisinin artmasi gereklidir.

2) Bu igadamlarinin gerek F.Almanya'da, gerekse Tirkiye'de
gikarlarinia savunacak bir ist Orglite ihtiya¢ vardar.

Bunun eksikligi bu konuda Tiirk isverenleri arasindaki da-
yvanigmayl onlemektedir.

3) Gerek AT iilkelerinden ithal edilen mallarain giimriitksiz ol-
mas:r gerekse, F.Almanya'daki Tiirk isadamlarinin Tirkiye'den
yaptiklari ithdlatta zorluklarla karsilasmasi bu kisilerin
Tirkiye yerine diper iilkelerde galismasini beraberinde
getirmektedir. Tiirkiye'nin uzun vadede bu isadamlari iize-
rinden basta F.Almanya olmak iizere diger B.Avrupa iilkele-
rine yapacafl ihracati arttirma olanagi vardar. Bu konuda
bu isadamlarinin Tirkiye'den yapacaklari ithalata kelaylak
getirmenin yollari aranmalid:r.

4) F.Almanya'daki igsadamlari belirli bir siire sonra F.Alman-
ya'daki isyerleri ile iliskili konularda Tirkiye'de de
yatirim yapmak istemektedirler. Bu konuda bu kuruluslara
yardimci olmak Tirk isadamlarinin F.Almanya'daki basari-
larin: arttarair,

5) Uzun siirede F.Almanya'da yerlesen Tiirkler yilda ortalama
2,2 Milyar Dolara varan is¢i dévizlerini Tirkiye'ye aynz
miktarda gondermeyeceklerdir, i@gi ddvizlerinin girisinde
90'11 yillarda biiyiik &lgiide diisiis beklenmelidir. Bu azalan
déviz girdileri F.Almanya'daki Tiirk isadamlari ilizerinden

yapilacak ihracatin arttirilmas: ile teldfi edilebilir,
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T.ALMANYA'DAKI “"TURK OZEL SEKTORU" VE TURKIYE EKONOMISININ KARSILIKLI
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— Know how transferi————[Tiirkiye Ekonomisi
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K-kapital transfers
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.K&priibasi Fonksiyonu
.Tanitaim Fonksiyonu
.Istihdam Fonksiyonu
.Tasarruf ve Yatirim
.Lobi Fonksiyonu
.Politik ve Ekonomik Gig
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1.Doviz Girdileri
2.Yatirim ve Istihdam
3.Yeni IThracat Olanaklar

4 . Hizmetler Sektori I¢in
Yeni Gorevler



Giris

Tiirkiye'nin Avrupa Toplulugu'na tam iiyeliginin tiim
AT {ilkelerinde tartisildigi bugiinlerde, gbzlerden kacan
onemli bir ekonomik geligme var. Avrupa'da uzun siireli bir
¢alisma hayatindan sonra birikimlerini Avrupa ililkelerinde
yatirimlara déniistiiren genig bir Tiirk kitlesinin varligina
Avrupal: hergin biraz daha hissediyor.
1980'1i yallarda is¢ilik yillaraindaki tasarruflarini Avrupa'da
yatirimlara doniistiiren Tilirkler dort AT iyesi iilkede agirlak-
larina koymus durumdalar.
ingiltere'deki Tirkler arasinda 70'li yallarin sonunda bas-
layan bu gelisme daha sonra kiigik tekstil isletmeleri seklinde
Fransa'daki Tiirkler arasanda devam etti.
1988 yi1linda bu geligme en kapsamli bir gekilde Hollanda'da
ve F.Almanya'da devam ediyor. 150.000 Tirkiin yagsadig:
Hollanda'da 2000 Tiirk kendi igini kurmus durumda., 7000 kisiye
istihdam olanagi yaratan bu firmalarin yataraimlarinin tutara
240 Milyon Hollanda Guldeni civarinda. En kapsamli gelisme ise
F.Almanya'da bir igyeri sahibi olan Tiirk sayisi 30.000'i
asmis bulunmaktadair.
Firma basina ortalama 173.000 Mark yatirim yapmis bulunan
bu kisilerin firma basina ortalama cirolarzi 780,000 Mark
tutarindadir.
Cirolari ornek aland:gi zaman bu firmalarin Alman orta biiyiik-
liikte isletmelerin O6lg¢eklerine uydufu goriilmektedir.
Tiim Tirk isletmelerinin yatarim tutari 5,1 Milyar Mark sini-
rinl asmis bulunmaktadair. Yi1llaik cirolarainan tutari ise 23,4
Milyar Mark 'i bulmaktadar.
Bu firmalarain takriben Z 50'si kiiglik aile isletmesi goriimiinde-
dir. Diger yarisini ise daha saglam temeller iizerine kurulmus
olan firmalar meydana getirmektedir. Tekstil sanayii, video-
Kaset iiretimi, gida maddeleri iiretimi yaninda, consulting
firmalara, turizm sirketleri, ithalat ve ihracat kurumlarida
bu grup arasinda yer almaktadair.
Y11lak cirolara 4 ild 160 Milyon Mark arasinda defisen bu
kurumlar arasinda 700 kadar da Tirkiye'den ithalat yapan

firma bulunmaktadar.



Bu kuruluslaran istihdam konusunda da Onemli yararlara
bulunmaktadar. Ortalama olarak 3-5 kigilik bir istihdam
olanagi saglayan bu firmalarain yalniz F.Almanya'da yarattik-
lar: istihdam 105.000 civaraindadair. Basta Berlin kenti olmak
izere bircok eyalette giin gectikge gelismekte olan bu yati-
rimlarain en Snemli merkezi, 110.000 Tiirkin yasadigi Berlin
kentidir. 5000 Tiirkiin kendi adina sirket kurdugu bu kentte,
takribi 17.500 kisiye yeni istihdam olanaklari yaratilmis
bulunmaktadir. AT idlkelerinde Tiirk is giicii igin serbest do-
lasim askiya alainmis bir durumda iken, Avrupa'da yasayan
Tiirklerin tasarruflarindan olusan Tiirk sermayesi sinirlari
tanimayarak serbest olarak hareket edilebilecek bir duruma
gelmis bulunmaktadar.

Bunun digsinda Avrupa'da ve tzellikle F.Almanya'da gelisen
yvenl bir akimi gozlemek miimkiin olmaktadar.

1978 yi1lina kadar toplam tutarz 53,1 Milyon. Mark tutarinda
olan Tirk firmalarainin Tirkiye'den sermaye transfer ederek
F.Almanya'da olusturduklara Tiirk sirketlerinde biiyiik bir
atilam goriilmektedir. 1985 yili sonunda Tiirkiye'den F.Almanya'da
yatarim yapmak ve sirket kurmak i¢in yapilan kapital trans-
ferlerinin tutari 49,7 Milyon Mark'a ulasmis ve bu meblag 1987
y1li sonunda 70 Milyon Dolar sinirini asmig bulummaktadar.
1954- 85 yillari arasinda F.Almanya'dan Tirkiye'de direkt
yatirimlaran tutarinin 218,2 Milyon Marki asamadigindan
hareket edersek, Avrupa'daki Tirk sermayesinin her gegen giin
daha da biyliven boyutlari ortaya c¢ikar.

Tiirkiye'nin AT ile yaptigy goriismelerde Snemini vurgulaya-
caglr gelismelerden birinin.deAvrupa'da biiyiiyen Tiirk sermayesi
0ldugu muhakkaktir. 2 Milyonun lizerinde Tiirk su anda AT
sinirlari i¢inde yasamaktadir. 1992'de gergeklestirilecek
olan AT tek i¢ pazarinda ingiltere, Fransa, Hollanda ve
F.Almanya'daki Tiirk sermayesi bu pazarin sartlarina gidre
hareket etmeye baslayacak ve muhakkakki biiyiik olc¢iide basarala
olacak.

Tirkiye'nin tam iiyeligil daha yeni tartisma alanina girerken,
Avrupa'daki Tirk sermayesi ve bunu olusturan ve ig¢inde ca-
lisan Tirk is giicii, 2 Milyonun iistiindeki sayisi ile tam iiye-

ligi gergeklesmis oluyor.



I. Arastirmanin Gerekgesi: Durum Saptamasi ve Gelismeler

1961 yilandan beri Tirkiye'den F.Almanya'ya devam eden isci
gogci, ¢esitli sosyo-ekonomik sorunlara ve F.Alman isgiicii piyasa-~
sindaki krize ragmen, sonug¢ itibariyle, F.Almanya'da yerlesik bir
Tirk niifus kitlesinin olusmasina gdtiirmistiir.

Tirklerin olusturduklar: "azainlik toplumu" nun hem nicelik ve
nitelik , hem de sosyo-ekonomik orgiitlenme ag¢isindan artik gegici
degil, kalici bir toplum durumuna geldifi gorilmektedir. F.Alman-
ya'daki Tiirk kitlesinin wvarlipi siireklilik ve istikrar kazanmakta,
yerlesik bir toplumsal kimlige biirinmektedir. Bazi gpostergeler,
Tirklerin biiylik bir b&liimiiniin gegcicilikten kaliciliga ve yerlesik-
lige pecis ha21r1121 i¢inde olduklaraina isaret etmektedir.

Ilk planda, gerek tasarruf, tiiketim ve yatirim davranislari, gerekse
Orgitlenme ve altyap:r olusturma ¢abalari, bir azinlik toplumun ya-
banci bir sanayi toplumunda k&ék salma ¢abasi seklinde deferlendiri-
lebilir.

F.Almanya'da Tirklerin olusturduklari azinlik toplumun hem
nicelik ve nitelik olarak , hem de sosyo-ekonomik orgiitlenme a¢i-
sindan deferlendirilecek olursa, su sonuclara varilmaktadir:

Is Piyasasindaki tim olumsuz kosullara ve geriye ddniisii tesvik
onlemlerine ragmen , Tirk niifus kitlesi artik istikrar kazanmistir.
1983 yilinda 1.546.000 olan Tiirk niifusu, Haziran 1986'da 1.416.400),
Haziran 1987'de ise 1.450.400 olmustur.1974-1987 arasindaki dénem-
de Tiirk niifusu toplam % 41.6 artis kaydetmistir (x).Nihayet,30.06.1988
itibariyle 1.512.000' e ulasan Tirkler , F.Almanya'daki en biiyiik
vabanci niifus kitlesini olusturmaktadirlar. Bugiin, bu iilkedeki her
lic yabancidan biri Tirkctiir. Tirk niifusunda 1,4 milyon dizeyindeki
bu istikrar aslinda, diger faktérlerin de yanisira, Tirklerin
onemli bir boliimiiniin tamamen F.Almanya'da yasamak istedikleri-—
nin gistergesidir.

Ozellikle 1979 yi1lindan itibaren Tiirkiye'ye geri donme egili-
minde biliyik olg¢lide azalma olmustur. Geri dénenlerin Tirkiye'de
yaptiklara yatirimlardaki basarisizliklari ve uyum gdstermedeki

glic¢liikleri F.Almanya'daki Tiirkler arasindaki kalma epilimini biiyiik

(x) Bkz.Tablo 1



A

6lciide arttirmistir. Bunun disinda Federal Alman hiikimetinin
1983/84 yillari arasinda AT iilkeleri disaindan gelen yahanca
isciler icin uygulamaya soktuklari "Geri Doniisi Tesvik Primi"
uygulamasindan yararlanan Tiirklerin gerek Tiirkiye'de yaptiklara
yatirimlarda basarisiz olmas:i, gerekse F.Almanya'daki sosyal
haklarindan ferdget etme zorunda kalmalari, geri dOniigin Tirkler
icin beraberinde getirdigi biitiin sorunlari ortaya ¢ikarmistir,

F.Almanya'daki Tiirk niifus kitlesinin niteligi hakkinda
asagidaki saptamalari yapmak mimkiindir:

Tirkiye'den F.Almanya'ya bir geyrek asirdan beri devam
eden go¢ siireci , hem gogce katilanlarda, hem de gd¢ alan yabanca
toplumda ¢esitli davranis ve diisiinliis depisimlerine kadar bir dizi
degigsmeyi beraberinde getirmistir. 1960'11 yillarda F.Almanya'ya
gelen birinci kusak Tiirk is¢ileri, genellikle basit teknoloji,
farklilasmamis ve Orgiitlenmemis bir toplumsal ortamdan koparak ken-
dileri ig¢in yepyeni bir sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ortama girmis-
lerdir. Ileri sanayi toplumunun lretim ve tiiketim kaliplara,
teknolojik diizeyi , davranis ve diistiniis big¢imleri , orgitlenme
diizeyi , belirli bir siire sonra gé¢ eden kitle ilizerinde bir dizi
etkiler ortaya ¢ikarmigtir.

Uyum (adaptasyon), biitiinlesme (entegrasyon) ve emilme (assimi-
lasyon) siiregleri tek tarafla depisme siiregleri olarak kalmamis,
iki tarafla etkilesimler ortaya c¢ikarmistir.Bu siireglerden her biri,
farkli yogunluk ve diizeyde birer degisme isareti sayilairlar.

Ancak, hemen belirtmek gerekir ki,bugiin F.Almanya'da yasayan
birinci ve ikinci kusaga mensup Tiirkler arasinda nitelik yoniinden
cok boyutlu farkliliklar vardir. Halen yetismekte olan iiglinci kusak
ise kendine ozgii daha farkla sosyo-psikolojik ve ekonomik nitelik-
ler sergileyecektir.

Birinci kusak Tirkler "gecici” bir siire igin yeterli bir tasarruf
ve /veya mesleki beceri kazanmak amaciyla F.Almanya'da beden ise¢i~
si olarak galigmis, yabanci topluma son derece zay1f baglarla bag-
lanmistir; toplumsal bir konum ve rol iistlenmeyi diisinmemislerdir.
Planlarini ve davranislarini ileride geri ddnecefi Tiirkiye'ye yo-
nelik olarak diizenlemistir. "Uyum" ve "piitiinlesme" kavramlari bu
kusak i¢in Szel bir Onem tagimamigtir. Onlar igin daha cok
"ourbette yasamak" degil, "gurbette caligmak" s6z konusudur.Disari-
da ¢alaismak, ge¢im igin, kazang i¢in, tasarruf i¢in , ileride Tirki-

ye'deki psikolojik doyum i¢in bir arag olarak goériilmiistir. Bu neden
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le, kazang ve tasarruf motifleri giinliik yasamin bagslica amacir ol-
mus; kendini defistirme /geli&tirme;psikolojik doyum saglama gibi
unsurlar Tﬁrkiye'de yasanacak olan ilerideki gilinlere ertelenmistir.
Bu sosyo-psikolojik ortamdaki birici kusak, belirli mekidnlarda
bir arada oturmayi tercih ederek , kendi degerlerini koruyarak ve
kendi geleneksel yasam big¢imlerini siirdiirerek yasamistir.

Informel bir Srgiitlenme ve mekdnsal yogunlasmalar tercih edil-
mistir.

Gelecek Tiirkiye'de planlanmistair.Geldikleri gevrelerle yogun
iliski kurmalari ve geldikleri yerlerde siirekli yeni yatirimlar
yapmalari déniis diigiincesini canla tutmustur.Ancak bu canli beklen-
tiye karsin, geri doniislerin siirekli yeni projelerle ertelenmek-
te olmasy, bir taraftan burada gec¢irdikleri uyum siirecinin daha
kolaylikla atlatilmasina yardimci olurken, diger taraftan belki de
burada yerlesecek olan bu gruplarin bu toplumla tamamen biitlinles~
melerini de kismen engellemistir.

Yabanca dil sorunu biiyik oldufu ig¢in, sosyal'gevreyi anlamak
ve hazmetmek pek mimkiin olmamigtar. Ozellikle sanayi bélgelerinde-
ki kentlerde Tiirklerin yogunlastigi etnik mekénlar ortaya ¢ikmig-
ti1r. Bu mekansal farklilasmalar kimi Tirkler ve aileleri igin
toplumsal bir ig¢e kapanma seklinde somutlasmistir.

Ikinci kusak ise gok farli bir toplumsal ortamda yetigmisg,
degisik bir toplumsallasma siireci gegirmistir. Ancak ikinci kusak
hakkinda genelleme yaparak hiikiim vermek pek kolay degildir, cilinki
bu kusak kendi ic¢inde heterojen bir kusaktir. Bu kusapin tek genel
tipik ©zellipi, yabancai dil sorunun biiyiik dlgiide ¢bziilmis olmasidar.
Bunun 6tesinde ise, egitim diizeyi; yabanci topluma uyum/ yabanca
toplumla biitiinlesme; kendini degistirme ve gelistirme,Tiirkiye ile
tzdeslesme, gelecege hazirlik gibi konularda ciddi farklalasmalar
vardir. fkinci kusak ig¢in kilit serun, genel ve meslekl efitim
sorunu olmustur.Bu konuyu kavrayabilen birinci kugak aileler,
cesitli Szverilere katlanarak, kimlik krizine girmeyen , ¢ok boyut-
lu diisiinebilen, Alman toplumu ile kolaylikla kaynagabilen ve kendi
iilkesi ile de sosyo psikolojik iligkisini hig zorlanmadan siirdiire-
bilen bir kusak yetistirmislerdir.Bu grup, burada kalsa da, Tirki-
ye'ye donse de, basarili bir gelecege hazirdar, ve her ag¢adan Tirki-

ye ig¢in bir kazangtar.
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Bu kusaga mensup diger bir grup ise,Tiirkiye ile olan sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik iliskiler ac¢isindan zayif veya gevsek iligkiler
i¢indedir., "Ait olma duygusu" daha g¢ok yabanca toplum ybniinde ge-

lismistir, Onlar igin Tiirkiye biyiik 6lg¢iide yabanci kalmistir.
Ikinci kusaga mensup olan bu iki grup da, bugiin, yetismis

oldugu etnik mekédnin disina c¢ikmistir. Bu nedenle etnik mekanlar
artik kismen gozilmeye baglamigtir. Basinda sik sik "kaybedilmis
kusak" olarak nitelendirilen diger iiglincii bir grup ise, temelde
ailelerinin ektikleri ve kisa zamanda big¢tikleri talihsiz bir
gruptur. Kimlik krizi ve siirekli savunma stratejisi dig¢inde olmak,
bu grubun temel Szelligidir.

Ancak, gizlemlerimize gbre, bu grubun ikinci kusak ig¢indeki
oransal agairlagiy 7 25 'in ilizerinde olmasa gerekir. Genel olarak,
ikinci kusak, ya yabanci topluma uyum , ya da bu toplumla biitiinles-
me siitregleri ig¢inde bulunmaktadir. Birinci kusagi etkileyen kaygi-
lar (sosyo-psikolojik faktdrler) ikinci kusak dig¢in biiyiik dlgiide
Onemsizlesmeye baslamistir.

Yetismekte olan liginci kusak ise, goc edilen iilkeyi kendi top-
lumu olarak benimseme ve onunla dzdeslesme igine girmektedir.
"Gogmen isci torunu" olmak ileride onlar ic¢in kiiltiirel bir zengin-
1ik anlami tasiyacaktir. Bu kusak Alman toplumunun timi icinde
giderek erivebilir. Bu siireg¢ ig¢inde etnik ve kiiltiirel kokenler,
onlarin toplumsal konumlarini artik belirleyici olmaktan gikacaktair.
Yine bu kusak ikinci kusagin mesafe koydufu, yabancisa kaldigi,
babalarinin kismen unuttugu, ancak dedelerinin geldikleri iilkeyi

ve toplumu tekrar kesfedecek , onunla yogun iliskilere girecektir.

Kisaca: Yasam kosullari , beklentiler ve 8zlemler ne olursa
olsun, diiniin "konuk is¢i ailesi" bugiin yerlesik kitle psikolojisine
girmektedir. Olumsuz gegicilik kosullari zamanla bir defisime
ugramistir. "Hemen déniis" hazirligi hep ileri yallara ertelenmekte-
dir, D8nmeme alternatifi giderek agirlikli kazanmaktadar.

Bu diigiince, yasanan kosullari biraz olsun zorlamaya,degistirmeye,
iyilestirmeye, gelistirmeye yoneltmekte, kendini gelistirme ihtiya-
c1 ve eylemi , kisisel giinliik yasama yansimaktadair .

Daha uygun vyasam gevresi, daha iyi konut ve egitim kosullara ara-

nir olmaktadar.



F.Almanya gte¢men is¢i alirken kalici degil, gegici is¢i almak is-
temis olsa da; uyum ve biitiinlesme sﬁregleyi'Tﬁrkler icin yiksek

bir maddi bedel gerektirse de, kaliciliga dogru adim atan Tiirklerin
saylsi piderek artmaktadir, Bu egilim 6zellikle ikinci kusakta
kendini gdstermektedir.

F.Almanya'daki Tiirkler ig¢in artaik azinlak toplumunun temelleri ku-
rulmustur. Ekonomik, sosyal, orgiitsel ve psikolojik agilardan kok
salma c¢abasi agikca ortaya gikmastair. Buna ragmen , Tirkiye ile
olan baflar, kismen zayifliyor veya gevsiyor gibi gériinse de,

uzun vldede ve gergekte giiclenmektedir.
Cesitli arastarmalarin degisik hedef gruplarina yénelik

olarak ortaya koyduBu sonuglar gostermektedir ki, F.Almanya'
daki Tiirk niifusun geri doniis egilimi giderek azalmaktadar.

Buna ek olarak, Almanya'da kalas siiresi uzadikga, sosyo-ekonomik
ve kiiltiirel davranis bic¢imlerinde de yeni olgular ortaya g¢ikmak-
tadir, Bu davranis sekilleri, gegici bir galigsma diizenine degil,
daha ¢ok kalicai bir yverlesme diizenine dsaret etmektedirler.
Kisaca, Tirklerin cofunlugu geleceklerini Tiirkiye'de degil,
F.Almanya'da gdrmekte; asama agsama bunun gereklerini yerine
getirmekte; kalaici bir niifus kimligi kazanmaktadir, Tasarruf
egilimi azalmakta, dayanikli tiiketim maddelerine yapilan harca-

malar artmaktadair

Tirklerin 1975-78 yillari arasinda net gelirlerinin % 45'ini
1979-81 yillara arasainda #%35'ini kapsayan tasarruf egilimleri
1983'de Z24 ve 1984'de 719 'a ve 1986 yailinda %Z16'ya kadar dis-
mistiir.

Tiirk toplumunun tiiketim harcamalarinda Almanya'da kalma egiliminin
artmasi ile orantala olarak btiiyiik bir artis gozlenmektedir.

1980 yilindan itibaren tiiketim mallarina ilgisi artan Tiirkler

1981 yilinda Marplan Arastirma kurumunun yabancilarin elektronik
cihaz ve beyaz mallara olan ilgisini i¢eren arastirmasaina gire,

tim yabancilarzn 1 Milyar DM'lik harcamalara arasinda 430 Milyon

DM ile en biiyik payz almig bulunmaktadirlar.

Biylece i¢ tiiketimin artisina ve bu alanda yeni istihdam yerlerinin

agilmasina katkida bulunmuslardair.



-8~

Y1111k ortalama gelirleri 15,7 Milyar DM civarinda bulunan Turk
toplumunun yillak tasarruflarinin toplami 1981"de 5,7 Milyar DM'den
1984 yilinda 3 Milyar DM civarana diismistir. 1984 yila i¢in Tirk
toplumunun y1llik gelirinden tasarruf ve kirA harcamalarini ¢ikar-
digimiz zaman, yillik Almanyé'ya yonelik tiketim harcamalaranin
7 ila 8 Milyar DM rasinda oldugunu gbzlemleyebiliriz.
Bu konuda teorik bir hesap yaparsak, Tiirk toplumu 8 Milyar DM'e
varan harcamalari ile 1984 yila icinde ortalama yi1llik harcamas:
olarak 50.000 DM &ngbriilen 160.000 endiistri is¢isi i¢in aylaklara
dahil, tim harcamalarini 1 yil i¢in tam olarak finanse etmis olmak-
tadirlar.
By hesabi emeklilik kesintileri, sosyal sigorta ve igsizlik
parasi igin yapilan kesintilerle de devam ettirmek miimkiindiir.
Bu konuda ayri bir gelisme de Tirklerin Alman bankalarina gbster-—
dikleri ilgidir.
Son sayilara gore Tiirk igg¢ilerinin % 93,4'iiniin Alman bankalarinda
tasarruf hesaplari bulunmaktadar. Boylece Tirk téplumu yataraim
kredilerine kaynak olusturma agisindan tasarruflari ile de Almanya'
nin istihdam yapisina katkida bulunmaktadirlar.
Ozellikle 1978'den sonra, cesitli branslardaki serbest is
kurma girisimleri yayginlak kazanmaktadir. Bugiin 30 bin dolayindaki
Tiirk kendi isletmesini calistarmaktadir. Tirk girisimcileri,
yatirimlariyla Tirk niifus kitlesine hizmet gbtiirmeyi ama¢ edinirken,

ayni zamanda Alman misterilerine de hizmet sunmaktadair.

Almanya'daki Tiirk isadamlaranin olusturduklari sektor, ileride

Tiirk ihracat sektori igin 6nemli bir képriibasa olusturabilecek

diizeye doZru gelismektedir.
Tirklerin Almanya'daki oturma siireleri uzadikga (Bkz.Tablo 23,

uyum siirecinin geligmesine paralel olarak, kalici nitelik daha da

somut bir hal alacaktir.
Gesitli kurumlarin yirtittikleri arastarmalar da yukaraidaki egilim-

leri yan51tmaktad1r. Nitekim, Friedrich—Ebert—Vakfl'nln F.Alman

Calisma ve Sosyal Diizen Bakanliga igin 1985 yilanda 45 kentte 15
yasin listiindeki toplam 6.111 yabanci ijle gerceklestirdigl represen=—

tativ arastirmaya gore, genel olarak , yabancilarin yarisindan

fazlasa geleceklerini Almanya'da plénlamakta, davranislarini da

buna gore diizenlemektedir.
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Ayni kurumun 1980 yilanda yaptig:r representativ arastirmaya gore,
F.Almanya'daki Tiirklerin % 40'1 uzun vadede bu iilkede kalmak iste-
diklerini belirtirken, 1981 yilinda oldukg¢a sert yabancilar poli-
tikasi ile taninan Baden-Wiirttemberg eyaletinde , eyalet Calisma

ve Sosyal Diizen Bakanligi tarafindan yapilan bir arastirmaya gdre,
Tirkiye'ye kesin dénmeye karar verenlerin orani %219,5 dolaylarinda
kalmistar.

Friedrich -Ebert-Vakfi'nin 1985 y1li arastairmasinda iilkede uzun

vadede kalmak isteyenlerin orani % 56"'ya ¢ikmis bulunmaktadir.
Tirkiye Arastirmalar Merkezi'nin Mart 1986'da Milliyet Gazetesi

icin 8 kentte 647 Tirk ile yaptigi bir arastirmada, anket uygulanan
Tiirklerden %60.4 iiniin uzun dénemde F.Almanya'da kalmak istedigi
tespit edilmistir. Merkezimizin Cumhuriyet Gazetesi igin Haziran/
Temmuz 1987'de 7 kentte 270 sec¢kin multiplikatdr ile yaptig: okuyu-
cu analizinde de, Tirklerin yalnizca % 5.5'inin kisa vadede geri

ddniis yapmak istegi, %28 'inin ise Almanya'da tamamen yerlesme

Ren-Westfalya Eyaleti Calisma, Saglik ve Sosyal Isler Bakanliga
icin Ekim 1987'de tamamlanmis oldugu ve Tiirk isadamlarina uvygulan-
di1ga anketten de , isyeri sahiplerinden Z%44'iiniin uzun vadede
F.Almanya'da kalmak istedikleri , ancak Z13'iliniin bes y1l icinde
Tirkiye'ye kesin doniis yapmay:r planladiklar:i ortaya ¢ikmistair.

Sézii edilen tiim arastirmalarda, ikinci kusaga mensup olan
(35 yasain altindaki) Tiirklerin kalma/yerlesme gerekceleri ile
motivasyonlara duygusal degil, rasyonel bir nitelik gbstermekte,
bu nedenle de ayra bir onem tasaimaktadair.
Federal Almanya'da yasayan Tiirklerin ikinci ve iiginci kusagina
iliskin ayrintili bir istatistik bulunmamakla birlikte, 31.12.1985
tarihi itibariyle,'Almanya'daki Tiirklerin (1,4 milyon) 2%33,8'i,
yani 474.053'i ¢ocuktur. 1985/86 &Sgretim yilinda toplam 390.447
Tirk ¢ocupu anaokulu, ilkégretim ve orta Ggretim dizeyindeki
okullara gitmektedir. Bunlardan 58.955 G6grenci gesitli diizeylerdeki
meslek okullarina devam etmektedirler. Yine Alman Istatik Enstitii-
siinden 16 Mart 1988'de saglanan bilgilere gére, 01.01.1988 itiba-
riyle F.Almanya'da 15-18 yas grubuna 109.900, 19-21 yas grubunda
97.800, 22-35 yas grubunda 354.700, olmak iizere, toplam 562.400
Tiirk yasamaktadar. Bu yas gruplarz, 1990'11 yillarda is yasamainda
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aktif bir rol oynayacaktair. (Haziran 1987 itibariyle sosyal sigor-
talil Tirklerin sayisinin 518.400 oldugu disiniliirse, yukaradaki

yas pruplari toplamimin ne kadar dnemli oldufu anlasilmaktadair).
F.Almanya'da uzun siiredir yasamakta olan birinci kusak mensuplari
ile ikinci kusagin Alman toplumuna uyumlari konusunda kiclimseneme-
yecek gdostergeler vardir: Mesleki egitime verilem Onemin artmasi;
Alman Derneklerine ve Siyasal Partilere iiyelik ; serbest isyeri
kurma girisimleri; yerel segimlere katilma konusundaki g¢abalar v.b.
Alman toplumuyla biitiinlesmenin somut birer adimi olarak degerlen-
dirilmelidir.

Politik agidan Tiirkler arasindaki son gelismeler Alman toplumu
jle biitiinlesmenin ilging &rneklerini de beraberinde getirmektedir-
ler. 1966-80 yillar:i arasinda daha ziyéade Tiirkiye'deki partilere
yonelik bir o6rgiitlenme modeline &ncelik veren Tiirkler, Tiirkiye'deki
partilerin birer uzantisi seklinde Federasyonlar kurarken, 1981
yi1lindan itibaren kalma egiliminin artmasi ile birlikte bu gibi
Federasyonlardaki ¢alismalarini azaltip , Alman %artileri icinde
aktif olmaya baslamislardir., Yabancilar politikasinda daha liberal
bir uygulamaya agirlik veren Alman Sosyal Demokrat Partisi (SPD)
ve Yesiller Tiirklerin ilgi gosterdigi partilerin basanda gelmektedir.

F.Almanya'nin iiye sayisi acisindan 971,000 {liye ile en biiyiik
partisini olusturan SPD'deki Tiirk iliye sayisi 24.000 civarinda
olup, tiim iiyelerin %2,5 kadarini meydana getirmektedir,
F.Almanya'daki'Tﬂrklerin genel niifus i¢indeki oranida bu sayiy:
olusturmaktadir. Ayni gelisme Yesiller ve belirli &lcgiide Haristiyan

Demokrat Partide de gdzlenmektedir.
Bu arada, Tiirk niifus , kendisini Orgilitsel olarak da duyurmaya,

azinlik toplumu olarak etkin olmaya da ¢aba gostermektedir.
ﬁrgﬁtsﬁzlﬁgﬁn etkinsizlik anlamina geldifi anlasilmis olmakla bir-
likte, orgiitlerin daginikligi da kalzci ve etkili bir ses gikarmaya
heniiz yetmemektedir. 0zellikle ikinci kusaa mensup Tﬁrklefin Al-
manya'da oturma siireleri uzadik¢a, Almanca okuma/yazma/konusma
dizeyleri gelistik¢e ve yabanc: topluma uwyumlari arttikga,
sosyo;ekonomik davranislarin yanisira, kiiltiirel kaliplarda da

degismeler ortaya ¢i1kmaktadar.
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IT.F.Almanya'daki Tiirk Ekonomik Giici

Gegtipimiz yillarda Alman bilim adamlara yabancilar sorununun
her y6niinii yogun bigimde ele almislar, ancak yabanctlarin F.Alman-
ya'nin ulusal ekonomisi igin tasidigi Onem konusunu ihmal etmis-
lerdir. Aslinda F.Almanya'da yasayan yabancilarain tam 30 yila
geride bairaktiklara su asamada bu konunun tim boyutlariyla tarti-
s1lmasi ilgini¢ ve yararl: olabilecekken, bugiine kadar bu konuyla
ilgili g¢ok az belge toplanmistair. Yabancilarin birgogu,F.Almanya'da
kisa veya orta sireli bir calisma doneminden sonra miimkiin oldugunca
biiyiik bir sermaye ile anavatana dénmek ve orada kendi islerini
kurmak yolundaki amag¢larindan 80'1i yillar iginnde belirgin sekilde
vazgecmislerdir.

Genel olarak anavatana yapilan para transferleri de 70'1i yillardaki
boyutlarinda degildir, ¢ilinkii gogu zaman artik kendisine para gonde-
rilen ana babalar hayatta degildir, kalan aile bireyleri de son
yi1llarda Almanya'ya getirilmiglerdir. Anavatandaki yatirimlarain
yarattigi hayal kiriklig: da-Tirklerin g¢ogu i¢in gecerlidir- ana-
vatana yapilan para transferlerinin ve dolayisiyla yatirim egilimi-
nin dismesine yol agmigtir.

4,7 milyon yabanci iginde 1,512 milyonla en kalabalik grubu olus-

turan Tiirkler arasinda , ulusal ekonomi agisindan bakildiginda

ilging gelismeler saptanmaktadir.
l.Literatiirde Yabancilarin Ekonomik Faaliyetleri

1950'1i yallarda baslayan iggiicii go¢ii siireci iginde F.,Almanya'daki
yabancilar Onceleri esas olarak bir is yerine bagl: olarak ¢alaisi-

yordu. Bununla birlikte son yi1llarda yabancilar arasinda F.Almanya'da
kendi isini kurma egilimi yayginlasmaktadair.

Bu durum asagida izlenebilir:
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Tablo:3 1961,1970 ve 1984 Yillarinda Iktisadi Faaliyetlerin

Yapisa
iktisadi Faaliyet Yapisi 1961 1970 1984%
Calasanlar
Toplam(Mil.kisi) 26,8 26,8 27,3
Almanlar(Mil.kisi) 26,3 25,0 25,3
Yabancilar(Mil.kisi) 0,5 1,8 2,0

Bunlar arasinda

Bagimsiz galasanlar ve
aila iyeleri

Toplam(Mil.kisi) 5,9 A 3,2
Calisanlarin yiizdesi olarak 21,9 16,5 11,7
Almanlar(Mil.kisi) 5,8 4,4 3,1
Caligsanlarin yiizdesi olarak 22,2 17,5 12,2
Yabancilar(Mil.kigi) 0,03 0,05 0,1
Calisanlarin yiizdesi olarak 6,0 2,5 6,5
ve

Bagamli ¢alisanlar

Toplam(Mil.kisi) 20,9 22,4 24,1
Calisanlarin yiizdesi olarak ' 78,1 83,5 88,3
Almanlar(mil kigi) 20,4 20,6 22,2
Calasanlaran ylizdesi olarak 77,8 82,5 87,8
Yabancilar(Mil, kisi) 0,5 1,8 1,9
Calisanlarin yiizdesi olarak 94,0 97,5 93,5

X IWG'nin tahminleri.

Kaynaklar: Federal Istatistik Birosu, Emek Piyasasi ve Mesleki Arastirmalar
Enstitiisii (IAB).Meinard Miegel, Arbeitsmarktpolitik auf Irrwegen, Bonn 1984,569'dan
alinmistar.

1964 yailinda kendi isine sahip yabancalarain toplam bafimsiz
¢alisanlar arasindaki payi bapimsiz ¢alisan Almanlara oranla ylizde
6,5 gibi diisiik birg diizeyde ise de sayilari 1970'ten ber ihemen

hemen iki kataina ¢ikmistir. O zaman yalnizca her 40 yabancidan biri

kendi isinde ¢aligsirken, 1984"'te bu sayi her 15 yabancidan birine
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vikselmistir. 1987 yilinda bu sayi her 13 yabancaidan hirine
yiikselmistir.
Yabancilar: F.Almanya'da kendi isini kurmaya yéneltin degisik

faktorler bulunmaktad:ir:

~ F.Almanya'da meydana gelen konjonktiirel ve yapisal ekonomik
sorunlar nedeniyle yabancalar issiz kalmistair,

~ Kendi iilkelerinde yeniden ekonomik, sosyal ve mesleki uyum sag-
lama girisimleri istenilen Glgiide basaril: olmamigtair, Iscile-
rin toplu olarak iilkelerine geri dénmeleri bu iilkelerde zaten
siregelen igsizlik diizeyini daha da arttairmigtar.

- Birg¢ok yabancinin, déniiste kendi ililkesinde bafimsiz is kurmaya
tasarlamis olmasina ragmen , bu yeniden entegre olma girisimleri
o iilkelerdeki ekonomik durum nedeniyle gofu kez basarisiz olmus-

tur.

Bir yandan déniis yapanlarin clumsuz tecriibeleri, diger yandan ise
F.Almanya'da issizlik ya da igsizlik tehlikesiyle yizytize kalmalar:
nedeniyle bircok yabanci uzun zamandir besledikleri kendi isini
kurma arzusunu F.Almanya'da gerc¢eklestirmeye karar vermislerdir.
Yabancilarain F.Almanya'da kendi islerini kurmalari, depisen yatirim
ve tiiketim davranislara yaninda gelecege doniik pldnlarin da degis-
tigine igsaret etmektedir.

Diger bir agidan bakildigi zaman, kendi isini kurma konusunda bir
depisiklik olmamig, valniz isyeri kurulan iilkelerde bir degi$iklik
olmustur.

Yabancilarin kendi islerini kurmalari ev sahibi {ilkeler i¢in de

son derecede gekicidir. Ciinkii yeni isletmelerin kurulmasi ekonomik
biiyiimeye yol agabilecek ve yeni is olanaklari yaratilacaktar.
Yabancilarin isyeri kurma egilimleri, kiiciik isletmelere ve orta
sinifa karsi giderek artan genel toplumsal efilimle de uyum idgin-
dedir. Asagidaki tablo yabancilara ait isyerlerinin geligimini ya-

banc: grubuna gére siniflandirilmis olarak géstermektedir.
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Tablo:4 "Bagimsiz Is Sahibi Yabancilarin Belli Basla Mense
Ulkelere Gore Dagilimi {(x100)

Mense Ulke 70 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83
Yabancilar

Toplam 38 61 56 67 71 75 84 86 87 101 96
AT Ulkeleri - 19 18 23 28 28 32 30 35 35 50

Bunlar arasinda:

Yunanistan - 6 6 6 7 7 10 11 10 13 17
italya - 12 12 14 16 17 20 17 19 20 17
Yugoslavya - - - - - 5 6 9 8 9 7
Avusturya - 8 7 8 9 10 11 9 8 11 11
Portekiz - - - - - - - - - - -
Ispanya - - - - - - - - - - -
Tiirkivye - 6 - 7 6 7 6 7 7 o 10

Kaynak:Federal Istatistik Biirosu, Wiesbaden(yayinlanmistair).
Herman Korte, Auslinhdische SelbstHndige in der Bundesrepublik Deutschland,
Bochum, 1985, S.2'den alinmistar,

Tablodan kendi isine sahip Tiirklerin sayisindaki artis incelendigin-
de, yalnizca Yunanlilarain bagimsiz galisan Tiirklerin artis oranina
geride baraktigi goriilmektedir. Federal Istatistik Biirosu'nun veri-
lerine gdre bagimsiz ¢alisan Tiirklerin sayisi 1981'de 7.000'den,
1983'te 10.000'e ¢ikarken, bagimsiz ¢alisan Yunanlilarin sayisi
1981'de 10.000'den , 1983"'te 17.000"e g¢akmistir.

Tirklerle ilgili rakamlar hep en yiiksek olmakla birlikte dzellikle
bu alanda yanilma payi c¢ok yiksektir; tahminlere gore 1987 sonu
itibariyle F.Almanya'da bagimsiz is sahibi olan 30.000 Tirk vardir:
Kendi isyerini kurmak isteyenlerin yerine getirmek zorunda oldugu
dzel yiikiimliiliikler nedeniyle » AT lyesi olmayan lilkelerin vatandas-
lara ve bilhassa da Tiirkler , belli bir para kargiliginda fiktif
birini (gogunlukla Almanlari) mal sahibi olarak gistermek yoluna
gitmi$1er ve bdylece de bu tiir isletmeler yabancilara iligkin ista-
tistiklerde hig yér almamistar,

Engelleyici idari yiikiimliliklere karsin bagimsiz is sahibi yabanci-
lar arasinda Tiirklerin orani yiksektir, ciinkii 6zellikle bu grup ve
Yunanlllar ig¢in kendi isine sahip olmak ¢ok biiylik ve #$zel bir &nem

tasimal adir. .
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Genelde Sanayi ve Ticaret Odalarinca (IHK) tutulan isyeri 1sta-
tistiklerinde yabanci ve Alman ayirimi yapilmadigindan bu konuda
genel rakamlarin elde edilmesi oldukca gigtiir.,

AT iiyesi olmayan iilkelerin vatandaslarinin yaptiklari miiracaatlarin
sayisindaki artis Alman Sanayi ve Ticaret Odalar: Birligi'nce sdyle
belirtilmistir:

AT disinda kalan iilkelerin vatandaslarinin yaptiklari miracaatlar
1981'de geriledikten sonra 1982/83'te yeniden artig gostermistir ve
1980-1983 dénemi ortalamasi 9.050'dir. Gergekten de miiracaatlarla
birlikte talep edilen iktisadi faaliyet miisaadeleriyle ilgili olarak
Sanayi ve Ticaret Odalari'nin aldiklari karar sayisi da artmig ve
1980"'de 9.090'dan , 1983'te 9.337'ye ¢ikmistir. Bu da ylzde 2,7'1ik
bir artisi ifade etmektedir.

Bu durum Tablo 5'de goriilmektedir.
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Bu konuda 1984 yilindan itibaren bazi kiigiik 0lgekli arastirma-
lar yapilmis bulunmaktadair. Bu arastirmalarda en ilgi gekici

gelisme Tiirkler arasinnda gdzlenmistir.
Son 7 yildir F.Almanya'da kalaci bir kitle gOriiniimine giren

ve iilkede Almanlardan sonra 2. biiyiik halk kitlesini olusturan
Tiirklerin ekonomik,politik,sosyal ve mesleksel ag¢idan yasadikla-
r1 topluma biiyiik §lglide uyum gosterdikleri gézlenmektedir.
Kalici kitle konumlarini yavas yavas Alman kamuoyuna ve Alman
makamlarinada kabul ettiren bu topluluk Tirkiye'deki yatirimla-
rinl azaltip,bu yatirimlarini ézellikle F.Almanya'ya yonelttik-~
lerinden beri Alman ekonomisi ig¢inde Gnem kazanmaya baslamis
bulunmaktadarlar.

1980 yilandan itibaren F.Alman yap1 kredisi tasarruf san-
diklarinin en iyi miisterilerinden olmaya baslayan Tiirklerin bu
sandiklarla 130.000 i askin tasarruf anlagmasa imzaladiklara
tespit edilmis bulunmaktadir. Bu tasarruflarin genel toplaminin
4 Milyar Marka. astigindan hareket edildigi bugiinlerde Tiirklerin
F.Almanya'da biiyik Slgiide ev,kat ve arsa aldigida tespit edilmek-
tedir. F.Alman bankalarinin gerek yatirdiklara tasarruf hesapla-
r1 ile gerekse aldiklari kredileri ile iyi miisterileri arasina

giren Tirklerde gdriilen yeni bir gelismeyide bu iilkede agtiklara

isyerlerinin sayisal artisinda gérmek miimkiindiir.

70'1i yillarda Italyan, Yugoslav ve Yunanlilar la baslayan kendi
basina isyeri kurma hareketine son yillarda Tiirklerde biiyiik dlgiide
uyum gostermeye baslamislardir. 1987 yi1li sayilarina gére F.Almanya'da
30.000 Tiirkiin kendi basina bir disyeri kurdufundan hareket edilmektey-
di.

Bu igsyerlerinde 105.000 kisiye ag¢2lan yeni galigma olanagindan
hareket edersek, gelismenin 8nemi daha da ag¢ikliga kavusur.
F.Almanya'da her gecen gin daha biiylik boyutlara erisen bu geligim
tiirklerin bu iilkeye uyumlarinin en somut Orneklerinden biridir.
tirkiye Arastirmalar Merkezi olarak ILO adina 1985/86 yallara
arasinda yaptigimiz bu arastirmada 9 kentte 315 isyeri incelenmig
bulunmaktadar.

Ortalama yatirimlar: igyeri basina 173.835 Mark olan ve yillik

cirolari ortalama 785.440 Mark olan bu kuruluslarin dzellikle son
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yillarda Alman misterilerine de hitap ettikleri goriilmektedir.

% 34 oraninda Almanlara mal ve hizmet sunan bu kurulugslarda Alman
migteri orani gastronomi dalinda % 66'ya kadar varmaktadair.

Alman kamuoyunda genis ilgi géren bu gelismeye 1sik tutan bu érag—
tirma bu konuda yeni ve genis kapsamli arastirmalarinda yapilmasin:
gerekli kulmistar,

1987 yilinda Xuzey-Ren-Westfalya eyaletinde bu konuda yeni bir
aragstirma yapan Tirkiye Arastirmalar Merkezi, bu konuda uluslar-
arasi ve Alman kurumlarina en genis c¢apla 2 arastirma yapan tek

kurum olmustur.
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ITT. Yabanci Bir Toplumda Girisimcilige Yolacan Nedenler

Tiirk isadamlarini F.Almanya'da serbest is kurmaya iten
nedenler arasinda, is piyasasindaki kriz ve issiz kalma korkusu
(Z21) ilk sirada, bagimsiz ¢alisma arzusu (%20,5) ikinci sira-
da ve serbest calismanan daha kazangli olmasi (%15,3) iliglinci
sirada nispi agirlik tasimaktadir (Tablo 6 ). Faktdrlerin bu
nispi agirlagir, Tirkiye Aragtirmalar Merkezi'nin daha &dnceki
yillarda elde ettigi arastirma sonug¢larinin dogrulugunu da
pekistirmektedir.
i§ kolu sec¢iminde etkili olan faktérler arasinda 419,25 ile
"daha nceki mesleki tecriibe" ilk sirada, %14 ile "kendini
yalnizca bu ise yeterli saymak" ikinci sairada, Z11,7 ile
"mevcut miisteri potansiyeli' iigiincii sirada agirlak tasimak-
tadirlar (Tablo 7 ). Segilen bransin (isletmenin) basarila
bir gelecek gostermesi 7%8,9 (%7,9) ve bransin "risksiz/az
riskli™ olmasi, agirlak tasiyan diger Onemli nedenlerdir.

Anket uygulanan i%sadamlarinin %Z91'i prensip olarak su
anda sahip olduklari isletmeyi daha uzun siire yiiritmeyi plén-
lamis durumdadirlar. Bunlarln 747'si isletmelerini mimkiin ol-
dugu siirece; %Z12'si en gok 6 yal daha calastirmayi. digiinmekte-
dirler. Digerleri ise siire konusunda ya kararsizdir, ya da
cevap vermemisgtir, Isletmeyi daha uzun siire caligtirma iste@i
ile yas grubu,egitim diizeyi, F.Almanya'da ikémet siiresi ara-
sinda anlamli bir iliski kurulamamigtar.

Diger taraftan, isadamlarinin yarisandan fazlasa (%54 .4)

mevcut isletmenin yanisira ikinci bir isyeri kurma istegindedir.
Bu istek ,dzellikle 35 yasin altindaki isadamlaranda son

derece belirgin olup,egitim dizeyi yikseldikge de artmaktadir.
Anket uygulanan isadamlarindan Z77'si halen ikinci bir is-
letmeye sahip bulunmaktadar.

Mevcut isyerinin herhangi bir nedenle kapanmasi halinde,
isadamlarinin %38'i yeni bir igyeri égmak suretiyle F.Alman-

ya'daki varliklaraini siirdiirebileceklerini belirtmektedirler.
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Tablo: 6 Serbest Is Kurma Nedenleri

Nedenler (x) n %
1)Issizlik/Fkonomik Kriz Tehdidi 56 20.90
2)Bagimsiz Calisma Arzusu 55 20,52
3)Uzun Siire F.Almanya'da Kalma Amacy 9 3.30
4)Ge¢im Garantisi 21 7.84
5)Aile Fertlerine Isyeri Saglama 8 2,99
6)Mesleki Tecriibe 18 6.72
7)Pazar Boslugu 21 7.84
8)Daha Kazan¢li Olmasi 41 15.30
9)0nceki Istem Hosnutsuzluk 16 5.97
10)Isletmenin Kolay/Ucuz Devralinmasi 3 1.12
11)Daha Onceki Serbest Faaliyet 13 4.85
12)Tirkiye Ekonomisine Katki Amaci 2 0.75
13)Mesleki Yetenegi Gelistirme 1 0.35
14)Tiirkiye'deki Firmanin Malini Burada
Pazarlamak 2 0.75
15)Cevrenin Onerisi 2 0.75

(x) Birden fazla yanit verilebilir

Tablo: 7 Brans Se¢imini Etkileyen Faktérler

Faktérler (x) n %

1)}Yalnizeca bu ise yeterli olmak 30 14,08
2)Daha 6nceki mesleki tecriibe 41 19.25
3)Mesleki bilgi/egitim 20 9.39
4)Mevcut miisteri potansiyeli 25 11.74
5)Bransin risksiz/az riskli olusu 17 7.98
6)Piyasa boslugunun varligi 7 3.29
7)Bransin basarili gelecek perspektifi 19 8.92
8)Isletmenin basarili gelecek persfektifi 17 7.98
N Tesadiifi secim 5 2.35
10)Tﬂrkiyefdeki firmanin malin: pazarlamak 3 1.41
11)Tiirkiye'yi tanitmak 2 0.94
12)Arkadas Gnerisi : 1 0.47
13.Diger 20 Q.30
14¥anatsiz 6 2.82

(x) Birden fazla yanit verilebilir
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F.Almanya'daki Tirk isadamlarinin olusturduklara potansiyel
ekonomik giiciin Tirkiye Fkonomisine yapabilecefi muhtemel
katkalar ele alainirken, ilk plénda iizerinde durulmasi gere-
ken konu, Tirk dzel sektériiniin F.Almanya'da listlenebilecefi
"képribasi" fonksiyonudur. Séz konusu fonksiyon,gegitli unsur-
lara yan yana koyarak bir biitiinliik iginde ag¢iklamak gerekmek-
tedir:

Sayilara 30 bini bulan ve gegitli branslarda faaliyet goste-
ren irili ufakli Tiirk isyeri,ilk plénda bu llkede yasayan

1,5 milyon Tiirk tiiketici kitlesine ve ikinci pladnda Alman ve/
veya diger yabanci niifus kitlesine yénelik sekilde ¢aligarak
varliklaraini siirdirmektedirler. 1965 yilindan sonraki geligme
siireci izlenirse, Tiirk isyerleri oncelikle ve esas itibariyle
Tiirk is¢i kesiminin kendine 6zgii talep yapisini ve aliskan-
liklarini dikkate alarak kurulmuslar, ancak 1970'1li yallaran
ortalarinda diger talep kesimlerine de hitap etne geregint
duymuslardir. Buginki kogullarda, dzellikle gida maddesi tica-
retiyle istigal eden toptanci ve perakendeci ticarl isletmeler
ile seyahat biirolara ilk plénda 1,5 milyonluk Tirk niifusa
yoneliktir. Tiirk niifusun varlaga, Tirk isyerlurinin faaliyetd
icin halen onemli bir neden olusturmaktadar.

Daha once de belirtildigi gibi, F.Almanya'daki Tiirk niifus
kitlesi nicelik ve nitelik bakimindan giderek kalici ve yerle-
sik bir kimlipge biiriinerek, yabancai bir sanayi toplumunda kok
salma cabasi i¢indedir. Bu olgu, orta ve uzun vadede de Tirk
isyerleri igin besleyici ve destekleyici bir talep zemini olus-
turacaktir. Bu bakimdan, Tiirk isyerleri sirekli olarak Tirk
talep kesiminin tiketim kaliplarini ve tidketim aliskanliklaraina
dikkate alarak, Tiirkiye kaynakla iiriinlerin avantajlaraini kullan-
maya devam edeceklerdir. Ancak Tiirkiye kaynakli diriinlerin diger
iitkelerden gelen ayni tir irinlerde fiyat ve kalite rekdbetine

acik olduklarini unutmamak gerekir
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IV. Anket Uvpulama Sonug¢larinin Deperlendirmesi

1. Tiirk Isadamlarainin Kisisel Nitelikleri

F.Almanya'daki Tiirk 6zel sektdriiniin genel bir fotof-
rafini ortaya koyabilmek i¢in, halen Dormund,Essen, Duisburg,
Diisseldorf, Kdln ve Hamburg kentlerinde faaliyet gdsteren ve

1)

cesitli branslarda §311§an 188 Tirk isletmesine anket uypu-
Janmistar.

Tablo 8 'den goriildigi gibi, anket uygulanan isletmelerin
onemli bir bolimi garda maddeleri ticareti,gastronomi ve seyahat
acentaligil gibi biiyik miktarda kurulus sermayesi ya da olagan-
istli yonetim becerisi gerektirmeyen, isletme risklerinin sainirla
tutulabilecegi, meslekil tecriibenin yeterli say:zlabilecefii brans-
larda yogunlasmistzir.

Bu dagilazm tablosu representatif olmamakla birlikte,Tirkiye

Arastirmalar Merkezi'nin daha 6nce de yapmis oldufu arastirma-

larin sonuglarina son derece yakindar 2).

Arastirma kapsamina giren girigsimcilerin %12,7"'si kadain,
%87'si erkektir. Xadin girisimcilerin ragbet ettikleri brans-
larin basanda terzilik ve tekstil/butik isletmecilipi yer al-
maktadir.

Her ii¢ girisimciden biri 35 yasin altinda olup, ikinci kusaga
mensup olan isadamlaridir.Yaklasik her dort girisimciden ii¢i
(Z73) 45 yasin altindadir. Bu da girisimcilerin biiyiik oranda
dipamik ve Ofrenmeye hazir yas gruplarainda bulunduklarina isaret
etmektedir., Girigimeilerin %Z86's1 en az 10 yaldan beri,%53'i

ise en az 15 yildan beri F.Almanya'da ikémet etmektedir.

Anket uygulanan girisimcilerin Z42'si iyi/pekiyi derecede
Almanca bilmektedir; %36's:i lise veya tiniversite mezunudur;buna

gére yaklasik olarak her {li¢ girisimciden ikisi (%63,8) ilk veya

b Cesitli Tiirk gazetelerinin Bati Avrupa baskilarinda yer alan ilénlar,
Tirkiye Arastirmalar Merkezi tarafindan Ekim/Kasim 1987'de sistematik
bir gekilde incelenerek, F,Almanya'daki Tiirk isadamlarinin halen 55
degisik sektdrde faaliyet gdsterdikleri tespit edilmistir.

2) Tiirkiye Arastirmalar Merkezi 1987 yili Haziran/Temmuz aylarinda Kuzey-
Ren-Westfalya Eyaleti Caligma, Saglik ve Sosyal isler Bakanlig: igin
Dortmund,Essen ve Duisburg kentlerindeki Tiirk isletmelerini sosyo-ekonomik
biitiinlegme siirecine katkilari agisindan incelerken,ydredeki Tirk isletme-
lerinin Z70'ini kapsayan (n=153) bir anket uygulamistir.Bu arastirmada da
isletmelerin Z40'1nin gida maddeleri ticaretiyle,%21'inin lokanta/imbis
isletmeciligiyle,Z7'sinin seyahat acentalipi,Z16'simin terzilik (onarim)
ile istigal ettikleri ortaya konulmustur.
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Tablo: 8 Anket Uypulanan Isletmelerin Faalivet Alanlara
Faaliyet Alam n Z
1.Cxda maddeleri ticareti
-toptancl ticaret 7 3.72
—pera@kende ticaret 58 30.85
~-kasap ve et mamilleri 5 2.66
~kuru/dondurulmus meyve 1 0.53
2.Ekmek firini/pastane 1 0.53
3.Lokanta/Imbis 33 17.55
4 .5atis biifesi 4 2.13
S.Export/Import 16 8.51
6.Faindx1k ithalat: 3 1.60
7.8eyahat Acentasi/Biirosu 16 8.51
8.Terzihane 16 8.51
9.0to tamiri/kaportaci 3 1.59
10.Radyo /Video 5 2.66
11.Textil konfeksiyon 4 2.13
12.Deri konfeksiyon 4 2.13
13.Kuafor 1 0.53
14 .Mathaa 1 0.53
15.Kitap¢a 1 0.53
16.Ev esyalari pazarlama 1 0.53
17 .Hediyelik esya 1 0.53
18 .Kuyumcu 2 1.06
16.Hal:x ticareti 1 0.53
20.Demir~gelik ticareti 2 1.06
21 .Nakliyeci 1 0.53
22.Manyetik iiriin/medikal cihaz 1 0.53
Toplam 188 100.00
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Tablo: 9 Isadamlarinin Kisisel Ozellikleri

Ozellikler

l)Cinsiyét

~Kadan 24 1277
-Erkek 164 87.23
Toplam 188 100.00
2)}Yas Grubu _
< 25 9 4.79
25-34 52 27.66
35-44 76 40,43
> 45 51 27.13
Toplam 188 100.00
3)0grenim Diizeyi
~I1k/0Orta 120 63.83
-Lise 44 23.40
~Universite 24 12.77
Toplam 188 100.00
4)Almanca Bilgi
= R Vi 77,02
~Orta 94 50.00
~Zayaf 15 7.98
Toplam 188 100.00
5)Almanyé'da
kalrs .siiresi
< 5yl 5 2.66
o- 9 y2l 20 10.64
10-15 yil 62 32.98
2 15 yil 101 53.72
Toplam 188 100.00
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ortaokul mezunudur (Tablo 10 ).

Bu olgular da Tirk isadamlarinain yabanci bir toplumu
yeterli olgiide tanidaklarina ve anladiklarina isaret etmek-
tedir. 7
F.Almanya'daki Tiirk isyerleri aslainda uzun bir geg¢mige sahip
degillerdir. isletmelerin ancak %27,6'51 en az 7 yildan beri
faaliyet gostermektedir. Buna karsilik,isletmelerin Z42'si
son 3 ile 6 yi1l iginde kufularak faaliyete gecirilmis olup,
kendilerine piyasada saglaikli bir konum kazanma siireci icinde
bulunmaktadirlar (Tablo 11 ).
isletmelerin %67,5'i bupgiinkii sahibinin kendi girisimiyle ve/
veya allesinin giri@imiyie,geriye kalani ise Onceki Tirk veya
Alman sahiplerin girisimiyle kurulmus, dolayisiyla onlardan
devralinmistar (Tablo 12). Isletmelerin %82'sinde isletme hakka
isyeri sahibine'aittir. Kéglt iizerinde isyeri galistirma hakki-
nin bir Almana ait oldufu isletmelerin orani %8, bir basgka
Tiirke ait oldugu isletmelerin orani ise %10'dur.’

Anket uygulanan kitledeki her ii¢ kigiden biri isc¢ci statisi
ile, yine her iig kiﬁiden‘biri bgrenci statiisii ile F.Almanya'ya
gelmistir. Son iigte birlik kisim ise ya gorevli olarak (%8,8),
ya da ailesinin yaﬁlnda ¢ocuk olarak (Z17,6) veya serbest isg-
adami (Z%8,8) statiisiiyle F.Almanya'ya gelmigéir (Tablo 13 ).
Ayni kitlenin F.Almanya'ya gelmeden &nce Tiirkiye'deki meslek-
lerine bakildiginda ise, bugiinkii girigimcilerin %26"'s1inin
‘Tﬁrkiye'de serbest bir isle ugrastiklara, %21'inin Bgrenci,
79,5"inin is¢i, %7,4'iiniin memur ve Z%7,4'ilinlin de ¢ift¢i oldugu,
Z11'inin ise F.Almanya'da biiylidiikliri goérilmektedir (Tablo 14).

Anket uygulanan isadamlarinda F.Almanyé'da kalma ve Tiirki-
ye'ye ddnme konusunda biiyik bir belirsizligﬂhékimdir. Gelece-
gini kesinlikle F.Almanya'da plénlayanlarin orani %38,3,
Tirkiye'de pldnlayanlarin orani %13,3 iken, kalma ve ddnme
konusunda heniiz kararsiz olanlarin orani %48,4'dlir.Ancak,peri
doniis egilimindeki igadamlarindan hig¢biri dért yildan &nce doniig

yapmamak niyetindedir (Tablo 15 ).



~27-

Geri donis egilimindeki girisimcilerin yarisi yasli olmasinl,
diger yaraisi da ¢ocuklarinin Tirkiye'deki egitimlerini ya da
kendilerinin Tirkiye'de is kurmus olmalarini gerekce olarak
gostermektedirler. |

Almanya'da kesin olarak kalmayi plénlayanlarin Z41'i buradaki
igslerinin basarila ve gélecek vaad ettigini, 417'si buradaki

iyi ve giivenli hayat kosullarini, %167s1 da ¢ocuklarinin daha

iyi egitim olanaga bulmug olmalarini gerekge olarak belirt-
mektedirler.lsadamlarinain %Z41'i serbest is kurma girisimi ile
F.Almanya'da yerlesme amaci arasinda dogrudan.bir iliskinin,
Z10'u ise dolayli bir iliskinin bulundufunu da belirtmislerdir.
Gelecegin plénlamasi konusunda isadamlaraini biliyiik oranda karar-
s1zli1ga iten nedenlerin basinda Tirkiye'deki is yasamina ilis~-
kin belirsizlikler ile kisisel/ailevi sorunlar belirtilmektedir.
Buradaki ilging bir tespit de, 6gfenim dizeyi yﬁkséldikqé,geri
doniis egiliminin ve kararsizlik derecesinin artmasidzr.

drnégin iiniversite mezunlarinin %32'si géleceklerini-F.Almanya'da
gérﬁrlerkén, bu oran daha diigik egitim diizeyine sahip olénlarda
%#40 dolayindadar.

Ayni sekilde, yas ilerledikce geri dénme egilimi de aftmakta,
buna karsain F.Almanya'da oturma siiresi uzadikc¢a geri .ddnme egi-
limi azalmaktadir.Serbest ¢alisma siiresi arttikc¢a da, F{Alman—
ya'da kalma egilimi giliclenmektedir. \
Geri donmeme egilimi, Tirkiye'de isg¢i ve ¢iftgi olarak ¢alis-
m1s olanlarda nispl olarak daha giigliidiir.Ayn1 sekilde,ikinci
kusapa mensup olanlarin tamamina yakin bir béliimi kesin olarak
F.Almanya'ya yerlestiklerini ve geleceklerini bu idlkede gdrdik-
lerini belirtmektedirler.

Diper taraftan , brans se¢imi ile Ofrenim diizeyi arasinda
kesin ve gii¢li bir iliski kurulamamistair. Bununla birlikte, .
yiksek O6frenim diizeyine sahip olanlaran ilging ve riskli pazar
besluklary: yakaladiklari; ilk ve ortaokul mezunlérlnln ise
daha ¢ok perakende girda maddeleri ticaretine veya biife isletme-

ciligine ragbet ettikleri gporiilmiistir.



Tablo: g Serbest Faaliyet Siiresi

...y1ldan beri

Serbest isadam: n %
<3 57 30.32
3-6 79 42.02
7-10 20 13.83
V10 26 13.83
Toplam 188 100,00

Tablo: 11 isletmeyi Kuran Kisi

Kuran veya devralan n

Kendisi 110 58.51
Aile Fertlerinden Biri 17 9.04
isletmenin Onceki Tiirk Sahibi 32 17.02
Isletmenin Onceki Alman Sahibi 17 9.04
Kimin Kurdugue Belirsiz 3 1.60
Cevap Yok 9 4.79
Toplam 188 100.00

Toblo:12 F.Almanya'ya Ilk Geldiginde Mesleki Statiisii

Mesleki

Statiisii n Z
Isci 11 32,35
Corevli 3 8.82
Ogrenci 11 32.35
Ailenin yaninda -
cocuk 17.65
Serbest meslek 8.82
Toplam 34 100.00
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Tablo: 13 F.Almanva'va Gelmeden Once, Isadamlarinin Tiirkiye'deki MeSlekleri

Meslek n A

Isci 18 9.57
Memur 14 7.45
Serbest 49 26.06
Ciftei 14 7.45
Jarenci, 40 21,28
issiz 23 12.23
F.Almanya'da

byiidu 21 11.17
fanit yvok 9 4.79
lToplam 188 100.00

Tablo: 14 Gelecegini Planladipyr Ulke

n %
Kesinlikle,F.Almanya'da kalacagim 72 38.30
Kesinlikle,Tirkiye'ye dénecegim 25 13.30
Su anda belirsiz 91 48.40
Toplam 188 100.00
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9. Tasarruflarin Deperlendirilmesi Ve Yatairam Faaliverleri

isadamlara: tasarruflarana deperlendirirken dncelikle,
mevcut isletmeye yatirim yapmaya devam etmektedirler (741.8).
Ikinci kusaga mensup olan isadamlarinin tamamina yakini
tasarruflarini mevcut isletmelerinin biiyiimesine yodnelik bi-
cimde degerlendirmektedir. Son 6 yil iginde isyeri kuran-
larda ve 10 yildan daha fazls F.,Almanya'da ikdmet edenlerde
de bu yonde giiglii bir egilim vardar.
Tiirkiye'deki yatiraimlara ikinci derecede (%35) rapbet edilmek-
tedir. Tiirkiye'de tercih edilen yatiram alanlara arasinda
gayrimenkdl alima ve turizm yatirimlari birinci ve ikinci

sirada yer almaktadar (Tablo 15 ).

Tablo: 15 Tasarruflarin Defierlendirilmesi

Yatiram Alanlari (x} n %
F.Almanya'daki mevcut

igletmeye yatirim 136 41.85
Tiirkiye'ye yatirim 114 35.08
F.Almanya'ya yatiraim 45 13.85
Diger 30 9.23

(x) Birden fazla yanit verilebilir

Anket uygulanan 188 isyerlerinden 83'ﬁnde cesitli amag-
larla ek yatirimlara da bagvurulmustur. 51 isyeri 40 bin DM'in
altinda,1l isyeri 40 ile 80 bin DM arasinda , 6 isyeri de 80
ile 120 bin DM arasinda ek bir yatairima girmistir.

Bu miktarain tizerinde ¢k yatiram yapan isletmelerin sayisi

sadece 5 'dir.

Isletmenin kurulusundan sonra gperceklestirilen ek yatirim-

larain konulari / amaglara Tablo 16 da gosterilmistir.
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Tablo: 16 FEk Yatairimlarin Amaci ve Konusu

" Amac/Xonu n A
1)Is hacminin genislemesi 55 52.00
2)Mal ¢esidinin artmas:i 21 20.00
3)Isletmenin yenilenmesi 9.00
4)Miisteri kitlesinin biiyiimesi 2 2.00
5)Rekéabet kabiliyeti kazanma 10 10.00
6)lkinci isletmenin kurulmasi 4 4.00
7)Diger 4 4.00
Toplam 105 100.00

Isletmelerin kurulusunda basvurulan finansman kaynaklara
araglnda ozkaynak ve yabanci kaynak birlesimi 7Z41.5 ile
ilk sarada, ozkaynaklar %Z38.8 ile ikinci sirada, banka
kredileri de %10.1 ile ligtincli sirada yer almaktadar (Tablo 17).
I1k ve ortaokul mezunlari kurulus yatirimi yaparken
daha ¢ok kendi finamnsman imk&nlarini degerlendirirken, lise
ve yiiksekokul mezunlarinda yabanci finansman kaynaklarina
yonelme egilimi artmaktadir. Banka kredileri daha c¢ok ikinci
kusaga mensup olan ve 10 yildan daha uzun siiredir burada
yasayan gen¢ igadamlari tarafindan degerlendirilmektedir.
Isletmelerde ortalama dért kisi istihdam edilmektedir.
Isletmelerin yalunizea %23.4'liinde bes ve daha fazla kisi
istihdam edilmektedir. Isletmelerin igte birinde 3 kisi
calismaktadir(Tablo19 ) . Isti damda aile fertlerinin 6n plén-
da tutuldugu gdbriilmektedir (Tablo20 ). Is piyasasindaki kriz ile
isletmelerin kurulus amaci birlikte deferlendirildiginde bu
sonucu dogal kargllémak gerekmektedir. Ucretsiz aile emegi kulla-
nim1 bazi isletmelerin ayakta kalmasini saflayan bir faktdr
olarak goriilmektedir. _
Diger taraftan, anketluygulanan isletmelerin %Z8 inde Alman

personel de calistirilmaktadir.



Tablo: 17 Isletmenin Xurulusundaki Finansman Kaynaklari

Finansman kaynaklara n %

0z kaynak(tasarruflar) 73 38.83

Tamamen banka kredisi 19 10,11

Aile destegi 12 6.38

Ozkaynak ve yabanci kaynak

birlesimi 78 41,49

Yanit vok 6 3.19

Toplam 188 100.00
Tablo: 18 isletmelerin Kurnlus ve Genisletilmesindeki Yatirim Tutarlari
Yatirim Tutara (DM) Kurulusta Genisletmede

n Z n Z
< 40.000 74 39.36 51 61.45

40.001-80.000 58 30.85 11 13.25
80.001-120.000 13 6.91 6 7.23
120.001-200.000 20 10.64 1 1.20
200.,001-300.000 1 0.53 2 2.41
300.001-400.000 1 0.53 1 | 1.20
400.001-500.000 1 0.53 1 1.20
500.000 = 1 0.53 - -
Cevapsiz barakanlar 19 10.11 10 12.05
Toplam 188 100.00 83 100.00

Tablo: 19 isletmelerin Istihdam Kapasitesi

(Isveren harig)

isletmede Calisan

Kigi Sayisi %

1 Kisi 4,79
2 Kisi 39 20.74
3 Kisi 61 32.45
4 Risi 29 15.43
5 Kisi 21 11.17
5'den duha fazla 23 12.23 |
Yanitsiz O 3.19
Toplam 168 100.00
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Tablo: 20  Isletmelerde Calisan Aile Ferdi Sayisi

Aile Ferdi n Z

Hig ‘ 24 12.77
1-2 Kisi 33 17.55
3-4 Kisi © 50 26.60
5-6 Kigi 44 23.40
6 > 27 14.46
Yanltslé 10 5.32
Toplam 188 100.00

Tablo: 21  Gelecepe Doniik Baska Isletme Kurma Pléni

Yanat - . n A
Hayar 88 47.00{
Evet,ayn1 bransta 59 . 31.00
Evet,ayri bransta 37 20.00
Cvet,hem ayni,hen

de ayri bransta 4 2.00
Toplam . 188 100.00

3, Isletme iriligi;istihdam Kapasitesi Ve Miisteri Kitlesi

F.Almanya'daki Tirk isletmeleri genelde kiigiik ve orta o6l-
gekli isletmelerdir. Ankete katilan isyerlerinden %62'si
100m? den daha kiigiik olan bir isletme sahasina séhiptir{
Y1111k ciro isletmelerin %23.4'nde 180 bin DM'an altinda,

%214 .3"'nde ise 420 bin DM'1n iizerindedir (Tablo 22),
Isadamlaranin yaklasik %40'a yallak cirolara hakkinda bilgi
vermekten kacinmislardir. Isletmelerin kurulustaki yatirim
tutarlaray dikkate alindifinda da su sonug¢ elde edilmektedir:
igletﬁelerin yaklagik 7Z40'inin kurulusunda 40 bin DM'an
altainda, yaklasik Z31'inde de 40 bin ile 80 bin DM arasinda



ey

bir yatirim yépllmlstlr (Tablo 18 ). Ankete katilan her doért
isadamindan biri yakin gelecekte ek yatirim yapmayl planla-
maktadar.

Ogrmﬂm dizeyi, yas ve F.Almanya'da iké&met siiresi arttikga,
yatirim hacmi de biylimektedir. Ayni iliski ek yatirimlar ig¢in

de gecerlidir.

Incelenen isletmelerin yarisi &zellikle Tiirklerin yogunlas-—
tiklara semtleri kurulus yeri se¢iminde tercih etmektedirler.
Ancak, bu isletmeler'deki Tiirk miisterilerinin yanisira gide-

rek artan oranda Alman ve difer yabanci miigterilere de yGnel-
mektedirler.Bu yodnelis, ya kurﬁlu§ yerini depistirmek suretiyle,
ya da ikinci bir isyeri a¢mak suretiyle gerceklestirilmektedir.
Yerel basina verilen ya da evlere dagitilan il&nlar da bu

amaca hizmet etmektedir. Ankete katilan isletmelerin yaklasaik
272'si her ulustan miisteriye, 213.3'i yalniz Tiirk miisterilerine,
yaklasik %Z7'si de yalniz Alman misterilerine ydhelik olarak

calistiklarani belirtmektedirler (Tablo23 ).

Tablo: 22 JIsletmelerin Yillik Ciro Cruplari

Ciro Gruplari (DM) n %

< 180.000 44 23.40
180.001-240.000 11 5.85
240.001-300.000 9 4.79
300.001-360.000 10 5.32
360.001-420,000 12 6.38
420,000 > 27 14.36
Yanitsiz 75 39.89
Toplam 188 100.00

Tabio: 23 Mevcut Miisteri Kitlesinin Dagilimi

Misteri Gruplari -~ Isletme Sayisa A
Her Ulustan 135 71.81
Yalniz Almanlar 13 6.91
Yalniz Tirkler o 25 13.30
. [Yanitsaz 13 6.91
Toplam 188 100.00
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4. Tirk Isadamlarinin Mesleki Yeterlilik Diizeyleri

F.Almanya'da is¢ilikten isadamligina yonelen Tiirk
girisimcilerin mesleki yeterlilik (egitim ve tecriibe) diizey-
lerinin genel olarak disiik oldugu anlasilmaktadir. Bu olgu,
Tiirk igyerlerinin istikrar ve basarisini tehdit eden faktérler-
den biridir.

Yaklasik her dort girisimciden yalnizca biri, daha &nce

gérmis oldugu efitim ve/veya kazanmis oldufu tecriibe ile

bugiin yiiriitmekte oldugu isyeri arasinda bir ilisgkinin
bulundugunu belirtmektedir. Buna ragmen, Gzellikle islet-
melerin kurulus asamasinda licretsiz ya da kiigiik bir licretle
yararlanilabilecek olan bazi kamusal danismanlik hizmetlerine
ragbet edilmemektedir. _

Anket uygulanan isadamlarinin yalnizca Z3'iniin is kurarken
Alman kurumlarainin y&nlendirici danmigmanlik hizmetlerinden
yararlandiklari, Z60'inin kimsenin bilgi ve 6nerisine bas-
vurmadiklari, digerlerinin ise bu konuda arkadaslarainin ve
aile fertlerinin bilgi, tecriibe ve Gnerilerine itibar ettikleri
goriilmistir.

Bu olgu da Tiirk girigimcilerin bir isyeri acarken genel olarak
"el yordamiyla" hareket ettiklerini géstermektedir.

Her ne kadar, girisimcilerin yaklasik yarisi mesleki gelistirme
ve egitim programlarina katilmaya zorunlu Qe yararl: gormekte
ise de, bu tiir programlara itibar edip, fiilen zaman ayiran
girisimcilerin payi %Z5'i pe¢memektedir. Genel olarak , zaman
iginde kazanilan ya da kazanilacak olan mesleki tecriibenin,
mesleki efitim programlarini ikdme edebilecegine inanilmakta-
dar.

Burada girisimcilerin bazi &zellikleri ile mesleki egitim ve
gelistirme programlarina gésterilen ilgi arasanda bazi iliski-
ler kurmak miimkiindiir:

Mesleki yeterlilik diizeyine artirmaya ydnelik programlara
duyulan ilgi,girisimcilerin yas grubunun artmasina paralel
olarak azalmakta, egitim diizeyinin artmasina paralel olarak
artmakta, F.Almanya'da ik#dmet ve serbest calisma siiresinin
uzamasina paralel olarak da azalmaktadair. '
Segilen brans ile mesleki egitim programlari arasinda anlam-

1a bir iliski kurulamamakla birlikte, yalnizca lokanta islet-
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meciligi ve toptan ticaret ile ufrasan igsadamlarindaki
mesleki egitim ilgisi bir hayli yiiksektir.

Diger taraftan , her ig jsadamindan biri (%34) yaninda
cirak egitmek ve istihdam etmek arzusunda wlmakla birlikte,
¢iraklak egitimi verme yétkisine sahip olan igsadamlarinin
oran1 gok diisiiktiir (%Z4). Ankete katilan 9 isletmede halen

ciraklak egitimi de sunulmaktadar.

5 Tirk isadamlarinan Rekdbet Ve Isbirlipgi Konularindaki

Gériis Ve Davranisglari '

Tirk 1§yerler1n1 etkileyen "rekdbet" olgusunu hem Tirk
igyerlerinin kendi aralarindaki rekédbet, hem de Tirk is-
letmeleri ile Alman ve diger yabancilaran isletmeleri
arasindaki rekibet seklinde iki ayr1 dizeyde de almakta
yarar vardir.

Once belirli bir semti ya da caddeyi kurulus yeri olarak
secerek yerel olgekte kiimelenme gbsteren ve-esas itibariyle-
Tiirk miisterilere yonelik olarak ¢alisan Tiirk isyerleri
arasinda kiyasiya bir rekaibet vardir .ve bazi zaman kigisel
gerilim ya da hasmane tutumlara doniismektedir.Bir basari
yarisi olan "rekAbet", Tirk isadamlari arasinda "kalite
rekaAbeti" olarak degil, genel olarak bir "fiyat rekabeti"
seklinde kendini gostermektedir,Bu egilim, ginliik Tirkce
gazetelerin Avrupa baskilarana verilen ilénlarda da agikgca
gﬁrﬂlmektedir.@zéllikle Tiirk kolonisi i¢inde bir kigeye
sikismis bazi ciice isletmelerin fiyat rekdbetine direnmeleri
miimkiin olmamakta, bu tiir isletmeler sik sik el defistirmekte-
dir. '

Aralarinda belirli bir cografi mesafe bulunan ayni branstaki
isletmeler arasindaki rekédbetin siddet derecesi kuskusuz
nisbeten daha diisiiktiir.

Anket uygulanan Tiirk isadamlari - ylizeysel olarak- Alman ve
Tirk rakiplerihe fazla onem vermediklerini belirtmekle bir-

likte, aslinda mevcut rekdbetin $iddet'derecesinden tedirgin-

dirler:
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Anket uygulanan sadece 7 isletmenin yerel diizeyde gercekten
"rakipsiz" olduklar: objektif kriterlere gére soylenebilir.
Bunun dtesinde, anket uygulanan isletmelerin %66's: rekébeti
sirim ve ciroyu daraltan, dolayisiyla igletmenin varligini
tehdit eden en Gnemli handikap olarak gormektedirler.

Tirk isletmelerinin yerel diizeyde ve ayni branstaki orta
ve biyik 6lcekli Alman isletmeleriyle fiyat ve kalite rekabe-
tine girmesi zaten sdzkonusu degildir. Ancak bazi istisnat
Tirk isletmeleri bazi avantajlari degerlendirme yolunu dene-

mektedirler.

F.Almanya'daki Tiirk 6zel sektdriiniin ilging¢ bir y&nii
de , kendi icinde Orgiitsiiz ve daginik olmasidair.
Isadamlaray arasinda sekt8r ve/veya bilge/y¥re bazinda
6rgiitlii, toplu ve ortak hareket kabiliyeti, isbirligi
ve dayanisma esprisi heniiz gelismis degildir.
Halbuki; aragtirma kapsamina giren isadamlarinin %88'i
brans ve/veya bdlge bazinda &6rpgiitlii hareket etmek arzu-
sunda olduklarini belirtmektedirler. Daginik hareket etmenin
ortaya koydugu zorluklar, zaaflar ve dezavantajlar bilinmek-
le birlikte, bu konuda etkin bir adim atilmamaktadar.
Minih, Berlin, Frankfurt, Stuttgart, Hamburg, Mannheim v.b.
bazi kentlerde Tiirk isadamlara arasinda dayanisma amaciyla
bazi dernekler faaliyete gec¢irilmis olmakla birlikte, bu
orgiitler ekonomik anlamda heniiz ciddi madd} avantajlara
gotirememiglerdir.
Piyasalarin yatay ve dikey olarak &rgiitlenmis oldugu ve
rekdbet mekanizmasinin-6zellikle kiigiik ve orta irilikteki
isletmeleri-~ bireysel davranis yerine ortak davraniglara
zorladigi bir ortamda, Tiirk isadamlarinin orgiitli ve ortak
hareket kabiliyetini engelleyen nedenlerin basinda, yerel
Olgcekte isadamlari arasindaki rekdbet ve bunun ortaya g1~
kardigi kisisel gerilimler ile kargiliklas giivensizlik gés-
terilmektedir. Ikinci sirada ise, Orgiitleyici ve giivenilir
bir liderin bulunmayisi belirtilmektedir.

Bu alanda F.Almanya'daki resmi Tiirk temsilciliklerine
(Biiyiikelcilik,Baskonsolosluklar gibi) ve Tirk bankalaraina,
sembolik dilek ve temennilerin de Otesinde, Orgiitleyici

lider gérevi diismektedir.
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6. F. Almanya'daki Tiirk Isletmelerinin Mal Tedarik Kaynaklara

ve Tiirkiye ile Ticari Tliskileri

F. Almanya'da varlik siirdiiren Tiirk isletmelerinin genellik-
le kiigiik 6l¢ekli faaliyet gosterdikleri géz oniinde tutulursa,
bu isletmelerin mal tedariginde daha ¢ok yerel dizeydeki toptan-
c1 halleri veya Tiirk/Alman toptanci firmalarla iliski iginde
olduklara soéylenebilir., Bir Tiirk lokantasinain, bir onarim terzi-
hanesinin ya da ki¢ik bir gida perakendecisinin Tirkiye veya has-
ka bir i{ilke ile dogrudan ticari iliskisinin olmayacafi ag¢aktar.
Ancak, F. Almanya'daki bazi metropollerde kurulmus olan orta ve
biiyiik 61¢ekli, uluslararasy ticari iliskiler i¢inde olan Tiirk
firmalarinin varligini da gbzden uzak tutmamak gerekir. Bunlar
Tirkiye'nin disa a¢ilma siireci i¢inde ©nem tasiyan firmalar olup,
gliven veren bir gelisme dinamigi i¢indedirler.

Nitekim, anket uygulanan 188 isletmeden 38'i (Z20) mal teda-
riginde vnluslararasi ticari iliskiler kurmug bulunmaktadlrlarl).
Bu isletmeler,brans bazindaki sayisal agirliklarina goére,sirasiy-
la,tekstil,deri konfeksiyon,gida maddeleri,kuru ve dondurulmus
meyve,hali,hediyelik esya ve kuyumculuk konularinda galismakta-
dairlar. F. Almanya ig¢inde gerceklestirilen ticari iliskiler bir
tarafa birakilirsa, bu isletmelerin %76'sinin Tirkiye'den mal
ithal ettikleri gériilmektedir. Isadamlarinin hangi tlkelerden mal

ithal ettikleri, Tablo24 de daha ayraintali olarak yer almaktadair.

1)Almanya genelinde kag Tiirk firmasinin bu tiir bir faaliyet
i¢inde olduklaraini tesbit etmek mimkiin olmamistair. Bununla bir-
likte, gida maddeleri toptanciligi, tekstil ve deri konfeksiyon
alanlarinda c¢alisan Tiirk firmalarainin daigalimda yillik is hacim-
lerinin 450 milyon DM dolayinda oldugu ve bunun yaklasik #70 inin
Tiirkiye'den yapilan ithalata kapsadigi tahmin edilmektedir.
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Tablo: 24 -Mal Ithal Edilen Ulkeler

Ulke(*) Isletme Z
saylsi

Tiirkiye 29 76,3
Balkan Ulkeleri 6 16,8
AT-Akdeniz Ulkeleri 8 21,0
A.B.D. 2 5,2
Japonya 2 5,2
Cin 2 5,2
Afganistan 1 2.6
iran 1 2.6
Pakistan 1 2,6
Hindistan 1 2,6
Danimarka 1 2,6

(*)Birden fazla iilke isaretlenebilir,

Goriildipi gibi, Tiirk isadamlari, Tiirkiye'nin yanisira, Ital-
vya, Portekiz, Ispanya gibi AT i{iyesi Akdeniz iilkeleri ve Balkan
iilkeleri ( Bulgaristan, Yugoslavya ) ile de yaygin bir ithalat
iliskisi icindedirler. Isadamlarinin %75'i son bir yi1l ig¢inde
Tirkiye'den ve diger ilkelerden gerceklestirdikleri ithalatta is
hacimlerini artardiklarani belirtmislerdir.

Bu arada , uluslararasi ticari iliskiler kuran 38 isletmeden
22'si, kendi branslaraindaki ulusal ya da uluslararasi diizeydeki
fuarlara katailmakta olup, piyasalardaki yenilikleri ve gelisme
¢izgilerini izlemektedirler.

Tirkiye'den dogrudan mal ithal eden 29 isletme , ilk pléanda
Tiirkiye'deki ihracat firmalarindan yararlanmaktadirlar. Ancak bu
alanda ilging bir gelisme gozlenmektedir. Ozellikle tekstil, deri
ve gida maddeleri ithal eden firmalar, F. Almanya'da sattiklara
mali TUrkiye'derkurmug olduklara {irtim~ihracat firmalari araci-
ligayla Tirkiye'den ithal etmekte, Tiirkiye'nin ihracata dé&niik

¢abalara iginde birer aktér clarak yer almak istemektedirler.
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Dogrudan dogruya Tirkiye'den ithal edilip F.Almanya'da
piyasaya sunulan mallar arasinda, &nem sirasiyla (nispi
s1kliga gdre ) sunlar bulunmaktadir: Gida maddeleri (findaik,
kuru ve kabuklu yemigler dahil), deri konfeksiyon, tekstil,
hediyelik esya (bakir, seramik,el islemeleri),altain,hala,
iplik, demir-g¢elik ve kitap.

Tirkiye'den mal ithal edilirken bir dizi sorun ile karsila-
$11di1gar vurgulanmaktadir. En sik vurgulanan sorunlarin basin-
da "biirokrasi ve giimrik islemleri", "kalite ve standartlara
nem verilmemesi", "ticari iliskilerdeki ciddiyetsizlik ve
gtivensizlik", '"mal akisanda zamanlamaya ve siireklilige dnem
verilmemesi" gibi unsurlar belirtilmektedir.

Diger sorunlarin hangi siklikta vurgulandiklari Tablo 25 de

goriilmektedir.

Tablo: 25 Tiirkiye'den Mal lthalinde Kargilagllan Sorunlar

Sorunlar (x) Etkilenme Siklipa

1.Biirokrasi ve giimriik islemleri 10

2.Xalitre ve standart yetersizligi

3.Ticari ciddiyetsizlik ve
giivensizlik 8

4 .Saptanan terminlere uyulmuyor

5.Tiirkiye'de komisyonsuz mal

alimi imkénsiz 6
6.Fiyat enformasyon sistemi

islemiyor 6
7.Mal akasinda siireklilik yok 4
8.Tasimac1lik 3
9.Kotalar ve kota dagilimdaki

adaletsizlik 3
10.Paketleme/Ambalaj 3
11.Alman (Glimrilk) korumaciliga 3
12.Banka iliskileri 1

(x) Birden fazla sorun isaretlenebilir
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Ankete katilan 14 firma, halen Tiirkiye'de de bir iiretim—ihracat
firmasina sahiptir.

Tirkiye'den dogrudan ithalat yapan 29 isletmeye Tiirkiye kay~
nakl: mallaran toplam ithal hacmi igindeki payi soruldupunda, su

sonug¢ elde edilmistir:

Tablo: 26 - Tiirk mallarainin Isletmenin Toplam Ithalat Hacmi
I¢indeki Payx (Z)

ithalat Hacmi I¢indeki Isletme Sayisi
Payi (%)

% 30'a kadar 2

30 - 50 7

51 - 70 5

71 - 90 7

91 -100 8

Buna gbre, igletmelerin biiylik bir bslimi (20) ithal ettik-
leri mallarin en az yarisini Tiirkiye'den almaktadairlar.
Isletmelerin Tirkiye ile gerceklestirdikleri y1llak is hacmi

konusunda y&dnetilen soru, yalnlzéa 18 isletmede cevaplandirilmis ti:

Soruyu yanitlayan firmalarin sayilari ve y1llik is hacimleri sdy-

ledir:

Tablo: 27 Tiivkiye Ile Ticar} Iliskisi Olan Firmalarin Yi1llik Cirolari

Yillik Ciro (1000.— DM) Firma Sayisi
100-400 3
401-1.000 6

1.001-5.000 5
26.000 1
70.000 2
80.000 1
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Tirk isadamlarainin Tirkiye'den mal tedarik ederken kar-

si1lastaiklar: gegitli sorunlara ragmen, zorunlu olmadikga

Tirkiye yerine hemen baska bir iilkeye yonelmek istemedikleri;
kota sorunu ve kota dagiliminda hissedilen esitsizlik di-
sindaky sorunlarda fazla katl diisiinmediklert anlasilmaktadir,
Bununla biriikte, bugiinkii kosullarda Tiirkiye yerine Italya

ve Ispanya‘'dan mal ithal etmenin 6zellikle "kota™, "yenilik",
"yaraticilik" ve "kalite'" a¢ilarindan daha kolay ve
avantajll oldugu belirtilmekte, bu avantajlar da fiilen

degerlendirilmektedir.

F. Almanya'daki Tiirk isadamlarl, Tirkiye'de en verimli ya-

tirim alani olarak "turizm sektdrii™ ile Mihracat sektorii" ni

gormekle birlikte, bugine kadar gergeklestirdikleri kisisel ve/
veya ortak yatirimlarda ilk plinda gayrimenkdl alimina, ikinci

planda ise turizm { otel, tatil evi vb.) yatirimlarina itibar

etmektedirler.
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