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TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu(REF) vizyonu dogrultusunda rekabet
guci, teknoloji ve inovasyon ydnetimi ve kiyaslama alanlarinda yaptidi arastirmalarini
surdirmekte ve bunlari kamuoyu ile ¢esitli ortamlarda paylagsmaktadir. Elinizdeki Tiirkiye
Kiiresel Rekabet Raporu da bu baglamda hazirlanmistir. Bu yil ilk defa yayimladigimiz
Tirkiye Kliresel Rekabet Raporu’nu her yil yayimlamayi 6ngdérmekteyiz. Raporun igerigi
Tarkiye’'nin rekabetcilik alanindaki giincel sorunlarini inceleyen degisik arastirmalarin
sonuglarindan olusturulacaktir. Bu amagcla, REF tarafindan yapilan veya koordine edilen
arastirmalara oldugu gibi REF disindan da kurum ve Kigilerin arastirma sonugclarina yer
verecegiz. Nitekim bu yil Tirkive Kurumsal Yénetim Forumu “Yonetisim ve Kuresel
Rekabet” baslikli galismasi ile Rapor’a katkida bulunmustur. Bu yilki Tirkiye Kiiresel
Rekabet Raporu’'nun arkasindaki bazi gelismeleri kisaca animsayalim.

2000—2001 yillarinda yasadigi, yakin tarihinin en buyik krizin ardindan Turkiye ekonomisi
¢abuk toparlandi. 2001-2005 déneminde vyillik ortalama %7,8 buyime oraniyla diinya
¢apinda ekonomisi en hizl biyuyen tlkelerden biri Turkiye oldu. Turkiye’nin 20. ylzyilin
son ¢eyreginde kaydettigi yillik ortalama %3,8’lik blyime hiziyla milli gelirini ancak 2,5
katina gikarabildigi g6z 6niine alininca, 2001°’den sonra gergeklesen biyime hizi oldukca
etkileyici olarak nitelendirilebilir. Bu dénemde fiyat istikrari saglamada da basaril olundu
ve son 30 yilda kronik hale gelen iki, bazi yillarda G¢ haneli olan enflasyon 2005 yilinda
tek haneye indi. Bu hizli iyilesmenin ardindaki itici gligclerden birisi dig ticaret, 6zellikle
de ihracat oldu. Krizin ardindan ig talepte gériilen daralmayi asmak icin énceleri i¢ pazara
doénuk uretim yapan bircok sirket ihracata yoéneldi. 1975 yilindan 2000 yilina kadar yillik
ortalama %13 olan ihracat artis hizi, 2001-2005 arasinda iki katina gikarak 2005 yil
sonunda ihracat degerini 73 milyar ABD dolarina tasidi. Uluslararasi dig ekonomik iligkiler
acisindan bir diger gelisme de Ulkeye c¢ekilen dogrudan yabanci yatirimlardir: Uzun yillar
boyunca yillik 1 milyar ABD Dolari sinirini gegemeyen dogrudan yabanci yatirnm tutari
2005 yilinda 10 milyar ABD dolarina yaklasti. 2002-2004 arasinda Tirkiye ekonomisinin
ihracata dayali hizl iyilesmesiyle gelen given, 6zel tiketim ve yatirrm harcamalarinda
genisleme saglayarak yiksek buylimenin bugiine dek sirdirilmesini sagladi. Fakat 6zel
harcamalardaki bu genisleme, ihracat artis hizindan daha yuksek bir ithalat artis hizi ve
dolayisiyla gittikge ylUkselen dis ticaret acigini da beraberinde getirdi.

Tarkiye gerek AB'nin gerekse OECD’nin yayimladigi bilim, Ar-Ge, inovasyon konularindaki
Ulke karnelerinde hi¢ de i¢ agici bir konuma sahip degil. Ayni seyi, sirketlerin rekabet giict
Uzerindeki etkisi giderek daha iyi anlasilan yénetisim icin de sdyleyebiliyoruz. Gelismis
sanayi Ulkeleri rekabetciliklerinin temel tagi olarak gérdikleri sanayide daha bilgi yogun,
inovasyona dayall bir sanayi yapisina dénisim asamasindalar.




Tarkiye ise ucuz isgiicu rekabet avantajinin sonuna gelmis, yeni bir atiim ihtiyacindadir:
Verimlilik odakli agamadan inovasyon odakli agsamaya gegcisi baslatmak. Turkiye imalat
sanayiinin inovasyon agisindan degerlendiriimesi firmalarimizda genelde énemli eksikliklerin
oldugunu gdstermektedir. Oncelikle ele alinmasi gereken bir konu da, béyle bir atilim igin
Tarkiye imalat sanayiinde bir mutabakatin olusturulmasidir.

Yikselen ekonomilerin tehdidi Cin’in hizli gelismesi ve diinya pazarlarindaki biyimesinde
somutlasiyor. Genellikle mal ve hizmet Uretimi merkezi olma vasiflari ile dikkati geken
yikselen ekonomiler icinde 6zellikle Cin ve Hindistan’in 6zglin teknoloji gelistirme
yénindeki girisim ve basarilari daha yakindan incelenmeyi hak ediyor.

Yukarida yaptigimiz gézlemler ve belirttigimiz sorunlar bu yil ki Tdrkiye Kiiresel Rekabet
Raporu’nun gindemini olusturmaktadir. Rapor’un ilk B6luminde Turkiye’nin dinya
ticaretindeki yerine ve rekabet glicline bakarak sektérel bazda bu glictin artirilabilecegi
potansiyel alanlar saptanmaktadir. ikinci Béliimde Tirkiye’deki yatinm ortami uluslararasi
kiyaslamalar yoluyla incelenip, bu ortamin iyilestiriimesine yonelik stratejik éncelikleri
belirlenmeye calisiimaktadir. Uglincli Bélim yénetisimin rekabet glicinii nasil ve ne
Olgtide etkiledigine ve bu alanda Tirkiye'nin durumuna ayrildi. Dérdiinct bélimde, dinya
capindaki bilimsel ve teknolojik gelismelere bagli olarak bir olmazsa olmaz haline gelen
inovasyona yonelik ¢cabalara deginilmekte ve besinci Bélumde, Turkiye imalat sektérindeki
firmalar inovasyon acgisindan degerlendiriimektedir. Son Bélimde ise, Cin ile rekabet
eden tim Ulkeler gibi Tirkiye’'nin de rekabet konumunu yeniden gdzden gegirme geregine
bagli olarak, iki Glkenin birbirleriyle ve tcglnclu Ulkelerle olan ekonomik iligkileri
karsilagtirmaliolarak ele alinmaktadir.

Rapor’a “Yénetisim ve Kiresel Rekabet” baglikli calismalarti ile katkida bulunan Dr. Melsa
Ararat ve Dr. Burgin Yurtoglu’na ézellikle tesekkur ederiz.
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