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TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), Turk Sanayicileri
ve Isadamlan Demegi (TUSIAD) ve Sabanci Universitesi ortak girisimleri
ile 1 Mart 2003 tarihinde kurulmus bir arastirma merkezidir. Amaci,
genel olarak kiresellesme, 6zel olarak da Avrupa Birligi ile bUtUnIe§me
sirecinde uluslararasi piyasalarda Tirk zel sektériiniin kalici bir pazar
payi elde edebilmesi igin gerekli rekabet giicl, inovasyon ve teknoloji
ybnetimi, ve kiyaslama ¢aligmalarini yapmaktir. REF ¢alismalarini;
arastirma, bilgi yayilimi ve igbirlikleri bagliklar altinda surdiirmekte;
faaliyetlerini, gériglerini ve rekabetgilik alanindaki gelismeleri kamuoyu
ile web sitesi (www.ref.sabanciuniv.edu) ve Rekabet Postasi baglikli
bilteni ile paylagmaktadir.

REF, Ulusal inovasyon Girisimi'nin olusumunda rol almis ve 1 Eylll
2005 ile 31 Agustos 2007 tarihleri arasindaki iki yil stiresince, Ulusal
Inovasyon Girigsimi'nin misyon ve hedefleri gercevesinde tiim koordinasyon

ve ilgili destek ihtiyaglarini karsilama sorumlulugunu tstlenmisgtir.

2006, REF

Tim haklari saklidir. Bu eserin tamami ya da bir bélamd,
4110 sayih Yasa ile degisik 5846 sayili FSEK. uyannca,

kullaniimazdan &nce hak sahibinden 52. Maddeye uygun

yazili izin alinmadikga, higbir glekil ve yéntemle iglienmek,
¢ogaltiimak, gogaltiimis nishalan yay>imak, satiimak,
kiralanmak, ddiing verilmek, temsil edilmek, sunulmak,
tellitelsiz ya da bagka teknik, sayisal ve/veya elektronik

yontemlerle iletiimek suretiyle kullanilamaz.




Onsoz

Turkiye'nin ulusal kalkinmasinda énemli bir girdi olduguna inandigimiz
inovasyon konusuna iligkin olarak ézel sektér, akademik diinya ve sivil toplum
kuruluglarindan temsilcilerin katilimi ile bir girigim baglatiimigtir. “Ulusal
inovasyon Girigimi” adini verdigimiz Tlrkiye ¢apinda tasarlanan hareketin
amaci; "Turkiye'de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi
agsamalarinda 6zel sektér - Gniversite - sivil toplum isbirlidini pekistirmek ve
ydnlendirmek, siyasi irade ve kamu kurumlariyla diyalogu gelistirip gérus ve
6neriler hazirayarak inovasyon politikalarn olusturma siirecine katkida bulunmak
ve inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak” bigiminde ézetlenebilir.

Girigsimin kurumsal yapisina bakildiginda, Tirkiye'nin énde gelen
Universitelerinin rektorleri, firma/holding/ girketler gruplarinin ve sivil toplum
érgitlerinin yénetim kurulu bagkanlari, genel midurleri ve list diizeyde
sorumluluk tstlenen yéneticilerden olusan katilimcilardan meydana geldigi
gérilir. 21 kurucu Uyesi olan Ulusal inovasyon Girigimi’nin biinyesinde,
konularinda son derece birikimli, akademi ve ig dinyasindan
109 uzmanin katilimindan olugan bes Caligma Grubu bulunmaktadir.

Oncelikli olarak olugturulan bes Calisma Grubu'nun alanlari, “2023 Trkiye’si
ve Inovasyon”, “Inovasyonun Finansmanr”, “inovasyon igin insan Kaynagi ve
Yetenekler”, “Ortam ve Altyap1” ve “Kamuda inovasyon” olarak belirlenmigtir.
Galigma gruplarinin ilkk hedefi inovasyon konusunda kapsamli bir “inovasyon
Cergeve Raporu’nun hazirlanmasi olmustur. Okumakta oldugunuz rapora
iligkin olarak alti gizilmesi gereken énemli bir nokta, Tiirkiye'de gegmis
dénemde inovasyon alaninda yapilmig olan ¢aligmalan veri kabul ederek bir
yol haritasi belirlemig olmasidir.

Ulusal Inovasyon Girigimi ile inovasyon alanindaki eksikliklerin giderilmesi,
glicli oldugumuz yanlarin pekistiriimesi, firsatlarin iyi kollanmasi, tehditlerin
ise mimkiin oldugu 6lgiide bir firsat kimligine biirindiriimesi hedeflenmektedir.
Bdylece, Turkiye'nin gerek sosyal, gerekse ekonomik hayatinda bulundugundan
cok daha iyi bir noktaya ulagmasinda etken olacak inovasyon slirecine ve
b&ylece refah diizeyinin artigina; sivil toplum, Universite ve &zel sektdr igbirligi
ile katki saglanmaktadir. Bu arada galigmamiza uluslararasi bir vizyon
kazandirabilmek adina, 6 kisiden olusan “Panel of Global Consultation”
(Panel) adini verdigimiz danigman kurulumuzun bir béliiminden de raporumuza
iligkin gérigler alinmisgtir. Ulusal Inovasyon Girigimi ve Panel tyelerinin isimleri
calisma grubu Uye listesinden sonra yer almaktadir.

Burada lizerinde hassasiyetle durulmasi gereken bir noktayi tekrarlamak
isteriz. Ulusal Inovasyon Girigimi’nin hedefi yeni ve yeniden politika doktimanlari
tretmek degildir. Tam tersine, var olan kararlarin uygulanacagdini varsayarak,
alinan kararlarin bagarili bir bigimde uygulanmasi igin hangi alanlarda
iyilegtirmeler yapilmasi gerektigi konularinda somut ve hayata gegirilebilir
Oneriler geligtirmektir.




Goniillik esasina dayall, oldukga kapsamli boyutlara ulasan bir galismayi
lilkemiz igin tamamladik. Bu siireg¢ icin ¢ok sayida arkadagimiz iglerinden
zaman ayirip, yogun tempolari igerisinde galigmaya katkida bulundular, bayik
bir fedakarlik 6rnedi sergilediler. Yeniligin, yaraticihidin, girisimciligin
6grenilmesinde ve uygulanmasinda arti bir deder retecegine inandigimiz
Ulusal inovasyon Girigimi'nin basarisinda tstlendikleri rol ile en énemli katkiy
sagladiklarina inandigimiz Calisma Gruplarimizin degerli yelerine ayri ayri
tesekklrld bir bor¢ biliyoruz. Caligmalarimiz sirasinda bize destegini
esirgemeyen TUSIAD Genel Sekreterligi'ne, Panel iiyelerine, gerek kurumsal
gorevleri, gerekse de kigisel ilgileri nedeniyle Sayin Sema Adalr'ya, Sayin Dr.
Ugur Mildire, Sayin Serdal Temel'e, Sayin Irfan Onay’a ve Sayin Prof. Dr.
Tahir Ozgi'ye de ayrica tesekkir ederiz.

Saygl, sevgi ve esenlik dileklerimizle,

Ulusal inovasyon Girigimi Kurucu Uyeleri ve Galisma Grubu Egbagkanlari
adina

Esbaskanlar

Prof. Dr. Ali Dogramaci Dr. Erdal Karamercan

Uyeler
Dog. Dr. Cemil Arikan Prof. Dr. Glindiiz Ulusoy Tugrul Tekbulut

18 Ekim 2006




Derleyenler
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TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu Icra Kurulu
Esbagkani

Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy
Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Ogretim Uyesi
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu Direktoérii

Selguk Karaata

Ulusal inovasyon Girisimi Proje Koordinatérii
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Ceyla Sakaoglu
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Kisaltmalar

Ar-Ge: Arastirma ve (Deneyimsel) Gelistirme

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

KOBI: Kiglik ve Orta Olgekli igletmeler

RSYO: Risk Sermayesi Yatirnm Ortakliklari

ULIS: Ulusal inovasyon Sistemi

AB: Avrupa Birligi

BTYK: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu

DPT: Devlet Planlama Tegkilati

DTM: Dig Ticaret Mistegarlig

ITU: Istanbul Teknik Universitesi

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Geligtirme ve Destekleme |daresi
Bagkanhgi

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

REF: TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu

SEDEFED: Sektorel Dernekler Federasyonu

STK: Sivil Toplum Kurulugu

TOBB: Turkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalari
Birligi

TPE: Turk Patent Enstitlist

TTGV: Turkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi

TUBA: Turkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUBITAK-TEYDEB: TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar
Bagkanhgi

TURKONFED: Tiirk Girigim ve Igdiinyasi Konfederasyonu

TUSIAD: Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi

USAMP: (TUBITAK) Universite-Sanayi Ortak Aragtirma Merkezleri (Destek)
Programlari

YOK: Yiksek Ogretim Kurumu

YPK: Yiiksek Planlama Kurulu
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Bu galismada dncelikle inovasyonun temel bazi 6zellikleri ve iginde bulundugu
degisime iligkin genel bir fikir verilecek, ardindan gizilen genel perspektif icinde
Trkiye igin geligtirilen genel vizyon ‘Ana Unsurlar’ bashgi altinda irdelenecek,
son béllimde ise Ulusal inovasyon Girigimi Calisma Gruplarinin bulgularindan
hareketle olugan genel degeriendirme ve dnerilere yer verilecektir. Bu calismanin
icerigi tasarlanirken ézellikle inovasyonu hizlandiracak olan égelerin neler
olduguna yodunlasiimistir. S6z konusu &neriler gelistirilirken proje odakli bir
yaklagsim benimsenmig, bir bagka ifadeyle énerilerin proje haline getiriime
kapasitesine dikkat edilmistir.

Calisma Gruplarinin hazirladidi raporlarla birlikte, 29 Nisan 2006 tarihli ikinci
¢aligtayin, Panelin yorumlarinin ve proje hazirliklari siiresince gergeklestirilen
tim bilgi alig-verisinden elde edilen birikimin sonucunda hazirlanan bu raporda
secgilmis olan érneklere bakildijinda, dikkate alinan unsur, éne sirilen
konularin TEMENNI mi, yoksa ONERI mi oldugudur. Ancak géz ardi edilmemesi
gereken gercek, iki konu arasindaki ¢izginin gok da kalin olmadigidir. Ozet
calisma olarak hazirlanan Inovasyon Cergeve Raporunun olusturulmasindaki
bir diger 6nemli hedef ise; Caligma Gruplarinin kendi i¢lerinde Urettigi goris
ve onerilerin tek bir ¢ati altinda birlegtiriimesidir.

Onerilerin gergek hayatta uygulanabilir hale gelebilmeleri igin ise; getirileri
uzun vadede alinacak olan ‘ince tasanmlara ve ayarlara’ gereksinim duyulacagi
bilinmektedir. Ince tasarim ve ayarlar arasinda dogal olarak, proje énerileri
icin mali kaynak bulunmasi, projelerin detaylandiriimasi, projelerin sorumlularinin
belirlenmesi ve paydaslar tarafindan sahiplenilmesi gibi ¢gok sayida 6ge
bulunmaktadir.

inovasyon Cergeve Raporu, 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle sona eren Taslak
Rapor hazirlik galismalarindan elde edilen bilgilere gére hazirlanmigtir. Bu
tarihten sonra Rapor'da deginilen énerilerle ilgili yagsanan geligmeler dikkate
alinmamigtir. Rapor'da éneri olarak sunulan ve Tirkiye’de uygulanmasi salik
verilen konular degerlendirilirken, séz ettigimiz konumun dikkate alinmasinda
yarar olacaktir. Raporumuzun kapsamuyla ilgili bir diger Gnemli konu; tlkemizde
inovasyon ve inovasyon ekosistemi ile ilgili olarak ¢ok sayida girigimin ve
etkinligin yapildigi veya énimizdeki dénem igin planlandidi bilinmektedir.
Oneri olarak sunulan konular, Uyelerimizin bilgileri gergevesinde hazirlanmgtir.
Bu nedenle, Raporumuz iginde sunulan énerilerin halihazirda uygulaniyor
olmasi veya buna yakin bir yaklagimin bulunmasi durumu dogal kargilanmalidir.
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Inovasyonun Tanimi

Bu ¢alismada Tirkge’de daha g¢ok “yenilik” olarak kullanilan, ingilizce’de

“innovation” s6zcigl kargiliginda inovasyon kelimesi kullaniimigtir. Bu
yaklagimin benimsenmesindeki temel neden, yenilik kelimesinin iginde
inovasyonun igindeki ticarilegme gereksinimini hatirlatacak vurgunun giigli
olmamasidir. Yenilik dendidinde ticari basariya sahip olsun veya olmasin, her
tarli yeni eylem anlagiimaktadir. Uyelerimiz arasinda farkl goriiglerin varligini
vurgulamakla beraber, Girigimimizin bu konudaki genel yaklagimi; inovasyon
kelimesi kargiliginda fikir énderlerinin gogunlugunun kabul edecegi bir Tiirkge
karsilik Uzerinde hemfikir olmak, ardindan Tirkg¢e kargihiginin kullaniimasi
icin kamuoyu yaratmaktir.

OECD ve Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan, TUBITAK tarafindan
Turkgeye gevrilen Oslo Kilavuzu (Oslo Kilavuzuna TUBITAK'In web sitesinden,
http://www.tubitak.gov.tr/destekler/taral/kilavuz.htm adresinden erigmek
mimkiindir) “Inovasyon” kelimesini agagidaki sekilde betimlemektedir: “yenilik
(inovasyon), yeni veya énemli dlglide degistirilmig Griin (mal ya da hizmet),
veya siirecin; yeni bir pazarlama yénteminin; ya da is uygulamalarinda, igyeri
organizasyonunda veya dig iligkilerde yeni bir organizasyonel yéntemin
uygulanmasidir’ (Oslo Kilavuzu/OECD, AB — 2005).

inovasyon Tiirleri: “Uriin inovasyonu, yeni veya &zellikleri ya da kullanim
amaglar agisindan énemli dlglide gelistiriimig/iyilegtiriimis bir mal veya hizmetin
pazara sunulmasidir. Bu, teknik 6zelliklerde, pargalarda ve malzemelerde,
yerlesik yazilimda, kullanim kolaylijinda veya diger iglevsel 6zelliklerde dnemli
iyilestirmeleri/gelistirmeleri icerir.”“Siireg inovasyonu, yeni veya énemli 6iglide
gelistirilmig/iyilestirilmis Gretim ya da dagitim ydntemininin uygulanmasidir.
Bu, tekniklerde, ekipmanda ve/veya yazilimda énemli degigiklikleri icerir.”
“Pazarlama inovasyonu, irlin tasariminda veya paketinde, Uriin yerlestimede,
urin promosyonunda ya da fiyatlandirmasinda énemli degisiklikler iceren yeni
bir pazarlama yénteminin uygulanmasidir.” “Organizasyonel inovasyon,
firmanin is uygulamalarinda, igyeri organizasyonunda veya dis iligkilerinde
yeni bir organizasyonel yéntemin uygulanmasidir.”
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UiG Kurucu Uye Listesi

Sivil Toplum Orgiitleri:

Omer Aras, TUSIAD Ekonomik ve Mali isler Komisyonu'ndan sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Ayca Dingkék, TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu’ndan sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi

Agah Ugur, TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu’ndan sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi,
REF lcra Kurulu Egbagkani

Tugrul Tekbulut, TUSIAD Girigimcilik ve Yenilikgilik Calisma Grubu Bagkani

Enis Ozsaruhan, Tiirk Girigim ve |s Dinyasi Konfederasyonu Bagkanlar Konseyi Uyesi

Celal Beysel, Tiirk Girigim ve Is Dinyasi Konfederasyonu Bagkani

Bilent Akgerman, Sektérel Dernekler Federasyonu Bagkani

Universiteler:

Prof. Dr. Ural Akbulut, Orta Dogu Teknik Universitesi Rektérii

Prof. Dr. Atilla Agkar, Kog Universitesi Rektérii

Prof. Dr. Ali Dogramaci, Bilkent Universitesi Rektéri (UIG Esbagkani)
Prof. Dr. Faruk Karadogan, Istanbul Teknik Universitesi Rektér

Prof. Dr. Ayse Soysal, Bogazigi Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Tosun Terzioglu, Sabanci Universitesi Rektérii

Ozel Sektor Kuruluglan:

Hasan Denizkurdu, Yagar Holding CEO

Ahmet Cemal Dérdiincl, Sabanci Holding CEO

Dr.Erdal Karamercan, Eczacibagi Toplulugu CEO (UiG Egbagkani)
Hiseyin Kiziltay, IBM Tirk Yonetim Kurulu Bagkani

Bilent Ozaydinli, Kog Holding CEOQ

Omer Yiingiil, Vestel Holding CEO

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu:

Dog. Dr. Cemil Arikan, TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu lcra Kurulu Egbagkani
Prof. Dr. Gundiiz Ulusoy, TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu Direktorii
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Ulusal inovasyon Girigimi
Organizasyon Semasi

UIG
21 Uye Uyeleri
109 lye Calisma

Grubu
Uyeleri

2023
Turkiyesi ve
Inovasyon

inovasyonun Insan

Finansmani
Yetenekler

Ziya Boyacigiller
Prof. Dr. Fazilet Asgkar

Jan Nahum

Cengiz Ultav

Vardar Sukan Latfi Yenel
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Prof. Dr. Petek

Prof, Dr, Metin Ger

Yuriitme Kurulu

Prof. Dr. Ali Dogramaci (Es Bsk)
Dr. Erdal Karamercan (Es Bsk)
Dog. Dr. Cemil Arikan

Prof. Dr. Gundiz Ulusoy

Tugrul Tekbulut

 Kamuda
Inovasyon

Faruk Dr. Yilmaz
Eczacibasi Argiden
Dr. Yavuz Ege




UiG Galisma Grubu Uyeleri

1 Eyliil 2005 itibariyle

varolan bilgiye gore
hazirlanmigtir

2023 Turkiyesi ve
inovasyon Calisma
Grubu

Nuran Acur

Ali Akurgal
Orhan Alankug
Alper Alsan
Ahmet Arkan
Abdullah Atalar
Mustafa Atilla
Ahmet Aykag
Oguz Babiiroglu
Hakan Cetinkaya
Atilla Dikbag
Ahmet Duyar
Cem Ergiin
Burak Erman
Aykut Goker
Yusuf Isik

|zzet Kale

Tugrul Karasarlioglu

Okyay Kaynak
Baha Kuban
Halil Kulluk
Turgay Maleri
Jan Nahum
Ekber Onuk
Selim Sarper
Zeki Ziya Sézen
Mehmet Sahin
Deniz Taner
Murat Tekalp
Cengiz Ultav

Bilkent Universitesi

Akurgal Danigmanlk A.$

Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S

Siemens San. ve Tic. A.S.

Arfesan A.$

Bilkent Universitesi

Ankara Teknoloji Geligtirme Bélgesi Kurucu ve Isletici A.S.
Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi

IBM Turk Limited Sirketi

iTO

Arcelik A.S

AREND Endiistriyel Danismanlik A.S.

Kog Universitesi

Tirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi

DPT

Dogu Akdeniz Universitesi

Bursa Egitim Gelistirme Vakfi (BEGEV)
Bogazigi Universitesi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$

intekno Teknoloji Transfer Sanayi ve Ticaret A.S
Gate Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$

Petrol Ofisi A.S

Onuk Tasit Sanayii Ltd

Turkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi TTGV-TESID
Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Gazi Universitesi

FAZ ELEKTRIK Motor Makina San. ve Tic. A.S.
Kog Universitesi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$

Kirmiz renkli isimler Calisma Grubu Esbaskaniari’ni temsil etmektedir




UiG Galisma Grubu Uyeleri

2023 Tiirkiyesi ve

inovasyon Galisma Grubu

inovasyonun Finansmani

Galisma Grubu

insan Kaynaklan ve

Yetenekler Caligma Grubu

Refik Ureyen
Verda Yunusoglu
Tilay Altay Akarsoy
Muifit Akyos
Hakan Altinay
Sumru Altug

Ziya Boyacigiller
Reha Civanlar
Dilek Cetindamar
Talat Ciftci
Canan Cilingir
Serhat Gorglin
Adnan Ince
Nevzat Ozgiiven
Fazilet Vardar Sukan
Yalgin Tanes
Rusen Yaykin
Udur Yiksel
Ahmet Acar
Sahap Aktag
Petek Askar

Elif Baktir

Oya Bozkurt
Melih Bulu
Ahmet Celebi
Niltifer Egrican
Ustiin Erglder
Kagan Kalinyazgan
Selguk Karabati
Selahattin Kuru
Hasan Mandal
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Panel of Global Consultation Uyeleri

Dr. Tamir Agmon, Tel Aviv Universitesi, israil

!Dr. George Haour, Institute for Management Development,
Isvigre

Dr. Leif Hommen, Lund Universitesi, Isveg
Dr. Ugur Mldar, Avrupa Komisyonu, Belgika
Dr. Banu Onaral, Drexel Universitesi, ABD

Stef Wertheimer, ISCAR, Israil

*Panel Uyelerinden alinan gériigler inovasyon Cerceve Raporu igin hazirlanan
Ek bolimiinde bulunmaktadir.
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INOVASYON KAVRAMI
ve YASANAN DEGISIM

Ozellikle 1980'li yillarda ABD sahip oldugu Ustiin rekabet giicii karsisinda
Japonya'yi bir tehdit olarak gérmiis, bu duruma karsi ise maliyetlerin digiirtiimesi,
operasyonel etkinligin artiriimasi ve kalite yénetimi gibi alanlarda gesitli
politikalar geligtirmistir. ABD'de oldugu gibi dier gelismig ekonomilerde de
kitle Uretiminden esnek Uretime bir ge¢isin yasandi§i gézlenmis; yalin Uretim,
alti sigma, toplam kalite yénetimi, tedarik zinciri iyilestirme gibi yeni yénetim
kavramlari uygulamaya alinmig, bdylece bir verimlilik sigramasi
gergeklestirilmigtir.

Ancak bugiiniin diinyasinda maliyet ve kalitenin asgari diizeyde gereksinimler
oldugu kabul edilmekte, siirdiirtilebilir rekabet giicii igin yeterli olmadigi genel
olarak bilinmektedir. Gliniimiizde rekabet avantajini siirdiirebilmek artik etkinlik
ve maliyetin igletmelere tagidi§i getirilerin daha da Gzerinde yeni pazarlar
yaratabilmekte, misterilere daha fazla katma deger saglamakta ve yine
kiresel 6lcekte daha fazla inovasyon yapabilmekte yatmaktadir.

Diinyada Geligme — Ulkelerin Inovasyon Kavramina Kargi Degigen
Yaklagimlari:

Diinya ekonomisindeki gelisime bakip genel bir degerlendirme yaptigimizda

bircok tlkenin teknolojiye ve teknolojinin dtesinde inovasyona 6zel bir yer
verdigi gorilir. Ulkeler, sosyal ve ekonomik politika giindemlerinde
inovasyonsuzluk ve bdyle bir eksikligin yaratacagi bedelin tstesinden gelmek
icin yeni yaklagimlar benimsemektedir. AB mutlaka bir paradigma degisimine
ihtiyag duyuldugunu vurgulamaktadir. Ayri ayri dederlendirildiinde AB’nin
guiclil ekonomileri Almanya, Fransa ve ingiltere’nin ulusal inovasyon stratejileri
gelistirdigi gézden kaginimamalidir. Uzak Dogu’da Japonya; Giineydogu
Asya’da Tayvan, Singapur ve Giliney Kore ¢ok sistemli bir bigimde yeni
teknolojilerin getirdigi dalgalara yon vererek uluslararasi pazarlarda séz sahibi
olmak yolunda ¢aba harcamaktadir. Nifus blyUklGginin diginda, diinya
ekonomisi i¢ginde heniiz ylizde 10'un altinda bir paya sahip olsa da ¢in'in
uluslararasi ticaret arenasinda séziiniin ne denli gegtigi, cok sayida tlkenin
Cin’e kargl ve/veya GCin'le birlikte hareket ederek gelistirdigi yeni rekabet
taktikleri, diinya ekonomik giindeminin ana konularindan biridir. Cin’in kendisi
de katma degeri ylksek Uriin gamina hizmet edecek bir Uretim yaklasimina
ihtiyag duymakta, ¢ok sistemli bir bigimde hareket ettigi izlenmektedir. Hindistan
yazilim geligtirmede bir kapasite yaratmay bagarmig, imalat ve ileri teknoloji
gibi alanlarda digaridan tedarik etmede (outsourcing) etkili bir platformda yer
almayi bagarmistir.
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inovasyonun Yarattigi Deger Ne Getirmekte?

Inovasyon neden gereklidir? Bu sorunun yanitina iligkin diigiinceler 6zet bir
bigimde bu bélimde verilmektedir. Bagarili bir inovasyon sirecinin yeni Griin
ve hizmetlerin geligtiriimesi, yeni piyasalara ivme-hareketlilik kazandirmasi
ve girigimler icin blylime imkéanlari yaratmasiyla deger kattigi gorildr. Diger
yandan inovasyon ile ne tip kazanimlarin elde edildigi aragtirildiginda, inovasyon
uygulamalari ile daha yiksek dizeyde verimlilige, daha disik diizeyde
maliyetlere ve artan kar ve istihdam kapasitelerine ulasilabildigi g&éruldr.
inovasyonun benimsenmesi ve yayginlagmasi bir toplumun bilgi birikimini
artirmakta, béylece piyasalarin gelisimini desteklemekte, uzun vadede refah
artisinl ve daha yiksek yagam standartlardini saglamaktadir. Sekil 1'de verilen
TUSIAD — Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF) Rekabet Piramidinde
bilim, teknoloji ve inovasyonun yagsam standardi Gizerinde yaratacagi etki
kolaylikla izlenebilir.

Sekil 1: REF Rekabet Piramidi

Yagam Standard)

istindam

Kaynak: TUSIAD — Sabanci Universitesi Rekabet Forumu, 2005
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inovasyonun Dogasinda Bir Degisim Yaganmaktadir:

Inovasyondaki degisimi daha net gérebilmek igin nasil tanimlandigina ve hatta
yapisal 6zelliklerine dikkat etmek gerekir. Inovasyonun karmagik ve gok
boyutlu oldugunu, ayni zamanda tek bir girdiyle 6l¢iim yapilarak inovasyonun
yapisal 6zellikleri hakkinda fikir Giretmenin gii¢ oldugunu kabul etmek gerekir.
inovasyonun yerinin tanimlanmasinda daha ¢ok sanayi déneminin élgitlerinin
yansitildiini, ortaya ¢ikan trtinlerin ve somut olugumlarin dikkate alindigini
goririz. Ancak bu dlgiitlerin 6tesinde fikirleri, siiregleri ve misteriye yaratilan
degeri dikkate almak, inovasyonun asil yansimalari hakkinda fikir sahibi
olunmasini saglayacaktir. Gegmisteki yapida, yani teknolojinin piyasalara
géreli daha yavas niifuz ettigi ddnemlerde inovasyonun geligimini, hatta
dogasini dogrusal bir modelle agiklamak mimkiindi. Ancak buginiin
kosullarinda yapinin bu gekilde agiklanmasi yaniltici hale gelmig, yerine
dinamik modellerin kullanimi giindeme taginmigtir. Bugiin daha ¢ok baskin
olan akim, talebi hissetmeye ve buna hizla yanit vermeye, igbirligi icinde
hareket eden yapilarin kurgulanmasina ihtiya¢ géstermektedir. Disiplinler
arasi digtinmeye ve disiplinlerin kesistikleri noktalarda da igbirliklerine ihtiyag
duyulmaktadir. Gereksinim duyulan ve giincel diyebilecegimiz inovasyon
felsefesi artik ‘Girlin ve sireglerimi; migteriye sundugum hizmeti nasil daha
iyi hale getirebilirim?’ sorusunun diginda, gelistirilen iriin, siire¢ veya hizmetin
migteriye kattigi degere odaklanir.

inovasyonun dogasinda yaganan degisime benzer bir bakigla notumuza
devam edecegiz. Global Innovation Outlook (GIO) isimli raporun hazirlik
slirecinde diigtince liderlerine bugliniin énemli olaylarinin degerlendirildigi bir
platformda tartigma imkani sunulmaktadir (IBM, 2006). Amag gelecegi tahmin
etmek degil; bireyler, igletmeler ve son olarak da diinya igin anlamli degisimlerin
arkasindaki motive edici unsurlari belirleyebilmektir. GIO ayni zamanda
inovasyonun kendisini de yani bir bakima dogasini ve kargi kargiya kaldigdi
dénislimu de arastirir. Bu gergevede 2004 yilinda yapilan galismadan elde
edilen sonuglara gére inovasyonun artan bir bigimde;

Kiresel; ag teknolojilerin ve agik standartlarin, temelde cografyadan
kaynaklanan ulagilabilirligin sinirlarini ortadan kaldirdigi ve herkesin
inovasyona

dayali ekonomik sistem igine dahil olabilecegi

Cok disiplinli; kargi kargiya kalinan ve bag edilmesi gereken unsurlarin
artik gok daha karmagik-kompleks yapilar oldugu, bu nedenle de
inovasyonun

farkl disiplinlerden uzmanliklar ve yetenekleri gerektirdigi

isbirlikgi ve acik; her gegen giin artarak, inovasyonun birlikte ve
bitinlesik bir bigimde caligan bireylerin emeklerinden dogdugu
gériinmektedir.
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Giniimiizde bilginin dénlislimii ve daha da 6tesinde ticarilegmesinde, inovasyon
yapan girisimcilerin varlidinin temel unsurlardan biri oldugu bilinmektedir.
inovasyon daha bir kiiresel boyut kazanmakta ve daha gok birbirini etkileyen
bir 6zelligi barindirmakta, yani etkilegimli hale gelmektedir. Etkilegsimin kimler
arasinda gerceklestigine bakildiginda tiiketicilerin, devletlerin ve hiikkiimetlerin,
Universitelerin ve dijer akademik kurumlarin, aragtirma merkezlerinin, mali
sektdr oyuncularinin var oldugu géralar. Yapilan ¢alismalarda gérilen bir
dider gercek ise inovasyonun biitiinlesik, bir bagka ifadeyle sistemik bir politika
¢ergevesine oturmasi geregidir. Bununla birlikte bu bittinlegsme ihtiyacinin
dinamikleri ortaya konurken igletmelerin i¢ fakt6rlerinin analizinin daha da
6tesinde, dis faktdrlere de 6zel dGnem verilmesi gereginin alti gizilimelidir. Dig
faktorlerin ne olduguna bakildiginda ise piyasanin yarattigi—olugturdugu talebin,
kamu politikalarinin ve enerji, bilgi ve iletigim, ulagtirma gibi unsurlari igeren
inovasyon altyapisinin etken oldugu gordlir.
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inovasyonun Piyasalara Niifuz Etme Hizi Artmaktadir:

Gecgmigte ortaya ¢ikan bazi yeni teknolojilerin piyasalara niifuz etmeleri igin
gereken siirelerin bugiinkii yeni teknolojilerle kargilagtirildiginda uzun oldugu
goriiliir. Ornek verecek olursak; otomobilin kiiresel piyasalarda %50 oraninda
kullanimi i¢in 100 yila, telefonun 75 yila, elektrigin ise 50 yila ihtiyag gdstermis
oldugu gorilir. Ancak mobil telefon teknolojisinin piyasalarda niifuz etmesi
icin gereken siire, kigisel bilgisayarlar hatta internet igin gerekenden daha az
olmustur.

inovasyon ve igerdigi Bazi Ozellikler:

isletmelerin Uist yéneticilerinin tizerinde genel olarak hemfikir oldugu bir gergek,
basarili ve sirdirllebilir inovasyonun artik sadece Ar-Ge takiminin
caligmalarinin sonucunda olusmadigidir. Bu degisimi gérip de kendisi de
dedismek isteyen geleneksel igsletmelerin karsilarinda bir zorluk daha vardir:
karsi karsiya kalinan yeni sorunlarin ¢gézlimiinde yine geleneksel yéntemlere
bagvurulmasi...ve genel olarak herkese uyan bir ¢éziim yolunda hareket
edilmesi... Igletmelerin bu degisime uyan bir yapiya kavugabilmek igin
inovasyon béliimleri ve inovasyon ile ilgili unvanlar ve organizasyon iginde
cesitli kademeler yarattiklari gériilmektedir. Ancak elde var olan verilerden
hareket edildiginde, basit organizasyonel yapilanmalarin, 6zellikle sorunlarin
derin ve siirekli olmasi durumunda galismadigdi sonucuna varilacaktir. inovasyon
bir isletmede belirli bir fonksiyonu yerine getiren bir organizasyon birimi
olmanin é6tesinde kiiltlirel bir gelisim ve degisimdir. Gergeklestiriimesi hi¢ de
kolay olmayan bu kdiltirtin yerlestiriimesi i¢in en iyi uygulamalar tartigilmaktadir.
Kiltdrin olugsumu ise bugilinden yarina sihirli bir bigcimde degil, bir dizi eylemin
hayata gegirilmesiyle miimkiin olmaktadir (IBM, 2006).
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Avrupa Birligi ve inovasyon; Bir Paradigma Degisimi:

Avrupa Birligi daha inovatif bir toplum olma yolunda Finlandiya eski Bagbakani
Esko Aho liderliginde bir uzman grubu tarafindan hazirlanan bir galisma
yayimlamigtir (European Commission, 2006). S6z konusu g¢alismada
inovasyonu tesvik eden ve inovasyon yapmaya cesaret veren bir Avrupa
yaratilmasi 6nerilmektedir. Béylece firmalarin Ar-Ge diizeylerini yiikseltmeleri
ve yeni teknolojileri slreglerine uyarlamalari desteklenecek diye
disiinilmektedir. Raporda esanli ve birbiriyle uyum iginde gelistirilecek olan
cabalarin agagida belirtilen (i¢ alana odaklanmasi gerektiginin alti ¢izilmektedir:

inovasyona dayali iirlin ve hizmetler igin piyasa yaratiimasi;
Ar-Ge ve inovasyon icin yeterli dlizeyde kaynak yaratiimasi;
Avrupa’nin hareketliliinin-geciskenliginin (mobility) ve uyumunun
gelistiriimesi.

Yapisal gegigkenlik ile ne kastedildidine iliskin agiklama su sekildedir: gegiskenlik
sadece cografi olarak bir yer degistirme degildir. Daha ¢ok yeni biinyeler
olugturabilmek ve degerleri dedistirmek, bdylece kurumlarin, insanlarin ve
kaynaklarin daha inovatif bir Avrupa yaratmak adina hareketliligini saglamaktr.
Burada bir paradigma degigimine ihtiyag duyuldugu gériilmektedir. Paradigma
degisimi ile neyin kastedildigine gelince, sanayi ve kaynak temelli bir toplum
yapisindan bilgi toplumuna dogru gegecek olan sosyal bir gergceve ile yer
degigiminin anlatildigi gérilmektedir. Yukarida belirtilen her i¢ alani da yatay
olarak kesen bir dérdiincii alan ise Avrupa’nin girisimcilige ve risk almaya dair
tutumunu bugiinkii konumundan daha ileri noktalara tagiyabilmektir (European
Commission, 2006).

Caligma Grubu’nun &nerilerinin merkezinde inovatif bir Avrupa’nin glindemini
belirlemek ve yuriitmek igin “Arastirma ve inovasyon igin Anlagma” énerisinin
yer aldiji gérilmektedir. Bu stireg, Lizbon Stratejisinin hedeflerine ulagabilmek
icin politikacilarin, is diinyasinin ve toplumun liderleri diizeyinde yiiksek bir
sahiplenmeyi ve iyi niyeti gerekli kilmaktadir. Hatta yine Lizbon Stratejisi ile
Birligin hedeflerine ulagabilmek adina ézellikle inovasyonla ilgili yeni programlarin
da giindemde oldugu gérilmektedir. Avrupa Teknoloji Enstitiisi’'niin kurulmasi,
Yedinci Cergeve Programina ek, 6zel olarak inovasyon yetenegi igin tasarlanmig
Rekabetgilik ve Inovasyon Cergeve Programi (Competitiveness and Innovation
Framework Programme) drnek galigmalar arasinda verilebilir. Onerilen eylemin
pratik ve sembolik degerine gelince, Avrupa’nin inovasyon ekosistemi iginde
yer alan tim paydaglarinin Avrupa’nin refahi, rekabet giicii ve yagam standardi
icin birlikte galigmasidir.
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Ulusal inovasyon Girigimi

Oneriler, Ortak Vizyon,
Genel Yaklagsim ve Ana Unsurlar

Genel
Yaklasim

Kalkinma ve bilylime igin en temel gereksinimlerden biri olduguna inanilan,
toplumun tiim kesimlerinin lizerinde mutabik kaldigi bir inovasyon vizyonuna
ihtiyac oldugu gergeginden hareketle; Tiirkiye'nin kiiresel inovasyon ekonomisi
cergevesinde; inovasyona dayali kalkinmanin ve biiyiimenin evrensel ve
ulusal gereklerini yerine getiren; lilke gapinda inovasyona dayali fikri miilkiyet
odakl bir ekonomik ve sosyal gelisme siirecini gergeklestirmeye yénelen; bu
hedefe gére kaynak dagilimi ve érgiitlenmeyi saglayabilen bir Gilke haline
gelmesi ‘ortak vizyon’ olarak énerilmektedir. Inovasyonun toplumun timini
ilgilendirmesi, biitlinciil boyutuyla birlikte ortak-kolektif bir sorumluluk
anlayigi gerektirmesi nedeniyle, Tirkiye'nin tim paydaslari ile birlikte ortaya
konan bu vizyonu hayata gegirebilmesi igin bir ulusal mutabakatin saglanmasi
gereklidir.

inovasyon katilimei bir siiregtir. Agik, katiimei ve paylagimce bir anlayigin
temelleri ise iyi igsleyen bir demokratik rejimin varligina dayanir. Cagdas ve
demokratik bir toplum diizenine kavugulmasi durumunda, bilgi ve inovasyona
dayanan bir ekonomik sistemi yapilandirmak ¢ok daha hizli, etkin ve
strdurdlebilir olacaktir. Bu cergcevede demokratiklegmenin inovasyona dayall
kalkinma ve bliylime i¢in olmazsa olmaz bir girdi olarak kabul edilmesine
ihtiyag duyulmaktadir. inovasyon yapan bir toplum iginde; diisiinen, sorgulayan,
yargilayan ve yaraticilifi gelismis geng nesillere; geng nesillerle birlikte
kendilerini hayat boyu degdisime yanit verecek bigimde glincelleme azmi iginde
olan yetigkin yastaki yeteneklere gerek duyulmaktadir. Béylesine bir insan
kaynagini iginde barindiran inovasyona dayali kalkinma ve biyime ilke ve
prensiplerini benimsemis olan sosyal ve ekonomik sistem igin, Avrupa Birligi'ne
tam liye olmayi kendisine hedef olarak koymus olan Tirkiye’'nin, demokraside
en gelismig AB standartlarina ulagmay ézellikle dikkate almasi énemilidir.
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2007 — 2013 DONEMI ICIN

INOVASYON YAPISININ
ANA UNSURLARI

Ekonomik diizenin istikrarn ve

oncelikle “yolsuzlukia haksiz
rekabetin” is ortaminda en
aza indirilmesi, fikri miilkiyet
haklarninin yasama, yarg: ve
yiriitme organlarinca dikkatle

korunmasi gereklidir.

Oniimiizdeki 20 yil ve étesine uzanan ufukta Tirkiye’'nin inovasyon alanina
iliskin vizyonu, genel konumuna iligkin vizyonu ile dogrudan baglantili olacaktir.
Gerek inovasyon, gerekse Tlrkiye'nin genel konumu agisindan olusturulacak
bir vizyon, 20 ya da 50 yil sonrasina iligkin bir nokta tahmini anlamina
gelmemektedir. Vizyon birdenbire "bir vizyon edineyim" denerek tek bir defada,
kestirme yoldan hazir ve tamamlanmis bir blok olarak edinilebilen ya da
ulasilabilen bir olgu degildir. Mevcut kosullari, kaynaklari, rekabet ufkunu,
hedefleri dikkate alarak gelecedi yakalamayi ve buna uygun yeni hedefleri,
kaynaklari bu amagla harekete gegirip geligtirmeyi igeren bir yaklagim ve
siiregtir. Vizyon, birdenbire degil ancak agama agama olugturulmasi miimkiindar
ancak belirli bir anda veya belirli bir noktada ihtiyaci yakindan kavrayarak
harekete ge¢gmeyi, bir atihm yapmayi da diglamaz. Ayni sekilde vizyon
olugtururken gelecege ydnelik olarak érnedin teknolojiden uluslararasi ticarete,
finans diinyasindaki degigimlere, tiiketici tercihlerinin gelisme bigimlerine v.b
iliskin olasiliklarin ve bunlarin hepsi hakkindaki tasarimlarin olasi strateji,
hazirlik ve adimlarin her birinin ayni anda ele alinmasi ne mimkiin ne de
gereklidir. Bunlarin agama agama tasarimlanmasi ve degisen kosullar dikkate
alinarak siirekli olarak yenilenmesi, béylece ana vizyon pariltisinin saglikli
bir bicimde ortaya ¢ikmasina elverigli bir ortamin sistematik bir bigimde
olugturulmasi gereklidir. Bu ihtiyag gerek sirketlere kesimini ilgilendiren
boyutlariyla, gerekse de (ilke ekonomisi gibi farkli 6lgeklerde gegerlidir.

Oniimiizdeki 5 ve 10 yillik siire iginde Turkiye'nin atacad ya da atmayacagi
adimlar, 20 yillik ve daha 6tedeki gelecedimizi eskisine gére ¢ok daha fazla
etkileyecektir. Bu dogrultuda atilacak adimlarda gelismenin kilit bir unsuru
niteligi kazanmis olan inovasyon agisindan yapilacak ya da yapilmayacak
olanlar ayirt edici bir Sneme sahip olacaktir. inovasyon alaninda atilan adimlarin,
kaynak tahsislerine, yatirim kararlarina, yasal diizenlemelere, e§itim
yéntemlerine, sirket yapilanmalarina karsilik geldigi, somut sekilde hayata
gectigi takdirde anlam tasidigi gézlenmektedir. Vizyon olugturarak geligmenin
en yararli ve ayni zamanda kritik yéni, bir yol haritasinin olusturulmasidir.
Bugiin bilgi ekonomisi ve inovasyon siirecinin niteligi geregdi bu yol haritasi
da kugkusuz gelecege yonelik dogrusal bir uygulamalar gizelgesi bi¢iminde
olamaz. Bu agidan da tek bagina genel séylemler ve niyet beyanlari yarar
sa@lamayacaktir. Bu nedenle belirleyici unsurlar; kamunun bilgi ekonomisi ve
inovasyon igin gerekli ortami olugturmasi, egitimi saglamasi, yatirmlari
yapmasi, her girketin konumunun gerektirdigi inovasyon, Ar-Ge, teknolojik
gelisme, yatirim, kurumsal déniigiim siireglerine kaynak, insan gilicli ve
ydnetim zaman ve enerjisini ayirmasi gibi eylemler olacaktir. Kamu kurumlarinin,
6dretim kurumlarinin, girketlerin diinya ekonomisinde simdiden belli olan ve
gelecege iliskin 6ngoriileriyle belirleyecekleri kosullar uyarinca bir perspektif
olusturup kararlarini buna gére almamalari durumunda, bu eksidi ortadan
kaldiracak bir politika bulunmamaktadir.

Bu anlamda inovasyon vizyonu bitiinsel bir boyutu olan ve ortak sorumluluk
getiren bir vizyondur. Béyle bir vizyonu olugturmak i¢in diinya ekonomisinin
bugtinki dinamikleri ve gelecege iligkin gelisme sireglerine iliskin dngériler
temelinde dogrusal-lineer olmayan bir gelisme perspektifi ortaya konabilir.




Ekonomik diizenin istikrari ve 6ncelikle ‘yolsuzluk ve haksiz rekabetin’ evrensel
normlarda kabul edilebilecek en diislik diizeylere indirilmesi, fikri milkiyet
haklarinin yasama, yargi ve yiritme organlarinca dikkatle korunmasi gereklidir.

BuyUmenin nicelidinin yani sira niteligi de dnem tagiyacaktir. Bu li¢ agidan
gereklidir: Birincisi, blyiimenin tretim faktérleri kullanimi artisinin étesinde
inovasyon, teknolojik gelisme gibi faktérleri yansitan toplam faktér verimililigi
unsurunun yilksek olmasina ihtiyag vardir. ikincisi, 6zellikle Tirkiye boyutunda
bir Glkenin ekonomisinin sektérel olarak ve daha genel diizeyde gesitlilik
bakimindan da kapsamli bir bilegime ihtiyaci bulunmaktadir. Ugiinciisii de,
biyoteknoloji, nanoteknoloji gibi diinya ekonomisi agisindan sirlkleyici nitelik
kazanmakta olan sektérlerin mutlaka geligmesine ihtiyag vardir. Ontimiizdeki
yirmi yillik gelecedin muhtemelen ikinci yarisindan sonra bu sektdrler de
asiimig olacaktir. Dolayisiyla, en kritik faktér diinyadaki striikleyici gl ve
siireglerle bas edebilecek gelisme kapasitesini yakalamaktir. Bu nedenle
bugiin ve yakin gelecekte gelismesinde yarar bulunan sektérlere yatirim
yapilir ve destek saglanirken, diger taraftan gelecegi hazirlamak bakimindan
gerekli kapasiteleri yaratmaya 6ncelik verilmelidir. Hedeflenen biiyiime salt
daha fazla Uretim degil, ayni zamanda gelecekte gelismeye de olanak verecek
siirdiirtilebilir bir bilylimedir. Bilgi temelli, inovasyon ve fikri milkiyet odakl
bir gelisme sadlayacak adimlarin atiimasi gerekir.
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Ana Unsurlara iligkin Oneriler

Inovasyona dayali bir kalkinma ve biyiime modelinin uygulamasina yénelik
bir toplumsal mutabakatin saglanmasi, inovasyonsuzluk olarak
tanimlanabilecek bir durumla kargilagiimasi halinde, Tirkiye’nin sahip oldugu
kaynaklarin etkin kullanimina dair yaratacagd kayiplarin ortaya konmasi,
bdylesi kayiplardan kaginabilmek igin yeteneklerin birer potansiyel kalkinma
hamlesi haline dénugtlrilmesi ve bunun igin stratejilerin geligtiriimesi;

inovasyonun ana unsurlarindan biri olan geng niifusa sahip oldugumuz
gercedinden hareketle, genglerin akla dayali ve sorgulamaya agik bir ortamda,
inovasyonu ve yaraticili§i gelistiren ana bakis agisina sahip bigimde yapilanmig
editim almalari, yani sira Tirkiye'nin sahip oldudu demografik &zelliklerin
faydaya donistirilmesi i¢in uygulanan eylem planlarinin hizlandiriimasi ve
etkinliinin saglanmasi, ihtiya¢ duyulan yeni eylem planlarinin ise énceki
eylem planlariyla ardigik, birbirleriyle tutarli ve tim politika ve stratejilerle
esgidim iginde yapilandiriimasi;

Gelir dagihmindaki esitsizligin azaltiimasi, toplum kesimleri arasinda varolan
bilgi ugurumunun kisa vadede azaltiimasi, 2013 yilina kadar da tamamen
kaldirimasi. Ozellikle kadinlarin kargi kargiya kaldidi firsat esitsizliginin ayni
dénem iginde ortadan kaldirilarak rekabet avantajina dénlstirilebilmesi igin
gerekli yaklagimin benimsenmesi ve hayata gegirilmesi, inovasyona dayali
kalkinma ve biiyiime modeli iginde kadin iggliciiniin aktif bir unsur olarak
dikkate alinmasi, ilk agamada istihdama katilim oranlarinin artiriimasi igin
gerekli yapisal 6nlemlerin alinmasi, kadin istihdamin tegvik edilmesi. Kadinlarin
gerek esitlik, gerekse gelismeye katkilar agisindan konumlarinin Tlrkiye'nin
hedefledigi AB diizeyi ve 6tesine ulastinimasi. Gocuk yetigtirmede birinci
derecede etkinlije sahip analarin inovasyon konusunda &ncelikle
bilinglendiriimesi; ézetle tim bu ve benzer eylemlerle kadin igglciinin
inovasyon potansiyelinin harekete gegirilmesi;

Diinyada yasanan degisime yanit verebilecek yeteneklerin gelistiriimesi, bu
yeteneklerin gelistirilebilmesi icin de glindemde olan projelerin desteklenmesi,
giindemdeki projelerin yaninda yeni projelerin hayata gegiriimesi;

Inovasyon politikasinin yaltilmig bir ortamda gergeklesmediginin, tim
politikalarin inovasyon politikasi ile i¢ ige oldugunun, bir bagka deyisle;
inovasyonun birbirinden kopariimasi mimk{in olmayacak pargalarin olugturdugu
bir sistem oldugunun kabulii ile birlikte, inovasyonun sosyal ve ekonomik
politikalarla biitiinlesmesinin saglanmasi;
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inovasyonun ana tasiyicilarindan biri olan éncii ve disiplinler arasi bilimsel
arastirmalarin en (st dliizeyde desteklenmesi;

inovasyon destek sireclerinin merkezi destek ve karar sireglerine katki
saglayacak; bu siiregleri tamamlayip etkinlestirecek bdlgesel sistemler
gelistirilmesi; inovasyonun lilke capinda yénetiminde bélgesel yapilanmanin
6ne gikariimasi ve Kalkinma Ajanslari ile iligkilendirilmesi;

inovasyon ile ilgili biling ve farkindaligin toplumun tim kesimlerine
yayginlagtiriimasi;

Ekonomik diizenin istikrari ve éncelikle ‘yolsuzluk ve haksiz rekabetin’ evrensel

normlarda kabul edilebilecek en diisiik diizeylere indirilmesi; fikri miilkiyet
haklarinin yasama, yargi ve yiiriitme organlarinca dikkatle korunmasi...
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Kurumlararasi Gérev.ve
Sorumluluk Dagilim Onerileri

Konu

ilgili Kurumlar

Koordinasyon*

Kritik Basan Faktorii

Beklenen Sonug

Kalkinma ve blylime
modeli igin toplumsal
mutabakatin
saglanmasi

Ozel sektér tarafindan
girisim sermayesi
fonlarinin kurulmasi

Siyasi erk, Yiiksek
Planlama Kurulu, Devlet
Planlama Tegkilati,
TUBITAK, Yiiksek
Ogretim Kurulu,
Universiteler, meslek
kuruluglari dahil ilgili sivil
toplum kuruluglari

Maliye Bakanlidi, Devlet
Planlama Tegkilati,
Sermaye Piyasasi
Kurulu, Finansal sistem
icindeki kurumlar, ilgili
sivil toplum érgatleri

Devlet Planlama
Tegkilati

Maliye Bakanli§i
ve Sermaye
Piyasasi Kurulu
ortakhdi ile

Etkin koordinasyon ve
iletisim, Ust diizeyde
sahiplenme, tim
katmanlarda
sahiplenme, ydnetim
yetenegi

2007-2013 yillari
arasinda toplam 150
milyon ABD dolari
destek icin etkin
kaynak kullanimi, mali
sistemde inovasyon
hakkinda
bilgilendirme, 6zel
sektér kuruluglarini
girigim sermayesi
hakkinda
bilgilendirme,
ortakliklara iligkin
anlayis degisikligi

Refah diizeyinde artig,
igsizlikte dists, daha
rekabetgi Turk
isletmeleri

Girisimciligin
artinlmasi, Turk
kurumlarinin yénetim
yeteneklerinin
artirlimasi, inovasyona
aclk bir yapiya sahip
olabilmeleri

Yukaridaki tabloda, &rnek olabilmesi amaciyla segilmis Ana Unsurlar béliimiinden bir, inovasyonun Finansmani
béliimlnden bir proje dnerisi sunulmaktadir. Tabloda, ilgili projeye iligkin sorumluluk tistlenebilecek olan kurumlarla
birlikte, proje 6nerilerinin hayata gegcirilmesi igin kritik bagari faktorleri, beklenen sonug gibi bilgiler yer almaktadir.
Ozellikle ilgili kurumlarin segimi, ayri ve gok 6zel bir galismaya ihtiyag gdstermektedir. Tablo, &neriyle en yakindan
ilgili olabilecek kurumlar kapsamaktadir. UiG, bu tablonun, inovasyon Cergeve Raporu’ndaki tiim éneriler igin
uygulanmasini énermektedir.

* Koordinasyon gorevi Turkiye'deki mevcut yap! iginde 6nerilmektedir. Bununla beraber, inovasyonla ilgili bir sivil toplum &rgtiiniin koordinatér gérevi ile atanmasi yerinde olacakdir.




INOVASYON ICIN GEREKLI
DEGISIME GENEL BAKIS

Bir sonraki sayfada bulunan tabloda, yukarnda belirtilen ana unsurlara ve bu
raporun ilerleyen bélimlerinde iglenen ortam ve altyapi, finansman, insan
kaynagi ve yetenekler ve kamuda inovasyon konulari hakkinda Ulusal
inovasyon Girisimi'nin genel degerlendirmeleri ve gelistirdikleri énerilerin bir
boltimiine yer verilmektedir. inovasyon igin Gerekli Degisime Genel Bakis
(2007-2013 Ddnemi) adi verilen, Ulusal inovasyon Girigimi’nin bakis agisi ile
Turkiye'nin inovasyon giindemini ortaya koyan sézkonusu tablo, Inovasyon
Cerceve Raporu hakkinda okuyucuya genel bir fikir vermek igin gelistirilen
6nerilerin bir béliminin ézetinden olugmaktadir. Gerek tablo, gerekse de
bundan sonraki bélim, Calisma Gruplari Raporun’da giindeme getirilen
6nerilerin timiini kapsamamaktadir. Gruplarimizin énerileri Ana Unsurlar,
Altyap1 ve Kamu, Odak Yetenekler, inovasyonun Finansmani ve Projeler
bagliginda de@erlendirilmis, igerik; Gruplarin geligtirdikleri énerilerin Gruplarin
isim ve galisma alanlarindan bagimsiz bir bigimde harmanlanarak diizenlenmigtir.
Bu 6zet galigmanin diginda, Calisma Gruplar tarafindan hazirlanan genel
degerlendirmeler ve &nerilerin tamamina Tirkge igerikle projenin
koordinasyonundan sorumlu olan TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’nun web sitesinden ulagsmak mimkiindiir (www.ref.sabanciuniv.edu).
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Inovasyon Igin Gerekli Degdisime Genel Bakig (2007 — 2013 Dénemi)

inovasyona dayali kalkinma ve bilylime modeli konusunda bir toplumsal
mutabakatin saglanmasi

Inovasyonun Ulkenin sosyal ve ekonomik politikalarinin ayriimaz bir pargasi
olarak kabulli ve kavramin bu politikalarla batiinlegtiriimesi

Kadin iggiiciniin inovasyon potansiyelini harekete gegirmek igin istihdamin
tesvik edilmesi

inovasyonun ana tagiyicilarindan biri olan dncii ve disiplinlerarasi bilimsel
aragtirmalarin en (st diizeyde desteklenmesi

Genglerin akla dayali ve sorgulamaya agik bir ortamda inovasyonu ve
yaraticihdi geligtiren ana bakig agisina sahip bigimde yapilanmig egitim
almalar

Inovasyon destek siireglerinin merkezi destek ve karar sureglerine katki
saglayacak; bu slrecleri tamamlayip etkinlestirecek bélgesel sistemler
gelistiriimesi; inovasyonun ilke ¢apinda yénetiminde b&lgesel yapilanmanin
6ne ¢ikariimasi ve Kalkinma Ajanslari ile iliskilendiriimesi

inovasyonla ilgili biling ve farkindaligin toplumun tim kesimlerine
yayginlagtiriimasi
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inovasyon igin Gerekli Degisime Genel Bakig (2007 — 2013 Dénemi)

Bagbakan’in liderliginde Ulusal inovasyon Yapilanmasi'nin benimsenmesi
Yerel paydaglarin katildi§i Bdlgesel Inovasyon Yapilanmalar’nin benimsenmesi

Inovasyon alaninda ézel sektér, Universite ve sivil toplumun tiim katmanlarin-
dan temsilin saglandid bir Sivil Toplum Kurulusu'nun yapilandiriimasi

[(ému, 8zel sektdr ve cﬁg‘;er kesimlerden kanaat liderlerinin saﬁpiendﬁ bir
Inovasyon Liderler Agr’'nin olusturulmasi

Ulusal 6lgekte is ortaminin inovasyonu destekler degerlere ve yasal
dizenlemelere sahip olmasi

Riskli alanlara yapilan yatirimlarin tegvik edilmesi

inovasyona dayali deder yaratma modelinin benimsenmesi (detay igin Ek’e
bakiniz)

Inovasyon Aktarim Merkezleri'nin yapilandiriimasi (Tirkiye'de kurulu &rnekler
icin EK’'e bakiniz)

Universitelerde Teknoloji Transfer Ofisleri’nin kurulmasi

Inkubatdrlerin teknoloji geﬁ§tirme bolgeleri diginda da yayginlastiriimasi igin
tegviklerin dlizenlemesi

Ag yapilarin dnemi hakkinda farkindaligin yaratiimasi, ag yapilari igin bir fon
olusturulmasi, bagari érneklerinin paylagiimasi




k Yetenekler

[

Ogrenme siirecinin ve liniversite yénetim bigiminin yeniden
yapilandiriimasi

Miifredat iginde girigimcilik, yaraticilik ve inovasyon kavramlarinin yaygin
bir bicimde iglenmesi

Profesyonel lisansiistii programlarin yapilandiriimasi
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Yilda ortalama 1000 adet girisimciye Gekirdek Girisim Sermayesinin YTL
20 - 30 bin tutarla saglanmasi

Erken Agsama Desteginin yilda ortalama 100 girisimciye YTL 200 — 400 bin
'gibi tutarlarda yapilandirilarak sunulmasi

Ozel sektér tarafindan Girisim Sermayesi Fonlarinin kurulmasi amaciyla
devletin her bir fon igin en fazla 10 milyon ABD dolan ve toplam 150 milyon
ABD dolan tahsis etmesi ve 6zel sektériin en az devletin tahsis ettigi tutar
kadar kaynak ile fona katiimasi (kaynak i¢in Ek’e bakiniz)

Yatirimei kamu kurumlari ve yerel yonetimlerin yatinm biitgelerinden %2
payin kendi sorunlarinin ¢éziimiine yoénelik girigimciligi tegvik etmek
amaciyla olugturduklan projeler i¢in kaynak ayriimasi (ABD Small Business
Innovation Research Modeli-kaynak igin Ek’e bakiniz)
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2007 ve 2013 yillarini kapsayan dénem igin jenerik (¢ teknoloji alaninda, her biri igin
ise kurulacak en az 5 merkezde Ar-Ge yeteneklerini gelistirmeyi saglayacak yatirimlarin
' yapllmasi ve projelerin desteklenmesi

Bélgesel inovasyon sistemlerinin kurulup ¢alistirimasi igin 2 bélgede pilot galismanin
baglatiimasi; 2 yil iginde tamamlanmasi ve 2009 — 2013 déneminde diger bolgelere
| yayllmasi

Tasarim kapasitesinin Tirkiye’nin otomotiv gibi alanlarda bir Gretim Ussii olarak
gelismeye devam etmesi, tiiketici elektronigi ve genelde bu ve diger gesitli sektérlerde
gugll bir temel Gizerinde hareket ederek inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini daha verimli
kilabilmesi gibi hedefler dodrultusunda gelistiriimesi; tasarim kapasitesini gelistirme
surecinde yatinm mallarina iligkin tasarim faaliyetlerinin de énemli bir yer tutmasi

Turkiye'de bilgi, inovasyon, teknoloji ve sermaye birikimini Ulke i¢i kaynaklari harekete|

gecirerek destekleyecek, istihdam sorununun giderilmesinde énemili bir katma deger|

saglama potansiyeli yliksek olan kamu alim sireglerine iligkin bir yapisal degigiklige

intiyag vardir. Turkiye, AB ve dinyadaki uygulamalarin irdelenerek, kamu alimlarinin

Tarkiye'nin inovasyona dayall kalkinma ve blyime politikalariyla esgiidiim iginde|

hareket edebilecegi bir yapiya kavugturulmasi igin gerekli galigmalarin yapilip bir yasa
| 6nerisi haline getirilmesi

Biiyiik Proje: Siyasi erk tarafindan sahiplenilerek, diinya ¢apinda ve llkede heyecan
yaratacak bir projenin olusturulmasi, ulusal hedef olarak gdsterilmesi ve yeterli ve
| genig kaynaklarla desteklenmesi
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ALTYAPI ve KAMU

Bir tlkenin strdirilebilir ekonomik bllylimeyi yakalamasi; igsizlik ve bélgesel
farkliliklar basta olmak iizere toplumsal sorunlarini ¢gézebilmesi ve yasam
kalitesini yiikseltebilmesi, inovasyon performansini artirmasina baghdir.
inovasyona dayali kalkinma ve bilyimede éncelikle ele alinmasi gereken
konu, ilgili tim kesimlerde (toplum, isletmeler, deviet, editim ve aragtirma
kuruluslari, kamu kurumlari, vb.) inovasyonun ne oldugu ve 6nemi konusunda
farkindalidin olugturulmasi, inovasyon kiltiir ve talebinin yaratilmasidir. Bunun
ardindan, hiikimet bagta olmak tzere ilgili kesimler tarafindan inovasyona
dayali kalkinma ve biiyime politikasinin benimsemesi ve bu politika
dogrultusunda ulusal ve bélgesel inovasyon sistemlerine iglerlik kazandirilarak
dogru stratejilerin belirlenip uygulanmasi gelir. Bu ise, politik sahiplenmeyi ve
buna bagl olarak uygun ve etkin ydnetisim sistemlerinin olugturulmasini
gerektirir.

Inovasyona dayali kalkinma ve bilylimede asil rol inovasyonu yapan igletmelere
distlgl icin igletmeleri inovasyon yapmaya ézendiren ve tegvik eden; ulusal
ve uluslararasi diizeyde bilgi ve teknoloji akigini mimkiin kilan ve kolaylagtiran;
inovasyona dayall yeni igletmelerin kurulmasini ve istihdam olanaklari
yaratmasini saglayan bir ortamin ve altyapinin varligi da bliylik énem tasir.
inovasyon destek ve tesvik mekanizmalari béyle bir ortam ve altyapinin
Uizerine inga edilirse basarili olur.

Bir Glkenin inovasyona dayall kalkinmasi ve bllyilmesinde dncelikle Gzerinde
durulmasi gereken konulardan bir tanesi farkindalik yaratiimasidir. inovasyonda
farkindalik, toplum bagta olmak lzere, ulusal inovasyon sisteminin tim
aktérlerini kapsayacak sekilde farkli diizeylerde ele alinmalidir. inovasyon
farkindalidi; tim kesimlerde dedisime ve farkliliga acikligi, isbirlidini, fikir
uriinlerine sayglyi, risk almayi, basariy! édillendirirken bagarisizii hos
gdrmeyi destekleyen kulttriin varligini gerektirir.

Turkiye'de gegmisi 1960’lara uzanan bilim ve teknoloji politikalarinin 1990’larin
ortalarindan itibaren inovasyon politikalariyla biitlinlestiriimesi éngériilse de,
politikalarin uygulanmalarinda inovasyon giindemde olmamig, dolayisiyla
Uilkenin inovasyon performansi istenen diizeye ulagamamigtir. Bunun temelinde
ise inovasyon politika ve stratejilerinin ilgili tim aktorler tarafindan yeterince
sahiplenilmemis olmasi yatmaktadir. Sonug¢ olarak, politika ve strateji
uygulamalari arzu edilen diizeyde ger¢ceklegememis; basarili bir inovasyon
yonetim bigimi (yOnetisimi) tam anlamiyla ortaya konamamis; dolayisiyla farkli
kesimler tarafindan ydritilen gesitli galismalar ve gabalar yetersiz kalmistir.

Ulkelerin inovasyon performansi, inovasyonu destekleyen ve tegvik eden bir
ortamin varlidi ve altyapi olanaklarinin niteligiyle dogrudan iligkilidir. Bu ortam
ve altyapi, Ulkedeki isletmelerin inovasyona yénlenmesine ve inovasyona
dayali igletmelerin kurulmasina; tniversitelerde ve arastirma merkezlerinde
ylUrattlen aragtirmalarin sonuglarinin ekonomik ve toplumsal faydaya
dénustirilmesine, inovasyon faaliyetlerini yiriitecek yabanci yatirmin tilkeye
cekilmesine olanak saglayacak nitelikte olmalidir.




Altyapi ve Kamu Alt Baglik — |

inovasyonun Sistemik Yapisi igin Kurumsal Gatinin Olusturulmasi

Inovasyon ile ilgili sahiplenme ve farkindaligin ve gerekli koordinasyonun
saglanmasi i¢in en Ust diizeyde bir yapilanma gerekmektedir. Bu amagla,
Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakani’nin liderlijinde organize edilecek bir Ulusal
inovasyon Yapilanmasinin benimsenmesi, Yapilanma igerisinde inovasyon
streci ile ilgili toplumun tim kesimlerinden paydaslarin temsil edilmesi, karar
mekanizmalar igerisinde katilimci ve paylagimci anlayisin strddrilmesi
6ngoriimelidir. Bu dneride benimsenen temel yaklagimin altini gizmekte yarar
olacaktir: Buna gére, yapilara iligkin gelistirilen énerilerde eger mevcut ilgili
yapilar varsa, yeni yap! dnermek yerine mevcut yapilarin etkin galistiriimasi
ongorilmektedir. Ayrica, mevcut yapilar arasinda értiigen sorumluluklar s6z
konusu oldugunda, UIG bunlarin ayirt edilerek gérev dagiliminin gerekirse
yeniden tasarlanmasini gerekli gérmektedir. Yeni bir olugum énerilirken bu
prensipler g6z éniine alinmigtir.

Iinovasyonun sahip oldugu karakteristik 6zellikleri, Tirkiye'nin cografi olarak
yayginhdi, bélgesel gelismiglik diizeyleri, 6zetle sosyo-ekonomik dinamiklerinde
varolan farkliliklar nedeniyle, Tlirkiye'nin bolgesel 6zelliklerinin ve yapisinin
politikalara ve uygulamalara yansitildigi bélgesel siireglerin yaratiimasi
kaginilmazdir. Bu amagla, Bolgesel inovasyon Yapilanmalari’nin
benimsenmesi ve ilgili bolgenin tiim paydaglarinin (valilikler, yerel yonetimler,
Universiteler, sanayi ve ticaret odalar, meslek &rgitleri ve ilgili dider sivil
toplum kuruluslan) temsil edilmesi, Bélgesel inovasyon Yapilanmalar'nin
Kalkinma Ajanslari ile iligkilendiriimesi, bittinlegik bir yapinin olugturuimasi
yararli olacaktir.

inovasyona dayali kalkinma ve bilylime sirecinin, sivil toplumun tiim paydaglan
tarafindan sahiplenilmesini saglayacak, yoénlendirecek, Turkiye’'nin bu konuda
atmasi gereken adimlar lizerinde galismalar yapacak ve yaptiracak,
¢aligmalarin koordinasyonuna destek verecek bir yapilanmaya gidilmesi, bu
yapilanmanin bir Sivil Toplum Kurulugu halinde hayata gegirilmesi
Ongorilmelidir. Girigimin etkin ¢aligmasi igin profesyonel yénetim anlayigina
sahip bir idari kadroya ihtiya¢ vardir.

inovasyon Liderler Aginin kurulmasi; agin kamu sektori, 6zel sektor,
galisanlar - sendikalar, akademi ve sivil toplum kuruluglari temsilcilerinden
olusmasi 6ngorilmelidir. Gorevleri arasinda; etkin bir inovasyon politikasi
icin gerek duyulan ihtiyaglari irdeleyecek stireklilik arz eden bir mekanizmanin
olugsumu ve bugiiniin bilgi tabanli, dinamik ve kiiresel olarak birbiriyle bir ad
olugturmus ekonomi diinyasinin dlgiitlerinin yansitiimasi yer alabilir. Yeterli
nitelikte, konuya yakin ve dogru slreleri kapsayan o&lgitler sayesinde
kamuoyunun algilamasinin kolaylagmasi, politika yapicilara bir referans
olabilmesi, ilkenin performansinin 8lgllebilmesi, béylece inovasyon agisindan,
politikalarin ve is diinyasinin stratejisinin etkinliginin elde edilmesi mimk{nddr.
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Oneriler

T.C. Bagbakani’nin liderliginde Ulusal inovasyon Yapilanmasinin
benimsenmesi;

Yerel paydaglarin katildigi Bdlgesel inovasyon Yapilanmalari’nin
benimsenmesi;

inovasyon alaninda tiniversite ve sivil toplumun tiim katmanlarindan
temsilin saglandigi bir Sivil Toplum Kurulugu’nun yapilandiriimasi;

Kamu, 6zel sektor ve diger kesimlerden kanaat liderlerinin sahiplendigi
bir Inovasyon Liderler Agr’nin olusturulmasi...

44




Altyapi ve Kamu Alt Baglik — Il

Yasal Diizenlemeler ve Destek Sistemleri

Inovasyon kavraminin nemi, katkilari, pratik uygulamalari bir bakima
inovasyon siregleri hakkindaki farkindaligin is diinyasi, Universiteler, devlet
ve sivil toplum kuruluglar arasinda artiriimasi ve stirekli killnmasi éngériilmelidir.
inovasyonun dnemi hakkinda toplumun tim kesimleri arasinda ortak paydada
bulugacak diizeyde bir farkindaligin yaratiimasi, inovatif diisinecek insan
kaynagi ve inovasyon yapacak igletmelerin geligimi icin tegvik sistemlerinin
surekli kilinmasi, yasal diizenlemelerin inovasyona dayali kalkinma ve blyiime
modelini merkez alacak bigimde olusturulmasi, ig ortaminin inovasyon igin
gereksinim duydugu ara yiizlere kavusmasi, bilimsel milkemmeliyetin
saglanmasi énemlidir.

Ozel sektdr kuruluglarinin ulusal dlgekte is ortaminin inovasyonu destekler
degerlere ve yasal diizenlemelere sahip olmasi; inovasyona dayali deger
yaratma modelini benimsemeleri; 6zel sektdriin riskli alanlara yapti§i yatirimlarin
tesvik edilmesi gerekmektedir. Riskli alanlarla neyin tanimlandigina gelince;
inovasyonun dodasinda varolan ticari bagar kazanma potansiyelinde taginan
risk; kullanimi karmagik teknolojik inovasyon igeren bir Girlin veya hizmetin
piyasalar ve miigteriler tarafindan kabul edilme potansiyelinin tasidig risk;
yeni atilim ve girisimlerin teknolojik, sosyal ve ekonomik agidan tagidiklar
riskin belirleyiciligi anlatiimaktadir.

Kamu kurumlari ve yerel ydnetimlerde inovasyon stireglerinin olugturulmasi
ve tegvik edilmesiyle birlikte, kamu tedarik politikalarinin inovasyon stirecini
destekler sekilde yapilandiriimasi 6nemlidir.

Fikri haklarin ihlalinin en aza indirilmesi ve fikri haklarin korunmasini saglamaya
yonelik farkindalik yaratma g¢aligmalarinin yiritiiimesi, bununla birlikte fikri
haklarla ilgili diizenlemelerin inovasyonu engellemeyecek sekilde yeniden
yapilandiriimasina ézen gdsterilmesi gerekir.

Cocuklara y6nelik olarak anaokulundan baslayarak ilkégretimi de kapsayacak
sekilde inovasyon yeteneginin geligimi; inovasyon bilincinin geligimine yénelik
programlarin geligtiriimesi, okullarin diginda ézellikle TV'de, Bilim Merkezleri
ve Bilim Parklarinda gocuklara yénelik programlarin hazirlanmasi mimkanddir.
Kamu-6zel sektor-tniversite-sivil toplum kuruluslar (STK) isbirligi ile mifredat
hazirlama, uygulama, yarismalar ve benzeri destekleyici faaliyetlerin
gerceklestiriimesi, aligveris merkezleri gibi kamuoyunun ilgi alanin yogunlagtigi
yerler iginde gocuklarin inovasyon ve yaraticilik alanlarinda farkindalik
diizeylerinin artinlacagi etkinliklerin diizenlenmesi, bu tip etkinliklerin érnegin
“Yeni Kése” adiyla kurulacak bélimlerde gergeklegtiriimesi mtmkindur.
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inovasyon Odula verilmesi, bu édiile esas tegkil edecek bir “Firma inovasyon
Modelinin — Toplam inovasyon Modelinin” geligtiriimesi, bu édalin de
sa@layacag farkindalik artigi ile en iyi uygulamalarin yurt gapina yayilmasi
ihtiyag olarak kendini géstermektedir.

Olgme, degerlendirme ve geri besleme siireglerine iligkin olarak; inovasyonun
tim adimlarinda verimlilik ve etkinlik baglaminda digtimler yapilmasi gereklidir.

e-Avrupa standartlarinda bir genis bant BT altyapisinin saglanmasi bilgiye
dayall ve inovasyon siireglerini kullanan bir blylime stratejisi igin uygun
ortamin vazgecilmez bir parcasidir.

Tiirkiye’nin Ar-Ge yogunlugu hedefine paralel olarak tegvik mekanizmalarinin
cesitlendirilmesi ve derinlegtiriimesi yerinde olacaktir.

inovasyonun ana sirlikleyicilerinden olan KOBF'lerin inovasyon yeteneklerinin
desteklenmesi gerekmektedir.

Turkiye'nin ve Turk sgirketlerinin uluslararasi alanda standart ve

spesifikasyonlarin belirlenmesinde etkili olmasini sadlayacak galisma ve
faaliyetlerin gergeklestirimesine ihtiyag duyulmaktadir.
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Oneriler
Toplumun tiim kesimlerinde inovasyonun dnemi hakkinda farkindalik yaratiimasi;

Yasal diizenlemelerin inovasyona dayali kalkinma ve blylime modelini merkeze
alacak sekilde olugturulmasi;

Universite-Sanayi iligkilerini tegvik etmek igin liniversitelerde mevcut déner

sermaye diizeninin degistirilerek kontratli aragtirma yapilmasina olanak verecek
yasal ve mali diizenlemelerin yapilmasi; ayni zamanda Universitelerde inovasyonun
6nini agmak amaci ile akademik yiikseltme mevzuatinda degisiklik yapiimasi;

Gerek kamuda, gerek yerel yonetimlerde inovasyon siireglerinin desteklenmesi,
kamu tedarik politikalarinin inovasyon siirecini destekler sekilde yapilandiriimasi;

Ozel sektér kuruluglarinin, ulusal élgekte is ortaminin inovasyonu destekler
degerlere ve yasal diizenlemelere sahip olmasi; riskli alanlara yapilan yatinmlarin
tesvik edilmesi; inovasyona dayali deder yaratma modelini benimsemeleri;

inovasyonu hizlandiracak bir Fikri Miilkiyet altyapisinin olusturulabilmesi igin
gerekli yasal diizenlemenin yapilmasi; fikri milkiyet haklarinin korunmasi, ayni
zamanda fikri haklara iligkin diizenlemelerin inovasyonun éniine gegmeyecek
sekilde yapilandiriimasi;

Cocuklara ydnelik olarak inovasyonun merkez alindig1 programlarin gelistiriimesi,
bu programlarin okullarin diginda da sunulmasi, érnegin aligveris merkezlerinde

Yeni Koge gibi olusumlarin desteklenmesi;

Firma inovasyon modelinin geligtiriimesi, bu sistemin bir édiille desteklenmesi;

Olgme, dederlendirme ve geri beslemenin éncelikler arasinda yer alacak gekilde
diizenlemelerin gergeklestiriimesi;

e-Avrupa standartlarinda bir genig bant BT altyapisinin saglanmasi;

Turkiye'nin Ar-Ge yogunlugu hedefine paralel olarak tesgvik mekanizmalarinin
cesitlendirilmesi ve derinlestiriimesi;

inovasyonun ana sirikleyicilerinden olan KOBI’lerin inovasyon yeteneklerin
desteklenmesi;

Tarkiye’nin ve Tirk sirketlerinin uluslararasi alanda standart ve spesifikasyonlarin
belirlenmesinde etkili olmasini saglayacak galisma ve faaliyetlerin
gergeklestiriimesi...




Altyap! ve Kamu Alt Baglik — llI

inovasyon Arayiizlerinin Olugturulmasi

Ulusal ve bdlgesel inovasyon sistemlerindeki eksik aktérlerin tamamlanmasi
ve bunlar arasindaki etkilesim ve igbirliklerinin artirlimasi, érnegin girigim
sermayesi igin ikincil sermaye piyasasinin yapilandiriimasi, tniversite ile 6zel
sektér ve kamu arasinda bilgi ve teknoloji transferini miimkiin kilacak “Teknoloji
Transfer Ofisleri” kurulmasi, tniversitelerdeki bilgi potansiyelini harekete
gecirecek bu ve benzeri alanlarda yapilanmig olan ve hisseleri bulunduklari
Universitelere ait kar amaci giitmeyen sirketlerin kurulmasi éngérilmelidir.

Tarkiye'de sinirl sayidaki tniversite biinyesinde kurulu Inovasyon Aktarim
Merkezlerinin yayginlastirimasi bélgesel inovasyonun gelistiriimesinde énemli
bir arayiiz gérevi Uistlenecek ve siireci hizlandiracaktir.

Kulugkaliklarin (inkiibatér) Teknoloji Bélgeleri Yasasi diginda da tegvik ediimesi
yoéniinde gereken yasal diizenlemelerin yapilmasi, tegviklerin diizenlenmesi
gerekir. Tegvik sistemi kurgulanirken sanayi ve geng girigimcilerin Universiteye,
Universitelerin de sanayi ve geng girisimcileri yaklagtirma ¢abalarina destek
devam ettiriimelidir.

Oneriler

Ulusal ve bdlgesel inovasyon sistemleri iginde eksik aktorlerin
tamamlanmasi;

inovasyon Aktarim Merkezlerinin yapilandiriimasi;

Universitelerde Teknoloji Transfer Ofislerinin kurulmasi;

inkiibatorlerin teknoloji geligstirme bdlgeleri diginda da yayginlagtinimasi
igin tegviklerin diizenlenmesi ...
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Altyapi ve Kamu Alt Baglik — IV

Tiirkiye’deki Kiimelerin Analizi - igbirligi Aglan

isletmelerin organize bir bigimde bir arada olduklari yapilar olarak anilabilecek
olan kiimelenmenin (clustering) ézellikle KOBI’lerin rekabet gligleri Gizerinde
olumlu etkileri oldugu bilinmektedir. S6zii edilen olumlu etkinin kaynaklarina
bakildijinda; islem maliyetlerinin dugirilmesi; Ar-Ge konusunda yeni
yeteneklerin ve becerilerin geligtiriimesi; ¢bziim lretme konusunda sineriji
yaratiimasi; altyapiya goéreli daha hizli ve kolay ulagilmasi gibi alanlarin
oldugu gériliir. Bu alanlarda kiime olugturmanin rekabet gliciine olumliu
yansimalar oldudu izlenmektedir. Bu gergeve iginde Tirkiye’deki kiimelerin
haritalarinin ¢ikarilmasi, ihtiyaglarinin analiz edilmesi ve inovasyona dayali
geligimleri i¢in stratejilerin ve eylem planlarinin geligtiriimesi;

B Hem geleneksel hem de teknoloji tabanli kiimelerin belirlenip
kiimelenme haritalarinin ¢ikariimasi;
B Kiime aktorlerinin inovasyon faaliyetleri agisindan ihtiyaglarinin
analiz edilmesi;
M Bu ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik strateji, eylem plani
ve mekanizmalarin geligtiriimesi ve uygulanmasi gerekir.
Ag yapilarin (network) 6nemi konusunda farkindalik yaratilip agyapi olusturma
konularinda bilgi ve destek sadlanmasi, aga lye firmalar, araci Kisi ve
kuruluglar ve ag yoneticilerinin egitiimesi, ajyapilarin olusturulmasi igin 6zel
sektér ve sektdrel kuruluglarin da katkida bulunmasiyla bir fon olusturulmasi,
adyapilarin faaliyetlerinden elde edilen etki ve giktilarin izlenip dederlendirimesi,
etki ve g¢iktilarin genis kesimlerle paylasilmasi ve basgari érneklerinin
olusturulmasi, kurulan agyapilarin kiiresel inovasyon sistemiyle butiinlesmesi
igin uluslararasi aglarla etkilegsim ve igbirliginin sajlanmasi énemlidir.

Gerek agyapillar, gerekse de kiimeler alaninda Tiirkiye'de gesitli galismalarin
yukarida saydigimiz ihtiyaglara yanit verecek ézellikler barindirdigi
gorilmektedir: 2007 yilinda basglayacagdini tahmin ettigimiz AB tarafindan
desteklenen bir projenin, KOSGEB tarafindan desteklenen Bartin’daki ve
Adiyaman'daki uygulamalarin, Rekabet Forumu tarafindan yiritilen TUBITAK
destekli inovasyon projesinin, Leonardo da Vinci programi kapsaminda yine
Rekabet Forumu tarafindan yuritilen SMEexcel adli projenin, kiimeler ve
agdlarla ilgili drnekler arasinda sayilmasi mimkanddr.

AB 7. Cergeve Programi ile birlikte yine AB tarafindan gelistirilen ve AB’nin
inovasyon yetenegini artirmayi hedefleyen “Rekabet ve inovasyon Cerceve
Programi-Competition and Innovation Framework Programme”na Tiirkiye’'nin
katihminin saglanmasi yararl olacaktir.

Turkiye Aragtirma Alanr’'nin (TARAL) misyonu gergevesinde sinerji yaratabilecek
¢ok ortakli projelere ydnelebilmesi i¢in ag yapilarinin olugturulmasi gereklidir.
Agdyapllar iginde Teknoloji Platformlarinin olugturuimasi, Teknoloji Platformlarinin
6ngori (foresight) calismalarinda katkisinin saglanmasi gereklidir.
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Oneriler

Kume haritalarinin gikarilmasi, inovasyona dayali geligimleri igin
stratejilerin ve eylem planlarinin gelistiriimesi;

Agyapilarin (network) dnemi hakkinda farkindaligin yaratiimasi,
agyapilar igin bir fon olusturulmasi, bagari érneklerinin paylasiimasi;

Tarkiye’de aglarin etkilesim ve isbirligi iginde olmasi;

AB 7. Cerceve Programiyla birlikte Rekabet ve inovasyon Cergeve
Programina Turkiye’nin katihminin saglanmasi;

TARAL'In ¢ok ortakli projelere yénelmesi; Teknoloji Platformlarinin
olugturulmasi...
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ODAK YETENEKLER

Genel Degerlendirme

Cagimizda bilginin teknolojiye, teknolojinin Girine dénlsmesi bilgi toplumu
paradigmasini yaratmigtir. Ancak (riin gelistirme tek basina bagariy| getirmez.
Firmalarin rekabette Ustlinliik saglayabilmeleri, inovasyonla mimkunddr. Bilgi
toplumunu ve inovasyonu var eden en dnemli unsur ise insan kaynagidir.
insan kaynaklari agisindan bakildi§inda inovasyon bilincinin toplumsal boyutta
yayginlagmasi ve inovasyon yeteneginin geligtiriimesinin ¢ok énemli oldugu
gorilir. Dolayisiyla bu konularla iligkili olarak yapilacak etkinlikler ve yariitilecek
faaliyetlerin fark yaratacagina inaniimaktadir.

inovasyon bilincinin gelismesi aile igerisinde baglayan ve yagsam boyu devam
eden bir stiregtir. Inovasyonun ginliik yagamin igerisinde olmasi ve degisik
etkinliklerle 6zendirilmesi sahiplenmeyi artiracaktir. Bu kapsamda yararl
olacagina inanilan aktiviteler, inovasyon Cerceve Raporu iginde sahiplenme,
6zendirme, miuzeler ve derneklesme basliklari altinda gruplanmistir.

Sahiplenme

Sahiplenme, biling yaratiimasinda gok dénemli bir faktdrdir. inovasyonun
olmazsa olmaz oldugu disiinildiigiinde ailelere bu konuda egitim verilmesi
yararli olacaktir.

Bilgilendirme ve Ozendirme

Biling yaratiimasinda etkili olacagdi diisiinilen diger bir faaliyet de medyada,
dergilerde ve internette bu konunun iglenmesidir.

Miizeler

Turkiye'de bilim ve teknoloji alaninda Rahmi Kog Miizesi, kurulma agamasinda
olan ODTU Miizesi, Deneme Bilim Merkezleri, Istanbul Oyuncak Miizesi,
Karabiik Kardemir Demir-Celik Miizesi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Oyuncak Miizesi, MTA Tabiat Tarihi Miizesi, TRT Miizesi gibi
miizelerin oldudu, bu yapilardan bir bélimiinin girketlerin kullandiklari eski
teknolojileri sergiledikleri, tniversitelerin kendi miizelerini kurduklar bilinmektedir.

Sivil Yapilanma

Bir dernek/vakif statlisi altinda, Tirkiye ¢apinda tiizel kisilik ve sahislarin
Uye olabilecegi, katilimci bir anlayigla hareket eden bir yapinin kurgulanmasinin
ve hayata gegirilmesinin, inovasyon kavramini sahiplenmek ag¢isindan faydali
olacag diistinUImektedir.
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Sekil 2: Inovasyon bilincinin gelistirimesinde bilesenler

INOVASYON BILINCININ GELISTIRILMESI

Kuruluslar Arasi Yarismalar Yeni haneler Yeni Mizeler Sivil Toplum YASAM BOYU
Esgudim : koseler Kuruluslari

Sahiplenme Bilgilendirme ve Ozendirme Muzeler Derneklesme

Kaynak: Ulusal inovasyon Girigimi insan Kaynaklari Galigma Grubu Taslak Raporu, 2006

inovasyon yeteneginin gelistirimesi ilkégrenimden baglayarak 6grenim hayatinin vazgegilmez bir pargasi
olmalidir.

52




inovasyonu Destekleyen Programlar:

inovasyon yeteneginin gelistiriimesi konusundaki ¢aligmalar tim egitim
hayatina gesitli gekillerde yansitiimalidir. ilkégrenimden lisansiistil galigmalara
kadar her seviyedeki egitimcilerin bu konudaki egitimlerine &nem verilmelidir.

Sistem

Inovasyonun olgunlagarak yayginlagtiriimasinda 8lgme ve degerlendirme
sistemlerinin kurulmasi vazgegilmezdir. Olgme ve degerlendirme sistemi
sayesinde yapilan ¢aligmalarin, hedeflerin gergeklestiriimesindeki etkisi
Olclilebilir ve geri besleme (feed back) mekanizmalar ile strekli iyilestirme
yapilabilmesi olanakli hale gelir. Olgme, degerlendirme ve édillendirme sistemi
ilk 6gretimden lisans Ustil 6§retime kadar her seviyede kurulmalidir. Insan
Kaynaklari Yonetim Sistemlerinde inovasyon olgitleri kullaniimal ve inovatif
cbzimler édullendirmelidir.

Etkinlikler

Ogrenim hayati boyunca yayginlastiriimis yarismalar, sosyal faaliyetler, sosyal
sorumluluk projelerinde inovasyon ile ilgili temalar igslenmelidir. inovatif
c¢dzlmlerin 6zendiriimesi, ¢esitli yarisma programlarinin diizenlenmesi
konusunda 6zellikle bu alanlarda ¢alisan sivil toplum kuruluglarindan
yararlaniimalidir. Deneyimlerin paylagimi i¢in sanayide bulusa dnem verilmeli,
sirketlerde patent ofisleri kurulmalidir. Bu kapsamda kurumsal etkinliklerde
patent almayi 6zendirici bulug ginleri v.b etkinlikler diizenlenmelidir.

Universite — Sanayi Etkilegimi

inovasyon, hizli degisimlerin yasandigs, disiplinler arasi ve disiplinler stii
etkilesimi gerektiren bir olusumdur. Bu nedenle inovasyon olusumunda tiim
paydaglar birlikte ve igbirligi icerisinde hareket etmelidir. inovasyon olugumunun
hizi artmigtir. Artik pazara c¢ikan uUriinlerin pazara niifuzu gok daha hizli
olmaktadir. Egitim icin de bu gergedi géz ardi etmemek gerekir. Deneyimlerin
paylagilmasi énemlidir. Inovasyon siirecinde &grenilenlerin paylagiimasi,
yeniden 6égrenme igin harcanacak olan zamanin ve emegin tasarrufunu
sa@layacaktir. Bu kapsamda Universite-sanayi igbirliginin gergeklegsmesi ve
yogunlagmasi ¢ok dnemlidir. Hem lisansiisti programlarda hem de sanayide,
bu alandaki bagari érneklerinin yayginlagabilmesi icin vak’a-6rnek olay
caligmalar yapilmalidir. Etkilegsimi artirmak, sanayide gelisen birikimi
Universitelere aktarmak ve Universitedeki birikimi sanayide kullanmak igin
akademisyenlerin sanayide ¢alisma yapmalarina (sabbatical) izin verilmelidir.
Ote yandan hem Universite sanayi arasinda, hem de sanayinin kendi igerisinde
deneyim paylagimi toplantilari yapilmasi da iletisim ve etkilegimi
kuvvetlendirecektir.
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Sekil 3: Inovasyon yeteneginin gelistiriimesi

INOVASYON YETENEGININ GELISTIRILMES]

Inovasyonu Destekleyen Programlar Sistem Etkinlikler

Pr:::gn?lgée::?eqi i Sosyal Sorumluluk ORTA

hitions . este ecmeli Ders = . .

Egitimcilerin Egitimi el BRoa G Odullendirme Programiari+ GGRENIM
Inavasyon Sistemieri Yarismalar

Sanayide
: . Meslek Yiksek Sebatikal+Secmeli- Dederlendirme Sosyal Sorumiuluk YUKSEK
Egitimeilerin Egitimi Okuliarinda Zorunlu Ders + Dis- ggﬂllendinne‘ Programlari+ OGRENIM
inovasyon iplinler {std Sistemier Yarigmalar
Yaklagimiar

Universite Sanayi Etkilesimi

R Patent almay )
Seminar Kurumsal | Deneyim Paylasim A Ceasiralan . il i dzendirme+Bulus KURUMSAL
Egitim Toplantilan TR Gunleri+Yanismalar | GIRISIMSEL

Kaynak: Ulusal Inovasyon Girigimi Insan Kaynaklan Galigma Grubu Taslak Raporu, 2006
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Egitimde yaraticilik ve inovasyon kultiirinin olusturulmasi; bu ¢ergevede
okul éncesi ve zorunlu olarak 12 yillik ilk ve orta 6grenimin benimsenmesi
ve egitim sirecinde yaraticilik ve inovasyon egitimlerinin yapilandiriimasi
gerekir. Egitim Reformu Girigiminin (http://www.erg.sabanciuniv.edu/# ) bu
alanda 6rnek olarak dikkate alinabilecegi diislincesinden hareketle, Girisime
benzer yapilanmalarin inovasyonla ilgili difer konularda da yayginliginin
saglanmasi mimkandur.

Egitimde uluslar arasi sertifikasyonun saglanmasi, liseler bazinda Uluslararasi
Bakalorya (International Baccalaureate—IB) derecesinin yayginlastiriimasi,
meslek yiksek okullari, meslek odalari ve sanayi ve ticaret odalari kanallar
ile degisik meslek dallarinda piyasada gegerli ve kabul gérmiis sertifikali ara
eleman yetistiriimesi dncelikli konular arasindadir. Bu programlarin kalite
denetiminin ba§imsiz organlarca sagdlanmasi énemli bir ihtiyagtir.

Universitelerin bilgi Gretmek ve bilimsel milkkemmelligi saglamak yéniindeki
topluma kargi yukimildliklerini stirdUrirken, inovasyon ydnelimli bir kiiltlrin
olugmasini saglamalari, bu kiltiriin daha yaratici ve inovatif olmayi
desteklemesi, fikirlerin ticari sonuca donlsimi igin gerekli yapilanmayi
harekete gecirmeleri ve bu amagla akademik yilikseltmelerin yeniden
dizenlenmesi, 6grenme siirecinin ve Universite ydnetim bigcimin yeniden
yapilandiriimasi son derece hayati 6neme sahiptir.

Yaygin girigsimcilik egitimlerinin olugturulmasi ve inovasyona iligkin siireglerin
akademik programlar icinde ele alinmasiyla beraber, Universite—sanayi
isbirligini destekleyecek olan, tniversitelerde profesyonel lisansisti
programlarin olugturulmasi, 6mek model olarak Anadolu Universitesi tarafindan
uygulanan, DPT tarafindan desteklenen yapinin dikkate alinmasi; programlar
tasarlanirken yine tiim paydaglarin katkilarinin tasarim ve geligtime agamasinda
alinmasi énemlidir. Bu tarz basgari érneklerinin yayginlagtirilmasi igin
hazirlanacak olan referans kaynaklarin 6grenmeyi hizlandirabilecegi, modellerin
yayginlastinimasini destekleyebilecegi ve inovasyon konusundaki farkindaligi
artiraca@i disiiniimektedir.

Aragtirmaciligin bir meslek olarak konumlandiriimasi ve s6z konusu konumun
bir kariyer yolu olarak benimsenmesi; bunun igin gerekli diizenleme ve tegvik
sistemlerinin yapilandiriimasi; aragtirmacilarin Giniversiteler, sivil toplum
kuruluglari, kamu sektéri ve 6zel sektdr arasinda gegigkenliginin-hareketliligin
sa@lanmasi gereklidir.

inovasyonda bagarinin ancak paydaglarin birlikte hareket etmesi ile
saglanabilecedi anlayisgi ile uzun vadeli buluglarla uygulama arasindaki
kopukludun giderilmesi; dolayisiyla akademi, toplum, is diinyasi ve hiikkiimetlerin
birlikte hareket edebildigi bir mekanizmanin varligi etkin bir yéntem olarak
karsimizda durmaktadir.

Sirekli 6renmenin, bir bagka ifadeyle yagam boyu édrenme sisteminin
bireysel, kurumsal ve ulusal kalkinmada gerekli olduguna dair toplumsal
mutabakatin saglanmasi, ekonomik birimlerin davraniglarini bu yaklagimin
gereksinimleri gergevesinde yapilandirmalari gereklidir.

[5:]




Bagka (lilkelerdeki entelektiiel sermayenin Tirkiye'ye gekilmesi ve beyin
gbgliniin tersine gevrilmesi; yurtdisinda yasayan vatandaglarimizin énemli
potansiyelinin degerlendiriimesi igin;
B Bilim insani olarak Tirkiye'de galigmalari;
B Girigimci olarak Tirkiye'de is kurmalari;
B Yonetici olarak Tirkiye'de galigmalari;
B Yurtdigindan inovasyon konusunda Trkiye ile bir a§yapi —
network olugturmalar kisa vadede hayata gegirilebilecek
yaklagimlardan birkagidir.

Anadolu Bilim Merkezleri projesi bigiminde Bilim Merkezi'nin (g ilde (6rnegin;
izmir, Malatya ve Gaziantep) ve Istanbul’'da Gésteri Birimi Yapim igletmesi
kurulmasi ve igletiimesi mimkindir. Bu projenin ana unsurlarina bakildiginda;
B Proje sorumlusu ve ylritiictisi olarak Bilim Merkezi Vakfi’'nin
gdrevlendiriimesi;
H ki yil strreli olarak kurgulanmasi;
B Yaklasik YTL 3.8 milyon biitge ile merkezlerin etkinliklerini
devam ettirebilecegi goralir.

Aragtirmacilarin dolagimi ile ilgili olarak AB Marie Curie programlar benzeri
bir programin Tirkiye’de yayginlagtiriimasi planlanmalidir.

Isgicliniin hizla degisen bilgiye ulagabilmesi igin galiganlarin ve igverenlerin
aldiklar egitim giderlerinin vergi diizenlemelerinden muaf tutulmasi igin
mevzuat diizenlemesinin gergeklestiriimesinin, girketler kesiminin inovasyon
yeteneginin artiginda dnemli etkileri olacaktir.

Kamu kurumlan ile birlikte yerel yénetimlerde problem ¢6zme, inovatif kapasite,

yaraticilik ve etkin kaynak kullaniminin sadlanmasi igin galiganlarin egitilmeleri
inovasyon kiltdriinlin yayginlagmasi icin gerekli bir adimdir.
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Oneriler

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6grenimde inovasyon kiiltliriiniin veriimesi; bu gergevede
Egitim Reformu Girigiminin gelisme ve sonuglarinin dikkate alinmasi;

Egitimde uluslar arasi sertifikasyonun saglanmasi;
Degisik meslek alanlarinda sertifikall ara eleman yetistiriimesi;

Girisimcilik egitimlerinin yaygin bir bigimde verilmesi igin gerekli fonlarin
olusturulmasi;

Universitelerde inovasyon yénelimli bir kiiltiriin olugabilmesi igin 6grenme
stirecinin ve lniversite ydnetim bigiminin yeniden yapilandiriimasi; miifredat
icinde girigsimcilik, yaraticilik ve inovasyon kavramlarinin yaygin bir bigimde
islenmesi; profesyonel lisansiistii programlarin yapilandiriimasi;

Yurtdiginda yagayan vatandaglarimizin aragtirmaci, girisimci ve ydnetici olarak
Tirkiye'ye ¢ekilmesi icin gerekli olan tegvik sistemlerinin hayata gegirilmesi;

Bilim Merkezlerinin Anadolu’da yayginlastirimasi;

Arasgtirmaciliin bir kariyer yolu olarak benimsenmesi; bunun igin 6zliik
haklarini da igeren gerekli diizenleme ve tegvik sistemlerinin yapilandiriimasi;
aragtirmacilarin Universiteler, sivil toplum kuruluglari ve ézel sektér arasinda
geciskenliginin-hareketliliin saglanmasi;

Calisanlarin ve igverenlerin editim harcamalarinin vergi diizenlemelerinden
muaf tutulmasi;

Kamu ve yerel yonetim galiganlarinin problem ¢dzme, inovasyon, yaraticilik
ve etkin kaynak kullanimi yeteneklerinin artirlimasi igin bu hedeflere 6zgii
egitim programlarinin yapilandiriimasi...
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INOVASYONUN FINANSMANI

inovasyonun Finansmani Calisma Grubu tarafindan hazirlanan raporda,
inovasyon politikalari, stratejileri, Gilke olarak &nceliklerimiz irdelenmeye
¢alisilmis ve inovasyonun llke kiltirine yerlesmesine yonelik kisa/uzun
vadeli bazi dneriler getirilmigtir. Bu badlamda, inovasyon finansmanina yénelik
ana sorunlar, kisa dénemde uygulanabilecek ¢ézimler, bunlara iligkin modeller,
uygulayici birimler ile performans kriterlerine yénelik gérislere deginilmigtir.
inovasyonun ve girigsimciligin yeni ve ileri teknoloji alanlarinda énemi kabul
edilmigtir. Nanoteknoloji, biyoteknoloji, uzay ve havacilik, ileri malzemeler ve
bugiin i¢in éngdriilemeyen yeni alanlarda y(ritiilen/yiritiilecek projelerin ve
bunlarin Griine déniistiriiimesi stirecinin finansmaninin saglanmasina agirlik
verilmekle birlikte, inovasyona tim sektorlerin, disiplinlerin ve kurumlarin
gereksinim duydugu vurgulanmigtir.

Finansman acgisindan bakildiginda, inovasyon asagidaki sekilde
siniflandinlabilir:

B Bilimsel-Teknolojik inovasyon: Daha gok bilimsel aragtirmalar ile ulagilabilen
teknoloji platformu gibi evrensel inovasyon iceren galigmalar. Genel olarak
bilimsel makale ve patent ile sonuglanmasi beklenen galismalar. Bu
calismalar, genel
olarak TUBITAK, DPT ve AB Cergeve Programlarina uygun olabilir.

B Endustriyel inovasyon: Daha ¢ok tasarim, Uriin geligtime, siire¢ geligtirme
tipi igletme igi faaliyetler. Bu galismalarin sonunda, faydali model, patent
ve ilgili olabilecek dider fikri milkiyet haklarini koruyucu belge(ler) alinmasi
beklenebilir. Bu calismalar genel olarak TUBITAK, TEYDEB, TTGV
desteklerine uygun olabilir.

B Teknolojik Girisimcilik: Daha ¢ok yeni kurulacak teknoloji agirlikl igler
icin gerekli sermayenin bulunmasi konusudur. Burada mikro sermaye, is
melekleri ve gekirdek sermaye gerekmektedir.

B Teknolojik Yeni ls Geligtirme: Kurulu ve ¢aligir durumdaki teknoloji agirlikli
bir girketin yeni bir projeyi gergeklestirerek bilylimesi igin gerekli sermaye
icin daha ¢ok Girigim Sermayesi gerekmektedir.

Genel olarak firmalarimizda, teknoloji yénetim kiltiirini{in olmadigi, inovasyonu
destekleyen mevcut mekanizmalarin bir farkindalik yaratmada ciddi katkilari
oldugu (eski adiyla TIDEB 10 yilda 1594 firmay1 660 Milyon ABD dolari ile
desteklemistir) ancak mevcut araglarin kapsamlarinin genisletilerek
zenginlegtiriimelerinin gerekliligi gérilmektedir.

Caligma grubu tarafindan hedef, “inovasyonun finansmaninda ve
desteklenmesinde arz ve talebin iglerligi ve uyumunu saglamak” olarak
belirlenmis ve bu ana hedef kapsaminda mevcut sorunlar iki ayri baglikta
incelenmigtir. Buna gore;

B Arz kurumlarinin sayi ve gesitlilik olarak az oldugu;
B Yeterli ve nitelikli talep olmadigi

vurgulanarak, her bir baslik igin ayrica alt bagliklarda tespitler yapiimigtir.




Buna gore “Arz kurumlarinin sayi ve gesitlilik olarak aziigi” ana baghd altinda:
B Yeni arzin olugturulabilmesi igin yasal diizenlemelere gerek oldugu;
B Arz zincirinin tamamlanmasi gerektigi;

B Arz zincirinin her agamasinda destek mekanizmalarinin geligtiriimesi
gerektigi;
H Basari modelleri ve 6zendirmeye gerek duyuldugu

a9y

Uizerinde durulmustur. Benzer bigimde “yeterli ve nitelikli talep olmadigi” ana
basghdi altinda ise:

B Fikir/inovasyon olusumu igin gerekli siireglerin desteklenmesi;
B inovasyon kavraminin kiiltiire girmesi ve egitimi;
B Arzin farkindahgr;

B Kamu tedarik politikalari ile stirecin desteklenmesi
konularinda ¢éztmlere gereksinim vardir. Ayrica, her iki ana baslik iginde
(arz ve talep) var olan diizenin iyilestiriimesi, arz ve talebin bulugturulmasi
ile icme
dederlendirme ve geri besleme sistemlerine gerek duyulmaktadir.

Yukarida da belirtildidi izere dokiiman kapsaminda ele alinan inovasyon ve
bunun paralelinde girigsimcilik ileri teknoloji tabanhdir. Girigimcilik siirecinin
sonunda yiiksek katma degerli mal ve hizmetlerin dogabilmesi ve bu sirecin
strdarllebilirligi ancak teknolojik inovasyona dayali rekabet edebilirlik ile
olasidir. Ayrica Tiirkiye’'nin bilgi ve beceri birikimi olan alanlar géz éniine
alinarak, kigik desteklerle pazara taginabilecek prototiplerin ortaya
¢ikartilabilmesi ve ticari bir katma degder kazandirabilmesi de mimkiindiir. Bu
nedenlerle, inovatif girisimci taniminin finansor tarafindan kararlastiriimasi
yerinde olacaktir.
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Zincirin Tamamlanmasi: Aragtirmasi tamamlanmig bir fikrin uygulamaya
geciriimesi agamasinigok basamakli bir siire¢ olarak diigiinmek gerekir. Farkl
agamalarda farkli tip destekleregereksinim duyulacaktir. Inovasyonu
destekleyen &zel finans kuruluglarinin baginda risk sermaye kuruluslari
gelmektedir. Risk sermayesi aslinda digtnildigu gibi rahatlikla organize
edilen bir yapi degildir. Bu nedenledir ki her (ilke risk sermayesi konusunda
oldukg¢a dikkatli olmakta ve bu durum risk sermayelerinin geligmesini oldukc¢a
uzun vadeye yaymaktadir. Ancak, risk sermayesine gelmeden inovatif fikrin
pilot gapta denenmesi ve sanayi 6lgedinde uygulanabilirliinin ispati da
finansman gerektirir. Bir projenin aragtirma agamasinin tamamlanmasinin
ardindan 8lgek buyutilerek sanayiye aktariimasi sirasinda ise yatirimci
desteklerine gereksinim vardir. Bunun icin, Gretilen projelerin dncelikle eksiksiz
fizibilitesinin yapilmasi, is planlarinin hazirlanmasi ve projenin yatirnmcilara
tanitimi igin “iyi bir ortam”in yaratiimasi gerekir.

Mevcut Diizenin lyilegtirilmesi ve Yeni Mekanizmalar Gelistiriimesi:Ulkemizde
bugiin “tekno-girigsimciler” i¢in var olan finansman sec¢enekleri,

B KOSGEB (Teknoloji Geligtirme ve Inovasyon Destekleri)

m TUBITAK -TEYDEB Destekleri

W TTGV Kredileri

B Diger kamu fonlari (DPT, TUBITAK Aragtirma projeleri, DTM kaynaklari

v.b)

ile smiridir. Kamu aragtirma fonlari harig tim bu desteklerden yararanilabilmesi
icin tekno-girigimcilerin girketlegmis olmalar gerekmektedir. Kamu aragtirma
fonlan ise Urine déniigme sirecini desteklemedikleri gibi fikri milkiyet haklan
acisindan girigimciyi koruyacak bir diizenleme yapmaktan uzaktir. Buna ek
olarak sadlanan pek ¢ok destek icin teminat istenmekte ve kurulan Kredi
Garanti Fonu’'nun daha yaygin g¢alismasi igin tedbirler alinmahdir.
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INOVASYONUN FINANSMANI

Mevcut kamu finansman araglarinin degerlendirilerek iyilegtiriimesi ve arz
yapisinin uygulamaya yénelik ve kapsami genigletilerek gesitli talep cinslerine
yénlendirilmesi, arz yapisinin iriin ve hizmete dénik inovasyonu ayricalikl
olarak desteklemesi, Ar-Ge ve dider etkinliklerle sinirli kalmamasi gerekir.

Su anda Tirkiye’de varolmayan Cekirdek Girisim Sermayesinin genis
kapsamda saglanmasi, Universiteler, blytk sirketler, bankalar ve kamu
biinyesinde ydnetilen ve hatta halka agik “Cekirdek Girisim Fonlari” yaratiimasi
mimkiindiir. Fonlarin, dodacak yararlar géz éniine alindiginda, devlet ve
diger ¢esitli kaynaklardan saglanmasi, bunun igin vergi tegvikleri gibi gesitli
diizenlemelerin yapilmasi gerekir. Yilda ortalama 1000 adet girisimciye
cekirdek sermayenin tercihan tiniversite dgrencilerine ig planlari kargihdinda
YTL 20 — 30 bin gibi tutarlarda kaynak saglanmasi, bu konudaki uygulamalarin
Turkiye'de yayginlastiriimasi faydal olacaktir.

Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan kisith olarak saglanan Erken
Asama Desteginin genisletilerek, yilda ortalama 100 girigsimciye YTL 200 —
400 bin gibi tutarlarda yapilandirilip sunulmas! planlanmalidir.

inovasyon girisimciliginin finansmaninda en etkin geligim Tiirkiye'ye deneyimli
girisim sermayesi sirketlerini cekmekle sadlanabilir. Hem kurulacak sirketlerin
bagarisi agisindan, hem de Tiirkiye'de kalici olarak deneyimli girigsim sermayesi
ybneticilerinin yetismesi agisindan bdyle bir kurumsal yapilanma gereklidir.

ABD Girisimci Sermayesi modelinin bagsari modellerinde ve 6zendirmede
dikkate alinabilecedinden hareketle;

M Girigsimci igin mali riskler (kredi geri 6denmesi gibi) icermemesi;

H |s modelinin risk sermayesi saglayici ve girigimci arasindaki bir ortakliga
dayanmasi ve girketin bagarisindan her iki ortagin da payini alabilmesi;

M Sirketin blyime déneminde verilen kararlarin (yeni finansman ihtiyaci,
sirket satin alimi v.b) girigimci ve girisim sermayesini sadlayan tarafindan
ortak olarak verilmesi;

mOdiillendirme mekanizmalarinin hisse senedi temelli olup, ileriye déniik
avantaj saglamasi gerekir.

Girisimci sermayesinin yapilandiriimasi ile ilgili olarak en az bir yabanci
ortakla Tirkiye'de kurulacak Girisim Fonlarina devletin kaynak saglamasi,
bu kaynaga verilen devlet desteginin her bir fon bagina 10 milyon ABD dolarini
asmamasi, devletin &niimizdeki 2007 — 2013 dénemi icin saglayacagi toplam
destedin 150 milyon ABD dolari ile sinirlandirilmasi, bu modelin baslangi¢
uygulamasi igin yerinde olacaktir. Yapilanma igin Israil’de uygulanan Yozma
Modeli 6rnek olarak alinabilir (Yozma Modeli icin Ek’e bakiniz).
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“Ar-Ge'ye Dayali Kamu Tedarik Politikasi"nin benimsenmesi ve Diinya Ticaret
Orgita kurallar géz éniine alinarak gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi,
saglik, savunma, enerji, tarim, ulagtirma, egitim ve bayindirlik gibi biyik
satin alimlari yapan kuruluglar (ilgili bakanlklar ve bagli birimleri) bagta olmak
Uzere, tim kamu kurulusglari tarafindan yapilan satin alimlarda, mal veya
hizmetin Ulkedeki firmalarin inovasyon faaliyetleri sonucu geligtiriimesi ve
kamuda tedarik politikalariyla 6zendirimi; bunun inovasyonun gelisiminde bir
arag olarak kullanilmasi; yatirnrmei kamu kurumlarinin ve yerel yénetimlerin
(belediyelerin) yatinm biitgelerinden sagdlanan %2 gibi paylarla kendi alanlarinda
teknoloji geligtirmeyi destekleyecek mekanizmalarin kurulmasi mimkandr.
Turkiye kosullarina uygun bir mekanizmanin olusumunda ABD’de hayata
gegcirilen SBIR (Small Business Innovation Research) modeli 6rnek olarak
dikkate alinabilir.

Diinya Ticaret Orgitii anlagmalan hikimleri gergevesinde, savunma sanayi
projelerinin belirli bir ylizdesinin tercihli olarak Tirk sirketlerine yaptirnimasi
igin politikalarin geligtiriimesi édnemlidir. Bununla birlikte en biliyik alici
konumunda olan kamunun, uygun tedarik politikalarina, inovasyonun dolayli
finansmanina saglayacag katkidan dolayi 6zel dnem verilmesi, inovasyonda
basarili olabilmek i¢in dnemli bir tagiyici olacaktir.Ortak Ar-Ge projelerinin
hedeflenmesi ve bu projeler igin finansman modeli gelistiriimesi, uzun vadeli
isbirligi anlayig! iginde inovasyonun getirilerinin artirilmasi igin kritiktir.

Sermayeyi dogru hedeflere yénlendirebilmek igin, dogru ortamin yaratiimasi
ve projelerin iyi hazirlanip tanitilarak yatirrmcinin tiim sorularinin
cevaplandirilabilmesi, sermayeyi gekmek igin is planlari yapilmig iyi projeler,
projelerin tanitiimasi igin iyi bir ortam (proje pazarlari), bu projeleri yatirma
dénistlirecek sermayedarlar (risk sermaye gruplari, yatirimcilar v.b) ve bu
U¢ 6geyi iyi bir sekilde koordine edebilecek farkli disiplinlerden bir araya
gelmis uzman bir ekibin olugturulmasi igin Tirkiye’nin gerek duyulan kapasiteye
sahip oldugu agiktir. Bu enerjinin ortaya gikariimasi igin uygulanacak eylem
plani yararli olacaktir.

Ar-Ge tegviklerinin Oslo Kilavuzundaki inovasyon tanimina uygun bir bigimde
gergeklestiriimesi igin gerekli yasal diizenlemelerin yapiimasi; Ar-Ge yardimi
uygulamasinin uluslararasi kurallar gergcevesinde kapsaminin genigletiimesi,
6zellikle Ar-Ge yardimlarinin prototip Uretimini de destekleyecek bigimde
diizenlenmesi; firmalarin inovasyon faaliyetlerine dogrudan ve dolayli olarak
salanan desteklerdeki stireglerin iyilestirilerek basitlegtiriimesi ve birokratik
yikOn en aza indirilmesi; Ar-Ge kaynaklarinin etkin bir bicimde yénlendiriimesi
icin farkll kurumlarin uzmanliklarindan yararlaniimasi, ézellikle uluslararasi
sermayenin fikri milkiyet haklarinin gelismigligini dikkate alarak Ar-Ge yaptidi,
Ar-Ge faaliyetlerini 6zendirdidi kabul edilerek, ihtiyag duyulan yaklagimlarin
gelistiriimesi; yabanci sermaye tegviklerinden yararlanan firmalarin Ar-Ge
tesviklerinden de yararlanmalari; bu gergevede “fason inovasyon” siireglerinin
yapilandirilimasi; fason inovasyonda 6rnegin gémiili yazilim (embedded
software) alaninda yeteneklerin geligtiriimesine énem verilebilecedi akla
gelmektedir.




Off-set uygulamalarinda inovasyona dayall proje gelistiriimesinin talep edilmesi
dastndlmelidir.

Girigimcilik aglarinin olugturulmasi, bu agyapilarin internetin sundugu imkanlaria
sanal ortamda da bir araya gelmelerinin desteklenmesi, girisimcilikle ilgili
web sitesinin olusturulmasi girigimcilik i¢in uygun ortamin yaratiimasini
destekleyecek unsurlar arasindadir.

Tirkiye'de is meleklerinin girigimciligin gelisiminde énemli mali kaynaklardan
biri olarak degerlendirilmesi igin olusumunun ve yayginhiginin saglanmasi
gereklidir.

inovasyonun tiim paydaslarinin icine alindigi ortak projelerin desteklenebilmesi
icin mekanizmalarin olusumu mimkindir. Bu mekanizmalara érnek olarak
Renault, TOFAS ve Ford firmalari ile Istanbul Teknik Universitesi ve Sabanci
Universitesinin isbirliginde yaritilen ve DPT tarafindan kaynak saglanan
Guvenli Siiriig Projesi verilebilir.
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Oneriler
Arz yapisinin uygulamaya y&nelik talep cinsleriyle yénlendirilmesi;

Yilda ortalama 1000 adet girisimciye Cekirdek Girisim Sermayesinin YTL 20 —
30 bin tutarla saglanmasi;

Erken Agsama Desteginin yilda ortalama 100 girigsimciye YTL 200 — 400 bin gibi
tutarlarda yapilandirilarak sunulmasi;

Ozel sektor tarafindan Girisim Sermayesi Fonlarinin kurulmasi amaciyla devletin
her bir fon i¢in en fazla 10 milyon ABD dolarini ve toplam 150 milyon ABD
dolarini tahsis etmesi ve 6zel sektériin en az devletin tahsis ettigi tutar kadar
kaynak ile fona katiimasi (Yozma Modeli);

Yatinnmci kamu kurumlari ve yerel yonetimlerin yatirim bitgelerinden %2 payin
kendi sorunlarinin ¢éziimiine yénelik girigimciligi tegvik etmek amaciyla
olusturduklan projeler igin kaynak ayrilmasi (ABD Small Business Innovation
Research modeli);

Ar-Ge dayali kamu tedarik politikasinin benimsenmesi;

Savunma sanayi projelerinin belirli bir yizdesinin Turk sirketlerine yaptiriimasi;
Ortak Ar-Ge projelerinin hedeflenmesi ve uygun finansman modeli gelistiriimesi;
Proje pazarlarinin desteklenmesi, iyi projelerin yatirima dénagturtiimesi igin ilgili
ogeler arasinda koordinasyonu saglayacak farkl disiplinlerden gelen bir uzman

ekibin olugturuimasi;

Ar-Ge yardim ve uygulamasinin Oslo Kilavuzunda glincellenmis inovasyon
tanimina uygun bir bigimde yapilandiriimasi;

Off-set uygulamalarinda inovasyona dayali proje gelistiriimesi;

Girigimcilik web sitesinin olusturulmasi;

is Melekleri yerel aglarinin kurulmasi;

inovasyonun tim paydaslarinin igine alindi§i rekabet dncesi ortak projelerin
desteklenebilmesi icin mekanizmalarin olusumu (6émegin Glvenli Stiris Projesi). ..
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KAMUDA INOVASYON
_Gﬂnﬂ_lleﬂﬂhnﬂi[mcj Kamu kesimi izleyecegi politikalar ile 6zel kesimde, yenilidi 6zendirme ya da

kéreltme etkisi yaratabilme glicine sahiptir. Bir ekonomi kamu ve ézel kesim
olarak ikiye ayrildiginda kamu kesimi kendi (iretim faaliyetini yaparken toplumsal
gereksinimleri daha iyi kargilamak (yeni mal ve hizmetler sunmak, etkinligi
artirmak, kamu hizmetlerinin daha denkser (egalitarian-esitlikgi) bir toplum
olugturma amacina yénelmesini saglamak igin

Inovasyon yapmaya agik olmasi,
Kamu caliganlarinin bu yetkinlie sahip olmasina dikkat etmesi ve
Kamu ydnetiminde inovasyonu &zendirici bir yapinin benimsemesi gerekir.

Kamu kesiminde inovasyon konusunun ne kadar yaygin bir alani kapsadigina
dikkati gekmek icin agagdidaki iki farkli nitelikte &rnek bir fikir verebilir: 1) isveg
Hava Kuvvetleri, 1967’de Arap-israil savagindakine benzer bir baskinla
ucaklarinin ise yaramaz hale gelmemesi igin savas ugaklarini sehirlerarasi
ana yollara dagitma yoluna gitmigtir. Bunun sonucu olarak lilkede ¢ok sayida
askeri hava alani yapilmasi geregi ortadan kalkmigtir. Ote yandan da,
sehirlerarasi yollardan kalkabilecek bigimde ugaklarin tasarimi gerektiginden
Isve¢’in Saab firmasi kisa mesafede inig-kalkis yapabilen savas ugaklarini
gelistirme yoluna gitmistir. 2) ABD ydnetimi, vergi formlarini bilgisayarda
islenebilir hale getirmig, miikelleften bazi temel bilgileri doldurmasi durumunda
kalan hesaplar yapabilen formlar geligtirmigtir. BOylece pek ¢ok vergi miikellefini
sikintidan kurtarmig, bu formlari da vergi beyani kabul ederek, posta masrafi,
yigiima vs. gibi yikleri digUrmusgtdr.

Kamu kesiminin inovasyon bagdlaminda ézel kesim (izerinde yapacag etki iki
baslik altinda incelenebilir: Bunlardan ilki 6zel kesimin inovasyon yapmasini
tesvik edecek, inovasyonla rekabet giicli kazanacaklarina dair gereksinimi
animsatacak kosullan saglamak; ikincisi ise 6zel kesimi inovasyon yapmaya
6zendirmektir. Bunlar sirasiyla zorunlu ve yeterli kogullar olarak digtnlebilir.
Bu kosulun saglanmasi ézel kesim icin oldugu kadar kamu kesimi i¢in de
dnem tagimaktadir. Ozel kesimde bu kogulun saglanmasina kamu kesimin
katkisinin ne olabilecedi agisindan bakildiinda temel nokta ekonomide
“rekabet” kogullarinin yaratiimas: bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Ozel kesimdeki
karar alicilann yurt iginde ve/veya diginda kendileri ile etkin bir bigimde yarigan
rakipleri oldugunun bilinci ile hareket etmeleri saglanmalidir. Rekabeti engelleyici
diizenlemelerin (koruma, kamu destegi vs.) olmamasi karar alicilari, rakipleri
ile yarigabilmek igin arayiglara yéneltecektir.

Turkiye'de rekabetgi ortamin olusturulmas igin rekabet hukukunu
¢agdaslagtiracak diizenlemeler yapilmakla birlikte, devlet yardimlari izleme
ve denetleme otoritesinin bir an édnce kurulmasi, Turkiye'de uygulanan
tesviklerin etkinlik degerlendirmesi i¢in elzem goérialmektedir.
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Kamu kesiminin édnemli bir bagka roli de bir yeniligin yayilmasinin
saglanmasinda ortaya gikmaktadir. inovasyon yaratmanin temel giidiisi, bu
yolla edinilen tekelci konumun avantajindan (tekelci ranti) yararlanmaktir.
Ancak, toplumsal agidan yararli olan da, bu yenili§in dier treticiler tarafindan
benimsenmesi, bdylece rekabetin tekelci rantinin ortadan kaldiriimasidir.
Dolayisiyla inovasyonun ortaya ¢ikarilmasi igin tekelci rantin yaratiimasi,
toplumun inovasyondan azami élgiide yararlanabilmesi igin ise bu inovasyonun
yayllmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu iki amag arasinda bir 6diinlesim
oldugu agiktir. Kamu kesiminin yapaca@i diizenlemeler, dengenin toplumsal
acidan uygun bir yerde kurulmasi i¢in biyiik 6nem tagimakta, dengenin
saglanabilmesi igin ise bir ulusal inovasyon politikasina duyulan ihtiyaci
glindeme tagimaktadir.

Oneriler
Devletin (kamu sektérii), inovasyon ekonomisinin ana oyuncularindan
olmasi itibariyle; tiim organlariyla birlikte devletin 6grenmek ve yenilik

yapmak gerekliligini saglayacak bir diizen olugturmasi;

Geleneksel kamu sektéri erdemleri olan diristlik ve tarafsizligin,
problem ¢ézme, yenilik¢ilik ve yaraticilik ile desteklenmesi;

Memurlar ve kamu yéneticilerinin kamu varliklarinin daha etkin kullanimi
yolu ile daha fazla deder lretmeleri...
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Ulusal inovasyon Girigimi
Projeler







Ulusal inovasyon Girisimi

Miikemmeliyet Merkezleri

2007 ve 2013 yillarini kapsayan dénem igin jenerik Ui¢c teknoloji alaninda, her
biri i¢in ise kurulacak en az 5 merkezde Ar-Ge yeteneklerini gelistirmeyi
saglayacak yatirimlarin yapilmasi ve projelerin desteklenmesi mimkundur

Inovasyon ve Tiirkiye’nin Vizyonu igin Pilot Uygulama

Ulusal inovasyon Girigiminin ¢izdigi vizyon ve bundan &nceki béliimde dile
getirilen Calisma Gruplarinin énerilerinin hayata gegirilmesi igin bir pilot proje
tasarlanmigtir. Proje, bdlgesel inovasyon sistemlerinin kurulup galigtirimasi igin
2 bolgede pilot galismanin baslatiimasi; 2 yil icinde tamamlanmasi ve 2009 —
2013 déneminde diger bdlgelere yayllmasi olarak tanimlanmigtir. Bu projede
isleyis mekanizmasi iginde Kalkinma Ajanslarinin da dikkate alinmasi salik
verilmektedir

Tasarim Kapasitesi

Tasarim kapasitesinin Turkiye’nin otomotiv gibi alanlarda bir tiretim Gissii olarak
gelismeye devam etmesi, tiiketici elektronigi ve genelde bu ve diger cesitli
sektorierde gugli bir temel Gizerinde hareket ederek inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini
daha verimli kilabilmesi gibi hedefler dogrultusunda gelistiriimesi; tasarim
kapasitesini gelistirme slrecinde yatinm mallarina iligkin tasarim faaliyetlerinin
de 6nemli bir yer tutmasi saglanabilir

Kamu Alim Projeleri

Tirkiye'de bilgi, inovasyon, teknoloji ve sermaye birikimini lilke igi kaynaklari

harekete gegirerek destekleme, istihdam sorununun giderilmesinde énemli bir

katma deder saglama potansiyeli yiksek olan kamu alim sireclerine iligkin bir

yapisal degisiklie ihtiya¢ vardir. Ttrkiye, AB ve diinyadaki uygulamalarin irdelenerek

kamu alimlarinin Tarkiye’'nin inovasyona dayali kalkinma ve biylime politikalariyla

esgidim icinde hareket edebilecegdi bir yapiya kavusturulmasi igin gerekli calismalarin
apilip bir yasa dnerisi haline getirilmesi

Biiyiik Proje Hedefi

Siyasi erk tarafindan sahiplenilerek, diinya ¢apinda ve llkede heyecan yaratacak
bir projenin olugturulmasi, ulusal hedef olarak gbsterilmesi ve yeterli ve genis
kaynaklarla desteklenmesi. Biliyiik Projenin ise saglik, tarimsal biyoteknoloji ve
Tark uydusunun Uretimi ve benzeri alanlarda olmasi 6nerilmektedir.
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Ekler

inovasyon Gergeve Raporu iginde referans verilen agagidaki listede
siralanan konulara REF web sitesinden (www.ref.sabanciuniv.edu)
ulagmak miimkiindiir

inovasyona Dayali Deder Yaratma Yaklagimi

Turkiye'de kurulu olan AB ve yerel odalarimiz tarafindan desteklenen
Yenilik Aktarim Merkezleri (Innovation Relay Center) uygulamarindan

IRC Ege ve IRC Anatolia hakkinda 6zet bilgi

Istanbul Politikalar Merkezi tarafindan strdirilen Egitim Reformu
Girigsimi hakkinda bu rapor i¢in hazirlanan 6zet bilgi

Girigim sermayesinde kamunun ve 6zel sektoriin birlikte gelistirerek
iyi bir érnek yarattidi Yozma Modeli hakkinda ézet bilgi

Small Business Innovation Research programi hakkinda bilgi
Guvenli Surtg Projesi hakkinda 6zet bilgi
Mesleki Egitimde Reform Projesi hakkinda bilgi

Sirketlerin inovasyon modelleri igin devam eden REF — TUBITAK
imalat  Sanayinde inovasyon Modelleri Projesi hakkinda bilgi

REF SMEexcel Projesi hakkinda bilgi
Proje Ekin hakkinda bilgi
Eczacibasi Toplulugu Yenilikgilik Glnleri hakkinda bilgi

Girigimcilik ile ilgili 6nemli bir uluslar arasi galigma olan Global
Enterpreneurship Monitor hakkinda bilgi

Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Biyomiihendislik Béliimdi - Bir
Miikemmeliyet Merkezi Ornegi

Panel of Global Consultation’in inovasyon Cergeve Raporu'nun taslagi
hakinda yorumlar (ingilizce)

UIG tyesi olmayanlardan gelen &rnek yorum ve galigmalar

Diger dnemli kaynak bilgi













e Eczacibasi

katkilariyla basiimigtir.
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