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2014’ten Satirbaslara...

23 Ocak 2014 tarihinde gerceklesen 44. Olagan Genel Kurulu toplantisinda acilis konusmalari TUSIAD Yksek istisare
Konseyi Baskani Erkut Yiuicaoglu ile TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz tarafindan yapildi. TUSIAD’In
1997 tarihinde kamuoyuna sunulan demokrasi raporunu hazirlayan Prof. Dr. Bllent Tandr’(n anisina 6zel bir oturum
diizenlendi. “Turkiye’nin Demokratiklesme Evreleri” baslikli &zel oturumda Prof. Dr. ilber Ortayli ve Prof. Dr. Zafer

Uskul birer sunum yapti.

TUSIAD is dinyasinin yolsuzluk algisini “is Diinyasi
Bakis Acisiyla Turkiye’de Yolsuzluk” baslikli calisma ile
sundu. Proje Lideri ve TUSIAD Uyesi Avukat Génenc
Gurkaynak’in gerceklestirdigi sunumun ardindan,
uzmanlar gerek Tlrkiye’de gerekse diinyadaki yolsuzluk
tartismalarini degerlendirdi.

TUSIAD’In yayin organi Gérls Dergisi, 2014 yilinda da
gindemin 6tesine gecti. 2014 yilinda dergide sirasiyla
“Ylkselen Piyasalarin Gelecegi”, “Aktorler, Kaynaklar,
Firsatlar: Enerjinin Gelecegi”, “Sosyal Medya”,
“Tarkiye’de Yeni Donem - Nasil Bir Cumhurbaskanhgi?”,
“STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics)” ve “Turkiye’de Kutuplasma: Ayrismadan
Yasayabilme” konulari ele alind.

G20-B20 dénem baskanligini devralarak, B20
Zirvesi’ne de ev sahipligi yapacak olan Turkiye’nin
onceliklerine iliskin is diinyasinin énerilerini iceren
rapor tanitildi. Raporda gelismekte olan piyasalarin ve
G20’nin diinya ekonomisindeki artan roli odak noktasi
alinarak 6zel sektorin énceliklerinin tespiti amaglandi.

TUSIAD ve TODER, PISA sonuclari izerinden
Turkiye’'de egitim reformunu tartismak amaciyla bir
toplanti diizenledi. Toplantida Tarkiye icin “PISA 2012
Degerlendirmesi: Turkiye icin Veriye Dayall Egitim
Reformu Onerileri” bashkli politika dokiimani kamuoyu
ile paylasildi.

OECD’nin PISA 2012 sonuglarini problem ¢6zme
becerileri Gzerinden ele alan rapor, Tlrkiye'de
TUSIAD’In ev sahipliginde tanitildi.




TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi ilk toplantisi

17 Nisan 2014’te Cumhurbaskani Abdullah
GUlan katihmi ile Ankara’da, ikinci toplantisi ise
18 Eylul 2014°te Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimi ile istanbul’da gerceklesti.

Turkiye’de bireysel gelir dagilimi esitsizliginin zaman
icindeki seyrini, fonksiyonel gelir kaynaklari ve bdlgesel
etkileri acisindan inceleyen “Turkiye’de Bireysel Gelir
Dagihmi Esitsizlikleri: Fonksiyonel Gelir Kaynaklari ve
Bolgesel Esitsizlikler” baslikl rapor tanitildi.

Bilgi ekonomisine ve bilgi toplumuna dénlsimde
insan kaynagimizin bilimsel ve teknolojik acidan
ilerlemeyi saglayabilecek niteliklere sahip olmasi
gerekliliginden hareketle dizenlen STEM Zirvesi'nde,
Ipsos tarafindan ydrattlen “STEM Alaninda Egitim
Almis isglictine Yonelik Talep ve Beklentiler
Arastirmasi”’nin bulgulari aciklandi.

TUSIAD’In demokratiklesme ve hukuk devleti
konularindaki faaliyetleri cercevesinde “Demokrasinin
isleyisi ve Hukuk Devleti” baslikl bir konferans
dizenlendi. Konferansin acilis konusmasinin
ardindan, ABD Barolar Birligi (ABA) Baskani James R.
Silkenat ve Turkiye Barolar Birligi Baskan Danismani
Prof. Dr. Necdet Basa birer sunum gerceklestirdi.

Yoénetim Kurulu Cinli muadil kuruluslarla ikili
iliskilerimizi gelistirmek, iki Glkenin is ve yatirim
ortamlari hakkinda bilgi alisverisinde bulunmak,
Cin’in potansiyeline dikkat cekmek amaciyla

24-30 Mayis 2014 tarihleri arasinda Cin’e bir ziyaret
duzenledi.

Institut du Bosphore’un 6. Yillik Semineri, “Avrupa

Neden Onemli? Krizi Asmak ve Ortak Gelecegimizi insa

Etmek” ana temasi altinda dizenlendi.

TUSIAD AB dénem baskanliklari ile iliskiler
kapsaminda 4 Nisan 2014’te Atina’yi, 10-11 Eylil 2014
tarihlerinde ise Roma’yi ziyaret etti. Ziyaret
kapsaminda, Turkiye’nin AB Gyelik streci ve kiresel
ekonomik ve siyasi gelismeler ile ilgili goris
alisverisinde bulunuldu.




Turk tarim sektdérintn tim unsurlarini butdncul bir
bakis acisiyla ele almak amaciyla “Gida, Tarim ve
Hayvancilik Rekabet GUc(” konulu bir konferans
gerceklestirildi. Konferansta TUSIAD’In “Gida, Tarim ve
Hayvancilik Rekabet Glcl” baslikli raporunun temel
bulgulari paylasildi.

Brookings Enstitist Baskan Yardimcisi Kemal
Dervis’in katildigi “Turkiye-AB iliskileri: Farkli
Senaryolar” baslikli konferansta, Turkiye-AB
iliskilerinde 6ntimuzdeki déneme ait farkli senaryolara
iliskin calisma sunuldu.

TUSIAD ve SEDEFED, Turkiye'de ilk kez imalat
sanayiinin performans haritasini cikartan “imalat
Sanayi Sektorleri Rekabet Gostergeleri Raporu”
baslikli calismasini Rekabet Kongresi’nde acikladi.

TUSIAD, toplumsal baris ve huzur ortaminin
olusturulmasi yoniinde genis kapsamli diyalogun
baslamasina olanak saglayan ¢6zim sirecine katkida
bulunmak amaciyla Mardin’de “Cézim Strecinin
iktisadi Boyutuna Katki: Alternatif Turizm” baslikl bir
konferans dtzenledi.

TUSIAD, German Marshall Fund (GMF) ve Avrupa
Ozel Sektdér Konfederasyonu BUSINESSEUROPE

ile birlikte Bruksel’de “Degisen Klresel Dlizen ve

is Diinyas!” baslikli bir toplanti diizenledi. Etkinlik
kapsaminda “Kiresellesme Strecinde is Dinyasi
Kuruluslarinin Degisen Rol ve Islevleri” baslikli rapor
sunuldu. Raporda, kiresellesme ve deger zincirlerinin
doénustlricd etkisi sayesinde is diinyasinin yereldeki
konularin yani sira diinyanin baska noktalarindaki
gelismeleri de izlemesi geredi vurgulandi.

Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan hazirlanan “World
Energy Outlook” raporunun Tirkiye tanitimi TUSIAD
ve Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve
iklim Merkezi isbirliginde gerceklesti.

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014






TUSIAD, Tiirkiye’yi gelecege tasiyor.

Ozel sektéri gondllilik esasinda bir araya getiren ve Tirk is
dinyasinin sesi olmaya 40 yili askin bir sliredir devam eden
TUSIAD, Turkiye’nin gelecegini sekillendirmede bolgesel

ve kiresel bir ekonomik gii¢ olabilecegdine olan inancini
gelecege tasiyor.

TUSIAD,

 insan haklari evrensel ilkelerinin,

« dislnce, inang ve girisim 6zgurliklerinin,

 laik hukuk devletinin,

« katihmci demokrasi anlayisinin,

* liberal ekonominin,

* rekabetci piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve
« sUrdardlebilir cevre dengesinin

benimsendigi bir toplumsal diizenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamay1 amaclar.

Kurucular Protokolii

Anayasamizin 6ngérdigi karma ekonomi prensiplerine ve
Ataturk ilkelerine uygun olarak, sanayi ve hizmet alanlarinda
calisan meslek ve isadamlarinin bilgi, tecrlibe ve faaliyetlerini
ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle, Turkiye’nin
demokratik ve planli yollarla kalkinmasina ve Bati uygarhk
seviyesine cikariimasina yardimci olmak amaciyla kurulan

TUSIAD,

« toplumsal baris ve uzlasmanin strdtraldiga bir ortamda,
Glkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda bolgesel
ve sektorel potansiyelleri en iyi sekilde degerlendirerek
ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasina katkida
bulunur;

« Tarkiye’'nin kiresel rekabet diizeyinde tanitimina katkida
bulunur, Avrupa Birligi (AB) Gyeligi strecini desteklemek
Gzere uluslararasi siyasal, ekonomik, sosyal ve kilttrel
iliski, iletisim, temsil ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi icin
calismalar yapar;

« uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel ve
yerel gelismeyi hizlandirmak icin arastirma yapar, goéris
olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler
duzenler.

TUSIAD, Turk is diinyasi adina, bu cercevede olusan goris
ve Onerilerini Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM)’ne,
hikimete, diger devletlere, uluslararasi kuruluslara ve
kamuoyuna dogrudan ya da dolayli olarak basin ve

diger araclar aracihgi ile ileterek, yukaridaki amaclar
dogrultusunda dustnce ve hareket birligi olusturmayi
hedefler.

Turk Sanayicileri ve isadamlari Birligi’nin devamliligini
saglamak ve gorevlerini ylritmek Uzere [Gzumlu mali
yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde, mustereken
yapacadimizi taahhit ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971
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TUSIAD’1n Yapilanmasi

TUSIAD, tiim caligmalarini, Yénetim Kurulu iiyelerinin baskanlik
goOrevlerini yuriittiigi 11 komisyon ve komisyonlarin biinyesinde yer
alan 37 calisma grubu vasitasiyla gerceklestirmektedir. Bu caligsmalar
Genel Sekreterlik, Temsilcilikler ve Universite Kurumsal Isbirligi
Forumlari’nin 6nemli destek ve katkisi ile stirdirilmektedir.

Dernek Organlari Temsilcilikler

Genel Kurul

Yiiksek istisare Konseyi
Yoénetim Kurulu

Genel Sekreterlik

YUKSEK iSTISARE KONSEYi
BASKANLIK DiVANI
UYELERI (2014 DONEMI)

Erkut Baskan
YUCAOGLU
'!'_uncay Baskan
OZILHAN Yardimcisi
Aldo Baskan
KASLOWSKI  Yardimcisi
Pekin BARAN Baskan
Yardimcisi
Cem DUNA Baskan
Yardimcisi
Yavuz CANEVI Sekreter
Zekeriya Sekreter
YILDIRIM

* Ocak 2013 - Haziran 2014 Yénetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz

Haziran 2014 - Ocak 2015 Yénetim Kurulu
Baskani Haluk Dinger

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014

Ankara Daimi Temsilciligi
Avrupa Birligi - Briiksel

Temsilciligi
Washington, D.C.
Temsilciligi
Berlin Biirosu
Paris Biirosu
Pekin Biirosu

Yurtdisi Diistlince

Kuruluslar ile
Isbirlikleri

Brookings Enstitiisii

German Marshall Fund
(GMF)

Institut du Bosphore

Turkey Culture of Change
Initiative (TCCI)

TUSIAD YONETIM KURULU (2014 DONEMI) (*)

Haluk DINCER
Tayfun BAYAZIT

Memduh BOYDAK
Cansen BASARAN-

SYMES
Cenk CIMEN

Sedat SUkru

UNLUTURK

Tarkan KADOOGLU

Esin GURAL ARGAT

Osman F. BOYNER

Simone KASLOWSKI

Volkan VURAL

Hasan
AKCAKAYALIOGLU

Zafer Ali YAVAN

Yénetim Kurulu Baskani

Baskan Yardimcisi
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani

Baskan Yardimcisi
Sosyal Politikalar Komisyonu Baskani

Baskan Yardimcisi

Sirket Isleri Komisyonu Baskani

Uye

Sanayi ve Tarim Politikalari Komisyonu
Baskani

Uye, Sayman

Sektérel Politikalar ve Sektérel Kuruluslar
ile lliskiler Komisyonu Baskani

Uye

Bolgesel Kalkinma Politikalari ve Is
Dunyas! Kuruluslart ile iliskiler Komisyonu
Baskani

Uye

Bilgi Toplumu, Bilgi-iletisim Teknolojileri ve
inovasyon Komisyonu Baskani

Uye

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Baskani

Uye ‘

Avrupa Birligi Isleri Komisyonu Baskani
Uye _
Uluslararasi Siyaset ve Yurtdisi lletisim
Komisyonu Baskani

Uye

Uye
Genel Sekreter

Universite
Isbirlikleri

Bogazici Universitesi
- TUSIAD Dis Politika
Forumu (DPF)

Ko¢ Universitesi-TUSIAD
Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF)

Sabanci Universitesi -
TUSIAD Rekabet Forumu
(REF)

European School of
Management and
Technology - TUSIAD/
TCCI Avrupa Ekonomik
Entegrasyonu Kiirsiisii

TUSIAD YONETIM KURULU
YEDEK UYELERI (2014
DONEMI)

Murat OZYEGIN
Metin AKMAN
Bahadir BALKIR
Nur GER

Davut DOGAN
Ahmet ASLAN
Erol BILECIK
Mustafa CAMLICA
Mustafa Erhan SAY
Orhan TURAN

Ali ihsan YESILOVA

DENETLEME KURULU
UYELERI (2014 DONEMI)

ASIL OYE

Sefika PEKIN
Mustafa SAYINATAC
Mehmet GUN
YEDEK UYE
Huseyin GURER
Hamdi SAY
Baturalp CANDEMIR

HAYSIYET DiVANI UYELERI
(2013-2014 DONEMI)

ASIL UYELER
Mehmet SUHUBI
Murat DEDEMAN
Feyhan YASAR
YEDEK UYELER
Emin ERGIN

Dr. Yilmaz ARGUDEN



TUSIAD Uye Komisyonlar:

EKONOMIK VE MALI
ISLER KOMiISYONU

gerceklestirmektedir.

Calisma Gruplar:

Bankacilik Calisma Grubu

Ekonomik Analiz Calisma Grubu

Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi Calisma Grubu

Girisimcilik Calisma Grubu

Kayitdisi Ekonomi ile Miicadele Calisma Grubu

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, makroekonomik
istikrarin saglanmasi ve surdiriilebilmesi y6niinde caligsmalar

Sermaye Piyasalari Calisma Grubu

Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma Grubu

* Vergi Calisma Grubu

Transatlantik Ticaret ve Yatirnm Ortakhd
Anlasmasi Calisma Grubu

Komisyon Uyeleri

Tayfun Bayazit (Baskan), Murat Ozyegin (Baskan
Yardimcisi), Pinar Abay, Faik Acikalin, Hasan
Akcakayalioglu, Ersin AkyUz, Ali Alpacar, Tevfik
Altinok, Metin Ar, Omer Aras, Koray Arikan,
Ahmet Fadil Ashaboglu, Hakan Ates, Semih
Coskun Baban, Bilge Bahar, Cahit Balyen,
Cansen Basaran-Symes, Muhittin Bilget, Hakan
Binbasgil, Baturalp Candemir, Mustafa Cevik,
Bulent Corapci, Hayri Culhaci, Goktekin Dingerler,
Sedat Eratalar, Saban Erdikler, Meral Eredenk,

Sadi Gégdun, Hiseyin Gurer, Dr. Arnold Hornfeld,

PARLAMENTO iSLERI
VE SIYASi REFORMLAR
KOMISYONU

Cem Karakas, Ekrem Keskin, Din¢ Kizildemir,
Cemal Kismir, Ercan Kumcu, Korhan Kurdogdlu,
Zafer Kurtul, Levent Nart, Cetin Nazikkol, Nedim
Olcer, Murat Ozyegin, Fatih Saracoglu, Mustafa
Erhan Say, Mustafa Sayinatac, ilkem Sahin,
Mehmet Suhubi, Seymur Tari, Kerem Turung,
Haluk Yalg¢in, Seniz Yarcan, Dilek Yardim, Zekeriya
Yildirim, Sel¢cuk Yorgancioglu, Mert Ylcesan, Sule
Zorlu (Uyeler), H. Cem Dogan (Basekonomist),

S. Pelin Isik (Uzman), Mustafa Onan (Uzman).

bulunmalktadir.

Calisma Gruplar:

* Yargi Reformu Calisma Grubu

Tayfun Bayazit
Komisyon Baskani

Parlamento isleri ve Siyasi Reformlar Komisyonu, demokratik
standartlarin ylikseltilmesini esas alarak, siyasi reformlar, yarg:
reformu, kamu y6netimi reformu, kamu alimlar: ve devlette
etik konularinda TUSIAD gériislerinin olusturulmasina katkida

Komisyon Uyeleri

(Baskan - Minhal), Mustafa Camlica (Baskan
Yardimcisi), Metin Akman, Emre Aksoy, Erdal
Aksoy, Dr. Yilmaz Argliden, Erman Atasoy,
Bahadir Balkir, Asim Barlin, Osman Fevzi
Boyner, R. Emre Can, Baturalp Candemir,
Nusret Comert, Salim Erdem, Emin Ergin,

Av. Mehmet Glin, Abdurrahman Karamanlioglu,
Ayberk Ozcan, Murat Peksavas, Tamer Saka,

Fatih Recep Saracogdlu, Tarik Sarioglu, Av. Hamdi
Say, Mustafa Sayinatac, Hasan Suel, ilkem Sahin,
Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi, Kaan Unver,
Elif Bilge Zapporoli, (Uyeler), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yardimcisi), Eray Akdagd, (Ankara Daimi
Temsilcisi ve TBMM ile iliskiler Sorumlusu),

M. Serkan Ers6z (Siyasi Reformlar Kidemli Bolim
Sorumlusu ve Komisyon Raportori).

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014



TUSIAD1n Yapilanmasi

SOSYAL POLITIKALAR
KOMISYONU

Sosyal Politikalar Komisyonu, stirdiirtilebilir biliylimenin en 6nemli
bilesenlerinden olan sosyal politika biitlinliigtiniin saglanmasina

yoOnelik calismalar gerceklestirmektedir.

Calisma Gruplari

» Egitim Calisma Grubu

« istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu

» Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu
e Saghk Calisma Grubu

Komisyon Uyeleri

Memduh Boydak (Baskan), Nur Ger (Baskan
Yardimcisi), Dr. Murat Akdogan, Bilge Bahar,
Sukr Bozluolgay, Faruk Ekinci, Tugrul
Kudatgobilik, Niket Kiictkel Ezberci, Hasan
Stel, Gulden Turktan, Enver Yicel (Uyeler),

SIRKET ISLERI
KOMISYONU

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi), Deniz
Karatas (Sosyal Politikalar Bélim Sorumlusu
ve Komisyon Raportéri), Ezgi Celik (Sosyal
Politikalar Boluma Uzman Yardimcisi).

Memduh Boydak
Komisyon Baskani

Sirket Isleri Komisyonu, is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi
temelinde rekabet, hukuki altyapi ve kurumsal yonetim konularinda

calismaktadair.

Calisma Gruplar

* Fikri Haklar Calisma Grubu
e Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
e Rekabet Hukuku Calisma Grubu

 Surdirilebilir Kalkinma Calisma Grubu

o Sirketler Hukuku Calisma Grubu
* Tiiketici Haklari Calisma Grubu

e Yatirnm Ortami Calisma Grubu

Komisyon Uyeleri

Cansen Basaran-Symes (Baskan), Mustafa
Erhan Say (Baskan Yardimcisi), Sina Afra, Serra
Akcaoglu, Erkan Akdemir, Bulent Akgerman,
Huseyin Akin, Pelin Akin, Batu Aksoy, Emre
Aksoy, Mehmet Aktas, Ersin Akyliz, Avi Alkas,

Bilgehan Anlas, Dr. Yilmaz Argtiden, Hakan Ates,

Oksan Atilla Sanon, Bilge Bahar, Hakan Bayman,
Guldem Berkman, Faruk Bilen, Muhittin Bilget,
Stikrii Bozluolcay, Melih Celet, Ozlem Denizmen,
Gamze Dingkok Yticaoglu, Murat Dogu, Mete
Ekin, Faruk Ekinci, El¢in Ergtin, Hilya Gedik
Sadiklar, Osman Geylan, Naile G6¢en Cukurova,
Mehmet G6¢men, Mehmet Gun, Enis Glner, Esin
Gural Argat, Huseyin Gurer, Goneng Gurkaynak,
Tamer Hasimoglu, Umit Hergiiner, ipek Ilicak,
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Riza Kadilar, Asli Karadeniz, Hiseyin Saffeddin
Karpat, Ersin Kayalar, Murat Kolbasi, Kerim Kotan,
Mehmet Nane, Levent Nart, Cetin Nazikkol,
Nusin Oral, irem Oral Kayacik, Biilent Ozan Diren,
Ozlem Oziiner, Ali Pandir, Sefika Pekin, Murat
Peksavas, Ahmet Ramiz, Tamer Saka, Mustafa
Sayinatag, Dr. Markus C. Slevogt, Hasan Stiel,
Yesim Stimerkan Toraman, Mehmet Sencan,
Mehmet Suhubi, Umit Taftali, Gazanfer Tamer
Tanca, Tuncay Teks6z, Kerem Turung, Alican
Ulusoy, M. Feridun Uzunyol, Kaan Unver, Hakan
Ustiinberk, Kenan Yilmaz, idil Yigitbasi, Mert
Yiicesan, Ayse Zadil (Uyeler), Melda Cele (Genel
Sekreter Yardimcisi), Gaye Ugur Sarioglu (Bolim
Sorumlusu).

r

Cansen Basaran-Symes
Komisyon Baskanl




SEKTOREL
POLITIKALAR

VE SEKTOREL
KURULUSLAR iLE
ILISKILER KOMISYONU

Calisma Gruplary

* ila¢c Sanayii Calisma Grubu

¢ Kimya Sanayii Calisma Grubu

Komisyon Uyeleri

Sedat Stikrii Unlutirk (Baskan), Orhan Turan
(Baskan Yardimcisi), Metin Akman, Batu Aksoy,
Rint Akytz, Ali Alpacar, Cemil Mijdat Altay,
Lucien Arkas, Fahrettin Arman, Mehmet Atay,
Pekin Baran, Asim Barlin, Nezih Barut, Esref
Cerrahodlu, Nusret Comert, Cenk Cimen,

Murat Dedeman, Bilent Ozan Diren, Davut
Dogan, Ahmet Cemal Dérdiincd, Faruk Ekinci,
Mehmet Erbak, Ahmet Erciyas, Emin Ergin, Zeki
Eris, Giuseppe Farina, Naile Gocen Cukurova,
Erol Goker, Mehmet Nazif Glnal, Esin Gural
Argat, Mustafa Fethi Glrbiz, Selahattin
Hakman, Taner Horoz, Sadan Kaptanogdlu,
Abdurrahman Karamanlioglu, Erdal Karamercan,
Simone Kaslowski, Ekrem Kayali, Ali Kibar,

SANAYI VE TARIM
POLITIKALARI
KOMISYONU

Calisma Gruplari

¢ Cevre Calisma Grubu

¢ Enerji Calisma Grubu

Sektorel Politikalar ve Sektérel Kuruluslar ile iliskiler Komisyonu,
rekabet giiciintin artirilmasi anlayis: ile sektorel strateji ve politikalarin
olusturulmasina calismaktadir. Ayrica Komisyon, sektorlerin tim
aktorleri arasinda etkilesimin giiclendirilmesi amaciyla 6rgtitli is
diinyasinin gelisimine katki vermektedir.

* Savunma Sanayii Calisma Grubu

e Turizm Calisma Grubu

Ozgiir Caglan Kuyumcu, Cem Mengi, Fuat
Miskavi, Oya Narin, Kudret Onen, Ayberk

Ozcan, Onur Ozcan, Ebru Ozdemir, Ahmet

0guz Ozkardes, Korkut Oztiirkmen, Mehmet
Nurettin Pekarun, ismail Murat Peksavas, Ahmet
Ramiz, Bilent Doganay Samuray, Tarik Sarioglu,
Mustafa Sayinatac, ilkem Sahin, Sani Sener,
Murat Tarakg¢ioglu, Mustafa Tasdelen, Agah Ugur,
Mehmet Yilmaz Ulusoy, Serdar Urcar, Muharrem
Yilmaz, Olgun Zorlu, isfendiyar Zlfikari (Uyeler),
Zafer A. Yavan (Genel Sekreter), Dr. Nursen
Numanoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Mehmet
Evren Eynehan (B&lUm Sorumlusu ve Raportor),
G6zde Morkog¢ (Uzman), Tanyeli Behi¢ Sabuncu
(Uzman).

Sedat Sukrii Unliittirk
Komisyon Bask

Sanayi ve Tarim Politikalar1 Komisyonu, sanayi, tarima dayal1 sanayi
ve altyap1 sektorlerine iliskin politikalarin olusturulmasina katki
saglamaktadir.

¢ Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler Calisma Grubu

¢ Ulastirma Calisma Grubu

Komisyon Uyeleri

Cenk Cimen (Baskan), Metin Akman (Baskan
Yardimcisi), Batu Aksoy, Emre Aksoy, Rint Akylz,
Ali Alpacar, Cemil Mijdat Altay, Lucien Arkas,
Fahrettin Arman, Ali Cineyt Arpacioglu, Mehmet
Atay, Pekin Baran, Asim Barlin, Nezih Barut, Esref
Cerrahogdlu, Nusret Cémert, Murat Dedeman,
Bilent Ozan Diren, Davut Dogan, Ahmet

Cemal Dérdincd, Faruk Ekinci, Mehmet Erbak,
Ahmet Erciyas, Emin Ergin, Zeki Eris, Giuseppe
Farina, Erol Géker, Mehmet Nazif Glnal, Esin
Gural Argat, Mustafa Fethi Glrbiz, Selahattin
Hakman, Dr. Arnold Hornfeld, Taner Horoz, Sadan
Kaptanoglu, Abdurrahman Karamanlioglu, Erdal
Karamercan, Simone Kaslowski, Ekrem Kayall,

Ali Kibar, Ozgiir Caglan Kuyumcu, Cem Mengi,

Fuat Miskavi, Oya Narin, Kudret Onen, Ayberk
Ozcan, Ebru Ozdemir, Ahmet Oguz Ozkardes,
Korkut Oztiirkmen, Mehmet Nurettin Pekarun,
ismail Murat Peksavas, Haci Sabanci, Bilent
Doganay Samuray, Mustafa Sayinatac, ilkem
Sahin, Sani Sener, Murat Tarakg¢ioglu, Mustafa
Tasdelen, Turgut Tokgdz, Agah Ugur, Mehmet
Yilmaz Ulusoy, Serdar Urcar, Sedat Sukri
Unlatark, Muharrem Yilmaz, Steven Young, Olgun
Zorlu, isfendiyar Zilfikari, (Uyeler), Zafer A.
Yavan (Genel Sekreter), Dr. Nursen Numanoglu
(Genel Sekreter Yardimcisi), Mehmet Evren
Eynehan (B&lUm Sorumlusu ve Raportor),
Go6zde Morkog¢ (Uzman), Tanyeli Behi¢ Sabuncu
(Uzman).

Cenk Cimen
Komisyon Baskani
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TUSIAD1n Yapilanmasi

BiLGi TOPLUMU, Bilgi Toplumu, Bilgi-Iletisim Teknolojileri ve Inovasyon Komisyonu,
BiLGi-iLETiSIM Tiirkiye’'nin bilgi toplumuna doéntiisiim siirecinde, inovasyon,
TEKNOLOJILERI Ar-Ge, e-Devlet ve basta bilisim teknolojileri olmak tlizere teknoloji

. olitikalarini destekleyici calismalar gerceklestirilmektedir.
VE INOVASYON P yier eats seresies

KOMISYONU

Calisma Gruplar:

« Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Calisma » inovasyon ve Teknoloji Calisma Grubu

Grubu

Komisyon Uyeleri

Esin Gural Argat (Baskan), Erol Bilecik (Baskan Muhsin Mengatirk, Vedat Mimaroglu, Oya Narin,
Yardimcisi), Sina Afra, Dr. Murat Akdodan, Tamer Ozmen, Nilgiin Rona, Mustafa Erhan Say,
Pelin Akin, C. MUjdat Altay, Bilge Bahar, Kamil Hasan Slel, Turgut Tokg6z, Kerem Turung, Cem
Basaran, Stkrl Bozluolcay, Levent Cakiroglu, Tufekei, Tolga Ulutas, Serdar Urcar, Lutfi Yenel
Faruk Eczacibasi, Serif Egeli, Emin Ergin, Isabel Bedii Can Yiicaoglu, (Uyeler), Ebru Dicle (Genel
Gomez Cagigas, Av. Génenc¢ Glrkaynak, Bilent Sekreter Yardimcisi), Yasemin E. Avci (Bilgi
Higsénmez, Dr. Arnold Hornfeld, Aysegtl Toplumu ve inovasyon Balimu Sorumlusu ve
ildeniz, Talip Murat Kolbasl, izel Levi Coskun, Raportér), ipek Aybay (Uzman Yardimcist).

Esin Glral Argat
Komisyon Baskani

BOLGESEL KALKINMA  Boélgesel Kalkinma Politikalar1 ve Is Diinyas1 Kuruluslar ile fliskiler
POLITIKALARI Komisyonu, yerel, bolgesel ve ulusal boyutta 6rgilitlenmis is diinyas1
VE i$ DUNYASI kuruluslar ile iligkilerin gelistirilmesi yoniinde calismaktadir.

KURULUSLARI iLE
ILiSKILER KOMiISYONU

Komisyon Uyeleri

Tarkan Kadooglu (Baskan), Ali Ihsan Yesilova Ayse Herglner Bilgen, Kaan Kasapoglu, Tamer
(Baskan Yardimcisi), Levent Akgerman, Evrim Saka (Uyeler), Haluk Tikel (TUSIAD Danismant),
Zuhal Aras Sagdiroglu, Mehmet Balik¢ioglu, Ceren Aydin Ergtin (Kidemli Bélim Sorumlusu ve
Celal Beysel, Hilya Gedik, Esin Giral Argat, Raportor), Ekin Lostar (Uzman Yardimcisi)

Tarkan Kadooglu
Komisyon Baskani
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KURESEL EKONOMIK
ILISKILER KOMiISYONU

Calisma Gruplar:

e ABD Calisma Grubu
* B20 Calisma Grubu

Kiiresel Ekonomik Iligskiler Komisyonu, kiiresel ekonomik egilimleri
takip ederek, tilkemizin yatirim ve ticaret iligkilerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapmaktadair.

e Devlet Varlik Fonlari Calisma Grubu

* Dis Ticaret Calisma Grubu

Komisyon Uyeleri

Osman F. Boyner (Baskan), Hasan Akcakayalioglu
(Baskan Yardimcisi), Emre Aksoy, Bilge Bahar,
Serif Egeli, Cenan Esirtgen, Guiseppe Farina,
Rainer Genes, Axel Hamann, Dr. Arnold

Hornfeld, ipek Ilicak, Diyar ickale, Reinhold
Jakobi, Dr. Bahadir Kaleagasi, Aldo Kaslowski,
izel Levi Coskun, John McCarthy, Adnan Nas,

AVRUPA BIRLIGI
ISLERi KOMiISYONU

Komisyon Uyeleri

Simone Kaslowski (Baskan), Bahadir Balkir
(Baskan Yardimcisi), Mehmet Ates, Asim
Barlin, Umit Boyner, Nusret Cémert, Riza
Kadilar, Tugrul Kudatgobilik, Livio Manzini,
Turgut Tokgdz, Gulden Turktan (Uyeler),

Zafer Ali Yavan (Genel Sekreter), Dr. Bahadir
Kaleagasi (AB Temisilcisi), Eray Akdag (Ankara
Temisilcisi), Ebru Dicle, Hale Hatipogdlu,

Yilmaz Ozcan, Tarik Sarioglu, Dr. Markus C.
Slevogt, Turgut Tokgdz, (Uyeler), Hale Hatipoglu
(Genel Sekreter Yardimcisi), Tamer Sen (Kidemli
B&IUm Sorumlusu), Asli Baskaracaoglu (Kidemli
Uzman), Ash Sepil (Uzman Yardimcisi), Basat
Simsek (Uzman Yardimcisl).

Osman F. Boyner
Komisyon Baskani

Avrupa Birligi Isleri Komisyonu, Tiirkiye'nin AB’ye tam iiyelik stireci
cercevesindeki tiim alanlarda caligsmalar gerceklestirmektedir.

Melda Cele, Dr. Nursen Numanoglu (Genel
Sekreter Yardimcilar), Zafer Gazi (Kidemli BolUm
Sorumlusu), Nur Beler Levi (Bolim Sorumlusu).

Simone Kaslowski
Komisyon Baskani

Uluslararasi Siyaset ve Yurtdis: Iletisim Komisyonu, Tiirkiye’nin

temel dis politikalar ile ilgili TUSIAD gériislerinin olusturulmasina
yonelik calismalarin yan sira, Tiirkiye’nin AB ile olan iliskilerine ivine
kazandirilmasi hedefi cercevesinde Almanya ve Fransa 6zelinde bu
lilkelerin politika yapicilari, akademik ¢evreleri, is diinyas1 ve medya
temsilcilerine yonelik diizenli faaliyetler ytlirtitmektedir.

ULUSLARARASI
SIYASET VE YURTDISI
ILETiISIM KOMiISYONU

Calisma Gruplar:

¢ Almanya Calisma Grubu

Komisyon Uyeleri

Volkan Vural (Baskan), Ahmet Aslan (Baskan
Yardimcisl), Pinar Abay, Sahnur Agaik, Batu
Aksoy, Dr. Yilmaz Argliden, Mehmet Coskun,
Nusret Comert, Nuri Colakoglu, Cem Duna,
Faruk Ekinci, Cigde Erkman, Guiseppe Farina,
Huseyin Gelis, Mehmet Glin, Mustafa Glrbuz,
Esref Hamamcioglu, Dr. Arnold Hornfeld, Riza
Kadilar, Kerim Sinasi Kamhi, Sibel Kutman Oral,
Niket Kiiciikel, izel Levi Coskun, Guido Manzini,
Koray Ozttirkler, Ersin Pamukstizer, Sefika
Pekin, Eda Polat, Ahmet Ramiz, Haci Sabanci,

e Fransa Calisma Grubu

Dr. Markus Slevogt, Hasan Suiel, ilkem Sahin, Elif
Satiroglu, Mehmet Agah Tara, Kerem Turung,
Mehmet Ttuncd, Saffet Ulusoy, Oya Unli, Turgut
Yildiz, Hakan Yilmaz, Huseyin Yiicel (Uyeler),
Hale Hatipodlu (Genel Sekreter Yardimcisi), Zafer
Gazi (Kidemli Bolum Sorumlusu), Nur Beler Levi
(Bolum Sorumlusu, Raportor).

Volkan Vural
Komisyon Baskani

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaj1

YONETIM KURULU BASKANI

2014 y1lh
Tiirkiye’de ve
diinyada ¢ok
saylda kritik
gelismenin
yasandigl

bir yil oldu.
TUSIAD olarak
faaliyetlerimizle
bu giliindeme katki
sunarken, bircok
yeni projeye ve
calismaya imza
atarak, Tilirkiye’de
yeni giindem
maddelerinin
tartisilmasini da
sagladik.

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014

2014 yih Turkiye’de ve dliinyada ¢ok

sayida kritik gelismenin yasandigi bir

yil oldu. TUSIAD olarak faaliyetlerimizle

bu glindeme katki sunarken, bircok yeni
projeye ve calismaya imza atarak, Turkiye’de
yeni giindem maddelerinin tartisiimasini

da sagladik. Ekonomi alanindaki
faaliyetlerimizin yani sira, egitim, istihdam,
kadin-erkek esitligi gibi yapisal nitelige sahip
kalkinma konularinda da ¢alismalar yaptik.

2007-2009 kiresel finansal krizinin
yansimalarinin diinya genelinde halen devam
etmesinden hareketle faaliyetlerimizde
kiresel kriz sonrasi glincel iktisadi
tartismalara genis yer verdik. Bu baslidi
kapsamli irdeleyerek, “Kriz bitti mi?” baslik
seminerlerimizde kiresel iktisadi giindemin
kritik sorularini tartistik.

Hem ekonomik, hem de sosyal politikalarla
yakindan baglantisi olan “gelir dagihmi”
konusunu 2014 yilinda kritik olarak inceleyen
bir rapor hazirladik. Ekonomi biyUrken,
bireylerin ve toplumsal kesimlerin refah
dizeyinin nasil degistigini inceleyen bu
calismamiz anlamli bir ilgi gérdi ve bu
yondeki politika olusumuna isik tuttu.

2014 yilinda Turkiye’de en ¢ok tartisilan
konulardan biri olan “yolsuzluk” konusuna
is dinyas! bakis acisiyla yaklasan ve

bu konuyla ilgili algiyi odaga alan bir
calisma sunduk. Risvet ve yolsuzlugun
engellenmesinde is diinyasinin Ustlenmesi
gereken rol ve sorumluluktan hareketle
gerceklestirdigimiz bu faaliyet cok carpici
sonuclar ortaya ¢ikardi.

Bu yil rekabet konusunda iki farkli calisma
yayimladik. imalat Sanayi Sektorleri

Rekabet Gostergeleri Raporu’nda, imalat
sanayi sektorlerinin performanslari ve firma
dinamikleri ayrintili olarak analiz edildi. Gida,
tarim ve hayvancilik sektorinln rekabet
glclnl de yine bir ayrimli rapor aracilidi ile
inceledik. Rapor ile Turk tarim sektériintn
rekabet temelinde tim unsurlarini butincdl
bir bakis acisiyla ele almayi hedefledik.

TUSIAD, 2014 yilinda Turkiye’nin bu yil

ev sahipligi yapacagi G20 toplantisina
hazirlik ¢calismalarina katkisini strdarda.
Turkiye’nin 2015 G20 Dénem Baskanligi
Onerileri icin is dinyasinin dnceliklerini
kiresel 6lcekte gerceklestirilen bir saha
calismasiyla belirlemeye calistik. Aralarinda
Turkiye’'nin de yer aldigi alti G20 Glkesinde
gerceklestirilen arastirmadan cikan
sonuclarin bu yil yapilacak toplantiya isik
tutmasini bekliyoruz.

Turkiye’nin AB sureci ile ilgili calismalar her
zaman oldugu gibi ¢alisma programimizin
oncelikli gindem maddelerindendi.
Yonetim Kurulumuz 2014 yil AB Dénem
Baskanlari Yunanistan ve italya’yi ziyaret



etti. Ziyaret kapsaminda Tarkiye’nin AB
slireci kapsamindaki konular ve yeni
miuzakere basliklarinin acilmasi glindeme
getirildi. Aralik ayinda ise Avrupa Birligi'nin
baskenti Briiksel’i ziyaret ederek AB
temsilcileri, is diinyasi ve dislince kuruluslari
temsilcileri ile toplantilar gerceklestirdik.
AB entegrasyonunun cesitli boyutlarda
gelecegdini tartisan ve Avrupa’daki

bazi muadil kurumlarimiz ile birlikte
hazirladigimiz “Future of Europe” raporunu
Briksel'de sunduk.

TUSIAD’In yurtdisi temaslari kapsamindaki

en dnemli ziyaretlerden biri Cin ziyaretimizdi.

Cin’de is dinyasi kuruluslari, hikimet
temsilcileri ve muadil kuruluslarimiz ile bir
araya gelindi. Temaslar cercevesinde Cin’in
Pekin, Chengdu ve Shangai sehirleri ziyaret
edildi. Bu kapsamli ziyaret ile Cin ile cok
yonlu iliskileri gelistirme yoninde somut
adimlar atild.

Her yil oldugu gibi bu yil da Yonetim Kurulu
olarak ABD’yi ziyaret ettik. ABD Yoénetimi,
kongre, dustnce kuruluslari ve is diinyasi
orgutleri ile temaslar gerceklestirdik.
Temaslarda AB ve ABD ile strddrtlen
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhdi
(TTYO) muUzakerelerinde Turkiye’'nin
cikarlarina uygun bir sekilde yer alinmasi
konusu 6ncelikli olarak ele alindl.

TUSIAD olarak iktisadi hayatin strtkleyici
bir unsuru haline déntismus olan e-ticaret
konusunu bir rapor ile ele aldik. Bu alani
farkl basliklar Gzerinden ilk kez bu kadar
derinlemesine isleyen raporumuz e-ticaret
konusunda dnemli bir referans kaynadi
oldu. Ayrica inovasyon olgusunun énemli
bir tasiyici kolonu olan ve ayrimli olarak
kurumumuzca ele alinan fikri haklarin
ticarilesmesi konusunda da énemli bir
rapor hazirladik. Rapor ile isletmelere, fikir
Grtnlerini daha etkin kullanma ve sirketlerine
gelir saglayacak bir varlik haline getirme
konusunda yol gdstermeyi amacladik.

Demokrasi, kalkinma ve toplumsal refah
icin hayati 6neme sahip olarak goérdigimuz
egitim konusu da c¢alisma programimizin

en kapsamli maddelerinden biriydi.

Egitim alaninda en énemli uluslararasi
degerlendirme ydntemlerinden biri olan
PISA sonuclarini ele alan bir toplanti
gerceklestirdik. Toplantida OECD’nin PISA
2012 sonuclarini problem ¢dézme becerileri
(zerinden ele alan raporu, Turkiye’de
TUSIAD’In ev sahipliginde tanitild.

PISA sonuclarindaki Turkiye’ye sicrama
yaptiracak egitim politikalarini hayata
gecirmeden, genclerin 21. ylzyil becerileriyle
donatmadan, bilgi ve inovasyona dayali

bir ekonomi olmanin, toplumsal refahi

n

artirmanin ve sosyal seviyeyi gelistirmenin
mUmkuin olmadiginin altini ¢izdik.

Etkili, bagimsiz ve
gontlli bir sivil
toplum orgutu
olan TUSIAD’1n
lyelerini bir araya
getiren temel
ilkeler dahilinde
yeni dénemde

de calismaya

ve Tiirkiye

Egitim sistemimiz icin gerekli olan bir baska
konuyu ise “STEM” projemizle isledik.

Fen (Science), teknoloji (Technology),
muhendislik (Engineering) ve matematigin
(Mathematics) ingilizce bas harflerinin
kisaltmasindan olusan “STEM” projemiz

ile bu alandaki egitimin 6nemini ve STEM
isgliclne duyulan ihtiyaci vurguladik.
Konuyu bircok farkl perspektiften ele

alan STEM Zirvesi dzellikle Gniversite
o6grencilerinin ve egitimcilerimizin yogun

ilgisiyle karsilandi. glindemine
Kadin-erkek esitligi konusundaki katkida

calismalarimiza ise farkl bir proje ile bulunmaya devam
egildik. Genclerin toplumsal cinsiyet esitligi edeceg‘iz.

konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla
“kadin-erkek esitligi” konulu bir kisa film
yarismasi dizenledik. Sanat diinyasinin
cok degerli isimlerinden olusan jUrimiz
Universite dgrencilerinin hazirladigi kisa
filmleri degerlendirdi. Genc¢ sinemacilari
tesvik etmek ve toplumda bu konuda bir
bilin¢ olusmasina katki saglamaktan buyuk

memnuniyet duyduk.

TUSIAD’In Universiteler ile kurdugu

ishbirligi platformlari araciligi ile ekonomik
arastirmalar, dis politika ve rekabet
alanlarinda, gelisen akademik literatdr ile is
diinyasi beklentileri harmanlandi. Universite
forumlarimiz is diinyasi gorUslerinin
akademik derinligine ve tutarliidina katkida
bulundu. TUSIAD’In yayin organi olan Goéris
Dergisi de 2014 yilinda da ele aldigi konular
ile giindemin énidnde kosmaya devam etti.

TUSIAD 2014 yilinda, secimlerle birlikte
glndemi siyasetin belirledigi bir ddnemde,
kisa vadeli gindem maddelerinin disina
cikmay! basardi ve Ulkenin gelecegine daha
genis bir vizyonla bakmay!i saglayacak ¢ok
saylda faaliyet gerceklestirdi. Bu ¢alisma
programina katki sunan tim Yoénetim Kurulu
tyelerine ve TUSIAD’da 2014 yilinin Haziran
ayina kadar Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini basariyla strdiren Sayin Muharrem
Yilmaz’a tesekkiru bir borg biliyoruz. Etkili,
bagimsiz ve gondlld bir sivil toplum 6rgitd
olan TUSIAD’In tyelerini bir araya getiren
temel ilkeler dahilinde yeni donemde de
calismaya ve Tlrkiye giindemine katkida
bulunmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Haluk DINCER
Yoénetim Kurulu Baskani

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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TUSIAD’In 44. Genel Kurulu istanbul’da
toplandt.
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TUSIAD Faaliyetleri

9 OCAK

ORTAK BILDIRI:

TUSIAD: “Bizler, Kibris,
Yunanistan ve Turkiye’nin
énde gelen is dlinyasi
kuruluslari OEB (Kibris
Isverenleri ve Sanayicileri
Federasyonu), [SAD
(Kibris Tiirk [sadamliari
Dernegdi), SEV (Yunan
Girisimcileri Federasyonu)
ve TUSIAD olarak,
Kibris’taki her iki
toplumu, Kibris sorununu
kapsamli ve kalici bir
cbzlime ulastirma
yolunda mizakerelere iyi
niyet icinde baslamaya
cagiriyoruz.”

13 OCAK
BASIN BULTENI:

TUSIAD: “TBMM Plan
ve Blitce Komisyonu’nun
gtindemine gelen “Torba

Tasar1”, internette sansir
uygulamalarini artiracak
nitelikte, kaygi verici bir
dlzenlemedir.”

OCAK 2014

Turkey: Culture of Change Initiative
Projesi (TCCI): Proje, AB’nin lokomotifi
konumunda ve Turkiye’nin birinci ticaret
ve yatirim partneri olan Almanya’ya
yonelik 2013-2016 déneminde hayata
gecirilmek Uzere hazirlanan yeni

iletisim stratejisini ve eylem planini
kapsamaktadir. Bu cercevede, TCCl'In
2014 yilinda yUrUtecedi iletisim
calismalarina iliskin danismanlik almak
amaciyla FTI Consulting adli iletisim
firmasi ile bir yillik anlasma imzalanmistir
(1 Ocak 2014).

Institut du Bosphore’un 2014 yilinda
yUratecedi iletisim calismalarina
danismanlik almak amaciyla HAVAS
firmasiyla bir yillik anlasma imzalanmistir
(1 Ocak 2014).

5. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari
kapsaminda diizenlenmis olan “Eneriji
Verimliligine Genel Bakis” baslkli
panele Enerji Calisma Grubu Baskan

Yardimcisi Batu Aksoy katilim saglamistir.

Moderatorliguni Dr. Volkan Hisnd
Ozgliz’tin yaptigi panelde ayrica

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji ve Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
eski Baskani ve Malatya Milletvekili
Mahmut Mucahit Findikl, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji
Genel Mudur Yardimcisi Erdal Calikoglu,
Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu

;"

TUéiAD Yonetim Kurulu'nun KKTC Cumhurbaskani Dervis Eroglu’'nu ziyareti, 9 Ocak 2014
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Enerji ve Bilgi Toplumu Sektdr Yoneticisi
Hasan Ozkoc¢ ve MUSIAD Genel Baskan
Yardimcisi Nazim Ozdemir yer almistir
(8 Ocak 2014).

Kibris sorununun ¢6ziimuine 6zel sektorin
destegdinin vurgulanmasi amaciyla
Lefkosa’ya bir ziyaret diizenlenmistir.
Ziyarette KKTC Cumhurbaskani Dervis
Eroglu, Basbakan Ozkan Yorgancioglu,
Disisleri Bakani Ozdil Nami, Turkiye
Buykelcisi Halil ibrahim Akca ve

AB Koordinasyon Merkezi Baskani

Dr. Erhan Ercil ile gérismeler yapilmistir.
Ayrica TUSIAD, Yunan (SEV), Kuzey
Kibrisli (KKTC-ISAD) ve Giiney Kibrisli
(OEB) muhataplariyla Kibris’ta ¢6zim
muzakerelerinin yeni asamasina
gecilmesini destekleyen ortak bir bildiri
yayimlanmistir (9 Ocak 2014).

Sirketler Hukuku Calisma Grubu,
TTK Tecriibe Paylasimi Calistayrni
dizenlemistir. (9 Ocak 2014).

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, Almanya istanbul Baskonsolosu
Jutta Wolke ile Turkiye ekonomisi,

yatirim ortami ve ikili ekonomik iliskiler
hakkinda gorus alisverisinde bulunmustur
(14 Ocak 2014).

Demokrasinin isleyisi ve Hukuk Devleti
Konferansi: Konferansta American

Bar Associaton (ABA) Baskani James
R. Silkenat, “Demokrasinin isleyisi

ve Hukuk Devleti: ABD HUkimetinin

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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14 OCAK Kepenk indirmesi Olay1” konusunda bir + IMF Daimi Temsilcisi Mark Lewis, Turkiye

konusma yapmistir. Turkiye Barolar Birligi ekonomisi hakkinda degerlendirmelerde
Demokrasinin Baskani Metin Feyzioglu'nun rahatsizlig bulunmak tzere TUSIAD Yonetim Kurulu
: .. nedeniyle konusmasini yapmak Uzere Baskani Muharrem Yilmaz ve TUSIAD
|$|eyI$I. ve Hukuk Turkiye Barolar Birligi Baskan Danismani Basekonomisti Hliinkar Cem Dogan ile bir
Devleti Konferansi Necdet Basa toplantiya katiimis ve araya gelmistir (16 Ocak 2014).
diizenlendi. konuyu Turkiye drnedi cercevesinde

+ Kuresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Baskani Osman F. Boyner, Paris’teki
+ Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu B20 Koalisyonu Baskanlar Toplantisi'na
Baskani Osman F. Boyner ve Baskan katilmistir (20-21 Ocak 2014).
Yardimcisi Hasan Ak¢akayalioglu,
Tirkiye’nin 2015 G20 dénem baskanligina
15 OCAK giden slrecte B20 ile ilgili farkindalk
- i yaratmak amaciyla énde gelen ulusal . S
BASIN BULTENI: gazetelerin kdse yazarlaryla bir araya Lewiatan (Polonya) ve Econom|e’su|sse
(Isvicre) ile ortak sekilde Avrupa’nin

B20 Koalisyonu: gelmistir (15 Ocak 2014). gelecegini ele alan, genisleme ve
“Durgunluk « TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani derinlesme perspektiflerini ve farkli
sonrasinda buydmenin Muharrem Yilmaz, Turkiye Kurumsal entegrasyon ¢cemberleri senaryolarini
saglanmasinda ézel Yoénetim Dernegi’nin gerceklestirdigi “VII. bir arada degerlendiren raporun
sektdre 6nemli gérevier Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi”’nin hazirlik calismalari yarGtaimustar. S6z
dasdyor. ” acihis konusmasini gerceklestirmistir konusu rapor, Avrupa Komisyonu eski
(15 Ocak 2014). Baskan Yardimcisi Glinter Verheugen’in
koordinasyonunda, THINKTANK Centre,
Avenir Suisse, Bogazici Universitesi-
TUSIAD Dis Politika Forumu (DPF) ve
Almanya Uluslararasi iliskiler Konseyi
(DGAP) Arastirmacisi Dr. Cornelius
Adebahr’in bilgi ortakliginda
hazirlanmistir. “Kurumsal Yonetisim”,
“Mikro Ekonomi - Rekabet”, “Makro
Ekonomi - Para Birligi” ve “Uluslararasi
iliskiler” ana temalarinda reform énerileri

degerlendirmistir (14 Ocak 2014).

* Avrupa Birligi Entegrasyonunun
Gelecegi: Reform Cagdrisi” Raporu:
TUSIAD’In muadil kuruluslari olan

* “Tirkiye Kimya Sanayii Kiimelenme
Konsept Gelistirme ve Fizibilite
Analizi” Raporu: ilgili kamu kurumlari
ve Ozel sektdr paydaslari ile paylasiimak
Uizere, Kimya Sanayii Calisma Grubu
inisiyatifiyle hazirliklari baslatilan “Turkiye
Kimya Sanayii Kimelenme Konsept
Gelistirme ve Fizibilite Analizi” raporu
tamamlanmistir (15 Ocak 2014).

* Yeni Tiiketici Kanunu Semineri: istanbul iceren raporun hazirlik ¢calismalari
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi cercevesinde Berlin’de ve Londra’da
Prof. Dr. Yesim Atamer’in konusmaci koordinasyon toplantilari diizenlenmistir
olarak yer aldigi seminerde yeni Tiketici (22 Ocak, 11 Mart 2014).

Kanunu ele alinmistir (16 Ocak 2014).

iSTANBUL

14 OCAV 2014 -

James R. Silkenat, TUSIAD Baskan Yardimcisi Haluk Dinger, Prof. Dr. Necdet Basa, “Demokrasinin isleyisi ve Hukuk Devleti” Konferansl, 14 Ocak 2014
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Genel Kurul: TUSIAD’In 44. Genel Kurulu
istanbul’da toplanmistir

Acilis konusmalari Yiksek istisare
Konseyi Baskani Erkut Yicaoglu ve
Yonetim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz tarafindan gerceklestirilmistir.
Erkut Ylcaoglu konusmasinda, ekonomi
ve siyasi giindemi degerlendirmis;

Turk ekonomisinin en gt¢ld temelinin
kamu maliyesi oldugunu belirtmistir.
Muharrem Yilmaz konusmasinda, 2014
yilinda gerceklesecek yerel secimler ve
Cumhurbaskanhgi secimlerinin, 2015
yilindaki genel secimlerin, Glkemizi strekli
bir siyasi kampanya ikliminde tutacak
olmasina dikkat cekmistir. Genel Kurul
toplantisinda TUSIAD’In 1997 tarihinde
kamuoyuna sunulan demokrasi raporunu
hazirlayan Prof. Dr. Bllent Tandr’iin
anisina 6zel bir oturum dizenlenmistir.
“Tarkiye’nin Demokratiklesme Evreleri”
baslikli oturumda Prof. Dr. ilber

Ortayli ve Prof. Dr. Zafer Uskul bir
sunum gerceklestirmis, Turkiye’nin
demokratiklesme sireci tarihi perspektif
Uzerinden ele alinmis ve strecin bugln
geldigi asama degerlendirilmistir.

BUSINESSEUROPE tarafindan Briksel'de
dlizenlenen “BUSINESSEUROPE Day”
konferansina, Sektdrel Politikalar ve
Sektorel Kuruluslar ile iliskiler Komisyonu
Baskani Sedat Stkrd Unlitirk katilim
saglamistir

Kiresel Ekonomik liskiler Komisyonu
Uyeleri Aldo Kaslowski ve Giuseppe
Farina T.C. Cumhurbaskani Abdullah
GUlUn italya ziyaretine katilmistir

r

\ §
\ \
1 l.;|L
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Fransa Cumhurbaskani Francois
Hollande, Turkiye'de gerceklestirdigi
ziyaret sirasinda, Fransa Disisleri Bakani
Laurent Fabius ve Fransa Arastirma ve
Egitim Bakani Genevieve Fioraso’nun
katilimlariyla Galatasaray Universitesi’nde
Institut du Bosphore heyetiyle bir araya
gelmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz, Fransa’nin
Ankara Buytkelgisi Laurent Bili,
Brookings Enstitlisti Baskan Yardimcisi
ve Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es
Baskani Kemal Dervis, Fransa Calisma
Grubu Baskani Esref Hamamcioglu,
Galatasaray Universitesi Rektérii Etem
Tolga, Galatasaray Universitesi Ogretim
Uyesi ve Institut du Bosphore Bilim
Kurulu Uyesi Fisun Tirkmen, istanbul
Modern Mizesi Baskani Oya Eczacibasi
ve Institut du Bosphore Baskani

Dr. Bahadir Kaleagasi’'ndan olusan
heyet Cumhurbaskani ile basta siyasi ve
ekonomik konular olmak tzere Fransa-
Turkiye iliskileri Gzerine fikir alisverisinde
bulunmustur

23 OCAK

TUSIAD’In 44. Genel
Kurulu istanbul’da
toplandi.

Bolgeler Arasi Ortak Girisim Projesi
(BORGIP): Proje kapsaminda, TUSIAD
Yonetim Kurulu Gyeleri Tarkan

Kadooglu ve Sedat Stkrd Unltirk’dn
baskanligindaki heyet Mardin, Cizre,
Sirnak, Siirt ve Batman’da bdlge is
insanlariyla bélge yatirim ortamina iliskin
toplantilar gerceklestirmistir

-

.

Fransa Cumhurbaskani Francois Hollande, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz gérismesi, 28 Ocak 2014
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7 SUBAT

BASIN BULTEN:I:

TUSIAD: “TBMM Genel
Kurulu’nda kabul edilen

‘torba kanun’, internette
sanstir uygulamalarini

artiracak ve temel
hak ve ézgdirlikleri
sinirlandiracaktir. ”

15 SUBAT

TUSIAD-TODER “PISA
2012 Degerlendirmesi”
Tiirkiye icin veriye
dayali egitim reformu
Onerileri sundu.

OECD Egitim Direktor Yardimcisi Andreas Schleicher, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan

Kurumsal Yonetim Tebligi Bilgilendirme
Toplantisi: Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu Baskani Murat Dogu baskanliginda
Yeni Teblige iliskin bilgilendirme ve
degerlendirme toplantisi diizenlenmistir

TBMM Sanayi, Ticaret, Eneriji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Ziyareti: Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler
Calisma Grubu Gyeleri, TBMM Sanayi,
Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu Baskani ibrahim
Halil Mazicioglu’'nu ziyaret etmistir. S6z
konusu ziyarette, sektore iliskin bilgi
alisverisinde bulunulmus olup, TUSIAD’In
Seker Kanunu Taslagrna iliskin gordsleri
de aktariimistir

Kiresel iliskiler Komisyonu Baskani
Osman F. Boyner, ABD Calisma Grubu
Baskani Adnan Nas ve Komisyon

Uyeleri Serif Egeli ve John McCarthy’nin
katilimlariyla ABD istanbul Baskonsolosu
Charles Hunter ile bir toplanti
gerceklestirmistir

Bankacilik Calisma Grubu toplantisinda
“Fed’in Varlik Aiimlarini Azaltmaya
Baslamasi Sonrasi Senaryolar - Tlrkiye
Borclanma Enstriimanlari ve Bu Piyasaya
Etkileri”, “Turkiye’de Tasarruflar Mevcut
Gorinimu ve Artirict Onlemler” ve
“Turkiye’ye Dogrudan Sermaye Girisleri
Trendi” baslkh sunumlar gerceklesmistir

Borclar Kanunu Semineri: istanbul
Universitesi ve Koc¢ Universitesi Ogretim

| Reformu Onerileri” Raporu tanitim toplantisi, 15 Subat 2014

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014

Yardimcisi ve Sosyal Politikalar Komisyonu Baskani Memduh

Uyesi Prof. Dr. Baki ilkay Engin’in
konusmaci olarak katildigi egitim
seminerinde yeni Turk Borc¢lar Kanunu
degerlendirilmistir

TUSIAD-TODER “PISA 2012
Degerlendirmesi”: New York Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Selcuk Sirin

ve Bahcesehir Universitesi Ogretim
Uyesi Yrd. Doc. Dr. Sinem Vatanartiran
tarafindan hazirlanan “TUrkiye icin
Veriye Dayall Egitim Reformu Onerileri”
raporu, OECD’nin PISA 2012 arastirma
sonuclarindan yola ¢ikarak Turkiye

icin veriye dayall egitim reformu
dnerileri sunmaktadir. istanbul’da
dizenlenen tanitim toplantisinda

acilis konusmalari, TODER Baskani ve
TUSIAD Egitim Calisma Grubu Baskani
Enver Yicel ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz tarafindan
gerceklestirilmistir. TUSIAD Sosyal
Politikalar Komisyonu Baskani Memduh
Boydak’in moderatorligund yaptidi

ilk oturuma OECD Egitim Direktor
Yardimcisi Andreas Schleicher ve
Almanya Yesiller Partisi Egitim Sézclst
Ozcan Mutlu konusmaci olarak katilmistir.
Bahcesehir Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Yasar Ozden’in
moderatorliguni yaptigi ikinci oturumda
raporun yazari Doc. Dr. Selcuk Sirin

bir sunum yapmis ve ardindan Egitim
Reformu Girisimi (ERG) Politika Analisti
Isil Oral rapora iliskin gérUslerini
paylasmistir

Avrupa Birligi isleri Komisyonu Baskani
Simone Kaslowski Liksemburg




Buyukelcisi Arlette Conzemius ile
gorusmustir (24 Subat 2014).

Alternatif Turizm Yuvarlak Masa
Toplantisi: Turizm Calisma Grubu
onciligunde ilgili sektdr dernekleri

ve turizm alaninda faaliyet gosteren
sirketlerin temsilcilerinin katilimiyla
gerceklesen toplanti kapsaminda
Turkiye’'de alternatif turizmin édnldndeki
engeller ve firsatlar ele alinmustir.
Toplantinin ciktilar, TUSIAD Sekretaryasi
tarafindan ilgili politika belgeleriyle
birlikte degerlendirilerek “Turkiye'de
Alternatif Turizmin Gelisimine Yonelik
Degerlendirmeler” baslikh bir calisma
kagidi hazirlanmis ve yayimlanmistir

direktord Yrd. Dog. Dr. Stefan Wagner,
krstndn calisma programini olusturmak
amaciyla TUSIAD Rekabet Hukuku
Calisma Grubu Baskani Génenc
Gurkaynak, TUSIAD Genel Sekreteri
Zafer Ali Yavan, TUSIAD Bilgi Toplumu,
Bilgi-iletisim Teknolojileri ve inovasyon
Komisyonu Baskani Esin Glral Argat ve
TUSIAD Sirket isleri Komisyonu Baskani
Cansen Basaran-Symes ile bir araya
gelmistir (5-6 Mart 2014).

TUSIAD Dis Politika Odli AXA Yénetim
Kurulu Baskani Henri de Castries’a
verilmistir (6 Mart 2014).

FTI Consulting Danismani Nikolas Lemke
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6 MART

TUSIAD Dis Politika
Odiilii AXA Yonetim

Kurulu Baskani Henri de

Castries’a verildi.

7 MART

BASIN BULTEN:i:

ve TUSIAD/TCCI Avrupa Ekonomik TUSIAD:
(25 Subat 2014). Entegrasyonu KirsUsia Direktord “Demokrasimizin
* Hrant Dink Vakfi tara__ﬂn_dan Yrd. Dog. Dr. Stefan Wagner, Almanya zafiyetleri, kadinlarin
gerceklestirilen ve TUSIAD’In da destek Calisma Grubu Gyeleri ile birlikte TCCl'in konumunun gticlenmesi
verdigi“"TiJrkiye—Ermenistan Sinirinin 2014 yil faaliyet programi ¢ercevesinde éndndeki en biyik
Bolge Uzerindeki Sosyo-Ekonomik bir degerlendirme toplantisi yapmislardir engeldir”

Etkileri” raporunun komisyon Uyelerine
tanitim toplantisi diizenlenmistir
(27 Subat 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz ve Pekin Baran

ev sahipliginde dizenlenen Uye
etkilesim yemegdinde Uyeler glindemi
degerlendirmis ve goris alisverisinde
bulunmustur (27 Subat 2014).

MART 2014

European School of Management and
Technology binyesinde, “TUSIAD/
TCCI European Economic Integration
- TUSIAD/TCCI Avrupa Ekonomik
Entegrasyonu” kirsUsid hayata
gecirilmistir. Bu cercevede, kirsindn

(6 Mart 2014).

Kuresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, Hong Kong Ekonomi ve Ticaret
Ofisi Ozel Temsilcisi Linda Lai ile

Turkiye ekonomisi, yatirim ortami ve

ikili ekonomik iliskiler hakkinda goris
alisverisinde bulunmustur (12 Mart 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz ve TUSIAD Yiksek
istisare Konseyi Baskan Yardimcisi Tuncay
Ozilhan ev sahipliginde dizenlenen lye
etkilesim yemegdinde Gyeler giindemi
degerlendirmis ve goris alisverisinde
bulunmustur (13 Mart 2014).

f‘Sﬁrdi]rijlebiIir Bir Gelecek icin Yesil
is” Konferansi: TUSIAD’In Karadeniz

'EN BUSINESS FOR A SUSTAINABLE FUTURE™
RDURULEBILIR BiR GELECEK ICIN YESIL 15"

MARCH 14, 2014 | 14 MART 2014
ST UL

|

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Cansen Basaran-Symes, “Sirduriilebilir Bir Gelecek icin Yesil is” Konferansi, 14 Mart 2014
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14 MART
BASSAGLIGI MESAJLARI:

TUSIAD: “Hepimizi derin
liztintidye bogan Berkin
Elvan’in cenaze téreninin
ardindan yasanan silahli
saldirida ikinci bir bayik
lzlntdyd de, Burak

Can Karamanodlu’nun
kaybiyla yasadik. Herkesi
akli selime ve bu gerginlik
ve kutuplasma ortamini
stratle ortadan kaldiracak
tutum ve davranisa davet
ediyoruz. ”

21 MART

BASIN BULTEN!i:

TUSIAD: “Internet cografi
sinirlar bulunmaksizin
kisiler arasinda bir
etkilesim aracidir ve

bu 6zelligiyle bilgi
toplumunun temelini
olusturmaktadir. Internette
haber alma, ifade ve
iletisim &zgdrligindn
korunmasi ve bu

alandaki yasal altyapinin
gelisen teknolojiye
uyarlanmasi konusunda
lilkemiz yasaklama
ddrtistnden maalesef
kurtulamamistir.”

ve Hazar s Dinyasi Birligi ve Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TISK) ile birlikte diizenledigi konferansin
acilis konusmalari TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Cansen Basaran-Symes ve
TiSK Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Burak
Uyguner tarafindan gerceklestirilmistir.
Konferans kapsaminda ayrica “Yesil

is: Kiresel ve Bolgesel Uygulamalar”
baslikli bir panel gerceklestirilmistir.
Moderatdrliguni Tarkiye Strdurulebilirlik
Akademisi Yonetim Kurulu Baskani
Murat Sungur Bursa’nin gerceklestirdigi
panele, Almanya Yesil isletmeler Birligi
Kidemli Yéneticisi Herbert Koepnick,
Dlnya Bankas! Strdtrulebilir Kalkinma
Sektdr Lideri Stephen Karam, Karadeniz
Ekonomik isbirligi Orgiitti Genel Sekreter
Yardimcisi Traian Chebeleu konusmaci
olarak katilmislardir. Konferansta ayrica,
“Turkiye’de Yesil Is: Kazanilan Tecriibeler
ve Gelecek icin Yol Haritas!” konulu bir
panel gerceklestirilmistir. Diinya Gazetesi
Sarduralebilirlik Editéra Deniz Eryar
Unlirntin moderatorligani Gstlendigi
panele Akcansa Genel Midur Hakan
GuUrdal, Ekoten Yénetim Kurulu Baskani
Sabri Unlttark, Aras Kargo Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudurd Evrim
Aras ve Trouw Gida Genel MUdurl Metin
Akman konusmaci olarak katilmislardir
(14 Mart 2014).

Risk Yonetimi ve Sigortacilik Paneli:
Dlnyada ve Turkiye’de risk yonetimi
uygulamalari ve risklerin transferinde
sigorta kullanimi konularinda “Risk
Yonetimi ve Sigortacilik” bashkli bir panel
duzenlenmistir. Panelde ayrica “Dlnya

Ekonomi Forumu Kuresel Risk Raporu
2014”0n tanitimi gergeklestirilmistir
(14 Mart 2014).

6256 Sayili Sendikalar ve Toplu is
Sozlesmesi Kanunu ile ilgili egitim
semineri yapilmistir (19 Mart 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz ve Genel Sekreteri Zafer
A. Yavan ev sahipliginde diizenlenen Uye
etkilesim yemegdinde Gyeler giindemi
degerlendirmis ve goris alisverisinde
bulunmustur (20-27 Mart 2014).

Sirketler Hukuku Calisma Grubu
istanbul Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Veliye Yanli ve Dog. Dr. Gl
Okutan’in katilimi ile TTK Tecriibe
Paylasimi Calistayi dizenlemistir

(21 Mart 2014).

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, Pekin Yatirim Promosyon
Ajans’’'ndan Shui Yong baskanligindaki
yatirim heyeti ile Turkiye ekonomisi,
yatirim ortami ve ikili ekonomik iliskiler
hakkinda goérus alisverisinde bulunmustur
(21 Mart 2014).

Uluslararasi Siyaset ve Yurtdisi iletisim
Komisyonu Baskani Volkan Vural

ABD dustnce kuruluslari heyeti ile
goérusmustir (28 Mart 2014).

TUSIAD’In Gye oldugu Hakli Kadin
Platformu’nun calismalari kapsaminda
yerel secimlere yénelik “Kadinlar

icin Projeni Acikla, Oyumu Yakala”
kampanyasi yapiimistir. Kampanya ile
siyasette ve toplumsal yasamin her

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tayfun Bayazit, Risk Yénetimi ve Sigortacilik Paneli, 14 Mart 2014
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alaninda kadinlarin esit temsili icin hem
adaylara hem de se¢cmenlere ¢agrida
bulunulmustur

Cin’i Anlamak ve Cin ile Is Yapmak
Konferansi: TUSIAD ve DEIK / Tiirk-Cin
is Konseyi isbirliginde istanbul’da ikincisi
gercgeklesen genis katihml konferansta,
oncelikle son ekonomik gelismeler
Isiginda Cin’deki is yapma ortami ve
TUSIAD’In Cin’e yonelik faaliyetleri

ele alinmustir. iki oturumdan olusan
konferansin ilk oturumunda, Tlrk ve cok
uluslu yatirmcilarin Cin’deki deneyimleri,
ikinci oturumunda ise Turkiye’deki Cinli
yatirimcilarin deneyimleri 6nde gelen
firmalarin temsilcileri tarafindan kapsamli
bir sekilde anlatilmistir

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Tayfun Bayazit ve Turizm
Calisma Grubu Baskani Naile Gocen
Cukurova, Isvecli isveren kurulusu
Almega’nin Yonetim Kurulu Gyeleriyle
bir toplanti gerceklestirmislerdir

Rekabet Hukuku Calisma Grubu, Ceza
Yonetmeligi Taslagina iliskin TUSIAD
goruslerini iletmek Gzere Rekabet
Kurumu’na ziyarette bulunmustur

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, Cin Halk Cumhuriyeti Ankara
BuyUkelcisi Gong Xiaosheng ile
Tlrkiye ekonomisi, yatirim ortami ve
ikili ekonomik iliskiler hakkinda goris
alisverisinde bulunmustur

I\

“Kiiresellesme Siirecinde is Diinyasi
Kuruluslarinin Degisen Rol ve islevleri”
Raporu: TUSIAD, German Marshall
Fund (GMF) ve Avrupa Ozel Sektor
Konfederasyonu (BUSINESSEUROPE)
ile birlikte” “Kiiresellesme Sirecinde is
Dunyas! Kuruluslarinin Degisen Rol ve
islevleri” baslkli raporunu Briksel'de
kamuoyuna sunmustur

TUSIAD Yénetim Kurulu, yilin ilk

yarisinda AB dénem baskanligini yriten
Yunanistan’in baskenti Atina’ya bir ziyaret
dizenlemistir. Ziyarette Yunanistan
Basbakani Antonis Samaras, Kalkinma

ve Rekabet Bakani Kostis Hatzidakis,
AB’den sorumlu Disisleri Bakan Yardimcisi
Dimitris Kourkoulas ve Yunan Girisimciler
Federasyonu (SEV) Yonetim Kurulu ile
gorustimistar

Kuresel Ekonomik liskiler Komisyonu
Uyeleri, Baden Wirttemberg Eyaleti
Basbakan Yardimcisi, Maliye ve Ekonomi
Bakani Dr. Nils Schmid ve beraberindeki
heyet ile Tlrkiye ekonomisi, yatirm
ortami ve ikili ekonomik iliskiler hakkinda
gorus alisverisinde bulunmustur

Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler Calisma
Grubu toplantisina Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgiitii Orta Asya Alt Bélge
Koordinatéri Mustapha Sinaceur konuk
konusmaci olarak katilim saglamistir

Vergi Calisma Grubu, vergi mevzuati ve
uygulamada yasanan sorunlara iliskin
hazirladigi calismalari idare’yle paylasmak
ve vergi denetimi konusunda uygulamada
karsilastiklari aksakliklari iletmek Uzere,

F‘l| L;él
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31 MART

BASIN BULTENI:

TUSIAD: “Son
dbénemlerde kaygi
verici dizeye yikselmis
bulunan, kutuplasmay!

ortadan kaldiracak

bir siyasi tutumun ve
séylemin olusmasina
siyasetin tim taraflarinin
katki vermesini umut
ediyoruz.”

“Kiresellesme
Siirecinde is Diinyasi
Kuruluslarinin Degisen
Rol ve islevleri” baslikli
rapor Briiksel’de
kamuoyuna sunuldu.

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun AB Dénem Baskanlidi ziyareti kapsaminda Yunanistan Basbakani Antonis Samaras ziyareti, 4 Nisan 2014

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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TUSIAD 2014 yilinin ilk Yiiksek istisare
Konseyi Toplantisi’ni Ankara’da diizenledi.




TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz, TURKONFED
10. Olagan Genel Kurul acilis konusmasi, 26 Nisan 2014

Maliye Bakanlhgi Mistesarligl, Gelir idaresi  »
Baskanhgi ve Vergi Denetim Kurulu
Baskanligrna bir ziyaret diizenlemistir

(15 Nisan 2014).

Sektorel Politikalar ve Sektorel
Kuruluslarla iliskiler Komisyonu Baskani
Sedat Stkri Unltturk Bélgelerarasi Ortak
Girisim Projesi (BORGIP) konusunda AB
Delegasyonu, EIF, EBRD yetkilileri ile
temaslarda bulunmustur (17 Nisan 2014).

TUSIAD 2014 yilinin ilk YUksek istisare
Konseyi Toplantis’ni Ankara’da
dizenlemistir. Cumhurbaskani Abdullah
GUlan onur konugu olarak katildigi
toplantida, TUSIAD Yiksek istisare
Konseyi Baskani Erkut Ylcaoglu ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz birer konusma
gerceklestirmistir. Konusmalarin ardindan .
KONDA Arastirma ve Danismanlhk

Sirketi’nin Yonetim Kurulu Baskani Tarhan
Erdem ve Genel Mudura Bekir Agirdir,

siyaset sosyolojisi ve secmen davranislari
konulu bir sunum gercgeklestirmistir.

Bilkent Universitesi iktisat Balimu

Ogretim Uyesi Doc. Dr. Refet Gurkaynak

ise kiresel krizden c¢ikis dinamiklerini

ve kiresel iktisadi gelismelerin Turkiye
ekonomisini nasil etkileyebilecegini
irdelemistir (17 Nisan 2014).

Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi,
Raporlanmasi ve Dogrulanmasi Egitimi:
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
Subat ve Mart aylarinda dlizenlenen Sera
Gazi Emisyonlarinin Takibi Yonetmeligi’nin
uygulanmasina iliskin egiticilerin egitimi
programina TUSIAD’I temsilen katilan
Cevre Calisma Grubu Uyeleri tarafindan
TUSIAD Cevre Calisma Grubu Uyeleri

ve ilgili firmalarin diger temsilcilerine .
yonelik olarak “Sera Gazl Emisyonlarinin
izlenmesi, Raporlanmasi ve
Dogrulanmasi” egitimi gerceklestirilmistir
(21 Nisan 2014).

temaslari, 29 Nisan 2014

ICCI - Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari
Konferansi kapsaminda Enerji Calisma
Grubu Baskani Selahattin Hakman
baskanliginda “Yatirimci Gozlyle Turkiye
Enerji Sektorline Bakis” baslikh bir
TUSIAD oturumu gerceklestirilmistir.
Oturuma Enerji Calisma Grubu Baskan
Yardimcisi ve Turcas Petrol CEO’su

Batu Aksoy, Zorlu Enerji Genel Mudur(
Sinan Ak, Limak Enerji CEQ’su Birol
Glven ve Akenerji Genel Miduri Ahmet
Umit Danisman katihim saglamistir

(25 Nisan 2014).

Kuresel Ekonomik liskiler Komisyonu
ve B20 Calisma Grubu Baskani Osman
F. Boyner, B20 Koalisyonu baskanlar
telekonferans toplantisina katilmistir
(25 Nisan 2014).

Fransa Calisma Grubu Fransa’da agirlikli
olarak Institut du Bosphore cercevesinde
yuritulen faaliyetlere katki/katilim
saglamistir. Calisma Grubu Institut

du Bosphore’a mali destek saglayan
sirketlerin temsilcilerinin de katihmiyla bir
degerlendirme toplantisi diizenlemistir
(25 Nisan 2014).

Institut du Bosphore, “Kirim Krizi:
Avrupa’nin Enerji Sorunlar” konusunda
Briksel'de bir yuvarlak masa toplantisi
dizenlemistir (25 Nisan 2014).

Cevre Calisma Grubu heyeti tarafindan
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Mistesari
Mustafa Oztiirk, Orman ve Su isleri
Bakanhgr Mustesari LGtfu Akca ve
Mustesar Yardimcisi Sedat Kadioglu'na bir
ziyaret gerceklestirilmis, muhtelif konulara
iliskin TUSIAD gérusleri iletilmistir

(25 Nisan 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz, TURKONFED Genel
Kurul toplantisina katilarak bir konusma
yapmistir (26 Nisan 2014).
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Eski ABD Merkez Bankasi Baskani Ben Bernanke ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz, TUSIAD heyeti, Washington, D.C.

25 NiSAN

Institut du Bosphore,
“Kirim Krizi: Avrupa’nin
Enerji Sorunlan”

konusunda Briiksel’de
bir yuvarlak masa
toplantisi diizenledi.

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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TUSIAD Faaliyetleri

8 MAYIS

“PISA 2012 Sonuclari:
Yaratici Problem C6zme
Becerileri” baslikl
OECD raporunun
Tiirkiye lansmani
gerceklestirildi.

e

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, Berlin Tiiccarlar ve Sanayiciler
Dernegi (Association of Berlin Merchants
and Industrialists-VBKI) ile ikili ekonomik
iliskilerin ve is olanaklarinin gelistirilmesi
hususunda goéris alisverisinde
bulunmustur

“Tiirkiye’nin Enerji Giivenligi: Beklentiler
ve Gercekler” Paneli: Panel, TUSIAD
Yonetim Kurulu’nun Washington,

D.C. ziyareti cercevesinde, Brookings
Enstitisu-TUSIAD ortakhginda
duzenlenmistir. Arastirmaci Gareth
Winrow’un ayni konudaki ¢alismasinin
sunuldugu panelde TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz acilis
konusmasini gerceklestirmis, Ener;ji
Calisma Grubu Baskani Selahattin
Hakman panelist olarak katilim
saglamistir

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz baskanligindaki
TUSIAD heyeti, Washington, D.C.’de
cesitli temaslarda bulunmustur

. Heyet Turkiye
ile ABD arasindaki stratejik isbirligi
baglaminda ABD y&netimi, Kongre,
dustnce kuruluslari ve is dinyasi érgttleri
ile temaslar gerceklestirmistir. Temaslarin
genelinde AB ve ABD ile strddrilen
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi
(TTYO) muUzakerelerinde, Turkiye’'nin
cikarlarina uygun bir sekilde yer almasina
yonelik hususlar éncelikli olarak ele
alinmistir.

Ziyaret kapsaminda TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz,
Brookings Enstitlisi’nde bir konusma

gerceklestirmistir. TUSIAD heyeti
onuruna verilen yemekli toplantida

iran konusu ele alinmistir. Ziyaretin
devaminda ABD Temsilciler Meclisi ve
Beyaz Saray Ulusal Glvenlik Konseyi
nezdinde goérismelerde bulunulmustur.
ABD Ticaret Temsilcisi Yardimcisi ve
Basmuzakereci Dan Mullaney, ABD
Disisleri Bakan Yardimcisi William Burns
ile goérisen heyet, ABD Temsilciler
Meclisi Uyesi ve Turkiye Dostluk Grubu
Es Baskanlari Steven Cohen ve Virginia
Foxx ile bir araya gelmistir. Heyet ayni
gin BUSINESSEUROPE Baskani Emma
Marcegaglia ile de gorismistir. Son
olarak ABD Disisleri Bakanhgi Ekonomik
Buylme, Enerji ve Cevreden Sorumlu
Mustesar Catherine Novelli ve Merkez
Bankasi Eski Baskani Ben Bernanke ile bir
araya gelinmistir.

Bankacilik Calisma Grubu toplantisinda
“Dlunya’daki Gelismeler Odaginda
Onumuzdeki 10 Yilda Tirkiye’yi Bekleyen
Riskler ve Firsatlar” baslikll sunum
gerceklesmistir

Uluslararasi Siyaset ve Yurtdisi iletisim

Komisyonu Baskani Volkan Vural ABD

Kongresi Arastirma merkezi Orta Dogu
Uzmani Jim Zanotti ile gérismustar

“PISA 2012 Sonuglari: Yaratici
Problem C6zme Becerileri” Baslikli
OECD Raporunun Tiirkiye Lansmani:
Raporun Istanbul’da gerceklestirilen
tanitim toplantisinda TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz
tarafindan yapilan acilis konusmasinin

TUSIAD éenel Sekreteri Zafer Ali Yavan, Avrupa Patent Ofisi Baskani Benoit Battistelli, TPE Baskani Prof. Dr. Habip Asan ve TUSIAD Avrupa Birligi
Isleri Komisyonu Baskani Simone Kaslowski, 15 Mayis 2014




ardindan rapor sunumu gerceklesmistir.
OECD Kidemli Analisti Francesca
Borgonovi’nin raporun temel bulgularina
iliskin bir sunum yaptigi bu béliman
moderatérligint TUSIAD Sosyal
Politikalar Komisyonu Baskani Memduh
Boydak Ustlenmistir. Rapor sunumunun
ardindan diizenlenen tartisma oturumu
New York Universitesi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Selcuk Sirin’in moderatérliginde
dizenlenmistir. Panele TEPAV Direktor
Gliven Sak, Columbia Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Francisco L.
Rivera-Batiz ve Gazi Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Nurdan Kalayci katilmistir

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, Avustralya Ankara Buyikelcisi
James Martin Larsen ile Avustralya
G20-B20 Dénem Baskanhgi, Tarkiye
ekonomisi, yatirim ortami ve ikili
ekonomik iliskiler hakkinda goris
alisverisinde bulunmustur

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz ve TUSIAD Uluslararasi
Koordinatért Dr. Bahadir Kaleagasi
Atina’da diizenlenen BUSINESSEUROPE
Baskanlar Konseyi toplantisina katilmistir

Fransa Calisma Grubu Baskani Esref
Hamamcioglu, Bordeaux Belediyesi ve
Ticaret Odasi temsilcilerinden olusan
Ust dlizey heyet ile bir araya gelmistir

“Mobbing - isyerinde Psikolojik Taciz”
baslikll egitim semineri yapiimistir

Institut du Bosphore Bilim Kurulu toplantisi, 15 Mayis 2014

Avrupa Patent Ofisi Baskani Benoit
Battistelli ve TPE Baskani Prof. Dr. Habip
Asan baskanligindaki heyet ile TUSIAD
Avrupa Birligi isleri Komisyonu Baskani
Simone Kaslowski ve TUSIAD tyeleri bir
araya gelmistir

Institut du Bosphore Bilim Kurulu
toplantisi, Bilim Kurulu Es Baskanlari
Kemal Dervis ve Anne Lauvergeon’un
baskanliginda, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz, Fransa

eski Ekonomi Bakani ve Institut du
Bosphore Bilim Kurulu Uyesi Pierre
Moscovici, Turkiye’'nin Paris BlyUkelcisi
Hakki Akil ve Fransa AB Bakani

Harlem Desir’in katilimlariyla Paris’te
duzenlenmistir. TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz, Bilim
Kurulu toplantisinin akabinde, Fransa
Parlamentosu Disisleri Komisyonu
Baskani ve Institut du Bosphore Bilim
Kurulu Uyesi Elisabeth Guigou, Fransa
Cumhurbaskanlidi Genel Sekreteri Jean
Pierre Jouyet, Fransa Cumhurbaskanligi
AB ile iliskilerden Sorumlu Danisman
Philippe Legise Costa, MEDEF Baskani
Pierre Gattaz, Fransa Ekonomi Bakani
Arnaud Montebourg, Le Monde ve

Le Figaro gazetelerinden temsilciler ile bir

araya gelmistir

German Marshall Fund (GMF) ve
isvicre Disisleri Bakanhdi ile ortaklasa
yUrattlmekte olan Trilateral Strateji
Grubu’nun bu yilki ilk toplantisi
Washington, D.C.’de dizenlenmistir

1
Institut
}uplu'n'::
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14 MAYIS

BASIN BULTENI:

TUSIAD: “Olim
ne madencinin alin

yazisidir, ne de élimle
sonuclanan bu felaket
madencilik mesleginin
bir geregidir.”

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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“Imalat Sanayi Sektérleri Rekabet
Gostergeleri Raporu™ 9. Rekapet _
Kongresi’nde kamuoyu ile paylasildi.

——=




TUBITAK-TTGV-TUSIAD 11. Teknoloji
Odiilleri: TUBITAK, TTGV ve TUSIAD
isbirligi ile 1998 yilinda olusturulan
Teknoloji Odulleri, sirketlerin basari
oykulerini toplumun giindemine
tasimayi, arastirma, teknoloji gelistirme
ve yenilikcilik konusunda farkindalk
yaratmayi ve diger kuruluslari da

bu konuda harekete gecirmeyi
hedeflemektedir. 2013 EylUl ayi itibariyla

Teknoloji Biiyiik Odiilii

Aselsan Elektronik San. A.S.

Biiyiik Olcekli Firma Uriin Kategorisi Odiilii
Durmazlar Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Biiyiik Olcekli Firma Siire¢ Kategorisi Odiilii

Greenway Giines Sistemleri Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S.

Orta Olcekli Firma Uriin Kategorisi Odiilii
Arkel Elektrik Tic. Ltd. Sti.
Kiiciik Olgekli Firma Uriin Kategorisi Odiilii

Elmed Elektronik ve Medikal Sanayi ve Ticaret A.S.

Mikro Olcekli Firma Uriin Kategorisi Odiilii

tamamlanan 11. Teknoloji Oddlleri
basvuru slrecinde degerlendirmeye
alinan 150 projeden 29'u finale kalmistir.
Oduller, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Yicel
Altunbasak, TTGV Yonetim Kurulu
Baskani Cengiz Ultav ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz'in
katilimiyla diizenlenen térende sahiplerini
bulmustur

Avci Kaska Entegre Kumanda Sistemi

25

21 MAYIS

TUBITAK-TTGV-TUSIAD
11. Teknoloji Odiilleri
sahiplerini buldu.

Rayli Toplu Tasima Sistemi Tasarimi ve imalati

Kule Tipi Yogunlastiriimis Glnes Enerjisi Sistemi

ARCODE Butunlesik Asansér Kontrol Sistemi

Fleksible Ureteroskopi ile Bébrek Tasi Kirma Robotu

Novitas Yapi Tekn. Mih. ARGE Bilisim Yazilim Taah. ve Tic. Ltd. Sti. Jeodezik Afet Evi Tasarimi (Jeodezik Kubbe ve Serbest Formlu Yapi

Mikro Olcekli Firma Siire¢ Kategorisi Odiilii
Akis Isi ve Yanma Teknolojileri Tic. Ltd. Sti.

imalat Sanayi Sektérleri Rekabet
Gostergeleri Raporu Tanitim Toplantisi:
TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu (REF) tarafindan hazirlanan
“Imalat Sanayi Sektérleri Rekabet
Gostergeleri Raporu”, SEDEFED

ile birlikte diizenlenen 9. Rekabet

2\

I il |
TUBITAK-TTGV-TUSIAD 1. Teknoloji Odiilleri téreni, 21 Mayis 2014

Sistemleri)

Endstriyel Seri Uretimlerde Uygulanan Nitriirleme Sirecinin

lyilestirilmesi

Kongresi’nde kamuoyu ile paylasiimistir.
S6z konusu konferansin acilis konusmalari
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani ve REF
Ust Kurul Es Baskani Muharrem Yilmaz,
SEDEFED Yo6netim Kurulu Baskani Sefa
Targit, TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Stleyman Onatca ve Sabanci

’ ‘_' _‘F\'\x P DR W R e
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TUSIAD Faaliyetleri

24-30 MAYIS

TUSIAD Cin’e genis
katilmh bir ziyaret
diizenledi.

Universitesi Rektori ve REF Ust Kurul

Es Baskani Nihat Berker tarafindan
gerceklestirilmistir. Raporun yazarlarindan
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi

ve REF Direktéri Doc. Dr. izak Atiyas,
rapora iliskin bir sunum gerceklestirmistir.
Konferansta, Sektorel Politikalar ve
Sektdrel Kuruluslarla iliskiler Komisyonu
Baskani Sedat Stkrd Unlatark’dn
moderatorliginde “imalat Sanayiinin
Ulusal Rekabet Guctindeki Onemi” baslikli
bir panel gerceklestirilmis olup, UND
Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu
ve Pimas Genel Muduri ve IMSAD
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Oktay
Alptekin panelist olarak yer almislardir
(22 Mayis 2014).

TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik
Arastirmalar Forumu (EAF)’nun
girisimiyle, isglcl piyasasindaki

kurum ve ilgili politikalarin isgtcl ve
istihdama etkilerini inceleyen bir rapor
calismasi yayimlanmistir. “Labour Market
Institutions, Policies, and Performance:
Flexibility and Security in Turkey” baslikh
rapor Yasar Universitesi Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Anil Duman tarafindan
hazirlanmistir. Raporun amaci, isgicd
piyasasl ile ilgili verileri analiz ederek
isglic piyasasinin performansini
gelistirmeye yonelik kurumsal ve
politikalar temelinde éneriler sunmaktir.
istanbul’da gerceklestirilen tanitim
toplantisinin acilis konusmalari TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Sosyal Politikalar Komisyonu Baskani
Memduh Boydak ve EAF Direktoru
Prof. Dr. Sumru Altug tarafindan

yapiimistir. Toplantida Yrd. Doc. Dr. Anil
Duman tarafindan raporun temel
bulgularina iliskin yapilan sunumun
ardindan istihdam ve Sosyal Glvenlik
Calisma Grubu Baskani Gulden Turktan’in
moderatdrliguni Ustlendigi panel
oturumunda Prof. Dr. Erin¢ Yeldan ve
Doc. Dr. Hakan Ercan yer almislardir

(23 Mayis 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu Cin Ziyareti:
TUSIAD Kresel Ekonomik iliskiler
Komisyonu tarafindan Yénetim Kurulu
ile birlikte Cin’e genis katilimh bir ziyaret
duzenlenmistir. Pekin, Chengdu ve
Shanghai’l kapsayan ziyaretin amaci,
Cinli muadil kuruluslarla ikili iliskileri
gelistirmek, iki Glkenin is ve yatirm
ortamlari hakkinda bilgi alisverisinde
bulunmak, Cin’in potansiyeline dikkat
cekerek Cin’deki is olanaklarinin Turk

is dlinyasi ile paylasiimasina olumlu
katki saglamak olmustur. Ziyarette Cinli
hikidmet temsilcileri ve Cin Yatirim
Kurulusu (CIC) Baskani Li Keping de
dahil olmak Gzere is dlinyasini temsil
eden kurumlarla gérismeler yapiimistir.
Firma ve fabrika ziyaretleri diizenlenerek
yerinde gdzlem yapma firsati
bulunmustur (24-30 Mayis 2014).

Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu
tarafindan Universite 6grencilerine yonelik
“Kadin-Erkek Esitligi Hakkinda Her Sey”
baslikli kisa film yarismasi Mayis ayinda
baslatilmistir. On jiri ve juri streclerinin
Aralik 2014’te tamamlanmasinin ardindan
7 Ocak 2015’te yapilacak 6dil téreninde
kazananlar aciklanacaktir.

Warmly Welcome the Distinguished

Guests from Turk

Y

"o N vg

TUSIAD Yénetim Kurulu Cin ziyareti, 24-30 Mayis 2014

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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Uluslararasi Siyaset ve Yurtdisi iletisim
Komisyonu Baskani Volkan Vural, Kadir
Has Universitesi ve Minnesota Universitesi
ogrenci gruplari ile gérismastir

TTK Tecriibe Paylasimi Calistayi:
Sirketler Hukuku Calisma Grubu, istanbul
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Veliye
Yanh ve Dog¢. Dr. GUl Okutan’in katihmi

ile TTK Tecribe Paylasimi Calistayi
duzenlemistir

Tirk-Alman Girisimci Aile Sirketleri
Zirvesi: Alman girisimci aile sirketlerinin
Uye oldugu ve kar amaci gitmeyen
Alphazirkel’'in G¢tnctstnl gerceklestirdigi
zirvenin ac¢ilis konusmasini Almanya
Baskonsolosu Jutta Wolke, Alphazirkel
Turkiye Temsilcisi Ergin imre ve

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Cansen
Basaran-Symes gerceklestirmislerdir

“Dijital Pazarin Odak Noktasi E-Ticaret:
Diinyada Tiirkiye’nin Yeri, Mevcut Durum
ve Gelecege Yonelik Adimlar” Raporu:
Rapor, Turkiye e-ticaret sektorinin
dinyadaki yerinin tespitinin yani sira
Tarkiye’nin kisa ve uzun vadeli ekonomik
ve sosyal hedeflerine ulasmasinda dnemli
bir yeri olan e-ticaretin gelismesi icin
Onerileri kapsamaktadir .
Acilis konusmasi TUSIAD Bilgi Toplumu,
Bilgi-iletisim Teknolojileri ve inovasyon
Komisyonu Baskani Esin Glral Argat

27

tarafindan yapilan toplantida,
“Turkiye’nin Dijital Gelecekle Bulusmasi:
e-Ticaret” baslikl bir panel oturum
gerceklestirilmistir. Calisma Grubu
Baskani Erol Bilecik’in yonettigi panelde
raporun yazarl Markafoni Kurucu Ortagdi
Sina Afra bir sunum yapmis ve konu
panelistler tarafindan cesitli yonleriyle ele
alinmistir.

“Tlrkiye’nin Dijital
Gelecekle Bulusmasi:
E-ticaret” baslikli rapor
yayimlandi.

Sektorel Politikalar ve Sektorel
Kuruluslarla iliskiler Komisyonu Baskan
Sedat Sukri Unlitiirk, Bélgelerarasi Ortak
Girisim Projesi (BORGIP) konusunda
istisarede bulunmak tzere Kalkinma
Bakanligi Mlstesari Kemal Madenoglu’na
bir ziyaret gerceklestirmistir

Vergi Calisma Grubu, Vergi Denetim
Kurulu Baskanligryla ortaklasa “Vergi
Denetim Calistayr” diizenlemistir.

Vergi Denetim Kurulu katilimcilarinin,
Turkiye’de vergi denetiminin gelisimi
ve Kurul calismalari hakkinda bir
sunum gerceklestirdikleri calistayda,
Calisma Grubu, is dlinyasi bakis
acisiyla vergi denetim sistemi hakkinda
degerlendirmelerini paylasmistir.
Calistayin acilis konusmalari TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ve Ekonomik ve Mali isler Komisyonu
Baskani Tayfun Bayazit ve Vergi
Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sema
KicUk tarafindan gerceklestirilmistir

DIJITAL PAZARIN ODAK NOKTASI E-TiC
DINYA DA TURKIYE'NIN YERI,

MEVOUT DURUM VE GELECEGE YONELIR ADI

“Dijital Pazarin Odak Noktas E-Ticaret: Dlinyada Turkiye’nin Yeri, Mevcut Durum ve Gelecede Yonelik Adimlar” Raporu tanitim toplantisi,
5 Haziran 2014

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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TUSIAD Faaliyetleri

HAZIRAN '

“Tiirkiye ila¢ Sanayii:
Surdirilebilir Biyiime

icin Oneriler” bashkli .

rapor ilgili paydaslara
iletildi.

TUSIAD Fikri Haklar Calisma Grubu Baskani Murat Peksavas, Dr. Malte Koell

Semineri, 12 Haziran 2014
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Dis Ticaret Calisma Grubu tarafindan
GUmrik Birligi'nin Tarim ve Hizmetler
Sektorlne Genisletilmesi konulu toplanti
gerceklestirilmistir (9 Haziran 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu, 10 Haziran 2014
tarihinde, saat 16:00°da gerceklestirdigi
Olaganistl Yonetim Kurulu toplantisinda,
tlzUgune ve kurumsal kaltirtne

uygun olarak kendi icinde yaptigi

secim sonucunda, Yonetim Kurulu
Baskanligrna, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Haluk Dincer’i secmistir
(10 Haziran 2014).

CEO iklim Degisikligi Algi Arastirmasi:
TUSIAD ve REC Turkiye tarafindan
kurulan iklim Platformu’nun Tirkiye’deki
25 sirketin Ust dizey yoneticileriyle
gerceklestirdigi arastirma, is diinyasinin
iklim degisikligi konusuna yaklasimini
ortaya koymaktadir. S6z konusu
arastirma iklim Platformu Uyesi
sirketlerin temsilcilerinin katildigi bir
toplantiyla platform Uyelerine tanitiimistir
(10 Haziran 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Tarkan
Kadooglu, Sedat Stkrt Unlitark ve
Orhan Turan TURKONFED Isparta
Baskanlar Konseyi'ne katilmis, TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi Tarkan Kadooglu
bir konusma gerceklestirmistir

(10-11 Haziran 2014).

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyesi Serif Egeli, Diinya Bankasi ve Dogu
Akdeniz is Birligi tarafindan Beyrut'ta
duzenlenen “Over the Horizon: A New

- .

Levant” isimli konferansa konusmaci
olarak katilmistir (12-13 Haziran 2014).

Fikri Miilkiyet Haklarinin Ticarilestirilmesi
Semineri: Seminerde, Ko¢ Universitesi
Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Mahmut
Ozdemir tarafindan “Fikri Mulkiyet
Haklarinin Ticarilestirilmesi” raporunun én
sunumu yapilmistir. Sunumun ardindan
patent degerlemesi alaninda diinyanin
o6nde gelen isimlerinden Dr. Malte
Koellner ve Dr. Tilman Muller-Stoy fikri
haklarin degerlemesi ve bu alanda
sirketlerin atmasi gereken adimlara

iliskin goruslerini paylasmislardir

(12 Haziran 2013).

“Tiirkiye ila¢c Sanayii: Surdiiriilebilir
Biyiime icin Oneriler” Raporu: ilac
Sanayii Calisma Grubu koordinasyonunda
“Turkiye ilac Sanayii: Surddrulebilir
Buyume icin Oneriler” baslikli rapor
hazirlanmis olup, ilgili kamu kurumlari

ve 0zel sektdr paydaslarina iletilmistir
(Haziran 2014).

YOIKK Vergi ve Tesvikler Teknik
Komitesi’nin 2014-2015 dénemi eylem
planinda yer alacak eylem maddesi
Onerilerini degerlendirmek Gzere
Ankara’da gerceklestirilen toplantiya
TUSIAD’I temsilen Vergi Calisma
Grubu Uyesi Adem Durak katilmistir
(16 Haziran 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Dincer, Basbakan Recep Tayyip Erdogan
baskanliginda is diinyasi ile istisare
toplantisina katilmistir (18 Haziran 2014).

ner ve Dr. Tilman Muller-Stoy, “Fikri Mulkiyet Haklarinin Ticarilestirilmesi” L -




+ TUSIAD - Verimli Lojistik icin Kiiresel
Koalisyon (Global Coalition for
Efficient Logistics - GCEL) Ortak
Calismasi: Merkezi isvicre’de bulunan
ve kar amaci gitmeyen bir kamu-

Ozel sektor ortakligr olan GCEL ile bu
kurulus tarafindan gelistirilmekte olan
ticaret verimliligini gliclendirmeye
yonelik bir girisimin Tlrkiye uygulamasi
icin ortak bir calisma baslatiimistir.
Projenin gelistirilmesi ve uygulanmasi
kapsaminda GCEL, cogunlugu G20
Oyesi olan Ulkelerde ticaret verimliliginin
mevcut durumunu tespit etmek amaci
ile “Ticaret Verimliligi Degerlendirmesi”
calismalari gerceklestirmektedir. Turkiye
Ticaret Verimlilik Degerlendirme
Calismasi da &nce istanbul’da, ardindan
Ankara’da gerceklestirilmis olan
baslangic toplantilari ile baslamistir
(18-19 Haziran 2014). Sonrasinda ise
degerlendirme grubunda yer alan
paydaslar ile Ankara’da bir toplanti
gerceklestirilmistir (22 Eylul 2014).

* “Ne Okusam? Ne Olsam?” Meslek
Videolari Projesi: isglicti piyasasindaki
vasif uyumu sorununu dikkate alarak,
genclerin meslek ve kariyer seciminde
farkindalik yaratmak amaciyla “Ne
Okusam? Ne Olsam?” adli, kisa

videolardan olusan bir proje baslatiimistir.

Farkli sektorlerden cesitli mesleklere
mensup yodnetici, girisimci ve ¢alisanlarin
kisisel hikayelerini anlattigi TUSIAD
projesi, TurkishWin’in koordinasyonu

ve KAGIDER, PwC internet Televizyonu,
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gelecekdaha.net ve istanbul Bilgi
Universitesi Medya ve iletisim Sistemleri
BolUmU paydashgdinda yirutilmektedir.
Cekimleri tamamlanan videolar projenin
www.neokusamneolsam.org sitesinde
yayinlanmistir (19 Haziran 2014).

Diinya Bankasi ile
ortaklasa “Kiiresel
Ekonomik Beklentiler:
Degisen Oncelikler,
Gelecegi insa Etmek”
bashkli bir konferans
diizenlendi.

Dunya Bankasi ile ortaklasa “Kuresel
Ekonomik Beklentiler: Degisen Oncelikler,
Gelecegdi insa Etmek” baslikli bir
konferans dizenlenmistir. “Kriz Bitti
mi?” temasiyla 2014 yilinda dlzenlenen
ilk etkinlik olan konferansin acilis
konusmalari, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Cenk Cimen ve Diinya Bankasi
Turkiye Rekabet Programi Koordinatori
Jose Guilherme Reis tarafindan
gerceklestirilmistir (23 Haziran 2014).

jstihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma
Grubu Baskani ve BIAC istihdam, Isgiict
ve Sosyal isler Komitesi (ELSA) Baskan
Yardimcisi Gulden Turktan, BIAC Kadin
Girisimciligi Calistayrna katilmistir

(24 Haziran 2014).

Kuresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyesi Serif Egeli Irak Turkiye ikili
ekonomik iliskileri konusunda
Financial Times ile réportaj yapmistir
(25 Haziran 2014).

Kurumsal Surdirilebilirlik Sertifika
Programi: REC Turkiye ve TUSIAD
tarafindan olusturulan iklim
Platformu’nun destegiyle REC Turkiye ve
Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezi tarafindan diizenlenen sertifika
programi bu yil Nisan-Haziran déneminde

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014



Sizlic

Faktor Gelirlerinin Rolii ve Bolges
Dagilimi” Raporu kamuoyuyla pa




TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Halu

tamamlanmistir. Programin kapanis
téreninde TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Cansen Basaran-Symes bir konusma
yapmis ve katihmcilara sertifikalarini
takdim etmistir (26 Haziran 2014).

“Tirkiye’de Bireysel Gelir Dagilimi
Esitsizligi, Faktor Gelirlerinin Rolii ve
Bodlgesel Gelir Dagihmi” Raporu: 2013
yili icerisinde baslatilan ve iTU isletme
Fakultesi 6gretim Uyeleri Dog. Dr. Raziye
Selim ve Prof. Dr. Oner Giincavdi ile iTU
isletme Fakiltesi Ogretim Uyesi Dr. Ayse
Aylin Bayar tarafindan hazirlanan rapor
calismasi kamuoyuyla paylasiimistir

(27 Haziran 2014). Raporda, Turkiye'deki
gelir esitsizliginin hem bireysel hem

de bodlgesel farklliklar boyutu dikkate
alinmis, makro ve mikro politikalarin
gelir esitsizligine yapmis oldugu etkiler
incelenmistir. Raporun istanbul’da
gerceklestirilen tanitim toplantisinda,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Dinger ve Sosyal Politikalar Komisyonu
Baskani Memduh Boydak tarafindan
yapilan acilis konusmalarinin ardindan,
raporun yazarlari Do¢. Dr. Raziye Selim
ve Prof. Dr. Oner Giincavdi tarafindan
raporun sunumu gerceklestirilmistir.
Moderatdrligini CNN Tirk Ekonomi
Midurd Emin Capa’nin Ustlendigi panele
ODTU iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Fikret Senses, istanbul Bilgi
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cem
Baslevent ve TUSIAD Genel Sekreteri
Zafer Ali Yavan konusmaci olarak
katilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanununa iliskin

alt diizenlemelerin ve uygulamalarda
karsilasilan zorluklarin degerlendirilecedi
paneller serisinin ilki olan “Sermaye
Piyasasi Kanununda Halka Acik Sirketlerle
ilgili Suc ve Yaptirmlar ile Onemli

=
incer’in baskanhiginda TUSIAD
heyetinin Cumhurbaskani Abdullah GUI'G ziyareti, 2 Temmuz 2014

2

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Hasan
B20 Avustralya toplantisi, 13 Agustos

Nitelikte islemler” baslikli panel istanbul
Barosu ile ortaklasa diizenlenmistir.

S6z konusu panelde, 6nemli nitelikteki
islemler, ayrilma hakki, i¢sel bilgi, bilginin
kotlye kullaniimasi, idari para cezalari ve
ortlld kazang aktarimi sugu konulari ele
alinmistir (27 Haziran 2014).

* Vergi Calisma Grubu, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) Baskanligrna bir
ziyaret gerceklestirmistir. Toplantida,
“Kar Dagitimi”, “Vakiflarin Muhasebe
Standartlari” ve “Varlik Yonetim
Sirketleri” olmak lzere 3 ana konuda
degerlendirmelerde bulunulmustur
(30 Haziran 2014).

TEMMUZ 2014

« TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Dincer baskanligindaki TUSIAD heyeti
Ankara’da temaslarda bulunmustur.
Heyet, Cumhurbaskani Abdullah Gl ile
bir araya gelmis; ayrica, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, CHP Genel
Baskani Kemal Kilicdaroglu, Disisleri
Bakani Ahmet Davutogdlu, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik ve MHP Genel
Baskani Devlet Bahceli ile gérismustir
(2 Temmuz 2014). Heyet, TBMM Baskani
Cemil Cicek, Basbakan Yardimcisi Bllent
Aring, Basbakan Yardimcisi Ali Babacan,
Basbakan Yardimcisi Emrullah isler,
Avrupa Birligi Bakani Mevlit Cavusoglu,
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi, icisleri
Bakani Efkan Ala ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek ile de gérismustir
(9 Temmuz 2104).

* TCCI Danisma Kurulu Turk tarafi Gyeleri
arasinda Danisma Kurulu Es Baskani
Arzuhan Dogan Yal¢cindad baskanliginda
bir tanisma toplantisi diizenlenmistir
(10 Temmuz 2014).
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AETRALLE Whe

Akcakayalioglu ve Erol Kiresepi,
2014

2-9 TEMMUZ

TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Haluk Din¢er
baskanhgindaki TUSIAD

heyeti Ankara’da
temaslarda bulundu.

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk Dincer ve italya Ekonomik
Kalkinma Bakani Federica Guidi, 10 Eylul 2014

11 AGUSTOS

BASIN BULTENI:

TUSIAD: “Ttirk demokrasi
tarihinde ilk kez
halkoyuyla secilen yeni
Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’ tebrik
eder kendisine gérevinde
basarilar dileriz.”

3-4 EYLUL

TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Haluk Dincer
baskanhgindaki TUSIAD

heyeti Ankara’da
temaslarda bulundu.

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014

istanbul Politikalar Merkezi (IPC),
TUSIAD ve Turkey: Culture of Change
Initiative ortakhdinda “Almanya -
Turkiye iliskileri: Euro Bolgesi Krizi ve
Degisen Bolgesel Dinamiklerin Isiginda
Firsatlar ve Sinirlamalar” ana temasi
altinda bir yuvarlak masa toplantisi
gerceklestirilmistir. Acilis konusmalarini
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi

Hale Hatipoglu ve IPC Direktorl Fuat
Keyman’in gerceklestirdigi toplantida,
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi
anlasmasinin Turkiye-AB, Turkiye-
Almanya iliskileri Gzerine etkileri,

Euro krizinin baslangicindan bu yana
Almanya’nin Ustlendigi liderlik roltnln
Turkiye'ye etkileri ve catismali bélgelerde
Turkiye-Almanya stratejik isbirliginin
onemine iliskin fikir alisverisinde
bulunulmustur (10 Temmuz 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Haluk Dincer ve beraberindeki

heyet 12 Temmuz 2014 tarihinde
Basbakan Recep Tayyip Erdogdan’i
Beylerbeyi Sarayr'nda ziyaret etmistir
(12 Temmuz 2014).

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Baskan Yardimcisi Hasan Akcakayalioglu,
Avustralya Sidney’de gerceklestirilen B20

Zirvesi'ne katilmistir (16-18 Temmuz 2014).

Uluslararasi Siyaset ve Yurtdis iletisim
Komisyonu Baskani Volkan Vural,
Texas Universitesi 6grenci grubu ile
gorasmastar (16 Temmuz 2014).

Orta Dogu’da son dénemde meydana
gelen siyasal gelismeleri ele almak
Uzere ilgili uzmanlarin katihmiyla
TUSIAD’da Yénetim Kurulu Uyesi ve
Uluslararasi Siyaset ve Yurtdisi iletisim
Komisyonu Baskani Volkan Vural’in
moderatdrliginde bir yuvarlak masa

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk Dincer baskanligindaki TUSIAD 1
Yonetim Kurulu’nun Basbakan Ahmet Davutoglu ziyareti, 12 Eylul 2014

toplantisi diizenlenmistir. Toplantiya
Cengiz Candar, Yalim Eralp, Prof. Dr. Gln
Kut, Prof. Dr. Gencer Ozcan, Soli Ozel,
Verda Ozer, Prof. Dr. ilter Turan ve Murat
Yetkin tartismaci olarak katiimislardir

(21 Temmuz 2014).

AGUSTOS 2014

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Baskan Yardimcisi Hasan Akcakayalioglu
B20 CEO Forum telekonferans
toplantisina katilmistir (13 Agustos 2014).

Nevsehir Ziyareti: TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Tarkan Kadooglu, TR71
(Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir,
Nigde) bdlgesindeki TURKONFED
genisleme projesi kapsaminda
Nevsehir'de bdlge SIAD baskanlari
ile bir toplanti gerceklestirmistir

(30 Agustos 2014).

EYLUL 2014

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Dincer baskanhgindaki TUSIAD heyeti
Ankara’da temaslarda bulunmustur.
Heyet, HDP Es Baskanlari Selahattin
Demirtas ve Figen Yiksekdad, Adalet
Bakani Bekir Bozdag, Kalkinma Bakani
Cevdet Yilmaz, Ulastirma, Denizcilik

ve Haberlesme Bakani Lutfi Elvan

ve TCMB Baskani Erdem Bascl ile bir
araya gelmistir. Ziyaret kapsaminda
ayrica, Tarkiye’nin AB Uyeligi stirecinin
degerlendirilmesi amaciyla Birlesik Krallik,
italya, Fransa ve Almanya Buykelcilikleri
de ziyaret edilmistir (3-4 Eylul 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu, yilin ikinci
yarisinda AB dénem baskanhgini yUriten
italya’nin baskenti Roma’ya bir ziyaret
dizenlemistir. Ziyarette Ekonomik
Kalkinma Bakani Federica Guidi, AB’den



SHoplantis

Sorumlu Devlet Sekreteri Sandro Gozi,
Disisleri Bakanligi Devlet Sekreteri
Senator Benedetto della Vedova ve
CONFINDUSTRIA Yénetim Kurulu ile
gorustlmastar (10-11 Eylal 2014).

Cevre Calisma Grubu toplantisina konuk
olarak katilan Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Sera Gazlarinin izlenmesi ve Emisyon
Ticareti Sube Midari Stkran Arcan ve
Cevre Sehircilik Uzmani Nazan Ozyiirek
entegre kirlilik kontrolU ve sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi
hususlarina iliskin olarak ¢alisma

grubu Uyeleri ile goris alisverisinde
bulunmuslardir (12 Eylil 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Dincer baskanligindaki TUSIAD heyeti
Basbakan Ahmet Davutoglu’nu ziyaret
etmistir (12 Eylul 2014).

TURKONFED-Denizbank “Marka Giicii”
Toplantilari: TURKONFED-Denizbank
“Marka GUcU” toplantilari kapsaminda
KUtahya'da gercgeklestirilen toplantida,
TUSIAD Baskan Yardimcisi Tayfun
Bayazit acilis konusmasi yapmistir.
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Cansen
Basaran-Symes’in moderatdrligini
yaptigi panelde ise, TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Esin Gural Argat ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Tarkan
Kadooglu birer konusma yapmislardir
(12 Eylul 2014).

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Toplantis’nda ac¢ilis konusmalarinin
ardindan onur konugu Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan bir konusma
gerceklestirmistir (18 Eylul 2014).

“Rekabet Hukuku ve Rekabet Giicii
Sektor Tartismalari: Enerji Sektori”
Raporu: Rekabet Hukuku Calisma Grubu
ve Enerji Calisma Grubu’nun (elektrik ve
dogal gaz piyasasina iliskin konularda)
katkilariyla hazirlanan raporda enerji
sektoriinde kamu dizenlemelerinden
kaynaklanabilen rekabet sorunlarina
deginilerek olasi ¢6zlUm Onerileri
tartisiimistir. Rapor TUSIAD Yiksek
istisare Konseyi Toplantis’nda
kamuoyuyla paylasiimistir (18 Eyltl 2014).

Gida, Tarim ve Hayvancilik Rekabet
Giicli Raporu Sektérel Dernekler istisare
Toplantisi: TUSIAD Genel Merkezi’nde
gerceklesen toplanti kapsaminda Tarim
ve Tarima Dayali Sanayiler Calisma
Grubu Uyeleri, ilgili sektér derneklerinin
temsilcileri ile bir araya gelmistir. Sanayi
ve Tarim Politikalari Komisyonu Baskani
Cenk Cimen’in acilis konusmasini
gerceklestirdigi toplantida, TUSIAD’In
“Gida, Tarim ve Hayvancilik Rekabet
Glcd” baslikli raporunun hazirliklari
kapsaminda goérus alisverisinde
bulunulmustur (19 Eylul 2014).

Yesil is Konferansi - “is Diinyasi ve
Finans Kuruluslari Perspektifinden Yesil
Uretim” TUSIAD Paneli: Strdurulebilirlik
Akademisi tarafindan diizenlenen “Yesil
is Konferans!” kapsaminda “is Diinyas|
ve Finans Kuruluslari Perspektifinden
Yesil Uretim” baslikli bir TUSIAD paneli
gerceklestirilmistir. TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Tayfun
Bayazit’in moderatorligind Gstlendigi
panele, Polat Enerji CEO’su ve Eneriji
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10-11 EYLUL

AB dénem baskanhgini
yiriiten italya’ya
ziyaret diizenlendi.

18 EYLUL

“Rekabet Hukuku ve
Rekabet Giicii Sektor
Tartismalari: Eneriji

Sektéri” bashkh rapor
kamuoyu ile paylasildi.

Sanayi ve Tarim Politikalari Komisyonu Baskani Cenk Cimen, “Gida, Tarim ve Hayvancilik Rekabet Giicli Raporu” Sektérel Dernekler istisare
Toplantisli, 19 Eylul 2014
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2. YIK Toplantisi

TUSIAD 2014 yili ikinci Yiiksek Istisare
Konseyi. Toplantisitistanbul’da diizenlendi.

L /




Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Zeki
Eris, Bilkent Universitesi iktisat Balim
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erin¢ Yeldan,
International Finance Corporation Avrupa
ve Orta Asya Iklim Yatirimlari Balim
Yoneticisi Patrick Avato ve Ford Otosan
Fabrika Mudurd Sabri Cimen katihm
saglayarak, is dinyasl, akademi ve finans
sektorinin yesil Gretime iliskin goraslerini
paylasmislardir (23 Eylil 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Dincer, Metin Sadi baskanligindaki
KKTC-ISAD heyeti ile gérismistir

(24 Eylul 2014).

Vergi Calisma Grubu Gyeleri, BIAC Genel
Sekreteri Bernhard Welschke, Vergi
Komitesi Baskani Will Morris ve Kidemli
Politika Mudr Nicole Primmer’le bir
araya gelerek, “Base Erosion and Profit
Shifting (BEPS)” baslikli bir oturum
gerceklestirmistir (24 Eylul 2014).

All Energy Turkey Konferansi kapsaminda
Enerji Calisma Grubu Baskan Yardimcisi
Batu Aksoy’un baskanliginda “Turkiye
Enerji Sektdrinin Serbestlesme Streci
ve Arz Givenligi” bashkl TUSIAD paneli
gerceklestirilmistir. Oturuma, Enerjisa
CEO’su Yetik Mert, Akenerji CEOQ’su
Ahmet Umit Danisman, RWE Tirkiye
Strateji ve Projeler Ust Diizey Yéneticisi
Oliver Lorenzen ve Deloitte Danismanlik
Enerji Direktor Elif DiUsmez Tek

katilim saglamistir. Panel katihmcilari,
Turkiye’de enerji piyasalarinin gelisimi
ve arz guvenligi, serbestlesme sirecinde
gelinen son durum ve atilmasi gereken
adimlar, Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun
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6nemi ve yeni kanundan beklentiler ve
EPIAS’In kurulma slrecine yonelik goris
ve degerlendirmelerini paylasmislardir
(25 Eylul 2014).

27 EYLUL

Cozim Siirecinin
iktisadi Boyutuna
Katki: Alternatif Turizm
Konferansi diizenlendi.

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, Irak Ticaret Odalari Federasyonu
Baskani Jaafar Rasool Jaafar Al-
Hamadani baskanhgindaki Irak heyeti ile
ikili ekonomik iliskilerin ve is olanaklarinin
gelistirilmesi hususunda gorts
alisverisinde bulunmustur (26 Eylul 2014).

Coziim Siirecinin iktisadi Boyutuna
Katki: Alternatif Turizm Konferansi:
Mardin’de gerceklesen konferansin acilis
konusmalari TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Haluk Dincer, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tarkan
Kadooglu, Mardin Belediyesi Es Baskani
Ahmet Tlrk, Mardin Valisi Mustafa
Taskesen ve Basbakan Yardimcisi Yalcin
Akdogan tarafindan yapilmistir. Konferans
kapsaminda, TUSIAD’In “Turkiye’de
Alternatif Turizmin Gelisimine Yonelik
Degerlendirmeler” baslikl calismasi
Turizm Calisma Grubu Baskani Naile
Gocen Cukurova tarafindan yapilan

bir sunum ile tanitilmistir. Konferans
kapsaminda ayrica “Alternatif Turizmin
Bolgesel Iktisadi Kalkinmaya Katkis!”
konulu bir panel gerceklestirilmistir.
Tarkiye Turizm Yatirimcilari

Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Prof. Dr. ibrahim Birkan’in
moderatdrliginde gerceklestirilen
panelde, Erdem Holding Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Zeynel Abidin Erdem,
TUROFED Y&netim Kurulu Baskani Osman

C6zuim Surecinin iktisadi Boyutuna Katki: Alternatif Turizm Konferansi, Mardin 27 Eylul 2014
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TUSIAD Faaliyetleri

30 EYLUL

TUSIAD ve
TURKONFED, UN
Global Compact’in bir

girisimi olan “Baris icin
is DiinyasI” girisimini
imzaladi.

BASIN BULTENI:

TUSIAD: “Hic siiphesiz
ki, Kobani’de yasanan
insanlik dramina ve
sinirimizdaki ISID
varlidina kayitsiz
kalinamaz; bu olagandsti
belirsizlik iceren
ddénemin uluslararasi
isbirligi anlayisi icinde
ybnetilmesi ve 76 milyon
vatandasimizi ic ve

ais ter6r ve siddetten
koruyacak tedbirlerin
demokratik ilke ve
teamdller cercevesinde
alinmasi esastir.”

-

=d X ﬂ'l'

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk Dinger baskanliginda TUSIAD’In genc Uyeleri ile etkilesim yemegi; 16 Ekim 2014

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014

Ayik ve Mardinliler Egitim ve Dayanisma
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Fehmi
Tahincioglu yer almistir

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Baskan Yardimcisi Hasan Akcakayalioglu
istanbul’da diizenlenen Diinya Ekonomik
Forumu cercevesinde “Tirkiye Dénem
Baskanhgrnin B20 Oncelikleri” adli
calistaya katilmistir

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Sedat
Sukra Unlutirk, Global Compact “Baris
icin Is DUnyas!” girisiminin yillik toplantisi
kapsaminda gerceklestirilen panelde
“Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi
(BORGIP)”ni sunmustur

TUSIAD Yénetim Kurulu ve Kiiresel
Ekonomik iliskiler Komisyonu Uyeleri,
ABD Ticaret Bakani Penny Pritzker ve
ABD Baskani ihracat Konseyi temsilcileri
ile Turkiye ekonomisi, yatirnm ortami ve
ikili ekonomik iliskiler hakkinda goris
alisverisinde bulunmustur

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, italyan Dis Ticaret Uzmani
Adaylari ile ikili ekonomik iliskilerin ve
is olanaklarinin gelistiriimesi hususunda
gorus alisverisinde bulunmustur

!nstitut du Bosphore Sirketler Arasi
lletisim Agi Toplantisi: Enstit
calismalarina mali destek veren sirket

T
B \
PR {1 RUAE

temsilcilerinin de katimiyla istanbul’da
“Tarkiye ve Fransa’'da yeni ekonomik

ve politik gériinlm” ana temasinda
duzenlenmistir. Toplantida, Fransa

ve Turkiye’de goreve yeni gelen
hikimetlerin ekonomi programlari, her iki
Ulkedeki is ve yatirim ortami konularinda
gorus alisverisinde bulunulmustur

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Baskani
ve BIAC Kurumsal Yonetim Gorev GlcU
Uyesi Murat Dogu, 25. BIAC Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantisina katihm
saglamistir

Institut du Bosphore 6. Yillik Semineri,
Stratejik Arastirmalar ve Egitim YUksek
Konseyi (CSFRS) ortakhiginda istanbul’da
“Avrupa Neden Onemli? Krizi Asmak

ve Ortak Gelecegimizi insa Etmek” ana
temasi altinda dizenlenmistir. Seminerin
gala yemegi, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Haluk Dincer, AB Bakani ve
Basmuzakereci Volkan Bozkir ile Fransa
Devlet Bakani Jean Marie Le Guen’in
katihmlariyla gerceklestirilmistir.
Toplantinin acilis konusmasi TUSIAD
Uluslararasi koordinatori ve Institut du
Bosphore Baskani Dr. Bahadir Kaleagasi,
TUSIAD Baskani Haluk Dincer ve Institut
du Bosphore Bilim Kurulu es baskanlari
Kemal Dervis ve Anne Lauvergeon
tarafindan yapilmistir

Seminerde, AB’nin yeniden insasinda
kurumsal yonetisim ve makroekonomi




WHY EUROPE MATTERS:

DING THE CRISIS

(R R AR

Fransa Devlet Bakani Jean Marie Le Guen, Institut du Bosphore 6. Yillik
Semineri, 12 Ekim 2014

alanlarinda atilmasi gereken adimlar,
Birinci Dlinya Savas’’nin ytzdncl
yildéniminde gecmise ve gelecege
bakis, enerji jeopolitigi ve enerji
konusunda Turkiye-AB politikalari,
Transatlantik Ticaret ve Yatirm
Ortaklhgi anlasmasinin Tarkiye’nin AB
ile iliskilerine etkileri ve bélgemizde
yasanan siyasi degisimin Turkiye-AB
iliskilerine yansimalari tartisiimistir
(12-13 Ekim 2014).

« TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Haluk Dincer ve Bllent Eczacibasi
ev sahipliginde dizenlenen Uye
etkilesim yemeginde Gyeler giindemi
degerlendirmis ve gorus alisverisinde
bulunmustur (14 Ekim 2014).

« TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Dincer baskanliginda TUSIAD’In 35 yas
altl Gyeleri ile diizenlenen toplantida
Uyeler gindemi degerlendirmis ve gorus

alisverisinde bulunmustur (16 Ekim 2014).

+ Kocaeli Ziyareti: TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Tarkan Kadooglu, TR42
(Kocaeli, Sakarya, Bolu, Dlzce, Yalova)
bolgesindeki TURKONFED genisleme
projesi kapsaminda, Kocaeli Valisi
Hasan Basri Glzeloglu ve Kocaeli SIAD
Yénetim Kurulu Baskani Kubilay Kirman
ve baskan yardimcilari ile birer toplanti
gerceklestirmistir (16 Ekim 2014).

+ Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), acilis
konusmasini TUSIAD Yénetim Kurulu
Gyesi Hasan Akc¢akayalioglu’nun
gerceklestirdigi, “Blyuk Durgunluk
Doénemi Sonrasi Politika Analizi”
baslikli bir konferans gerceklestirmistir.

NVENT OUR COMMON FUTUR

o

TUSIAD Baskani Haluk Dinger ve Institut du Bosphore Bilim Kurulu es
baskanlari Anne Lauvergeon ve Kemal Dervis, Institut du Bosphore 6.
Yillik Semineri, 13 Ekim 2014

Konferans, yilin “Kriz Bitti mi?” 12-13 EKIM
temasiyla diizenlenen ikinci etkinligidir
(16-17 Ekim 2014). Institut du Bosphore
6. Yillik Semineri

istanbul Barosu ile ortaklasa " .
diizenlendi.

Sermaye Piyasasi Kanunu’na iliskin

alt dizenlemelerin ve uygulamalarda
karsilasilan zorluklarin degerlendirilecegdi
paneller serisinin ikincisinde “Ikincil
Duzenlemeler Isiginda Yatirim
Kuruluslarina iliskin SPK Dizenlemeleri
Paneli” baslikli panel diizenlenmistir.
S6z konusu panelde, yatirim kuruluslari
ve yatirim hizmetlerine iliskin temel
yenilikler, yatirim kuruluslarina iliskin
cezai ve idari yaptirimlar ve yatirm
kuruluslarina iliskin yeni diizenlemeler
kapsaminda piyasa bakis acisiyla
uygulamaya yonelik degerlendirmeler
konulari ele alinmistir (17 Ekim 2014).

TUSIAD Bilgi Toplumu, Bilgi-iletisim
Teknolojileri ve inovasyon Komisyonu
ile birlikte calisan IBM Kurumsal Hizmet
Gulct Gonalluleri Ekibi, Turkiye’nin
inovasyon kapasitesinin gelismesi icin
6nem tasiyan STEM egitimi ve STEM
isglclinin 6n plana cikartiimasi ile

ilgili 6neriler hazirlamistir (20 Ekim -

15 Kasim 2014).

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Ziyareti: Tarim ve Tarima Dayall Sanayiler
Calisma Grubu Baskani Metin Akman,
“Gida, Tarim ve Hayvancilik Rekabet
Glcl” baslikli raporun calismalarina
iliskin bilgi vermek amaciyla Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi Mlstesari

Vedat Mirmahmutogullari ve bakanlik
yetkilileriyle bir araya gelmislerdir

(21 Ekim 2014).
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TEKNOLOI MUHENDISLIK

TUSIAD
STEM ZIRVESI

MATEMATIK

STEM Zirvesi

Tiirkiye’den ve yurt disindan
konusmacilarin yer aldigi
& STEM Zirvesi diizenledi.




Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, ABD Ticaret Bakanlgi, SelectUSA
Genel MUdur Yardimcisi Aaron Brickman
ile TUrkiye ekonomisi, yatirim ortami ve
ikili ekonomik iliskiler hakkinda goris
alisverisinde bulunmustur (22 Ekim 2014).

STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics/ Fen, Teknoloji,
Miihendislik, Matematik) Zirvesi:

Etkinlik ile STEM egitimi almis isgtcinin
Ulkemizin yenilikcilik kapasitesi a¢isindan
6nemine vurgu yapilmasi amaclanmistir.
Tlrkiye’den ve yurt disindan
konusmacilarin yer aldigi zirvede, NASA
Egitim Dairesi Eski Baskani ve Eski
Astronotu Leland Melvin, The Economist
dergisi tarafindan “Bay Yaraticilik” ve “seri
inovasyoncu” olarak adlandirilan John
Kao ve Samsung Electronics Yonetici
Danismani Yoon-Woo Lee ana tema
konusmacilari olarak yer almistir. Takip
eden bolumlerdeki “Gelecegin Dinyasina
Hazir Nesiller” ve “Universitelerin

STEM Egitimindeki Rold, ihtiyaclar ve
Beklentiler” baslikli oturumlarda ise
gencler ve Universite rektorleri konuyu
kendi bakis acilari ile tartismislardir.

“STEM Alaninda Egitim Almis isgliciine
Yonelik Talep ve Beklentiler Arastirmasi”:
Ipsos Sosyal Arastirmalar Enstitlsi
tarafindan hazirlanan calisma, Turkiye’'de
is diinyasinin STEM alanlarinda egitim
almis isglictine olan talebinin tespit
edilerek, STEM isglcline yonelik
beklentilerinin ve degerlendirmelerini
ortaya koymaktadir. Calisma kapsaminda,
15 Ar-Ge direktorU ile derinlemesine
gbrisme, 150 IK direktord ve 408

STEM mezunu calisan ile anket
gerceklestirilmistir.

STEM Videolari: STEM konusuyla ilgili
farkindalik yaratmak amaciyla iki kisa
video hazirlanmistir. Videolarin ilkinde
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Dincer, STEM’in 6nemine dair bazi verileri
ve gorusleri paylasmistir. Tiyatrocu Berna
Lacin’in génUlla olarak yer aldigi diger
video ise, hayatimiza bilim ve teknolojinin
getirdigi ve getirecegi yenilikler izerine
kurulmus bir “motivasyon” videosu olarak
hazirlanmistir.

is Diinyasi Liderlerinden Mesajlar
Kitap¢igi: is diinyasindan énde gelen
isimlerin STEM konusundaki distnceleri
bir kitapcikta bir araya toplanmistir.
Kitapcik kapsaminda is diinyasi
liderlerinin STEM egitiminin Ulkemiz
acisindan 6nemi, STEM alanlarinda
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yetenekli isglcl aciginin kapatilmasi

ve firmalarin STEM isglict aciginin
kapatilmasi ve gorevlendiriimesine
iliskin bakis acilari ve faaliyetlerine iliskin
gorusleri derlenmistir.

STEM Web Sitesi: STEM zirvesi, arastirma
raporu, is dinyasi liderlerinin mesajlari
ve farkindalik videolari www.stemtusiad.
org adresinde kamuoyuyla paylasiimistir
(22 Ekim 2014).

ABD Calisma Grubu Baskani Adnan Nas’in
baskanliginda, ABD Ticaret Bakanligi-
SelectUSA Genel Mudir Yardimcisi Aaron
Brickman ile bir toplanti diizenlenmistir
(22 Ekim 2014).

TUSIAD Genel Sekreteri Zafer A. Yavan,
Almanya Disisleri Bakanligi MUstesari
Stephan Steinlein ile Turkiye ekonomisi,
yatirim ortami ve ikili ekonomik iliskiler
hakkinda gorus alisverisinde bulunmustur
(23 Ekim 2014).

TURKONFED-Denizbank “Marka Giicii”
Toplantilari: TURKONFED-Denizbank
“Marka Glc0” toplantilarinin ikincisi
Kayseri’de gerceklestiriimis olup,
TUSIAD Baskan Yardimcisi Memduh
Boydak konusmaci olarak yer almistir
(23 Ekim 2014).

Markada Ticarilestirme
Stratejileri Semineri
diizenlendi.

27 EKIiM

“Turkiye Degisim
Kiltiirdi inisiyatifi” ilk
toplantisi Berlin’de

diizenlendi.

Markada Ticarilestirme Stratejileri
Semineri: “Fikri Mulkiyet Haklarinin
Ticarilestirilmesi” raporunun tanitimi
ardindan gerceklestirilen “Fikri
Haklardan Deger Yaratmak” baslikli
panelde, katilimcilar Turkiye’de fikri
haklarin ticarilestiriimesinin tesvik
edilmesine iliskin atilmasi gereken
adimlari ve yontemleri tartismislardir.
“Markada Degerleme, Ticarilestirme ve
Vergilendirme Stratejileri” baslikli panelde
MW Trade Marks Ltd kidemli ortadi
Jonathan Wyness ve Brand Finance
Strateji Direktorti Anthony Kendall marka
degerlemesinin hem hukuki hem de
ekonomik/vergi boyutu ele almislardir
(24 Ekim 2014).

Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler Calisma
Grubu’na Biyoglvenlik Kurulu Baskani
Prof. Dr. Hakan Yardimci konuk konusmaci
olarak katilim saglamistir (24 Ekim 2014).

Turkey: Culture of Change Initiative
(TCCl) Danisma Kurulu toplantisi,
Danisma Kurulu es baskanlari Dogan TV
Holding Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag ve Minih Glvenlik
Konseyi Baskani Wolfgang Ischinger’in
katilimlariyla Berlin’de dtzenlenmistir
(27 Ekim 2014).

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014



Turkiye-
AB lliskileri

Italya Disisleri Bakan Yardimcisi'Lapo Pistelli’nin
konusmaci olarak katildigy Ttrkiye=AB Hiskileri:
Farkli Senaryolar Konferansi diizenlendi.

B




* European School of Management and
Technology (ESMT)’nin ev sahipliginde,
German Marshall Fund (GMF)- Turkey:
Culture of Change Initiative (TCCI)
ortakliginda “Yirmi Yil Sonra: Turkiye -
AB GUmrtk Birliginin TTIP Perspektifiyle
Derinlestirilmesi” konulu panel Berlin’de
gerceklestirilmistir (27 Ekim 2014).

+ Van Ziyareti: TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Tarkan Kadooglu, TRB2 (Van, Mus,
Bitlis, Hakkari) bolgesindeki TURKONFED
genisleme projesi kapsaminda boélge
dernek baskanlari ile gérismeler yapmak
Uizere Van’a bir ziyarette bulunmustur
(28-29 Ekim 2014).

KASIM 2014

« TUSIAD AB isleri Komisyonu Baskani
Simone Kaslowski Finlandiya Disisleri
Bakanhgi yetkilileriyle gérismastir
(3 Kasim 2014).

« TUSIAD - Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi Toplantisi: “Gida, Tarim ve
Hayvancilik Rekabet Gucl” baslikli
raporun yazarlari, Tarim ve Tarima Dayali
Sanayiler Calisma Grubu Baskani Metin
Akman’in baskanhginda gercgeklesen
bir toplanti kapsaminda Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanhgi yetkilileriyle
bir araya gelmislerdir. TUSIAD Genel
Merkezi’'nde gerceklesen toplanti
kapsaminda raporun temel bulgulari ele
alinmistir (10 Kasim 2014).

+ TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Dincer baskanhginda TUSIAD Yénetim
Kurulu Gyeleri izmir'de diizenlenen tye
etkilesim yemegdinde Uyeler glindemi
degerlendirmis ve goris alisverisinde
bulunmustur (12 Kasim 2014).

« Fikri Haklar Calisma Grubu ve Vergi
Calisma Grubu, 6518 sayil “Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanhgdinin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”da yer alan sinai
mulkiyet haklarinin ticarilestirilmesine
iliskin tesvikin ikincil mevzuatina yénelik
TUSIAD gérislerini iletmek tizere
Gelir idaresi Baskanligrna ziyarette
bulunmuslardir (13 Kasim 2014).
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Haluk Dincer’in baskanliginda Tirkce
konusmayan Gyelerle diizenlenen
toplantida Uyeler glindemi degerlendirmis
ve gorUs alisverisinde bulunmustur

(13 Kasim 2014).

Tirkiye-AB iliskileri:
Farkl Senaryolar
Konferansi diizenlendi.

Kiiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, Danimarka istanbul Baskonsolosu
Jesper Kamp ve Danimarka Yatirim ve
Promosyon Ajansi Avrupa Direktor Niels
Julien Onteniente ile Tarkiye ekonomisi,
yatirim ortami ve ikili ekonomik iliskiler
hakkinda goérls alisverisinde bulunmustur
(14 Kasim 2014).

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyesi Aldo Kaslowski, Torino’da
gerceklestirilen “The Next Industrial
Revolution Manufacturing and Society

in the XXI Century” baslkli uluslararasi
konferansa katiimistir (14-15 Kasim 2014).

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu,
KOTEDER ile ortaklasa “Halka Acik
Sirketlerde Birlesme ve Bolinme” baslkli
bir seminer diizenlenmistir. S6z konusu
seminerde Yeni Turk Ticaret Kanunu

ve Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’nu
sonrasl ¢ikarilan ikincil dizenlemeler ve
uygulamalar isiginda halka acik sirketlerin
taraf oldugu birlesme ve boélinme
islemlerinde 6zellikli hususlar ve yasanan
sorunlarin karsilikli degerlendirilmistir
(18 Kasim 2014).

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, Viyana Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Walter Ruck ve beraberindeki
Avusturya is heyeti ile ikili ekonomik
iliskilerin ve is olanaklarinin gelistirilmesi
hususunda goris alisverisinde
bulunmustur (18 Kasim 2014).

TUSIAD AB isleri Komisyonu Baskani
Simone Kaslowski ve TUSIAD

Uluslararasi Koordinator Dr. Bahadir
Kaleagasi AB dénem baskanligini
yUrQten italya’nin baskenti Roma’da
dtzenlenen BUSINESSEUROPE Baskanlar
Konseyi toplantisina katilmislardir

(20-21 Kasim 2014).

Dis Ticaret Calisma Grubu Baskani Asim
Barlin, istanbul Guimriik Misavirleri
Dernegi tarafindan diizenlenen “Gumrik
Musavirligi 2014 Yili Asgari Ucret
Tespiti”ne ydnelik danisma toplantisina
katilmistir (20 Kasim 2014).

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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« Turkiye-AB iliskileri: Farkli Senaryolar
Konferansi: Brookings Enstitist’nin
TUSIAD ile istanbul’da diizenledigi ve
italya Uluslararasi iliskiler Enstitisi’nden
Nathalie Tocci’nin ayni konudaki
raporunu acikladigi konferansa, italya
Disisleri Bakan Yardimcisi Lapo Pistelli,
Brookings Enstitlisii Baskan Yardimcisi
Kemal Dervis ve Avrupa Birligi Bakanhgi
Mustesari Rauf Engin Soysal konusmaci
olarak katiimislardir. Panele ise Kemal
Kirisci’nin moderatorliginde Brookings
Enstitlisi ABD ve Avrupa Merkezi
Direktord, Dis Politika Programi Kidemli
Arastirmacisi Fiona Hill, Avrupa Birligi ve
Kuresel Arastirmalar Dernegi (ABKAD)
Baskani Belgin Akcay, Ekonomi ve Dis
Politika Arastirma Merkezi (EDAM)
Baskani Sinan Ulgen ve istanbul Bilgi
Universitesi Jean Monnet Kiirstsi’nden
Senem Aydin-Dizgit tartismaci olarak
katilim saglamistir. Konferansin akabinde
dizenlenen 6gle yemekli toplantida Fiona
Hill Putin doneminde Rusya’nin ekonomik
ve siyasal yaklasimlarini ele alan bir
sunum yapmis ve bu konuda bir tartisma
dtzenlenmistir (20 Kasim 2014).

+ Kuresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, ABD merkezli Uluslararasi
Mutabakat icin Is Konseyi (Business
Council for International Understanding
- BCIU) Baskani Brad Thatcher
ile ikili ekonomik iliskilerin ve is
olanaklarinin gelistirilmesi hususunda
gorus alisverisinde bulunmustur
(21 Kasim 2014).

« Kuresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Baskan Yardimcisi Hasan Akcakayalioglu
istanbul’da gerceklesen B20 Koalisyonu
Sherpa’lar toplantisina katilmistir
(24 Kasim 2014).

* “Tlrkiye’nin 2015 G20 Dénem
Baskanhgi Onerileri icin is Diinyasinin
Oncelikleri” TUSIAD Projesi Tanitimi:
Birlesik Krallik Ankara Blyukelciligi
Refah Fonu tarafindan finanse edilen ve
EY tarafindan gerceklestirilen projenin
amaci, gelismekte olan piyasalarin
ve G20’nin dinya ekonomisindeki
artan rolind odak noktasina alarak is
dinyasinin énceliklerini tespit etmektir.
Onceliklerin tespit edilmesi amaciyla,

6 G20 Ulkesindeki (ABD, Birlesik
Krallik, Brezilya, Fransa, Hindistan,
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Turkiye) is dlnyasi liderleriyle anketler
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucu
ortaya cikan raporun tanitim toplantisi,
ingiltere istanbul Baskonsolosu Leigh
Turner’in ev sahipliginde ingiltere istanbul
Baskonsoloslugu’nda diizenlenmistir.
TUSIAD adina acilis konusmasini
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Kuresel Ekonomik liskiler Komisyonu
Baskan Yardimcisi Hasan Akcakayalioglu
yapmistir (25 Kasim 2014).

25 KASIM

“Tlrkiye’nin 2015 G20
Dénem Baskanligi
Onerileri icin is

Diinyasinin Oncelikleri”
bashkli rapor
yayimlandi.

Kiiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Baskan Yardimcisi Hasan Akcakayalioglu,
Turkiye’nin 2015 G20-B20 dénem
baskanligi hususunda Bloomberg TV’ye

“is Diinyas! Bakis

millakat vermistir (25 Kasim 2014). Acisiyla Turkiye'de

. ] Yolsuzluk”

Is Dunyasi Bakis Acisiyla Tarkiye’de arastirmasinin sonuclari
Yolsuzluk Semineri: Is diinyasinin paylasildi

yolsuzluk algisini inceleyen ve
yolsuzlukla micadelede ¢6zUm araclarini
tartismaya acmak amaciyla Is Diinyasi
Bakis Acisiyla Turkiye’de Yolsuzluk
Semineri diizenlenmistir. Seminerde
Uluslararasi Seffaflik Orgtd is Dinyasi
Danisma Kurulu Baskani Jermyn

Brooks konuk konusmaci olarak yer
almistir. Ardindan Proje Lideri Goneng
Gulrkaynak, 801 is insant ile yapilan

“Is Diinyasi Bakis Acisiyla Tirkiye'de
Yolsuzluk” arastirmasinin sonuclarini
paylasmistir. Sunumun ardindan CNN
Tark Ekonomi Midurd Emin Capa’nin
moderatdrliginde, Radikal Gazetesi Kdse
Yazari Ugur Glrses ve TEPAV Yonetisim
Etatleri Direktdéri Emin Dedeogdlu
arastirma sonuclarini degerlendirmistir.
“Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadelede
Kiresel Coztmler” baslikl panelde
Uluslararasi Seffaflik Dernegi is Dinyasi
Danisma Kurulu Baskani Jermyn Brooks,
OECD Rusvetle Micadele Calisma Grubu
Baskani Drago Kos ve IBLF Global
Baskani Brook Horowitz yolsuzlukla
mucadelede en son gelismeleri

ve iyi uygulamalari ele almislardir

(26 Kasim 2014).

Yilin “Kriz Bitti mi?” temasiyla dizenlenen
son etkinligi, yine “Kriz Bitti mi?”
basligiyla dizenlenmis olup, seminerde
Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskan
Yardimcisi ve ayni zamanda Bilkent
Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Selin
Sayek Boke ve Bilkent Universitesi iktisat
BolUm Baskani Prof. Dr. Refet Girkaynak
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bu konudaki degerlendirmelerini
paylasmistir (26 Kasim 2014).

Gazeteci-yazar Hasan Cemal’in konuk
konusmaci oldugu toplantida siyasi
reformlar acisindan glindem ve
¢6zUm slreci konulari tartisiimistir
(27 Kasim 2014).

TUSIAD-TISK-TURKONFED-Vehbi Koc
Vakfi (VKV)-Ozel Sektér Gondlluleri
Dernegdi (OSGD) isbirligiyle,” Mesleki
Egitimde Okul-Isletme isbirliginin
Gelistirilmesi Projesi”’nin hazirlklari
kapsaminda Bandirma’da bir pilot calistay
gerceklestirilmistir (27 Kasim 2014).

TUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik
Rekabet Giicii Konferansi: Tarim

ve Tarima Dayall Sanayiler Calisma
Grubu’nun koordinasyonunda hazirlanan
TUSIAD “Gida, Tarim ve Hayvancilik
Rekabet Glct Temel Bulgular” calismasi
bir konferansla kamuoyuna tanitiimistir.
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Sekreteri Zafer Ali Yavan ve TUSIAD
Yiksek istisare Konseyi Baskan Yardimcisi
Tuncay Ozilhan’in acilis konusmalarini
gerceklestirdigi konferans, Tarim

ve Tarima Dayall Sanayiler Calisma
Grubu Baskani Metin Akman ve rapor
yazarlarindan Sahin Ardiyok’un “Temel
Bulgular” sunumuyla devam etmistir.
Konferans kapsaminda ayrica “G20
Dénem Baskanhgi, Gida Guvenligi

ve Rekabet Guct” konulu bir panel
gerceklestirilmistir. Metin Akman’in
moderatérliginde gerceklesen panele,
Kalkinma Bakanligi Tarim Dairesi
Baskani Taylan Kiymaz, Avrupa Ciftcileri
ve Tarim Kooperatifleri Birligi Genel
Sekreteri Pekka Pesonen ve Avrupa
Komisyonu Tarim ve Kirsal Kalkinma
Genel Mudarlagu ikili iliskilerden Sorumlu
Direktora John Clarke konusmaci olarak
katilmislardir (27 Kasim 2014).

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, Zheijang ACFIC Bakan
Yardimcisi Li Jianfei ve beraberindeki is
heyet ile ikili ekonomik iliskilerin ve is
olanaklarinin gelistirilmesi hususunda
gorus alisverisinde bulunmustur

(28 Kasim 2014).

+ Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu
Uyeleri, Cin Yatirim Kurulusu (China
Investment Corporation-CIC)

Baskan Yardimcisi Xie Zhichun ile
Turkiye ekonomisi, yatirim ortami
ve ikili ekonomik iliskiler hakkinda
gorus alisverisinde bulunmustur
(28 Kasim 2014).

ARALIK 2014

+ “Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi
Projesi” Isyeri Egitimi Protokolii: Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan yurdtalen
ve TUSIAD’In da Danisma Kurulu’nda
yer aldigi “Hayat Boyu Ogrenmenin
Gelistirilmesi” adli AB projesi kapsaminda;
Milli Egitim Bakanhgi, Yuksekoégretim
Kurulu, TUSIAD, TOBB ve TiSK arasinda
imzalanan isyeri egitimi protokoll
cercevesinde 900 meslek 6gretmeni
ve dgretim elemanina isyeri egitimi
saglanmasi hedeflenmistir. TUSIAD
Gyelerinin firmalarindan toplam 315
dgretmen/dgretim elemanina isyeri
egitimi saglanabilecedi yaniti alinarak,
Milli Egitim Bakanlgrna iletilmistir
(1 Aralik 2014).

* Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler Calisma
Grubu Baskani Metin Akman, BIAC/OECD
Gida ve Tarim Komitesi toplantilarina
baskan yardimcisi diizeyinde katilim
saglamistir (1-2 Aralik 2014).

+ TUSIAD Yénetim Kurulu, AB’nin baskenti
Briksel’e bir ziyaret dlizenlenmistir.
Ziyarette Avrupa Parlamentosu
Baskani Martin Schulz, Komsu Ulkeler
Politikasi ve Katilim Mizakerelerinden
sorumlu AB Komiseri Johannes Hahn,
BUSINESSEUROPE’un Genel Direktori
Markus Beyrer ile bir araya gelmis, ayrica
Avrupa Parlamentosu’nda Friends of
Europe (Tarkiye’nin Dostlari Grubu)
ortakliginda gerceklestirilecek yuvarlak
masa toplantisina katihm saglanmistir.
Konrad Adenauer Vakfi, Alman Sanayi
Federasyonu (BDI) ve TUSIAD Avrupa
Birligi - Bruksel Temsilciligi’nin isbirliginde
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi
(TTIP) konusunda dlzenlenen yuvarlak
masa toplantisina Uluslararasi Siyaset
ve Yurtdisi iletisim Komisyonu Baskani
Volkan Vural katilmis ve TUSIAD’In
goruslerini 6zetleyen bir sunum yapmistir
(3 Aralik 2014).
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26 KASIM

“Kriz Bitti mi?”
temasiyla yilin son
toplantisi diizenlendi.

27 KASIM

“Gida, Tarim ve
Hayvancilik Rekabet
Glicii Temel Bulgular”
baslikli rapor kamuoyu
ile paylasildi.
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Rekabet Giicii
Konferansi

TUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik
Rekabet Giicli Konferansi diizenlendi.




Enerji Calisma Grubu Ankara Ziyareti:
Enerji Calisma Grubu Baskani Mehmet
Goc¢cmen ile Baskan Yardimcilari Batu
Aksoy ve Fahrettin Arman’dan olusan
heyet, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Mustesari Metin Kilci, TBMM Sanayi,
Ticaret, Enerji ve Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu Baskani ibrahim Halil
Mazicioglu ve Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurulu Baskani Mustafa Yilmaz'i ziyaret
etmis ve enerji pivasalarina iliskin TUSIAD
onceliklerini paylasmistir

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan gerceklestirilen 2015-2019
Stratejik Plan Tanitim toplantisina
TUSIAD’I temsilen Enerji Calisma Grubu
Baskani Mehmet Goécmen ve Baskan Vekili
Nusret Comert katihm saglamislardir

“Avrupa Birligi Entegrasyonunun
Gelecegi: Reform Cagrisi” baslikli
raporun tanitim toplantisi Briksel'de
European Policy Center (EPC)
ev sahipliginde diizenlenmistir

. AB Isleri Komisyonu
Baskani Simone Kaslowski, EPC Direktori
Fabien Zuleeg, Economiesuisse Yonetim
Kurulu Uyesi Jan Atteslander’in acilis
konusmalarini gerceklestirdigi toplantida
proje koordinatdrd Glnter Verheugen ve
rapor yazarlari Malgorzata Bonikowska
(THINKTANK Centre - Varsova), Samuel
Rutz (Avenir Suisse - Zirih) ve Hakan
Yilmaz (TUSIAD-Bogazici Universitesi
Dis Politika Forumu - Istanbul) ilgili
bolimlerin tanitimlarini yapmistir.

Bankacilik Calisma Grubu toplantisinda
“Bankacilik Sektéri icin 2015

Yili Beklentileri” baslikll sunum
gercgeklesmistir

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri
Bilgilendirme Toplantisi: Kurumsal
Yonetim Calisma Grubu Baskani Murat
Dogu baskanhginda taslak OECD
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne iliskin
bilgilendirme ve degerlendirme toplantisi
dizenlenmistir

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Dincer, Yonetim Kurulu Uyeleri Tayfun
Bayazit, Cansen Basaran-Symes, Tarkan
Kadooglu, Sedat Sukrii Unlutirk, Esin
Gural Argat, TUSIAD Yuksek Istisare
Konseyi Baskani Erkut Ylcaogdlu ve
TUSIAD eski Baskanlari Arzuhan Dogan
Yalcindag, Umit Boyner ve Muharrem
Yilmaz TURKONFED 10. Kurulus Yili
Zirvesi'ne katilmistir

Perakende Ticaretinin Dizenlenmesi
Hakkinda Kanun Tasarisi’na iliskin alt
komisyon gérismeleri TUSIAD Ankara
Daimi Temsilciligi tarafindan takip
edilmistir

Kuresel Ekonomik liskiler Komisyonu
Uyeleri, Shanghai ACFIC Bakan Yardimcisi
Jin Liang ve beraberindeki is heyeti ile
ikili ekonomik iliskilerin ve is olanaklarinin
gelistirilmesi hususunda gorts
alisverisinde bulunmustur
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3 ARALIK

TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Haluk Din¢er’in
baskanhgindaki

Yénetim Kurulu
Briiksel’de temaslarda
bulundu.

4 ARALIK

“Avrupa Birligi
Entegrasyonunun
Gelecegi: Reform
Cagrisi” bashkl rapor
Briiksel’de tanitildi.

TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskani Mehmet Gégcmen, Uluslararasi Enerji Ajansi Basekonomisti Dr. Fatih Birol, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Haluk Dincer, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Sabanci Universitesi Mitevelli Heyeti Baskani Gller Sabanci, Sabanci Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Nihat Berker, “World Energy Outlook 2014” Raporu Turkiye tanitimi, 22 Aralik 2014

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014



“Avrupa Birligi Entegrasyonunun Gelecegi
Reform Cagrisi” baslikl raporun tanitim ==
toplantisi Briikksel’de ddzemlendi.




German Marshall Fund (GMF) ve
isvicre Disisleri Bakanhdi ile ortaklasa
yUrattlmekte olan Trilateral Strateji
Grubu’nun bu yilki ikinci toplantisi
Stockholm’de diizenlenmistir

(14-16 Aralik 2014).

Vergi Calisma Grubu Uyeleri, TUSIAD
inovasyon ve Teknoloji Calisma Grubu
Uyeleriyle ortaklasa, Maliye Bakanhgdi'ndan
temsilcilerin katilimiyla Turkiye’de Ar-

Ge faaliyetlerinin artiriimasina yonelik
TUSIAD gérislerini iletmek tizere
Ankara’da bir calistay dizenlemistir.
Toplanti sirasinda TUSIAD gérsi yazili
olarak da iletilmistir (16 Aralik 2014).

“World Energy Outlook 2014” Raporu
Tlrkiye Tanitimi: Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) tarafindan yillik olarak hazirlanan
“World Energy Outlook 2014” bashkli
rapor kiresel enerji piyasalarinin bugina
ve gelecek 20 yila iliskin verileri, politika
gelismelerini ve bir énceki yildan bu
yana edinilen tecribelerle glgclendirilen
analizleri icermektedir. Raporun

Tarkiye tanitimi, TUSIAD ve Sabanci
Universitesi istanbul Uluslararasi Eneriji
ve iklim Merkezi isbirliginde istanbul’da
gerceklestirilmistir. Acilis konusmalarini
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Haluk Dincer’in gerceklestirdigi
toplantida, IEA Basekonomisti Dr. Fatih
Birol “World Energy Outlook 2014”
raporunu sunmustur (22 Aralik 2014).
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Avrupa Birligi Bakani Volkan Bozkir, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk Dinger, 25 Aralik 2014

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Dincer baskanligindaki TUSIAD Heyeti,
AB Bakani ve Basmiizakereci Volkan
Bozkir ile bir araya gelerek AB sireci
ile ilgili gorus alisverisinde bulunmustur
(25 Aralik 2014).

Rekabet Hukuku Calisma Grubu
toplantisinda “Yerel ve Uluslararasi
Rekabet Hukuku Uygulamalari Isiginda
Dagitim Sézlesmelerinde Glncel Konular’
baslikli sunum gerceklestirilmistir

(26 Aralik 2014).

i

Ulastirma Calisma Grubu altinda
olusturulan intermodal Alt Calisma
Grubu tarafindan “Tarkiye’de Kombine
Tasimaciligin Firsatlar” baslikl calisma
hazirlanmistir. Calismada ilgili belgeler
de degerlendirilerek politika 6nerileri
sunulmustur (Aralik 2014).

“Yargl Hizmetlerinde Kalite Talebi

ve Kalite Unsurlar1” Raporu: Yargi
Reformu Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan calisma, uluslararasi hukuk
platformlarinda yapilan tartismalarda
yargl hizmetlerinin tasimasi gereken
kalite unsurlari olarak isaret edilen
basliklari on maddede toplamakta ve
ilgili basliklara gore Turkiye igcin ¢dzim
Onerisi sunmaktadir. Bu ¢cercevede yargi
hizmetlerinin verimliligi, makul maliyetli
olmasi, islerin makul stirede gortlmesi ve
ongorulebilir olmasi gibi konu basliklari
ele alinmaktadir (Aralik 2014).

=
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“Yargl Hizmetlerinde
Kalite Talebi ve Kalite
Unsurlari” baslikli rapor

hazirlandi.
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Genel Sekreterlik Boliimleri
2014 Y11 Faaliyetlerinden...

TUSIAD Genel
Sekreterlik
Bolumleri y1l
icinde cesitli
kurum ve
kuruluglar ile
toplantilara
katilmiglar;
konferans,
seminer, calistay
ve diplomatik
temaslarda yer
almislardir.

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014

KAMU KURUM VE KURULUSLARI

Kalkinma Bakanligi tarafindan Ankara’da
diizenlenen “istihdam Tesvikleri”
toplantisina Sosyal Politikalar Kidemli
BoIUm Sorumlusu Berna Toksoy

(16 Ocak 2014)

Borsa Istanbul tarafindan diizenlenen
Surdardlebilirlik Endeksi Calistayi'na
Sirket isleri Uzman Yardimcisi Sinem Kuz
(23 Ocak, 21 Subat 2014) ve Sirket isleri
BoIUm Sorumlusu Gaye Ugur Sarioglu
(25 Eylul, 4 Aralik 2014)

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligt,
Turkiye Sanayi Stratejisi 7. izleme ve
Yonlendirme Toplantisi’'na Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu

(20 Subat 2014)

Sanayi Stratejisi Belgesi ilerleme
Toplantilarina Sirket isleri BoIGm
Sorumlusu Gaye Ugur (7 Mart,
29 Eylal 2014)

Milli Egitim Bakanligi tarafindan
dUzenlenen Turkiye’de Hayat Boyu
Ogrenmenin Gelistirilmesi: HBO
Stratejisinin Eyleme DoénUstUrilmesi
Konferansi’na Sosyal Politikalar
BoIUm Sorumlusu Deniz Karatas

(12-13 Mart 2014)

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi MUstesari
Mustafa Oztiirk, Orman ve Su isleri
Bakanligi Mustesari LUtfu Akca ve
Mustesar Yardimcisi Sedat Kadioglu
ziyaretlerine Genel Sekreter Yardimcisi

Dr. Nursen Numanoglu ve Sanayi Stratejisi
ve Sektorel Politikalar B&IUmU Uzmani
Tanyeli Behi¢ Sabuncu (25 Nisan 2014)

iklim Degisikligi ve Hava Yonetimi
Koordinasyon Kurulu Toplantisi’na

Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanodlu ve Sanayi Stratejisi ve Sektor
Politikalari BéIimG Uzmani Tanyeli Behic
Sabuncu (7 Mayis 2014)

Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’da Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasarisi’'na iliskin Alt Komisyon
goérismelerine TBMM ile iliskiler Uzmani
Sinem Ulutlrk Cinbis (TUSIAD Ankara
Daimi Temsilciligi ve Rekabet Hukuku
Calisma Grubu adina ELIG Ortak Avukat
Blrosu tarafindan takip edilmistir.)

(14, 21, 22 Mayss, 3, 4, 10 Haziran,

1, 2, 3 Temmuz, 5, 11 Kasim 2014)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
BETTER Project Sunumu Toplantis’'na
Sanayi Stratejisi ve Sektor Politikalar
BoIUmU Uzmani Gozde Morkog¢

(15 Mayis 2014)

IDHYKK Egitim Bilinclendirme Calisma
Grubu Toplantis’'na Sanayi Stratejisi ve
Sektor Politikalari BolIimd Uzmani Tanyeli
Behi¢ Sabuncu (19 Haziran 2014)

Sanayi Stratejisi 2015-2018 Cevre/Yesil
Sanayi Eylem Plani Degerlendirme
Toplantis’'na Sanayi Stratejisi ve Sektor
Politikalari BolUmU Uzmani Tanyeli Behig
Sabuncu (20 Haziran 2014)

iklim Degisikligi Altinci Ulusal Bildirim
Kapsam Belirleme Calistayi'na Sanayi
Stratejisi ve Sektor Politikalari BoIUmu
Uzmani Tanyeli Behi¢c Sabuncu

(24-26 Haziran 2014)

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Turkiye Sanayi Stratejisi 8. izleme ve
Yoénlendirme Toplantisi’na Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanodlu

(14 Agustos 2014)

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi BMIDCS 20.
Taraflar Toplantisi Hazirlik Toplantisi’na
Sanayi Stratejisi ve Sektor Politikalar
Bo6IUmU Uzmani Tanyeli Behi¢ Sabuncu
(24 Kasim 2014)

Avrupa Birligi Bakanligrnin tarafindan
diizenlenen AB iletisim Stratejisi
toplantisina Dis iliskiler Kidemli B&Iim



Sorumlusu Zafer Gazi ve Yurtdisi iletisim Balim
Sorumlusu Nur Beler Levi (26 Kasim 2014)

Milli Egitim Bakanligi tarafindan diizenlenen 19. Milli
Egitim Surasi'na Sosyal Politikalar Bolim Sorumlusu
Deniz Karatas (2-6 Aralik 2014)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Mlstesari Metin Kilci,
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu Baskani Mustafa Yilmaz
ve TBMM Sanayi, Ticaret, Eneriji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu Baskani ibrahim Halil Mazicioglu

ile Enerji Sektorine iliskin TUSIAD Oncelikleri Sunumu
Toplantilari’na Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanodlu, Sanayi Stratejisi ve Sektor Politikalari BIim
Sorumlusu Mehmet Evren Eynehan ve Sanayi Stratejisi
ve Sektor Politikalari Bolimi Uzmani Gézde Morkoc¢

(3 Aralik 2014)

Perakende Ticaretinin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun
Tasarisina iliskin Alt Komisyon goérismelerine TBMM ile
fliskiler Uzmani Umit Baris Urhan (11 Aralik 2014)

katilim saglamislardir.

ULUSLARARASI ORGUTLER

GRI tarafindan gerceklestirilen G4 Raporlama Lansman
Toplantisr'na Sirket isleri Uzmani Sinem Hanife Kuz
(22 Ocak 2014)

OECD Global Forum on Competition Toplantisi’na Sirket
isleri B&IUm Sorumlusu Gaye Ugur (27 Subat 2014)

AB Komisyonu tarafindan Briiksel'de dliizenlenen Asya-
Avrupa Toplantisi (Asia-Europe Meeting-ASEM) ve Sosyal
Diyalog Semineri’ne Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle
(9-11 Mart 2014)

Dlnya Bankasi Basekonomisti Marina Wes, Ozel

ve Finansal Sektér Lideri Jose Reis ve ekonomist
Cevdet Unal ile Turkiye ekonomisine iliskin toplantiya
Basekonomist Hinkar Cem Dogan (13 Mart 2014)

Dlnya Ekonomi Forumu (World Economic Forum)
temsilcileri ile toplantiya Kiresel Ekonomik iliskiler
BoIUmU Kidemli Bolim Sorumlusu Tamer Sen

(3 Nisan 2014)

IMF tarafindan dizenlenen “Uluslararasi Para Fonu

2014 Bahar Dénemi Bolgesel Ekonomik Meseleler (REI)
Raporu” lansmani ve “Orta ve Dogu Avrupa icin Goriinim
ve Riskler” baslikli seminere Basekonomist Hlinkar Cem
Dogan (29 Nisan 2014)

Dlinya Bankasi tarafindan dizenlenen uluslararasi finans
kurumlari ve 6zel sektor paydaslari diyalog toplantisina
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu

(5 Mayis 2014)
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OECD Uluslararasi Ticari islerde Kamu Gérevlilerine
Rusvetin Onlenmesi Sézlesmesine iliskin 3. faz
toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele
(11 Mayis 2014)

OECD tarafindan diizenlenen “High-Level Conference
On Global And European Trends in Financial Education”
baslikli seminere Ekonomik Arastirmalar BolUma Uzmani
Mustafa Onan (22-23 Mayis 2014)

International Peace and Reconciliation Initiative
toplantisina Siyasi Reformlar Bolim Sorumlusu Serkan
Erséz (3 Haziran 2014)

Dlnya Bankasi tarafindan dizenlenen “Turkiye
Finansal Tabana Yaylima” baslikli konferansa
Ekonomik Arastirmalar Bolimi Uzmani Mustafa Onan
(3-4 Haziran 2014)

IMF’den John Norregaard, Steve Clark ve Selcuk Caner ile
Turkiye’'de Vergi Sistemi Uzerine toplantiya Basekonomist
Hlnkar Cem Dogan (6 Haziran 2014)

BM, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi ve Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu tarafindan diizenlenen
“Internet Governance Forum”a Bilgi Toplumu ve
inovasyon B&lIims Uzmani ipek Abay (2-5 Eylil 2014)

DG Enterprise Direktori Didier Herbert ve Daire Baskani
Christos Kyriatzis ile toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve Kiiresel Ekonomik iliskiler Balim
Kidemli Uzmani Asli Baskaracaoglu (9 Eylul 2014)

Global Compact is Diinyasi Temsilcileri istisare
Toplantis’'na Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele
(9 Eylul 2014)

Avrupa Egitim Vakfi tarafindan Arnavutluk’ta diizenlenen
FRAME Projesi Gelecek icin Beceriler - Glineydogu
Avrupa ve Turkiye Konferansi’na Genel Sekreter
Yardimcisi Ebru Dicle (5-6 Ekim 2014)

Dlnya Bankasi Basekonomisti Alvaro Gonzalez, Sektor
Lideri Jose Guilherme Reis ve Ekonomist Can Selcuki ile
TUSIAD calismalarina iliskin bilgilendirme toplantisina
Genel Sekreter Yardimcilari Dr. Nursen Numanoglu ve
Melda Cele, Sanayi Stratejisi ve Sektorel Politikalar BoIim
Sorumlusu Mehmet Evren Eynehan ve Uzmani Gozde
Morkog (17 Ekim 2014)

Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) 5. Ulke
Programi Sonuclari ve 6 Ulke Programi Toplantisi'na
Sosyal Politikalar Bolim Sorumlusu Deniz Karatas
(13 Kasim 2014)

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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Genel Sekreterlik Boliimleri 2014 Yili Faaliyetlerinden...

«  AB Delegasyonu Ekonomi MUstesari Balazs Gargya ile
gortsmeye Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu
ve Kiresel Ekonomik iliskiler BoIGma Kidemli Balim
Sorumlusu Tamer Sen ve Sanayi Stratejisi ve Sektorel
Politikalar Bolim Sorumlusu Mehmet Evren Eynehan
(4 Aralk 2014)

« BMIDCS 20. Taraflar Konferansi'na Sanayi Stratejisi ve
Sektor Politikalart Boluma Uzmani Tanyeli Behi¢ Sabuncu
(4-16 Aralik 2014)

katihm saglamislardir.

Ayrica Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle Avrupa

Egitim Vakfi tarafindan dizenlenen Gelecek icin Becerilere
Yoénelik Uzun Vadeli Vizyon Belirleme, Planlama ve Bu
Becerilerin Kazandirilmasi Konferansi’nda sunum yapmistir
(23 Eylul 2014).

G20-B20

« Tirkiye G20 Sherpa’si Blytkel¢ci Mehmet Glclk ile
toplantiya Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipodlu
ve Kiiresel Ekonomik iliskiler BoIumu Kidemli Balim
Sorumlusu Tamer Sen (3 Ocak 2014)

* B20 Koalisyonu Baskanlar Toplantisi'na Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu (20-21 Ocak 2014)

«  Ekonomi Bakanhgi G20 Ticaret Calisma Grubu
toplantisina Kiresel Ekonomik iliskiler BoIGma Kidemli
BolUm Sorumlusu Tamer Sen (14 Subat 2014)

* Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan
Ankara’da dizenlenen “G20-istihdam Calisma Grubu”
toplantisina Sosyal Politikalar Kidemli BoIim Sorumlusu
Berna Toksoy (27 Mart 2014)

= Avustralya B20 Altyapi ve Yatirimlar/ Ticaret/ Yolsuzlukla
MUcadele Gorev Glgleri toplantisina ve OECD Bakanlar
Zirvesi ile birlikte gerceklesen foruma Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipogdlu (5-8 Mayis 2014)

* B20 Koalisyonu Sherpa’lar toplantisina Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu ve Kiresel Ekonomik
iliskiler BolimU Kidemli Blim Sorumlusu Tamer Sen
(24 Kasim 2014)

* Yil boyunca Avustralya Dénem Baskanliginda olusturulan
Altyapi ve Yatirimlar ve Yolsuzlukla Mlicadele Goérev
Guclerinin telekonferans toplantilarina Genel Sekreter
Yardimcilari Hale Hatipoglu ve Melda Cele

katilim saglamislardir.
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iS DUNYASI ORGUTLERI

KalDer Paydas Toplantisi'na Genel Sekreter Yardimcisi
Melda Cele (7 Ocak 2014)

“TURKONFED’in Federasyon Yapisinin Genislemesi ve
Derinlesmesi Projesi” kapsaminda, bélge SIAD’lari ile
toplantilara Bélgesel Kalkinma Politikalari ve Is Dinyasi
Kuruluslari ile iliskiler Uzman Yardimcisi Ekin Lostar ve
TUSIAD Danismani Haluk Tikel (29 Ocak 2014 - Manisa,
12 Mart 2014 - Nevsehir, 26 Haziran 2014 - Kars)

BUSINESSEUROPE Cin Calisma Grubu toplantisina
Kiresel Ekonomik iliskiler Balimi Kidemli Bolim
Sorumlusu Tamer Sen (30 Ocak 2014)

BUSINESSEUROPE ABD Calisma Grubu toplantisina
Kuresel Ekonomik iliskiler BoIimu Kidemli Balim
Sorumlusu Tamer Sen (30 Ocak 2014)

BUSINESSEUROPE Uluslararasi iliskiler Komitesi
Toplantisrna Kiresel Ekonomik iliskiler Balimu Kidemli
Bolim Sorumlusu Tamer Sen (31 Ocak 2014)

Orta Dogu Ticaret Merkezi (Middle East Commercial
Center) toplantisina Kiiresel Ekonomik iliskiler Balimi
Kidemli Bolim Sorumlusu Tamer Sen (3 Subat 2014)

Japonya Dis Ticaret Teskilati (Jetro) ile toplantiya Kiresel
Ekonomik liskiler BoIumu Kidemli Balim Sorumlusu
Tamer Sen (23 Mayis 2014)

Bordeaux Ticaret ve Sanayi Odasi ile toplantiya Kiresel
Ekonomik iliskiler BoIGmu Kidemli Balim Sorumlusu
Tamer Sen ve Yurtdisi iletisim B&IUm Sorumlusu Nur Beler
Levi (13 Haziran 2014)

Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi tarafindan diizenlenen
“Kuresel Riskler, Yerel Etkileri ve Nasil Yonetiriz?” bashkli
konferansa Ekonomik Arastirmalar BolIimd Uzmani
Mustafa Onan (2 Eylil 2014)

BIAC tarafindan gerceklestirilen yillik OECD ziyaretine
Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele, Siyasi Reformlar
Kidemli Bolim Sorumlusu Serkan Ers6z ve Genel Sekreter
Teknik Asistani ve Ozel Projeler Koordinatéri Ahmet Can
Celtikci (6-7 Kasim 2014)

BCIU (Business Council for International Understanding)
ile toplantiya Kiresel Ekonomik iliskiler B&IGma Kidemli
BoIUm Sorumlusu Tamer Sen (21 Kasim 2014)

YASED Ar-Ge Calisma Grubu Toplantilari’na Bilgi Toplumu
ve inovasyon Balim( Sorumlusu Yasemin E. Avcl

TUSIAD-TURKONFED Bolgesel ve Sektdrel Genisleme
Komitesi ile TUSIAD-SEDEFED Koordinasyon Komitesi’nin



haftalik toplantilarina Bélgesel Kalkinma Politikalari ve is
Duinyas! Kuruluslari ile iliskiler Kidemli Balim Sorumlusu
Ceren Aydin Erglin ve Uzman Yardimcisi Ekin Lostar

katihm saglamislardir.

KAMU VE OZEL SEKTOR PLATFORMLARI

YOIKK Teknik Komite Eylem Planlari Hakkinda
Toplantrya Sirket isleri Balimd Uzmani Sinem Hanife Kuz
(17 Ocak 2014)

YOIKK Fikri, Sinai Mlkiyet Haklari ve Ar-Ge Teknik Komite
Toplantisrna Sirket isleri B6IGmU Sorumlusu Gaye Ugur,
Bilgi Toplumu ve inovasyon Bolim Sorumlusu Yasemin

E. Avci ve TBMM ile iliskiler Uzmani Sinem Ulutirk Cinbis
(21 Subat, 21 Mart, 29 Nisan, 18 Haziran, 26 AJustos,

9 Eylul, 26 Eylul, 16 Ekim, 6 Kasim 2014)

YOIKK Sirket islemleri ve Kurumsal Yénetim Teknik
Komite toplantilarina Sirket isleri Bolimi Sorumlusu Gaye
Ugur (24 Subat, 13 Haziran, 23 Aralik 2014)

Turk Tasarim Danisma Konseyi ve biinyesinde gerceklesen
komite toplantilarina TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi
Eray Akdag ve TBMM ile iliskiler Uzmani Sinem Ulutiirk
Cinbis (2 Mayis, 18 Eylul, 12 Aralik 2014)

YOIKK Ozel Sektodr Toplantisi’na Sirket isleri BaIUmU
Sorumlusu Gaye Ugur (15 Mayis 2014)

YOIKK Sektorel Lisanslar Teknik Komite Toplantis’na
Sanayi Stratejisi ve Sektor Politikalari Bolim Sorumlusu
Mehmet Evren Eynehan (15 Mayis 2014)

YOIKK Altyapi Teknik Komite Toplantis’na Sanayi
Stratejisi ve Sektor Politikalart Uzmani Gézde Morkog¢
(16 Mayis, 17 Haziran 2014)

YOIKK Yatirim Yeri Cevre ve imar izinleri Teknik Komite
Toplantilar’na Sanayi Stratejisi ve Sektor Politikalari
Uzmani Tanyeli Behi¢ Sabuncu (16 Mayis, 16 Haziran 2014)

YOIKK Yénlendirme Komitesi Toplantilar’na Genel
Sekreter Yardimcisi Melda Cele (19-20 Haziran 2014)

istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Toplantilar’na
Bolgesel Kalkinma Politikalari ve is Diinyasi Kuruluslari
ile Iliskiler Kidemli B&lUm Sorumlusu Ceren Aydin Ergiin
(23 Haziran, 2 Aralik 2014)

katilim saglamislardir.
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STK’LAR VE DUSUNCE KURULUSLARI

“Future of European Integration: A Reform Call” projesi
koordinasyon toplantilarina Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve Yurtdis iletisim B&Iim Sorumlusu Nur
Beler Levi (22 Ocak 2014 - Berlin, 11 Mart 2014, Londra)

Turkish Electro Technology (TET) Ar-Ge Proje Pazari 3’e
Bilgi Toplumu ve inovasyon Bélimi Uzmani ipek Abay
(26 Mart 2014)

ABD dustince kuruluslari heyeti ile gériismeye Dis iliskiler
Kidemli B&IUm Sorumlusu Zafer Gazi (28 Mart 2014)

Egitim Reformu Girisimi tarafindan diizenlenen “FATIH
Projesi Egitimde Dontstim icin bir Firsat Olabilir mi?”
politika analizi ve dnerileri rapor tanitimi toplantisina
Bilgi Toplumu ve inovasyon Bélimi Uzmani ipek Abay
(10 Nisan 2014)

Vakif Universiteleri Birligi tarafindan diizenlenen 2014
Egitim Zirvesi’ne Sosyal Politikalar BoIimi Sorumlusu
Deniz Karatas (16 Nisan 2014)

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantisi’'na ve
akabinde gerceklestirilen gérismelere Yurtdisi iliskiler
BoIUm Sorumlusu Nur Beler Levi (15-16 Mayis 2014)

Turkiye-Ermenistan Normallesme Sireci Destekleme
Programi Bilgilendirme toplantisina Yurtdisi iliskiler B&IUm
Sorumlusu Nur Beler Levi (5 Haziran 2014)

Sosyal Yatirim Ortaklari (SVP) tarafindan Teksas-ABD’de
dtzenlenen Sosyal Yatirim Konferansi’na Sosyal Politikalar
BoOIUmU Sorumlusu Deniz Karatas (16-18 Ekim 2014)

Turkey: Culture of Change Initiative Danisma Kurulu
toplantisina ve GMF ortakliginda diizenlenen “Yirmi Yil
Sonra: Turkiye-AB GUmrik Birligi'nin TTIP Perspektifinde
Derinlestirilmesi” toplantisina Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve Yurtdisi iliskiler BéIim Sorumlusu Nur
Beler Levi (27 Ekim 2014)

TAYSAD tarafindan dizenlenen Otomotiv Tedarik
Zincirinde Surdarulebilirlik toplantisina Sanayi Stratejisi
ve Sektdrel Politikalar BolUm Sorumlusu Mehmet Evren
Eynehan (13 Kasim 2014)

TUSEV Filantropi Profesyonelleri Burs Programi
kapsaminda bir yil streli egitim programinda, ayda
bir giin Istanbul’da gerceklestirilen toplantilara Sosyal
Politikalar Bolimi Sorumlusu Deniz Karatas

katilim saglamislardir.
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Genel Sekreterlik Boliimleri 2014 Yili Faaliyetlerinden...

Ayrica,

Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu, isvecli
isveren kurulusu Almega’nin Yonetim Kurulu Gyelerine
TUSIAD ve hizmetler sektériine iliskin (1 Nisan 2014)

Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele, REC Turkiye

ve Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi
tarafindan gelistirilen “Kurumsal Strdtrulebilirlik Sertifika
Programi”’nda (8 Nisan 2014)

sunum yapmislardir.

AKADEMI

Harvard Universitesi “Minda de Gunzburg Center for
European Studies” Yonetici Direktoért Elaine Papoulias
ile “Turkiye Ekonomisi” konulu toplantiya Basekonomist
Hunkar Cem Dogan (6 Mart 2014)

Robert Bosch Stiftung Vakfi, istanbul Politikalar Merkezi
ve Berlin Avrupa Akademisi tarafindan diizenlenen “Ortak
Akillar: Alman-Turk Gen¢ Uzmanlar Girisimi” 2014 Yili
Programr’na Kiresel Ekonomik iliskiler BolumU Kidemli
Uzmani Ash Baskaracaoglu (21-23 Mart 2014 - [stanbul,
1-6 Haziran 2014 - Berlin ve Leipzig, 7-12 Ekim 2014 -
istanbul ve izmir)

ITCLO ve Employers Young Professionals’ Academy
ortakliginda, BUSINESSEUROPE isbirligi ile diizenlenen
egitim programina Yurtdisi iletisim B&lim Sorumlusu
Nur Beler Levi (19-21 Mayis, 30 Haziran - 2 Temmuz,
3-5 Eylul 2014, italya)

Bilgi Toplumu ve inovasyon Balimi Uzman Yardimcisi
ipek Abay, Stockholm Universitesi Tiirkiye Calismalari
Enstitlsu tarafindan diizenlenen “High-Tech
Entrepreneurship in Sweden & Turkey” Konferansi'na
(4 Kasim 2014)

Sabanci Universitesi tarafindan Bagimsiz Kadin
Direktorler Projesi kapsaminda diizenlenen 2. Turkiye
Kadin Direktorler Toplantisi’na Sosyal Politikalar Bolimd
Uzman Yardimcisi Ezgi Celik (19 Kasim 2014)

Bahcesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal
Arastirmalar Merkezi (BETAM) ile Diinya Bankasi
isbirligiyle gerceklestirilen “Turkiye is Glicli Piyasasi
Arastirma AgdiI Konferansi”na Sosyal Politikalar BoIUmU
Uzman Yardimcisi Ezgi Celik (2 Aralik 2014)

katilim saglamislardir.
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Ayrica;

Basekonomist Hinkar Cem Dogdan, Azerbaycan Diplomasi
Okulu’ndan yUksek lisans égrencilerine “Tarkiye Ekonomik
GOrinimU” hakkinda (24 Ocak 2014)

Kuresel Ekonomik iliskiler BoIGma Kidemli Balim
Sorumlusu Tamer Sen, BolUm Sorumlusu Mehmet Evren
Eynehan, Uzman Gdzde Morko¢ ve Mustafa Onan,
Azerbaycan Diplomasi Okulu’ndan gelen 6grencilere
(24 Ocak 2014)

Basekonomist Hinkar Cem Dogan, ABD Hava Harp
Akademisi 6grenci grubuna “Turkiye Ekonomik
GorinimU” hakkinda (6 Mart 2014)

Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele, Yildiz Teknik
Universitesi Cevre Kullibil tarafindan diizenlenen “Yesil
Sektodr” seminerinde (20 Mart 2014)

Basekonomist Hiinkar Cem Dogan, Danimarka
Akademisyenler Merkezi’nden ziyaretcilere Turkiye'de
ekonomik gelisme ve engelleri hakkinda (31 Mart 2014)

Basekonomist Hinkar Cem Dogdan, Boston
Universitesi’nden gelen dgrenci grubuna “Tlrkiye
Ekonomik Gérinim” hakkinda (21 Mayis 2014)

sunum gerceklestirmislerdir.

DIS TEMASLAR

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Lefkosa temaslarina
Dis liskiler Kidemli Bolim Sorumlusu Zafer Gazi
(9 Ocak 2014)

Institut du Bosphore’un Fransa Cumhurbaskani Francois
Hollande ile Galatasaray Universitesi'nde diizenlenen
gobrismesine Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu
ve Yurtdisi iletisim Boltim Sorumlusu Nur Beler Levi

(28 Ocak 2014)

ispanya Bulyiikelcisi Cristobal Gonzalez-Aller ile
gorismeye Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu

ve Kiiresel Ekonomik liskiler Bolumu Kidemli Balim
Sorumlusu Tamer Sen ve Uzman Yardimcisi Basat Simsek
(28 Ocak 2014)

Sudan Konsoloslugu Ekonomi Mistesart ile toplantiya
Kuresel Ekonomik iliskiler BoIGma Kidemli Balim
Sorumlusu Tamer Sen (7 Subat 2014)

Japonya Baskonsolos Vekili ile gériismeye Kiresel
Ekonomik iliskiler BoIUmu Kidemli Balim Sorumlusu
Tamer Sen (16 Subat 2014)



«  Luksemburg BlyUkelcisi Arlette Conzemius ile gértiismeye
Dis iliskiler Kidemli Balim Sorumlusu Zafer Gazi
(24 Subat 2014)

+ Hong Kong Ekonomi ve Ticaret Ofisi Ozel Temsilcisi
Linda Lai ile toplantiya Kiiresel Ekonomik iliskiler Balimai
Kidemli Uzmani Asli Baskaracaoglu ve Uzman Yardimcisi
Basat Simsek (12 Mart 2014)

+ Ingiltere Disisleri Bakanligi Avrupa Direktérligiu Akdeniz
Bolgesi’nden sorumlu Louise de Souza ile gérismeye
Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele (15 Mayis 2014)

* Hirvatistan Ekonomi Odasi Baskani Luka Burilovic ile
“Tarkiye Ekonomisi” konulu toplantiya Basekonomist
Hinkar Cem Dogan (29 Mayis 2014)

« Ispanya Ekonomi ve Ticaret Miistesari Aurora Tarruella
Vilardosa ile toplantiya Kiresel Ekonomik iliskiler B&Iimil
Kidemli Bolim Sorumlusu Tamer Sen (15 Ekim 2014)

« [talyan Ticaret Ajansi Denetim Dairesi Baskanligi ile
gbrismeye Kiresel Ekonomik iliskiler Balimi Kidemli
BoIUm Sorumlusu Tamer Sen (21 Ekim 2014)

« Almanya Disisleri Bakanlidi Mistesari Stephan Steinlein
ile gdrismeye Kiresel Ekonomik iliskiler Balimi Kidemli
Uzmani Asli Baskaracaoglu ve Uzman Yardimcisi Basat
Simsek (23 Ekim 2014)

* Finlandiya Devlet Sekreteri ile toplantiya Kiresel
Ekonomik iliskiler Bolimi Kidemli Bélim Sorumlusu
Tamer Sen ve Uzman Yardimcisi Basat Simsek
(3 Kasim 2014)

« Almanya Ticaret ve Yatirim Kurulu (Germany Trade &
Invest) ile toplantiya Kiiresel Ekonomik iliskiler Balim
Kidemli BdIim Sorumlusu Tamer Sen ve Yurtdisi iletisim
Bolim Sorumlusu Nur Beler Levi (12 Kasim 2014)

+ Danimarka istanbul Baskonsoloslugu ve Danimarka
Yatirim ve Promosyon Ajansi ile gérismelere Kiresel
Ekonomik iliskiler BoIimU Kidemli Bslim Sorumlulari
Tamer Sen ve Uzman Yardimcisi Basat Simsek
(14 Kasim 2014)

katihm saglamislardir.
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FINANS KURULUSLARI

Ekonomik Arastirmalar Bolim,

Bank of Merril Lynch Third Point portféy yoneticileri Paulo
Passoni ve Stoyan Hadjivaltchev (15 Ocak 2014)

Elliott Advisors’dan Mark Siegel ve Ruben Baghramyan
(30 Ocak 2014)

UBS O’Connor Portfdy Yoéneticisi Meraj Sepehrnia
(11 Mart 2014)

JP Morgan’dan Sergio Trigo Paz (15 Nisan 2014)

Fitch Kredi Derecelendirme Kurulusu Kidemli Direktorl
Paul Rawkins, Direktor Gergely Kiss ve Tirkiye Ulke
MUdara Galcan Ustay (19 Eylil 2014)

ile Tarkiye ekonomisine iliskin toplantilar gerceklestirmistir.

DIGER

Bilgi Toplumu ve inovasyon B&limil Uzman Yardimcisi
ipek Abay, Intel tarafindan dizenlenen, “STEM Forward”
uluslararasi egitim konferansina katilim saglamistir
(22-24 Haziran 2014).
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TUSIAD Gériisleri

TUSIAD
komisyonlari,
TUSIAD
goruslerini
olusturmus ve
basta TBMM ve
kamu kurumlari
olmak lizere
ilgili kurum ve
kuruluslarin
ilgisine
sunmustur.

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014

EKONOMIK VE MALI ISLER KOMISYONU
GORUSLERI

Calisma Grubu yil boyunca, Yeni
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ikincil
duzenlemeleri kapsaminda yayimlanan
Teblig Taslaklarrna yonelik TUSIAD
goruslerini olusturmustur. Bu cercevede,
“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim YUkumlulagine iliskin Esaslar
Tebligi Taslagl”, “Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Faaliyeti Hakkinda
Teblig Taslagl” ve “ Sermaye Piyasasinda
Faaliyette Bulunanlar icin Lisanslama ve
Sicil Tutmaya Iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig Taslagi”’na yonelik TUSIAD
gorusleri Sermaye Piyasasi Kurulu’na
iletilmistir.

Vergi Usul Kanunu madde 153/A’va
iliskin Maliye Bakanligi ve Gelir idaresi
Baskanhgrna TUSIAD gorisu iletilmistir
(28 Ocak 2014).

“Tasarrufu Artirici Vergi Tesviklerine
Yonelik TUSIAD Onerileri” baslikh calisma
hazirlanarak Hazine Mistesarligrna
iletilmistir (Subat 2014).

“Sorumlu Sifatiyla Odenen Katma Deger
Vergisi indirimi” konusunda TUSIAD
gorisi Gelir idaresi Baskanhgrna
iletilmistir (19 Mart 2014).

TUSIAD Sermaye Piyasalari, Cevre ve
Surdardlebilir Kalkinma Calisma Gruplari
ishbirligiyle hazirlanan “Surddrulebilirlik
Endeksi’ne iliskin TUSIAD gériist Borsa
istanbul’a iletilmistir (17 Mart 2014).

Yeni Torba Kanun calismalarinda
degerlendirilmesi amaciyla olusturulan
TUSIAD géris ve dnerileri, Maliye
Bakanhgi Mistesarligrna iletilmistir

(4 Haziran 2014).

“Vergi Alaninda Yakin Dénemde
GUndeme Gelebilecek Yasal Dizenleme
Calismalarina Yonelik Oncelikli TUSIAD
Goris ve Onerileri” baslikli calisma Maliye
Bakanligi Mastesarligrna iletilmistir

(11 Haziran 2014).

“Vergi Usul Kanunu ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Farkliliklar1”
konusunda TUSIAD gérisi Kamu
Go6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu’na iletilmistir
(1 Temmuz 2014).

Fikri Haklar Calisma Grubu Gyeleriyle
ortaklasa olusturdugu, 6518 sayili Kanun
kapsaminda sinai milkiyet haklarina
iliskin dtizenlemelerin ikincil mevzuatina
yonelik TUSIAD goruslerini Maliye
Bakanligi'na iletmistir (19 Aralik 2014).

PARLAMENTO ISLERI VE SIYASI
REFORMLAR KOMISYONU GORUSLERI

OECD’nin “Framework for Regulatory
Policy Evaluation” belgesi hakkindaki
TUSIAD gérustni hazirlamistir

(4 Nisan 2014).

Yargl Reformu Stratejisi Glncellemesi
Hakkinda Goris: Calisma Grubu Baskani
Av. Mehmet Giin, Adalet Bakanhgi
tarafindan yardttlen Yargl Reformu
Stratejisi Glncellemesi calismalari
kapsaminda dizenlenen calistaya
katilarak taslak strateji belgesi hakkindaki
TUSIAD gérislerini aktarmistir. Calistayda
sozll olarak sunulan goérusler ayrica yazil
olarak Adalet Bakanhgi'na iletilmistir

(29 Agustos 2014).

“OECD Governance Implementation
Survey” projesi kapsaminda BIAC
aracihidi ile gelen gorUs talebine cevaben
“Preliminary Regulatory Indicators
Survey” hakkindaki TUSIAD gérisi
hazirlanmistir (10 Aralik 2014).

SOSYAL POLITIKALAR KOMiISYONU
GORUSLERI

“Isyerinde Egitim Birimi Kurulmasinin
Tesviki Hakkinda TUSIAD Géris
Dokimani”, IMEIGEP Sekretaryasina
ve Milli Egitim Bakanligrna iletilmistir
(10 Ocak 2014).



“Tarkiye’deki Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin
Gelistirilmesi ve Artirilmasi (METEK) Projesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani” hakkinda TUSIAD gérusleri Milli
Egitim Bakanligrna iletilmistir (31 Mart 2014).

“is Mahkemeleri ve Is Uyusmazliklari Hakem Heyeti

Kanunu Tasarisi Taslagi” hakkinda TUSIAD gérisi
hazirlanmis, ilgili mercilerle paylasimistir (25 Nisan 2014).

“Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
Tasarisi” hakkinda TUSIAD gorist Kalkinma Bakanligrna
iletilmistir (15 Mayis 2014).

“3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Tasarisi” hakkinda
TUSIAD gérisleri Milli Egitim Bakanhigrna iletilmistir

(5 Haziran 2014).

“Turkiye Saglik Enstittileri Baskanligi Kurulmasi ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi” hakkinda Egitim Calisma
Grubu ile isbirligi halinde olusturulan TUSIAD gérisi Milli
Egitim Bakanligrna iletilmistir (24 Haziran 2014).

YOIKK istihdam Teknik Komitesi “istihdam Tesvikleri
Taslak Calisma Raporu”na yénelik TUSIAD énerileri
YOIKK istihdam Teknik Komitesi ile paylasiimistir

(1 Temmuz 2013).

Sanayi Strateji Belgesi 2015-2018 “Beceriler ve insan
Kaynadi Yatay Sanayi Politikas!” kapsaminda mesleki
egitimde okul-isletme isbirliginin gelistiriimesine
yonelik TUSIAD eylem énerisi Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrna iletilmistir (20 Ekim 2014).

SIRKET iSLERI KOMiSYONU GORUSLERI

10. Kalkinma Plani cercevesinde yirutllen 1.7 sayili
déntstm programinin 1. bileseni “Birokratik Streclerin
iyilestirilmesi” ne iliskin TUSIAD &nerileri Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'na iletilmistir (14 Ocak 2014).

“Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi”’na iliskin TUSIAD gérisi
Rekabet Kurumu’na iletilmistir (7 Subat 2014).

“Ulusal Fikri ve Sinai Mulkiyet Strateji Belgesi ve Eylem
Plani”na iliskin TUSIAD gérist Turk Patent Enstitiisi’ne
iletilmistir (10 Subat 2013).

“Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun ihlali Halinde
Verilecek idari Para Cezalarina iliskin Yonetmelik
Taslagi”na dair TUSIAD gérisi Rekabet Kurumu’na
iletilmistir (26 Subat 2014).

“Motorlu Tasitlar Arastirmasi Raporu Yénetici Ozeti’ne
iliskin TUSIAD gériisti Rekabet Kurumu’na iletilmistir
(7 Nisan 2014).
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« “Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Tasarisi”na iliskin TUSIAD &nergesi Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrna iletilmistir (24 Eylul 2014).

* “Perakende Ticaretinin Dlzenlenmesi Hakkinda Kanun
Tasarisi’na iliskin TUSIAD gérist Gimriik ve Ticaret
Bakanhgr'na iletilmistir (5 Kasim 2014).

* Vergi Calisma Grubu Uyeleriyle ortaklasa olusturdugu,
“6518 Sayili Kanun Kapsaminda Sinai Mulkiyet Haklarina
iliskin Dizenlemelerin ikincil Mevzuati”’na yénelik TUSIAD
goruslerini Maliye Bakanhgi'na iletmistir (19 Aralik 2014).

+ Yenilenen “OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
iliskin TUSIAD gorist OECD’ye ve SPK’ya iletilmistir
(31 Aralik 2014).

SANAYIi VE TARIM POLITIKALARI KOMiISYONU GORUSLERI

« “Iklim Degisikligi ve Hava Yénetimi Koordinasyon
Kurulu (IDHYKK)’nun Calisma Esaslar’’na iliskin Yénerge
Taslag!” Gzerindeki TUSIAD gérisleri, Cevre ve Sehircilik

Bakanhgrna iletilmistir (2 Ocak 2014).

+ Onuncu Kalkinma Plani “ithalata Olan Bagimlihgin
Azaltilmasi” Oncelikli Déniisim Programrnin “Uretimde
Doénusimin Gerceklestirilmesi” bilesenine iliskin TUSIAD
eylem maddesi dnerileri Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrna iletilmistir (13 Ocak 2014).

« Onuncu Kalkinma Plani “Oncelikli Teknoloji Alanlarinda
Ticarilestirme” ve “Saglik Endustrilerinde Yapisal
Doénusim” Oncelikli Dénisim Programlarina iliskin
TUSIAD eylem maddesi 6nerileri, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrna iletilmistir (7 Subat 2014).

+ “Iklim Degisikligi ve Hava Yénetimi Koordinasyon
Kurulu’nun (IDHYKK) Calisma Esaslar’’na iliskin Revize
Yénerge Taslag” tzerinde TUSIAD gérisleri, Cevre ve

Sehircilik Bakanligrna iletilmistir (15 Nisan 2014).

« Institute Bosphore ve Confrontation Europe tarafindan
hazirlanan Tirkiye-AB enerji pozisyonuna yénelik TUSIAD
katkisi Institute Bosphore’a iletilmistir (16 Nisan 2014).

* “4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina iliskin Kanun Tasarisi Taslagi”na iliskin
TUSIAD gérist Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrna
iletilmistir (4 Nisan 2014). S6z konusu goéris ayrica TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu ve Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurulu ile de
paylasiimistir (24 Nisan 2014).

« “Atik Yonetimi Yonetmeligi Taslagi”na iliskin TUSIAD
gorusleri, Cevre ve Sehircilik Bakanligrna iletilmistir
(16 Mayis 2014).
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BILGi TOPLUMU, BILGI-ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE
INOVASYON KOMiSYONU GORUSLERI

« Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018) yatay
politika alanlarina iliskin TUSIAD eylem maddesi 6nerileri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir + 5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlar Araciligiyla

(23 Mayis 2014).

“Yerli Urtin Kullanimi Konusunda Teknoloji Siniflamasi’na
iliskin TUSIAD g6rUsu Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrna iletilmistir (19 Haziran 2014).

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi - TUBITAK MAM ve
Bogazici Universitesi tarafindan hazirlanmakta olan
Ulusal Bildirimlerin Hazirlanmasi Projesi’ne yonelik
TUSIAD degerlendirmesi, TUBITAK MAMa iletilmistir
(24 Temmuz 2014).

Kamu ihale Kanunu - Sanayi isbirligi Programr’na iliskin
TUSIAD gérist Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna
iletilmistir (11 Agustos 2014).

“Kamu ihale Kanunu - Yerli Mali Tebligi Taslagi”’na iliskin
TUSIAD gériist Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna
iletilmistir (11 Agustos 2014).

“Atiklarin Karayolunda Tasinmasina iliskin Teblig
Taslagi”na iliskin TUSIAD gérisleri, Cevre ve Sehircilik

Bakanligrna iletilmistir (22 Eylul 2014).
BUSINESSEUROPE tarafindan hazirlanan “AB Yatirim

islenen Suclara iliskin Kanun’da degisiklik 5ngéren
duzenlemelere iliskin TUSIAD gérisi: S6z konusu
dtzenlemenin temel hak ve dézgurltkler ile internet
ekonomisi acisindan yaratabilecedi sakincalara iliskin
TUSIAD gérisy, ilgili Bakanliklara, TBMM Plan ve Bltce
Komisyonu’na ve TBMM’de grubu olan siyasi partilere
iletilmistir. Ayrica gorts doénemin Cumhurbaskani
Abdullah Gile ayri bir mektup ekinde arz edilmistir

(5 Subat 2014).

“2014-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
Taslagl” hakkinda TUSIAD géris ve dnerileri Kalkinma

Bakanligi ile paylasiimistir (11 Agustos 2014).

KURESEL EKONOMIK iLiISKILER KOMISYONU GORUSLERI
+ YOIKK Dis Ticaret ve Gumrikler Teknik Komitesi

toplantilarina katihm saglanmis ve glindemdeki konular
hakkinda gorts iletilmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Cin ziyareti sonrasinda, TUSIAD
Pekin Birosu ve TUSIAD Kiresel Ekonomik iliskiler
Bolumd tarafindan hazirlanan ziyaret raporu ilgili bakanlk

ve kurumlarla paylasiimistir (7 Temmuz 2014).

ULUSLARARASI iLISKILER VE YURTDISI iLETiSIM
KOMIiSYONU GORUSU

« “TlOrkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018) Taslagi”na + Dis politika gelismeleri konulu TUSIAD gérist Basbakan
iliskin TUSIAD gériis ve degerlendirmeleri Bilim, Sanayi ve Recep Tayyip Erdogan’a iletilmistir (23 Temmuz 2014).
Teknoloji Bakanligrna iletilmistir (20 Ekim 2014).

Ortamindaki Engeller” calismasina katkida bulunmak
amaciyla hazirlanmis TUSIAD gériisti BUSINESSEUROPE a
iletilmistir (14 Ekim 2014).

* “4646 Sayill Dogal Gaz Piyasasi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina iliskin Kanun Tasarisi”na iliskin TUSIAD
gorusl Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’na
(EPDK) iletilmistir (4 Aralik 2014).
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TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi

TUSIAD

Ankara Daimi
Temsilciligi,
yasama ve
yluritme
stlireclerini
yakindan

takip ederek,
TUSIAD’1n ulusal
ve uluslararasi
politika belirleme
ve karar alma
stlireclerine etkili
ve zamaninda
katilimini
saglamaktadir.

Temsilcilik, Ankara’da TUSIAD varligini
glclendirmek odagindaki calismalarini devam
ettirmistir. Ayrica mutat oldugu Uzere gerek
ulusal, gerek uluslararasi kamu ve 6zel sektor
resmi temsil yapilariyla acik iletisim kanallarini
koruyup, gelistirerek, slrekli istisarelerini
yogun bir tempoda strddrmustir. Bu
temaslar araciligi ile TUSIAD’In dogru bicimde
tanitilmasi, karar alma sUreclerine etkili
katihminin saglanmasi, Ankara’da ve yurt
disinda hem siyasi, hem de idari alanlarda
gelecek beklentilerinin aktarimi basta olmak
tzere dnemli konularda TUSIAD birimlerinin
erkenden uyarilarak bilgilendirilmesi mimkin
olmustur.

Katilimci demokrasi anlayisina uygun olarak
ve Turkiye’nin uluslararasi rekabet glcinin
gelistirilmesi ana gayesi dogrultusunda
calisma alanlarinin tespit edilerek
degerlendiriimesine 6zen gdsterilmistir.
Ayrica Turkiye’nin AB yelik perspektifinin
desteklenmesi amaciyla pek ¢ok baslikta
calismalara devam edilmistir.

2014 yihinda 200’Un Gzerinde toplantida
TUSIAD temsil edilmis ve bunlarin yaklasik
100 tanesinde TUSIAD gérusleri dogrudan

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk Dinger baskanligindaki TUSIAD heyetinin Basbakan Ahmet Davutoglu’nu ziyareti, 12 Eylil 2014
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aktarilarak calismalara aktif katki saglanmistir.
Ayrica 70’i askin akademisyen, 6zel sektor

ve medya temsilcisi ile ikili temaslar
gerceklestiriimistir. TUSIAD’In Ankara’da
kurumsal temsilini daha da gt¢lendirmek
amacliyla dogrudan calismalarin yani sira
Yonetim Kurulu basta olmak Gzere cok

sayida TUSIAD yapisinin Ankara temaslari
planlanmis, koordine edilmis ve uygulanmistir.

Temsil faaliyetlerinde de siyasi ve hukuki
istisareler yoluyla politika belirleme
slireclerine zamaninda ve etkili katilim amaci
korunmustur. Bu cercevede, TBMM, siyasi
partiler, kamu kurum ve kuruluslari ile daimi
gorus ahsverisleri esas alinmistir. Ayrica
Ulkemizde yerlesik uluslararasi misyonlarla
iliskiler artirlarak devam ettirilmis ve
Turkiye’yi ziyaret eden cesitli dis heyetlere
sunumlar ve bilgilendirmeler yapilmistir.

Ankara’da ve istanbul'da yerlesik
Universitelerin yani sira ABD’de yerlesik

bazi seckin Universitelerle de ¢esitli
programlar vasitasiyla sunumlar ve istisareler
gerceklestirilmistir. AB ve ABD arasinda
mizakere edilmekte olan Transatlantik Ticaret
ve Yatirim Ortakligi Anlasmasi, Asya-Pasifik
bolgesiyle iktisadi iliskilerin gelistirilmesi ve

. by
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Trans Pasifik Anlasma, Uluslararasi Hizmet Ticareti Anlasmasi
(TiSA) gibi dnemli alanlarda da ek calismalar yGrattlmastar.

TBMM ihtisas Komisyonlar’'nda kanun tasari ve tekliflerinin
gorisuldigi 50’nin Uzerinde komisyon toplantisi izlenmistir.
Bu toplantilar sirasinda yaklasik 10 ayri kanuna iliskin

30’dan fazla TBMM Ihtisas Komisyonu toplantisinda TUSIAD
Goruslerinin s6zlU olarak aciklama ve savunma imkani
yaratilarak degerlendirilmistir. Ayrica bakanliklardaki kanun
hazirlik calismalari da gozetilerek, TBMM’ye heniiz sevk
edilmemis bazi 6nemli kanun calismalarina iliskin gordslerin
de ilgili makam ve mercilere yazili veya s6zl( olarak dogrudan
aktarimi saglanmistir.

Bes Yillik Kalkinma Plani gibi politika belgelerine iliskin
gorismeler de dahil edildiginde bu baglamda 100°Un
Gzerinde milletvekili ve st dlizey birokrat ile ikili gérismeler
gerceklestirilmistir. Bunlardan yaklasik 30’unu olusturan
milletvekili temaslarinin yarisindan ¢odu siyasi parti genel
baskanlari, genel baskan yardimcilari ve grup baskanvekilleri
ile olmustur.

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
calismalari basta olmak Uzere ¢ok sayidaki bakanlikla

yakin istisare strecleri gerek ikili zeminde, gerek resmi
kurumsal iletisim platformlarinda Temsilciligin yogun
destedi ve katimiyla strdurllerek daha da gelistirilmistir.
Bu platformlarda yarutilen calhismalar hakkinda ilgili
TUSIAD komisyonlari, calisma gruplari ve balimleri stirekli
bilgi akisi icerisinde tutularak bunlarin gerekli noktalarda
Ankara’daki resmi mercilerle dogrudan temasi saglanmis ve
desteklenmistir. YOIKK araciligiyla 20 kadar kanuna iliskin cok
saylda degisiklik hazirligi takip edilmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu’nun Ankara temaslari baglaminda
ise T.C. Cumhurbaskani, TBMM Baskani, T.C. Basbakani,
Basbakan Yardimcilari dahil 15 kadar Bakanlar Kurulu Gyesi

ve TBMM’de grubu bulunan 4 siyasi partinin genel baskanlari
ile gorismeler planlanarak koordine edilmis ve bunlarin
tamamina yakinina katilim ve katki saglanmistir.

Turkiye Cumhuriyeti nezdindeki ulusal ve ¢cok uluslu resmi
kuruluslardan cok sayida blytkelci ve diplomat ile ikili
temaslar ve kapsamli gorUs alisverisleri gerceklestirilmistir.
Ayrica cesitli uluslararasi platformlardaki bazi faaliyetlerin
organizasyonu ve koordinasyonuna destek saglanmistir.

Bu dogrultuda 20’si blytkelci olmak Uzere diger Ulkelerin
Turkiye ile ilgili calisan 100°Un Gzerinde Ust dizey diplomatiyla
ylz ylze gérismeler gerceklestiriimistir. TUSIAD Yénetim
Kurulu'nun Ankara temaslari baglaminda ingiltere, Alimanya
ve Fransa buyukelcileri ile gérismeler planlanarak koordine
edilmis ve katilim saglanmistir.

Dlnya Bankasrnin “AB-Turkiye GUmrak Birligi
Degerlendirmesi” baslikli raporun hazirlik calismalari ile
ingiltere Basbakani David Cameron’in Turkiye Ticaret
Temsilcisi Lord Janvrin ve ingiltere’nin Kibris Buyiikelcisi

Nick Todd’un Turkiye ziyaretlerinde sunum ve istisareler
gerceklestirilmistir. Ayrica Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi
(BORGIP) calismalarini desteklemek amaci basta olmak tizere
cesitli gtindemlerle Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ve AB Tirkiye Delegasyonu gibi
kurumlarla temaslar gerceklestirilmistir.

TUSIAD’In ulusal ve uluslararasi hibe finansman imkanlarindan
yararlanmasi amaciyla proje ¢agri, hazirlik ve onay surecleri
arastiriimis ve desteklenmistir.

15. Kamu Kalite Sempozyumu ve 23. Kalite Kongresi’nde
konusmalar yapilmis, giindeme iliskin ¢esitli makaleler
yayimlanmistir. Ayrica her ayin basinda “Ankara Bllteni” ve
her ayin ortasinda Yasama Bulteni araciligi ile Ankara’daki
gelismeler hakkinda dizenli ek bilgi akisina devam edilmistir.
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TUSIAD Avrupa Birligi - Briiksel Temsilciligi

TUSIAD Avrupa
Birligi-Briiksel
Temsilciligi, Turk
Ozel sektoru ile AB
kurumlari, Avrupa
hiikiimetleri,
Avrupa is diinyasi
ve uluslararasi
kamuoyu
arasindaki
iligkilerde analiz
ve iletisim gorevi
yurutmektedir.

TUSIAD AB-Briksel Temsilciligi, 2014 yilinda
TUSIAD (iyelerine uluslararasi etkinliklere
yonelik bilgi talepleri ve girisimleri hakkinda
destek ve Briiksel'de toplanti ve davet
altyapisi hizmetleri sunmaya devam etmistir.

TUSIAD Briiksel’de Tiirk 6zel sektérini
Avrupa Is Dinyasi Konfederasyonu-
BUSINESSEUROPE ve AB kurumlari
nezdinde temsil, TUSIAD Uyelerine destek,
Avrupa ve Turk kamuoyunu bilgilendirme,
dis tanitim ve TUSIAD’In dis temsilcilik ve
etkinliklerinin uluslararasi koordinasyonu
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

BUSINESSEUROPE

Avrupa 6zel sektérinin temsil kurulusu
BUSINESSEUROPE’un uzmanlik ve karar
birimleri toplantilarina TUSIAD’In gérusleri
iletiimekte, hazirlanan belgelere katkida
bulunulmakta ve ulasilan bilgiler TUSIAD
calismalarinda degerlendirilmektedir.

Dr. Bahadir Kaleagasi, BUSINESSEUROPE
Baskanlar Konseyi ve Daimi Delegeler
Kurulu'nun yani sira G20, iklim Degisikligi,
ABD, Cin, Enerji ve Bilgi Toplumu
calismalarini takip etmektedir. Arastirmaci ve
Proje Yoneticisi Dilek istar Ates, Dis iliskiler
ve Sanayi isleri Komisyonlari, Enerji, Diinya
Ticaret Orgltd, Serbest Ticaret Anlasmalari,
AB-ABD, AB-Japonya ve AB-Rusya Agdi
calisma gruplari Gyesidir. Uzman Arastirmaci
Gamze Erdem Turkelli, Sosyal isler, Tek Pazar
Komisyonlari; Arastirmaci Dilek Aydin Hukuki
isler Komisyonu, Bilgi Toplumu, AB kurumlari
ile iliskiler, iletisim stratejisi, kurumsal reform
ve sosyal politikalar alanlarindaki calismalari
takip etmektedir.

AB NEZDINDE TURK OZEL SEKTORUNUN
TEMSILI

Dr. Bahadir Kaleagasi AB Komisyonu uyeleri
ve yoneticileri, Avrupa parlamenterleri, AB
Uye Ulkelerinin bakan ve blrokratlari, Avrupa
Yatirim Bankasi yetkilileri, AB nezdinde
blyukelciler, distince kuruluslari, medya

ve uluslararasi is diinyasi temsilcileriyle
gorismeler gerceklestirmis ve toplantilara
katilmistir.

Temsilcilikte gbrev yapan arastirmacilar Dilek
istar Ates, Gamze Erdem Tirkelli ve Dilek
Aydin AB Komisyonu, Avrupa Parlamentosu,
CEPS, EPC, AB Bolgeler Komitesi, Avrupa
Ekonomik ve Sosyal Komitesi, Friends of
Europe, CES, Center for European Reform,
Heinrich Boll Vakfi, Konrad Adenauer Vakfi,
Carnegie, European Business Summit, GMF
ve Turkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu
toplanti ve etkinliklerini takip etmistir.

TUSIAD AB-Briiksel Temsilciligi, Avrupa
Esnaf, Sanatkar ve KOBI Birligi (UEAPME)
Uyesi olan TURKONFED Briiksel
Temsilciligi’nin acilis davetine ev sahipligi
yapmistir (17 Kasim 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Dincer baskanligindaki TUSIAD heyeti
Briksel’de Avrupa Parlamentosu Baskani
Martin Schulz, BUSINESSEUROPE Genel
Direktoril Markus Beyrer, AB Dis iliskiler
ve Glvenlik YUksek Temsilcisi Federika
Mogherini’nin Kabine Baskani Stefano
Manservisi ve AB Komiseri Johannes Hahn
ile gérasmustar. Avrupa Parlamentosu’nda
milletvekillerinin katihmiyla gerceklesen
“Avrupa’nin Gelecegdi ve Tirkiye” konulu
yuvarlak masa toplantisi ve 6gle yemegi
dizenlenmistir (3 Aralik 2014).

European Policy Centre - EPC ortakliginda
TUSIAD, Economiesuisse ve Lewiatan’nin
destegiyle ve AB Komisyonu Eski

Baskan Yardimcisi Glnter Verheugen’in
koordinasyonunda hazirlanan “Avrupa Birligi
Entegrasyonunun Gelecegi: Reform Cagdrisi”
baslikli raporun tanitimi gerceklestirilmistir
(4 Aralk 2014).

BRUKSEL ENERJi KULUBU - BREC

TUSIAD AB-Briiksel Temsilciligi destegdi
kurulan Brussels Energy Club Uyeleri 6nde
gelen uluslararasi sirketlerin Ust dizey
yoneticileridir. Toplantilara Gyelerin yani
sira, AB ve devlet yetkilileri, akademik
uzmanlar ve diplomatlar katiimaktadir.
TUSIAD’In Briiksel’de ev sahipligi yaptig
BREC toplantilari 2014 yilinda su konulara
odaklanmistir: “Ukrayna ve Rusya”,
“TANAP”, “Azerbaycan’in Enerji Stratejisi”,
“Irak’tan Petrol ve Gaz ihrac” “Baltik ve Orta
Avrupa’da Enerji”.
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Uluslararasi Koordinatér ve AB nezdinde TUSIAD
Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi, AB, uluslararasi ekonomi
ve Turkiye’nin tanitim etkinlikleri konularinda ulusal ve
uluslararasi medyada bircok mulakat vermistir. Ayrica
Washington, D.C.’de ABD y&netimi ve Kuzey ve Giliney
Kibris’ta cumhurbaskanligi, siyasi partiler ve sivil toplum
kuruluslari ile gérismeler gerceklestirmistir.

Dr. Bahadir Kaleagdasi ayrica bircok konferansa konusmaci

ve oturum baskani olarak katiimistir: ABD Ticaret Odasi,
Aspen Enstitlst, AXA-Paris, Institut du Bosphore, Briksel
Universitesi, BUSIAD, CERI-Paris, College of Europe-Bruges
Confrontations, EPC, Dlinya Bankasi, Galatasaray Lisesi,
German Marshall Fund-Stockholm, GMF-Brussels, GMF-
Washington, GMF-Berlin, Forum Istanbul, Mercator, icisleri
Bakanligi/AB, INSOL Congress, IPC Berlin, ISAD-Kibris, SWP-
Berlin, THESEUS, TURKONFED, University of Kent.

Brussels Entrepreneurship and Innovation Meet Up Group,
KAGIDER, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, AB Bakanlgi,
AB Komisyonu, Avrupa Parlamenterleri, St. Benoit Lisesi,
SODEM, UEAPME, Gaziosmanpasa Belediyesi, Eskisehir
Valiligi, AB-Arge Proje Koordinasyon Merkezi, Mersin
Girisimci isadamlari Dernegi, diplomatik temsilciler, Turk
ve uluslararasi sirketler ve devlet birimlerinden heyetler
ile TUSIAD AB-Briiksel Temsilciligi'nde toplantilar
gerceklestirilmistir.

“Kuresellesme ve is Diinyasi Kurumlari” konulu ve Abdullah
AkyUlz, Berndhard Welschke, Kiran Pasricha, Peter S. Rashish,
Stefan Bogan Salej tarafindan kaleme alinan raporun German
Marshall Fund ile ortaklasa sunumu gerceklestirilmistir
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Confrontations, Institut du Bosphore ve Brussels Energy Club
kuruluslarinin ortakligi ile diizenlenen “Kirim Krizi, Avrupa

ve Enerji” konulu yuvarlak masa toplantisi ve Young Friends
of Turkey agi Uyelerinin katilimiyla dlizenlenen tartisma
toplantisi Temsilcilik ev sahipliginde gerceklestirilmistir

Temsilcilik bircok konuda raporlar hazirlamistir:
Yunanistan AB Dénem Baskanligi
Avrupa Parlamentosu Tirkiye Raporu
internet-Transatlantik iliskiler ve AB
GUmruk Birligi
Avrupa Secimleri
italya AB Donem Baskanligi
AB’nin TTIP MUzakere Pozisyonu
AB Kurumlarinda Yeni Dénem
Yeni AB Komisyonu
2014 AB Turkiye ilerleme Raporu Taslagi
AB Turkiye ilerleme Raporu 2014
Tarkiye - AB 2014 Son Durum
AB Komisyonu 2014-2019
AB Sosyal Politikalar Bashgi
AB Ticaret Politikasi ve Ticaret Mizakereleri
Avrupa is Diinyasi 2014-2019 Ticaret Giindemi

Haftalik “Briksel’de Bir Hafta” ve aylik “Avrupa Is Diinyasi
Gundemi” dlzenli yayinlari devam etmistir. 2014 yilinda
Temsilcilikte staj olanadi saglanan ¢codu doktora ve ylksek
lisans 6grencisi 13 stajyer AB ve uluslararasi disiince
kuruluslari toplantilarina katilmis, raporlari 6zel bir blogda
kamuoyu ile paylasiimistir.

§ Europese Commissie

Commission européenne

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Haluk Dincer baskanligindaki TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Avrupa Komisyonu ziyareti, 3 Aralik 2014
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TUSIAD
Washington,
D.C. Temsilciligi,
Tiirkiye-ABD
iligkilerinin

her alanda
gelistirilmesine ve
karsilikl iletigim
ve bilgilendirme
surecine katkida
bulunmaktadir.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilcigi, ABD
yonetimi, Kongre ve Washington, D.C.deki
farkh kurum ve kuruluslar ile iliskileri
yonetmekte, TUSIAD Uyelerini Turk-Amerikan
iliskileri, Amerikan i¢ ve dis politikasi ve
gelismeler hakkinda bilgilendirmektedir.
Washington, D.C.deki paydaslari Tark is
dinyasinin goérusleri dogrultusunda dizenli
olarak bilgilendiren Temsilcilik, Turk-Amerikan
iliskilerinin gelistiriimesi ve derinlestirilmesi
icin calismalarina devam etmistir.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi Baris
Ornarli Beyaz Saray, ABD Disisleri Bakanlig,
Savunma Bakanlgi, Ticaret Bakanhgi ve
Ticaret Temsilciligi nezdinde dizenli olarak
temaslarda bulunmaya devam etmektedir.
Kongre Gyeleri ve danismanlariyla ¢cok sayida
gortsme yapan Ornarli, Ulusal Cumhuriyetci
Kongre Komitesi’'nin kis toplantilarina
katilarak cok sayida Temsilciler Meclisi Uyesi
ile iletisim kurmustur

Amerikan is dlnyasi, dustnce kuruluslari,
basin, Universiteler ve sivil toplum
temsilcileri ile temaslari strdtren Ornarli,
BUSINESSEUROPE Uyesi kuruluslarin
Washington, D.C. temsilcileriyle iliskileri
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gelistirerek ortak ¢alisma alanlari konusunda
fikir alisverisinde bulunmustur.

TUSIAD Yénetim Kurulu Nisan ayinda yapilan
Washington ziyaretinde ABD Disisleri Bakan
Yardimcisi William Burns, ABD Ticaret
Temsilci Yardimcisi ve Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Ortakligi (TTYO) Baskmuizakerecisi
Dan Mullaney ve Beyaz Saray Ulusal Glvenlik
Konseyi yetkilileriyle gériismastar. TUSIAD
Yonetim Kurulu Gyeleri ABD Temsilciler
Meclisi Turk Dostluk Grubu Es Baskanlari
Kuzey Carolina Milletvekili Virginia Foxx

ile Tennessee Milletvekili Steve Cohen ve
Temsilciler Meclisi Avrupa Alt Komitesi Gyesi
ve TTYO Grubunun Es Baskani Massachusetts
Milletvekili Bill Keating ile gérismustr.
TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz ayni tarihlerde Washington, D.C.de
temaslarda bulunan BUSINESSEUROPE
Baskani Emma Marcegaglia ile goris
alisverisinde bulunmustur. TUSIAD

heyeti ayrica ABD Merkez Bankasi (Fed)

eski Baskani Ben Bernanke ile bir araya
gelerek kiresel ekonomik gelismeleri
degerlendirmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu
heyeti ayrica Peterson Uluslararasi Ekonomi
Enstitlist Baskani Adam Posen ve Dis liskiler
Konseyi (CFR) Uyeleri ile bir araya gelmistir

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz baskanligindaki TUSIAD heyetinin ABD ziyareti kapsaminda ABD Merkez Bankasi (Fed) eski
| Baskani Ben Bernanke ziyareti, 29 Nisan 2014
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TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii ve AB-Briiksel Temsilcisi

Dr. Bahadir Kaleagasi ile TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi
Baris Ornarli ABD Disisleri Bakanlidi yetkilileriyle gdrtismdas,
ABD Ticaret Temsilciligi nezdinde yapilan temaslarda TTYO
anlasmasi konusunda Turk is diinyasinin goruslerini aktarmistir
(20 Mayis 2014).

TUSIAD Yénetim Kurlu Baskan Yardimcisi ve Parlamento
isleri ve Siyasi Reformlar Komisyonu Baskani Haluk Dincer’in
Washington, D.C. ziyareti sirasinda Beyaz Saray Ulusal
Glvenlik Konseyi yetkilileriyle gérisme yapilmis, Washington,
D.C’nin 6nde gelen dustnce kuruluslarinda temaslarda
bulunulmustur (2 Haziran 2014).

istanbul’da temaslarda bulunan ABD Ticaret Bakani Penny
Pritzker ve Baskan’in ihracat Konseyi (PEC) tyeleri TUSIAD
Yonetim Kurulu ile gériisme gerceklestirmistir (1 Ekim 2014).

Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler Calisma Grubu Baskani
Metin Akman ABD Uluslararasi Kalkinma Dairesi (USAID)
Gida Guvenligi Burosu yetkilileriyle gérismis, Ekonomi ve
Sanayi Danisma Komitesi (BIAC) Gida ve Tarim Komitesi
Baskan Yardimcisi Douglas Nelson ile bir araya gelmistir
(9 Ekim 2014).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Ekonomik ve
Mali isler Komisyonu Baskani Tayfun Bayazit ABD Disisleri
Bakanligi Basekonomisti Rodney Ludema ile Tirk-Amerikan
ekonomik iliskileri konusunda goérus alisverisinde bulunmus,
Brookings Enstitlist Baskan Yardimcisi Martin Indyk ile
goriasmusttr (10 Ekim 2014).

BILGILENDIRME VE TANITIM FAALIYETLERI

Dlnyanin en saygin dlstnce kurulusu olan Brookings
Enstitist ile TUSIAD arasindaki isbirligi gliclenerek devam
etmektedir. Brookings Enstitiisti TUSIAD Kidemli Arastirmacisi
ve Tarkiye Projesi Direktorti Kemal Kirisci Turkiye’nin i¢ ve
dis politikasi, Turk-Amerikan iliskileri ve bolgesel gelismeler

konularinda yuvarlak masa toplantilari ve konferanslar
dizenlemis, cok sayida makale ve arastirma yayimlamistir.
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Kirisci’nin Turkiye’nin TTYO anlasmasi disinda birakilmamasi
gerektigini savunan ¢alismalart Washington, D.C.’de genis
yanki bulmaktadir.

Baris Ornarli, Brookings Enstitlst’nin Dis Politika Liderlik
Konseyi toplantilarina katilmistir (5 Mart 2014, 8 Ekim 2014).

Baris Ornarli, merkezi Los Angeles kentinde bulunan Pasifik
Konseyi ile Amerikan teknoloji sirketlerini temsil eden
TechAmerica Uyelerini Turkiye’deki gelismeler konusunda
bilgilendirmis (13 Mart 2014, 7 Nisan 2014), ikili iliskiler
konusunda Turk ve Amerikan medyasina mulakatlar vermistir.

German Marshall Fund of the United States (GMF) ile 2009
yilinda olusturulan “Trilateral Strategy Group” kapsaminda
calismalar devam etmektedir. Programin dokuzuncu toplantisi
Washington, D.C.de (18-20 Mayis 2014), onuncu toplantisi
Stockholm’de (14-16 Aralik 2014) yapilmustir.

Brookings Enstitlisi’nde Turkiye’'nin bolgesel enerji
politikalarinin ele alindigi konferansin acilisini TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz yapmistir (28 Nisan 2014).

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Brookings Enstittisi’nde
konusma yapmistir (15 Mayis 2014).

Baris Ornarli, Washington, D.C. Bliylkelciligi'nde diizenlenen
bir toplantida Tirkiye’nin ABD’deki baskonsoloslarina TUSIAD
Washington, D.C. Temsilciligi'nin ¢calismalari konusunda bilgi
vermistir (5 Aralik 2014).

Baris Ornarli, cok sayida Turk ve Amerikan sirket ve sektor
temsilcisi, distnce kurulusu uzmanlari, akademisyenler
ve gazetecilerle TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi’nde
toplantilar gerceklestirilmistir.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi her hafta yayimlanan
“Washington Gindemi” ve “Turkey Letter” bultenlerini
hazirlamaktadir. 2014 yilinda ayrica Turk ve Amerikali

cok sayida lisans ve yUksek lisans 6grencisine staj imkani
sunulmustur.

BROOKINGS
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz, Brookings Enstitiisi “Tarkiye’nin Bolgesel Eneriji Politikalar1” konferansi, 28 Nisan 2014
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TUSIAD Berlin Biirosu

TUSIAD

Berlin Biirosu,
Tiirkiye’'nin AB

ile miizakere
surecinde

Alman kamuoyu
tarafindan daha
fazla ve dogru
taninmasini
saglamak ve Turk-
Alman ekonomik,
siyasal ve kiilttirel
iligkilerinin
gelistirilmesine
katkida bulunmak
amaciyla
calismalar
yapmaktadair.

TUSIAD Berlin Burosu, Turkiye’nin AB ile
mUzakere slrecinde Alman kamuoyunu
dogru bilgilendirmek, Almanya’da etkili bir
kamuoyu olusturmak, Turkiye’nin Alman 6zel
sektdri, medyasi, siyasi yetkilileri ve kiltlrel
cevreleri tarafindan daha iyi taninmasini
saglamak ve Tark-Alman ekonomik, siyasal
ve kultdrel iliskilerinin gelistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerde
bulunmaktadir.

TEMSIL VE TANITIM FAALIYETLERI

TUSIAD Berlin Biirosu, TUSIAD’In girisimiyle
2013 yilinda hayata gecirilmis olan Turkiye
Degisim Kulttra Girisimi (TCCI: Turkey:
Culture of Change Initiative) ve European
School of Management and Technology
(ESMT) ile ortaklasa olarak 2014-2015
sliresince girisimcilik, inovasyon ve rekabet
konularinda yodunlasacak cesitli arastirma
ve etkinlikler yiriitecek olan TUSIAD/TCCI
Avrupa Ekonomik Entegrasyonu Kirstsi’'ndn
direktorligine Dog. Dr. Stefan Wagner’i
Onermis ve secilmesinin ardindan bu énemli
gelismeyi bir basin bildirisiyle Turk ve Alman
kamuoyuyla paylasmistir (4 Subat 2014).
TUSIAD’In muadil kurulusu BDI ve {yesi 25
lider Alman holding tarafindan kurulan ESMT
Almanya’nin ve Avrupa’nin en énde gelen
isletme okullari arasinda yer almaktadir.

TUSIAD/TCCI Avrupa Ekonomik
Entegrasyonu KirsUsa Direktord

Doc. Dr. Wagner istanbul’a davet edilerek
TUSIAD Genel Sekreterligi'nde Almanya
Calisma Grubu Gyeleriyle tanisma ve istisare
imkani saglanmistir (6 Mart 2014). TUSIAD
Berlin Birosu klrstunin faaliyetleri ve diger
isbirligi olanaklarina iliskin yol haritalari
belirlemek icin olarak Doc. Dr. Stefan
Wagner’in yani sira, ESMT is Gelistirme
BoOIUmU Sorumlusu Jenni Pyytdvaara ve
ESMT Baskani Prof. Dr. J6rg Rocholl ile
duzenli gérismeler yarttmektedir. Kirsi
aracilhigiyla Almanya’da ve Turkiye’'de
akademik cevrelere, kanaat 6nderlerine

ve is dinyasi temsilcilerine erisilmesi
hedeflenmektedir.
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TUSIAD Berlin Birosu, 2014°0n ilk yarisinda
TCCI Danisma Kurulu Gyelerinin belirlenmesi
calismalarini tamamlayarak, Danisma
Kurulu’nun es baskanhgi icin Dogan TV
Holding Yénetim Kurulu Baskani ve TUSIAD
eski Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ve
MUnih Glvenlik Konferansi Baskani ve Allianz
Kamu ile iliskiler Bolum( Baskani Wolfgang
Ischinger’den kabul almistir. Danisma
Kurulu’nun olusumunu takiben istanbul’da
TCCI Danisma Kurulu Turk Gyeleriyle
Arzuhan Dogan Yal¢cindag baskanliginda

ve TUSIAD Berlin ve TCCI Direktori Alper
Ucok’un katilimiyla bir tanisma toplantisi
gerceklestirilmistir. Danisma Kurulu’nun
olusumunu takiben, istanbul’da TCCI
Danisma Kurulu Es Baskani Arzuhan Dogan
Yal¢cindag baskanliginda dizenlenen
Turkiye’'deki Gyelerle tanisma toplantisina ve
akabinde istanbul Politikalar Merkezi (IPC)
ile diizenlen “Euro Krizi Sonrasinda Turk -
Alman iliskilerinde Firsatlar ve Kisitlamalar”
konulu yuvarlak masa toplantisina TUSIAD
Berlin Biirosu ve TCCI Direktdri Alper Ucok
katilim saglamistir (10 Temmuz 2014).

Tum Danisma Kurulu Gyelerinin davet
edildigi TCCI Danisma Kurulu ilk resmi
toplantisi Berlin’de ESMT ev sahipliginde
gerceklestirilmistir (27 Ekim 2014).

Es baskanlarin hazir bulundugu bu
toplantinin sonrasinda TCCl-German
Marshall Fund (GMF) isbirligiyle “20 Yil
Sonra: Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Ortakligi Perspektifinde Turkiye’nin Gimruk
Birligi'nin Derinlestiriimesi” konulu bir panel
dtzenlenmistir. S6z konusu faaliyetler,
TCCI'in en gUcll sekilde organizasyon ve
lansmanit icin yil boyunca FTI Consulting’in
stratejik danismanliginda, TUSIAD Berlin
Blrosu ile koordineli olarak ytratalmuastar.

TUSIAD Berlin Biirosu, TUSIAD’In svicre

ve Polonya’daki muadil 6rgltleriyle hayata
gecirdigi “Avrupa Birligi Entegrasyonunun
Gelecegi: Reform Cagdrisi” baslikli raporun
calismalari kapsaminda, TUSIAD’In
Almanya’daki muadil kurulusu BDI nezdinde
iletisim ve koordinasyon destedi vermistir.

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Berlin Birosu, Alman kamuoyunda, degisen
Turkiye’nin ekonomi, egitim, bilim, sanat gibi farkli alanlarda
daha yakindan taninmasinin saglamasi calismalarina TUSIAD
Oyelerinin aktif bir sekilde entegre edilmesi amaciyla

cesitli strateji raporlari hazirlamis ve Yurtdisi iletisim
Komisyonu ve Almanya Calisma Grubu Uyeleriyle toplantilar
gerceklestirmistir.

TUSIAD Berlin Biirosu, Almanya Baden Wirttemberg Eyaleti
Basbakan Yardimcisi ve Ekonomi Bakani Dr. Nils Schmid

ve beraberindeki is diinyasi delegasyonunun TUSIAD

Genel Sekreterligi’ni ziyaretine ve Ust dlizey goriismeler
gerceklestirmesine icerik ve organizasyon destedi vermistir

TUSIAD Berlin Biirosu, Berlin Demografi Forumu (BDF
2014)’na TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu
Baskani Nur Ger’in konusmaci olarak katilmasini saglamistir

. Keza ESMT Update isimli diizenli yayinda
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Cansen Basaran-
Symes’la yapilan bir réportajin yayimlanmasina aracilik
etmistir.

N >

TCCI- German Marshall Fund Ortak Paneli - ESMT Berlin, 27 Ekim 2014
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TUSIAD Berlin Birosu, cesitli egitim kurumlariyla olan
mevcut giclt diyaloglarini gelistirmistir. Bu kapsamda,

Bahcesehir Universitesi executive MBA dgrencileri Berlin
Ofisi’nde kabul edilmistir.

ESMT MBA sinifinin yaz ziyareti cercevesinde Bahcesehir
Universitesi istanbul’a ziyaretine aracilik edilmistir.

Enka Lisesi ve Enka Teknik Lisesi Avrupa Birligi Kolu
o6grencilerinden olusan bir 6drenci grubunun Mayis
2014 Berlin gezisine organizasyonel destek verilmis,
o6grencilerin Almanya Federal Meclisi, AB Jean Monnet
Bilgi Merkezi, T.C. Berlin BlyUkelciligi ve Berlin
Filarmoni’yi ziyaretleri saglanmistir.

Berlin Blrosu’nun diger temaslari arasinda Almanya Federal
Parlamento Milletvekilleri, Alman Sanayicileri Federasyonu
(BDI) temsilcileri, Alman Dis Politika Toplulugu (DGAP),
German Marshall Fund (GMF) Berlin Ofisi, T.C. Berlin
BlyUkelciligi ve Baskonsoloslugu, medya yoneticileri ve
bircok sivil toplum kurulusu ve is diinyasi temsilcileri ile
gerceklestirilen temaslar yer almistir.

TUSIAD Berlin Biirosu, aylik “Almanya Basin
Degerlendirmeleri”, “Stimmen aus der Tlrkei” ve
“Almanya’da Bu Ay” bultenlerinin yani sira Almanya’daki
gincel politik, ekonomik ve sosyal gelismelere iliskin bilgi

notlari hazirlamistir.




TUSIAD Paris Biirosu

TUSIAD

Paris Biirosu,
Tilirkiye’'nin AB
uyeliginin Fransa
kamuoyunda
destek bulmasi ve
Fransa ile Turkiye
arasindaki siyasi,
ekonomik ve
kiiltiirel iligkilerin
gliclenmesi
amaciyla
calismalar
yapmaktadair.

TUSIAD Paris Biirosu, Turkiye’nin AB
Uyeligini desteklemek i¢in Tarkiye’nin
Uyelik sUrecinde kaydettigi ilerlemelerin,
bu olasi Uyeligin AB’nin siyasi ve ekonomik
glcilne katkilarinin vurgulanmasi ve Fransa
ile TUrkiye arasindaki siyasi, ekonomik ve
kultdrel iliskilerin glclenmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir.

TEMSIL VE TANITIM FAALIYETLERI

Institut du Bosphore ve TUSIAD heyetlerinin
Fransa Cumhurbaskani Francois Hollande’in
Tlrkiye’ye resmi ziyareti sirasinda istanbul’da
gorismelerde bulunmasina destek
saglanmistir (28 Ocak 2014).

AXA Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve
Institut du Bosphore Bilim Kurulu 2009-2013
dénemi Es Baskani Henri de Castries’a,
ozellikle Institut du Bosphore’daki gérevi
sirasinda Fransa ile TUrkiye arasinda saglam
bir diyalogun ve gliven ortaminin tesis
edilmesi yonundeki cabalari sebebiyle layik
géruldiuga TUSIAD 2012 yili “Bosphorus
Prize for European Understanding” édulinin
takdimi icin Istanbul’da diizenlenen
toéreninin organizasyonuna katki saglanmistir
(6 Mart 2014).

Brookings Enstitlisi Baskan Yardimcisi
Kemal Dervis ve Fransa “inovasyon 2030”
Komisyonu Baskani Anne Lauvergeon’un es
baskanhgini yarattukleri Bilim Kurulu’nun
10. toplantisi Paris’te Fransa Disisleri ve
Uluslararasi Kalkinma Bakanhgi nezdinde AB
ile iliskilerden sorumlu Devlet Bakani Harlem
Desir, Fransa eski Ekonomi Bakani ve Institut
du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi Pierre
Moscovici, T.C. Paris BUyUkelcisi Hakki Akil
ile Institut du Bosphore Uyesi ve TUSIAD
Baskani Muharrem Yilmaz'in katilimiyla
duzenlenmistir (15 Mayis 2014).

Muharrem Yilmaz, Institut du Bosphore
Bilim Kurulu toplantisinin akabinde
gerceklestirdigi temaslarda Fransa Ekonomi
Bakani Arnauld Montebourg, Fransa
Cumhurbaskanhgi Genel Sekreteri ve
Institut du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi
Jean-Pierre Jouyet, Cumhurbaskani AB
Danismani ve Avrupa Isleri Genel Sekreteri
Philippe Léglise-Costa, Fransa Ulusal Meclisi
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Dis Iliskiler Komisyonu Baskani ve Institut
du Bosphore Bilim Kurulu Uyesi Elisabeth
Guigou ve TUSIAD’In Fransa’daki muadil
6rgltli MEDEF’in Yonetim Kurulu Baskani
Pierre Gattaz ve MEDEF International heyeti
ile bir araya gelmistir (15-16 Mayis 2014).

Institut du Bosphore Baskani Dr. Bahadir
Kaleagasl, enstitiiniin ana sponsoru

olan AXA Grubu’nun Avrupa Komitesi
Gyeleri icin dizenledigi bilgilendirme
toplantisinda Turkiye-AB sireci hakkinda
degerlendirmelerde bulunmustur

(10 Eylul 2014).

Institut du Bosphore’un faaliyetleri
cercevesinde Bilim Kurulu Gyelerinin
istanbul’da diizenlenen 6. Yillik
Semineri’ne (12-13 Ekim 2014) katihmlarinin
koordinasyonuna destek saglanmistir.

Institut du Bosphore Baskani Dr. Bahadir
Kaleagasl, Fransa distince kurulusu
Institut du Montaigne tarafindan ylkselen
ekonomiler hakkinda degerlendirmelerde
bulunmak Uzere Paris’te diizenlenen,
dasitnce kulibU toplantisina katiimistir
(29 Ekim 2014).

Y1l boyunca Tirkiye’nin ekonomik gelisimi
ve yatirim ortami konusunda Fransiz is
dunyasl! temsilcileri, blrokratlar ve basin
mensuplariyla istisareler gerceklestirilmistir.

BILGILENDIRME VE TEMAS FAALIYETLERI

TUSIAD Paris Temsilcisi Dr. Serap Atan
asagidaki toplanti ve etkinliklere katilmistir:

*  MEDEF uyelerinin T.C. Paris BlyUkelcisi
Tahsin Burcuoglu ile gerceklestirdikleri
degerlendirme toplantisi (7 Ocak 2014)

« istanbul Aydin Universitesi Bati Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin Paris’'te
yaptid tanitim etkinlikleri cercevesinde
Tirk akademisyenler ve is dlnyasl
temsilcileriyle bulusma ve Paris Descartes
Universitesi’nde diizenlenen konferans
(18-20 Subat 2014)

* Premiére Vision Tekstil Fuari’na katilan
Turk tekstil sektorl temsilcilerinin
dizenledigi gala yemegi (19 Subat 2014)

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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Fransa Cumhurbaskani Francois Hollande’in Institut du Bosphore
heyeti ile gérismesi, istanbul, 28 Ocak 2014

DEIK Yénetim Kurulu Uyesi Murat Yalcintas ve heyetinin
Diinya Turk is Konseyi (DTIK) calismalari icin T.C.
Paris Blyikelciligi'nde diizenlenen tanitim toplantisi

“Turkiye ile Fransa Arasinda Isbirligi icin Stratejik Cerceve
Olusturulmasina Dair Ortak Bildiri” uyarinca Tirkiye ve
Fransa Disisleri Bakanlari Mevlit Cavusodlu ve Laurent
Fabius’in is dldnyasinin Gst dizey temsilcileriyle Paris’'te
bir araya geldigi ilk toplanti

Fransiz nlkleer enerji sektort temsilcileri tarafindan ilk
kez diizenlenen World Nuclear Energy fuari cercevesinde
sunulan etkinlikler

OME (Observatoire Méditérranéen de I'Energie)
“Mediterranean Energy Perspectives - Turkey” baslikli
raporun, OECD Daimi Temsilcisi BlyUkelci Mithat Rende
tarafindan dizenlenen tanitim toplantisi

T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’in katiimiyla,
Paris’te, Fransiz Uluslararasi iliskiler Enstitiisti (IFRI)
tarafindan dizenlenen konferansa katihm saglanmistir

TUSIAD Paris Temsilcisi Dr. Serap Atan, Fransiz Savunma ve
Havacilik Sanayicileri temsil 6rgitl GIFAS’In TUrkiye konulu

calisma toplantilarinda Tarkiye ekonomisi ve Turkiye Avrupa
Birligi iliskileri konusunda sunum yapmistir

TUSIAD Paris Biirosu proje koordinatéri Didem Bora,
Fransa Ulusal Meclisi’nde, Turk kokenli dernekler tarafindan
dizenlenen 6. Fransiz-Tirk Dostluk Yemegi'ne katilmistir
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:: Institut du Bosphore Bilim Kurulu toplantisi, Paris, 15 Mayis 2014

IFRI, IRIS, CERI ve benzeri distnce kuruluslarinin Tarkiye ile
ilgili toplantilarina dizenli katilim saglanmistir

BIAC’ta TUSIAD’I temsil eden Uyelere bilgi akisi ve destek
saglanmistir. OECD tarafindan hazirlanacak olan “Framework
for Regulatory Policy Evaluation” belgesine BIAC araciligiyla
saglanacak 6zel sektdr desteginin hayata gecirilmesi
konusunda koordinasyon yurutilmustdr. Bu kapsamda
katilim saglanan toplantilar asagidaki gibidir:

OECD Forum

BIAC Genel Kurulu ve OECD Bakanlar Zirvesi ile birlikte
gercgeklesen Forum

BIAC Kadin Girisimciligi Calistayi
OECD’de diizenlenen BIAC is dlinyasi ziyareti

Institut du Bosphore adina hazirlanan ve Fransiz basininda
Turkiye konulu haberlerin derlendigi “Courrier de I'Institut
du Bosphore” adli aylik basin analizi ve Fransa’da meclis,
senato, hilkiimet ve bakanliklarin Tirkiye konulu arsivlerini
derleyen “Bulletin Politique France-Turquie” araciligiyla
bilgilendirme ¢alismalari strdtrtlmastar. Yayinlar Institut
du Bosphore Bilim Kurulu Oyelerine ve is dlnyasi, blrokrasi,
akademik c¢evreler, dUstince 6rgdtleri, basin ve uluslararasi
Orglt temsilcilerine iletilmistir. Sirketlerden, kamu
kuruluslarindan, medya temsilcilerinden ve diger ¢evrelerden
gelen bilgi taleplerine yanit verilmistir.



TUSIAD Pekin Biirosu

TUSIAD Pekin
Biirosu, Cin ve
Asya-Pasifik
bolgesindeki
gelismeleri
takip etmekte
ve Turkiye

ile ekonomik
iligkilerin
gelismesine
yardimci
olmaktadair.

TUSIAD Pekin Birosu, Cin hiikiimeti, yerel
hukUmetler, Cinli ve TUrk is cevresi, medya,

kiltUrel cevreleri, distnce kuruluslari, ticaret

odalari, Cin’de bulunan AB kurumlari, AB

Ulkelerinin buyulkelcilikleri ve AB is cevresi ile
olan iliskileri cercevesinde, TUSIAD’In Cin’de

daha iyi taninmasini saglamak ve TUSIAD
Uyelerinin sirketlerinin Cin’deki is iliskilerinin
gelismesine katkida bulunmak amaciyla
calismaktadir.

TEMSIL VE TANITIM FAALIYETLERI

TUSIAD Pekin Birosu; Cin Ticaret Bakanhgi,
Cin Disisleri Bakanhgi, Yerel Ticaret Odalari,
Cin Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu,

Cin Uluslararasi Ticareti Destekleme Konseyi,

Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu ve bu
kurumlarin diger eyalet ve bdlgelerdeki
yerel ofisleri, Cin Merkezi ve Yerel Yatirim

Destekleme ve Tanitim Ajanslari, STK’lar, Cin

Devlet Konseyine bagli disince kuruluslari,

Tirkiye’nin 6nde gelen kurum ve kuruluslari,

medya kuruluslarinin yani sira T.C. Pekin

Buyukelcisi, Pekin Ticaret Basmusaviri, Pekin

Turizm Atasesi, Pekin GUmrik Danismani ile
temaslarini sirdtrmdastdar.

Pekin Burosu, TUSIAD (ye sirketleri ve
Turk is dunyasi icin “is Merkezi” gérevini
Ustlenmeye devam etmis, Uye firmalarin
Cin’deki faaliyetlerine katki saglamistir.

Asadida belirtilen kurumlar ile yapilan

temaslarda TUSIAD, TUSIAD Pekin Birosu

faaliyetleri, Tarkiye ekonomisi, Trk is

dunyasl tanitilmis, kurumlar hakkinda bilgi

edinilmistir

+ Pekin Yatirim Destekleme Ajansi,
Direktoéri Zhangtong ile géristlmustar
(17 Ocak 2014).

+ TUSIAD’In organizasyonunda Tirkiye'de
Pekin Yatirim Destekleme Ajansi ile
bir yatirim semineri tertip edilmistir
(21 Mart 2014).

* Cin Tarim Bakanligr'na bagh Tarim
Ticaretini Destekleme Merkezi Direktor,
Wang Zhanlu ile gérustlmastar
(3 Mart 2014).

* BNP Paribas Shanghai Ofisi, Kurumsal
Bankacilik Departmani Baskani Kelvin
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Lee ile gbrustlmustir (5 Mart 2014). BNP
Paribas, TEB’in %50, Cinli Nanjing Bank’in
% 14,74 hissesine sahiptir.

* Cin Mandira Dernegi Genel Sekreter
Yardimcisi Yang Xiuwen ile gortstlmastir
(9 Nisan 2014).

* Cin Sanayi ve Ticaret Bankas! (ICBC)
ziyaret edilmis, Uluslararasi Bankacilik
Departmani Avrupa ve Afrika Boélge
Sorumlusu Tangjiang ile gorusalmustar
(14 Nisan 2014).

* China Development Bank ile goérisulerek,
Cin-Tark yatirim iliskileri ve finansman
destekleri konusunda gorUs alisverisinde
bulunulmustur (14 Nisan 2014).

*  EU Project Innovation Centre Proje
Madara ile gorustalmustir (18 Nisan 2014).

e Cin Turizm Odas! Direktor Yardimcisi Xie
Jialin ile gérustlmas, TUSIAD Turizm
Calisma Grubu’nun 2015 yilinda Cin’e
yapacadi ziyaret ile ilgili bilgi alisverisine
bulunulmustur (23 Haziran 2014).

« Turkiye Disisleri eski Bakani, STRATIM
Baskani Yasar Yakis ile Cin ziyareti
kapsaminda Pekin’de gortstlmustir
(22 Eylul 2014).

* “China Top 500 Foreign Trade
Enterprises Club” Direktoérd Li Qian
Qian ile gbérusulmds, iki kurumun ileride
birlikte calisabilecedi alanlar Gzerinde
bilgi alisverisinde bulunulmustur
(10 Ekim 2014).

* |CBC Tirkiye Proje Takimi yetkilileri
ile temaslarda bulunulmustur
(29 Ekim 2014).

* Cin’in Bagimsiz Varlik Fonlari Cin Yatirim
Sirketi (CIC) Uluslararasi isbirlikleri
Departmani Direktért Wang Shuiling
ile gérasulmus, CIC’nin Central Huijing
Investment Ltd ile gerceklestirdigi Turkiye
ziyaretinin programina katki verilmistir
(12 Kasim 2014).

Cin’in Foshan sehri Dis Ticaret ve ikili iliskiler
Birosu, Chengdu Yatirim Destekleme Ajansi,
Sichuan CCPIT, Shandong Zoucheng Yatirim
Destekleme Ajansi, Zhejiang ACFIC, CCPIT
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TUSIAD heyetinin Shandong Zoucheng Yatirim Destekleme Ajansi,
Zhejiang ACFIC ile gértsmesi, 27 Mayis 2014

Xi’an, CCPIT Xinjiang, Shanhai ACFIC ile gérlstlmustir.
Bu bolgelerin Turkiye’ye yaptiklari is gelistirme ziyaretleri
programlarina katkida bulunulmus, TUSIAD Merkez ile
toplantilari koordine edilmistir.

Cin’in devlet ve 6zel firmalari ile temaslar strdardlmastir.
Beijing SPC Environment Protection Tech. Co Ltd, China
South City, Green Energy Hi-Tech Group, HNA Aviation
Group, Genertec, NAVTECH, Beijing Foton, New Hope, China
Overseas Investment, CMEC gibi firmalarla goértsilms,
Turkiye is yapma ortami ve TUSIAD faaliyetleri tanitilmistir.

Yil icerisinde dnemli seminerlere katilim saglanmistir.

TUSIAD Pekin Birosu Direktdril Iraz Turhan Alvaran,
Cin-Turkiye iliskilerinin gidisati, TUSIAD’In Cin’e yénelik
faaliyetleri, Cin’in son dénem ekonomisi ve is yapma ortami
ile ilgili Turk ve Cin medyasina yazili ve gorsel milakatlar
vermistir. Avrupa-Cin ve Turkiye-Cin iliskileri kapsaminda
yayimlanan raporlar hakkinda gorls ve 6neri belgeleri
hazirlamistir.

» o«

“Cin Bulteni”, “China Business Insight”, “Turkey Insight
Cince” raporlari, Cin’in ve Turkiye’nin ekonomisini, is

yapma ortamini, sektorlerini tanitan gtincel bilgi notlari
hazirlanmaya devam edilmis, Cin ve Turk is dinyasinin
karsilikli yasanan gelismeleri yakindan takip etmesine
katkida bulunulmustur. Tlrk ve Cin is dinyasindan gelen bilgi
talepleri cevaplanmistir.

Iraz Turhan Alvaran, istanbul’da TUSIAD ve DEIK isbirligi ile
diizenlenen “Cin’in Anlamak ve Cin ile is Yapmak” konulu
seminerinin diizenlenmesinde katkida bulunmus, toplantida
Cin’de yasanan son ekonomik gelismeleri, Cin is yapma
ortamini ve Turk Cin ekonomik iliskileri ile ilgili glincel
bilgileri iceren bir sunum gerceklestirmistir

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014

" TUSIAD heyetinin Cin’in Foshan sehri Dis Ticaret ve ikili liskiler Biirosu,
Chengdu Yatirim Destekleme Ajansi, Sichuan CCPIT ile gérismesi,
26 Mayis 2014

Turkiye’ye is gelistirme ziyaretleri kapsaminda TUSIAD
Merkez toplantilarina katihinmis, Turkiye’nin ve Cin’in

onde gelen kurum ve kuruluslari ile toplantilar yapiimistir.
jstanbul’da TiM Genel Sekreteri, Cin istanbul Baskonsolosu,
Cin istanbul Ticaret Atasesi, Aviation Industry Corporation
Turkiye Ofisi, Akbank, ISPAT Proje Bas Direktort ile
gorusulmus, iki tlke ekonomik iliskileri degerlendirilmistir.
Cin Ankara Buyikelcisi, Cin Ankara Ticaret Misaviri,
Tianchen Corp. Ankara Genel Mudirt, CRI Ankara Genel
MUdurQ, Genertec Turkiye Temsilcisi, Cin’in 6nemli medya
kuruluslari CRI ve CCTV Ankara Temsilcileri ile gérastulmas,
TUSIAD’In Cin faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz'in
baskanliginda Cin’e ziyaret yapilmistir. Ziyaret kapsaminda,
Cin’in Pekin, Shanghai ve Cengdu sehirleri ziyaret edilmis,
muadil kuruluslarla ve Cin’in 6nde gelen kurum ve kuruluslari
ile toplantilar yapilmistir

Cin’in ipekyolu Ekonomi Kemeri Projesi’ni ve Turkiye'de
Cinlilere yonelik kurulabilecek bir sanayi bolgesi Gzerine
TUSIAD Pekin Birosu’nun yaptigi calismalara destek olmasi
icin Cin’de ve Tarkiye’de ilgili kurumlar ziyaret edilmistir. Bu
cercevede;

Tianjing Economic Technological Development

Area (TEDA), TEDA Misir Suez Bolgesi China Africa
TEDA Investment Co. Ltd., Tianjin Xiging Economic
Technological Development Zone (ETDZ), Beijing ETDZ
yetkilileri,

Ankara’da T.C. Kalkinma Bakanligi, T.C. Ekonomi Bakanhgdi,
ISPAT, Nigde Turk-Cin Sanayi Parki yetkilileri,

istanbul’da Trakya Serbest Bélgesi ISBAS, istanbul Ticaret
Universitesi TEDAM Arastirma Merkezi yetkilileri, Cin
Baskonsolosu ve Ticaret Atasesi,

izmirde izmir Kalkinma Ajansi, ESBAS, Ege Sanayi
Odasl, T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, izmir
il Mudurlugu, Torbali ve Bergama Organize Sanayileri
yetkilileri ve Cin Izmir Baskonsolosu ile gdériismeler
yapilmistir
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Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler

Uluslararasi Uyelikler

BUSINESSEUROPE
B B

AVRUPA iS DUNYASI KONFEDERASYONU
(BUSINESSEUROPE) VE UYE FEDERASYONLAR iLE
ILISKILER

BUSINESSEUROPE, AB kurumlari ve Avrupa hdkimetlerinin
karar alma mekanizmalarina gerek 6zel sektoérin bakis
acisinl temsilen, gerekse uzman kurulus olarak katilmaktadir.
TUSIAD, 1987°den bu yana BUSINESSEUROPE’un tam
Gyesidir. Kurulusun Turkiye’den diger Gyesi TISK'tir.

BUSINESSEUROPE’un 2014 yili ilk Baskanlar Konseyi
toplantisi Atina’da gerceklestirilmistir (9 Mayis 2014).
Toplantida TUSIAD’I Yénetim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz ve Uluslararasi Koordinatoér ve AB-Briksel Daimi
Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi temsil etmistir.

BUSINESSEUROPE’un 2014 yili ikinci Baskanlar Konseyi
toplantisi Roma’da gercgeklestirilmistir (20-21 Kasim 2014).
Toplantida TUSIAD’I Yénetim Kurulu Uyesi ve AB Isleri
Komisyonu Baskani Simone Kaslowski ile Uluslararasi
Koordinator ve AB-Briksel Daimi Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagas! temsil etmistir.

Baskanlar Konseyi toplantilari kapsaminda TUSIAD, Avrupa
is dinyasi liderlerine ve AB yetkililerine Turk 6zel sektérinin
kiresel kriz hakkindaki goruslerini aktarmis, Tarkiye’nin

AB Uyeligi stirecinin ivme kazanmasinin Avrupa’nin kiresel
giictine olumlu etkisini vurgulamis, ayrica TUSIAD’In
Avrupa’nin gelecedi Uzerinde yUrittigl proje hakkinda
konsey Uyelerine bilgi vermistir.

BUSINESSEUROPE ve tyesi muadil kuruluslar ile ayrica su
temaslar yapilmistir:

+ Yunan Girisimciler Federasyonu (SEV) ve Kibris isverenler
ve Sanayicileri Federasyonu (OEB) ile Lefkosa’da ortak
toplanti (9 Ocak 2014)

+ Sektorel Politikalar ve Sektorel Kuruluslar ile iliskiler
Komisyonu Baskani Sedat Stkrii Unlitiirk’tin Brilksel'de
diizenlenen “BUSINESSEUROPE Day” konferansina
katilimi (28 Ocak 2014)

* Yunan Girisimciler Federasyonu’nu (SEV) Atina’da ziyaret
(4 Nisan 2014)

* Yonetim Kurulu Washington, D.C. ziyareti cercevesinde,
ayni dénemde ABD’yi ziyaret etmekte olan
BUSINESSEUROPE Baskani Emma Marcegaglia ile
gorisme (29 Nisan 2014)

* Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz’in
Paris’te MEDEF Baskani Pierre Gattaz ile gértismesi
(16 Mayis 2014)

« [talyan Sanayiciler Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)
Direktorleri Heyeti’nin Turkiye ziyaretinde Aldo
Kaslowski ve Tayfun Bayazit'in heyet ile bir araya gelisi
(4 Temmuz 2014)

CONFINDUSTRIA’yI Roma’da ziyaret (10 Eylul 2014)

Yoénetim Kurulu Briksel ziyareti cercevesinde
BUSINESSEUROPE ziyareti, Genel Direktdér Markus Beyrer
ile gérasme (3 Aralik 2014)

BUSINESSEUROPE’un genis bir alana yayilan etkinliklerini
yonlendiren, politikalarinin belirlenmesine yardimci
calismalar yapan ve federasyonlara Uye sanayicilerden
olusan bes ana siyaset komisyonu sunlardir: Dis iliskiler,
Ekonomik ve Mali Isler, Sanayi isleri, Sirket isleri ve Sosyal
Isler.

TUSIAD Genel Sekreterligi ve AB-Briksel Temsilciligi
uzmanlari ilgili komisyonlarin ve komisyonlara bagl calisma
gruplarinin calismalarini takip etmis, dncelikli konularla ilgili
toplantilara katilim saglamislardir.

I
HDE ASE. . ..o

VA ocos
I

EKONOMIK iSBIRLIGI VE KALKINMA ORGUTU (OECD)
NEZDINDE EKONOMi VE SANAYi DANISMA KOMITESI
(BIAC) ILE ILISKILER

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) nezdinde
faaliyet gésteren Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi
(BIAC), is ve sanayi dinyasini temsil etmek Uzere 1962
yilinda kurulan bagimsiz bir 6rguttdr. 34 Glkenin 6nde gelen
sanayici ve isveren orgitlerinin Gye oldugu BIAC, Uyelerinin
gorusleri dogrultusunda olusturdugu politika 6nerilerini
OECD’ye ve OECD uyesi hikimetlere iletmektedir.

TUSIAD, BIAC’a 1999°da iye olmustur. Kurulusun Tarkiye’den
diger Uyeleri TOBB ve TISK'tir.

Asagida belirtilen TUSIAD tyeleri BIAC'In ilgili komite
ve calisma gruplarindaki baskan ve baskan yardimciligi
gorevlerini sGrdirmuslerdir:

« TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tayfun Bayazit,
BIAC Ekonomik Politika Komitesi Baskan Yardimcisi

« TUSIAD Uyesi Erman llicak, BIAC Rusya Calisma Grubu
Baskani

+ TUSIAD Kamu Reformu Calisma Grubu Baskani Dr. Yilmaz
Argiiden, BIAC Yonetisim Komitesi Baskan Yardimcisi

« TUSIAD istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu
Baskani Gulden Tirktan, BIAC Istihdam, Calisma ve Sosyal
Politika Komitesi Baskan Yardimcisi

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014



72
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TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu Baskani Murat
Dogu, BIAC Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu Baskan
Yardimcisi

TUSIAD Uyesi Nusin Oral, BIAC Tuketici Politikalari
Calisma Grubu Baskan Yardimcisi

TUSIAD Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler Calisma Grubu
Baskani Metin Akman, BIAC Gida ve Tarim Komitesi
Baskan Yardimcisi

TUSIAD Teknoloji ve inovasyon Calisma Grubu Uyesi
Aysegill ildeniz, BIAC Teknoloji Komitesi Baskan
Yardimcisi

Bu cercevede TUSIAD uyelerinin katildigi toplantilar asagida
belirtiimektedir:

TUSIAD Paris Temsilcisi Dr. Serap Atan, Genel Sekreter
Yardimcisi Hale Hatipoglu, Bas Ekonomist Cem Dogan
ve Paris Temsilciligi’'nden Didem Bora BIAC Genel Kurulu
ve OECD Bakanlar Zirvesi ile birlikte gerceklesen foruma
katiimislardir

TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu
Baskani Gulden Turktan ve TUSIAD Paris Temsilcisi

Dr. Serap Atan BIAC Kadin Girisimciligi Calistayr'na

katilmislardir

BIAC Genel Sekreteri Bernhard Welschke, Vergi Komitesi
Baskani Will Morris ve Kidemli Politika Mudura Nicole
Primmer, TUSIAD Vergi Calisma Grubu Gyelerinin
katilimlariyla, TUSIAD’da “Base Erosion and Profit
Shifting (BEPS)” baslikli bir oturum gerceklestirmistir

Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele, Parlamento Isleri
ve Siyasi Reformlar Bolima Kidemli Bolim Sorumlusu
Serkan Erséz ile Genel Sekreter Teknik Asistani ve Ozel
Projeler Koordinatérd Ahmet Can Celtik¢i OECD’de
dizenlenen BIAC is diinyasi ziyaretine katiimislardir

[’Fﬁ" Paris, 20-21 January 2014

TUSIAD Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler Calisma Grubu
Baskani Metin Akman, Gida ve Tarim Komitesi toplantisina
ve OECD Kduresel Tarim Forumu’na
katilim saglamistir.

TUSIAD Paris Temsilciligi ayrica OECD tarafindan
hazirlanacak olan “Duzenleyici Politika Degerlendirme
Cercevesi” (Framework for Regulatory Policy Evaluation)
belgesine BIAC araciligiyla sadlanacak 6zel sektor
destedinin hayata gecirilmesi konusunda c¢alisma
gerceklestirilmistir. istanbul’da diizenlenen Gida, Tarim ve
Hayvancilik Rekabet Glicli Raporu Tanitim Konferansi’nin
ve SEDEFED ile birlikte dlizenlenen Rekabet Kongresi’nin
organizasyonunda OECD’nin ilgili birimleriyle temaslarda
bulunup koordinasyon saglamistir.

TUSIAD, 2009 yilindaki Londra Zirvesi’nden bu yana Tirk
is dinyasinin kurumsal temsilcisi olarak G20 6zel sektor
zirvelerine katilmaktadir. Bu ¢cercevede 2010 yilinda Seul,
201 yilinda Cannes, 2012 yilinda Los Cabos ve 2013 yilinda
da St. Petersburg’ta yapilan B20 zirvelerine de aktif katihm
ve katki saglanmistir.

201 yilinda Fransa’nin Cannes sehrinde yapilan G20 6zel
sektor zirvesinde bulusan bu Ulkelerin 6dnde gelen is dlnyasi
Orgltleri, bu zirveden sonra B20 markasini olusturarak B20
Koalisyonu (B20 Coalition) isimli bir yapi kurmustur. TUSIAD,
Genel Sekreterligi Paris’te olan B20 Koalisyonu’nun kurucu
Gyesidir.

B20 Koalisyonu, G20’nin glindeminde 6ncelikli gérdtgu
alanlarda is dinyasi goérUslerinin olusmasina katki
saglamakta, G20-B20 Dénem Baskanliklari ile isbirligi
halinde ¢alismalarini ylritmektedir.

TUSIAD Kuresel Ekonomik iliskiler Komisyonu Baskani Osman F. Boyner, B20 Koalisyonu Baskanlar Toplantisi, 20-21 Ocak 2014
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TUSIAD Kuresel Ekonomik iliskiler Komisyonu Baskani
Osman F. Boyner Paris’te diizenlenen B20 Koalisyonu
Baskanlar Toplantisina katilmistir (20-21 Ocak 2014).

G20-B20 2015 zirvelerinin Tarkiye'de yapilacak olmasi
dolayisiyla B20 Koalisyonu Sherpa Toplantisi da istanbul’da
gerceklesmistir (24-25 Kasim 2014).

r &
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BUSTNESS

KARADENIZ VE HAZAR iS DUNYASI BIRLIGi
(BLACKSEACASPIANBUSINESS) ILE ILISKILER

BLACKSEACASPIANBUSINESS (BCB, eski adiyla UBCCE),
Karadeniz ve Hazar bdlgesindeki Ulkelerin bagimsiz is
dunyasi kuruluslari arasinda kurumsal baglar tesis etmek
suretiyle bolgede eksikligi duyulan diyalog ortaminin
olusmasina katki saglamak ve bélge Ulkeleri arasinda ikili ve
cok tarafli ekonomik ve ticari iliskilerin gelismesine destek
verilmesi amaci ile kurulmus olan bir uluslararasi birliktir.

Kurulusundan bu yana TUSIAD’In ev sahipligi yaptigi BCB
Genel Sekreterligi 2014 yilindaki ¢alismalarina Kiresel
Ekonomik iliskilerden sorumlu TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Osman F. Boyner’in baskanliginda devam etmistir. Bu
kapsamda Birligin yillik olagan Genel Kurul toplantisi Mart
ayinda istanbul’da gerceklestirilmistir.

BCB Sekretaryasi ayrica, 2013 yilinda Karadeniz ve

Hazar Denizi bolgesinde strdurdlebilir kalkinma ve yesil

is konularinda farkindalik yaratmak amaciyla baslattigi
“Knowledge Platform on Green Business” projesi
kapsamindaki calismalara 2014 yilinda da devam etmistir.
Projenin kapanis toplantisi TUSIAD ve TiSK’in ev sahipliginde
istanbul’da gerceklestirilmistir (14 Mart 2014). Proje
bulgularinin paylasildigi ve platformun internet sitesinin
lansmaninin yapildigi toplantida ayrica “Sardurulebilir

‘
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Bir Gelecek icin Yesil Is” temasi altinda iki interaktif panel
dizenlenmistir.

Bunlara ilaveten BCB Sekretaryasi, 2014 yili boyunca
Turkiye’de ve yurtdisinda énemli sayida uluslararasi etkinlige
katiimis ve tye Ulkelerde dlizenlenen cesitli faaliyetlere
destek vermistir.

Nisan 2007°den beri her ¢ ayda bir elektronik ortamda
yayinlanan “UBCCE Bilteni”, 2014 yilinda da TUSIAD basta
olmak Gzere Uye federasyonlar ve ilgili diger kurumlari,
Karadeniz ve Hazar bdlgesinde meydana gelen gelismeler
ve Birlik calismalari hakkinda bilgilendirmeyi strdtrmustr.
UBCCE faaliyetleri ile ilgili tim detaylar Birligin yenilenen
web sitesinde (www.bcbusiness.org) duyurulmaya devam
etmistir.

AKDENIZ i$ DUNYASI KONFEDERASYONLARI BIRLiGi
(BUSINESSMED) ILE iLiSKILER

Akdeniz is Diinyas! Konfederasyonlari Birligi-BUSINESSMED
Mart 2002 tarihinde Istanbul’da yapilan 5. Avrupa-

Akdeniz Ozel Sektdr Zirvesi sirasinda kurulmustur.
BUSINESSMED Avrupa-Akdeniz isbirligi sirecinde yer

alan 10 Akdeniz lkesinin (Cezayir, Fas, Filistin, israil,

Kibris, Liibnan, Misir, Suriye, Urdiin, Tunus) tam ye olan
sanayi federasyonlarindan olusmaktadir. BUSINESSMED’e
Almanya, italya, Fransa, ispanya, Portekiz, Tirkiye, Sirbistan,
Yunanistan ve Moritanya federasyonlari de ortak Gyedir.

BUSINESSMED’in kurulusundan bu yana Tirkiye’yi kurucu
tam Uye olarak temsil etmekte olan TUSIAD ve TISK,
Turkiye’nin AB ile Uyelik mizakeresi ylriten bir Glke olmasi
nedeniyle 2009 itibariyla Uyeliklerini AB Uyesi diger lkelerin
is dinyasi kuruluslarinin stattst olan gézlemci Uye statistine
cevirmislerdir.

BCB’nin “Knowledge Platform on Green Business” projesi kapsaminda TUSIAD ve TiSK ile birlikte duzenledigi “Surdurlebilir Bir Gelecek icin Yesil

is” paneli katilimcilari, 14 Mart 2014
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Uluslararasi Kuruluslarla iligkiler

Uluslararasi Isbirlikleri

TUSIAD,
Tiirkiye’nin
siyasal, ekonomik
ve sosyal
gelisiminin
uluslararasi
alanda daha iyi
anlatilmasi, bu
konuda akademik
dilizeyde cesitli
etkinlikler
dilizenlenmesi
amaciyla
yurtdisindaki
cesitli diistince
kuruluslariyla
ortak programlar
ylurutmektedir.
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STRENGTHRENING TRARSATLANTIC CODPERATION

THE GERMAN MARSHALL FUND OF THE
UNITED STATES (GMF) VE BROOKINGS
ENSTITUSU iLE iLISKILER

Trilateral Strateji Grubu, German Marshall
Fund ile isvec Disisleri Bakanlhgi ve Koc¢
Holding’in de ortakliginda, Turkiye Programi
ise Brookings Enstitlsu ile yuratdlen
projelerdir.

German Marshall Fund (GMF) Trilateral
Strateji Grubu’nun bu yilki ilk toplantisi
Washington, D.C.’de (18-20 Mayis 2014),
ikincisi Stockholm’de diizenlenmistir
(14-16 Aralik 2014).

BROOKINGS

BROOKINGS ENSTITUSU

Brookings Enstitlsi-TUSIAD Tirkiye
Programi’nin faaliyetleri Programin
Direktora olan Prof. Dr. Kemal Kirisci
koordinasyonunda 2014 yilinda da
strmustar.

Turkiye’nin Enerji Guvenligi: Beklentiler

ve Gercekler” Semineri: TUSIAD Yénetim
Kurulu’nun Washington, D.C. ziyaret
cercevesinde, Brookings Enstitiisi-TUSIAD
ortakliginda dizenlenmistir. Arastirmaci
Gareth Winrow’un ayni konudaki
calismasinin sunuldugu seminerde TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz
acihs konusmasini gerceklestirmistir

(28 Nisan 2014).

“Tiirkiye-AB lliskileri: Farkli Senaryolar
Konferansi: Brookings Enstittsd’nin
TUSIAD ile istanbul’da dizenledigi ve italya
Uluslararast iliskiler Enstitlisi’nden Nathalie
Tocci’nin ayni konudaki raporunu acikladigi
konferansa, italya Disisleri Bakan Yardimcisi
Lapo Pistelli, Brookings Enstitlisii Baskan
Yardimcisi Kemal Dervis ve Avrupa Birligi
Bakanligi Mistesari Rauf Engin Soysal
konusmaci olarak katilmislardir. Panele

ise Kemal Kirisci’nin moderatorliginde
Brookings Enstitlisi ABD ve Avrupa Merkezi
Direktord, Dis Politika Programi Kidemli

Arastirmacisi Fiona Hill, Avrupa Birligi ve
Kiresel Arastirmalar Dernegi (ABKAD)
Baskani Belgin Akcay, Ekonomi ve Dis
Politika Arastirma Merkezi (EDAM) Baskani
Sinan Ulgen ve istanbul Bilgi Universitesi
Jean Monnet Kirstsi’nden Senem Aydin-
Duzgit tartismaci olarak katilim saglamustir.
Konferansin akabinde dizenlenen 6gle
yemekli toplantida Fiona Hill Putin
déneminde Rusya’nin ekonomik ve siyasal
yaklasimlarini ele alan bir sunum yapmis
ve bu konuda bir tartisma dizenlenmistir
(20 Kasim 2014).

ST. PETERSBURG ULUSLARARASI
EKONOMIK FORUMU (SPIEF) ILE iLISKILER

St. Petersburg Uluslararasi Ekonomik
Forumu (SPIEF); 1997 yilinda kurulan ve
2006 yilhindan bu yana Rusya Federasyonu
Devlet Baskani’nin himayesinde yillik olarak
dtzenlenen ve uluslararasi is ve siyaset
dunyasinin dnde gelen liderlerinin, medya,
akademi ve sivil toplumdan etkin isimlerin
katildigi Ust diizey bir zirve toplantisi
niteligindedir. Son 5 yil icinde diinyada
onde gelen klresel bir etkinlige dénisen
SPIEF, 2012 yilinda “Etkili Liderlik” basligi
ile bir araya gelerek 5.000’i asan katiimciyi
agirlamistir.

TUSIAD ile SPIEF arasinda 30 Kasim 2012
tarihinde Istanbul’da bir mutabakat zapti
imzalanmistir. Bu anlasma cercevesinde,
TUSIAD ve SPIEF ortak etkinlik diizenlemeyi
ve iki kurumun dizenleyecegi etkinliklerin
organizasyonu ve tanitimi konusunda
karsilikli isbirligi yapmayi kabul etmistir. Bu
anlasma ile TUSIAD, “Rusya’nin Davos’u”
olarak bilinen ve dlnyadaki en etkili is
dinyasi etkinliklerden biri olan SPIEF’in
2013-2015 ddéneminde Tulrkiye'deki tek
bolgesel ortadi olmustur.
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Odiiller

TUSIAD tesvik Kongresi duzenlenmistir. 11.'si diizenlenen
edilmesi kongre ve 6dl téreni, TUBITAK Baskani

.. I . o Prof. Dr. Yucel Altunbasak, TTGV Yénetim
.gerektl'glne tTlIJ(BlTlA.K’ TIGV ve IT.U.SlAI?’ Tu&kwe nkln Kurulu Baskani Cengiz Ultav ve TUSIAD
inandig: alanlarda  texnoloji potansiyelini aciga cikarara Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz'in

yenilik¢i Grtn ve teknoloji gelistiren

odiiller tesis kuruluslari tesvik etmek amaciyla 1998

katihmiyla diizenlenen térende sahiplerine

ma _ i iimisti
etmekte ve yilindan bu yana “Teknoloji Odulleri ve takdim edilmistir
kamuoyunda
farkindalik
saglamaktadir. Teknoloji Bk Odli

Aselsan Elektronik San. A.S. Avcl Kaska Entegre Kumanda Sistemi

Biiyiik Olcekli Firma Uriin Kategorisi Odiilii
Durmazlar Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Rayli Toplu Tasima Sistemi Tasarimi ve imalati

Biytk Olgekli Firma Siire¢ Kategorisi Odilii
Greenway GUnes Sistemleri Enerji Uretim Sanayi Kule Tipi Yogunlastiriimis Glnes Enerjisi Sistemi
Tic. AS.

Orta Olgekli Firma Uriin Kategorisi Odiilii
Arkel Elektrik Tic. Ltd. Sti. ARCODE Butilnlesik Asansér Kontrol Sistemi

Kiiciik Olcekli Firma Uriin Kategorisi Odiilii } .
Elmed Elektronik ve Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. Fleksible Ureteroskopi lle Bébrek Tasi Kirma
Robotu

Mikro Olcekli Firma Uriin Kategorisi Odiilii
Novitas Yapi Tekn. Mh. ARGE Bilisim Yazilim Taah. Jeodezik Afet Evi Tasarimi (Jeodezik Kubbe ve
ve Tic. Ltd. Sti. Serbest Formlu Yapi Sistemleri)

Mikro Olcekli Firma Siire¢ Kategorisi Odiilii i
Akis Isi ve Yanma Teknolojileri Tic. Ltd. Sti. Endustriyel Seri Uretimlerde Uygulanan Nitrirleme
Strecinin lyilestirilmesi

Vv

X ST

TG

,ﬁé #Ei.;‘ itll ;

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 11. Teknoloji Odiilleri ve Kongresi, 21 Mayis 2014
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Odiiller

TUSIAD, Turkiye’'nin AB’ye entegrasyonu sirasinda
karsilasilabilecek siyasal, ekonomik, sosyal ve kilttrel
engellerin asiimasi yolundaki calismalara, Tirkiye ile AB
arasindaki isbirliginin, anlayisin ve ortak degerlerin karsilikli
gelismesine katkida bulunduguna inanilan kisi ve kuruluslara
verilmek zere, 2003 yilinda “TUSIAD Bosphorus Prize for
European Understanding” adi altinda bir dis politika 6dulu
tesis etmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu tarafindan édile

layik gorulecek kisi ya da kuruluslarin AB yurttasi, kamu
veya 6zel sektdre ait bir AB Uye Ulkesi kurulusu olmasi
gerekmektedir. 2012 yili TUSIAD Dis Politika Oduli AXA
Yonetim Kurulu Baskani Henri de Castries’in 6zellikle Institut
du Bosphore’daki gorevi sirasinda Fransa ile Tlrkiye arasinda
saglam bir diyalogun ve gliven ortaminin saglanmasi tesis
edilmesi yoniindeki cabalari nedeni ile TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz tarafindan takdim
edilmistir

TUSIAD Yénetim Kurulu’'nun yil icinde aldigi bir kararla bu
6dalin her yil dizenli verilmesi yerine, 6dlin misyonunda
belirtilen 6zellikleri haiz adaylar ortaya ciktikca Yonetim
Kurulu’nun alacadi inisiyatif dogrultusunda verilmesi
kararlastiriimistir.

Kalite bilincinin ve toplam kalite yénetiminin
yayginlastirilmasi amaciyla dtizenlenen Kalite Kongresi,
istanbul’da “Mikemmelligi Yasamak” temasi ile
gerceklestirilmistir. Kongrenin sonunda diizenlenen édil
toreni ile 6duller takdim edilmistir

IUSIAD

AD TSIAD TUSIAD

TUSIAD TUSIAD

=l

Kuctk ve Orta Olcekli isletmeler Kategorisi’nde “Tlrkiye
Mikemmellik Biiyiik Odili”ni Method Research Company,
“Turkiye Mukemmellik Odlleri’ni ise Anadolu Universitesi
Muhendislik Fakiltesi, Coca Cola icecek Bursa Fabrikasi,
Damla Dogal Kaynak Suyu, Ege Bolgesi Sanayi Odasi ve [ETT
isletmeleri Genel Mudurlugi paylasmistir.

“eTR Odulleri” ile devlette &rnek uygulamalara dikkat
cekilmesi, yenilikci girisimlerin kamuoyuna tanitiimasi,
basarili girisimlerin desteklenmesi ve 6zendiriimesiyle, bu
yondeki uygulamalarin yayginlasmasina katkida bulunulmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda diizenlenecek 12. eTR Odilleri
Odul Téreni, 15 Ocak 2015 tarihinde TBMM Baskanlidi
himayesinde TBMM’de gerceklestirilecektir. eTR Odullleri
kapsaminda; Kamudan Vatandasa e-Hizmetler Kategorisi,
Kamudan Is Diinyasina e-Hizmetler Kategorisi, Kamudan
Kamuya e-Hizmetler Kategorisi, Blyiik Olcekli Belediye
Kategorisi, Orta Olcekli Belediye Kategorisi, Kiiciik Olcekli
Belediye Kategorisinde basvurular alinmistir.

Ote yandan, énceki yillarda eTR 6dld almis projelerin
gelisimlerinin takip edilmesi ve projelerin kazanimlarinin
degerlendiriimesi kapsaminda TUSIAD-TBV eTR Yiritme
Kurulu tarafindan, “En lyi Gelisim Gésteren Proje”
kategorisi ile tim bu kategorilerin disinda modern devlet
anlayisini destekleyen, seffaflik, sosyal sorumluluk gibi
ilkeleri benimsemis uygulamalara “Ozel Odul” verilmesi de
planlanmistir.

— ]

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz, Henri de Castries, 2013 TUSIAD Dis Politika Odult, 6 Mart 2014
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TUSIAD-Universite Kurumsal Isbirligi Forumlar:

European School of Management and Technology - TUSIAD/
TCCI Avrupa Ekonomik Entegrasyonu Kiirsiist

2014 yilinda hayata gecirilen TUSIAD/TCCI
Avrupa Ekonomik Entegrasyonu Kirsisi’nin
direktorltga Yrd. Doc. Dr. Stefan Wagner
tarafindan yarattlmektedir. German

Marshall Fund ortakliginda “Yirmi Yil

Sonra: Turkiye-AB GUmrik Birligi'nin TTIP
Perspektifiyle Derinlestirilmesi” konusunda
dizenlenen seminer kirstnun ilk etkinligidir
(27 Ekim 2014).

TUSIAD Uluslararasi Koordinatéri

Dr. Bahadir Kaleagasi’nin moderatorligani
yaratttgu ve Dlnya Bankasi Turkiye
Direktor Martin Raiser, T.C. Ekonomi

Bakanhgi eski Mistesar Yardimcisi
Cemalettin Damlaci, BDI Yonetim

Kurulu Uyesi Stefan Mair, Pew Center,
Global Ekonomik Egilimler Direktord ve
GMF Kidemli Uzmani Bruce Stokes, AB
Komisyonu eski Baskan Yardimcisi Glnter
Verheugen ve IFO Center Direktor Yardimcisi
Erdal Yalcin’in konusmaci olarak katildigi
toplantida, AB-ABD arasinda ydritilen
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhdi
gortusmelerinin Tarkiye icin 6nemine ve
Turkiye-AB GUmrUk Birligi Uzerine etkilerine
yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.

Bogazici Universitesi - TUSIAD Dis Politika Forumu (DPF)

dig poditika forumu

DPE,

Bogazici Universitesi
¢ TUslAD

DPF’nin hedefi, dogru bilgiler ve yeni fikirler tiretmek
yoluyla, Tiirk dis politikasinin karsi karsiya oldugu
sorunlara yapici ve kalici ¢cozliimler aranmasina katkida
bulunmalk; diinya genelinde uluslararasi iligkiler alanindaki
gelismeleri takip etmek; Avrupa Birligi'nin Ortak Giuivenlik
ve Savunma Politikasi ile ortak dis politika arayislari
cercevesinde siyasi ve iktisadi btuitiinlesme siirecini izlemek
ve degerlendirmeler yapmaktir.

SEMINERLER VE KONUSMALAR

DPF’nin 2014 yilindaki ilk semineri
“1914-2014: Birinci Dinya Savasi’'nin 100.
Yilinin Degerlendirilmesi ve GUnimuz

icin Alinacak Dersler” basligi altinda
TUSIAD toplanti salonunda gerceklesmistir
(11 Nisan 2014). Bu kapsamda Yeditepe
Universitesi Ogretim Uyesi tarihci

Prof. Dr. Feroz Ahmad ve Yale Universitesi
Ogretim Uyesi tarihci Prof. Dr. Jay Winter
konuk edilmistir.

Ukrayna’da yasanan halk ayaklanmalarini,
iktidar degisimini ve Ukrayna-Rusya
krizini tartismak Uzere, Rutgers
Universitesi Ogretim Uyesi, siyaset bilimci
Prof. Dr. Alexander Motyl, DPF’nin konugu

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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TUSIAD-Universite Kurumsal Isbirligi Forumlar:

olmus, TUSIAD toplanti salonunda “Ukrayna’daki Gelismeler
ve Uluslararasi Sonuclari” baslidi altinda bir konusma
yapmistir

DPF ve Bogazici Universitesi Asya Calismalari Merkezi’nin
ortakligiyla “Shanghai isbirligi Teskilati ve Cin’in Gelecek
Vizyonu” baslikli bir toplanti dizenlenmistir

TUSIAD’da yer alan seminere Fudan Universitesi Ogretim
Uyesi, siyaset bilimci Prof. Dr. Xiao Ren ve Sanghay Sosyal
Bilimler Akademisi Ogretim Uyesi, ekonomist Prof. Dr. Quan
Heng katilmistir.

“Orta Dogu Sorunsali: ISID, Suriye, Irak ve Turkiye’yi
Bekleyen Zorluklar” basligr altinda TUSIAD toplanti
salonunda diizenlenen seminerde Irak ve Suriye’deki son
gelismeler, Turkiye’nin Orta Dogu politikasi ve ISID terdriine
karsi diizenlenecek olan uluslararasi operasyon tartisiimistir

. Seminere konusmaci olarak Brookings Doha
Merkezi Direktérii Salman Shaikh, New York Universitesi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Mohamad Bazzi ve International
Crisis Group Avrupa ve Orta Asya Program Direktdrl Hugh
Pope katiimistir.

DPF, 1915 yilinda yasanan ve Ermenistan, Tlrkiye ve
dunyadaki degisik gruplar tarafindan farkli sekillerde
adlandirilan olaylarin yiGzincU yil yaklasirken tarihsel
hafizalari, siyasi tartismalari ve devlet politikalarini tartismak
Gzere “1915 Trajedisini Ylzincd Yilinda Tartismak: Anlam,
Hafiza ve Siyaset” basli§i atinda bir seminer dlizenlemistir

. Seminere konuk olarak Bentley Universitesi
Ogretim Uyesi tarihci Asbed Kotchikian, Paris Sciences Po
Universitesi Ogretim Uyesi Michel Marian ve Erivan’daki
Kiresellesme ve Bolgesel isbirligi Analitik Merkezi Direktéri
Stepan Grigoryan katiimistir.

I

d
|

Bentley Universitesi Ogretim Uyesi tarihci Asbed Kotchikian, Paris Sciences Po Universitesi Ogretim Uyesi Michel Marian ve Erivan'daki
Kiresellesme ve Bolgesel isbirligi Analitik Merkezi Direktoril Stepan Grigoryan, “1915 Trajedisini Yiztnct Yilinda Tartismak Anlam, Hafiza ve Siyaset”
semineri, 11 Kasim 2014

B vy -
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“Iran: NUkleer Anlasma Sonrasi ic ve Dis Gelismeler”” bashgi
altinda TUSIAD toplanti salonunda diizenlenen toplantida,
konusmaci Chicago Loyola Universitesi Siyaset Bilimi Balim
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Murat Tezcir, muhtemel bir dénim
noktasinda bulunan iran-ABD iliskilerini, bu baglamda
Tarkiye’nin iran politikasini ve Tahran’in Ankara’ya bakisini
tartismistir

“2014 Biterken Tirk Dis Politikasinin Degerlendirilmesi ve
2015% iliskin Ongériler” bashd altinda TUSIAD binasinda
yapilan etkinlik Milliyet gazetesi kdse yazari Kadri Gursel
ve Radikal gazetesi dis haberleri mudur( Fehim Tastekin’in
katilimlariyla gerceklesmistir

DPF, gerek Tirk dis politikasinin, gerekse de diinya
politikasinin &nemli sorunlari hakkinda konunun uzmanlarina
bagimsiz arastirma raporlari hazirlatmaktadir. Bu raporlar
hem web sitesinde yayinlanmakta, hem de basili olarak

ilgili kurumlara ve kisilere dagitilmaktadir. 2014 yil icinde

bu kapsamda “Islamic Neo-Populism: A Merger of Islam,
Capitalism, Social Justice and Majoritarianism in the 21
Century” (Prof. Dr. Christopher Candland, Wellesley College,
ABD) raporu hazirlatiimistir.
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Sabanci Universitesi - TUSIAD Rekabet Forumu (REF)

rekabet forumu

Sabanci Universitesi

REF, genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da Avrupa
Birligi ile biitiinlesme silirecinde uluslararasi piyasalarda
Turk 6zel sektorintin kalici bir pazar pay: elde edebilmesi
icin gerekli rekabet giici, inovasyon ve teknoloji yonetimi

ve kiyaslama calismalari gerceklestirmektedir.

KONGRE, SEMINER VE ODULLER

TUSIAD Genel Merkezi’'nde; REF ve
SEDEFED tarafindan hazirlanan “Turkiye’nin
Klresel Rekabet Dlzeyi 2013-2014”
raporu lansmani ve tartisma paneli
gerceklestirilmistir (30 Ocak 2014).

Sabanci Universitesi Karakdy iletisim
Merkezi’'nde, kamudan temsilciler ve
konunun 6nde gelen akademisyenlerini
bir araya getiren “Girisim Istatistikleri”
baslikli bir calistay gerceklestirilmistir
(12 Mayis 2014).

REF-SEDEFED isbirligi ile bu yil
dokuzuncusu dizenlenen Rekabet Kongresi,
Kadir Has Universitesi Cibali Kampusi’'nde
gerceklestirilmistir (22 Mayis 2014).

“Tarkiye’nin 6nemli bir kalkinma atihmi
yapmasl icin gereken sanayi politikalarinin
ve devlet-tniversite-6zel sektor isbirliklerinin
olusumuna katki saglamasi” amacina
yoénelik olarak 2005 yilindan bu yana her

yil diizenlenen Rekabet Kongresi’nde bu

yil [zak Atiyas ve Ozan Bakis tarafindan
hazirlanan “imalat Sanayi Sektérleri Rekabet
Gostergeleri” baslikh raporun tanitimi da
gerceklestirilmistir.

ilk kez 2010 yilinda firma diizeyinde rekabet
glctndn ol¢tlmesi ve tesvik edilmesi
amaciyla verilmesine baslanilan Rekabet
GUcU oddlleri, 9. Rekabet Kongresi’nde
duzenlenen toreni ile sahiplerine verilmistir:

+ KOBI Kategorisi dalinda; AK-PRES

« Hizmet Sektorl Blyik isletme Kategorisi
dalinda; KiGILI

+ [malat Sanayisi Blyuk isletme Kategorisi
dalinda; ODE Yalitim

Sabanci Universitesi Karakdy iletisim
Merkezi’'nde; kamudan temsilciler ve
konunun dnde gelen akademisyenlerini bir
araya getiren, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Verimlilik Genel Mudarlugu
tarafindan dizenlenen “Verimlilik Arastirma
Glindemi istanbul Toplantisi” Rekabet
Forumu destegi ile gerceklestirilmistir

(13 Haziran 2014).

YAYINLAR

2014 yili icinde yayimlanmis olan REF
raporlari, calisma tebligleri ve notlari
asagidaki gibidir:

+ Imalat Sanayi Sektorleri Rekabet
Gostergeleri (izak Atiyas ve Ozan Bakis)

* “Wage Inequality in Turkey: 2002-2010”
(Ozan Bakis) (2013 yilinda hazirlanan
calisma tebliginin Temmuz 2014’te revize
edilmis versiyonu yayimlanmistir)

« Turkiye’nin Kiresel Rekabet Dlzeyi
2013-2014 (Sabanci Universitesi - TUSIAD
Rekabet Forumu ve SEDEFED)

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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TUSIAD-Universite Kurumsal Isbirligi Forumlar:

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan
Kiresel Rekabet Raporu’nun verilerinden biri olan Yonetici
Gorusleri Anketi, 2014 yilinda da WEF - Kiresel Rekabet
AgI (WEF-GCN)’nin Turkiye’'deki ortak kurumu olan REF
tarafindan yapilmistir. “Kiresel Rekabet Raporu 2013-2014”
Eyltl 2014’te yayimlanmistir.

2015 yilr icin WEF ile gerekli yazismalar yapiimis, anket
calismalarina Kasim 2014’te baslanmistir.

REF web sitesinde (http://ref.sabanciuniv.edu) de yer alan
Dis Ticarette Rekabet Veritabanr’'nin amaci diinya Ulkelerinin
dis ticaret performanslarini birbirleriyle kiyaslamaktir.
Kiyaslama sonucu hem tablo hem de grafik olarak kullaniciya
sunulmaktadir.

W4 Rekabet

W Odiilii

b s —
9. Rekabet Kongresi, Rekabet Giicti Odiil Téreni, 22 Mayis 2014
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Ulusal ve uluslararasi toplanti ve etkinliklere katilim
saglanarak REF temsil edilmis, sunumlar yapilmistir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde Universiteler, sivil toplum
kuruluslari ve sanayi ile yillar icinde kurulan ¢cok sayida
isbirlikleri devam etmektedir.

UIG misyonunu tamamlamis olup “UiG 2006-2013 Dénemi
Degerlendirme Raporu” Nisan 2014’te yayimlanmistir.

UNG’nin faaliyetleri kapsaminda, nanoteknoloji ile ilgili
toplumun farkli kesimlerinde farkindaligin ve bilinirligin
artirlmasina yonelik calismalar srdirtlmektedir.
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Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu (EAF)

ekonomik arastirma

e

forumu

EAL

TUSIAD
Kog Universitesi

EAF, Turkiye’'nin istikrarli bir biliytime saglamasini teminen
basta makroekonomik alanlar olmak tlizere ekonomi
politikalar: alaninda arastirmalar gerceklestirmektedir.

EAF, bilgi notu, éneri, bildiri, degerlendirme
gibi belgelerle veya Uretilen kapsamli
arastirma raporlariyla ekonomik politikalara
iliskin cesitli goras agilarini yansitmayi

ve ekonomik politikalarin belirlenmesi
slirecine katkida bulunmayi1 amaclamaktadir.
Dlnya ekonomisine yon veren kuruluslar,
akademisyenler, 6zel ve kamu kesimindeki
arastirmaci ve arastirma kurumlari ile isbirligi
gelistirmek, bunlarin Turk ekonomisine
iliskin ortak arastirmalar yapmalarina zemin
hazirlamak EAF’In amaclari arasinda yer
almaktadir.

KONFERANSLAR VE SEMINERLER

+ “Good Jobs in Turkey” Dlinya Bankasi
Raporu Tanitim Toplantisi (24 Ocak 2014)

* “Tax Design in Middle Income Countries:
Lessons from the Mirrlees Review”
Raporu Tanitim Toplantisi, Budapeste
(7 Mart 2014)

+ “Isglict Piyasas! Kurumlari, Politikalar
ve Performansi: Turkiye’de Esneklik ve
Glvence” Raporu Tanitim Toplantisi
(23 Mayis 2014)

+ “Policy Analysis in the Post
Great Recession Era” Konferansi
(16-17 Ekim 2014)

CALISMA RAPORLARI

* Current Account Deficit in Turkey:
Cyclical or Structural? (Hakan Kara, Cagri
Sarikaya) Calisma Raporu No. 1420

* Wage Inequality and Wage Mobility
in Turkey (Aysit Tansel, Basak Dalgic,
Aytekin Glven) Calisma Raporu No. 1419

* The Redistributional Consequences of Tax
Reform Under Financial Integration (Ayse
Kabukcuoglu) Calisma Raporu No.1418

Defining and Measuring Informality in the
Turkish Labor Market (Elif Oznur Acar,
Aysit Tansel) Calisma Raporu No.1417

Reserve Requirements, Liquidity Risk and
Credit Growth (Koray Alper, Mahir Binici,
Selva Demiralp, Hakan Kara, Pinar Ozli1)
Calisma Raporu No.1416

Gelir Hareketliligi Esitsizlikleri Azaltabilir
Mi? Turkiye Ornegi (Aytekin Giiven, Basak
Dalgig, Aysit Tansel) Calisma Raporu
No.1415

Health Behaviors and Education in Turkey
(Aysit Tansel, Deniz Karaoglan) Calisma
Raporu No.1414

Inflation Targeting and Inflation
Expectations: Evidence for Brazil and
Turkey (Sumru Altug, Cem Cakmakli)
Calisma Raporu No.1413

High versus Low Inflation: Implications for
Price-Level Convergence (M. Ege Yazgan,
Hakan Yilmazkuday) Calisma Raporu
No.1412

Firm Exit and Exchange Rates: An
Examination with Turkish Firm-Level Data
(Nazli Karamollaoglu, M. Ege Yazgan)
Calisma Raporu No.1411

Liquidity Trap and Excessive Leverage
(Anton Korinek, Alp Simsek) Calisma
Raporu No.1410

Impact of Internal Migration on Political
Participation in Turkey (Ali T. Akarca,
Aysit Tansel) Calisma Raporu No.1409

Demokrasiye Gegis, Reel Ucretler Ve
Verimlilik: Turk imalat Sanayiinden
Bulgular (Erol Taymaz, Ebru Voyvoda,
Kamil Yilmaz) Calisma Raporu No.1408
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TUSIAD-Universite Kurumsal Isbirligi Forumlar:

+ Diffusion of Technology and Convergence of Income
among Countries (Sumru Oz) Calisma Raporu No.1407

« Domestic Road Infrastructure and International Trade:
Evidence from Turkey (A. Kerem Cosar, Banu Demir)
Calisma Raporu No. 1406

* The Cyclical Behavior of Equilibrium Unemployment and
Vacancies Across OECD Countries (Pedro S. Amaral,
Murat Tasc¢l) Calisma Raporu No. 1405

*  Unemployment Flows, Participation and the Natural Rate
for Turkey (Gonil Sengdl, Murat Tasc¢r) Calisma Raporu
No.1404

* On the Importance of Fertility Behavior in School Finance
Policy Design (Kuzey Yilmaz) Calisma Raporu No.1403

+ Volatility Connectedness of Bank Stocks Across the
Atlantic (Kamil Yilmaz) Calisma Raporu No.1402

+ Debt in the U.S. Economy (Kaiji Chenz, Ayse imrohoroglu)
Calisma Raporu No. 1401

EAF AYLIK RAPORU

ABD ekonomisindeki reel blylme, kiresel piyasalarin karar
alirken en cok izledigi gostergelerdendir. Hem gelismis hem
de yUkselen piyasa ekonomilerinde para politikasi ile ilgili
kararlarin yani sira finans piyasalarinda alinan kararlarda

da ABD ekonomisinin son durumuna bakilmaktadir. Bu
dogdrultuda EAF, ABD ekonomisinde durgunluk olasiligini
duzenli olarak degerlendirecek bir arastirma raporu serisi
baslatmistir. Rapor Cem Cakmakli, Richard Paap ve Dick
Van Dijk tarafindan 2013 yilinda Journal of Economic
Dynamics and Control dergisinde yayimlanan “Measuring
and Predicting Heterogeneous Recessions” makalesinde
gelistirilen model kullanilarak hazirlanmaktadir.

ARASTIRMA PROJELERI VE YAYINLAR

* Emerging Markets Finance and Trade (EMFT) “Macro-
economic Modeling in Emerging Economies” sayisi
(Misafir editor: Sumru Altug)

“Policy Analysis in the Post Great Recession Era” Konferansi, 16-17 Ekim 2014
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16-17 OCTOBER 2014

* Labour Market Institutions, Policies, and Performance:
Flexibility and Security in Turkey (Anil Duman)

TEMASLAR VE BILGILENDIRME FAALIYETLERI

» Korea Economic Research Institute (KERI), Seul ziyareti,
Sumru Altug (26 Eylul 2014)

«  City University of Hong Kong’da seminer, Sumru Altug
(10 Ekim 2014)

* National Taiwan University, Taipei, Taiwan’da seminer,
Sumru Altug (23 Ekim 2014)

* Cheng Chung University, Chiayi, Taiwan’da seminer,
Sumru Altug (23 Ekim 2014)

+ Kyoto Institute of Economic Research (KIER) and
Graduate School of Economics, Kyoto University, Kyoto,
Japonya’da seminer, Sumru Altug (21 Kasim 2014)

iSBIRLIKLERI

EAF, cesitli uluslararasi arastirma merkezleri ile isbirligi
anlasmalari imzalamanin yani sira konferans, calistay,

vb. etkinliklerde de IMF, Dlinya Bankasi, Aspen Institute
Italia ve Institute for Fiscal Studies (IFS) gibi akademi, is

ve siyaset cevreleri ile isbirligi yapmistir. Ayrica Durham
Universitesi’nde bulunan Centre for Growth and Policy
(CEGAP) adli merkezle benzer bir isbirligi Gzerinde
calisiimaktadir. 2014 yilinda diizenlenen konferanslarda The
Laboratory for Aggregate Economics and Finance (LAEF) ve
Central European University (CEU) ile isbirligine gidilmistir.
Diger isbirligi yapilan kuruluslar sunlardir:

« Kiel Institute Global Economic Symposium

« Ukrainian Academy of Banking of the National Bank of
Ukraine

« Intellectual & Industrial Rights Research & Application
Center (FISAUM)

* Korea Economic Research Institute (KERI)

POLICY ANALYSIS IN THE POST GREAT RECESSION ERA
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Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKONFED) ile Iliskiler

Tiirk Girisim

ve Is Diinyasi
Konfederasyonu
(TURKONFED),
23 federasyon,
155 dernek ve is
diinyasindan 11
bini agskin tiyesi
ile Tilirkiye’nin
en buylk gonulli
ve bagimsiz sivil
kuruluslarindan
biridir.

TURKONFED’E UYE FEDERASYONLAR

Marmara ve i¢c Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu

BAKSIFED Bati Akdeniz Sanayi ve is Dlinyasl Federasyonu

BASIFED Bati Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu
Cukurova SIFED Cukurova Sanayi ve s Diinyasi Federasyonu

DASIFED Dogu Akdeniz Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu
DICLESIFED Dicle Sanayi ve is Diinyas! Federasyonu

DOGUNSIFED Dogu Giineydogu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu
DOGUSIFED Dogu Sanayi ve is Diinyas! Federasyonu

DOKASIFED Dogu Karadeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
FIRATSIFED Firat Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu

GESIFED Guney Ege Sanayiciler ve isadamlari Federasyonu
GUNMARSIFED Giney Marmara Sanayi ve s Diinyasi Federasyonu
GUNSIFED Guneydogu Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu

ICASIFED ic Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu
ISIFED istanbul Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu
MARSIFED

ORKASIFED Orta Karadeniz Sanayi ve Is Diinyasi Dernekleri Federasyonu
ORSIFED Orta Anadolu Sanayici ve is Adamlari Federasyonu

SEDEFED Sektorel Dernekler Federasyonu

SERHATSIFED
TRAKYASIFED

Serhat Sanayi ve is Dlinyasi Federasyonu
Trakya Sanayi ve is Dinyasi Federasyonu

TSF Turkiye Seramik Federasyonu

YUF Yap! Uriinleri Ureticileri Federasyonu
ZAFERSIFED Zafer Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
KKTC-ISAD TURKONFED Gézlemci Uye Dernek

GENIS KATILIMLI TOPLANTILAR

10. Genel Kurul Toplantisi: TURKONFED’in
10. Genel Kurulu istanbul’da yapilmistir

(26 Nisan 2014). Genel Kurul’a,
TURKONFED’in bu yilin basinda tiyesi oldugu
Avrupa Esnaf, Sanatkar ve KOBI Birligi
(UEAPME)’nin Baskani Gunilla Almgren

de katilarak bir konusma yapmistir. Genel
Kurul'un devaminda, “AB’de KOB/’lerin
Gelisimi: Turk KOBTP'leri icin Ortak is Firsatlari”
paneli dizenlenmistir.

TURKONFED 10. Kurulus Y1l Zirvesi:
TURKONFED’in 10. yilini kutladigi bu

yilki zirve, Istanbul Sabanci Center’da
gerceklestirilmistir (10-11 Aralik 2014).

Gala yemegi (10 Aralik 2014) ile baslayan
etkinlik, zirve programi ile devam etmistir
(11 Aralik 2014). Acilis konusmalarini
TURKONFED Baskani Siileyman Onatca,
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan ve TUSIAD
Baskani Haluk Dincer’in yaptidi zirve panel
programi ile tamamlanmistir.

Zirve kapsaminda gerceklestirilen, “10.

TURKONFED 37. Girisim ve Is Diinyasi
Konseyi: 2014 yili Konsey toplantisi
Isparta’da, Isparta Girisimci Sanayici ve Is
Adamlari Dernegi (IGSIAD) ev sahipliginde,
gerceklesmistir (13-14 Haziran 2014).
Toplantida, Turkiye’deki KOBI perspektifinden
hareketle ekonomik durum degerlendirilmesi
yapilmistir. Konseyin acilis konusmasini,
Avrupa Parlamentosu’nun Tirk asilli
Milletvekili Emine Bozkurt yapmistir.

Yilinda TURKONFED ve is Dinyasi Orguitleri
icin Gelecek Perspektifleri” panelinin
moderatorligini TUSIAD Yiksek istisare
Konseyi Baskani Erkut Ylcaoglu yapmistir.
Panel konusmacilari olan TURKONFED
Yuksek Danisma Kurulu Baskani Celal
Beysel, TURKONFED Kurucu Baskani Enis
Ozsaruhan, TURKONFED eski Baskani Erdem
Cenesiz, TUSIAD eski Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag, TUSIAD eski Baskani Umit

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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Tiirk Girisim ve is Diinyas1 Konfederasyonu

(TURKONFED) ile iligkiler

Boyner ve TUSIAD eski Baskani Muharrem Yilmaz da 20 yila
dayanan konfederasyonlasma calismalari hakkindaki goéras,
deneyim ve anilarini katihmcilara aktarmislardir. Program,
10. yil ani hediyelerinin sunumu ve aile fotografi ile son
bulmustur.

TURKONFED-DENiIZBANK ANADOLU MARKA GUCU
TOPLANTILARI

Yapildigi her ilde, 300°den fazla katilimcinin hazir

bulundugu Marka Guicl Toplantilari, ev sahibi illerin

onde gelen markalarinin yani sira Turkiye ¢apinda marka
olmus kuruluslarin Gst diizey temsilcilerinin konusmaci
oldugu énemli bir platform haline gelmistir. Marka Guici
Toplantilar 2014 yilinda Ktahya (12 Eylul 2014) ve Kayseri'de
(23 Ekim 2014) dlzenlenmistir.

AKADEMIK CALISMALAR

is Diinyasinda Kadin Raporu: Kadinin ekonomik ve sosyal
olarak hak ettigi yeri almasini saglamak, is diinyasinda
kadinlarin yasadigi hukuki ve finansal diizenlemelere iliskin
sorunlari ortaya koymak ve politika dnerileri getirmek
amaciyla TURKONFED tarafindan 2007 yilinda yayimlanan
rapor gincellenmis ve basin ve kamuoyu ile paylasiimistir
(19 Haziran 2014).

Yerel Dinamikler Raporlart: illere ait dinamiklerin ortaya
konmasina, sorunlarin belirlenerek c6zimune katkida
bulunmak amaciyla 2012 yilinda “Boélgesel Kalkinmada Yerel
Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolari” raporu ile
baslayan calismalar dizisi; 2013 yilinda Firat Kalkinma Ajansi
isbirligi ile Tunceli, 2014 yilinda ise Trakya Kalkinma Ajansi
isbirligi ile bolge illerine (Edirne, Tekirdagd ve Kirklareli)
yonelik raporlar ile devam etmektedir.

Ana Tema Raporu: TURKONFED’in 10. kurulus yili olmasi
dolayisiyla bu senedeki rapor calismasi TURKONFED
kurumsal tarihi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda,
“Turkiye’de Demokrasinin Gelismesi Strecinde Sivil Toplum

|

TURKONFED Avrupa Birligi Temsilciligi acilis
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Kurulusu Olarak is Diinyasi Orgdtleri: 10. Yilinda TURKONFED
(2004-2014)” calismasi yayimlanarak Uyeler ve kamuoyu ile
paylasiimistir (10 Aralik 2014).

TURKONFED AVRUPA BIRLIGi TEMSILCILIGi ACILISI VE
BRUKSEL TEMASLARI PROGRAMI

2014 yili basinda gerceklesen Avrupa Esnaf, Sanatkar ve

KOBI Birligi (UEAPME) Uyeliginin ardindan, Turkiye’deki
KOBV’leri Avrupa’da temsil etme hedefi dogrultusunda
ilerleyen TURKONFED, Avrupa Birligi Temsilciligi'ni Briksel'de
acmistir (17 Kasim 2014). Temsilciligin acilisi dolayisiyla
diizenlenen davette, TURKONFED Yénetim Kurulu Uyeleri

ve heyetinin yani sira, UEAPME Genel Sekreteri, Turkiye AB
Daimi Temsilcisi ile Turk ve Avrupali STK’larin temsilcileri hazir
bulunmuslardir.

TURKONFED heyeti, Brilksel temaslari kapsaminda ayrica
Avrupa Parlamentosu’nda faaliyet gosteren ‘Turkiye’'nin
Dostlari Grubu’ Genel Sekreteri Laura Batalla; Avrupa
Parlamentosu’nun Hollandall (yesi Marietje Schaake; AB
Nezdinde Turkiye Daimi Temsilcisi Blytkelci Selim Yenel ve
Turkiye’'nin Briksel Buyukelcisi Hakan Olcay; Cumhuriyet Halk
Partisi (CHP) Avrupa Birligi Temsilcisi Kader Sevinc ile bir
araya gelmistir (17-18 Kasim 2014).

ONEMLI BOLGESEL TOPLANTILAR VE TEMASLAR

Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi (BORGIP): S&z konusu
girisim dolayisiyla, basta bolge illeri Sirnak, Siirt, Mardin

ve Diyarbakir olmak Uzere bir dizi calisma toplantilari
gerceklestirilmistir. Toplantilarda, bolgenin iktisadi olarak
sUratle kalkinmasi yoninde atilabilecek adimlar, is dinyasi
temsilcileri ve paydas oérgutler ile birlikte degerlendirilerek
KOB/'ler dlceginde atilacak adimlar ve destek mekanizmalari
ele alinmistir. S6z konusu tanitim ve bilgilendirme
toplantilarina 2015 yili basindan itibaren TURKONFED (yesi
federasyonlarin ev sahipliginde devam edilecektir.




Global Compact Tiirkiye

T
._ S
OF

% Network Turkey

-

Vg
4
I",\n

UN Global Compact (Kiresel ilkeler Sézlesmesi), strekli
rekabet icindeki is dlinyasina ortak bir kalkinma kultirG
olusturmak Gzere insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla micadele basliklarinda evrensel ilkelere baglihgi
taahhit etmeyi dneren bir kurumsal sorumluluk yaklasimidir.
TUSIAD, sézlesmeyi imzaladigi 2007 yilindan beri ulusal agin
yonetiminde gdrev almaktadir.

2014 YILININ ONE CIKAN GELiISMELERI:

Altincisi diizenlenen Kadinin Gii¢clenmesi Prensipleri (WEPs)
Konferans’'nda Cem Boyner, CEO Liderlik 6dini kazanmistir
(5-6 Mart 2014).

TUGIS ve TUSIAD isbirliginde Gida ve Tarim is ilkeleri istisare
Toplantisi gerceklestirilmistir (17 Mart 2014).

Bolgesel yayilim icin MTSO isbirliginde Mersin’de imza toreni
gerceklestiriimistir. Térende, Baris icin Is Dinyasi Girisimi’nin
Akdeniz Bélgesi tanitimi yapilmistir (1 Nisan 2014).

2013 yilinda kurulan UNGC Ulusal Aglar Dinya Danisma
Kurulu, Dr. Argiiden’i Baskan se¢mistir. Dr. Argtden, bu gorevi
dogrultusunda UN Global Compact Yonetim Kurulu’nda da
yerini almistir.

Baris icin Is Diinyasi Girisimi’nin yillik toplantisi istanbul’da
gerceklestirilmistir. Global Compact Turkiye’nin Ylritme
Kurulunda yer aldigi Baris icin is Diinyasi Girisimi, catisma
gecirmis ve yuksek riskli bolgelerde faaliyet gosteren 6zel
sektor kuruluslarini barisi destekleyecek hassasiyetleri
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gdstermeye davet eden bir girisimdir. TUSIAD ve TURKONFED
de girisime imza atmistir (29-30 Eylul 2014).

2015 Sonrasi Kalkinma Giindemi Tirkiye istisareleri: 2015
Sonrasi Strddrulebilir Kalkinma Hedeflerinin belirmesi
amaciyla baslatilan istisare strecinin sonunda yayimlanan
Turkiye raporunda, demokratik yonetisim kalitesinin
artirilmasi, kadinin giclendirilmesi ve isgtictine katiliminin
artirlmasi, genc issizligin azaltilmasi ve KOBI katiliminin
artirilmasi Turkiye’nin 6ncelikleri arasinda yer almistir.

CALISMA GRUPLARI

Bankacilik ve Finans, Surdirulebilir Tedarik Zinciri, Medya
Calisma Gruplari: StrdUralebilirlik kriterlerinin icsellestirilmesi
paydaslar arasinda kazan-kazan iliskisi yaratmaktan
gecmektedir. Bu dogrultuda olusturulan “Dogal Paydaslarla
Carpan Etkisi Yaratma” Stratejisi kapsaminda Bankacilik ve
Finans, Surdurtlebilir Tedarik Zinciri, Medya Calisma Gruplari
kurulmustur.

Kadinin Gii¢lendirilmesi Calisma Grubu: Grup, 6zel sektdrin
toplumsal cinsiyet esitligi girisimlerini bir araya getirerek
sirketler arasi dgrenme streclerini desteklemek ve WEPS'in
lUlke capinda yayilimina katki saglamak amaciyla kurulmustur.

Raporlama Gérev Giicii: Raporlama alaninda uzmanlardan
olusan Raporlama Goérev Glicl Turkiye’de raporlama bilincinin
olusturulmasi ve yayginlastiriimasini amaclamaktadir. 2014
yilinda 6zellikle KOBP'lere yonelik Ankara ve Istanbul’da
egitimler dizenlenmistir.

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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TUSIAD Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001)

TUSIAD, hizmetlerini tiyelerine ve kamuoyuna ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde sunmaktadair.
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TUSIAD’In nihai musterisi olarak kabul ettigi
Uyelerine ve tim kamuoyuna hizmetlerinin
kalite sistem standardi cercevesinde
hazirlanmasi amaciyla yaratilen calismalar
sonucunda, TUSIAD Genel Sekreterligi Kasim
1998’den bu yana ISO 9001 belgesi sahibidir.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin,
planl ve sistematik faaliyetler sonucu
gerceklestirilmesi amaciyla strdirilen sistem
cercevesinde, TUSIAD’In temel faaliyet
alanlart ile ilgili “stre¢ performans kriterleri”
belirlenerek bu kriterler gerekli ddénemlerde

glncellenmistir. Yapilan veri analizleri ile

her bir performans kriteri icin belirlenen
esiklere ne kadar ulasildigi yilda bir gbzden
gecirilerek iyilestirme onerileri gelistirilmis

ve hayata gecirilmistir. ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi’ne ydnelik Genel Sekreterlik
calismalari TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi
ve ISO 9001 Yonetim Temsilcisi Ebru Dicle’nin
koordinasyonunda yUrGtalmustar.



Yayinlar

Raporlar

TUSIAD ve TODER’in girisimiyle, New York
Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Selcuk
Sirin ve Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi
Yrd. Doc. Dr. Sinem Vatanartiran tarafindan hazirlanan
calisma, PISA 2012 sonuglarindan yola ¢ikarak Tirkiye
icin “veriye dayall egitim reformu 6nerileri” sunmaktadir.
Belgede; Turkiye’deki 15 yas 6grenci grubunun
matematik, fen ve okuma becerileri bakimindan PISA
liginde sergiledigi 2003-2012 dénemi performansina,
PISA’da basarili olan Ulkelerin 6zelliklerine, PISA verilerini
kullanarak egitim reformu yapan Ulkelerin tecrlibelerine de
yer verilmistir.

—r— TUSIAD ve SEDEFED tarafindan hazirlanan
“imalat Sanayi Sektorleri Rekabet
Gostergeleri Raporu”nda imalat sanayi
sektdrlerinin performanslari ve firma dinamikleri
ayrintili olarak analiz edilmektedir. TUrkiye'de ilk

kez imalat sanayiinin performans haritasini ¢cikartan
calismada rekabet gdstergeleri (zerinden gida ve
icecek, tekstil, giyim esyasi, ana metal sanayi, makine
ve techizat, motorlu kara tasiti gibi sektérler, toplam
faktor verimliligi, sektdr dizeyinde verimliligin dagilimi
ve ihracatta rekabetcilik gibi kistaslar cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Rapor, TUSIAD Bilgi Toplumu, Bilgi-
iletisim Teknolojileri ve inovasyon
Komisyonu’nun altinda faaliyet gdsteren Bilgi
Teknolojileri ve TelekomUnikasyon Calisma Grubu’nun
calismalari cercevesinde, Markafoni Kurucu Ortagdi Sina
Afra tarafindan hazirlanmistir. Raporun amaci, Turkiye
e-ticaret sektérinln dinyadaki yerini tespit etmek,
Turkiye’nin kisa ve uzun vadeli ekonomik ve sosyal
hedeflerine ulasmasinda énemli bir yeri olan e-ticaretin
gelismesi icin yapilmasi gerekenleri belirlemek ve ilgili
paydaslara sunmaktir.
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Raporda, kiresellesme ve deger zincirlerinin
doénustlricd etkisi sayesinde is diinyasinin
yalnizca yereldeki konulari degil, diinyanin
baska noktalarindaki gelismeleri de izlemesi geregi
vurgulanmaktadir. Rapor, Momentum Danismanlik Sirketi
Yonetici Ortadi Abdullah Akylz koordinasyonunda, Alman
Sanayi Federasyonu (BDI) Kuzey ve Latin Amerika ve
Kuresel Yonetisim Bolimi Direktért Bernhard Welschke
(AB 6rnegdi), Avrupa Politika Merkezi Kidemli Danismani
Peter S. Rashish (ABD dlke 6rnegi), Yonetim Danismani
Stefan Bogdan Salej (Brezilya Ulke 6rnedi) ve Hindistan
Aspen Enstitlist Genel MudUrd Kiran Pasricha (Hindistan
Ulke 6rnegi) tarafindan hazirlanmistir.

“H,pim” Kog Universitesi ve TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF), “Isgiict Piyasasi
Kurumlari, Politikalari ve Performansi:
Tarkiye’de Esneklik ve Glvence” baslikli arastirma raporu
Yasar Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Anil
Duman tarafindan hazirlanmistir. Raporun amaci, isglcl
piyasasi ile ilgili verileri analiz ederek isglici piyasasinin
performansini gelistirmeye yonelik kurumsal ve politikalar
temelinde 6neriler sunmaktir.

12 Haziran 2014 tarihinde gerceklesen
“Fikri MUlkiyet Haklarinin Ticarilestirilmesi”
seminerinin desifre metnidir. Seminerde,
fikri mulkiyet haklarinin ticarilestiriimesine iliskin temel
konular ele alinmis ve degderleme yéntemlerini iceren
ve Yrd. Do¢. Dr. Mahmut Ozdemir tarafindan kaleme
alinan “Fikri Mulkiyet Haklarinin Ticarilestirilmesi”
baslikli raporun én sunumu yapilmistir. Panelde ise fikri
miulkiyetin yonetimi ve degerlemesine iliskin Dr. Tilman
Mduller-Stoy ve Dr. Malte Koellner birer konusma
gerceklestirmistir.

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014
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Yayinlar

ilac Sanayii Calisma Grubu’nun
koordinasyonunda hazirlanan ¢alismada,
Turkiye ila¢ sanayiinin mevcut yapisi
hakkinda bilgi verilerek sektortn strdtrulebilir blyimesi
icin 6neriler sunulmaktadir.

Rekabet Hukuku Calisma Grubu,
dizenlemeye tabi belirli sektorlerde
dizenleyici ve denetleyici otoritelerin
uygulamalari ile rekabet hukuku politika tercihleri
arasindaki iliskilerin incelenmesini amaclayan bir
calisma baslatmistir. Raporda, enerji sektérindn genel
yapisina degdinilerek, 6zellikle elektrik, dodal gaz, petrol
ve petrokimya piyasalarinda yasanan rekabet hukuku
ile enerji sektortne iliskin diizenlemeler/uygulamalar
arasindaki temassizliklara ve bunlardan kaynaklanan
sorunlara deginilmistir.

STEM Alaninda Egitim Almis isgiiciine
Yoénelik Talep ve Beklentiler Arastirmasi,
Bilgi Toplumu, Bilgi iletisim Teknolojileri ve
inovasyon Komisyonu’nun biinyesindeki inovasyon ve
Teknoloji Calisma Grubu’nun faaliyetleri cercevesinde
Ipsos Sosyal Arastirmalar Enstitlist tarafindan
hazirlanmistir. Calisma, Turkiye’deki is dinyasinin bilim/
fen, teknoloji, mthendislik ve matematik alanlarinda
egitim almis isgiicine olan talebinin tespit edilerek, STEM
isglctine yonelik beklenti ve degerlendirmelerinin ortaya
cikartiimasini saglamak amaciyla Ar-Ge direktorleri,

iK direktorleri, STEM mezunu calisanlar hedef kitleleri
nezdinde gerceklestirilmistir.
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Sosyal Politikalar Komisyonu’nun faaliyetleri
cercevesinde, “Turkiye’de Bireysel Gelir
Dagihmi Esitsizlikleri: Fonksiyonel Gelir Kaynaklari ve
Bolgesel Esitsizlikler” baslikli rapor iTU Isletme Fakultesi
dgretim Uyeleri Doc. Dr. Raziye Selim ve Prof. Dr. Oner
Guncavdir ile iTU isletme Fakultesi Ogretim Uyesi Dr. Ayse
Aylin Bayar tarafindan hazirlanmistir. 2002-2011 dénemini
ele alan calisma, Turkiye’de bireysel gelir esitsizligi
dagihminin zaman icindeki seyrini, fonksiyonel gelir
kaynaklari ve bolgesel etkileri agisindan incelemektedir.

Rapor, Turizm Calisma Grubu’nun
koordinasyonunda 24 Subat 2014 tarihinde
gerceklestirilen “Alternatif Turizm Yuvarlak
Masa” toplantisinda sektdr temsilcileri tarafindan iletilen
gorus ve degerlendirmelerin Sanayi Stratejisi ve Sektor
Politikalari BIimU Uzmani Tanyeli Behi¢c Sabuncu
tarafindan ilgili politika belgelerindeki bilgilerle birlikte
yorumlanmasi neticesinde olusturulmustur.

Fikri Haklar Calisma Grubu c¢alismalari
cercevesinde Koc Universitesi Ogretim
Uyesi Yrd. Doc. Dr. Mahmut Nedim Ozdemir,
fikri mulkiyet haklarinin dogrudan sirket stratejisini

ve karliligini ilgilendiren yonetimsel bir ara¢ oldugunu
vurgulamak amaciyla “Fikri Milkiyet Haklarinin
Ticarilestirilmesi” baslikli raporu hazirlamistir. Fikri
milkiyet degerleme ydntemlerinin cesitli 6rneklerle ele
alindigi rapor, isletmelerin fikir Grinlerini nasil daha etkin
kullanabilecekleri ve sirketlerine gelir saglayacak bir
varlik haline getirebilecekleri konusunda yol géstermeyi
amaclamaktadir.




Rapor, “Turkiye’nin 2015 G20 Dénem
Baskanligi Onerileri icin is Dinyasinin
Oncelikleri” projesi kapsaminda Ernst&Young
tarafindan hazirlanan genis kapsamli is diinyasi anketinin
sonuclarini icermektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
hazirlanan “World Energy Outlook” Raporu,
kUresel enerji piyasalarinin buginlne

ve gelecek 25 yila iliskin en son tahminleri, politika
gelismelerini ve bir dnceki yildan bu yana elde edilen
tecrlbelerle glclendirilen analizleri icermektedir.

“World Energy Outlook”, farkli senaryolara, bolgelere,
sektorlere ve yakit tlrlerine gére en son enerji arz ve
talep projeksiyonlarina yer vermektedir. TUSIAD Sanayi
Stratejisi ve Sektorel Politikalar Bolim tarafindan
raporun yonetici 6zetinin Turkce versiyonu hazirlanmistir,

Ulastirma Calisma Grubu altinda olusturulan
intermodal Tasimacilik Alt Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan “Turkiye’de Kombine
Tasimaciligin Firsatlar” bashkli calisma, kombine
tasimacilik alanindaki mevcut durumu, mevzuat gelisimini,
ongorilen hedefleri konu ile ilgili belgeler ¢cercevesinde
degerlendirmekte ve politika dnerileri sunmaktadir.
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Raporda, tarimsal tretiminden sofrada
tiketime kadar tim asamalarda hem
etkinligin artiriimasina ve sektorin kiresel
rekabet glicli kazanmasina hem de sosyal ihtiyaclara
cevap vermeye yonelik politika 6nerileri sunulmustur.
Bu sUreclerin etkili bir sekilde isletilebilmesi icin kritik
olduguna inanilan yonetisim ve katilim unsurlari ayrica
ele alinmistir. Calismada, basta AB olmak Uzere diger
Glke uygulamalari da mercek altina alinarak Turkiye

icin d6nemli mikro reform gereksinimleri tespit edilmeye
calisiimistir.

Yargi Reformu Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan calisma, uluslararasi hukuk
platformlarinda yapilan tartismalarda yargi
hizmetlerinin tasimasi gereken kalite unsurlari
olarak isaret edilen basliklari on maddede toplamakta
ve ilgili basliklara gore Turkiye icin ¢6zUm Onerisi
sunmaktadir. Bu cercevede yargl hizmetlerinin verimliligi,
makul maliyetli olmasi, islerin makul stirede gériimesi ve
6ngorulebilir olmasi gibi konu basliklari ele alinmaktadir.

Avrupa Birligi’nin gelecegdine iliskin
tartismalara yapisal analizler getirebilmek
amaciyla AvenirSuisse, Think Tank, Bogazici
Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu ve DGAP kidemli
arastirmacisi Dr. Cornelius Adebahr’in bilgi ortakliginda
yayimlanan rapor icerisinde, makroekonomik yakinlasma
ve ticaretten, yonetisim, uluslararasi iliskiler ve enerjiye
kadar énemli politika alanlarini g6z énlnde bulunduran
tartismalarin sonucunda hazirlanan kisa ve orta vadeli,
pragmatik bir dizi reform onerisi yer almaktadir.
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Yayinlar

Siireli Yayinlar

Gorias Dergisinin 82. sayisinda enerji
B konusu ele alinmistir. “Aktorler, Kaynaklar,
Firsatlar: Enerjinin Gelecegi” kapak konusu
ile cikan dergide konuyla ilgili cok sayida
makaleye yer verilmistir.

-

~ ¥ GOrus Dergisinin 83. sayisinda “Sosyal
o 1‘.‘\‘? medya” konusu ele alinmistir. Dergide sosyal
e medya-demokrasi iliskisi, internet yasaklari,
Turkiye’de ve diinyada sosyal medya kullanim
oranlari ve konunun hukuki boyutu ile ilgili makalelere yer
verilmistir.

GorUs Dergisinin 84. sayisi “Turkiye’de Yeni
Doénem - Nasil Bir Cumhurbaskanhgi?”
bashgi ile yayimlanmis, kapak konusu
Turkiye’nin 6nde gelen anayasa uzmanlari ve
siyaset bilimcileri tarafindan degerlendirilmistir.

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar B&IUm
tarafindan hazirlanan rapor, Turkiye ve diinya
ekonomisini degerlendirmekte ve gelecek yil
icin TUSIAD’In temel ekonomik degiskenlere
yoénelik resmi tahminlerini icermektedir.

‘_'jl-'

[T Tt

TUSIAD’In makroekonomik tahlil ve tahmin

calismalarini kamuoyuna yansitmak

amaciyla hazirlanan Konjonktlr Raporu’nun
ilk sayisi yayimlanmistir. Ulusal hesaplar
istatistiklerinin aciklanmasini takiben hazirlanan rapor,
kUresel makro gelismeler ile Turkiye ekonomisindeki
gelismeleri ve bunlara yonelik politika tepkilerini is
dunyasi perspektifinden degerlendirmektedir.
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Goras Dergisinin 85. sayisinda “STEM
(Science, Technology, Engineering,
Mathematics)” konusu ele alinmistir. Dergide,
“fen, teknoloji, mihendislik ve matematik
egitimi” konusunun édnemini isleyen makalelere yer
verilmistir.

Goras Dergisinin 86. sayisinda kutuplasma
konusu ele alinmistir. “TUrkiye’de
Kutuplasma Ayrismadan Yasayabilir mi?”
basligr ile yayimlanan dergide, kapak
konusu Turkiye’nin Unli soysal bilimcileri tarafindan
degerlendirilmistir.

P vtow 10

| GOrus Dergisinin 87. sayisinda “Dlnya ve
! "ﬁ Turkiye Ekonomisi - Blytime Paradigmasi
~_/ Degisiyor mu?” konusu ele alinmistir.

TUSIAD Genel Sekreterligi tarafindan
hazirlanan rapor, TUSIAD Y&netimi, Gye
komisyonlarini, temsilcilikler ve bélimler
tarafindan yil boyunca yurutalen arastirma
raporlari, seminerler, yurtici ve yurtdisi temaslar gibi
faaliyetlere yer vermektedir.




Sunumlar
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Turkiye Kimya Sanayii Kimelenme Konsept
Gelistirme ve Fizibilite Analizi” Calismasi: ilgili kamu
kurumlari ve 6zel sektor paydaslari ile paylasiimak tzere,
Kimya Sanayii Calisma Grubu inisiyatifiyle “Turkiye Kimya
Sanayii Kimelenme Konsept Gelistirme ve Fizibilite
Analizi” Calismasi hazirlanmistir. S6z konusu calismada,
kimya sektorinin Turkiye ekonomisi icindeki stratejik roll
ve kiresel diizeyde Turkiye’nin konumu yani sira sektoriin
kiimelenmesine iliskin degerlendirmeler ve yol haritasi
Onerisi yer almaktadir.

“Is Dinyas! Bakis Acisiyla Turkiye'de
Yolsuzluk” Arastirmasi ile yolsuzluk konusunda farkindalik
yaratmak, is diinyasinin yolsuzluk algisini ortaya
koymak ve alinabilecek énlemleri tartismaya acmak
amaclanmistir. Arastirma kapsaminda, istanbul’da is
dunyasini temsil eden 801 kisilik bir anket ve 45 kisi
ile gériisme yapilmistir. Sunum, anketin sonuclarini
icermektedir.
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TUSIAD Yénetim Kurulu

Haluk DINCER
Baskan

EiERESRARERE

el A

Tayfun BAYAZIT Memduh BOYDAK Cansen BASARAN-SYMES Sedat Siikrii UNLUTURK
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Uye, Sayman

JERRGERNUNENRNERRERRER

Hasan AKCAKAYALIOGLU Esin GURAL ARGAT Osman F. BOYNER Cenk CIMEN
Uye Uye Uye Uye

POLERR R RRR N R RNRRRRN

Tarkan KADOOGLU Simone KASLOWSKI Volkan VURAL Zafer Ali YAVAN
Uye Uye Uye Uye ve Genel Sekreter
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TUSIAD Organizasyon Semasi
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TUSIAD Uye Listesi

PINAR ABAY
ING Bank A.S.

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

MEHMET SELIM ACAR
Acarsan Group

AYKUT ACERER

Acerer Metal San. ve Tic. A.S.

FAIK ACIKALIN
Yapi Kredi Bankasi A.S.

SINA AFRA
Markafoni A.S.

SAHNUR AGAIK
Genel Sistem Dizayni Mih,,

Bilisim, Taah. San. ve Tic. A.S.

CUNEYT AGCA
Opet Petrolctlik A.S.

MURAT AKA
Dogus Otomotiv Servis. ve
Tic. AS.

ALEV SEMKER AKAL

Enerji-Su Ins. Madencilik San.

ve Tic. AS.

SUPHAN AKANIL
Bunge Gida San. ve Tic. AS.

HASAN AKCAKAYALIOGLU
Bank Pozitif Kredi ve
Kalkinma Bankasl

SERRA AKCAOGLU
Citibank A.S.

ERKAN AKDEMIR
Avea
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MURAT AKDOGAN
Ozel Est-Ethica Atasehir
Cerrahi Tip Merkezi

BULENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve ins. Malz. San.
ve Tic. AS.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve ins. Malz. San.
ve Tic. AS.

ONER AKGERMAN
AKG Yalitim ve ins. Malz. San.
ve Tic. AS.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HUSEYIN MURAT AKIN
Coca Cola icecek A.S.

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

PELIN AKIN
Akfen Holding A.S.

ALI AKKANAT
Akkanat Holding A.S.

0zZGUR BURAK AKKOL
Ko¢ Holding A.S.

METIN AKMAN
Trouw Nutrition TR Gida
Tarim San. ith. ihr. Tic. A.S.

MELTEM USLU AKOL
Akol Avukatlk Burosu

GOZDE AKPINAR
Betek Boya ve Kimya
San. AS.

BATU AKSOY
Turcas Petrol A.S.

EDiZ AKSOY
Cargill AS.

EMRE AKSOY
MAY Sirketler Grubu

ERDAL AKSOY
Turcas Petrol A.S.

MEHMET AKTAS
Yasar Holding A.S.

ERSIN AKYUZ
Deutsche Bank A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San. ve
Tic. AS.

MUSTAFA MUNIR ALACA
Autoliv Cankor Otomotiv
Emniyet AS.

iISHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

HASAN ALP ALEMDAR
Tirk Henkel Kimya San. ve
Tic. AS.

AVi ALKAS
Jones Lang Lasalle
Gayrimenkul Hizm. A.S.

SEDAT ALOGLU
Fenis Holding A.S.

AHMET ALP
Marmara Kagit ve Ambalaj
San. ve Tic. AS.

ALi TUGRUL ALPACAR
Alpacar Yonetim
Danismanlik A.S.

KAMIL EKIM ALPTEKIN
EA Group

ALiI KEREM ALPTEMOCIN
Erkurt Holding A.S.

CEMIL MUJDAT ALTAY
Nortel Networks Netas
Telekominikasyon A.S.

SOLMAZ ALTIN
Allianz Sigorta A.S.

TEVFIK ALTINOK
Finans Klip

MAHSUM ALTUNKAYA
Lidersan Saglik ve Gida
Uriinleri A.S.

BILGEHAN ANLAS
JTI Tatdn Urdnleri Paz. A.S.

ENiS ARABACIOGLU
Toks6z Grup

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

ESIN GURAL ARGAT
Gurallar / Artcraft

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danismanlik A.S.

iBRAHIM ARIKAN
MEF Okullari

KORAY ARIKAN
Dogus Holding A.S.

BERNARD LUCIEN MARIE
ARKAS
Arkas Holding A.S.

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.



FAHRETTIN AMIR ARMAN
Ayen Enerji A.S.

ALi CUNEYT ARPACIOGLU
Adeka ilac Sanayi A.S.

AHMET FADIL ASHABOGLU
Koc¢ Holding A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve
Tic. AS.

ISIK KECECI ASUR
Infinity Invest Holding A.S.

ERCAN ATAMAN
Kita Ulastirma Hizmetleri
Tic. AS.

OZLEM ATAUNAL
Akkodk Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Koc¢ Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

MEHMET HALIL ATES
JTI Tatan Urdinleri
Pazarlama A.S.

ALi AvCl
Ceynak Lojistik ve Tic. A.S.

MEVLUT AYDEMIR
HO Sabanci Holding A.S.

MUSTAFA AYDIN
istanbul Aydin Universitesi

OMER ALI AYDINER
Aydiner insaat A.S.

MEHMET ALIi AYDINLAR
Acibadem Sag. Hiz. ve
Tic. AS.

NURSEL AYDINTUG
TAHSIN AYGUN

Royal Bank of Scotland
(RBS) Coutts

MUSA AYKAC

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

SAMIH COSKUN BABAN
Value Partners Danismanlik

BILGE BAHAR
Caria Finansal Danismanlik

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

MUZAFFER BAL
Ali Raif ilac San. A.S.

OZAN BALABAN
Emaar Properties Turkey

MEHMET BALIKCIOGLU
Balik¢ioglu Mobilya Tas.
Dek. A.S.

ADNAN BALI
T.Is Bankasi A.S.

MEHMET SELAHATTIN
BALKAN

Balpet Petrol Urtinleri
Tasimacilik A.S.

BAHADIR BALKIR

Balorman Orman Uriin. Teks.

San. ve Tic. A.S.

CAHIT BALYEN
Caba insaat Enerji, Turizm
San.ve Tic. AS.

AYDIN BANDIRMA
Odak Ltd. Sti.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

MURAT SAIT BARLAS
Liba Laboratuarlar A.S.

ASIM BARLIN
Solmaz GUmrikleme ve Tic.
Ltd. Sti.

LARi BARUH
Solvertas Teknik Depolama
AS.

NEZiH BARUT
Abdi ibrahim ilac San. ve
Tic. AS.

SACIT BASMACI
Eczacibasi Holding A.S.

KAMIL BASARAN

Tofas Turk Otomobil Fab. A.S.

CANSEN BASARAN-SYMES
Allianz Sigorta A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

ALI NECATi BASMAN
Kavaklidere Saraplari A.S.

TAYFUN BAYAZIT
Bayazit Yonetim Dan. Hizm.
Ltd. Sti.

GUNAL BAYLAN
ESC Tekstil A.S.

HAKAN BAYMAN
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik A.S.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibasi Holding A.S.

YAHYA ALPER BEKTAS
Denson Mad. Ltd. Sti.

iZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

GULDEM BERKMAN
Novartis Saglik, Gida ve
Tarim Ur. A.S.

MEHMET ALi BERKMAN
Akkok San. Yatirm ve
Gel. AS.

EROL BILECIK
Index Bilgisayar Sis. Mih.
Tic. AS.

FARUK BILEN
H.0. Sabanci Holding A.S.

AYSE BILGEN
Hergtiner Bilgen Ozeke
Hukuk Burosu

MUHITTIN BILGET
AKG Yalitim ve insaat
Malzemeleri San. ve Tic. A.S.
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HAKAN BINBASGIL
Akbank TA.S

SEFiK BIRKIYE
Vizzion Europe

NECMETTIN BITLIS
Polisan Holding A.S.

FRANCESCO BOARI
|data Danismanlik ve Hizmet
Dis Tic.AS.

iBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

BEKIR BOYDAK
BEPAS AS.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Boydak Holding A.S.

AYSE BOYNER
Boyner Holding A.S.

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

HANZADE DOGAN BOYNER
Dogan Gazetecilik A.S.

OSMAN BOYNER
Altinyildiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZi BOYNER
Boyner San. Mensucat
Fab. A.S.

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

AHMET BOZER
Coca-Cola Paz. ve
Danismanlik Hizm. A.S.

ANT BOZKAYA
MIT Sloan School of
Management

ALi HAYDAR BOZKURT
Toyota Pazarlama ve
Satis A.S.

SUKRU BOZLUOLCAY
Bozlu Holding A.S.
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TUSIAD Uye Listesi

HUBERT KONRAD BRAUN
Bayer Turk Kimya San.
Ltd. Sti.

BULENT BULGURLU
Koc Holding A.S.

ISABEL GOMEZ CAGIGAS
IBM Tiirk Ltd. Sti.

EMRE CAN
Metem Group

BATURALP CANDEMIR
TEB Yatirim Menkul
Degerler A.S.

YAVUZ CANEVI
Tlrk Ekonomi Bankasi A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

JEROME ANDRE CHRISTIN
Air Liquide Gaz San. ve
Tic. AS.

KEMAL HAS CINGILLIOGLU
C Faktoring A.S.

iZEL LEViI COSKUN
Mazars Denge Tirkiye

ATTILA COMERT
Comertler Matbaacilik San.
ve Tic. AS.

NUSRET COMERT

LEVENT CAKIROGLU
Arcelik A.S.

GULFEM CAKMAKCI
Lenovo Technology BV.

AHMET CALIK
Calik Holding A.S.

MAHMUT CAN CALIK
Calik Pamuk Dogal ve
Sentetik Urtinler A.S.

MEHMET EMRE CAMLIBEL
Soyak Holding A.S.

MUSTAFA CAMLICA

Kuzey Yeminli MUsavirlik A.S.

TUSIAD CALISMA RAPORU 2014

ELIF CAPCI
Boyner Holding A.S.

M. 0GUZ CARMIKLI
Nurol insaat ve Ticaret A.S.

NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatirim Holding A.S.

MELIH CELET
Desa AS.

BARAN CELIK
Faik Celik Holding A.S.

HASAN CINAROGLU
Fives Turkiye Istanbul irtibat
Blrosu

iSMAIL CENK CIMEN
Koc Holding A.S.

iSMAIL COBAN
Solen Cikolata Gida San. ve
Tic. AS.

HASAN COLAKOGLU
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

NURI M. COLAKOGLU
Dogan Holding A.S.

SERVER GAMZE
CUHADAROGLU

Numil Gida Urdnleri San. ve
Tic. AS.

NAILE GOCEN CUKUROVA
Goctur Turizm Yat. ve
Tic. AS.

HAYRI CULHACI
Akbank TAS.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.S.

ERTURK DEGER
Degere Enterprises
Group AS.

ERDOGAN DEMIROREN
Demirdren Sirketler Grubu

YILDIRIM DEMIROREN
Demirdren Sirketler Grubu

OZLEM DENiZMEN
Dogus Holding A.S.

HALUK DiNCER
H.0. Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINCER
Akbank TA.S.

ALIi DINCKOK
Akal Tekstil San. A.S.

AYCA DINCKOK
Atlantik Holding A.S.

OMER DINCKOK
Atlantik Holding A.S.

RAIF AL DINCKOK
Akkdk Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.

FiLiZ YAVUZ DIREN
Philip Morris Sabanci

OZAN DIREN
Dimes Gida San. A.S.

AYDIN DOGAN
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Dogtas Grup

MURAT DOGU
Dogan Yayin Holding A.S.

AHMET CEMAL DORDUNCU
Akkdk Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.

CEM DUNA
AB Danismanlik ve Yat.
Hiz. A.S.

TURGAY DURAK
Koc Holding A.S.

M. MURAD DURAL
Altay Koll. Sti.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

NEJAT EMRE ECZACIBASI
intema Ins. ve Tes. A.S.

SERIF EGELI
Egeli Pazarlama ve
Mlmessillik A.S.

FAIK EKEN
Aselsan Elektronik A.S.

METE EKIN
Turk Pirelli Lastikleri A.S.

FARUK EKINCI
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGiz
Giz Proje ve insaat A.S.

BURAK ELMAS
TND Gida ve Temizlik Mad.
Dag. AS.

MARKUS ENKE
RWE Holding A.S.

MUHAMMET NURI ENSARI
Ensari Sirketler Grubu

SEDAT ERATALAR
Eratalar YMM Ltd. Sti.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat ve
Gida San. AS.

AHMET ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San. A.S.

FATIH ERDEM
Erdem Holding A.S.

SALIM ERDEM
Merit Gemicilik ve Tic. A.S.

iBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hall San. ve Tic. A.S.

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali MUs.
Ltd. Sti.

LEVENT ERDOGAN
Latek Lojistik Tic. A.S.

MERAL EREDENK
AvivaSA Emeklilik ve
Hayat A.S.



AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve
Tic. AS.

ONUR EREN
SekizGen Bilisim Tic. A.S.

CEMAL ERERDI
AXA Sigorta

EMIN ERGIN
Ortadogu Mih. insaat,
Danismanlik Tic. A.S.

SEVIN ERGUN
Satis Ofisi Medya Paz. A.S.

ELCIN ERGUN

Merck ilac, Ecza, Kimya A.S.

RECEP SUKRU ERGUN

Jotun Boya San. ve Tic. A.S.

ZEKIi AYBAR ERIS

Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

CIGDEM ERKMAN
Jes Capita

YAVUZ ERKUT
TUpras Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

BAHRI ERSOZ

SINASI ERTAN
Tesco Kipa A.S.

MEHMET NEDIM ESGIN
Nedes Danismanlik

AHMET CENAN ESIRTGEN
Abdi ibrahim ilac San. ve
Tic. AS.

AHMET K. ESIRTGEN
T. Garanti Bankas! A.S.

SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Turk Toplulugu

MERT ONDER EYUBOGLU
EyUboglu Egitim Kurumlari

YAGIZ EYUBOGLU
Aygaz A.S.

NUKET KUCUKEL EZBERCI
Gulven Hastanesi A.S.

METIN FADILLIOGLU
Ulus 29

BEGUMHAN DOGAN
FARALYALI

Dogdan Sirketler Grubu
Holding A.S.

GIUSEPPE FARINA
ENEL S.p.A. Turkiye irtibat
BUrosu

HUSEYIN FiDAN
FDN Grubu

i. SEVKi FIGEN

SALTIK GALATALI
Akbank TA.S

HULYA GEDIK
Gedik Holding A.S.

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. A.S.

HASIP GENCER
Doruk Uno Deger Katma
Gida San. AS.

RAINER CHRISTIAN GENES
Mercedes-Benz Turk A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San. A.S.

HALUK GERCEK
Enka insaat ve Sanayi A.S.

OSMAN GEYLAN
Gilan MUcevher Tic. A.S.

MEHMET GC")CMEN

H.0. Sabanci Holding A.S.
SADI GOGDUN

Dogus Ins. ve Tic. A.S.

CELAL GOKCEN
B Plus A.S.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

TURAN GOKSAN
Akca Holding A.S.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dis
Tic. AS.

HASAN BASRi GOKTAN
Sekerbank T.A.S.

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.

MUSTAFA GOZALAN
D SMART

TANZER GOZEK
Kimteks Tekstil ins. ve Tic.
San. AS.

FEDERICO CARUNCHO DIAZ
GRANDE

Unmas Unlu Mam. San. ve
Tic. AS.

RONALD GRUNBERG
BSH Ev Aletleri San. ve
Tic. AS.

UGUR GULEN
Aksigorta A.S.

MEHMET GUN
GUn Avukatlik Birosu

MEHMET NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

ENiS GUNER
Sevilen Sarap San. A.S.

BAHAR AKINGUC GUNVER
istanbul Kulttr Universitesi

CENK KAAN GUR
Akbank TA.S.

TEVFIK ADNAN GUR
GUr Avukatlik Birosu

HARIKA GURAL
Gural Porselen Vitrifiye ve
Turizm A.S.
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ISMET GURAL
Gural Porselen

ISIL GURBUZ
Serenas Uluslararas! Turizm
Kongre Org. A.S.

MUSTAFA FETHi GURBUZ
Serenas Uluslararas! Turizm
Kongre Org. A.S.

HUSEYIN GURER
DRT Bagimsiz Denetim,
Serbest Mih. Mali Mis. A.S.

MEHMET MUSTAFA GURES
Gures Tavukculuk Uretim
Pazarlama ve Tic.A.S.

BILGUN GURKAN

GONENC GURKAYNAK
Elig Ortak Avukatlik Blrosu

0OGUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

AHMET GUVENEK
GUlvensan Tarim Makina
San. AS.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

MEHMET SELAHATTIN
HAKMAN

ESREF HAMAMCIOGLU
UP Hizmet Yonetim
CozUmleri Dan. Ltd. Sti.

VOLKER HAMMES
BASF Turk Kimya San. ve Tic.
Ltd. Sti.

TAMER HASIMOGLU
Koc Holding A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO AS.

ERGUN HEPVAR
Olmuksa International Paper
Amb. AS.

UMIT HERGUNER

Hergtiner Bilgen Ozeke
Hukuk Blrosu
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BULENT HICSONMEZ
Google Reklamcilik ve Paz.
Ltd. Sti.

MEHMET EMIN HITAY
Hitay Yatirim Holding A.S.

HANS HOEGSTEDT
Tlrk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.

ARNOLD HORNFELD

SE Otomotiv Teknolojileri AS.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

ERMAN ILICAK
Roénesans Holding A.S.

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

SENAN iDIN
Aves ic ve Dis Tic. A.S.

iLHAN iL
Tepe Home Mobilya ve Dek.
Ur. AS.

AYSEGUL iLDENiZz
Intel Med. Trading Company

MEHMET iNAL
Boyner Holding A.S.

ANDAN INANICI
Andan Ticaret Pazarlama ve
Lojistik A.S.

PERIHAN iNCi
inci Holding A.S.

NEVIN iPEK
Koc Holding A.S.

REINHOLD JAKOBI
Nestle Turkey

YOONIE JOUNG
Samsung Elektronics Turkiye

RIZA KADILAR
Natixis Pramex Turkiye
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TARKAN KADOOGLU
Kadoogdlu Petrolctltk
Tasimacilik A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

KERIM KAMHi
Profilo Holding A.S.

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San. ve Tic. A.S.

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik Tic.
Ltd. Sti.

ALP KARAAGAG

Generica ilac San. ve Tic. A.S.

MEHMET CAN KARABAG
Dalya Yatirim Yonetim
Ticaret A.S.

NiHAT KARADAG
Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

ASLI KARADENIZ
Boyner Blyuk
Magazacilik A.S.

HALIL CEM KARAKAS
Yildiz Holding A.S.

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
SUperlit Boru ve Levha
San. AS.

ABDURRAHMAN
KARAMANLIOGLU
Abdurrahman Karamanlioglu
Otelcilik Turizm ins. Akary.
Pazl. Egitim ve Tic. A.S.

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibasi Holding A.S.

MEHMET BASAR
KARCIOGLU

Kar insaat Turizm San. ve Tic.

Ltd. Sti.

HUSEYIN SAFFEDDIN
KARPAT

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

MUSTAFA KAAN
KASAPOGLU

ALDO L. KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve
Tic. AS.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve
Tic. AS.

BUGRA KAVUNCU
Basf Yapi Kimyasallari
San. AS.

ABDULLAH ORKUN KAYA
Ttnet AS.

iREM ORAL KAYACIK
Odak Group

iPEK ILICAK KAYAALP
Roénesans Holding A.S.

ERSIN KAYALAR
Kayalar Kimya San. ve
Tic. AS.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic.
Ltd. Sti.

ENVER KAYALI
Mogul Tekstil San.ve Tic.
Ltd. Sti.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

GUNGOR KAYMAK
Hewlett Packard Teknoloji
Cozimleri Ltd.

KADIR HALIS KAYNAR
Safari Klip Tekstil ve Kimyevi
Mad. A.S.

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz. ve
Dan. Hizm. AS.

SIBEL KERIMOGLU
Metag insaat Ticaret A.S.

ISMAIL KESKINOGLU
Keskinoglu Tavukculuk ve
Damizlik isl. A.S.

OYA UNLU KIZIL
Koc Holding A.S.

MEHMET SINAN KIZILDAG
Vodafone Turkiye

DiNC KIZILDEMIR
OYAK istanbul Ofisi

AHMET KiBAR
Kibar Holding A.S.

ALIi KIBAR
Kibar Holding A.S.

EROL KiRESEPI
Santa Farma ila¢ San. A.S.

CEMAL KiSMIR
BNP Paribas Cardif
Sigorta A.S.

SELEN KOCABAS
Turkeell iletisim Hizmet A.S.

ALiI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

UNAL KOCAMAN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

ALi KOC
Koc Holding A.S.

MUSTAFA V. KOC
Koc Holding A.S.

OMER KOC
Koc Holding A.S.

RAHMI M. KOC
Koc Holding A.S.

SEZEN TUGBA KOC
Onko Ecza San. ve Tic.
Ltd. Sti.



TUGCE KOC
Onko & Kocsel Sirketler
Grubu

iSMAIL KOCALI
Aster Tekstil San. ve Dis
Tic. AS.

TALIP MURAT KOLBASI
Arzum Elekrtikli Ev
Aletleri A.S.

HALIS KOMILI
Komili Pazarlama A.S.

NAFiZ KERIM KOTAN
Pragma Finansal Dan. Hizm.
Tic. AS.

RENAN KOMURCUOGLU
Burcelik-Bursa Celik Dokim
San.AS.

ATA KOSEOGLU
HO Sabanci Holding A.S.

KAZIM KOSEOGLU
Esas Holding A.S.

PAUL DE KROON
The Royal Bank of Scotland

TUGRUL KUDATGOBILIK

M. ERCAN KUMCU
Tekfen Holding A.S.

AHMET CIHAT KUMUSOGLU
JPA International Arkan -
Ergin

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San. ve
Tic. AS.

ZAFER KURTUL
H.0. Sabanci Holding A.S.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

0zZGUR KUYUMCU
BM Muhendislik ve insaat A.S.

YILMAZ KUCUKCALIK
KucUkcalik Tekstil San. ve
Tic. AS.

SELIN KURUM
Kurim Holding A.S.

ALi MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. AS.

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S.

LiVio MANZINI
Bell Holding A.S.

EROL MEMIOGLU
Koc Holding A.S.

AYLIN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank A.S.

JEFFi MEDINA
Medina Turgul DDB

CEM MENGI
AkBank A.S.

MUHSIN MENGUTURK
Dogus Holding A.S.

KADRI MERT

Baskent Elektrik Dagitim A.S.

VEDAT MIMAROGLU
Cimtas

FUAT MIiSKAVI
IMiSK ith. ihr. Tic. ve
Nakliyat A.S.

MEHMET ALi MOLAY
MOPAK Kagit-Karton
San. AS.

GALYA FRAYMAN MOLINAS
Coca Cola Mesrubat Paz.
Dan. AS.

MEHMET T. NANE
CarrefourSA

OYA NARIN
Marti Otel isletmeleri A.S.

TOYGAR NARBAY
Narkonteks Tekstil ithalat
jhracat A.S.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasirans
Brokerligi A.S.

ADNAN NAS
Global Yatirim Holding A.S.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

CETIN NAZIKKOL
Thyssen Krupp AG

CETIN NUHOGLU
Tirsan Treyler San. Tic. ve
Nak. A.S.

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Allianz Hayat Sigorta

NUSIN ORAL
Gat Gayrimenkul Yatirimi ve
Dis Ticaret AS.

SIBEL KUTMAN ORAL
Doluca A.S.

ZEKi SAFAK OZAN
Vitra Karo San. ve Tic. A.S.

VURAL OGER
OGER TOURS GmbH

GOKHAN OGUT
Vodafone TelekomUnikasyon
AS

NEDIM OLCER
Boyner Holding A.S.

KUDRET ONEN
Koc¢ Holding A.S.

NiYAZi ONEN
Dardanel Gida Yatirim A.S.

BERAT OSEN

CMS Jant ve Makine San. A.S.

929

BERTUG OSEN
CMS Jant ve Makine San.A.S.

BULEND OZAYDINLI
Migros Ticaret T.A.S.

AYBERK OZCAN
Osak ins. San. A.S.

ONUR OZCAN
Ertunc Ozcan ith. ve
Mim. A.S.

YILMAZ OZCAN
EMS International

SAMi OZDAG
Saray Holding A.S.

AKA GUNDUZ OZDEMIR
Arcelik A.S.

EBRU OZDEMIR
Limak Holding A.S.

NIiHAT OZDEMIR
Limak insaat San. ve Tic. A.S.

MURAT OZDEN
Safas Saf Plastik San. ve
Tic. AS.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankas! A.S.

MEHMET SALIH OZEN
Dokay Filo Kiralama A.S.

TUNCAY OZILHAN
Anadolu EndUstri
Holding A.S.

AHMET 0GUZ OZKARDES
Viltur Villa Saray Turizm ins.
ve Tic. AS.

HUSEYIN OZKAYA
Odeabank A.S.

AZiz 6ZK|L|C
Ozkilic Sirketler Grubu

MUNIR 0ZKOK

Maryapi Turizm, Ins. ve San.
Tic. AS.
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MEHMET 6ZKOSEOGLU
Ozkaseoglu Isi San. ve
Tic. AS.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

TAMER OZMEN

Microsoft Bilgisayar Yazilim
Hizm. Ltd.

E. IHSAN OzoL

ENiS OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S.

ALI NURI 6zSUER
Maya Holding A.S.

EKREM NEVZAT OZTANGUT
Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.

NURI OZTASKIN

Yatas Yatak ve Yorgan San.
ve Tic. AS.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolctlik A.S.

UFUK OZTURK
Opet Petrolctlik A.S.

KORAY OZTURKLER

KORKUT OZTURKMEN
OMV Gaz ve Enerji Ltd. Sti.

0zZLEM OZUNER
EulerHermes Sigorta A.S.

HALUK OzYAVUZ
Cevher Dokim A.S.

HUSNU OZYEGIN
Fiba Holding A.S.

MURAT OZYEGIN
Fiba Holding A.S.

CAHIT PAKSOY
Akfa Holding
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ERSIN PAMUKSUZER
The Life Co.

ALIi AYDIN PANDIR
Eredli Demir Celik Fabrikalari
TAS.

MEHMET N. PEKARUN
HO Sabanci Holding A.S.

SEFiKA PEKIN
Pekin & Bayar Danismanlik
Hizm. Ltd. Sti.

iISMAIL MURAT PEKSAVAS
Koc Holding A.S.

ADNAN POLAT
Polat insaat Hizm. ve Tahh.
San. Tic. AS.

EDA POLAT
Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

NEIL MICHAEL PRYOR
Pepsico

AHMET RAMiz
Elca Kozmetik Ltd. Sti.

NiLGUN RONA
N.N. Org. Tanitim Turizm Tic.
Ltd. Sti.

EROL SABANCI
Akbank TAS.

GULER SABANCI
H.0. Sabanci Holding A.S.

HACI SABANCI
Densa Holding A.S.

OMER SABANCI
Densa Holding A.S.

SERRA SABANCI
H.0. Sabanci Holding A.S.

SEVIL SABANCI
S Uluslararasi Binicilik
Merkezi

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

EVRIM ZUHAL ARAS
SAGIROGLU
Aras Holding A.S.

TAMER SAKA
Kibar Holding A.S.

BULENT DOGANAY
SAMURAY
Palmet Enerji A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S.

OKSAN ATILLA SANON
Eczacibasi Holding A.S.

FATIH R. SARACOGLU
FRS Grup

RUSDU SARACOGLU
Allianz Sigorta AS.

TAYFUN MERT SARI
Turkuaz Dis Tic. Ltd. Sti.

TARIK SARIOGLU
TURKPOST Dagitim Hizm.
San. ve Tic. AS.

ALP SAUL
Pronet Guvenlik
Hizmetleri A.S.

HAMDI SAY
Say Hukuk Blrosu

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAC

EMIN SAZAK
Yuksel Holding A.S.

ERDEM SECKIN
Dogan TV Holding A.S.

MURAT SELEK
Karsan Otomotiv San. ve
Tic. AS.

MEHMET SEPIL
Genel Enerji A.S.

MARKUS C. SLEVOGT
Amarkon Group Danismanlik
ve Tic. AS.

ERKUT SOYAK
Soyak Holding A.S.

VIRMA SOKMEN
HSBC Bank A.S.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankas! A.S.

ZEKi ZiYA SOZEN
Yildiz Holding A.S.

MUSTAFA HULUSI
SOYLEMEZ
AGT Adac San. A.S.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S.

CEM SUNMAN
Sunman San. Makine ith. ihr.
Tic.AS.

HASAN SUEL
Vodafone
Telekomtnikasyon A.S.

SUER SULUN
Mercedes-Benz Turk A.S.

YESiM SUMERKAN
UBS AG istanbul Temsilcilik
Ofisi

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

ILKEM $AHiN
is Holding A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S.

ELIF SATIROGLU
Boyner Holding A.S.

SEMIH $EFTALi
Esse Ev Urtinleri Paz. San.ve
Tic.AS.

ADNAN SEN
Bosphorusgaz Corp. A.S.



MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. ve Tic. A.S.

SANi SENER
TAV Havalimanlari
Holding A.S.

MEHMET SUHUBI

EROL TABANCA
Polimeks ins. Taahht San. ve
Tic. AS.

AHMET TACYILDIZ
Gap insaat Yatirim Ve Dis.
Tic. AS.

UMIT TAFTALI
KIRACA Holding A.S.

OZCAN TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

GONUL TALU
Dogus Ins. ve Tic. A.S.

GAZANFER TAMER TANCA

Tamer Tanca Magazacilik San.

ve Tic. AS.

MERVE TANRIVERDI
Tanriverdi Holding A.S.

MEHMET TARA
Enka insaat ve Sanayi A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MURAT TARAKCIOGLU
Cargill Tarim ve Gida San.
Tic. AS.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MURAT TARMAN
Atakule Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig

TARIK TASAR
Cetas Motor A.S.

MUSTAFA TASDELEN
Polyteks Tekstil San.
Arastirma, Egitim A.S.

TURKAY TATAR
Boyner Holding A.S.

TOLGA TATARI

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Magdazalar A.S.

ERIM KAMURAN
TAYLANLAR

Teliasonera Telekominikasyon
Hizmetleri Ltd. Sti.

ADIL TEKIN
Alstom Power ve Ulasim A.S.

AHMET TUNCAY TEKSOZ
Pfizer ilaclari Ltd. Sti.

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

SERPIL TIMURAY
Vodafone
Telekomiinikasyon A.S.

TURGUT TOKGOZ
ilac Endustrisi Isverenler
Sendikasl

AHMET TOKSOZ
Sanovel ilac San. ve Tic. A.S.

HEKIM TOLOG
Gelecek Otomotiv San. A.S.

MITHAT TOPAL
Akasan Adana Kagit San.
Ltd. Sti.

TUNCAY TOROS
Boyner Holding A.S.

AZiZ TORUN
Torunlar GYO A.S.

EROL TUNA
Tunalar Otomotiv Tic.Ltd. Sti.

FERRUH TUNC
Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM A S.

ORHAN TURAN
Ode Yalitim A.S.

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut ilaclari A.S.

TURHAN TURHANGIL
Schneider Elektrik San. ve
Tic. AS.

TANKUT TURNAOGLU
Procter & Gamble Tuketim
Mallari San.A.S.

KEREM TURUNC
Turun¢ Danismanlik A.S.

CEM TUFEKCI
Tracim Cimento San. ve
Tic. AS.

YASIN TUKEK
Flokser Tekstil San. ve
Tic. AS.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

0ZCAN TURKAKIN
TSKB AS.

ONDER TURKKANI
Arkas Holding A.S.

GULDEN TURKTAN
Gliss Otel Turizm isletmeleri

MEHMET TUTUNCU
Yildiz Holding A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Uluslararasi Yatirim
Holding A.S.

COSKUN ULUSOY
OYAK

HASAN UGUR ULUSOY
Ulkar Holding A.S.

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.
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SAFFET ULUSOY
Ulusoy Global Yatirimlar
Holding A.S.

YILMAZ ULUSOY
Yilmaz Ulusoy Holding A.S.

EMIN TOLGA ULUTAS
Accenture Danismanlik
Ltd. Sti.

HASAN UMUR
TTL TGtdn San. ve Dis
Tic. AS.

T. GUNGOR URAS

SERDAR URCAR
Hewlett Packard Teknoloji
Cozumleri Ltd.

MELIH HULUSI US
istanbul Cerrahi Hastanesi

ATILA USANMAZ
Crown Bevcan Turkiye
Ambalaj San. A.S.

MUJDAT USLU
Genpower Jenerator San. ve
Tic. AS.

LEVENT USKAY
Uskay Avukatlik Blrosu

SELIM UYAR
Permak Sirketler Grubu

ALI TARIK UZUN
Koc Holding A.S.

M. FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik
San. AS.

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bati Anadolu Cimento
San. AS.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.
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KAAN UNVER
Metro Group

HAKAN USTUNBERK
Ustiinberk Holding A.S.

YAHYA UZDIYEN
Dogan Holding A.S.

SERPIL VERAL
Sutas Sat Urdinleri A.S.

FULVIO VILLA
Gefco Tasimacilik ve
Lojistik A.S.

VOLKAN VURAL
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

VEDAT YAKUPOGLU
Yakupodlu Tekstil ve Deri
San. ve Tic. A.S.

HALUK YALCIN
Basaran Nas Bagimsiz
Denetim SMMM A.S.

ARZUHAN DOGAN
YALCINDAG

Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

MEHMET ALI YALGCINDAG
DSMART

SADIK YAMAC
Havelsan Hava Elektronik
San. Ve Tic. A.S.

SENiZ YARCAN
Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S.

DILEK YARDIM
Credit Agricole Yatirim
Bankasi Turk A.S.

MEHMET YASUBUGA
Super Tekstil ve San. Tic. A.S.
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FEYHAN YASAR
Yasar Holding A.S.

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

ZAFER ALI YAVAN
TUSIAD

KENAN YAVUZ
Socar Turkiye Enerji A.S.

LUOTFi YENEL
Krontelekomtinikasyon
Hizm. A.S.

HAYDAR YENIGUN
Ford Otomotiv San. A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigln A.S.

ERMAN YERDELEN
NTV

ALIi IHSAN YESILOVA
Yesilova Holding A.S.

ARIF DUNDAR YETISENER
Fibrobeton Yapi Elemanlari
San. ins. Ve Tic. A.S.

ZAFER YILDIRIM
Aydinli Deri Konf. San. ve
Tic. AS.

ZEKERIYA YILDIRIM

COSKUN YILMAZ
Kayi Ins. San. ve Tic. A.S.

KENAN YILMAZ
Koc Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Sutas Sut Urtinleri A.S.

TURGUT YILMAZ
Tekstilbank A.S.

RONA YIRCALI
BEST AS.

iDIL YIGITBASI
Yasar Holding A.S.

SELCUK YORGANCIOGLU
Abraaj Investment
Management Ltd.

STEVEN YOUNG
Bosch San. Tic.A.S.

BEDIi CAN YUCAOGLU
MAP Havacllik, Eneriji, Elektrik
Tic. AS.

ERKUT YUCAOGLU
MAP AS.

GAMZE DINCKOK
YUCAOGLU
Atlantik Holding A.S.

MERT YUCESAN
Marsh Sigorta ve Reastirans
Brokerligi A.S.

ENVER YUCEL
Bahcesehir Universitesi

HUSEYIN YUCEL
Bahcesehir Okullari A.S.

ALPER HAKAN YUKSEL
Akbank TA.S.

FEYYAZ YUZATLI
Omir Enddstri ve Turizm Yat.
Dis Tic. AS.

AYSE ZADIL
JP Morgan Chase Bank NA

ELIF BiLGi ZAPPAROLI
Merrill Lynch Yatirim
Bank A.S.

AZiZ ZAPSU

CUNEYD ZAPSU
Clineyd Zapsu
Danismanlik A.S.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve
Yatirm A.S.

ISFENDIYAR ZULFIiKARI
Turkuaz Petrol Uriinleri A.S.
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Gozde Morkog

Tanyeli Sabuncu

Yasemin E. Avci
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Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi (Bilgi Toplumu,
Sosyal Politika ve Siyasi Reformlar)

Genel Sekreter Yardimcisi (Dis iliskiler)
Genel Sekreter Yardimcisi (Mali ve idari Isler)
Genel Sekreter Yardimcisi (Sanayi Stratejileri ve

Sektor Politikalarr)

Genel Sekreter Yardimcisi (Sirket isleri)

Basekonomist

Genel Sekreter Teknik Asistani ve Ozel Projeler

Koordinatéri

Uzman
Uzman

Kidemli B6Ium Sorumlusu

Bolim Sorumlusu
Uzman Yardimcisi

Bolim Sorumlusu

Bolim Sorumlusu

Uzman

Uzman

Bolim Sorumlusu
Uzman Yardimcisi
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Tamer Sen
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Kidemli Bélim Sorumlusu

Kidemli B6IUm Sorumlusu
Kidemli Uzman
Uzman Yardimcisi

Kidemli B6Ium Sorumlusu

BolGm Sorumlusu

Kidemli Bélim Sorumlusu
Uzman

Kidemli Bolim Sorumlusu
Uzman ve Yaratici Danisman

Bolum Sorumlusu/Yoénetim Kurulu Asistani
Yonetici Asistani

Yonetici Asistani

Yonetici Asistani

Yonetici Asistani

Yonetici Asistani

Medya Iliskileri Bélimu Asistani

Uzman
Bolim Sorumlusu
idari Personel

idari Personel
idari Personel
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TUSIAD Kadrosu

TUSIAD Temsilcilikleri

Eray Akdag Daimi Temsilci ve TBMM ile iliskiler Sorumlusu Baris Ornarh Daimi Temsilci
Sinem Ulutiirk Cinbis TBMM ile liskiler Uzmani Denise Baltuskonis Arastirmaci Asistan
Umit Baris Urhan TBMM ile liskiler Uzmani

Serihun Yal¢in Yonetici Asistani

Osman Nazli idari Sorumlu

Dr. Bahadir Kaleagasi Daimi Temsilci ve Uluslararasi Koordinator Alper Ucok Direktor
Dilek istar Ates Arastirmaci Ayse Yirekli Uzman
Gamze Erdem Tiirkelli Arastirmaci

Arzu Sengiin Blro Yoneticisi

Dilek Aydin Arastirmaci

Dr. Serap Atan Direktor Iraz Turhan Alvaran Direktor
Didem Bora Proje Koordinatori Tian Shasha Asistan
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