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ONSOZ

TUSLAD, izel sektirii temsil eden sanayici ve isadamlars tarafindan 1971 yilnda, Anayasamizin ve Dernekler
Ranunn’nun ilgili biikiimlerine uygun olarak kurulmus, kamn yararma calisan bir dernek olup goniillii bir sivil

toplum orgiitiidiir.

TUSLAD, insan haklar: evrensel ilkelerinin, diisiince, inang ve girisim o3glirliklerinin, laik hukuk devletinin,
katilimcr demokrasi anlayisinin, liberal ekonominin, rekabeti piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarimm ve
siirdiiriilebilir cevre dengesinin benimsendigi bir toplumsal diizenin olusmasina ve gelismesine katk: saglamay:
yakalama ve asma anlayisi iginde, kadmn-erkek esitligini, siyaset, ekonomi ve editim agisindan gozeten is
imsanlarinn - toplumun  dncii- ve  girisimei  bir grubu  oldugn  inancryla, ynkarida sunulan ana - gayenin

gerceklestirilmesini sadlamak amactyla ¢alismalar gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararma calisan Tiirk is diinyasmm temsil orgiitii olarak, grisimeilerin evrensel is ablak:
ilkelerine wygun faaliyet gostermesi yoniinde caba sarf eder; kiiresellesme siirecinde Tiirk rekabet giiciiniin ve
toplumsal refabin, istihdamun, verimliligin, yenilikgilik kapasitesinin ve editimin kapsam ve kalitesinin siirekli

artirimast yolnyla yiikseltilmesini esas aler.

TUSLAD, toplumsal barss ve uzlasmanin  siirdiiriildiigii - bir ortamda, iilkemizin ekonomik ve sosyal
kalkimmasinda bilgesel ve sektirel potansiyelleri en iyi sekilde dederlendirerek unlusal ekonomik politikalarn
olusturulmasima katkida bulunur. Tiirkiye nin kiiresel rekabet diigeyinde tanitumina katkida bulunur, Avrupa
Birligi (AB) iiyeligi siirecini desteklemek iigere uluslararast siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iliskz, iletisim,
temsil ve isbirligi aglarmn gelistirilmesi igin caligmalar yapar. Ulnslararast entegrasyonn ve etkilesini, bilgesel ve
_yerel gelismeyi hizlandirmalk icin arastirma yapar, goriis olusturnr, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler
diizenler.

TUSLAD, Tiirk is diinyas: adma, bu cercevede olusan goviis ve inerilerini Tiirkive Biiyiik Millet Meclisi
(I'BMM) ne, hiikiimete, diger devletlere, nluslararas: kurnluglara ve kamuoyuna dogrudan ya da dolayle olarak
basin ve diger araclar aracthgs ile ileterek, yukaridaki amaglar dogrultusunda diisiince ve hareket birligi

olusturmayz hedefler.

TUSLAD, misyonu  dogrultusunda ve faaliyetleri cercevesinde, iilke giindeminde bulunan konnlarla ilgili
gordislerini bilimsel calismalarla destekleyerek kamuoyuna duyurnr ve bu goriislerden hareketle kammoyunda

tartigma platformlarmm olusmasin: saglar.

Ulkemizde son yillarda Ar-Ge yatirimlar: hizla artmasina ragmen, patent bagvurularmmn diinya siralamasimda
bir hayli gerilerde kaldigs ve bu patentlerden elde edilen gelirin ise amaglanan seviyede olmadigi goriilmektedir. Bu
tespitten hareketle, sirketlerimizde Ar-Ge ve fikri haklar disiplinlerinin birbirleri ile iliskilendirilmesi, sirket
yonetimlerinin ve hatta Ar-Ge alanmda calisan nzmanlarm fikri haklar konusunda bilgi ve yetkinliklerinin

artirilmasi, sirketlerimizi kiiresel yarssta on siralara ¢ikaracaktar.

TUSLAD, fikri miilkiyet haklarmm dogrudan sirket stratejisin ve karliligin ilgilendiren yonetimsel bir arac
oldugunn vurgulamak amactyla 12 Haziran 2014 taribinde “Fikri Miilkiyet Haklarmm Ticarilestirilmesi”
bagslikly bir seminer gerceklestirmistir. Seminerde fikri miilkiyet haklarimin ticarilestirilmesine iliskin temel
konular ele almmas ve degerleme yontemlerini iceren ve Yrd. Dog.Dr. Mabmnt Ozdemir tarafindan kaleme alinan



“Vikr: Miilkiyet Haklarmm Ticarilestirilmesi” raporunun on sunumn yapinustrr. Panelde ise fikri miilkiyetin
yonetini ve dederlemesine iliskin Dr. Tilman Miiller-Stoy ve Dr. Malte Koellner birer konusma gerceklestirmistir.

Bu ¢aligma, 12 Haziran 2014 taribinde “Fikri Miilkiyet Haklarmm Ticarilestivilmesi”  seminerinde

gerceklestirilen konugmalar: ve sunumlar: icermefketedir.
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CANSEN BASARAN-SYMES
TUSIAD YONETIM KURULU UYESI VE SIRKET ISLERI
KOMISYONU BASKANI

Degerli Konuklar ve Saygideger Basin Mensuplari,

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. “Fikri Haklarin Ticarilestirilmesi” seminerine hos
geldiniz.

Gegmiste dogal kaynaklar ve hammadde tizerinden strdurtlen gii¢ savasinin bugtn yerini yeni
fikirler ve inovasyon vyarisina birakmasiyla, insan zekasiun triinid “fikir” ve yaraticilik, bilgi
ckonomilerinin ana tretim aract haline geldi. Artik sadece bir fikrin bile milyon dolarlar edebildigi
bir diinyada fikri haklarin sadece bir yasal koruma yontemi olmaktan ¢tkarak sirketler icin gugli
bir rekabet aract haline gelmesi pek de sasirtict degil.

Bugiin S&P 500 sirketlerinin piyasa degerinin ytizde 80’ini maddi olmayan varliklar olusturuyor.
Bu varliklarin bytk bir kismi ise fikri ve sinai milkiyet haklari ile korunan buluslar, tasarimlar ve
markalardan oluguyor. Fikri miulkiyet yogunluklu endistrilerin tlke ekonomilerine katkisi da
dikkat ¢ekici seviyelere ulasti. Avrupa Patent Ofisi’nin gectigimiz yil yayimladigi rapora gore, fikri
milkiyet yogunluklu endistriler 4,7 trilyon Euro ile toplam istihdamin yiizde 26’sin1 ve toplam
AB ekonomisinin %39’unu olusturuyor. Diinya Bankast’nin verilerine gére diinya genelinde fikri
haklarin lisanslanmasindan elde edilen gelirler 2005 yilinda 142 milyar dolar iken sadece 7 yil
igerisinde 100 milyar dolar daha artarak 2012 yilinda 242 milyar dolara ulast. Bu rakamin
ontimiizdeki yillarda daha da hizli artacagini tahmin etmek zor degil.

Dinyanin 6nde gelen basaril sirketlerine baktigimizda ise | “..diinya genelinde fikri

bu sirketlerin temel yetenekleri arasinda fikri haklar haklarin lisanslanmasindan
elde edilen gelirler 2005
yilinda 142 milyar dolar iken
sadece 7 y1l igerisinde 100
milyar dolar daha artarak 2012

yilinda 242 milyar dolara
Bununla birlikte, ilkemizde hala bircok sirket kendilerine ulagt1.”

yonetiminin yer aldigini géruyoruz. IBM, Xerox, GE veya
Boeing gibi farkli sektorlerden lider sirketlerin ortak
Ozelligi hayatimiza yon veren teknolojileri Gretmenin yant
sira bagarih bir fikri hak stratejisine sahip olmalari.

rekabet avantaji yaratan bu gizli hazineden maalesef
habersiz. Bu noktada bizlere diisen, bu ve benzeri platformlarda fikri haklarin sadece teknik bir
konu olmadigini, sirketlerin yOnetim kadrolart tarafindan stratejik bir enstriman olarak
kullanilmast gerektigini stirekli vurgulamak. ..

Saygideger Katilimcilar,

Ulkenin inovasyon kapasitesinin gelistirilmesinde ve fikri haklarin ticarilestirilmesinde o tilkedeki
fikri haklar sistemi kritik 6neme sahiptir. Buylik sermaye ve emek harcanarak ortaya cikarilan
buluslarin yeterince korunmadigi tlkelerde sirketlerin buluslarini gelistirmesi ve ticari varliga
doniistirmesi de zordur. Iyi tasarlanmis ve dogru isleyen bir fikri haklar sistemi, sirketleri
birbirleri ile isbirligine girerek daha fazla bulus yapmaya ve buluglarini ticarilestirmeye tesvik
edecektir. Ulkemizde de ilgili tim taraflarin katiimi ile gerekli hukuki mevzuat biran 6nce
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olusturulmadan hedefledigimiz yiiksek katma degerli ihracata ulasamayacagimizi bu vesileyle
tekrar hatirlatmak istiyorum.

: TUSIAD olarak sirketlerimizin degisen diinya duzeninde
“Iyi tasarlanms ve dogru isleyen

bir fikri haklar sistem, sirketleri

birbirleri ile isbirligine girerek daha
fazla bulus yapmaya ve buluglarm:
ticarilestirmeye tesvik edecektir.” fikri haklarini yonetmesi ve ticari hayatta aktif kullanmasina

rekabetciliklerini koruyabilmeleri icin tesvik
mekanizmalarinin  da  6nemli bir itici gl¢ olduguna
inantyoruz. Bu dogrultuda, YOIKK kapsaminda sirketlerin

yonelik Oneriler gelistirmek amaciyla bir ¢alisma raporu
hazirladik. Raporda yer alan Onerilerimizden biri de fikri haklarin ticarilestirilmesi sonucu elde
edilen gelirler tizerindeki vergilerin kaldirilmasi idi. Bu 6nerimizin gegtigimiz Subat ayinda Resmi
Gazete’de yayimlanan 6518 sayili Torba Kanun ile yasalasmast bizleri cok memnun etmistir.
Diinyada da 6rnek teskil edecek bu uygulamanin, sirketlerimizde fikri haklarin ticarilestirilmesini
tesvik ederek tilkemizin rekabet giicinun artirilmasinda 6nemli bir rol oynayacagina inantyoruz.
Kanun’un ikincil diizenlemelerinde de Maliye Bakanlig1 ile isbirligi icerisinde TUSIAD olarak
tzerimize disen katkiy1 saglamaya devam etmekteyiz.

Degerli Katilimcilar,

Ozellikle bir¢ok birlesme ve devralma kararlarinin arkasinda zengin patent portfdylerinin yer
aldig1 bu dénemde teknoloji devlerinin patent portfdyleri icin kiyastya rekabet ettiklerine tantk
oluyoruz. 2012'nin ilk ¢eyreginde KODAK iflasini agikladiginda andan itibaren, 525 milyon dolar
degerindeki mevcut 1100 patentini satin almak icin 12 teknoloji devi rekabet etmeye baglamusti
bile. Marka alim-satimlari, lisans ve franchising anlasmalari, sirket birlesme ve devralmalari, yeni
urtin gelistirilmesi gibi tim bu alanlarda fikri varliklarin degerinin dogru tespit edilebilmesi
olduke¢a 6nemli. Fikri varliklarin degerlemesinin ciddi bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmast ile birlikte
TUSIAD olarak sirketlerimize bu alanda yol gésterecek bir rapor hazirlamayt amagladik. Bu rapor
ile hedefimiz, sirketlerimizi gesitli ticarilestirilme stratejileri hakkinda bilgilendirerek, kendi isletme
yapilart ve hedefleri dogrultusunda kendileri i¢in en etkin ve uygun ticarilestirme modelini
se¢melerini saglamak. Raporumuz ticarilestirme modellerini tanitmanin Stesinde, sirketlerin hangi
durumda hangi ticarilestirme yontemini se¢meleri gerektigi konusunda karar verme yetkinliklerini
de arttirmayt amacliyor. Birazdan Yrd. Dog¢. Dr. Mahmut Ozdemirin 6n sunumunu
gerceklestirecegi  “Fikri Haklarin  Ticarilestirilmesi” raporunun ticarilestirme stratejileri ve

degerleme yontemleri tizerine is diinyasina 1stk tutan bir ¢alisma olacagina inantyorum.

TUSIAD olarak, Fikri Haklar Calisma Grubu’nu kurdugumuz ginden bu yana, fikri haklarin
6nemini her firsatta vurgulayarak bu konuda farkindaligin ve bilincin arttirilmasinda 6nctltk ettik.
2011 yilindan bu yana gerceklestirdigimiz seminetlerle fikri haklar yonetiminin sirket yoneticilerini
ilgilendiren stratejik bir konu oldugunu is diinyasinin gindemine tastyan ilk is 6rgiiti olduk. Bu
seminerlerde diinya ¢apinda bir¢cok uzmant bir araya getirerek onlarin tecriibelerini dinleme firsatt
yakaladik. Bugiinkii seminerimizde de, fikri haklarin ticarilestirilmesinin sirket stratejisini
ilgilendiren yonetimsel bir konu oldugunu ve giinimiz rekabet kosulart icinde gitgide daha da
6nem kazandigini konunun diinyaca unli uzman ve uygulamacilarindan dinleme sansini
bulacagiz. Yurt disinda kendi alanlarinda s6z sahibi olan bu uzmanlart Turkiye’ye getirebilmis
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olmanin mutlulugunu yasamaktayiz. Bu dogrultuda, Dr. Malte Koellner ve Dr. Tilman Miiller-
Stoy’a degerli tecriibelerini bizlerle paylasacaklart icin tesekkir ederim.

Sozlerime burada son verirken, fikri haklarin sirketlerimiz icin hem gelir hem de rekabet avantajt

yaratan 6nemli varliklar oldugunu anlatmak amaciyla yola ¢iktigimiz bu seminerde bizlerle bitlikte
oldugunuz igin tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.
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FIKRI MULKIYET
HAKLARININ
TiICARILESTIRILMESI
RAPORU
ON SUNUMU
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CANSEN BASARAN SYMES
TUSIAD YONETIM KURULU UYESI VE SIRKET ISLERI KOMISYONU
BASKANI

Bugiin Yrd. Dog. Dr. Mahmut Ozdemir bizlere fikri miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesi raporuna
iliskin bir 6n sunum gerceklestirecek. Sizlere ¢ok kisaca kendisini tanitacagim. Dr. Ozdemir, Kog
Universitesi Idari ve Iktisadi Bilimler Fakiiltesi'nde Yardimei Dogent olarak calistyor. Bence cok
onemli bir alanda; girisimcilik, stratejik yonetim ve kurumsal strateji derslerini lisans ve lisansiistii
dizeyde veriyor. Girisimciligin 6zellikle tlkemiz agisindan 6nemini hepimiz biliyoruz. Dolayisiyla,
girisimciligin Ko¢ Universitesi'nde ayri bir ders olarak miifredatta yer almasinin 6nemli olduguna
inantyorum. Dr. Ozdemir doktorasini 2011 yilinda Hollanda’daki Rotterdam School of
Management’da teknoloji ve yenilik yonetimi alaninda yapmustir. Arastirma ilgi alanlari; stratejik
yonetim, yenilik yonetimi ve girisimciligi kapstyor. Bu demektir ki, rekabet agisindan son derece
onemli olan bu konularda 6ntimiizdeki yillarda kendisinden, ¢ok daha fazla arastirma beklenecektir.
Ozellikle sirketlerin stratejik AR-GE isbirlikleri ve diger acik inovasyon uygulamalari iizerine de
calismalart bulunuyor.

Dr. Ozdemir’in arastirma makaleleri tst diizey hakemli dergilerde sikca gézden gegirilmistir. Dr.
Ozdemir arastirmalarinin sonuglarini ABD ve Avrupa’da stratejik yonetim toplulugu, yénetim
akademisi ve uluslararas: Urtin gelistirme gibi ¢ok sayida farkli konferanslarda da sunmugtur. 2009
yilinda Washington DC’de yapilan stratejik yonetim konferansinda en iyi doktora makalesi odili
finalisti olmustur. Basarilarinizdan dolayi kendisini tebrik ediyoruz. Dr. Ozdemir, Bilkent Universitesi
endiistri mithendisligi lisans ve Sabanct Universitesi'nden endiistri mithendisligi ve yonetim bilimleri
yiksek lisans mezunudur. Dolayisiyla, TUSIAD olarak “Fikri Miilkiyet Haklarmm Ticarilestirilmes?”
raporunu dogru ve emin bir ele teslim ettigimiz goriliiyor. Buyurun, sz sizin.
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YRD. DOC. DR. MAHMUT OZDEMIR
KOC UNIVERSITESI OGRETIM UYESI

Cansen Hanim ¢ok tesekkiir ederim. Konuklarimiza da hos geldiniz demek istiyorum. Ben aslinda
Endustri Miuhendisligi gecmisi olan biriyim. Ancak gelecegin girisimcilikte, stratejide ve
inovasyonda olduguna inanarak bu alanlara yoneldim ve hala bu konular tzerine arastirma
yapiyorum. Turkiye’ye, Turk is dinyasina katkim olmasini istedigim icin déndim. O ylzden de
cok keyif alarak isimi yaptyorum. Bu raporu da TUSTAD’in talebi dogrultusunda hazirladim.

Turkiye’de son donemde, 6zellikle son 5-10 yilda, fikri milkiyet haklarina belli yatirimlar yapilds.
Hem 0zel sektorin hem de kamunun bu alanda calismalart oldu. Daha fazla sayida patent
basvurusu yapiliyor ve daha da fazla sayida yeni trtin ve hizmet gelistiriliyor. Artik “bu isten nasil
kazang elde edecegiz, ticari boyutu nedir, nasil para kazanilir, tlkeye, ileri teknoloji katma degeri
yiksek ihracata ve biiylimeye katkist ne olur?” gibi konulara gelindi. Bu alanda calisan bircok
insan var. Aslinda teknik boyutunu inceleyen muhendisler ve hukuki yonden ele alan avukatlar bu
konuyla daha yakindan ilgileniyorlar. Ancak eksik olan, biraz da fikri milkiyet i¢cin yonetimsel
bilgiydi. Avrupa’da ve Amerika’da yillardan beri bu konular tartisiimis oldugu icin, yerlesmis bir
bilgi birikimi var. Ozellikle Amerika’da Silikon Vadisi cevresindeki iiniversiteler tarafindan
yazilmis, bu konunun detaylarini ve yonetimsel agidan nasi yaklasilmast gerektigini anlatan
calismalar var. TUSIAD Fikri Haklar Calisma Grubu da tiim bu calismalart bir araya getirerek bu
alanda ¢aliganlara katk: saglayacak bir rapor hazirlamam teklifi ile bana geldiler. Ben de tekliflerini
severek kabul ettim. Buglinkii sunumumu 6n sunum gibi dustinebilirsiniz. Raporun teknik yont
tizerinde biraz daha calismamiz gereken konular var. Raporun degerleme ile ilgili bélimiine bir
sire daha odaklanmamiz gerekiyor. Ashinda raporu yazarken en zorlu kisim, biitiin Ingilizce
terimleri Turkce’ye ¢evirmekti. Ceviriyi tamamlayinca, ¢calisma biraz daha rayina oturuyor. Yavas
yavas literatirimuze daha fazla terim kazandiracagimiza inantyorum.

Bugiin, 6ncelikle fikri mulkiyet haklar
ve tcknolojinin ticarilestirilmesinin Fikri Miilkiyet Haklarinin ve Teknolojinin
Ticarilestirilmesi

+ Nedir, Neden ve Nasil Yapilir?

kavram olarak ne oldugunu ve neden

onemli ~ oldugunu - tartisacagiz. & Diinyada ve Tiirkiye’de Durum Nedir?
durum  ne?  Farkll  dcatilestirme + Ticarilestirmede Arabulucularin Onemi
stratejileti  neler?  Ozellikle s + Fikri Miilkiyet Haklarinin Degerlemesi

birliklerinde —ortaklarla  birlikte ne
zaman ticarilestirilmeye gidilmeli?” konularindan bahsedecegim. Son dénemde Tirkiye’de de
ticarilestirme arabulucularinin sayist gitgide artiyor. Arabulucular tizerine kisa bir degerlendirme
yapacagim ve en sonunda da farkli degerleme yontemlerinden, yani fikri milkiyetin finansal
degerlemesinden bahsedecegim. Ornegin, bir fikri miilkiyetim ya da hakkim var. Bu miilkiyetim 5
milyon mu, 10 milyon mu yoksa 100 milyon TL degerinde midir? Bunun degeri nasil ol¢tlir?
Sunumumda degerlemede farkli yontemlerden ve hangi yontemin, ne zaman kullandmast
gerektiginden bahsedecegim.
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Bir bulus gerceklestirmis olabilirsiniz. Isterseniz bulusunuzu patent veya farkli fikri haklarla
koruma altina alabilirsiniz. Bu sekilde rakiplerinizi ya da taklitgileri engelleyebilirsiniz. Ancak
eninde sonunda bundan bir kazang elde etmeniz gerekiyor. Ticarilestirme kavrami, bu bulusun
yaratlmasindan pazara sirilmesine dek kazang saglamak icin yapilan bitin aktivitelere ve
faaliyetlere karsilik geliyor. Peki, ticarilestirme neden 6nemli? Cinkd ticarilestirme, yeni Grin ve
hizmet demektir. Yeni uriin ve hizmet de yeni pazarlar ve bilylme anlamina gelmektedir.
Ozellikle rekabetin yogun oldugu pazarlarda, ileri teknoloji pazatlarinda biiyiimek icin inovasyon
yapmaniz ve onun i¢in de fikri milkiyetlerinizi ticarilestirebilmeniz gerekiyor. Bu kulaga hos gelen
bir ifade, ama inanin butiin biyiik sirketlerin yoneticileri bu sikintiyla karst karstya. Onlar da daha
yenilik¢i nasil olunur, nasil hizli biyiirler sorularina cevap artyorlar.

2010 yilinda McKinsey & Co. tarafindan A.B.D, Avrupa ve Asya
sirketlerinin y6neticilerine yapilan anket:
o Sadece %39 unun sirketlerinin yeni iiriin ve higmet ticarilestirmesinde iyi
oldugnnn disiindiidiinii
* %33 ’iiniin teknolojilerini ticarilestirmenin karstlastiklar: en bijyiik
gorluk oldugnnn
* %43 iiniin hangi fikir ve buluglara yatirim yapmay: tercih edecelerini
bilemediflerini ortaya gikarmustir.

Danismanlik sirketi Mc Kinsey’nin 2010 yilinda Amerika, Avrupa ve Japonya’daki CEO’larla
yaptigt anket su bulgulari ortaya koymustur: Yoneticilerin sadece %39’u inovasyon ve fikri
milkiyet haklarini ticarilestirme konusunda iyi olduklarini vurgulamss, digerleri bu alanda ¢ok iyi
olmadiklarini ifade etmistir. Yoneticiler bu konuda kendilerini gelistirmeleri gerektigine
inanmaktayken, %330 ticarilestirmenin karsilastiklari en buyik zorluk oldugunu vurgulamistir.
Yani, sirket olarak hala net bir sekilde “Bzz bu fikri miilkiyet haklarmdan nasil kazane elde ederiz,
bilmiyorng”” diyorlar. %43’4 de ellerinde bir portféy oldugunu ancak farkli fikitler ve buluslar
arasindan hangisine, nasil ve ne zaman yatirim yapacaklarina bir tirli karar veremediklerini ve
buytk bir belirsizlikle karst karsiya olduklarini vurgulamislardir.

Bu konunun olduk¢a o6nemli oldugunu soylemeliyim. Cinkii pazarlarda basarili firmalarla,
basarisiz firmalar arasindaki farki, ozellikle bati diinyasinda ve kuresel ekonomide teknolojiyi
ticarilestirme yetkinliklerine sahip olup olmadiklari belitliyor. Burada bir stkintist varsa sirket,
muhtemelen birkag yil icinde -hatta artik bu siire 10 yildan da kisa - yok olma ihtimaliyle karst
karstya kaliyor. Diger taraftan, ticarilestirme yetkinligi olan firmalara baktgimizda bu sirketler,
yeni ve farklt Grinleri hizli bir sekilde pazara strtiyorlar. Ayni teknolojiyi farklt uygulamalarda
kullanip, farkli trinler elde ediyorlar. Cok genis bir inovasyon kapasitesine sahip olduklar i¢in de,
teknolojileri ¢abuk algilayip 6greniyorlar ve farkli teknolojileri bir araya getirerek yeni trtinler de
gelistirebiliyorlar. Bu sirketlere genel olarak, “ticarilestirme yetkinligi fazla olan firmalar” diyoruz.
Bunlar Microsoft, Google gibi pazarlarinda lider sirketler ya da ilag sektériindeki biytik firmalar
olabilir. Engine Tec. gibi yeni biyoteknoloji firmalarinin yani sira Boeing, Airbus gibi sirketler de
oldukea yenilikgidir.

17



FM Ticarilestirme Yetkinligi Olan Etkin FM Ticarilestirmesi igin:
Firmalar: o Ust yimetimin inceligi haline getirilmesi
*  Haugle diriin gelistirerek yeni pazarlara *  Hedeflerin belirlenip, takip edilmesi

girerler . Debartmant birlidi ort
*  Teknolojilerinin farkle uygulamalarin: partmaniar arast ioirigs ortammin

gelistirerek farkly iiriin pazarlarinda saglanmast
kazang saglarlar *  Dogru zamanda dogru isbirliklerinin
*  Uriinlerine farkls teknolojileri entegre kurulmas: gerekir

ederek yeni coiinler gelistivirler

Fikri milkiyet ticarilestirme yetkinligine sahip olan sirketler ne yapiyor, bunu nasil basartyorlar?
Cansen Hanim’n da belirttigi gibi, aragtirmalar sunu gosteriyor ki, kurumsal anlamda, is
stratejisinin  belitflenmesinde teknolojinin  ticarilestirmesi 6nemli bir yer aliyor. Yani sirketler
ticarilestirmeyi hedef olarak belitliyorlar. Mesela; “Ciromuzun %357t son 3 veya 5 yilda pazara
stirdiigiimiig, dirinlerden gelmelidir ya da en geg 2 yilda bir yeni diriin gelistirmeli ve pazara siirmeliyiz” diyorlar.
Sitketler buna benzer net hedefler belirliyorlar ve bu hedefleri de sikica takip ediyorlar. Hatta
sirket icinde en tepeden en alt kademeye kadar her seviyede takip ediliyor, bir sorun varsa hizlica
¢ozuliyor, gerekli kaynaklar saglaniyor ve ona gore de sirketin basarili olan ¢alisanlar
odillendiriliyor.

Teknoloji Ticarilestirme Siireci
IYILESTIRME

TASARIM VE

GELISTIRME TICARILESTIRME

DISARIYA
LISANSLAMA

Sirket icinde departmanlar arasi isbirligi de baska bir 6nemli konudur. Ticarilestirme AR-GE ile
pazar arasindaki biitin faaliyetleri kapsadigt icin bircok farkli departmanin katkisint gerektiriyor.
Yani AR-GE, is gelistirme, pazarlama, Gretim, dagitim, satis gibi farklt uzmanlik alanlarina ihtiyag
var. Basarili sirketlerin bu departmanlar arast isbirligini basarili sekilde yonettikleri her zaman
anlatilmustir. Bunun giizel bir 6rnegi, Japon araba treticileridir. 1990’larda Amerikan pazarina
basarili bir sekilde girmelerinin ana nedeni, farkli departmanlar arasinda ekipler kurmalaridir.
Ingilizce’de “Cross Functional Team” dedigimiz bu ekipler, pazardaki ihtiyacla firmanin teknolojik
birikimini bir araya getirmistir. Hizli bir sekilde pazarin ihtiyact olan trinleri, kaliteli ve ucuz bir
sekilde aynt zamanda sunmus ve Amerikan pazarinda bir anda %30-35 paya ulasmislardir.
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2000’li ydlarin bagindan itibaren ise bilisim teknolojilerindeki gelismeleri takiben agik inovasyon,
isbirliklerinde inovasyon olgusu ya da isbitligi portfoylerinin yonetimi gibi kavramlar 6ne ¢ikti. Bu
noktada da dogru zamanda, dogru firmalarla isbirligi yapma yetkinligi ¢ok 6nemli oldu. Yani,
ticarilestirme yetkinligi yuksek olan basarili firmalarin ayni zamanda isbirligi yetkinliklerinin de
yuksek oldugu gbzlemlenmistir.

Ticarilestirme streci dedigimiz sure¢ genelde, dogrusal (/neer) olarak algilansa bile, ¢esitli geri
donisleri olan bir strectir. Surecte bulus, tasarim, mithendislik, gelistirme ve son olarak da
ticarilestirme geliyor. Ardindan Urlin pazarda dagitiliyor, satiliyor ve pazarlaniyor. Ancak bir¢ok
zaman pazardan ya da tiretimden alinan geri bildirime gore bulus iyilestirilmeli ve degistirilmelidir.

Boyle durumlatrla sirketler siklikla kargilasgtyor.

Ticarilestirme Faaliyetleri ve Kararlart

| -‘-

Son zamanlarda, yasam ve ticarilestirme dongisiinin artitk sonuna gelmis teknolojilerin ya da
trtnlerin lisanslar farkl sirketlere veriliyor. Bu siralarda P&G, yasam dénglisintin sonuna gelmis
markalarint bazi Amerika’daki KOBI’lere lisanshyor. Biyiik sitketler “Onlar kullansin, biz artik
kendi sirketimizde bu ise yatirum yapmayacagiz. Onlar bu isten para kazansimn. Big de bundan lisans iicreti
alalin?” diyorlar. Boylelikle, farkli is modellerine geciyorlar, yani ticarilestirmeden sonra, disariya da
lisanslayabilirsiniz. Bu da bir segenektir.

Inovasyonun kaynagt nedir? Sirket i¢indeki AR-GE birimi mi, sirketin genel yaraticiligi mi, diger
firmalarla yaptigi veya universitelerle yaptigt isbirlikleri mi, yoksa teknoloji kiimelerindeki
ortaklarindan Ogrendikleri seyler mi? Bu konular strekli tartislmis ve farkli inovasyon
stniflandirlmalart yapilmistir. Radikal mi veya artimsal mi? Uriin mimarisi mi degisiyor yoksa
sadece bilesenler mi degisiyor? Benim ¢ocukken gittigim berberde havay1 serinletmesi icin tavanda
bir fan vardi. O daha sonra yerden ayakli fanlara déniistii, simdi de artik klimalar var. Uriin
tasarimi  dedigimiz sey bu. Bu sistemlerin  hepsi mimariden inovasyona gidilerek
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gerceklestirilmistir. 1lk basta tavana takilan pervane, zamanla farklt bir mimari gelistirilerek yerden
ayakl, sonra da klima haline gelmistir. Genelde mimarinin degistirildigi inovasyonlar, etkisi yitksek
inovasyonlar oluyor. Teknik olarak hem performansi artirryor, hem de ticari olarak daha genis

pazarlara ¢6ziimiin girmesini sagliyor.

Diger bir konu da pazarda 6ncii olmanin avantajlaridir. Bu, biraz da is stratejisinin konusudur.
Ancak ayni zamanda, pazarda onciligin bazi dezavantajlart vardir. Amerika’da gortliyor ki,
bircok sirket pazara ilk girse dahi, kaybedebiliyor. Mesela, 1990’larda web tarayicist olarak
Netscape vards. Ilk baslarda ben onu kullantyordum ama simdi Netscape yok. Internet Explorer
ya da Firefox kullantyoruz. Niye? Ciinkii piyasaya ilk girenler teknik ve ticari belirsizlikleri en fazla
yasayanlardir. Yani onlar, o 6grenme déngtsunt ilk deneyip yok oluyorlar. Daha akilli firmalar
oradaki deneyimlerden 6grenip, daha dogru yatirimlar yaparak dogru ¢oztumler tretiyorlar.
Boylece, ikinci olmanin avantajiyla lider oluyotlar.

Fikri milkiyetin nasil ticarilestirilecegi diger ¢ok tartistlan bir konudur.
—  Ortaklikla m1 ticarilestirelim?
—  Ortaklik olacaksa bir lisanslama s6zlesmesi mi olsun?
—  Ortak girisim mi olsun?
— AR-GE s6zlesmesi mi olsun?

—  Ortak pazarlama gibi bir pazarlama s6zlesmesi mi olsun?

Bu konular bu dénemde siklikla arastiriliyor. Ozellikle pazarlama literatiiriinde karsilastirmalar
var. Mesela, hangi tir pazara giris sistemi ya da yontemi daha iyidir? Ticarilestirme konusunda
nasil bir fiyatlandirma stratejimiz olmali, hangi dagitim kanallarini kullanmaliyiz, hangi satis
yontemlerini takip etmeliyiz gibi sorulara cevap arayan arastirmalar mevcut. Genel olarak,
akademik arastirmalara baktigimiz zaman biraz daginik durumda. Inovasyon iizerine calisan
akademisyenler sadece inovasyon yontemlerine odaklanirken, pazarlama konusunda uzman
akademisyenler de sadece fiyatlandirmaya odaklaniyor. Bu nedenle bitincil bir yaklagim
saglanamiyor. Bazen de wuzmanlarin akademisyenleri tam olarak anlayamamasi buradan
kaynaklantyor. Maalesef resmin tamamini gérememekten dolay: sikinti yasantyor.

Tirkiye’deki ve dunyadaki duruma bakacak olursak, bulus asamasinda hem Turkiye’de hem
diinyada patent basvurusu ve tescilli patent sayisi giderek artryor. 2013 itibariyle diinyadaki patent
basvurusu rakamlart 2,5 milyona ulastt. Turkiye’de de 12.000-13.000 civarinda yilik patent
basvurusu oluyor ancak tesciller daha az sayida. Diinyadaki tescilli patent sayist bir milyondan
biraz daha fazla. Turkiye’de de 2009’dan itibaren veriler daha net toplaniyor. Tirk Patent
Enstitist’niin (TPE) ¢alismalari ve biraz da ekonomik ortamin daha uygun olmast sonucunda,
arttk daha ¢ok bulus yapiliyor. Bu yikselen trendin devam etmesini diliyoruz. Fakat dinya
siralamasinda daha iyi yerlere gelebilmek icin daha ¢ok calismamiz gerekiyor. Tiurkiye’de yilda
12.000-13.000 arasinda basvuru yapilirken dinyada toplamda basvuru sayist 2 milyona yaklasmis
durumda.
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Diinya Genelinde Patent Bagsvurusu ve Tescili Rakamlan
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Diinya Bankast’nin ticarilestirmeyi anlamak icin sirketler arast lisanslama faaliyetlerini ya da farkl
fikri milkiyet haklan transferlerinde yaptigt islemleri 6demeler ve faturalar yoluyla Ol¢tigt bir
anket var. Bu ankette, fikri mulkiyet kullanimi i¢in yapilan 6demelerde Amerika’nin, Avrupa’nin

ve Asya tlkelerinden 6zellikle Japonya’nin ve son zamanlarda Cin’in etkisi oldugu goriliyor.
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FM Kullanimu igin Yapilan Odemeler ve Faturalar Toplami (Milyon $)
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Diinya genelinde ticarilestirme hacmini, yani teknoloji pazarlarindaki hacmi gbruyoruz. Ankette
yer alan sozlesmeler ya da Odemeler, net yapilmis 6demelerdir. Sozlesmeler de opsiyonlu
sozlesmeler oldugu icin daha fazla 6demeler yapilacaktir. Burayt 300 milyarlik bir pazar olarak
gorseniz bile, aslinda bunlar 10 katt kadar islemlerin yapildigi pazarlardir ve gitgide
buyumektedirler. Teknoloji pazarlarindaki islemler dedigimiz bu alanda genelde, Amerika, Avrupa
Birligi ve Japonya hakim durumdadir. Maalesef burada Turkiye’nin eksikligi var ve bu nedenle
hala bu grafiklere giremiyor. Kendi aramizda bildigimiz cesitli 6rnekler oluyor. Bazi biuyik
firmalarimiz lisanslama ve satis yapiyor ama hala burada buytk eksikligimiz var. Bu ayni zamanda
yiksek katma degerli ileri teknoloji ihracati agisindan da ¢ok Onemli. Eger bu istatistiklere
giremiyorsak, bizim yiksek katma degerli ihracat yapma sansimiz oldugu séylenemez. Birkag
buytk firmamiz disinda, Tirkiye bu konuda hentiz oldukea zayuf.

A.B.D'de Toplam Kurumsal Girisim Sermayesi
Yatirimi (Milyon $)
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Diger bir gosterge olarak da, Amerika’daki kurumsal ve bireysel girisim sermayesi yatirimlarina
bakabiliriz. Bu Amerika’da kullanilan ticarilestirmedeki en Onemli enstrimanlardan biridir.
Kurumsal anlamda buyuk firmalar, girisimci firmalara yatiim yaparak onlarin teknolojilerini
gelistirmesine ve ticarilestirmesine destek oluyorlar. Benzer sekilde, fonlari yoneten bireysel
girisim sermayeleri de bu tarz faaliyetler yapiyor. Hem kurumsal hem bireysel girisim
sermayesinde Amerika’da bir artis var. Orada 2001 yilinda bir zirve goruyorsunuz. Sekilde
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gordiguntz “Dot-com” balon krizinden 6nceki sisme. ve zaten ardindan dinyanin en buyuk
krizlerinden biri oldu. Ondan sonra normal seviyeye ulastt ve 2013 itibariyle 4 milyar dolara
yaklasti. Burada 6nemli olan, yine opsiyonlu s6zlesmelerdir. Gergekte ne kadar yatirim yapildigini
gorebilmemiz igin yaptiklart ilk 6demeleri 20-30 ile ¢carpmamiz gerekiyor. Opsiyondan kastim su;
diyelim ki bir ila¢ firmast bir biyoteknoloji firmasinin bir molekiiliinii lisansliyor ve diyor ki “I/k
bagsta sana sadece 20 milyon dolar veriyorum ama bu biitiin testleri gegip basarilz olursa, bu rakam 1 milyar
dolars bulacak.” Bu istatistikte gordiigliniz sadece s6z konusu 20 milyon dolarlik kisimdir. Yani
basarili oldugunda bu fonlarda da bir artis var. Yazilim ve bioteknoloji alaninda ¢ok fazla yatirim
yapiliyor. Bunu takip eden alanlar da; elektrik, elektronik cihazlar ve ekipmanlar, yart iletken
teknolojilere bagli, optik teknolojilere bagl ¢6ziimler.
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Ben girisimcilik dersi verdigim icin Turkiye’deki sermaye darligini da tanima firsatim oldu.
Ozellikle 2013 yilina kadar oldukea hareketliydik. Yalniz son yillarda fonlarin girisinde de ¢ikisinda
da sikinti var. Yatirim yapildiktan sonra ¢ikisinin da olmasi gerekiyor. Tirkiye’de bu alanda birkag
buytk satin alma oldu ama dedigimiz gibi bu rakamlar bir elin parmagini gegmiyor. Bu alanda
daha ¢ok calismamiz gerekiyor.

Didem Altop (Endeavor Tiirkiye): Bahsettiginiz satin almalar da girisimci olan ve girisimciligi
kurumsal olarak destekleyen birkag kisi tarafindan yapildi. Saniyorum bu da aslinda basht bagina
bir mesaj. Yani girisimcilerimiz var. O girisimcilerimiz diizgiin bir yapiyla, yani ekosistemle
desteklendigi zaman c¢tkis da basarili oluyor. Son iki 6rnekte de aslhinda Endeavor Tirkiye
girisimcisi segilen arkadaslar uluslararast bir ag tarafindan desteklendi. Burada da yine bir mesaj
var.

Yrd. Dog. Dr. Mahmut Ozdemir: Endeavor Tiirkiye ve Didem Hanim ile yakin calismalarimiz
oldu. Gergekten dediginiz gibi bu ¢ok 6nemli ve Amerika’da ticarilestirmenin yaygin olmast da
gene ckosistem sayesinde. Orada bireysel girisimci butin hikayeyi baslattyor ve daha sonra
kurumsal destek aliyor. Kendi biyiiyor ve gerekirse sistemden cikiyor. Bizde teknolojik
ticarilestirmenin artmasi igin bireysel girisimciligin de artmast gerekiyor. Ayni zamanda, kurumsal
biiyik firmalarin ve TUSIAD tyelerinin de bu bireysel girisimcileri gerektiginde yatirimlariyla
desteklemeleri gerekiyor ki, bizim de boyle daha fazla islemlerimiz olsun. Ben burada
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ticarilestirme stratejilerinden 6zellikle isbirliklerine vurgu yapmak istiyorum. Cunkt Turkiye’de su
da yanls anlagiliyor, Ozellikle Ggrencilerimiz olan geng¢ girisimcilerde bu yanlis anlama ile
karsilastyoruz. Mithendislik fakultesi mezunlari zannediyorlar ki bir patent sahibi olduklart zaman
is bitti ve zengin oldular. Halbuki bu yanlis bir alg1 ve degistirmek gerekiyor. Patent sahibi olmak
yolun baslangicidir. Cok stratejik davranmalar gerekiyor. Pazara ulagsmak icin ne yeterli kaynagin
var, ne de dagitim kanallarina sahipsin. Tecriiben ya da insan kaynagin da yok. Belki finansal
kaynak bulabilirsin ama o da sana ¢ok uzun vadede yetmeyecektir. O ylzden isbirlikleri sart.
Potansiyeli ytksek girisimcilerin 6zellikle pazari tantyan ve miusterilerle etkilesimi olan kurumsal
firmalarla isbirligi yapmast gerektigine inantyorum. Burada kurumsal sirketlerin girisimcilik
acisindan biraz daha istekli olmast gerekiyor. Cunki firmalarinda gerekli alt yapi var, pazara
yakinlar, dagiim kanallar1 var, raf degerlerini alabilirler. Yeter ki biraz daha yaratict olup,
teknolojiye yatirim yapsinlar.

Asil sorun, bireysel girisimcilerde... Bireysel girisimcilerin isbirligi mantigini kavramalar
gerekiyor. Tabi Turkiye’nin kendine 6zgti durumlart var. Her zaman isbirligi olacak diye de bir
kosul yok. Niye? Bir kere isbirliklerinin ve teknolojik pazarlarin kurulabilmesi i¢in fikri mulkiyet
haklart dizenlemelerinin net ve anlagilir olmast gerekiyor. Amerika ile Almanya’yr karsilastiran bir
calisma hatithyorum. Amerika’da m1 yoksa Almanya’da mt daha ¢ok is birligi oluyor? Sonug,
Amerika’ydi. Niye? Ciinkii Amerika’daki fikri milkiyet haklari dizenlemeleri, Almanya’daki
diizenlemelerin ¢ok daha o6tesindedir. Turkiye ile karsilastirdigimizda goriyoruz ki almamiz
gereken cok yol var. Burada sorun giivende; ¢ok Onemli pazardasiniz ama bir korunma
artyorsunuz. Yani, fikrimizi bir sirkete soyledigimizde ne olacagindan emin olmak istiyorsunuz. O
acidan tlkedeki fikri milkiyet koruma sisteminin de iyi ¢alismasi gerekiyor.

Katilimct: Sayin konusmacimiz Dr. Ozdemir dediler ki, Amerika’da fikri miilkiyet korumast,
Almanya’dan daha 6te oldugu icin, orada girisimcilerle yatinmcilarin bulusmast ve ticarilesme
daha kolay gerceklesiyor. Bu ctimlesini biraz agmak isterim. Almanya buytk kurumlarin oldugu ve
bu kurumlarin fikri milkiyet haklarinin korundugu bir tlkedir. Aynt zamanda da ihtiyaca yonelik
bir fikri miulkiyet haklar sistemi var. Burada ihtiya¢ nedir? Patent sahibi biyiik firmalarin
buluslarinin korunmasina yoénelik, Almanya hicbir zaman firsatlar ilkesi olarak ifade edilemez.
Burada go6zlemledigim kadariyla Amerika’da fikri milkiyet haklarina iliskin  diizenlemeler
yapilirken girisimciler desteklenmistir. Hatta en basitinden, hepimizin bildigi tizere Amerika’daki
bir patentin sahibi 6ncelikle buluscudur. Daha sonra siire¢ icinde fikri mulkiyet haklarini bir
firmaya devreder. Dolayistyla, bu Amerika’nin Almanya’dan daha 6te olmast olarak algilanmamali.
Thtiyaca gore ya da sistemin nasil var olmast gerektigini planliyorsaniz, ona gére yiiriitiirsiiniiz,
yonetirsiniz veyahut kanunlart ona gore diizenlersiniz. Bu sekilde yorumlanabilirse daha anlaml
olur diye dustiniiyorum. Fikrime katiliyor musunuz?

Yrd. Dog. Dr. Mahmut Ozdemir: Bahsettigim calisma Alman bir bilim adaminin calismastydi.
Demek istedigi sey su; bazt tilkelerede is birlikleri kurulmazken, diger tlkelerde neden daha ¢ok
kuruluyor? Calisma Almanya ve Amerika 6rneklerini ele alarak onlarin fikri mulkiyet haklarint
nasil koruduklarini incelemis, sistemlerinin ne kadar hizli calistigini anlamak icin bir Sl¢im
yapmus. Yanlis hatirlamiyorsam, iki tlke arasinda buyik farklar gérmis. Bu  farkhiliklan
yorumlayarak isbirliklerinin olup olmadigint ve teknoloji pazatlarinin kurulup kurulmadigi
degerlendirmis. Bence teknoloji pazart Almanya’nin ihtiyacidir, hatta teknoloji pazari herkesin
ihtiyacidir. Almanya’nin  teknoloji pazart kurabilme yetenegi var elbette ama Amerika’yla
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karsilastirdiginizda bana sorarsaniz daha az. Ben Hollanda’da yagamuis biriyim. Oradaki kurumsal

yapiyt da biliyorum, Amerika’yla karsilastirdiginizda onlarin diinya goristinde de hentiz teknoloji
pazarlari tam anlamiyla yok.

Tilman Muller-Stoy (Bardehle Pagenberg): Fikri milkiyetlerle ilgili olarak belli araliklarla
Birlesmis Milletler’in (BM) yapmus oldugu diizenli bir ¢alisma var. Calisma yaymnlandigt zaman
Almanya’nin siralamasina bakiyorum. Ben de Amerika daha iyi ve istiin diye disinmuiyorum.
Fikri mulkiyet haklarinin korundugu c¢ok iyi isleyen sistemler var. Almanya ve Amerika bunlardan
bazilaridir. Ozellikle fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, kayit altina alinmast ve de sistemin
gecerliliginin onaylanmastyla ile ilgili olarak ticarilesmesi s6z konusu oldugunda, fikri miilkiyet
calismalarinda Amerika lider tilke konumunda. Bu benim sunumumda da yer aliyor. Almanya’da
hala {iriinlere odaklaniliyor. Uriinlerimizle para kazaniyoruz ve o yiizden de fikri miilkiyetle para
kazanmak icin c¢aba harcamaya gerek yok. Halbuki 1ngiltere’de ve diger tlkelerde bir¢ok
endustriyel sirket yalnizca lisanslamadan %80 gelir elde ediyor. Mesela Amerika’da Gniversiteler ve
teknoloji transfer ofisleri son derece profesyonel sekilde calismalar yapiliyor. Almanya bunun
daha emekleme dénemini yastyor. Ben de bu konuyu konusmam sirasinda zaten ele alacagim.

Yrd. Dog. Dr. Mahmut Ozdemir: Evet, sonuc olarak iilkemizde de fikri miilkiyet haklarinin
diizenlenmesi igbirligi kurulma sikligini etkiliyor; bunu unutmamamiz gerekiyor. Tirkiye’de
isbirligi  kurulmamasinin nedenlerinden biri de; teknolojinin performansinin objektif olarak
Olgtlebilmesiyle ilgili. Bazen potansiyeli olan teknolojiye yatirim yapiliyor. Diger bir performans
alinamamis ama ileride buyilik potansiyel saglayabilecek teknolojiye yatirim yapilabiliyor. Orada
belli riskler alinmast gerekiyor, performans Slciilemedigi icin bazi tahminler yapilmast gerekiyor.
Bazen o sozlesmelerin yazilmast ¢ok zor oluyor, 6zellikle firmada bu yetkinlik yoksa isbirligi
kurma sanst da daha az oluyor. Bazen teknoloji ¢ok kritik bir teknoloji oluyor, isbirligi yapmak
yerine kendinizin gelistirmesi daha mantikli olabiliyor. Uriintiniize giren cok ¢ekirdek bir teknoloji
olabiliyor, o zaman isbirligine gerek kalmiyor. Son olarak da, bazt teknolojiler ¢ok karmasik yapida
oluyotlar, bazi fikri milkiyet haklart bir¢ok fikri mulkiyet haklarinin birlesiminden olusuyor. Farklt
ve anlasiimaz sekilde etkilesimleri oluyor. O zaman da ortaginiza bu ¢6zimin nasil ¢alistiging
anlatmaniz olduk¢a zor oluyor ve isbirligi kurulmuyor. Turkiye’de isbirligi kurmak isteyen
girisimci ve yatirtmeilarin etkin isbirlikleri kurabilmesi icin kanunlarimizin hazir hale getirilmest,
netlestirilmesi ve hizli bir sekilde modernlestirilmesi gerekiyor. Tabi her sey kanun, ceza degil;
toplumsal kultiir olarak da fikri mdulkiyete saygt duymamiz gerekiyor. Bu noktada firsatct
davranilmamast, ¢alinmama sart... Bunu bir norm olarak kabul etmemiz gerekiyor.

25



Etkin igbirliklerinin kurulmasi igin;

v' Fikri miilkiyet haklari diizenlemelerinin kuvvetli olmast
v" Toplumsal bir norm olarak fikri miilkiyet haklarina saygt
gosterilmesi

Isbirligi kurmay1 tesvik edecek diizenlemelerin artirilmast
Isbirligi kurma, yénetme ve sonlandirma yetkinliklerinin
firmalarda olmas:

v" Opsiyon sozlesmesi hazitlama ve uygulama yetkinliklerinin
gelistirilmesi

Biyiik olcekli sirketlerin isbirliklerine agtk olmast

Fikri milkiyet arabulucularindan daha ¢ok yararlanilmasi
gerekmektedir.

AN

AN

Bununla birlikte, cesitli diizenlemeler ve tesvikler var. Ornegin, TUBITAK’tan belli bir hibe
aldiginizda biitgenin %10-15’lik bir kismint KOBI’lerle beraber kullanmaniz isteniyor. Bana
sorarsaniz bu ¢ok akillica bir tesvik. Bu tarz uygulamalarin ve tesviklerin daha ¢ok arttirilmast ve
biyik 6lcekli sirketlerle KOBIPler arasindaki isbirliklerinin teknolojik bazda oOzellikle
desteklenmesi gerekiyor. Sirketlerin isbirligi baslatma, yonetme ve sonlandirma yetkilerinin
arttirilmast gerekiyor. Opsiyon bazli sézlesmeleri sirketlerin daha ¢ok kullanmasi gerektigine
inantyorum. Soyle bir yanlis algt da var; lisanslama dedigimizde sanki biz ev kiraliyormusuz gibi ya
da teknolojinin devri dedigimizde ev sattyormusuz gibi algiliyoruz. Ticari ve teknik belirsizlikler
gec asama teknolojilerde sorun degil, ama erken asama ve potansiyeli yiksek teknolojilerin fikri
miilkiyet haklart icin opsiyonlu sézlesme yapmaniz gerekiyor. Ik basta bir opsiyon hakki
kazantyorum, bu teknoloji basarili oldugu takdirde, ben geri kalan 6demeleri yapacagim. Hig
kimse ilk bastan “ya hep ya bz’ diyerek 1 milyar dolar bir teknolojiye yatirim yapmiyor. Kademe
kademe yatirimlar yapiliyor. Basarisiz olundugu zaman ¢ikiliyor, basarili ise yatirtma devam
ediliyor. Bu mantigr Turkiye’de de oturtmamiz lazim. Bugiin Ttrkiye’nin finans piyasalart bile cok
oynak ve orada bile opsiyon mekanizmalari ¢cok az bilinip kullaniliyor. Teknoloji alaninda belki
bunlar daha da az, ama bunlar kullanmay: unutmamamiz gerekiyor. Eger s6zlesmelerde uzlasma
saglanamiyorsa da, gerekli yasal diizenlemeler bu sorunlarin ¢6ziimii icin hukukeulara esneklik
saglanmasi gerektigine inantyorum.

Son olarak, fikri mulkiyet arabulucularindan bahsetmek istiyorum. Fikri milkiyet arabulucularinin
sayistnin artmast Onemli... Turkiye’deki girisimcilerden bu firsati degerlendirmesini istiyorum.
Yurtdisindaki bir arabulucuyu buraya getirebilirsiniz ya da kendi arabulucu sirketinizi burada
kurabilirsiniz. Biytk firmalarin ve kiiciik olgekli isletmelerin bu destege ihtiyact var. Arabulucular
oldugu zaman daha ¢ok isbirligi kurulacaktir.

Peki kim bu arabulucular? Arabulucular, inovasyonun cesitli asamalarinda iki ya da daha fazla
sirket arasinda genelde acente ya da vekil olarak danismanlik hizmeti veren sirketlerdir. Bunlar
sizin potansiyel ortaklarinizt belirleyebilir, teknolojilerinizin degerlemesini yapabilir, patent
korumanizda destek saglayabilir ve cesitli teknolojik 6ngoriler sunabilirler. Ctunkt uzmanliklar
neticesinde hangi pazarlarin buyliyecegini ve pazarda hangi teknik ihtiyaglarin oldugunu ¢ok iyi
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bilirler. Sizin yatiim kararlarinizla ilgili 6nemli  girdi
Arabulucularin teknoloji saglayabilirler. Yani, Ozellikle buytk olgekli, daha c¢ok
pazatlari i¢in kurucu rolleti Uretime, pazarlamaya, satiga, dagitima yogunlagmis ve
vardir. Sirketlerin yeni
¢0ziim arama maliyetini
diisiiriirler.

teknolojiye ayiracak zamani az olan isletmelerde bu
eksikliklerin giderilmesi i¢in bu isletmelerin arabulucularla
daha ¢ok iletisim halinde olmalarini tavsiye ediyorum.
Onlar bitiin bu hizmetleri size saglayabilirler ve stratejinizi
belirlemenizde, teknolojik yatirimlarinizt netlestirmenizde ve kararlarinizda size destek olabilirler.
Burada bazi 6rnekleri var, arabulucularin sayist cok daha fazla. (Arabulucu Ornekleri: Innocentive,
IDEO, Nine Sigma, Pera, CERAM, RECAP Ocean Tomo, yet2.com, universitelerdeki
inktibasyon merkezleri ve TTO’lar)

Hazirladigimiz raporun son kismi da, fikri miulkiyetlerin degerlemesiyle ilgili. Degerleme 6nemli
bir konu. Cansen Hanim’in da belirttigi gibi, yeni dizenlemeler oldu, tesvikler getirildi. Burada
degerlemenin hem 6zel sektdr hem de kamu tarafindan iyi hesaplanmasi ve 6lgiilmesi gerekiyor.
Bu, ¢ok zor bir konudur. Ozellikle teknolojik alanda degerleme yapmak biyik bir ¢aba
gerektiriyor ve 6zellikle ¢ok fazla ticari ve teknik belirsizlik varsa, ¢ogu zaman imkansiz olabiliyor.
Sonug olarak, ticari ve teknik belirsizlik yoksa degerleme yapmast kolaydir. Muhtemelen ge¢mis
verilerde vardir, oradan teknolojinizin finansal degerini bulabilirsiniz aksi takdirde isler zorlastyor.
Temelde ashnda daha ¢ok kazang getiren teknoloji daha degerlidir. Ancak gelir kismina
baktiginizda yarattift ciroyu bazen tahmin edebilmeniz zor oluyor. Maliyet kismina baktiginizda
da risk maliyeti ve yatirim maliyetini de hesaplamaniz zor olabiliyor. Burada 6nemli olan, sirketler
pazarlart iyi bildigi icin, sirketlerin 6ngorilerinin dinlenmesi gerekiyor. Yani, sirket degerlemeyi bir
kamu kurulusundan ya da disaridan bir danismandan daha iyi yapacaktir. Cinki sirket,
parametreleri kendi hesaplarinda daha dogru girecektir. O yiizden, sirketlerin teknolojilerini
degerlendirirken, sirketin fikirlerinin alinmast gerektigine inaniyorum.

Fikri Miilkiyet Degerleme Yontemleri

v' Maliyet Yaklagimi
V' Pazar Kiyaslamast Yaklagimi
V' Gelir Yaklasimlart
o Indirgenmis Nakit Akimi
o Risk Uyumlu Indirgenmis Nakit Akimi
o Reel Secenek (Opsiyon)
o Telif Ucreti Tasarrufu
o Teknoloji Carpant
v" Dolayli Patent Degerleme Yaklasim1

Aynt zamanda, deger, fiyat ve maliyet kavramlar birbirleriyle ¢ok karstirtliyor. Teknolojinin
teknoloji pazarinda degis tokus yapildig: giinkt degeri; fiyattir. Yani, bugtin 100 milyon TL’ye bir
lisanslama yapildiysa, o gin icin o teknolojinin degeri 100 milyon TL’dir. Ama bir yil sonra 200
milyon olacak ya da sifir olacak. Deger genelde zaman icinde degisir. Ama fiyat o anki ticari
islemde belirlenen rakam olarak kaliyor. Lisansi alan sirket i¢in de bir maliyet oluyor. Maliyetle
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fiyat, belli bir zaman igin sabit, ama deger zamana gére degisiyor. Bunun 6nemi su; siklikla
degerlemelerin yapilmast gerekiyor. Yani, degerlemelerinizi her yil giincellemeniz gerekiyor. Bu,
kamu i¢in de gerekli. Eger sirketlerin vergi indiriminden faydalanmak icin teknolojilerini
degerlemesi gerekiyorsa, bes yil once yaptuiginiz degerlemeye gore yorum yapmaniz zordur.
Degerlemeyi gerektiginde belki her yil yapmaniz gerekecek.

Diger 6nemli bir konu da; teknolojiyi baglam iginde degerlendirmek gerekiyor. Bir firma igin bir
teknolojinin degeri 100°ddr, diger bir firma icin 10 olabilir. Bir teknoloji Turkiye’de ve Amerika’da
farklt degerlere sahiptir. Hangi uygulama icin kimin kullanacagina gore deger degisebilir.
Degerlemeye baglamadan 6nce, bu varsayimlarin da ¢ok net agiklanmast ve taraflar arasinda da
paylasilmast gerekiyor. Cok gesitli finansal degerleme yontemleri var. Bunlarin bir¢ogunun
uygulamasi zordur. Hepsinin avantajlart ve dezavantajlart vardir. Dogru kosullarda dogru yéntemi
se¢mek gerekiyor.

Maliyet yaklasiminda, genel olarak benzer maliyetteki bir teknolojiyle kendi teknolojinizi
karsilastirtyorsunuz. Pazar yaklasiminda da, teknoloji pazarlarinda daha once gergeklesmis
islemlere bakarak, kendi teknolojinizin degerine karar veriyorsunuz. Bunlar, kiyaslama
yontemleridir. Bir de bizzat teknolojiye odaklanip, bunun ne kadar kazang veya gelir elde
edecegini hesaplayarak bir degere ulasabiliyorsunuz. Burada, eger teknik ve ticari belirsizlikler
azsa, indirgenmis nakit akimit kullanilabilir. Eger belli teknik belirsizlikler varsa, risk uyumlu nakit
akimi yontemi uygulanabilir. Risk uyumlu nakit akimi yonetimi, Amerika’da biyoteknoloji ve ilag
sektériinde ¢ok siklikla uygulanan bir yontemdir. Ozellikle ticari belirsizlikler cok fazlaysa, reel
opsiyon yontemlerini uygulamanizt tavsiye ediyorum. Ama bunlar ¢ok karmasik yontemler ve
bunlari yorumlamayt ve ¢6zmeyi iyi bilmeniz gerekiyor. Acik¢ast reel opsiyon yonetimini
kullanarak teknolojinin degerlemesini Amerika’da olduk¢a Gneriyorlar. Ancak, gercekte uygulama
sikligr cok dustk olan bir yontemdir. Cinkd uygulamasi zor, oldukca karmasik, ileri derecede
finans uzmanlig gerektiriyor ve agikcast zor problemler icin kullanidamiyor. Degerlemede
optimum rakamlara ulasamiyor. Teknoloji ¢arpant ya da telif tGcreti tasarrufu yontemi gibi ¢esitli
farkli yontemler var. Burada da ne kadar nakit tasarruf yapacaksaniz? Eger kendiniz uretip
gelistirirseniz teknolojiyi, onu hesaplayabiliyorsunuz ve oradan bir degerlemeye ulastyorsunuz.
Teknoloji ¢arpaninda da teknolojinizin katkistni  ¢alisanlarinizla  beraber hesaplamaya
calistyorsunuz. Diyorsunuz ki; “Eger benim cirom suysa, bu teknolojinin benim ciroma %30-%40 bir
katkist vardi, o aman da degeri su olmaldir.”’ Bu yontemleri raporda daha detaylt acikliyorum.
Burada tanimlari vererek gegecegim.
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Degerleme Yaklasimi Tercihi

Teknik ve ticari belirsizlikler fikri
miilkiyetin yaratacagi nakit akommm
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EVET

Dinamik birsekilde kararveriliyor
mu? Goriilen ciktilar ve elde edilen

w HAYIR

Indirgenmis Nakit Akinu Yaklasim

verilere gore kararlar degistirilebilir

v

Kiyaslama yapilabilecek ¢cok
sayida fikri miilkiyet degis-tokus

islemi teknoloji pazarinda

gerceklestirilmis mi ve bunlarla
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da diizenlenebilir mi?
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asamasinda bir fikri miilkiyet
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var mm?
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Fikri miilkiyet Risk Uyumlu Indirgenmis Nakit
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Patent Degerleme Yaklasimm
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Bir de raporda yer alan karar agacini sizlerle paylasmak istiyorum. Bu karar agacinda hangi
degerleme yontemini, hangi kosullarda kullanmaniz gerektigini actklamaya calistim. Genelde
teknik ve ticari belirsizlikler yoksa indirgenmis nakit akimi isleyecektir. Reel opsiyonu kullanmaniz
icin, islemlerin ¢ok yiiksek seviyede olmast hem de sizin firma i¢inde dinamik sekilde karar aliyor
olmaniz lazim. Mesela proje iyi gitmiyorsa, gerektiginde feshedebilirsiniz ya da daha ¢ok yatirim
yapabilirsiniz. Sirketinizin bunu kullanmak i¢in béyle bir dinamizmi ve kapasitesi olmasi lazim.
Bunu uygulayabilecek finans alaninda uzmanlart ve is gelistirmeyi list yonetime anlatabilecek
uzmanlariniz olmast lazim. Bu t¢l bir araya gelmiyorsa isler daha karmagik hale gelecektir, o
yuzden bence reel opsiyonu kullanmayiniz. Bunun disindaki yontemler i¢in de karar agacindaki
diger kosullart tanimliyorum. Pazarda belli veri varsa; 6rnegin biyoteknolojide ve ilagta lisanslama
¢ok olur, o zaman kiyaslama yontemlerini kullanabilirsiniz. O pazarin veritabant varsa, diinya ile
Turkiye’yi kiyaslayabilirsiniz.

Ben bu yontemler arasinda maliyet yaklasimina dikkat etmenizi istiyorum; riskli bir uygulamadir.
Daha 6nce belirttigim gibi maliyet ile deger farkli seylerdir. Gergekten teknolojinin hicbir
potansiyeli yoksa veya cok dusiikse ve kazang getirmiyorsa, kolaylik saglamasi agisindan maliyet
yaklasgimint kullanin. Ancak bu kosullari saglamiyorsa, baska yontemler denemenizi tavsiye
ederim. Cunkd genelde bir teknolojinin pazar degeri, maliyetinden yitksektir. Bunun yani sira,
maliyetinizi minimize ederek teknolojiyi gelistirmeye calisirsaniz ve maliyet yaklasimina gore
degerlerseniz, bu sefer minimize etmeyip daha ¢ok maliyetleri sisirebilirsiniz ve o da bir risktir. O
yuzden, maliyet yaklasimindan biraz uzak durmanizi tavsiye ediyorum.

Son olarak, bir de patent gostergelerinden bahsetmek istiyorum. Bir patent portféytntz varsa,
portféytin patentlerini cesitli karakteristiklerine gore kiyaslayabilirsiniz Patentiniz ka¢ kez atif
almis, alani nedir, size mahkemede bir dava kazandirmis mi, Once lisanslayabilmis misiniz,
patentinizi yenilemis misiniz gibi sorulart kendinize sorabilirsiniz. Raporda bu yontemle ilgili bir
gosterge listesi de var. Portféytntizdeki patentleri en degerlilerden en az degerlilerine dogru
stralayabilirsiniz ve birbitleriyle kiyaslayabilirsiniz.

Sonug olarak, bulus yapmak 6nemli, ama ticarilestirmek daha 6nemli. Daha bulusa basladigimiz
anda ticarilestirmeyi hesaba katmamiz gerekiyor. Is modelini, ortaklik modelini, her seyi
diisiinmemiz gerekiyor. Ek olarak, gerektiginde ortaklik yapacagiz, bunu unutmuyoruz. Ozellikle
geng girisimcilere soyliyorum; buytk sirketlerden korkmasinlar. Orada yatirimlara ihtiyaglar var,
hem finansal hem de diger kaynaklar kendilerinde olmadigi icin biyiik isletmelere ortakliklar talep
etmeleri gerektigine inaniyorum. Arabuluculart kullanmanizi tavsiye ediyorum. Fikri milkiyet
arabulucularinin ileride sayilart da daha c¢ok artacaktir. Yurticindeki ve yurtdisindaki bu
arabulucular, size deger yaratacaklardir. Teknik ve ticari belirsizlik oldugunda degerleme zordur.
Etkin dogrulama yontemlerini, dogru zamanda dogru degerleme yontemlerini kullanarak
gerceklestirebilirsiniz. O yuzden, butin yontemleri iyi bilmenizi ve hangi zamanda hangisini
kullanmaniz gerektigini de anlamanizi tavsiye ediyorum. Dinlediginiz icin tesekkiitler, herhangi bir
sorunuz varsa soru-cevap kismina gegebiliriz.

Onur Eymur (Istanbul Sanayi Odas1): Bu biraz cetrefilli bir konu gercekten. Sadece Tiirkiye’de
degil, bitiin dinyada bu boyle. Ama degerleme yontemlerinden bahsederken galiba sunu ifade
etmekte fayda var. Hicbir patent yoktur ki degerleme sonucunda elde edilen rakam onu
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lisanlarken sézlesmede yazan rakama esit olsun. Bu esasinda biraz miuzakereler sirasinda karst
taraf ile anlasmaya varildigt noktada belli oluyor. Patent ya da bulusun degerlemesi sonucunda
ortaya cikan rakam ise, hicbir zaman o lisans bedeli olmuyor. Ote yandan, hicbir zaman hicbir
degerleme yontemi de mitkemmel yontem degil, miikemmel yontem yok. Hepsini bir arada ve
birbirine alternatif kullanmanin ¢ok faydast vardir diye dusintyorum. Santyorum aymnt
fikirdeyizdir.

Yrd. Dog. Dr. Mahmut Ozdemir: Ayni fikirdeyiz. Oncelikle pazar fiyatiyla deger farkli olabilir,
onu vurgulamamiz lazim. Deger zaman icinde degisir, ama pazar fiyati, diyelim diin 11 Haziran
2014’de 100 milyona satilmissa, bugiin belki 12 Haziran 2014’de 200 milyonluk bir sey olacaktir,
bilemeyiz. Yontem konusunda ise; mikemmel yontem yok. Farkli yontemleri bilmemiz gerekiyor.
Degerleme yontemi olarak da dogru kosullarda, dogru yontemi kullanmamiz gerekiyor. Burada en
onemli iki parametre, ticari ve teknik belirsizliklerdir. Yani ¢ok fazla belirsizlik, oynaklik varsa,
daha karmasik yontemler gerekecektir. Bunu unutmamak gerekir.

Giirbiiz Sar1 (Avukat): Oncelikle sunumunuz icin tesekkiir ederim, faydali ve bilgilendirici oldu.
Fikri haklarin ticarilestirilmest ile alakali baz1 istatistikler verdiniz. Sirket satin almalart kapsaminda,
fikri milkiyet haklarinin belki oransal degeri ile alakalt bir istatistik var mt diye sormak istiyorum.
Ikincisi de, avukat olmam sebebiyle bazi fikirlerim var, ama siz yonetimsel-bilimsel agidan nasil
bir vizyona sahipsiniz ve nasil dusiniiyorsunuz merak ettigim igin sormak isterim. Bizim fikri
milkiyet haklarina iliskin mevzuatimiz, Fikir Sanat Eserleri Kanunu daha ¢ok sanat¢t odakls, eski
bir vizyona sahiptir. Marka, patent, endistriyel tasarim gibi fikri mulkiyetler icin de farkli kanun
hikmiinde kararnameler mevcut, yani bu konuda mevzuat yapist olduk¢a daginik. Bu konulara

iliskin genel gorustiniizi bir iki ctimle sdylerseniz memnun olurum.

Yrd. Dog. Dr. Mahmut Ozdemir: Teknoloji satin almalart 6zellikle énemli bir konu.
Amerika’daki bir¢ok sirket satin alimlari ileri teknolojili sektorlerde oluyor aslinda. O sirketlerin
degerinin %80’den de fazlasi, belki teknolojilerine ve insan kaynaklarina baglidir. Dediginiz gibi,
sirket alimlar1 da bir parametredir. Teknoloji pazarliginda ne kadar satin alma olmus, bu rakam
bile ticarilestirmenin baska bir gostergesi olabilir. Cunkd bunlarin %100’ yakint fikri mulkiyet
haklart tizerine kurulmus sirketler. Bu nedenle, sirket satin alimlart iyi bir gsterge kesinlikle. Bu
kapsamda istatistikler mevcut tabi. Birincisi, satin alma verisi toplayan ¢ok fazla veritabani var.
Merger Market, Thomson, Crunch Base bildigim bazi veritabant 6rnekleridir. Mesela Crunch
Base de sisteme girersiniz ve “Sisco”,“Facebook” veya “Google” diye aratirsiniz. Veritabaninda
onlarin yaptig1 bitin teknoloji satin almalarinin listesi vardir. Okudugunuz zaman, fikri mulkiyet
hakki m1 yoksa yetenek mi satin alintyor, o satin almanin tim hikayesini goriirsiiniiz. Amag o
firmanin insan kaynagint almak da olabilir.

Tirkiye’deki genel durum agisindan, bir seyler deneniyor ve yapiliyor. Biraz iyimser ve belki de
sabirth olmamiz gerekiyor. Turkiye bir¢ok inisi-ctkist olan bir tlke. Bu inis-ctkislara ragmen sivil
toplumun, kamu kurumlarnin ve 6zel sektorin isbirligi icinde bir seyler yapmasi gerekiyor.
Elbette eksikler var, ¢ok stk degisiklik oldugunda insanlarin kafasi karisiyor. Ben de bazt
toplantilara katildim ve orada da gérdim. Ama 6nemli olan burada kanun yapicilarin 6zel sektoria
ve sivil toplum 6rgiitlerini dinlemesidir. Ciinkii bu isin nasil oldugunu Istanbul pazart biliyor,
tecriibesi, deneyimi ve yurtdist bilgisi de var. Bana sorarsaniz isbirligi icinde devam etmeniz

31



gerekiyor. Ancak su da var ki; olumsuz acgidan baktigimiz zaman, ¢ok geride kalmis vaziyetteyiz.
Rakamlar acisindan hizli biyimek istiyorsak, belirlenen 2023 hedeflerini ya da diger hangi
hedefleri tutturmamiz gerekiyorsa, ileri teknoloji ihracati yapmamiz ve biliylimemiz gerekiyor.
Artik devletin ve mevzuatin daha buytk destekler saglamasi gerekiyor, bu da bir gercek. Bir de
toplumsal olarak her sey kanun ya da tesvik degil, kiltirimiizle de fikri mulkiyet haklarina ve

yaraticihiga saygt duymamiz gerekiyor.

Cansen Bagaran-Symes (TUSIAD Sirket Igleri Komisyon Bagkani): Sosyal medyada
TUSIAD fikri haklarin ticarilestirilmesi seminerindeyiz diye paylastim. Hemen gelen cevabi sizlere
okumak istiyorum. “Maalesef yillardir yarattigum tiim yeniliklerin bir yil sonra hepsini aynen kopyaltyorlar,
ablaksiglara hichir yasa islemiyor, basaridar.” Santyorum bu da tlkemizde fikri milkiyet haklarinin
korunmasi tzerindeki algtya iyi bir 6rnek, onun igin paylagsmak istedim.

Murat Peksavag (TUSIAD Fikri Haklar Caligma Grubu Bagkani) : Ben de miisaadenizle bir
katkida bulunmak istiyorum. Soruya da cevaben, kanunlar konusunda bir sorunuz vardi. Evet,
soylediginiz gibi Turkiye belki diinyadaki en mitkemmel fikri haklarla ilgili kanunlara sahip degil,
kanun hikmiinde kararname olmasinda sikintilar var ve taslak halinde olan kanunlar da var. Biz
TUSIAD Fikri Haklar Calisma Grubu olarak, bunlara da goriis beyan ettik. Ama bugiin burada
konustugumuz hususu, sadece kanundaki diizeltmelerle basarmamiz da miimkiin degil. Ben her
zaman derim ki, beni yakindan tantyanlar duymustur, bir giin dinyanin en iyi fikri milkiyet haklar
kanunlariyla uyansak, acaba ne degisecek? Ozellikle sirketlerin bu degisime hazir olmast lazim.
Yurtdisinda tescil yaptirmalart lazim, ¢iinkii patentin ayni zamanda degerini satabileceginiz
pazarlarda bunu koruma altina almak da ¢ok 6nemli. Oysa yerli firmalara bakiyorum, ¢ogu zaman
Turkiye’de tescil aliyorlar. Zaten Avrupa’da ve Amerika’da apayri kanunlara tabisiniz. Dolayisiyla,
mutlaka kanunlarin gelismesi lazim, lizumsuz demiyorum yanlis anlasilmasin, ama sirketler olarak
bizim uyanisimiz burada ¢ok 6nemli rol oynuyor. Bunu paylasmak istedim. Tesekkiirler.
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FiKRI MULKIYET
HAKLARININ
TICARILESTIRILMESI
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MURAT PEKSAVAS
TUSIAD FiKRI HAKLAR CALISMA GRUBU BASKANI

Sayin katilimecilar, tekrar hos geldiniz. Programimizin ikinci kismini olusturan bu panelde yurt
disindan gelen Sayin Tilman Miiller-Stoy ve Sayin Malte Koellner yer aliyor. Birazdan kisaca
kendilerini sizlere tanitacagim.

Programa baslarken, oncelikle TUSIAD Fikri Haklar Calisma Grubu olarak hangi alanlarda
calistyoruz, sizlere bu konu hakkinda kisaca bir bilgi vermek istiyorum. Bu bilgiyi de esasinda sizi
simdiye kadar yaptiklarimizi tek tek sayarak degil, degisik bir 6rnekle anlatmaya calisacagim.
Cogunuzda vardir, bir tablet bilgisayart goziiniizde canlandirin. Bu tablet bilgisayar Cin’de bir
fabrikada tretiliyor. Oradaki tiretim maliyetini gézintizde canlandirmanizi istiyorum. Daha sonra
da buradaki bir satis magazasina veya bir teknomarkete gittiginiz zaman, o tablet bilgisayar1 elinize
aldiginizda kasadan cikarken 6dediginiz parayi, yani maliyeti diisinmenizi istiyorum. Iste biz
TUSIAD Fikri Haklar Calisma Grubu’nda, Tiirkiye o Cin’deki maliyeti mi yoksa sizin magazada
alirken 6dediginiz maliyeti mi hedefleyecek ve hangi yonde bir strateji gelistirecek; bu sorular
tzerinde calistyoruz.

21. yuzyll sartlarinda, artik Giretim bir sir olmaktan ¢ikti. Her tiirlt Griind, diinyanin herhangi bir
yerinde ¢ok ucuz maliyetlerle, 6zellikle de altint giziyorum, Turkiye’den ucuz maliyetlerle
tretmeniz mimkiin hale geldi. Dolayisiyla hem toplum hem de sanayi olarak da 6nemli bir
secimle karst karstyayiz. Bizim tabi gonliimiiz, TUSIAD Fikri Haklar Calisma Grubu olarak, tablet
bilgisayar 6rneginde sizin o kasada 6dediginiz rakama yakin bir strateji tzerinden ilerlemektir.
Tirkiye hangi maliyeti hedefleyecek, bunu o6ntimuzdeki yillarda gorecegiz. Ama Mahmut
Hoca'min da ¢ok giizel ifade ettigi gibi, 2023 hedeflerine ulasmak icin farkli bir strateji
gerekecektir, orast kesin. Buradan yola cikarak, ge¢miste yaptigimiz seminerlere bakarsaniz,
bundan yillar 6nce patent nasil alinir, marka nasi tescil edilir, bu tip konulara agirlik vererek
basladik, 1995 yilinda kanun hitkmiinde kararnameler yurirlige girdi. O zamandan bu zamana
gecen 20 yili disunirseniz, arttk farkli bir asamada bu konuyu ele almamiz gerektigine karar
verdik. Fikri milkiyet haklarinin, 6zellikle degerleme ve ticarilestirilmesini hedef alarak, fikri

milkiyet haklar stratejisine odaklanmay: tercih ettik.
Cunki is dinyasinda da bir gercek var; Fikri mulkiyet “Fikri miilkiyetlerinizi bir maliyet

konusunda yapilan yatirimlar demeyecegim, cunkd merkezinden kar metkezine
doniistiirmeniz miimkiin.”

masraflar olarak algilaniyor ve o masraflar fikri

milkiyeti daha ziyade bir maliyet merkezine dénustiriiyor. Yani iste, “patenti tamam alalim da, su
kadar para harcayacagiz, bilmem Rag iilkede olmak lazum, diinyanin parasini harcatacaksin bana” laflarin
duyanlariniz ¢oktur diye tahmin ediyorum. Fikri milkiyetlerinizi bir maliyet merkezinden kar
merkezine dontistirmeniz mimkin. Kolay mi derseniz, tabi ki kolay degil. Bu konuda ¢alismak
gerekiyor.

Biz TUSIAD Fikri Haklar Calisma Grubu olarak, yaklastk tic yildir bu konuya odaklandik.
Seminerlerimizi takip edenler bilir, agirliklt olarak bu konulara gindemi ¢ekmeye ¢alistyoruz.

Bu arada bir takim basarilarimiz da oldu, is adamlarinin 6niine bu isin gercekten karlt bir is de
olabilecegini gostermek acisindan cesitli galismalar yaptik. TUSTAD Yénetim Kurulu Uyemiz
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Cansen Hanim da bahsetti. Yatirrm Ortamint Iyilestirme Koordinasyon Kurulu’nun calismalar
cercevesinde cok etkin rol oynadik. 19 Subat 2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Torba
Kanun’un igerisinde patentle ilgili cok 6nemli maddeler var. Bu inisiyatifin temelinde de TUSIAD
vardir. Bu ¢ercevede, yeni bir takim tesvik mekanizmalari kurulacak. Su an heniiz ikincil
diizenlemelere ilisgkin mevzuat hazirlanmadi, ama Kanun prensipte patentli trtinden, patentin
lisanslanmasindan, ticarilestirilmesinden elde edilen gelirler tzerinden %50 kurumlar vergisi
muafiyeti getiriyor. Eger patenti lisanslarsaniz, bir de %16 KDV muafiyeti var. Ben bu yeni
diizenlemeyi ¢esitli vesilelerle yabancilarla paylastim ve inanmadilar. Cogu sirketten “Béyle bir sey
olamaz, bir yanlislk mi var, biz daba dnce boyle bir sey duymadik, eder dyleyse AR-GEyi Tiirkiyeye cekmeyi
diiiindiriiz.  AR-GEYi Tiirkiye'ye cekmek  orunda muyiz? Sadece ufak  bir kismun:  ceksek?  Patent
basvurularimize Tiirkiye'den yapsak bunlardan yararlanabilir miyiz?’ seklinde sorular gelmeye basladi.
Cok enteresan bir sekilde teknoloji konusunda cok ileri olan Iskandinav iilkelerinin
buyutkelgileriyle ve bir takim bakanlariyla telekonferans yapma firsati buldum. Onlarin da ¢ok
ilgisini cekti. Ikincil mevzuat konusunda da, biiyiikelcilik vasttastyla bize destek verebileceklerini,
dizenlemenin Tiurkiye’de ¢ikmasint arzu ettiklerini belirtenler oldu. Su an Turkiye’de bu
diizenlemenin ¢iktigini bilen birkag kisi var. Bunun gercekten uluslararast agidan ne kadar 6nemli
oldugunun farkinda olanlarin sayist hala ¢ok az.

Su an TUSIAD Vergi Calisma Grubu’yla da ortak bir ¢alisma yuritiuyoruz. Ikincil mevzuatin
basta Turk sirketleri olmak tzere, Turkiye’deki mevcut sirketlere en yararhh olacak sekilde
diizenlenmesi i¢in ugrastyoruz. Tabi burada tegvikler, Turkiye’de yapilan AR-GE faaliyetleri
neticesinde ortaya ¢ikan patentler igin gecerli, yurtdisindaki patent basvurulari sayilmiyor. Konuyu
hep bu yonden ele almak istiyoruz. Simdi tesviklerden yararlanmak kolay gibi gérintiyor, ama bu
tesviklerden yararlanmak icin sirketlerimizin de belli bir olgunluk seviyesine ulasmast gerekiyor.
Degerleme, ticarilestirme gibi konulari bilmeden sirketlerin esasinda mevcut tesviklerden
yararlanmasi veya kendini diinya standardinda gelistirmesi ¢ok zor goriintiyor. Onun i¢in bugtn
toplanttya Avrupa ¢apinda, hatta dinya ¢apinda da diyebilirim, ¢cok 6nemli iki uzmant davet ettik.
Bizleri bu konuda bilgilendirecekler. Burada 6zellikle, degerleme konusunda olsun, onun hukuku
konusunda olsun, anlatilan seyler Turkiye’de ilk kez dile getirilen seyler olacak.

Oncelikle s6zii, Sayin Tilman Miiller-Stoy’e vermek istiyorum, kendisi Bardehle Pagenberg
avukatlik sirketinde c¢alisiyor. Kendisini ¢ok kisaca tanitayim. Sayin Miuller-Stoy, egitimini
tamamladiktan sonra, bir siire Illinois Teksas ABD’de c¢alismis. Calisma hayatina baslamadan
once, Almanya’da Lagensburg Universitesinde hukuk egitimi almis, Ingiltere’de Edinburgh
Universitesi'nde egitimini tamamlamis. Daha sonra, Almanya’da 2004 yilinda baroya kayit olmus.
Kendisi Oxburg Universitesinde doktorasini tamamlamis ve 2009°da da fikri haklar avukati olarak
Minih Barosuna kayit olmus. Amerika’da Illinois’de calisttktan sonra Bardehle Pagenberg
sirketini ortak olarak kurmustur. Kendisinin Pekin’de is tecriibesi var. Su anda bu sirketin ortagi
olarak, 2010 yilindan beri ¢alismalarina devam ediyor. Kendisine davetimizi kabul edip buraya
geldigi icin ¢ok tesekkiir ederek, szt vermek istiyorum. Tekrar hos geldiniz.
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DR.TILMAN MULLER-STOY
BARDEHLE PAGENBERG ORTAGI

Oncelikle, nazik sézleriniz icin ¢ok tesekkiir ederim. Sayin Peksavas’in da belirttigi tizere, agirlikls
olarak patent davalari Gizerinde uzmanlasmis Alman bir avukatim. Bununla beraber lisanslama ve
fikri milkiyet haklarinin ticarilestirilmesi alanlarinda da calismaktayim. Bu nedenle, boyle seckin
bir dinleyici kitlesine, fikri mulkiyet haklarinin ticarilestirilmesi konusunda konusma yapabilecek
yetkinlikte oldugumu umuyorum. Sirketimiz, avukatlar ve patent vekillerinden olusmaktadir. Bu
sebeple, fikri miulkiyet haklarina iliskin her alanda, gerek dava gerek takip asamalarinda
mivekkillerine hizmet veren karma bir biro niteligindeyiz. Almanya’nin yant sira, Avrupa'nin
diger tlkelerinde de ofislerimiz mevcuttur.

Simdi, sizlerle ilk elden bazi tecribelerimi paylasmak istiyorum. Belki ¢ok bilimsel
olmayacaklardir, ancak ¢ok somut ve giivenilir olacaklart muhakkak. Oncelikle, bu alanda yeterli
tecritbesi olmayanlarin da takip edebilmesi amaciyla bazi temel kavramlara temas edecegim.
Ancak, burada aranizda bulunan, bu alanda uzman kisiler icin de bazt 6zel konulara deginecegim.
Gorityorum ki, bugiin aramizda birgok profesyonel var. Sayin Peksavas'a ve TUSIAD’a davetleri
icin tesekkiir ederim. Benim i¢in onur ve ayricaliktr.

Ik olarak, birka¢c genel goriisten ve bazi temel kavramlardan bahsedecegim. Bunlar, belki de

konunun anlasilmasi acisindan en énemli noktalar olacaktir. Gériiyorum ki, TUSIAD ve diger
kurum ve kuruluslar fikri mulkiyet haklarinin tanitilmast alaninda birgok faaliyet yiritiyor.

A. TEMEL KONULAR

« Fikri Milkiyet= is Varliklari

» Fikri Mulkiyetin Ticarilestirilmesi = Fikri mulkiyeti
Kazanca Donusturmek

Basari Ornekleri: Qualcomm, Microsoft, Apple,
Coca-Cola

g K
Dr. Tilman Miller-Stoy, Bardehle Pagenberg - — T ! !tizgg

12 June 2014

Fikri mulkiyetler aslinda is varliklaridir. Fiziki olarak dokunabileceginiz seyler degillerdir belki
ancak, onlari satabilir, onlar sayesinde uriinlerinizi rakiplerinize karst koruyabilir ve onlar
ticarilestirilebilirsiniz. Bu beni dogrudan “fikri miilkiyet haklarmmn ticarilestirilmesi nedir?” sorusuna
yonlendiriyor. Fikri milkiyet haklarinizi kazanca donustirmenin cesitli yollart vardir. Ben bu
yollardan en onemlilerini sizlere detayli bir bicimde aktaracagim. Su soru kolaylikla akillara
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gelebilir; fikri mulkiyete yatirtm yapmanin bir anlami var m1? Sonugta yatirim yapityorsunuz ve elle
dokunulur hi¢ bir sey elde etmiyorsunuz. Bu dogru, ancak sunumumda yer verdigim
musterilerimin hepsi fikri miilkiyet konusunda guiglii olduklart i¢in ¢ok biiyiik miktarda kazang
elde ettiler.

Ornegin, “Qualcomm” ¢ip imal eden bir firmayken muazzam biiyiiklige ulasan lisanslama
sirketlerinden biri haline gelmistir. Diinyadaki belki de en basarili lisanslama sirketi olabilir. Bir
baska 6rnek olarak, Microsoft’a baktigimizda, Seattle-Ricmond’da kiigiik bir garajda baslamust1.
Bugiin ise, binlerce patentin sahibi. Tabi ki hepiniz strmekte olan patentler savasin
duymussunuzdur. Ben Microsoft’u temsil ediyorum, bu sebeple belki biraz tarafli olabilirim ama
yine de Microsoft bugiin 20. veya 21. Android lisansint almistir. Google ve Motorola heniiz bu
yarista gerideler ancak zaman ne getirecek gbrecegiz. Onlar da, bunun 6nemli bir yatirim oldugu
gercegini g6z oniinde bulundurarak, yazilim hizmetleri ve triinlerinden, bilgisayar triinlerinden,
fikri milkiyetin ticarilestirilmesi konusunaegildiler. Kisacast, buna olduk¢a buytik meblaglarda
para yatirdilar. Bunun sadece trtin korunmasindan 6te bir getirisi olmasi gerekir. Mesela, Siemens
grubu gibi kokli biyiik Alman sirketlerine baktiginizda, onlarda hala trtnlerin fikri miulkiyet
yoluyla korunmast goristiniin hakim oldugunu gérirsiiniiz. Aslinda, fikri miulkiyet haklarinin
temel amact da budur. Bu sitketler, kisa stre Onceye kadar fikri mdulkiyet haklarinin
ticarilestirilmesine ilgi géstermediler. Bu ise artik ihtiyaglart olmayan portféylerini sattiklart veya
lisansinut verdikleri anlamina geliyor. Lisanslama yapiyorlar ancak bu islerinin odak noktalarindan
biri degil. Coca Cola, sdylemeye gerek yok ki, dinyadaki en basarili ve en pahali markast. Asil
malvarliklari ise kendileri disinda kimsenin bilmedigi Coca Cola'nin tarifinde. Bu demektir ki, fikri
milkiyet haklarinin ticarilestirilmesinin bir baska yolu da onlar1 gizli tutmak olabilir.

« Basariya ulasmak igin fikri mulkiyetinizi is planiniza
entegre edin

« Etkin Fikri Mulkiyet Yonetimi: Fikri mulkiyetinizin
uretimi, belirlenmesi, korunmasi, muhafaza edilmesi ve
ticarilestirilmesi

- Rekabet avantajinizi arttirin
- Yatirirminizin deg@erini arttirin N

- v '
-> Sirketinizin gelecegdini koruyun - C %k) ‘;/

A

Dr. Tilman Miller-Stoy, Bardehle Pagenberg - 12
June 2014 W

Simdi Turkiye pazari hakkinda duyduklarimdan yola cikarak, Turk is dinyast icin 6nemli

<

oldugunu dusindigim bazt 6ncelikli noktalara temas etmek istiyorum. Ben, Tirkiye pazar
konusunda uzman degilim ve elbette ki, siz bu konuda benden daha fazla bilgiye sahipsiniz. Fakat
duydugum kadariyla en 6nemli sey, bugiin de deginildigi tizere bilgi'dir. Bir de bunun yaninda
bilginin nasil ele alinacagt meselesi var. Ben, fikri miulkiyet haklarinin yonetimindeki bazi stratejik

hususlara egilmek istiyorum.
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Kaynaklariniz elverdigi takdirde sirketiniz bunyesinde giivenilir, deneyimli ve alaninda yetkin bir
fikri mulkiyet haklar1 yonetim birimi bulundurmanizi tavsiye ederim. Kanimca bu, bu konuda
atilacak en 6nemli adimdir. Bunu kendi sirketinizin igerisinde yapabilirsiniz veya diger bir secenek
olarak, disaridan bir danisman istthdam edebilirsiniz. Ancak her kosulda, sirketinizin icinde, fikri
miilkiyet nedir ve nasil ele alinir bilen, AR-GE birimi ile iletisim kurma becerisine sahip, buluslar
takip eden ve patent almaya degip degmeyecegini 6ngorebilen, kisacast farkli diisiinebilme yetisine
sahip en az bir kisinin bulunmast mutlaka gereklidir. Patentin yant sira, teknoloji de bu isin iginde.
Dolayistyla, sirketin iginde biitiin bunlart bilen 6yle bir kisi lazim ki, sirkete en iyi fikri mulkiyet
stratejisini belirlemek tizere tavsiyede bulunabilsin. Bu sirketinizin piyasada bagarili olmasini

saglayacaktir. Firma olarak gériisimiiz bu yondedir.

+ ILK ADIMLAR:
— Fikri Mulkiyetini Olustur

Mevcut teknolojileri tekrar icat etmekten veya gelistirmekten kacinin,
(veritabanlarini kontrol edin); Universitelerin ve dis ortaklarin destediile
AR-GE;

— Fikri Mulkiyeti Tanimla

hem mevcut fikri mulkiyetler hem de gelecek potansiyel gelismeler icin

— Fikri Mulkiyet Yonetim Yapisini Kur

ornegin; patent bagvurusu, fikri mulkiyetin muhafaza edilmesi,
lisanslama, itilaf cézimu

Dr. Tilman Muller-Stoy, Bardehle
Pagenberg - 12 June 2014

Peki, bu nasdl bagarilir? Fikri mulkiyeti gelistirmek icin atilmast gereken ilk adimlar nelerdir?
Cogunuz farkinda olmasaniz bile bir¢ok fikri miilkiyete sahipsiniz. Daha 6nce de s6yledigim gibi,
insanlarla konugacak ve bunlar ortaya ¢tkaracak birine ihtiyaciniz var. Fikri miulkiyetimizi tespit
etmek tizere bir is akist semast olusturmalisiniz. Mesela, AR-GE birimiyle diizenli toplantilar
yaptmalisiniz. Nelerin gelistirilecegine dair stratejiye karar verirken; patent veri tabanlarinin
kontrol edilmesi gerek. Kesfedilmis bir seyi tekrar kesfetmeye gerek yok. Dolayistyla ilgili
oldugunuz teknoloji bélgesinde baska alanlar yatirim igin daha uygun olabilir veyahut olasi bazi
patentlerin lisansini alabilirsiniz. Lisans almak size patent sahibiyle rekabete karst isbirligi yapma
sansi verecektir. Ancak en Onemlisi, sirketin icinde ve de sirketin disinda neler olup bittigini
bilmektir. Bu paranizi bos yere harcamaniza engel olur. Duydugum kadariyla ki bunu duyduguma
fazlastyla memnun oldum, Tirkiye’de Ko¢ Holding ve diger bazt sirketler tiniversitelerle isbirligi
yapiyormus. Bu sekilde, bazt arastirmalar Gniversitelere devredilmis oluyor. Fikri mulkiyet hakkini
geri almak icin hangi tir anlasma yapilmis olursa olsun; lisansini almak veya transfer etmek gibi,
bu arastirmalar teknolojinin 6n planini olusturuyor ve daha sonra bu buluslar kar yaratiyorlar. Bu
cok iyi bir sey. Bugin ABD’de de bu siire¢ yeniden basladi. Silikon vadisine baktiginizda, bugtin
kurulan yeni sirketlerin ¢ogunun universitelerden insanlar tarafindan kuruldugunu gorirsiiniz.
Daha sonra ise, sadece birka¢ yil icinde Facebook’a donusebiliyorlar. Tam da bu ylzden sizlere,
bu konuyla ilgilenmenizi ve universitelerle isbirligi icinde c¢alismanizt Oneririm. Benim
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tecriibelerime gbre ki bu tecriibeler Alman ve Avrupa Gniversitelerine dayanmakta, tniversiteler is
ortakliklarinda kar odakli hareket etmezler. Bu nedenle de tniversitelerle is birliginde bulunmak

diistik maliyetli ve makul bir yaklagim olacaktir.

Fikri mulkiyet haklarinin dogusundan itibaren, yénetim yapiniz i¢cinde bunu tespit etmeniz ve bu
yap1 icinde ne yapacaginizi planlamalisiniz. Bu noktada, patent basvurusu ve patent tescili gibi
cesitli imkanlariniz mevcut.
e Patenti muhafaza m1 edeceksiniz yoksa terk mi edeceksiniz?
e Lisans vermeli mi, yoksa almali misiniz?
e Haklariniz1 ihlal eden biri ortaya ¢ikarsa veyahut siz ihlal sebebiyle su¢landiginiz takdirde
ne yapacaksiniz?

e Portféytliniizde size daha kolay bir uzlasma saglayacak kars: silahlariniz var mi?
Ginumizde bunlar bilgi ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir ve dikkate alinmalidir.

< Fikri Mulkiyetlerin Ticarilestirilmesi icin Kullanabileceginiz
Araclar

« Ticarilestirme stratejisi ve en uygun arac¢ bazi faktorlere
gore degisebilmektedir.
— Is hedefleri: muhafaza etmek/engellemek yada ticarilestirme?
— Fikri Milkiyet Cesitleri: patentler, gizli teknik bilgi?
— Rekabetci Ortam

i ‘:9..\
— Is Kapasitesi ,% \y&}\‘

— Mali ve Finansal Kaynaklara erigsim

Dr. Tilman Mauller-Stoy,
Bardehle Pagenberg - 12
June 2014

Burada, fikri milkiyet haklariniz1 ticarilestirmek igin kullanabileceginiz araglarin kisa bir listesini
goriiyorsunuz. 11k nokta oldukea acik: Planiniz nedir? Fikri miilkiyet haklariniz ile para kazanmak
mi istiyorsunuz? Ornegin, satis veya lisanslama yoluyla veyahut Siemens érneginde oldugu gibi
rakiplerinizin, teknoloji pazariniza girisini engellemek i¢in mi istiyorsunuz? Pazarda lider roliini
korumak c¢ok kolay degildir, dustinilenin aksine fazlastyla zordur. Bir de tabi 6nemli olan,
neyinizin oldugudur. Bu gizli gii¢ teknik bilgi (&now-how) mir Teknik bilginizi belirli bir lisanslama
yoluna mt agmak istiyorsunuz? Teknik bilginizi lisanslayabilirsiniz, bununla ilgili yazili bir kural
yok. Teknik bilginin kayit sistemi yok ama lisanslamak mimkin. Teknik bilgi gizlidir ve onun i¢in
piyasada bir fiyat talep edebilirsiniz.

Peki, is c¢evreniz nasiddir? Rakipleriniz ne yapiyor? Mesela, rakipleriniz patentlere ¢ok para
harciyorsa ve bulundugunuz piyasa cekismeli ise, patentlerinizi karst silah ve kalkan olarak
kullanabilirsiniz. Bitin bunlar, yeteneklerinize bagli. Bunlari saglamak i¢in yeterli finansal
kaynaginiz var m1? Bu sekilde yonetim yapist kurmak igin, 6zel sermaye bulabilir misiniz veya risk
sermayesi temin edebilir misiniz? Finansal kaynaklara erisiminiz var m1? Bitin bunlar g6z 6ntinde
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bulundurulmalidir.  Fikri milkiyet piyasasina girdiginiz andan itibaren artik yalniz degilsinizdir.
Farkli cikarlar s6z konusudur ve artik rekabet icindesinizdir. Bu da demektir ki, fikri mulkiyetin
ticarilestirilmesi ile ilgili temel problem, pazarda anlasma saglayabilmek ve piyasada denge ve
uzlast saglayabilmektir. Bu ise pazarligi ve miizakereyi gerektirir ki olduk¢a 6nemli bir konudur.

Bir diger kayda deger konu ise, adil tazminattir. Makul is ortaklarina sahip olmak ve uzun siire
barts ve istikrar icinde galismak istiyorsaniz, rakibinizden veya is ortaginizdan son kurusuna kadar
para almaktan kacinmaniz gerekir. Gelecekte dogabilecek problemleri bertaraf etmek agisindan,
adil bir bi¢cimde bu sorunu ¢6zmeniz 6nemlidir. Su an bir takim genel meselelere deginecegim.
Benim de miizakere stireclerinde bazi tecriibelerim oldu. Turk sirketleri icin de aracilik tecritbem
var, bazen sorunlara yol acan “pazarlik” usulti muzakereleri engellemek oldukga zor oluyor.

Bahsettigim bu araglar nelerdir? Ilki olduke¢a acik, kurum ici kullanim ve gelismedir. Bir bulus
yaptyorsunuz ve bu bulusu kendiniz kullanmak istiyorsunuz. Bu zaten fikri milkiyet haklarini
ticarilestirmenin bir yolu, ¢linkd driinina kullanabilmek icin gelistiriyorsunuz. Bu hikayenin sonu
mu? Haytr, degil. Ornegin, teknolojiyi daha ¢ok gelistirmek amaciyla, ayni alanda faaliyet gosteren
sirketlerle ortak tesebbusler kurabilirsiniz. Daha fazla insan, size yardimci olabilecek daha fazla
fikir demektir. Ug farkli alanda da lisanslama yapmaniz miimkiindiir, birazdan daha ayrintili olarak
bahsedecegim.

Bu tct tartismasiz fikri mulkiyet haklarinin ticarilestirilmesi igin bilinmesi gereken en 6nemli
yontemlerdir. Bosch 6rneginde oldugu gibi, fikri miilkiyet haklarinizi baskasina devredebilirsiniz.
Bosch, portfoylerinin bir kismini patent sirketi IPcom’a satarak, telekomtinikasyon piyasasindan
cekilmistir. IPcom uzun ydlardir tim dunyada bu is modeli ile ¢alismakta ve lisans tcretlerini
toplamaktadir. Bu is modelinin kabul edilirligi konusunda yargida bulunmak istemem, ama
sonugcta diisiiniyorum da, neden olmasin. Patent de tipki bir ev gibi satabildiginiz bir miilk. Bosch
bu konuda gayet iyi bir anlasma yaptt. IPcom ilk basta ¢cok basarili degildi, ancak simdi Deutche-
Telecom’la biytik bir anlasma yaptilar. Rakamlari tam olarak bilmiyorum, ama IPcom bu anlasma
ile epey kazang saglamis durumda ve tabi karsihiginda Bosch da. Dolayisiyla, triinlerinizin artik
rekabetci olmadigr noktada veyahut korumak zorunda oldugunuz bir Grintntzin bulunmadigt
ama patent sahibi oldugunuz durumda fikri miulkiyetinizi satarak kazang elde edebilirsiniz.

Fikri Miilkiyetlerin Ticarilestirilmesi i¢in
Araclar

Kurum i¢i Gelisme

Ortak Girisim

Lisans Anlagmasi

Fikri Milkiyet Haklarinin Transferi

Franchising

Universiteden Dogan lleri Teknoloji Tabanli

Sirketler (Spin-offs)

Fikri Milkiyet Holdingleri ve Lisanslama

Sirketleri

AN NN YN

<
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Fikri Miilkiyetlerin
Ticarilegtirilmesinin Temel Yollari

Kurum igi o, B i f .
{iriin Fikri Miilkiyet Bilgi
gelistirme Belirleme transferi

T

Ortak
Girisimve
Spin-off

Hammade

transfer
anlagmasi

Franchising

Kaynak: European PR Helpdesk, Fact Sheets ,Commercializing Intellectual Property*

Franchisinge gelirsek, herkes Mc Donalds’t ve markasint bilir. Spin-gfflar ise, trettikleri fikirlerle
tniversitelerden dogan ileri teknoloji tabanlt sirketlerdir. Almanya’da bu tarz 6rneklerle her gecen
giin daha fazla karsilagtyoruz. Devletin kismen fonlamast ile yeni kurulan sirketler var. Universite
yetleskesinde ¢alismaya basliyor ve bir noktada oradan bélunerek kendi sirketlerini kuruyorlar.
Avrupa piyasasinda fikri miilkiyet holdingleri ve lisanslama yapan isletmeler de giinden gline
artmaktadir. Mesela, Phillips bunun iyi 6rneklerinden biridir. Fikri mulkiyetlerini muhafaza etmek,
lisanslamak ve dava islemlerini takip etmek icin, fikri mulkiyet haklariyla ilgili kendilerine baglt ayri
bir sirket kurdular. Ay sirketin kurulmasinda vergisel yikiimliliklerin de etkisi olmugtur
muhtemelen. Ilging vergi sistemleri nedeniyle, Luxemburg’da kurulmus bazi sirketler var.
Dolayistyla, fikri miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesine iliskin bir baska stratejik nokta ise,
isletmenizi vergi avantajlarina sahip olacaginiz yerlere kayit ettirmeniz ve sadece fikri
milkiyetlerinizi muhafaza ederek degil, ticarilestirerek de gelir elde edeceginiz yerlerde
yaptlandirmaktir.
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B. YAPILMASI VE YAPILMAMASI GEREKENLER

» Fikri Mulkiyet stratejini tanimla

» Fikri mulkiyet stratejini iceren, hedeflerini ve uygun faaliyetleri
tanimlayan bir ig plani olustur

» Fikri Mulkiyet Yénetimi kur

» Fikri Mulkiyet sahipliginin belirgin olmasi

— Milkiyet durumu
— Mugterek mulkiyet halinde durum tespiti yapiimasi

Dr. Tilman Mauller-Stoy,
Bardehle Pagenberg - 12
June 2014

Neler yapmalisiniz ve yapmamalisiniz? Bu konuda bahsedebilecegimiz, binlerce konu ve yaklasim
var ancak kendimi Avrupa cercevesinde ve mevcut durumda en Onemlileri olduklarina
inandiklarimla sinirlayacagim.

Ne vyapmalisiniz? En Onemlisi fikri milkiyet haklart yonetimini kurmaniz. Bir strateji
belirlemelisiniz. Baslamadan ve yatirim yapmadan evvel, ne yapmak istediginizi bilmeniz gerekli.
Aksi takdirde, paranizi bos yere harcayabilirsiniz. Bu plani ayni zamanda olasiliklart anlamak
amactyla da yapmalisiniz. Eger yeterli finansal kaynaginiz yoksa bir yilda 100 tane patent
basvurusunda bulunmaniz herhangi bir anlam ifade etmeyecektir. Bu durumda, en 6nemli
buluslariniza yogunlasmalisiniz. Finansal destek alabileceginiz birilerini bulabilir, satabilir veyahut
teknik bilginizi lisanslayabilirsiniz.

Patent davalarinda gene sikca rastladigim bir diger 6nemli husus, patent sahibinin kim olduguyla
ilgili. Patentin sistemde kayithh olmasi, ¢ogu zaman gec¢miste ne oldugunu yansitmaz. Bu
problemleri bastan ele alarak engelleyebilirsiniz. Bagvuru sahibi hangi kurulus olmali? Kurulusun
buttin haklart var m1? Mesela, calisan bir bulus icat etmisse, bu bulus sirkete aktarilmis mi? Bulus
baska birisinden mi satin alinmis? Bu kisi gercekten bu bulusun sahibi mi? Uriiniin gegmis
islemlerinde miilkiyet durumu cok énemli, durum tespiti yapilmalidir. Ornegin, 6zellikle ortak
girisim veya bir arastirma projesi yaptiginizda, bulusu ortak girisim ¢ercevesinde ele alinmasi ¢ok
o6nemli. Teknisyenler buluslar Gizerinde birlikte ¢alisirlar ve giiniin sonunda kim hangi parcayi icat
etti bilinmez. Yetki verme islemleri olurken, bunu strekli tartisiyoruz. Bulusu bulan teknisyen
diyor ki “Fikir bendeydi ama diger sirketten bu arkadasimm da benzer bir fikri vard?” Durum boyle
olunca, isler karmasiklasmaya basliyor. Dolaysiyla, ortaklarin gelistirilecek teknolojiyle ne
yapacagina iliskin 6nceden anlasmast gerekiyor. Her iki taraf da %50 pay sahibi mi olmalt yoksa
sadece Odeyen bir kisi mi bulus sahibi olacak? Biitiin bunlarin bastan tespit edilmesi ¢ok 6nemli
ve ben buna durum tespiti (due diligence) diyorum.
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Buytk islemlerden bahsetmiyorum. Birlesme ve devralma islemlerinde fikri mulkiyet ile ilgili
kismin degerlemesi 6nemli. Degerlemenin kapsami tartisilabilir, degerlemeler ¢ok pahalt olabilir.
O vylzden, her patent icin tek tek degerleme yapmak mantiklt olmayabilir. Ancak patentinizin
yaklasik pazar degeri hakkinda bir fikriniz olmast lazim. Daha sonra Dr. Koellner’in size izah
edecegi bazit yontemlerle degeri tahmin etmek mumkin. Makul bir maliyet ve belirlilik seviyesi
ekleyiniz. Olabildigince kesin olmali. Ne kadar cok gayret ederseniz, resim o kadar netlesir. 80/20
kuralt uygulanabilir. %80 bilgi yeterli olabilir, geri kalani 6grenmek sadece ¢ok fazla para
harcamaniza sebep olur. Bir
% Fikri miilkiyetiniz durum tespitini yapin  (dederleme, de tabi, neyi yapip neyi
ydikdimliiliikler; haklars)
4+ Koruma ve olast hiikiimstizlik sartlarint dikkate alin
(Risk Y atirums)
4 Anlasmalarda durumunda her iki tarafin da
yukimliliklerini, sorumluluklarint agik¢a tanimlayin
+ Pazarlik usulii anlasmalardan kaginin: Eger makul is yayinlama izniniz var m1?
ortakliklart yapmak istiyorsaniz makul olun

yapamayacaginizi da
bilmeniz lazim. Ornegin,
ortak proje cercevesinde,
bulusun bazi  boyutlarin

Belki buradaki en onemli
konu ikincisi olabilir. Bugtin

acilis konusmasinda bahsedildi, fikri miilkiyet bir risk yatirimudir. Yani, patent ofisinden alinmis
tzeri damgali bir patent belgesi almaniz glivende oldugunuz anlamina gelmiyor, ¢inkii patentler
Olebilir, birileri onlara karst dava agabilir, ihlal edebilir, ileride baska problemlere yol agabilir. Bu
durum bizi patentin kalitesi sorusuna getiriyor. Patent kalitesine yatirim yapmak mantikli geliyor
mu? Bu soruya is ¢ercevesinden bakarak sizlerin cevap vermesi gerekir. Bana sorarsaniz, kalite
bugtinlerde her yerde oldugu gibi burada da olduk¢a 6nemli. Neden? Distntun ki 100 tane
kalitesiz patente yatirim yaptiniz, belki mahkeme bunlar gegersiz kildi veya belki ¢ok zayif
olduklart ve ¢ok fazla bulus 6ncesi teknik bilgi mevcut oldugu icin birileri lisansladi. Cogunuzun
da bildigi gibi, eger bir patentinizin ihlali s6z konusu ise iddialarinizi daraltmalisiniz. Bir¢ok patent
ihlalinin oldugu bir durumda iddialariniz1 daraltarak pazarda hala degeri olan bir patent i¢in dava
a¢maniz daha iyi olacaktir. Ancak, bu tip kisitlamalar sadece detaylt agiklandiysa ve basvuru icin
resmi form doldurulduysa ¢alisabilir ¢ciinkt daha sonra belirlediginiz o ¢erceve baglayict olacaktir.

Bu da beni patent kalitesinin 6nemine gotiiriiyor.
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+ Fikri mulkiyetin olugturulmasinda ve ticarilestirmesinde gizlilik
hukumlerinin uygulanmasi

+ Bagskasina agiklamadan 6nce herhangi bir gizli bilgiyi koruma
altina alin!

- Cozim:
Gizlilik Anlagmasi

— Yaptinm uygulayin: sézlesme cezasi!

Dr. Tilman Maller-Stoy, Bardehle
Pagenberg - 12 June 2014

Lisans gelitlerinden veya patentli Grtintin satisindan elde edilen kazanglarin bulusa atfedilen kismit
tzerinde %50’lik bir vergi indirimi var. Benim sorum su: Griiniin patente uyup uymadigina kim
karar verecek? Vergi yetkilileri mi, baska biri mi? Iste burada gene kalite sorusu ortaya cikiyor.
Sozlesmelerde her zaman kimin neyi yapmast gerektigi konusunda mutabakata varimali ve
olabildigince 6zellikli ve net sekilde ortaya konmali. Strecin basindan itibaren farkinda olmamiz
gereken en onemli sey “Bulusunuz igin basvurn yapmadan sakin yaymlamaym’”. Mithis bir bulus
yapmussinizdir ve birisi bir sektor toplantisinda bulusunuzu anlatan bir sunum yapar ve siz hentiz
korumaya almamisinizdir. Tam bir facia. Bunu mahkemelerde birka¢ defa gérdim. Mesela,
Iskandinav yangin séndiiriicii tireticisi miisterimiz vardi, muazzam yangin sondiriicii sistemleri
tretiyorlardi. Giglii bir patentleri vardi, bulus 6ncesi teknik bilgi mevcut degildi. Patenti sayesinde
epey dava kazandi, ama sonra davanin sonunda ortaya bir video ¢ikti. Bir sigorta sirketinde
guvenlik testi yapilmaktayd: ve bulusun tim ozelliklerini agik¢a gosteriyordu. Tartisacak bir sey
yok, video kamuya agik. Bu da demektir ki, patentiniz gegersiz kilinmis oldu. Bir siirii dava i¢in
dosya dolduruyorsunuz, ardindan kendiniz yok ediyorsunuz. Yani, gizlilik son derece 6nemli.
Calisanlarinizi gizliligin gerekliligi konusunda ¢ok iyi egitmeniz lazim. Sirketinizin disinda birisiyle
konustugunuz zaman, gizlilik anlasmasi tizerine mutabik olmaniz gerekiyor. Anlasmada su sekilde
ifade edilmeli; “Ben size gizli bir sey ifsa edecedim ve sizin 3. kigsilere aktarma hakkimniz yok. Eger bunu
Yaparsamz, X kadar liralik cezai sart yerine getirilecektir’ Cezal sart icin verilen rakam buyiik olmalr ki,
karsi tarafi caydirict olsun ve siz de boyle bir riskle karsilasmayin.

Is ortaklarinda baska nelere dikkat etmek lazim?

Is s6zlesmeleri feshedildikleri zaman ne olur?

Teknoloji hala sahibi tarafindan kullanilabilir mi ve bu hakki kim muhafaza edecektir?
Kim muhafaza etmeyecek ama lisans ticretlerini 6deyecektir?

Nerede ve nasil dava agarsiniz? Tahkim yoluyla m1 yaparsiniz?

Ulusal mahkemelere mi bagvuracaksiniz?

NN NI N N NI N

Hangi kanun ¢ercevesinde ele alacaksiniz?

Bunlar temel ama 6nemli konular. Size bu konuda tavsiyem sudur; fikri mulkiyet haklar
konusunda, yeterli diizeyde bilgi birikimine ve tecribeye sahip mahkemeleri ve kanunlari tercih
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edin. Bu gibi durumlari birkag¢ tahkim davasinda gérdiim. Herhangi bir yerlesik ictihata sahip
olmayan bir tlkenin kanunlari uygulaniyor. Yani, 6ngorebileceginiz higbir tahmini durum yok,
hakimlerin ve hukukcularin herhangi bir tecriibesi yok veya makul bir 6zel bilirkisi goriisti de
mevcut degil. Tam bir felaket. Daha sonra, 6rnegin Alman Kanunu’nu bu hi¢ bilinmeyen
kanunun htkiimleri altinda uygulayabilme ve tartisma firsatiniz olmuyor. Tecriibeye sahip ¢ok iyi
bir yargi sisteminizin olmast lazim. Tirk mevzuatt hentiz bu derece deneyime sahip mi
bilmiyorum ama gelismekte oldugu séyleniyor. Eger gelismisse kullanin, yoksa baska bir hukuk
sistemini segin. Mesela, Almanya olabilir. Ttm taraflar icin son derece dengeli bir hukuk sistemine
sahip. Ingiliz hukuku da oldukea ilging ama mahkemeleri ¢ok pahalidir. Eger bir anlasmazlik
yasanirsa, dava ¢cok maliyetli olabilir ki bu da 1ngiliz hukukunu se¢memek i¢in bir sebep olabilir.

O Patentin feshi veya uyusmazlik gibi durumlarnn sonuglarini dikkate
alin

» Bu alanda deneyimli bir yargi sistemini tercinh edin (Almanya, ingiltere,
Turkiye?)

» Arabuluculuk veya tahkim mekanizmasini uyusmazligin ¢ézulmesi icin
bir alternatif ya da ilk adim olarak dusunun

U Patent bagvurusu yaparken sablon kullanmayin

» Kurum icerisinden veya disaridan deneyimli avukatlardan destek alin
7l

YRHES

L STRATEGY

Dr. Tilman Muller-Stoy, Bardehle

Pagenberg - 12 June 2014 [

Arabuluculuk  mekanizmasint  kullandabilirsiniz.  Alman  mahkemelerinde gitgide daha
yayginlastigint goriyoruz. Minih ve Disseldorf basta olmak tzere, bazt Alman mahkemeleri
davanin yant sira bir arabuluculuk sistemini de biliyor, dolayisiyla dava ile ilgili karar
sonuclanmadan her iki tarafa da yardim edebilecek bir uzlasma 6neriyor ve ¢ogu zaman da ise
yartyor. Arabuluculuk sisteminde basar1 orant yaklastk %80.  Sizlere s6zlesmelerinizde
arabuluculuga ilisin adim adim uygulayabileceginiz maddeler eklemenizi 6neririm. Birinci adim
arabuluculuk sistemi, ikinci adim olarak, eger tartismalar gizli yurtitmek istiyorsaniz tahkim. Bu
arada, tahkim daha pahali ve Almanya ve Hollanda gibi tlkelerde normal davalardan daha uzun
siirede sonuclantyor. Tkinci bir secenek, normal dava agmak olabilir ama ben yine de arabuluculuk
sistemi ile ilgili maddelerin s6zlesmenizde yer almasint tavsiye ederim. Arabuluculuk yaparsaniz,
cok buytk maliyet yok ve gayet basaril iyi sonuglar alinabiliyor.

Yapilmamast gereken bir baska sey de su; bazi sirketlerde hukuk misavirleri var. Bu danigmanlar
bugiin is kanunuyla ugrasirken, ertesi giin vergi kanunuyla ilgili calistyor ve tctinci gin de fikri
mulkiyet haklariyla ilgili bir calismaya ihtiya¢ oluyor ve sozlesmeleri hazirlamalari gerekiyor.
Internette arama motorunda lisans sozlesmelerini taratiyorlar ve bir sablon bulup onu
dolduruyorlar. Sonugta bu sekilde yapilabilir ama bunu yapmanin en iyi yolu bu mudur? Hayur,
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butin bu anlasmalarin muhakkak duruma 6zel ve de fikri milkiyet lisanslamasi hangi konudaysa
ona gore yapilmast gerekiyor. Sadece patent i¢in mi? Yoksa patent, marka ve dizayn icin beraber
mi? Ne tiir bir anlasma olacak? Bu is iliskisi 6zelinde sozlesme taraflarinin 6nemi ne? Bu teknoloji
alaninda 6ne cikan 6nemli noktalar nelerdir? Ornegin, mobil telefonlarin patentini disiiniin. Bir
cep telefonu patenti i¢in lisans tcreti alacaksaniz ve bununla ilgili bir taslak aliyorsunuz. Taslagt
begenmeyerek, bir sablon hazirlayip génderiyorsunuz ve cep telefonun gelirinin %51 kadar lisans
Ucreti ekliyorsunuz. Bir telefonda yaklastk 10,000 ya da daha fazla patentin oldugunu
dustndiginizde, bunun bir hata oldugunu anlarsiniz. Her bir patent i¢in %5’lik lisans ticreti s6z
konusu olsa, bu olduk¢a pahali bir cep telefonu olur. Benim sizlere tavsiyem, sirket icinde
lisanslama biriminizin olmast veya bu konuda disaridan hukuki danismanlik almaniz. Béyle bir
anlasmanin maliyetini diisindigintzde, dogru yazilmamis bir anlasmanin zarart maliyetinden ¢ok
olabilir ve buna degmez.

C. KURUM ICI GELISMELER

Simdi biraz daha kurum ici gelismelere odaklanalim. Daha 6nce de séylemis oldugumuz gibi, bir
seyli kesfedince fikri miilkiyet korumasini saglayana kadar gizli tutmalisiniz. Bu arada da
bulusunuzun yeni olmast gerekiyor. O yluzden de, sirket icinde piyasada benzer bir bulus/uriin
mevcut mu arastirma yapmaniz gerekiyor. Daha 6nceden bahsettigim durum tespitini yapmak o
bulusunuz i¢in patent alip alamayacaginiz1 bilmeniz i¢in 6nemli. Rakibiniz sizden 6nce benzer bir
patent almis mi1 ve hangi amacla hangi iriinlerde kullanmis arastirmalisiniz. Neden? Uriindeki
bulusu kendiniz kesfetmis olsaniz bile, bu trtintiin kullanmak i¢in serbest oldugu anlamina gelmez.
Uriiniin icinde baglantili olarak bagka patentler icin lisans almaniz gerekebilir. O lisansin iyice
bilinmesi gerekiyor ki, gerekli degerlendirmeyi yapin ve urininizin lansmanini yapmanin
mantiklt olup olmadigina karar verin.

Gizlilik s6zlesmest gizliligini nasil saglayabilirsiniz? Bunu ise giris s6zlesmesine dahil edebilirsiniz,
Turkiye mevzuati nezdinde de bu tiir maddelerin ve gizlilik ilkelerinin eklenmesi uygundur diye
diisiintiyorum. Ozellikle AR-GE faaliyetlerine yonelik anlasmalara gelecek olursak, gizlilik
maddelerini s6zlesmeye yazmaniz ve is ortaklarinizla birlikte her maddeyi tek tek tanimlamaniz
gerek. Mesela, kimin neye erisimi var?

T . Ardindan, diger bir konu fikri
Bulusumu korumak i¢in en uygun yéntem nedir?

— Gizlilik veya Tescil mulkiyet stratejiniz; bulusumu

gizli mi tutmaliyim? Bulusumla

Bulusum igin hangi gesit fikri miilkiyet haklart pazarda  onci olmak  icin
mevcut? yeterince hizlt davraniyor
— Patent, Faydali model ve/veya Endustriyel tasarim muyum? Bu en dogru ve bir

yandan da en dusik maliyetli yol.
Ancak bu her zaman her endutstride miimkiin olmayabiliyor. Bazi endustrilerde bu ise yararken,
digerlerinde yaramayabiliyor. O ytzden de bu isin bir parcast. Boyle bir pazarda olup olmadiginiza
gore degisecektir. Belli kararlar almaniz gerekiyor. Ardindan, daha 6nce bahsettigim gibi belli bir
oranda farkli acilardan urintnizi veya hizmetinizi koruma altina almaniz gerekiyor. Sadece
teknolojik agidan degil, ayn1 zamanda ticari marka veya yenilikci bir triinse tasarim agisindan da
koruma altina almaniz gerekiyor. Ornegin, Isvicre cakilarini diisiiniin. Isvicre cakilarinin tizerinde,
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Isvicre bayragini andiran kirmiz1 bir zemin iizerinde beyaz bir hag isareti vardir ve bu amblem
ticari bir markadir. Bununla birlikte, Griiniin bir¢ok kesmek, vb. bir¢ok o6zelligi vardir ve bu
ozellikler tizerinde de patentler vardir. Ayni zamanda, tasarim hakk: da var. Yani gordiigintz
tzere, bir Grtinl bircok ac¢idan koruma altina almaniz mumkin.

Fikri milkiyet yonetimini sirketinizde tesis etmeniz iyi, ama temel uygulamalar1 ve calismalart
ogrendikten sonra, isler biraz daha karmasiklastiginda, yapilmast gerekenlerden biri de satis
ckipleri ile iletisim halinde olacak damismanlarin olmasidir. Piyasada neler olup bitiyor?
Uriiniiniizii ihlal edenler var mi? Potansiyel lisans alabilecek kimse var m1? Eger varsa, onlara nasil
bir yaklasim sergilemelisiniz? Peki, rakipler nasil bir tutum takiniyor? Agresifler mi? Dava
acarsaniz, onlar da dava acar mt? Butiin bu sorularin cevaplarinin toplanmasi ve olusturulan genel
stratejiye de yansitilmast gerekiyor. Aynt zamanda, rakiplerinizden nasil daha iyi ve daha basarili
olabileceginizin yanitt da buradadir. Eger giiclii bir portféytuntiz varsa, bu ¢ok kolaydir. Sirekli
saldirtya ugrarsiniz, bir patentle ilgili diyelim dava acilir, sonra bir mektup yazarsiniz ve dersiniz ki:
“Bakmn bir patent icin biyle bir dava actiniz. Bu arada biliyornz, ki, sizin 5 patentiniz var, bizim ise 10. Onlar:
da kullandimiz. O yiizden, ya anlagmanin bir yolunn bulalim ya da big de size dava agacagrzy” Bu noktada
sorun, genellikle taraflarin birbiriyle anlastigi herkesin pazardaki yerini koruyup herhangi bir
maliyet 6demedigi makul bir ¢capraz lisanslama yoluyla halledilebilir.

Fikri miulkiyet haklarina dayal
Fikri Miilkiyet Yonetimi kaynaklarin  gelistirilmesi  de

— Pazar gozlemleyerek fikri milkiyetleri strekli takip onemli bir konu ve Almanya’da

edin stklikla gérmeye basladik.
—  Olast ihlalleri / lisans alicilarint belitleyin Ozellikle —eger  fikri  milkiyet
—  Uyusmazliklarin ¢6zim stratejisi i¢in ¢apraz korumast varsa, yeni kurulan
lisanslamay1 degerlendirin sirketlerin 6zel sermaye sirketleri

tarafindan  finansal kaynaklarla
Fikri miilkiyet haklarina Dayali Kaynak

Gelistirilmesi
— Gigla bir fikir mulkiyet portféyt yardimer olabilir.

desteklendigini goriyoruz.
Eskiden oOnemli olan sadece

patent basvurusunun ilgili Griing

kapsayip kapsamadigiyd: ve fikri mulkiyet korumasinin diizeyi tartisimiyordu. Siz profesyonel
olarak bir patent icin bagvuru yaptiniz ve yatiriminizin bu basvuru sayesinde koruma altina
alindigint diisintyorsunuz. Ancak, artik glinimiizde durum béyle degil. Risk sermayedarlari fark
ettiler ki, patent bir risk yatirtmidir ve bu yuzden teknolojinin de ne kadar iyi korundugunu
inceliyorlar. Iyi bir basvuru mu? O yiizden de patent vekillerini istihdam ediyorlar ve soyle
diyorlar: Mesela 100.000 ozelligi olan ve herkesin etrafinda bir seyler tasarlayabilecedi bir iddia so% konusnysa,
korundugn iddia edilemez veya bu cok genis denilebilir. Bulus 6ncesi teknik bilgiye uyuyor. Eger
basvuruldugu gibi tescillenirse ¢ok glicli bir koruma saglayabilir.

D. ORTAK GIRiSIMLER

Ortak girisimler ortak girisim anlagmalart kapsaminda ele alinir ve séz konusu ozellikle fikri
milkiyetler ise, ortak girisim sozlesmeleri olduk¢a 6nemlidir. Peki bu girisimlerin amact nedir?
Ortak girisim tarafindan yaratilan fikri milkiyetin sahibi kimdir? Kimin fikri milkiyeti kullanmaya
ve ondan para kazanmaya hakki var ve hangi seviyeye kadar? Fikri miulkiyet tizerinden driin
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gelistirilmesine izin var mi? Biyik olasilikla evet, ama yine de tim bu hususlar sézlesmede
belirtmeniz uygun olacaktir. Peki, mevcut fikri miilkiyet zaten bir tarafa aitse ve triin daha sonra

gelistirildiyse ne olacak? Onlarla nasil basa
TANIMLAYIN VE DEGERLENDIRIN ctkilacak? Bu buluslara kim sahip olmali?
v' Ortak girisimin amact Hangi taraf fikri mulkiyet veya mali kaynak
v" Yaratilacak fikri miilkiyetin sahiplik ve
istismar edilme durumu
v" Mevcut fikri miilkiyetin gelistirilmesi
durumunda sahiplik durumu
v’ llgili taraflarin katkilari, yiikimliliikleri

acisindan  ne kadar katki  saglamali?
Ornegin, bir taraf AR-GE faaliyetlerine
finansal olarak destek sagliyordur, diger
taraf  fikri  milkiyeti gelistirmek igin

ve sorumluluklart calismalar yapiyordur. Burada ihtiyaca
v' Fikri miilkiyet yonetim yapist uygun ve duruma uygun sekillenebilecek
v’ Feshin sonuglari bircok olasilik var ve sézlesmelerin de ona

gore  bicimlendirilmesi  gerektirir.  Bu
sebeple, kuracaginiz fikri mulkiyet yonetimi yapisinda asagidaki hususlart netlestirmelisiniz:
e Kim hangi alandan sorumlu?
e Patentin muhafaza edilmesiyle ilgili masraflarint kim karsilayacak?
e Patentlerin terk edilip edilmemesi gerektigine kim karar verecek?
Benzer durumlarda, her seferinde her iki tarafin da onayr mu1 alinacak? Biyiik bir sirkette her
patent basvurusu i¢in yonetim kurulunun toplanarak karar almasint hayal bile edemiyorum.

e Eger bir sézlesme sonlandirilirsa ne olur?

Genelde s6zlesmenin tizerinde durulmast gereken iki 6nemli kismi1 vardir. Her bir ortagin ortak
girisimden Once sahip olduklart bir fikri milkiyet alt yapisinin yani sira taraflarin beraber
gelistirecegi bir 6n yap1 da vardir. Genellikle alt yapr icin gegerli olan kurallar, 6n yapi icin gegerli
degildir. Bu nedenle, fikri mulkiyet 6zelinde bu kurallara karar verilmesi gerekiyor. Bir diger
o6nemli bir nokta da, ortak olarak gelistirilmis olan fikri milkiyet nasil erisime acik hale
getirilebilir? Lisansla mi, diger anonim sirketleriyle baglantih mi, yoksa o gruplarin ardindaki
sirketlerle baglantil mi? Bir lisans olmasi gerekiyor mu yoksa telifsiz mi olmali? Belki vergi
sebebiyle telif tcreti olmali mi1? Bu ortak girisimin ortagt Ureticiye veya rakiplerine alt lisans

vermeye izni var m1? Bitiin bunlar yanitlanmasi gereken 6nemli sorulardir.
E. LISANS SOZLESMELERI

Lisans Sozlesmeleri; muhtemelen en yaygin fikri milkiyet ticarilestirme kaynagidir. Bu tarz bir
sozlesme siirecine dahil olmadan 6nce, birkag tane diisintlmesi gereken 6nemli konuya deginmek
istiyorum. Standart bir lisans s6zlesmesi ile mulkiyeti transfer etmeniz s6z konusu degildir. Yani
béyle bir lisans sézlesmesi yapildigt zaman fikri haklarin milkiyeti aktarilmaz, sadece fikri
miulkiyeti kullanma hakk: transfer edilir. S6zlesme imzalandiktan sonra, lisans sahibi, lisansa konu
olan fikri miulkiyeti kullanma yetkisine haizdir. Eger dogru anladiysam, Turkiye’deki yeni tesvik
sistemi gercekten ilging. Lisans sozlesmelerinin %50’si vergiden muafmis. Eger boyle bir tesvik
mekanizmast kuruluyorsa, musterilerimin bircogunu AR-GE merkezleri olusturmalart ve fikri
milkiyetlerini Turkiye’de tescil ettirmeleri hususunda yonlendirecegim. Alman bakis agisiyla
soyleyecek olursam bu inanilmaz, gercek anlamda inanilmaz bir tegvik, %50’si bedavaya geliyor.
Cunki Almanya’daki vergiler gercekten ¢ok yiiksek.
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e Lisans Anlasmasi

= fikri mulkiyet sahibinin fikri mulkiyetini belli kosullar altinda ve bir
bedel karsiliginda kullanma yetkisini G¢lincu kisiye (lisans alana) verdigi iki
tarafli yazili s6zlesmelerdir.

e Fikri mulkiyet hakkinin sahipliginin degil, kullanma hakkinin transferi

e Turkiye’deki Ozel Avantaj (50 % gelir vergisi indirimi?)

Dr. Tilman Muller-Stoy, Bardehle Pagenberg \5\

- 12 June 2014

SozIt anlagsmalara giivenmeyin. Yapilan en tipik hatalardan biridir. “Sozlesmede bu sekilde yazelmg,
ama biz bunu tartistik, aslinda bu anlann ifade etmiyor.” Ancak, mahkemede farkli anlam ifade etmiyor.
Anlagsmanizin yurtrlukteki uygulanan kanuna gore yazilmis olmasi gerekiyor. Turk sirketlerin
bircok yabanci sirketle sézlesmeleri var. Ornegin, Tayvanlt bir sirketle, Tiirk bir firma arasinda
itilaf oldugunda, hangi kanunlar gecerli olacak? Tayvan kanunlart m1, Turkiye kanunlart mi1 yoksa
Amerikan kanunlart m1? Muhtemelen Amerikan kanunlar degil, ama sozlesmelerin hukuki
neticelerini  disinmek ve bu neticeler dogrultusunda hangi ilkenin mahkemelerinin veya
kanunlarinin gegerli olacaginin belirlenmesi 6nemli.

Lisans s6zlesmesinde temel sartlar nelerdir? Taraflar kimlerdir? Bu konuda c¢ok net olmalisiniz.
Tlgili taraf hangi 6zellikte bir yapi? Lisans sozlesmesi yapilan tek bir yapt mi yoksa bir grup sirket
toplulugu mu? Burada sézlesme hazirlanirken oncelikli olarak genel is amacinin yazilmast
gerekiyor ve bu amag¢ altinda sozlesmenin kosullarinin tanimlanmast gerekiyor. Mesela,
sozlesmede sOyle bir madde yazddiginda; “Lisansii patentlerin kullanim: sizlesme sona erdikten sonra
durdurnimabidir”” Burada, “kullanin’” ne demek? “lisansly patent’ ne demek? Hangi patentler? Tum
bunlarin tanimlanmasi gerekiyor.

» Lisans anlagsmalarinda uzerinde anlagsmaya varilmig tum
maddelerin agik ve net bir sekilde yazil olarak ifade
edilmesi gerekiyor.

e Etkileyen Unsurlar;

— Taraflann ihtiyacglan ve pazarlik yetileri
— Lisanslanan fikri mulkiyetin tara
— Uygulanan yasa

Dr. Tilman Muller-Stoy, Bardehle Pagenberg
- 12 June 2014




Bu da beni sunumunun son noktasina getiriyor. Bir¢ok sézlesme gérdiim, inanilmaz uzun ama
fikri milkiyete geldiginde, sadece fikri milkiyetlerin tanimlandigi bir ek konmus. Sonra onun da

aynt uzunlukta bir eki daha wvar. Sonra

sozlesmede anlayamadiginiz bazi rakamlar ve | Lisans S6zlesmesinin Temel Sartlari

tarihler var. Miugsteriye sordugunuzda fark V" Anlasmanin ilgili taraflarinin
tanimlanmast

ediyorsunuz ki, baz1 kurum ici dosya numaralarina :
Ilgili taraflar hakkinda detayl bilgi

4

v Anlasmanin sartlart

V' Lisanslanan fikri miilkiyetin net bir
sekilde tanimlanmast

ve tarihlere yer vermisler. Yani, t¢tnct taraflar
acisindan bunun incelenmesi, anlastlmast ve en
onemlisi  neyin lisanslandiginin  anlasiimasi
neredeyse imkansiz. Eger rakamlarda bir hata
varsa buyik bir problem, c¢unkdi mesela

teknolojinin bazi kistmlart lisanslanmamis olabilir.

Gergekten burada butin bu minferit patent
basvurularini, faydali modelleri ve markalari 6zellikleriyle birlikte, tek tek siralamak gerekiyor ki

tclinct taraf neyin lisanslandigini kavrayabilsin.

Teknik bilgi s6z konusu oldugunda, nasil oluyor? Bir ek daha olusturuyorsunuz, o ekte de net ve
acik bir sekilde tanimliyorsunuz. Lisansa konu olan belli 6zellikteki teknik bilgi nedir? Ne tiir bir
lisans? Miinhasitlik  anlasmast mi?  Lisanslayan teknolojinin  bir kismimni bundan sonra
kullanamayacak m1 ve sadece lisanst alan mi1 kullanacak? Sadece lisans sahibinin ve lisanst alanin
kullanmast ama baska bir tarafin kullanamamasi séz konusu olabilir mi? Belki rakiplere veya
baskalarina da lisans verebildigin bir inhisari olmayan lisans anlasmast mu s6z konusu? Yani

minhasirlik  anlasmasi,  inhisari

Lisansin Kapsami olmayan sozlesmelere gore daha
*  Maunbhasitlik/Inhisati olmayan (Exc/usive/ Non-

Exclusive)
o Tek (Sole)
* Lisansin kapsadig: faaliyetler

maliyetli ~ama  tim  bunlarin
distnilmesi  gerekiyor.  Bunun
disinda, eger ikinci bir ek kaynaga
ithtiyacin varsa, lisans faaliyetlerini

* Lisansin gegerli oldugu cografi bolge T ) A
sinirlayabilirsiniz. Bir treticiye lisans

* Kullanim alani ve zaman sinirlamasi
vererek, belli bir fiyattan drind
tretmesini saglayabilirsiniz. Ancak,

sadece size, baska higbir ureticiye satmayacak sekilde, sinirlandirabilirsiniz. Diger bir yol ise,
bolgesel kisitlar getirebilirsiniz. Mesela, miinhasitlik Almanya icin gecerlidir, ama Fransa icin
gecerli degildir diyebilirsiniz. Baska bir secenek, lisanslama sadece belli Grtinlerin belli kullanimlari
icin s6z konusu olabilir. Mesela belli 6zelliklere sahip bir kablo dustiniin, ¢ok etkili olsun. Bu
kabloyu bilgisayarlarda kullanilmast i¢in lisanslarken, aydinlatma igin kullanimini kapsam disinda
birakabilirsiniz. Butin bunlarin tanimlanmast ve fiyatlandirmayla ilgili karar veritken net bir

sekilde ele alinmasi gerekiyor.
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TR R e =

! Rekabet Yasalarina Dikkat Edin! . =

— Art. 101 Treaty on the Functioning of the European
Union (TFEU)

— Ulusal Rekabet Kanunlari

— Temel Kural: fikri mulkiyetin korumasinin kapsaminin
disinda sinirlama yoktur

Dr. Timan Muller-Stoy, Bardehle
Pagenberg - 12 June 2014

Rekabet yasalart Avrupa’da gitgide daha da 6nem kazaniyor. Eskiden yalnizca ila¢ sektért ve bir
takim ilging satis faaliyetleri ve anlagmalari ile ilgiliydi. Ancak, bugtin 6zellikle Hollanda, Almanya
ve Ingiltere gibi AB iiyesi iilkelerde rekabet mevzuati yetkilileri baska teknoloji alanlarinda ve
lisans so6zlesmelerinde arttk ¢ok daha yakindan inceleme yapiyor. Ben burada sadece 6nemli ve
standart patentlerden bahsetmiyorum, ayni zamanda, duizenli ve genel patentler icin de ayn1 sey
gecerli. Birinci en 6nemli kural, lisanslamadaki ortaginizi lisanslanan tiriiniin korumasinin kapsami
disinda asla birakmayin. Mesela, patentin stresi 2020’de bitiyor diyelim. O zaman lisans verdiginiz
kisinin 2025’ kadar lisans ticreti 6demesine yol agacak bir plan ¢itkarmayin. Neden? Patentin
suresi gectiginde, o zaman sizin patenti korumu hakkiniz da ortadan kalkiyor. Hala ticret talep
ederseniz, hakkinizda sorusturma veya dava agilabilir. Bu durumda, butin telif 6demelerinin iade
edilmesi gerekiyor, bunu en bastan engellemekte fayda var. Aksi takdirde, rekabet yetkilileri sizi
tespit ettiginde, butiin grubun cirosunun %10’una bile denk gelebilecek meblaglarda size ceza
kesebilir. Gazetelerde okudugunuz, Microsoft, Google, gibi biyik sirketlerle ilgili davalarda
ortaya ¢ikan biyik rakamlar benzer sekillerde olmustur. Sonug olarak, patent basvurunuz ile
birlikte, bulusunuzu piyasada yayinladiniz ve bu patentle yirmi yil stirecek sinurlt bir pazar avantajt
elde ettiniz ama hepsi bu. Bu sonuc¢ta kamuyla yapilan bir anlasma. O anlasmanin Gtesine
gecerseniz rekabet yasast devreye giriyor ve s6zlesmenize de muhtemelen aykiri.

_ ' Lisansin  devrinin =~ mimkin  olup
+ Lisansin Devri

4 Alt Lisanslama Hakki
o Lisans sahibinin onay1 gerekli mi?

olmadigint ya da lisansin miras yoluyla
gecip ge¢medigini  de incelemeniz

& Lisans Ucreti gerekiyor. Ornegin, bir sirket iflas etti
o Pesin ve/veya satis iizerinden? diyelim ve haciz memuru da mevcut
o Temeli (ciro hiz, vs.) bir lisansi, sirketin mali bir degeri
o Kilometre taslari olarak da bagkasina satarak parayt

toplamak istiyor. Boyle bir sey

mumkin mu? Bu arada, iflas kanunu
Almanya’da bu stralar ¢ok ciddi tartigmalara sebep oluyor. Bizim tzerinde ¢alistigimiz davalardan
biri de, Quimonda’nin iflastyla ilgili. Quimonda iflas ettiginde, pazarda tonlarca patenti ve lisans
sozlesmesi vardi. Ardindan, iflas kanunlarina gore haciz memuru daha yiiksek bir fiyata pazarlik
etmek icin tim bu lisans sozlesmelerini sonlandirma karart aldi. Bu da hukuki bir olasilik ve
benzer vakalara iliskin davalar her yerde vardur.
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Alt lisanslama icin bir hak s6z konusuysa, bunlar dogrudan lisans kaynaginin onayindan mi
gecmelidir? Eger, bu X sirketine alt lisans vermek istiyorsaniz, ama ayn1 X sirketi lisans sahibinin
rakibi ise, kendisinin onayint almaniz gerekiyor mu? Bunun yanitt hayir olabilir, o ylizden de boyle
onaylama stiregleri de ¢ikarina gore olacaktir. Peki, lisans tcreti nasil belirlenir? Mesela, tek
seferde bir 6deme mi yapilir yoksa tiriintin satisinin tizerinden bir telif Gcreti mi hesaplanir? Patent
heniiz tescillenmemigse, ticreti daha dusiik olabilir mi ve tescillendigi zaman fiyat yiikselir mi?
Odemeler nasil yapilmalidir? Kim verginin ne kadarini 6deyecek? Telif édemesinin temelleri
nelerdir? Biitiin triin i¢in mi yoksa bir kismi igin gegerli? Cep telefonu 6rneginde oldugu gibi,
uriine atfedilen telif ticreti makul mui? Mesela, cep telefonu 6rneginden devam edecek olursak,
burada iirtinle ilintili bagka fikri miilkiyetler de olabilir. Burada kilometre taslart nelerdir? Ornegin,
bir triiniin satisindan 2 milyar Euro gelir elde ediliyorsa, bu kadar biyiik gelir saglayan bir Grtin
icin disik bir telif orant mantiklt olur mu? Biittin bunlar ¢ok uygulamaya yonelik 6nemli konular.

Diger bir konu olarak finansal raporlama ¢ok Onemli. Neyi, kime ve hangi detayda
raporlayacaksiniz ve kim raporlayacak? Lisans verdiginiz kisi teknolojiyi kullanirken, lisans
tizerinde bir sey gelistiriyorsa ne olacak? Tlave herhangi bir 6demesi mi var? Bu durumda, lisanst
alanin lisanst geri verme gibi bir zorunlulugu var mi1? Patent hakkint kim elinde tutacak? S6zlesme
ne kadar sireli olacak? Patent hakkinin siiresi gecene kadar m1 yoksa sonsuza kadar mi? Bunun
ardindaki temel fikir nedir? Bir 6nemli mesele daha var. Suan Turkiye’de patentlerle ilgili cok fazla
dava yok, ama er ya da ge¢ goreceksiniz davalar agilacaktir. Sizde gbreceksiniz ki boyle bir dava
acildiginda anlagilmast gereken en Onemli seylerden biri de kimin dava agmasi gerektigidir.
Distintin ki, is ortaginiz ile birlikte bir lisans anlasmaniz var. Ortada belli bir ihlalci var, ama
distntyorsunuz ki ortaginiz dava agmali. Cok masrafli oldugu i¢in dava agmak istemiyorsunuz.
Diger yandan, is ortaginiz davayr sizin a¢maniz ve masraflar sizin karsilamaniz gerektigini

. dustniyor. Kimse dava agmadigi durumda
Ihlal durumlarinda: da

rakibiniz olan ihlalcinin de patenti

bl

s Yetki kimde? Ozgir kullanma hakk: doguyor. Bu yiizden
— Maliyetleri kim karsilayacak? butin bunlarin  diizenlenmesi gerekiyor.
— Lisans sahibi ve lisanst alan nasil isbirligi Tipik ¢6zum su ki; tazminat davasini agan,
yapacak? mahkeme masraflarini 6der ve tazminatt

— Zararlari ve tazminleri kim alacak? alir, ya da hem maliyeti hem de tazminati

paylasilabilitler. Bircok secenck var, ama
sonugcta bunlarin dustinilmesi ve gbz 6ntinde bulundurulmas gerekiyor.

v Kalite kontrolii Kalite kontrolii icin ihtiyag var. Ornegin, lisans
v' Uriin tiretimi sahibi olarak alaninda uzman ve basarili bir
v" No-challenge clause sitketiniz var. Mesela klima ve havalandirma
v' Coziim mekanizmast: arabuluculuk

sistemleri Uretiyorsunuz. Satislariniz da cok basarils,
veya tahkim ilk adim olarak?

cinkt tescilli markaniz da udrinin Ustinde yer
v" Yer ve uygulanan yasa

aliyor. Simdi baska bir sirkete lisans verecek

olursaniz ve kot kalitede triin tiretecek olurlarsa, o zaman sizin piyasadaki imajiniz zedelenebilir.
Rekabet davalarinda ¢ok 6nemli belli htikimler var. Bircok sozlesmeye baktiginiz zaman sunu
gorursuntz; “Lisans sahibi, lisansle patente saldirida bulunamaz (no challenge).” Bircok durumda boyle
oluyor ama bu durum Almanya’da ve Avrupa’nin bir¢ok yerinde, rekabet davalariyla ¢elismekte.
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Bu madde gecerli degil demektir. Muhtemelen, anlasmanin tamami gecerli degil. Suan Avrupa
Birligi’nde bazi istisnai diizenlemeler var, bu diizenlemeler lisansli patentlerden biri eger belli
kosullar altinda zorlanirsa anlagmay: sonlandirma hakk: veriyor. 1 Mayis 2014 tarthinde bu konuya
iliskin, yeni diizenlemeler yirirlige girdi. Iyi anlasimast ve gelecek icin degerlendirilmesi
gerekiyor. Aynt zamanda, bu yeni dizenlemelerin bazi geriye doniik etkileri olur mu kontrol
edilmeli. Emin degilim ama olabilir de, ancak bu tip risklerin 6nlenmesi igin yeni dizenlemeler

1s1g1inda yeni bir sézlesme isteyebilirsiniz. Beni dinlediginiz igin ¢ok tesekkdirler.
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MURAT PEKSAVAS
TUSIAD FiKRI HAKLAR CALISMA GRUBU BASKANI

Bu sunumun tzerine sirketinizde halihazirda yoksa fikri miilkiyet ve lisanslama stratejisi kurmanizi
tavsiye ederim. Her agidan ¢ok milkemmel bir sunum oldu. Ben de Dr. Muller-Stoy’a ¢ok
tesekkiir ediyorum. Simdi vakit kaybetmeden sézt Dr. Malte Koellner’e vermek istiyorum. Dr.
Koellner 2007 yilinda Strazburg Universitesi'nde 6gretim gorevlisi olarak calismaya baslamus.
Orada patent degerlemesi ve fikri miilkiyet durum tespiti alaninda egitim vermis, daha sonra
uluslararast patent hukuku konusunda Hagen Universitesinde yine 6gretim gérevliligi yapmus.
Alman Patent Degerleme Komitesinde Alman degerleme standartlarini olusturan komitede
Baskan Yardimcist olarak ¢alismis. Kendisini Almanya’daki degerleme standartlarinin olusmasinda
uluslararasi bir referanstir ve cok 6nemli rol oynamustir.

Dr. Koellner dinyanin lider patent stratejistleri listesine 2009, 2010, 2014 yillarinda girmis.
“Patentlerin Finansal Mubasebelestirilmesi” adli eserin ortak yazarlarindan ve c¢ok ¢esitli 6dulleri var,
hepsini saymayacagim. Ama yine “Owe of the World’s Leading Lawyers” 6dilini aynt sekilde birkag
kez almis. 2012 yilinda Maastricht Universitesi'nde 6gretim gorevlisi gérevi olarak calismis. 2013
yilinda kurucusu oldugu Koellner of Partners sirketi Almanya’da “IP Due Diligence Law Firm of the
Year” secilmis. Daha sonra da 2013 yilinda Dennemayer firmastyla sirketlerini birlestiriyorlar.
Duymamis olanlariniz igin sdyleyeyim, Dennemayer uluslararasi alanda bu konuda en taninmis
firmalardan biridir. Miinih’de, Chicago’da, Varsova’da, Avustralya’da, Melbourne’de, Tokyo’da ve
Dubai’de ofisleri var. Dr Koellner de su an Frankfurt’taki ofisin basinda gérev aliyor. Bize simdi
degerleme konusunda sunum yapacak. Kendisine geldigi ve teklifimizi kabul ettigi i¢in tekrar ¢ok
tesekkir ediyorum ve sozii kendisine veriyorum.
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DR. MALTE KOELLNER
DENNEMAYER ASSOCIATES FRANKFURT BOLGE MUDURU

Konugsmam biraz daha teknik olacak ve matematiksel veriletle konusacagim. Dr. Ozdemir’in bu
sabah bahsettigi birka¢ noktaya ben de sunumumda deginecegim.

PAZAR YAKLASIMI

Pazar yaklasimindaki ana fikir, ¢ok temel ve basit. Patentin degeri karsilastirilabilir piyasa
degerinden dogmaktadir. Iste burada problem yaratan fiyat ve deger tanimlamasini gérityorsunuz.
Demek istedigim insanlar diizenli olarak belirli bir sey icin 100 Euro éduyorlarsa, neden baskas:

daha fazla versin aynt sey icin? Belki - )
Lo Tanimu: Karsilastrilabilir pazar fiyatindan elde edilen
gercek  degeri  zaten  budur. L
Dolayistyla, buradaki asil problem su | P-¢"" 450
kio ayts Ybﬁ, ¥ P N .§/ Dezavantajlari:
s acaba bir  patenti  digeriyle - Bir patent digeriyle karsilastirilabilir mi?
karsilastirabilir misiniz? Cevabu tabi ki i
- Karsilastirilabilir taraflar / durum / pazar?

hayir. Cunki bazt 6zel durumlar A .
vantajlari:

diginda her patent yeni ve yaraticr | Eger boyle bir pazar varsa = referans noktast

olmali. Ayni giin aynt trilin i¢cin bagka

iilkelerde patent basvurusu yapilmis olabilir. Thtiyaciniz olan sadece karsilastirilabilir bir patent
degil; ayn1 zamanda karsilastirilabilir bir durumun, bir tarafin, bir pazarinizin da olmast lazim.
Dolayistyla, asagt yukart hicbir zaman butin bu kosullart tam olarak gerceklestiremeyeceksiniz. Bu
nedenle, pazar yaklasimi hemen hemen hicbir zaman uygulanabilir degildir. Ama diyelim ki bir
istisna olarak 6yle bir pazar olsun ve bu hayali pazar, pazar yaklasimini kullanmak i¢in ¢ok ikna
edici olsun. Sayin Muller-Stoy’un da bahsettigi gibi Amerika’da boyle bir pazar var. Simdi,
Amerika’daki patent pazari hakkinda biraz detayli konusacagim.

Amerika’daki yillik patent piyasast Gzerine yapilan bir ¢alisma ile baslamak istiyorum. Bu piyasaya
ikincil patent piyasast da diyebilirsiniz. Bu piyasa satisin bir araci sirket tarafindan yapildigi
Amerikan piyasasinin arabulucu kismidir. Ote yandan, patentinizi dilediginiz gibi satabilmek
hakkina sahipsiniz. Patent piyasasinin boyle bir 6zelligi de var, bazi anlasmalar buytk sirketler
arasinda dogrudan gerceklesebiliyor. Bu arastirmada bu ufak kisim gérmezden geliniyor. Patent
satislarinin ¢ogu arabulucular araciligiyla gerceklesmektedir. Size burada ikincil pazarin nasil
calistigini géstermeye calisacagim. Oncelikle, ikincil piyasada hangi buluslart ve patentleri
satabilirsiniz?  Paket teknoloji alanlarini okursaniz, olduk¢a dar bir liste ile karsilasacaksiniz:
Kablosuz aglar, bulut bilisim, yar: iletken araglar, mobil cihazlar ve yazim. Goraldigi gibi otomotiv
sanayi, ila¢ ve tarim sektorleri listede yer almiyor.
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Paket Teknoloji Alanlari

Yaznhm Uygulamalan
Bulut Bilisim
Haberlesme Cihazlan )
iletisim Hizmetleri |
Bilesenler
Hesaplama Ekipmanlan
Tliketici Elektronik Aletleri | 6
Yazilim Geligtirme
Goruntiiler

Goruntileme
Digereri
Yartiletkenler
A Safilayici Servisler
Sistem Altyapiss Yazhmlan
Kablosuz

0 10 20 30 40 50 60 76 80
Patentlerin fiyatlart nedir? 500,000 dolarin altindan baslayarak 20 milyon dolara kadar ¢ikabiliyor.
Farkls fiyat araliklart vardir. Her bir Amerikan patenti i¢in arabulucularin istedikleri fiyat 500.000
ile 1.000.000 § arast. Ancak bu rakamlart her zaman elde edebilecekleri anlamimna gelmiyor,

genellikle bu rakamin 2/3’sini alabiliyorlar ama ortalama 500.000 $§ civarinda. Ancak s6z konusu
bu fiyat araligint yakalayabilen patentler, arabulucularin sectigi, belirli kosullari yerine getirenlerdir.

Arahnlucnlar Tarafindan Relirlenen Paketlerin Fivatlandirma«

Paket
Sayisi

20
I I 10
. . | ]

<500k 500k-1M 1M-2M  2M-4M  4M-10M  10M-20M 20M+ Uss$

Arabulucular genellikle tek bir patent yerine, paket halinde bir dizi patent satmay1 tercih ederler.
Her ay Amerikan piyasasina sunulan paket sayisini grafikte gorebilirsiniz. Her ay yaklasik 20 ile 40
paket piyasaya sunulmakta ve bu rakamin giderek artig1 géziikiiyor. Belki bu grafikten anlasilmiyor
olabilir ama degisik gostergelere bakildiginda bu sayinin yiikseldigi ve piyasanin buyudiagi
anlastlmaktadir.

57



Arabulucularin Paket Sayis1

Satilan Paketlerin Biiytikliikleri

Varliklarm Saysi Paketlerin Oram Paketlerin Oram
(Sadece ABD (tiim varhklar dahil)
Patentleri)

ABD Patentleri Hari¢ %3 %0

1 | %34 %21

.2-5 ‘.%30 . %32

610 %S %14

11-25 '%10 T%»171

26-50 % w1 "

'51-100 %3 ‘ %6

101-200 %04 %9
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Bir pakette ka¢ adet ABD
patenti  mevcut?  Ortalama
olarak boyutlart ¢ok biyik
degil. Ayrica paketteki patent

sayist arttikca
degerlendirilmesinde ve
analizinde dezavantaj da

olusturdugu  konusunda  bir
tartisma suregelmektedir.
Dolayisiyla paketlerdeki patent
saytst ¢ogunlukla 5 ila 10
arasinda  degismekte ki, bu
olduk¢a makul bir rakam.



Arabulucularin Patent Pazari (<200 varliklar)
2013 yilinda satilan paket sayisi

600°dir. Unutmamaliyiz ki bu DI EaReioayen oz
paketler arabulucular tarafindan Satis Oram %30
secilen  paketler ve onlar  Satilan Paket/Yilhk 187
bir pay aliyorlar. Arabulucular ABD Patent Fiyat: 303,000

sadece basarili olma ihtimali - T =
olanlar patentleri ~ seciyorlar. aket Bagina atent Sayisi

Secilenlerin icinden ise sadece P?ketBagma Ortalama Satig LSISM3$
%30’u satilabiliyor. Biraz daha on

beklerseniz bir sene veya daha [

sonra satmayt denediginizde bu  Toplam Pazar 283.305M.$
rakam  %50%i  bulabiliyor.  Toplam Komisyon 56.6618 M.$

Ancak bu oran arabulucular

tarafindan se¢ilmis olan ABD patentlerinin  %50’si’dir. Arabulucular ¢ok segici oluyorlar,
dolayistyla bitin ABD patentleri igcinden satiabilenler i¢in tahmini ortalama rakam 300.000 $
civart. Paket bagina patent sayist 5 iken patent basina ortalama satis fiyat1 1,5 milyon dolar. Bu
tahmini bir fiyat, ortada bazi rakamlar var ama her islem bunlarin icine katimis degil. Toplam
pazar 2013 yilinda 200 kiisur milyonu bulmustur ve giderek artiyor.

2013-Oncesi Orneklem Tiirliine Gére Alim
Satimlar

B Entelektlel Yatirim Yapan
Sirketler

m Ozel Sirketler

m Toplayicilar

Bu patentleri kim satin aliyor? Grafikte gordiigiintiz tzere, kirmizi entelektiel yatirim yapanlari,
mavi olanlar Google, Microsoft gibi 6zel sirketleri ve son olarak yesil olanlar toplayicilart temsil
etmektedir. Sabahki oturumumuzda giindeme gelen bir soru iizerinde durmak istiyorum. Iyi
isleyen fikri milkiyet sistemlerinden bahsettigimizde OECD g¢alismalarina gére Alman ve Avrupa
Patent Ofisi, Amerikan Patent Ofisinden daha az elestiriye tabi oluyor. Mahkeme sistemi
Almanya’da daha iyi igliyor. Ayrica, Amerikan mahkeme sisteminin elestirilmesinin baslica
nedenleri arasinda yuksek maliyetler yer aliyor. Her ne kadar fikri milkiyet sistemi Almanya’da
Amerika’ya gére daha iyi isliyor olsa da Amerika’daki bozuk fikri miilkiyet sistemi Almanya’da su
anda olmayan pazarin olusmasint sagliyor. Amerikan fikri milkiyet pazarinin bu oturmamus sistem
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sebebiyle kendine 6zgti bir yapist var. Hukuki acidan degisiklikler yapilmali mi1? Bu sistemin de
cesitli avantajlari ve dezavantajlart var. Ama Amerikan sisteminden en ¢ok sorun yaratan troller
ayni zamanda fikri miilkiyet pazarinin gelismesinde buytk rol oynuyorlar. Biyiik bir ihtimalle eger
troller olmazsa pazar da olmaz. Bir ekonomiste sorarsaniz, size iyi isleyen bir fikri miilkiyet
sisteminin 6neminden ve topluma olan yararindan bahsedecektir. Ancak géraldigi gibi durum
aslinda o kadar da siyah-beyaz ve net degil. Amerika O6rneginde gordugiimiiz gibi pazar iyi
diizenlemek adina trolleri ortadan kaldirirsak bu sefer de pazarin kendisini tehlikeye atmis oluruz.
Boyle bir durumda ne yapilmali? Agikeast ben de emin degilim.

Bagar: ~ Oranz;  tabloda  arabulucular
) tarafindan  sunulan  paketlerin, alicilar
Teknoloji al %64 ’
e Ihe A ’ tarafindan reddedilis oranint vermekte. Bu
S . e
Patentin izinsiz kullanddigima ~ dair %13 elemenin ilk  asamasint  arabulucular
kanit e . «
— — yapiyor, ikincisi elemeyi piyasa yapiyor. “Bu
(6ziimlenmemis Telif Haklari w1 patent benim teknolojik alanuma girmiyor” diyen
Gergek piyasa adaptasyonu ¢ok az %6 bircok alict tarafindan patentlerin 2/3%0
Fiyatlandirma %4 hemen pazar disinda kaliyor. Ikinci énemli
Varligin kalan 5mrii gok kisa %4 nokta ise, patentin izinsiz kullanildigina
. ; o dair kanit; yani muhtemel ihlaller. Diger
Teklifler gok yakin tarihte bitiyor %2

reddedilme nedenleri fiyatlandirma ve
¢oztlememis telif haklaridir. Geriye kalanlar 6nemsiz hale gelmistir. Cok basit bir ifadeyle pazarin
istedigi tescillenmis ABD patentleridir. Arabulucular pazar igerisinde ABD patentlerini bir biitiin
olarak, bir paket olarak almak istiyorlar. Tek bir ABD patenti yerine, bir bittin olarak bir patent
grubu belli bir teknolojik alanda yogunlasmistir. Bu durumda elinizde tek bir patent yerine bes
patentin bir arada olmasi 6nemlidir. Dennemayer Associates, ABD pazarinda patentleri satmak
i¢in hizmet sunmaktadir. Biitiin bu belli baslt oyunculara telefonla erisilebilir. Ornegin, bana bir
patent teklifi geldi; AIDS’e karst gelistirilen bir ila¢ patenti. Bu patentin tim verileri ve klinik
calismalart mevcut, tim kosullar cok uygun goziikiiyor ama ABD piyasasinda bu alanda bir patent
satamtyorsunuz. Cinki patent, bilisim ve yazilim tizerine olmadigindan kimse ilgilenmiyor. En
basit anlamda tabloda yer alan bu kriterlere uyabiliyorsaniz garanti edebilirim ki size ilgi olacaktir.
Buytk bir ihtimalle satis bile yapabilirsiniz.

Amerika’da bir pazar var ve bir de pazar
fiyatlar1 var. 300.000$ gibi bir fiyatla pazarda

Satabilmek i¢in Temel Kural
Tescillenmis ABD patenti
Tium patent ailesi
Net sahiplik durumu
Telekomiinikasyon, bilgi teknolojileri
Thlal durumu

olmaniz muhtemelen her duruma uygundur.

AN NN
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MALIYET YAKLASIMI

Simdi maliyet yaklagimi diyor ki; patentin degeri bunu edinmek i¢in harcadiginiza es degerdir.
Gergekten sagmalik olmall. Ben sadece harcadigim paraya esit bir seye deger vermem. Patentin
degeri icin harcanandan daha fazla bir getirisi olmali. Bu yaklasim sagma bir sey. Ama bu
yaklagimin etrafinda ilging bir is modeli de kurdum. Simdi bana geliyorsunuz ve patentinizi ben
temsil ediyorum. Maliyet yaklasimina gore; ben istedigim rakamlara fatura yaziyorum. Cinka bana
buytk para 6éduyorsaniz ve maliyet yaklasimint tercih ederseniz, patentinizin degeri yukselecek.
Yani bir sorununuz varsa bana bir telefon edin, ben size fatura yazayim maliyeti artsin. Ama gene
maliyet yaklasiminin makul bir kullanim yolu da var. O da bir alternatifin gelistirilmesinin, insa
edilmesinin maliyetidir. Yani ayni patenti yeniden yapmiyorsunuz ama o patentin etrafindan bir
seyler ireterek ayni avantajlara sahip olabilirsiniz. Bunu yapabilmenin, gelistirmenin ve patenti
tescil ettirmenin maliyeti olacaktir. Tabi patentin degerini boyle bir yaklagim yiikseltecektir ama
patentin degeri hukukcunuzun size yazdigt faturalardan olmayacaktir. Alternatif urintn
maliyetlerinden gelecektir.

GELIR YAKLASIMI

Gelir yaklasgiminin temel fikri; patent degerinin gelecekteki gelir beklentilerinden tiiretilmis
olmasidir. Gelecekte kazanabileceginiz gelir Gstiinden hareket eder. Ancak, biz gelecegi tahmin
edemeyiz. Buna karsilik, gelecegi kesin olarak bilemeyiz denmesine ragmen ¢ok da ikna edici bir
yaklasgim. Cunkii Ornek olarak, ben size patentimi 100 Euro’ya sattyorum, siz de 150 Euro
fiyatinin ytkselecegini dustinerek 1 sene sonra bu fiyattan satmay: distinmektesiniz. Bu nedenle
burada gelecekte kazanacaginiz gelir 6n plandadir.

FCF, , FCF,

Deger = 1+ .
B Ty @y @y

Gelir yaklasimini olusturan temeli ve nakit akisini bu formul tzerinden size Ozetleyecegim.
Bugtinkt nakit para, 10 sene sonra gelecek paradan ¢ok daha degerlidir. Belki o parayt 10 sene
sonra elde edemeyebilirim. Bunun ¢ok derinlemesine girmeyecegim ama bu formil, herhangi bir
gelir yaklagtminin temel formiilii oluyor. Iste o zaman indirimli nakit akimimi kullanmaniz lazim.
Bu temel fikri anlamak yeterlidir. Gelecekten elde edebilecegimiz gelir, faiz oranlariyla birlikte bu
riske gore uyarlanmustir. Risk ytksekse, 10 sene sonra elde edilebilecek 100 Euro’nun ¢ok fazla bir
etkisi olmayacaktir. Riskin ¢ok ytiksek oldugunu dustinebiliriz ve bu sartlarda belki 20 Euro deger
bigebiliriz. Risk ¢ok dustikse, o zaman 100 Euro’nun gelecekte bir karsiligi vardir. Basit bir faizle;
90 Euro bankaya yatirsam, 10 yil sonra %1 faiz oraniyla 100 Euro elde ederim. Iste bu indirimli
nakit akasi yaklasimmm temelini olusturmaktadir
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Bu sef formula farkli bir 6rnekl ir. - i
sefer ayni form ar ir 6rnekle Deger = é_ Gdlir, Ma“ytett
. (L+WACC)

gosterecegim. Gorduginiz sigma isareti toplam
anlamina geliyor. Bir 6nceki formiilde her yil

beklenen degerlerin toplamini gérdik. Bu da o 5 . .
Biitiin degerler beklenen degerlerdir. (E)

E(Gelir) = Gelir* Olasilik(Gelir)

genel  toplam  "/Vyi, yilarin  toplamini
olusturmaktadir. Bizim bu yil beklediginiz kar,
gelir eksi maliyet demektir. Son olarak, ortaya citkan degeri sermayenin agirlikli ortalama
maliyetiyle (W.ACC- Weighted Average Cost of Capital) azaltmaliyrz. Burada konustugumuz her sey
gelecekte tahmin etmesi giic olgular oldugundan otiiri, sadece beklenen degerlerden
konusabilmek mumkiin olmaktadir. Burada yapmaya ¢alistigimiz, beklenen degeri tahmin etmeye
calismaktir. Olasiliklardan  ve dagilimdan bahsedebiliriz ama bu veriler giderek ¢ok
karmagiklasacak ve bize de pek faydasi olmayacaktir. Dolayisiyla, eger gelirden bahsediyorsak, o
gelirin beklenen degerinden de bahsediyoruzdur. Bu nedenle hayal edilen gelir, o gelirin
olasihigiyla carpiliyor.

Farkli sekilde geliri hesaplayabilmek mumkindir. “Patent bende oldugn icin bir iiriiniin fiyatina ben
belirleyebilirim. Otomobilim herkesin otomobilinden %10 daba pabali ciinkii patenti bende.” diyebilirsiniz.
%10 fazlast icin 2000 Euro’luk bir bedel belitleyebilirsiniz ve bunu patentin trettigi bir gelir olarak
da gorebilirsiniz. Patentin geliri sirketin gelirine denk olabilir. Eger bu ek geliri bilirseniz, o zaman
patentle ilgili gelirinizi tam olarak elde edebilirsiniz. Normalde bunu yapmak ¢ok miimkiin degil,
bu rakamlara nadir olarak sahip olabiliyorsunuz. O yizden “Patentim oldugn icin ben su kadar
kazanzyornm” diyebilmek mimkiin degil. Genelde bu yuzden telif tcretinden muaf oluyorsunuz.
“Patentim yoksa belki lisans edinmek zorundayim, dolayistyla, birisine lisans iicreti ddemem gerekebilir, ama
patent bende oldugn igin bu lisans jicretini odememe gerek yok, bu benim ek karm olusturnyor. Eder ben sarf
etmem  gereken paray: sarf etmiyorsam, bu bir tasarruftur”  diyorsunuz. Biz bunu ¢ogu zaman
halledebiliyoruz ve bunun i¢in ¢ok fazla bilgiye ihtiya¢ yok. Dolayisiyla “patente atfedilen deder lisans
sicretidir”.

Eger sizin patentiniz degilse bagka bir sey bulmayt deneyebilirsiniz. Patentiniz var, kendiniz igin
degerlendirmek istiyorsunuz. Eger biz sadece patentten bahsediyorsak, o zaman patentten gelen
gelire odaklanmamiz lazim. Eger teknik bilgi, ticari sir gibi konulart igeriyorsa her zaman bilesene
katkist olabilen geliri tahmin etmemiz gerekir. Dr. Miller Stoy’un dedigi gibi teknik bilginizi
lisanslayabilirsiniz ve daha sonra buna da bir telif tcreti koyabilirsiniz. Ama patentten
bahsediyorsak, bizim sadece patentle ilgili gelire bakmamiz gerekir.

Patent

Degerlemesi

62



Patent degerlemesi hakkinda biraz daha detaya inelim. Gelir, sermaye maliyeti gibi unsurlar
hesapladiktan sonra, i¢ seyi temel olarak ele almaliy1z; patent degerlemesinin ekonomik, teknik ve
hukuki boyutu.

Patentin degerlemesi i¢in bazi kosullarin olugsmasi lazim. Her seyden Once patentin mutlaka bir

islevi olmali, pazarda bir sey yapabilmeli. Mesela patentin engelleyici bir etkisi olmali. Mr. Miller-
Stoy’un dedigi gibi, bu ancak patentin iyi olmast ve bazi 6zel nitelikleri karsilamasina bagli.

- [==

belirler

uretir

konomik avantajlarnn Hukuki Etkileyen

tahsisi Unsurlar
Ekonomik Etkileyen

Unsurlar

saglar

Patentin Engelleyici
Etkisi

e i kullanir Teknik Etkileyen
Patentin Igslevi Unsuras

Bu konuda ilgili yasal konulari icermesi gerekiyor. Lisanslama gecerli mi? Uriinii kapstyor mu?

Pazardaki Etki

Teknolojik unsurlarin ciddi bir etkisi var ve teknoloji ise yaramali. Bitiin bu kosullar bir araya
geldikten sonra, her sey yolunda giderse, pazarda bir etki yaratabilir. Etki yaratabilmek icin de, size
nakit akist yaratacak hale gelmesi lazim. Ardindan patentinizin bir degeri olur. Bu hatta bir seyler

kesilirse, o zaman patentinizin size dénen degeri olmayacaktir.

Patentin Islevieri
Koruma Rekabet avantajini koruyarak mevcut ve gelecek gelirleri korumak

Tekel  olugturmak/ Tlgi ceken teknolojik alanlarda erken koruma saglamak
Rezerv etmek

Engelleme Belirli bir teknolojik alandaki rekabetgi aktivitelere engel olmak
Maliyet Diigiirme Uretim siirecindeki patenti kullanarak maliyetlerin azalmasini saglamalk
Lisanslamak Uciinci kisilere miinhasirlik olan ya da olmayan lisans vermek
Birlesmeler-Satin Sirket islemlerinde ve isbirliklerinde patenti géz 6ntinde bulundurmak
almalar/Isbirlikleri

Ozetle bunlar patentin degisik islevleridir. Patenti pazara girisi engellemek, tekel olusturmak veya
satin almalar i¢in kullanabilirsiniz. Patent degerlemesine girdiginiz zaman, net olarak gelirin
nereden geldigini, fikri milkiyeti nasil kullanacaginiz1 ve gelirinizin nasil olusacagini belirtmeniz
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lazim. Bunun igin patentiniz i¢in bir is plani hazirlamaniz lazim. Bu is plani sayesinde bazi
rakamlara ulasacaksiniz. Gelir elde edebilmek igin sadece bir patent sahibi olmak yetmiyor. Patent
sadece masanizda bir kagit parcasidir, hatta belki o bile olmayabilir, Elektronik bir form patent
ofisinde agilabilir. Gergekten bir patenti paraya cevirebilmek icin teknik bilgiye, nitelikli insanlara,
belki bir fabrikaya veya pazarlama ekibine ihtiyaciniz var. Kazang yaratan bir ise ihtiyaciniz var,
sadece is modeline degil.

Patentten gelir elde etmek i¢in mutlaka bagka

Gelir saglayabilmek igin, patentten araclar ile desteklenmesi lazim. Mesela teknik

daha fazlasina ihtiyaciniz var;

bilgi, is plani, bir fabrika vb. olmasi lazim ki, fikri
v" Teknik bilgi

miilkiyetin degeri olsun. Biitiin bunlar bir araya

v Sermaye‘ geldigi takdirde, bir degeri olacak. Harika bir
v Kalifiye Is giicii patentiniz olsa bile, evinize alip gotiriiyorsaniz
v’ Fabrika patentiniz ile para kazanmayabilirsiniz, hatta
v’ Satis departman zarar bile edebilirsiniz, ¢linkii bir giin 6demeniz
v' Biiyiik bir pazar/miisterileri gereken maliyetler ¢ikabilir. Yani patentinizin
v’ Siirecler arkasinda bir sirket veya bir kurulug varsa deger
Vo yaratabilirsiniz. Anliyoruz ki, patentin degeri is
Deger girecelidir, tartisilmaz,. planina veya sitkete bagl, yani kimden

bahsettigimizle dogrudan iliskili. Eger cok biiytik
bir sirket ise, teknolojilerini Grtne ¢evirdiklerinde kiigiik bir sirkete karsilastirildiginda ¢ok daha
fazla ciro yapacaktir. Dolayisiyla, patent kimin elindeyse degeri de ona bagl ya da patentin
degerlendirmesini kim yapiyorsa ona gore degisiyor. Yani bu konu biraz hassas oldugu icin
subjektif.

Bir patentle nasil gelir elde edilebilir? Baslangic noktasindan, geldiginiz yere kadar teknik ve
hukuki risklerle ilgili iskonto yapacaksiniz. Cinki gelirden maliyetlerinizi ¢ikartmalisiniz.
Maliyetler ile ilgili en basit gercek; her tirli durumda her zaman ortaya ¢ikacagidir. Maliyetle
iliskilendirilen bir risk yoktur. Tabi bu her zaman gecerli olmayabilir ama esas itibariyle 6yle
varsayalim, pek ¢cok durum icin 6yle ¢inkd. Yani gelir saglayamayabilirsiniz ancak harcanacak para
kesindir. O zaman burada neticeyle ilgili bir beklenti var ve bundan maliyeti ¢ikariyoruz. Burada
riski nereye koyuyoruz? Beklenen gelire mi yoksa sermayenin agirlikli ortalama maliyetine mi?

Sermayenin agirlikli ortalama maliyeti, hesaplamanin sadece alternatif bir yolu. Aslinda belli bir
riskin ortalama sermaye maliyetine dontstirilmesiyle ilgili cok da fazla bir teori yok. Mesela belli
bir ytzde olarak %8 var, o %8 ile ilgili beklenti ne olacak? %10 mu , %11 mi olacak, yoksa %20
mi, %40 mi? Bu konuda herhangi bir teoti gelistirmek mimkin degil. O yluzden de biz burada,
riski bu sermayenin agilikli ortalama maliyetine dahil etmektense, beklenen gelire dahil
etmemizde fayda var. Bu bahsettigimiz sey tahmin edilen gelirle ilgili oldugu i¢in bu konuda iyi
temellendirilmis bir kuram var. Ne sekilde oldugunu gosterecegim.
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o

PATENT GELIRI =
(risksiz patent geliri) * (1 — iskonto oraninykuki risk)

deger -3 gelir, - mallytett
. (1+WACC)

/

X

o . 15 L
Simdiye kadar neler 6grendik? Patent geliri riskten Zorunlululdar

arindirilmis  patent geh~r1. ile }.mkula riskin 1. Tim hukuki konularin listesini tamamla
ctkarilarak carpimina esittir. Peki, bunu nasil
Olcebiliriz?  Buradaki hukuki bir durumu nasil

rakamlara cevirebiliriz, onu inceleyelim.

2. Konular birbirinden ayrik olmali.

Aynu riski iki kez hesaba katmal

Hukuki bir risk s6z konusu oldugunda, ilk olarak

butin hukuki konularin ve risklerin dahil oldugu
bir listeye ihtiyacimiz var. Eger bir noktay1 dahi atlarsak, sonug tatmin edici olmayacaktir. Yanlis
olacaktir demiyorum, ¢linkii patent konusunda bu goreceli bir kavram. Sayin Mduller-Stoy’un da
bahsettigi gibi daha ziyade belirsizlik tastyacaktir diyorum. Neticede rakam, tahmini bir olgudur,
gercegi yansitmiyor olabilir ya da yansitmak zorunda degildir. Gergegi yansitmadigr icin de
yanlistir diye bir hikiimde bulunmak mumkiin degil. Sonu¢ta metodolojik bir hata olur béyle bir
sey dersek. Bu yiizden dedigim gibi hukuki meselelerin oldugu tam bir listenin olmasi gerekiyor ve
de bu konularn birbirinden ayrik olmast lazim. Cinkd ayni riski iki kere g6z Ontnde

bulundurmamak gerekiyor. Asagida listeyi goreceksiniz. Bu gercekten ¢ok 6nemli bir konudur.

1. Patentin Mevcut Durumu. Veritabaninda patentle ilgili bulabileceginiz her seyi kapsiyor.
Yururlikte mi, hangi tilkelerde yurirlikte, yasam boyu gecerli mi?

2. Miilkivet Durumu. Almanya’da “ArbErfG” calisanlarin buluslan icin hazirlanan kanuni
duzenlemelerin kisaltmast icin kullantlan terimdir. S6zlesmelere dair belli meseleler konu
olabilir, bunlarin da géz 6niinde bulundurulmas: gerekir.

3. Patent Alabilirlik/ Hiikiimsiizliik. Patent tescil edilmis mi? Eger edilmemisse,
patentlenebilir mi? Eger tescillenmisse, hikiimsiiz kilinabilir mi?

4. Kullanma Ozgiirhigii. Acikcast bu madde patenti ilgilendirmiyor; triniin kendisini
ilgilendiriyor. Baska birinin elinde sizin Uriiniinizi gegersiz kilmasa da, Grininizi
satmanizt engelleyen bir lisans bulunabilir. Bu durumda elinizde bir iriin bulunabilir ama
pazar bu triinin satistnt engellemis olabilir. Bu sorun tiim is stratejisini ilgilendiren hukuki
bir sorundur.

5. Kapsamu. Is planinizda belirttiginiz patentiniz iiriiniin tim siirecini ve icerigini kapstyor
mu?

6. Patentin Atlatilmasi/Kapsamin Genigligi. Uriintiniizii kapsayan makul ¢ok iyi bir
patent olabilir, ama ne yazik ki aynt patentin etrafinda baska urtinler de ¢alisilmis olabilir.
Piyasada farkli bir Griin temelde misterilere ayni avantajlart sunabilirken neden alicilar

sizin patentinizi i¢in para harcasin?
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7. Tespit Edebilirlik ve Uygulanabilirlik. Patentle ilgili herhangi bir ihlal yasanirsa, bu
tespit edilebilir mi ve mahkeme stireci baglatilabilir mi?

Burada farkli boyutlar var tabi ama size sundugum bu liste artik standart haline geldi. Bircok
uzman bu liste tzerinden calisiyor. Gergi isterseniz kendinize gore bir bagka liste de
olusturabilirsiniz. Onemli olan bu listedeki 6gelerin birbirinden bagimsiz olmast ve tam olmasidir.
Hazirlayacaginiz yeni liste de ¢ok biiyiik olasilikla, bunlarla ilgili benzer 6zellikler gosterecektir,
¢ok farklidasmast mumkin degil. Bir kez daha bunun tzerinden gececek olursak, ustiinde
durulmast gereken konular ve sorulmasi gereken sorular var. Mesela patentiniz Uriiniinizi
kapsamina altyor mu? Bu kapsam ve strateji agisindan savunma stratejinizi belirlemeniz gerekiyor.
Bir sonraki soru; sizin patentiniz baskalarinin Grintnd kapstyor mu?

Uriiniiniiz Diger Uriinler
Patentiniz Kapsami Patentin Atlatilmast/Kapsamin
Genisligi
(Savunmacr) Tespit edebilitlik/Uygulanabilirlik
(Saldirgan)
Diger Patentler Kullanma Ozgiirliigi --

Patentin kapsaminin genisligi, tespit edilebilirligi, uygulanabilirligi, saldirgan yonleri kapsama
alintyor mu? Bunlar tamamen diger trtunler hakkindadir. Sonra su soruyu sormaniz gerekiyor;
digerlerinin patenti bizim triinimizi kapsami igine aliyor mu? Ciinki béyle bir durumda hareket
Ozgurligimiiz piyasa icerisinde kaybolur. Bu gbrdigiiniz basit tabloda bu sorularin bir kismini en
azindan bulabilirsiniz. Onlarin Grintntn kapsami icinde olup olmadigr aslinda dogrudan alakalt
olmayan bir soru. Sizin patentinizden ve sizin uUrinunizden bahsediyoruz ve de bu tablo da
milkiyeti bu sekilde ele altyor.
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BILGELIGIN SUTUNLARI

Patent Alabilirlik
Kapsami

Miilkivet Durumu

Mevcut Durum
Kullanma Ozgiirliigii

Patentin Atlatilmasi
Tespit Edebilirlik

UMUT

ASK

Bunu biraz daha kolaylastirabilmek icin, bir resim hazirladim. Biz buna patent hukukunda

“Bilgeligin 7 Siitunn” diyoruz. Size sunu séyleyeyim ki, eger her giin patentle ilgili isler yaptyorsaniz,

bu 7 maddeyi ezberleyin. Cinki telefon gelip de, size misteriniz bu konuyla ilgili bir bilgi

istediginde, bunlart ezbere bilmeniz gerekiyor. Ayni zamanda
degerleme yaparken veya durum tespit surecinde bu bilgilerin
size ¢ok yardimi olacaktir. Degerleme ve durum tespit stireci
birbirine ¢ok yakin ve 6nemlidir. Herhangi bir degerlendirme
yasal risk durumuyla yani fikri hak milkiyett durum
degerlendirme streci ile baslar. Degerleme stireci bir adim
daha gotirir. Durum degerlendirmenizin sonuglart rakamsal
olarak riske dontsiir.

Iskonto

= Risk

= Huknki Belirsizlikler

= Problem ¢tkma olasiliklart

Simdi bu teoti ile devam edelim. Buradaki birinci mesele 7s€’tir. Risk, hukuki belirsizlik demektir,
ciddi bir sorun olma olasilig1 anlamina gelmektedir. Burada 6nce problemin olabilme olasiligini

degerlendiriyoruz. Yani buradaki Giriinimiizii kaybetmemize sebep olan olasilik nedir? Patentimizi

kaybetmemiz gerekmeyebilir ama kullanma

Degerli bir patent igin: hakkinin kaybedilmesi yiiziinden gelir kayb:

Biitiin konnlar A, B, C, ... sonucu iyi giktr. 56z konusu olabilir.

(A+, B+, C+, ...)

Biitiin - konular mantikly bir sekilde birbirinden | Bir patent bu listedeki 7 maddeye gore

ayrisik ve biitiin halinde olmalidsr. degerlendirilmektedir ve tim sonuglarin da bu
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azindan olsa iyi olur. O yizden birincisi




pozitifse buna, A+ diyoruz, ikincisi pozitif ve mantikliysa B+ diyoruz, tgtinciisi de pozitifse C+
diyoruz ve bu sekilde devam ediyor.

P (Patentin degeri vardar)
—P(A"AB"AC" A...)
—p(a*)-P(B7]A")-PC|A" AB7)-...
P(B* A ): A+ kosulu alinda B+ olasiligt

(kosullu olasiiklar icin cogaltma formulii)
Not: Hig bir seyi iki kere hesaba katmaymniz,.

Matematiksel olarak buradaki P olasiliginin tim sartlar icin pozitif olmasina bakiyoruz. Cok iyi
bilinen bir matematiksel olasilik teorisi var. Bu formili alip kendi formulimize entegre
edebiliriz. Gorduguniiz dikey cizgiler “su kogullar altinda demektir”, yani A+ ise, (distte olursa pozitif
anlamina geliyor), B+ patent degerinin olasiligt anlamina geliyor. A’nin kesinlikle artt (pozitif)
oldugunu varsayarak, A+ B’nin art1 olma olasiligtyla carpiliyor. Bu yiizden de buradaki ikinci 6geyi
degerlendirirken, séyle bir varsayimda bulunarak hareket ediyoruz; birincisinde sorun olma
ithtimali yok ¢tnkii 6nceden birinci ¢arpanda sorun ¢ikma ihtimalini ¢oktan ele almis oluyoruz.
Olasilik teorisi agisindan baktigimizda bu hesaplama herhangi bir riski bir kereden fazla hesaba
katmamizi engellemektedir. Biz buradaki ticiinci 6geyi distindugimiuzde, ilk iki 6genin pozitif
oldugunu varsaytyoruz. Iki 6geyle ilgili olasiliklar da hesaplanmis ve gz 6niinde bulundurulmus
oluyor. Olasilik hesaplamasi, olasilik kurami agisindan bakiddiginda, burada bu sekilde
hesaplanmaktadir.

Kosullu Olasiik
Her bir iskonto oranina biitiin bakislarin varsayimlar altinda deger bigiliyor.

P (patent uygulanabilir degildir ) = 50%
P (patent uygulanabilir | patent gegerli ve ihlale ugramis )= 15%

Istatisksel bagimsizlik gerekli degil ve verilmemistir.

Olasilik hesaplari gercekten ¢ok 6nemlidir ve bu hesaplarin yaptigimiz is tizerinde gergek bir etkisi
oldugunu da soyleyebilitiz. Cunkt ““Patentin iblal edilme olasiligs nedir?” diye sordugumuzda. “Tabi ki
%50°nin ¢ok daba altinda Raltyor ciinkii lisansin ihlal edilmesi veya gegersiz kilimmast miimkiin  degil”
diyebiliriz. Eger onaylama siirecini goz Ontine aliyorsak ki bunu bagka bir yerde goz o6niine
aliyoruz, patent alabilirlik ve gecersizligi de baska bir yerde dikkate alinmistir. Sonrasinda kalan
risk sadece kotadan 6nceki risk oluyor. Bu oranin yizde 50'nin ¢ok daha altinda oldugunu
soyleyebilirsiniz, bu nedenle bu durum olasiliklart ¢ok 6nemlidir ve sonug tzerindeki etkilerini
kolayca gorebilirsiniz. Bu aslinda bagimsiz bir faktordiir.
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OLASILIKI.AR

Patent geliri = (risksiz patent geliri) * (1- indirim)
= E(W)=w,-(1 —iskonto)

= (1 - P(rR"))

~..P(R")

=W, P4
P4

)-P(B*

— 7,

-

47 )plc

AB_/\C_A...)

A" AB)-...

w7, f- (a7} 1 P(B|a )} - Ple]am aB ).

=V -(1-iskonto, )- (1 — .fSkO?’?fOB|A_ ) (1 — .iskonrodﬁ_ . ) o

Simdi beklenen patent gelirini bulmaya calistyoruz. Burada riskten arindirilmis patent geliri yasal

iskonto ile ¢arpilmaktadir. (E) beklenen gelir icin, (W) ise patent icin kullanilan kisaltmalardir. Son

olarak (R) ise riskten arindirilmis geliri temsil etmektedir. Buradaki iskonto orant tamamen eksi

degerle temsil edilmistir. Eksi olunca, hicbir seyin yolunda gitmeme riski var. A pozitif, B pozitif,

C porzitif, bir 6nceki formiilde oldugu gibi bu ¢arpim formiliini kullanacagiz. Simdi bu formila

alip degistiriyoruz ve “bir sey yolunda gitmezse” ihtimalini her seyden, yani 1’den ¢ikariyoruz. Risk

faktori A ve faktor B, A’nin teminat altina alindigt kosuluyla carpilir. Bu sekilde formil devam

eder. Bunu ¢ok kolay bir sekilde bilgisayar programinda hesaplayabilirsiniz.

Patent geliri =
(risksiz patent geliri)
(1 - iskonto )

-(1 — iskonto j
| B‘A

Geliri olugturan formil burada. Buradaki formil yasal bir riski
nasil dogrudan patent degerlemesine katacagimizi géstermektedir.
Bir ornekle anlatmak gerekirse, diyelim ki bir ekonomik riskten
arindirdmis patentin  ekonomik degeri 1 milyon Euro olarak
belirlenmis. Ortada bir tekel durumu var, patent bagvurusu var
ancak heniiz tescil yok.

Simdi hukuki iskonto oranlarindan bahsediyoruz. Patentin mevcut

durumu iyi, “miulkiyet” ile ilgili ¢ok ufak bir
problem var ama muhtemelen Ustesinden
gelinebilir. Burada “patent alabilirlik” tzerinde
iskonto yapmamiz lazim, ¢inkid daha heniz
tescillenmemis. Indirim miktart Uzerinde
tartisilabilir. Diyelim ki; “kullanma 6zgiirligi” ile
ilgili elimizde hicbir bilgi yok, o zaman belki
istatistikten alinmis degerleri kullanabiliriz. “Patenti
Atlatma/Patentin = Genigligi” ile ilgili bir risk
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Risksiz ekonomik degeri 1.000.000 €
v' Tekel durumu
v" Gegerli bir patent bagvurusu
v' Etki faktérleri her zamanki gibi




gozukmiuyor. Bu gercekten genis bir iddia ve kolayca tespit edilebilir.

Bu sadece bir 6rnek. Bu sekilde - = T
hukuki degerlendirmelerden Hukuki Boyutlar1 Ornek-Indirim
rakamsal degerlere, nicel Oranlart
degerlerden  niteliksel ~ degerlere | Patentin Meveut Durumu 0%

ulasttk.  Simdi  elimizdeki  bu

degetleri alip uzun formilimuze Miilkiyet Durumu 2%
ckleylp basit matematiksel islemleri | paent alabilirlik / Hitkimsiizlik | 37 %
gerceklestirebiliriz. Yapacagimiz

islemler sadece artilar, cksiler ve | Kullanma Ozgirligi 20 %
carpimlardan olusmaktadir. | - psami 70/
Neticede mantiklt ve makul bir

sekilde bir degerin ortaya cikugini | Patentin Atlatilmasi /Kapsaminin | 0%
goriyoruz. Hesaplamalari | Genisligi

yapugimizda ortaya cikan - degers | oo cdebilielik / Uygulanabiliclik | 10 %
470.000 €.  Cok  karmasik

gorinmesine karsin neticede bilgisayar programinda rahatlikla tstesinden gelinebilecek bir
hesaplamadir.

hukuki iskornto
= (1 — iskonto, -erki, ) [1 — fskonrogld_ - erkfgj - ..

=(1 — 0%-100%)-(1 — 2%-100%)-(1 — 372%-100%)-(1 —20%-50%)-
(1 — 72%6-100%)-(1 — 0%-100%)-(1 — 10%-100%)

—0,47 =(1—53%)

Patent geliri

= (risksiz patent geliri) - (hukukf fskonro)
=1.000.000 € * 0,47

= 470.000 €

Son olarak, 6nemli bir nokta daha var. Bu yedi maddenin durum tespit siireci i¢in her zaman
elimizde yeterli miktarda sermaye bulunmayabilir. Yeterli finansal kaynaklarimiz var mi veya varsa
bile finansal kaynaklarimizi bu kadar harcamak mantiklt mi? Bunun bir ideali var m1? Makul bir
miktarda bir maliyet daha mantikli olur mu? Bunun matematiksel bir teorisi var ama bunu size
burada gostermeyecegim. Matematiksel bakis acisindan baktigimizda bile 7 maddenin durum
tespit stireci i¢in belli bir miktarda paranin harcanmasi mantiklt gézitkmektedir. Bunun detayina
daha fazla inmeyecegim.

Hemen hemen tim durumlarda bu 7 madde igin durum tespit streci sonuglari elimizde

olmayacak. Bu unsutrlart analiz etmeden de nasil degerlendirebilecegimizi distinmemiz gerekiyor.
Herhangi bir seyi alip elimizde higbir bilgi yokken nasil onu rakama donistiirebiliriz? Burada ¢ok
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basit bir fikir var. Eger elimizde yeterli biitge, para ve zaman yoksa bunun icin ortalama iskonto
oranlarina ve risklere bakmak gerekiyor. Ardindan gozlemlenen benzer davalardan yola ¢ikarak
ortalama bir deger almaniz gerekir.

Mesela her 5 vakadan bir tanesine bakildiginda “kullanma 6zgurliginin” sorun oldugunu
gorirsintiz. Bu vakada “kullanma 6zgirligiini” analiz edemiyorsunuz. O zaman sunu demek
dogru olacaktir; “Tamam, bu drnekte olmayabilir ama bu problem her 5 vakadan 1 tanesinde bags gisteriyorsa,
0 gaman buradaki iskonto oran: %20 ’ye tekabiil etmektedir” Bu rakamlardan bazilart son derece ayrintilt
bir sekilde patent ofisleri tarafindan inceleniyor. Geriye kalan her sey ise, benim yaptigim
calismalardan geliyor. Ancak su zamana kadar olusturulmus verileri bir glin birisi gelip daha iyi
degerlerle, daha kesin sonuglarla, daha ayristirlmis ve farklilastinilmis rakamlarla acgiklayarak eski
verileri gegersiz kilabilir. Her ne kadar butiin bunlar bir varsayim olsa da, olabilecek seyler.

Dr. Tilman Muller-Stoy: Cesitli tilkelerdeki iptal edilen patent oranlarina bakabiliriz. Mesela

Japonya’da bu oran %80’in iizerinde, Ingiltere’de %70’in tizerinde ve Almanya’da %60’in
tzerinde. Baska ilkelerde iptal edilen patent oranlart daha distk olabilir. Bu nedenle bagka
tlkeleri ve onlarin uygulamalarini incelerken kesin istatistiki sonuglara ulasmak mumkin
olmayabilir.

Dr. Malte Koellner: Dr.Muller-Stoy’in da dedigi gibi, degerlerle ilgili bilgilere sahipseniz mesela
Ingiltere’deki gibi. Ingiltere érneginde bu degerleri durum tespit siirecinde makul Slgilerde ve
butceniz yeterli oldugu 6lciide kullanabilirsiniz. Ardindan bir sonuca ve hukuki bir durum
degerlendirmesine ulasirsiniz. Eger “Ben hichir risk aramzyornm veya ben cok ciddi bir risk arzyorum”
derseniz boyle bir durumda kendi analizlerinizden kendi olasihiginizi elde etmeniz gerekir. Eger
degerlendirmeyi siz yaparsaniz, bu istatistikteki gordiiginiz rakamlar gibi makul bir seyleri
kullanmamiz gerekecektir. Buradaki degerleri iyi bulmuyorsaniz, o zaman kendiniz iyi
temellendirilmis istatistiki bilgilerden yararlanarak da yapabilirsiniz.

Burada da 6zeti goriiyorsunuz. Burada baglangicta gordugiiniz “gelir- maliyet” hesabt formilin
icerisine yerlestirilmistir. Bu sunumda maliyet konusuna ve sermaye ortalama agirlikli maliyet
hesabina girmiyoruz. Onlart hesaplayabilmek icin ekonomik risk rakamina ihtiyacimiz var. Ancak
ekonomik risk patentin hukuki riskinin igerisinde yer almiyor, ekonomik riski beklenen geliri
hesaplarken hesaba katiyoruz.

Sunumumuzun sonuna geldik, ilginiz i¢in tesekkiitler.

elir, - maliyet gelir, =
deger =g L t L
cger at (1 +WACC)t (risksiz gelir,)

- (1 — fskonroz___d)

-[1 — iskonto _]
r__B|A
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Murat Peksavag (TUSIAD Fikti Haklar Calisma Grubu Bagkani): Dr. Koellner’e cok
tesekkir ediyoruz. Belki matematiksel agidan géztuntzi korkutan bir tablo olarak algilanabilir ama
esasinda Ornegi verince, en azindan benim acimdan her sey yerli yerine oturdu. Ornekler
tizerinden gegince, formil o kadar da zor degil diye dusiiniyorum. Simdi soru cevap kismina
gecelim isterseniz.

Cenk Damgacioglu (Abdi Ibrahim): Ingilizce adiyla “submarine” patentlerin  Amerikan
pazarinin bir uzantist oldugunu soyleyebilir miyiz?

Dr. Malte Koellner: “Swubmarine” patentler artik neredeyse yok denecek kadar az. Cinktd 1996
yilinda mevzuati degistirdiler. Submarine gercek bir konu degil, ama patentin pazarda olan mevcut
bir seyin tUzerine olmast lazim. Burada tartistigimiz “gergefte deder yaratan nedir?” sorusudur. Gergek
gelir, satilan bir seydir. Patentinizin satilan bir sey tzerinden degerlendirilmesi gerekiyor. Aksi
takdirde, kazang yok demektir..

Dr. Tilman Muller-Stoy: Ornegin, Google bir patent arastirma kurumu degil. Ancak ayni
zamanda Motorola’nin 12,5 milyar degerindeki patent portfoyleri gibi giderek daha ¢ok patent
satin aliyorlar.

Dr. Malte Koellner: Google’in bagka bir is modeli var. Illa birlesme ve satin alma is modellerinin
olmasina gerek yok. Ama kendi turtnlerini korumalart gerekiyor ya da rakiplerine saldirabiliyorlar.
Cunkii sonugta onlar kiiresel oyuncular ve portféylerini kullanarak bagkalarini hedef almak

isteyebiliyorlar.

Samir Deliormanlt: Sunumlariniz icin cok tesekkiir ederim. Ikisi de cok iyiydi. Dr. Mueller-
Stoy’a bir soru sormak istiyorum Dr. Mueller-Stoy merak ediyorum, acaba akilli telefon treticileri
telif istifi (royalty stacking) konusunu nasil ele aliyorlar ve bununla basa cikiyorlar? Ornekte
bahsettiginiz gibi, her bir patent icin %5 telif tcreti dediniz. Gelitlerinin %51 her bir patent icin
6deniyorsa, bununla nasil basa ¢ikiyorlar? Ctinkd bu bir yandan da maliyet yapisinin bir parcast ve
maliyeti git gide arttiriyor da. Bunlarin arasinda gereklilik arz eden bircok patent de s6z konusu.

Dr. Tilman Mueller-Stoy: Evet, Ozellikle de standart patentler séz konusu oldugunda, bu
gercekten oldukca zor. Soyle bir gercek var, sirketlerin ¢ok biyik bir kismi telif istifini
olabildigince engellemeye calistyor ve bu konuda ellerinden gelenin en iyisini yaptyorlar. Havuz
lisanslama ya da bireysel lisanslama programlarini kullantyorlar, yigidma eldeki teknolojiye gore
degisebiliyor. Ozellikle ABD’de, bu konuda bircok sorusturma yiiriitiiliiyor, birtakim bilimsel
raporlar hazirlantyor. Mesela, standart bir [-pack veya M-pack igin kag tane patent uygulanabiliyor?
Bu durumda, belli bir zaman diliminde, kag¢ tane patentin siirece dahil oldugunu biliyorsunuz ve o
patentleri 6nem sirasina gore ¢ok 6nemli, orta ve az 6nemli olmak tizere ¢ gruba ayirabilirsiniz.
Ardindan, her bir grup icin yiizdelik bir oran belitleyebilirsiniz. Sonra matematiksel hesaplamasini
yapiyorsunuz ve endistride tizerinde uzlastya varilmis bir genel telif rakami belitleniyor. Bu da
butiin patentler icin 6denmis olsa bile, %10u ge¢memeli, yani maksimum %09.99 olabilir. Bitin
bu matematiksel hesaplari yaptigimiz birka¢ tane davamiz oldu. Mahkeme dist mizakereler s6z
konusu oldugunda, her zaman oldugu gibi, bir araya geliyorsunuz, tartistyorsunuz. Sonra
taraflardan biri hata yapmadigi strece, iki taraf acgisindan da kabul edilebilir bir bedel
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odiyorsunuz. Yani az ya da ¢ok, daha sofistike bir yaklasim. Telif yigilmalarint disindigimuzde,
sirketlerin lisans programlarinda en yaygin olarak sunu gérdiim. Mesela, mahkemede bir tartisma
hayal edin. Biri diyor ki, “ben lisans istiyornm.” Oteki diyor ki “ben de su telifi isterin?” Bu sefer oteki
“ama bu cok yiiksek, su patentler var, vs.”diye cevapliyor. Siireg ilerliyor. Ne yazik ki bu konuda size
gerekli bilgileri saglayacak sihirli bir degnek yok.

Cenk Damgacioglu (Abdi Ibrahim): Ben de Dr. Miiller-Stoy’a Lisans sézlesmeleriyle ilgili bir
soru sormak istiyorum. Uriinlerin ¢ok biiyiik bir kismi kiiresel iirtinler: érnegin Amerika’da
mahkeme sonucu patent gegersiz kilinirsa, ama Avrupa’da gecerliligini koruyorsa ya da tam tersi
olursa, sonug ne oluyor? Patent tam olarak gecerliligini yitirmiyor, ama kismen yitiriyor. Ben ilag
endustrisinde calisan bir patent vekiliyim ve béyle vakalari sik¢a gérmeye basladik. Yani Avrupa
Patent Ofisi Avrupalt sirketler icin patentleri tescilliyor, ancak ABD Patent ve Marka Ofisi aynt
patenti gecersiz kiliyor ya da tam tersi oluyor. Bir varsayimdan degil, gercek olan bir durumdan
bahsediyorum. Bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Dr. Tilman Muller-Stoy: Her yerde siirekli oluyor, 6zellikle de ilag endiistrisinde. Ama bagka
endistrilerde de goriiyoruz. Bu arada, yaklagik iki yil 6nce Amerika’da Amerikan Bulus Yasasi’nda
patentlerin hitkiimstiz kilinmastyla ilgili yeni dizenlemeler geldi. Su an patentlerin %901 tescil
sonrast yeniden incelemeye tabi tutuldu. Bu cilginca bir sey. Yani bu demek ki tescillenen
patentlerin sadece %10’u gegerliligini korumaya devam edecek. Orada da bu ylizden ciddi bir
sorun yasantyor. Eski bas yargic, “bu ofis patentlerin iliim yer:” demisti. Amerika’da en ¢ok taninan
patent yargictyds, yakin zamanda emekli oldu. Simdi nasil baga ¢ikiyoruz? Aslinda ¢ok basit. Bu
konuyla ilgili biraz da gelecege iliskin konusmak isterim, 6zellikle ilag endustrisi agisindan faydalt
olabilir. S6z konusu lisanslama ise, akilli bir sekilde sOyleminizi oturtarak duzenleyebilirsiniz.
Patent yurirliikte oldugu stirece lisans 6demelerinin yapilmast gerekir, diyebilirsiniz. Alman
Kanunlarina gore, prensipte mahkemenin yaklasimi sudur; hicbir sey diizenlenmemis ve patent
daha basindan gegersiz kilinmis olsa bile lisans alan 6denmis lisans tcretleriyle ilgili iade talebinde
bulunmaz. Burada, lisans alanin bir avantaji var. Lisans 6demesini yaptigt siirece, teknolojiyi
pazarda kullanabilir durumda ve bu 6demeyi de bunun bir bedeli olarak kabul ediyor. Baska
kanunlar kapsaminda her ne kadar patent korumast olmasa dahi bu gegerli. Lisans sahibi acisindan
bakidiginda, bu ¢ok cémert bir yaklasim. Bu yluzden de anlasma icin bu konuda Alman
mevzuatinin temel alinmasint talep edebilir. Odeme zorunluluklarini da diizenleyerek, rekabet
yasasina iliskin cikabilecek problemleri engellemeniz mumkin olabilir. Eger patent hiikiimstz
kilinmamigsa veya stresi ge¢memisse, rekabet davalari uygulamaya konabiliyor. Siiresi gectigi
durumda, lisans 6demesi yapilmasina gerek kalmiyor. O yiizden de korumanin gergevesi disinda
bir sinirlama da kalmiyor. Giivenli hale geliyor ve bununla bu sekilde basa ¢ikiyorsunuz.

Simdi, gelecege bakacak olursak, gelecekte birlestirilmis patent mahkemeleri ve patentler olacak.
Bunun ayrintisina girmek istemiyorum. Ama bence patentler gelecekte Oyle bir hale gelecek ki,
Avrupa Birligi tlkelerin cogunda tek bir uygulama ve gecersizlik prosedurt ile patentin korunmasi
yeknesak hale gelecek. Bu da su anlama geliyor, sadece tek buytk bir bolge olacak ve Fransa,
Almanya veya Ingiltere gibi ulusal taraflar olmayacak. Farkli mahkemelerde farkli sonuglar s6z
konusu olmadan, ortak bir sonuc¢ ortaya c¢tkacak. Ancak, ila¢ endustrisinde kullanilir mi?
Sanmiyorum, ¢ok kullanilmaz. Neden? Clinkii tiim yumurtalar: bir sepete koyarsaniz, tek bir tane
feshetme davast ile tim Avrupa’da butin bir ila¢ patentinin gegersizligine sebep olabilirsiniz,
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Avrupa Patent Ofisi prosediirleri ile paralel olsa dahi. Ilag patentlerinin ardindaki degeri
diisiinecek olursaniz, bu c¢ok yiiksek bir risk. Ilac sirketlerinin ulusal basvuru diizenine
dondiiklerini duyuyoruz, ama bu o sizin bahsettiginiz sorunu da beraberinde getirecektir ve daha
sik karsimiza citkacaktir. Bu durumda, lisans sozlesmeleri tizerine calismak cok daha elzem hale
geliyor, o yiizden her seyin diizenlenmesi bu agidan da 6nemli.

Konugmact: Dr. Koellner, gazetelerde, dergilerde “50 milyon patent portfoyii X sirketi tarafindan satin
alind?’ baslikli haberler okuyoruz ya da patent portféyleriyle ilgili biiyiik anlagsmalar duyuyoruz.
Size gore Ozellikle Amerika’da 6zellikle bilisim ve telekomiinikasyon sektorlerinde, bu degerler
hesaplanirken hangi yontemler kullaniliyor? Gazetelerde okudugumuz, Kodakin 50 milyon
dolarlik patent portféyt gibi, bu biyiik rakamlara inanabilir miyiz?

Dr. Malte Koellner: Rakamlar gercek ve siirpriz degil. Benzer bir durum olustugunda, gene
gerceklesecektir. Kodak 6rneginde muhtemelen resim isleme sisteminden sz ediyoruz ama
iPad’ler, cep telefonlarr, mobil aygitlarda da kullaniiyor. Burada bahsettigimiz, pazara giris
rakamlart veyahut da 6ntimuzdeki birka¢ sene igin pazarda kalmanin tcretidir. Eger buytk bir
pazarda belli bir telif ticreti varsa veya telif Gcretinden arindirma (relief from royalty) s6z konusu ise,
buytk rakamlar ortaya cikacaktir, tizerine de biraz stratejik nedenler eklenebilir. Amerika’da
aslinda buyiik anlasmalarla ilgili olan bu, ancak benim sizlere gosterdigim istatistiklere dahil
olmuyor. Anlagsmalar arabulucular yoluyla degil, farkl sekillerde gerceklestiriliyor. Bu anlagmalar
gercek ve ¢ogu durumda bence ekonomik olarak da makul. Benzer anlagsmalart yeni bir pazar
ortaya ciktiginda veya pazara cirosu yiksek yeni bir oyuncu girdiginde tekrar gorecegiz. Buytik
pazarlar, buytk portfoyler icin biytlik kazang yaratacaktir.

Dr. Tilman Mueller-Stoy: Ben bu konuda bagka bir Ornekten séz etmek istiyorum. Bu
anlasmalar neden makul degil? Google Motorola sirketini 12,5 milyar dolara satin aldi. Bu
rakamin buytk bir kismut fikri mulkiyete ait ve Google’in asil ilgilendigi fikri mulkiyetleriydi.
Neden satin aldilar? Cunki android isletim sistemini korumak ve androidlerin serbest bir
ekosistemde olmasini istediler. Dolayisiyla, daha fazla mithimmata ihtiyaclart vardi. Google’in
androidlere hiicum eden sirketlere karst savunmak icin elinde iyi patentler yoktu. Microsoft gibi
telif hakk: gerektiren (royalty bearing) sozlesmeler olusturmak istediler. Ancak, su ana kadar ¢ok
basarili oldugu s6ylenemez. Su ana kadar Motorola pek basarili olamadi, patentlerinden birini
Almanya’da ve bagka yerlerde uygulamakta. Google’in plant ashinda Microsoft'un x-box ve diger
trtnlerinin telif Geretleri i¢in 26 milyar dolar nakit akist saglamakti. Su ana kadar olumlu sonug
vermedi ve vermeyecek de. Microsoft’'un android kullanan sirketler icin 20 ya da 21’inci lisanst
var. Yani Google, ekosisteminin serbestligini saglayamadi, en azindan sz konusu 20-21 sirket
icin. Tkinci olarak da, Motorola kendi patentleriyle para kazanamadi. Muazzam bir para israft oldu
ve 12,5 milyar dolart bosa harcadilar. Soru su ki; Google Motorola’yt satin almasaydi, pazar nasil
gelisirdi? Google’in daha fazla android lisanst m1 olurdu ve bunlarin degeri olur muydu? Bunu
séylemek cok zor. Tkimizin de burada konustugu, esas itibariyle risk yatirimi. Siz riske yatirim
yapiyorsunuz. Cogu zaman hayatinizda oldugu gibi yatiim yapiyorsunuz ve bazi riskler var.
Google 6rneginde oldugu gibi, bazi riskler kotii bir anlasma ile gercege dontsebilir, bazilari ise
muazzam basarili bir anlasmaya. Bilemezsiniz.
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Dr. Malte Kollner: Bence riske degil, sansa yatirim yapiyorsunuz. Ancak sans beraberinde riski
de getiriyor. Higbir seyin %100 garantisi yoktur. Aksi takdirde, kazancin ne oldugunu bilirdiniz ve
baska herkes de onun icin éderdi. Kétii bir yatirim oldugu konusunda hemfikirim. Ote yandan,
IPcom’un Bosch portféytini satin almast iyi bir yatirim gibi goriintiyor, muhtemelen onlar da
biiyiik yatirim yaptilar. Insanlar her zaman mantikstz davranmiyor, ne oldugu asag1 yukari tahmin
edilebilir bir sey. Tarihte benzer 6rnekler de gorduk.

Konugmacr: Cin’le ilgili bir soru sormak istiyorum. Bu konuda tecritbeniz var mi bilmiyorum
ama Cin’de malum patent tescilli olsun olmasin kopyalama oldukga yaygin. Deneyiminize gore,
hi¢ Cin’de bir fikri milkiyeti korumak icin tedbir aldiniz mi1? Eger aldiysaniz, bu konuda
tavsiyeniz nedir?

Dr.Malte Koellner: Evet, Cin’de durum ge¢miste kotiydi ama inanilmaz iyilesme oldu.
Shanghai mahkemelerinde her sene yaklasik 7000 patent ihlal davast gériiyoruz. Bu Avrupa’nin en
biiyiik mahkemelerinden Dusseldorfun her yil baktigi dava sayisinin 10 kati. Ihlallerle ilgili suan
bircok dava yuritiliyor ve Cin’de yasalar olduk¢a degisti. Cin hakkinda daha gerceke¢i olmak
durumunday1z. Cin hizla gelismekte ve bundan 10-20 sene 6nceki Cin hakkindaki bazi fikirlerimiz
arttk tamamen gegerli degil. Sahtecilik ve taklitcilik halen ¢ok yaygin ancak kendi teknolojilerini
gelistiren ve hizla buyiyen sirketlerin sayist giderek artiyor. Bu sirketler kendi fikri mulkiyet
portfoylerini olusturuyorlar ve Cin’de daha iyi bir milkiyet haklari mahkemeleri olsun istiyorlar ki
sitketlerinin haklarini koruyabilsinler. Tabi bu mahkemeler Cin’de is yapan uluslararast sirketler
icin de gegerli, ayn1 zamanda Cin sirketlerinin de Cin’de is yapan uluslararas: sirketlere karst dava
acabilmelerini mumkiin kiliyor. Yani oldukea etkin bir bigimde bir seyler gelisiyor. Pek Avrupa
usulti degil ama kendi is yapma bicimleriyle hallediyorlar. Hangi mahkemeye gittiginize gore isler
hala degisebiliyor. Clinkd kisisel iligkiler Cin’de oldukca 6nemli. Cin’de mahkemeleri tantyan ve
belki hatta hakimleri taniyan baglantilart olan bir uzmana ihtiyaciniz olabilir. Cin de fikri miilkiyet
haklart alaninda deneyim giderek artiyor ve bu konuda iyi mahkeme kararlart aliniyor.

Dr. Tilman Muller-Stoy: Bu konuda size katiliyorum. Sadece birkag sey ekleyebilirim. Her
seyden oOnce, Cini gbz ardi edemezsiniz, durum nasdl olursa olsun, onunla yasamak
durumunday1z. Patentlerinizi Cin’de korumak zorundasiniz, benim gérisime gére bu mecburi.
20006 yilinda Beijing’de birka¢ ay gecirdim. Insanlar o tarihte gelistigini séyleseler de, Cin’de kalite
seviyesi ¢ok dustkti. Ancak bugtnlerde size katiliyorum, durum ¢ok daha iyi. Sebebi de su
yuzden, fikri mulkiyet alanindaki davalarin %80’ Cinli sirketlerin kendi arasindaki davalar.
Dolayistyla, fikri milkiyet haklarinin korunmast suan kendi ¢ikarlarinadir. Dr. Koellner dedigi gibi,
su an givenilir mahkemeler ve 6rnek davalar mevcut. Agilan davalarin sadece ¢ok az bir kisminin
patentle ilgili olmast bir sorun, davalarin biyik cogunlugunu tasarimlar ve markalar olusturuyor.
Bu nedenle, bu alanda heniiz yeterince tecriibe yok. Ancak eger bu alanda o6ne ¢ikan
mahkemelerden birine giderseniz, 6 ay gibi kisa bir siire igerisinde sonug alabiliyorsunuz. Iki tane
Shanghai ve iki tane Beijing’de olmak tizere dort tane acil mahkeme mevcut. Simdi Cinli sirketler
KOBT’leri ve hatta daha biiyiik sirketleri satin aliyorlar. Tki eski biiyitk Alman aile sirketinin
sahiplerinin su an Cinli oldugunu goériyoruz ve boylece Cin de kiiresellesiyor. Nerede dava
acmaniz konusunda, kiresel uygulama stratejisi olarak bir soru soracak olursaniz, davayt Cin’de
acmanizi tavsiye etmem. Buluslar ve patentler i¢in henliz ¢ok erken oldugunu dustintyorum.
Sadece bir zaman meselesi ve Cin bu konuda oldukea hizli hareket ediyor. Cok fazla segeneginiz
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yok. Japonya’da htkiimsuzlik oranlart oldukea yitksek, Amerika’da da oyle ve ¢ok da maliyetlidir.
Geriye Avrupa kaliyor ve birkag tlkenin ulusal sistemleri kaliyor, o da yeni sistemle degisebilir. Bu
konuda Almanya’ya gidebilirsiniz, en hizl, giivenilir ve ucuz sisteme sahip. Cin hakkinda son bir
konu da, eger yerel kiiciik bir bolgede isiniz yoksa ki bu bolgeler insanlarin arasindaki iligkilerin
kuvvetli oldugu yerler oluyor, genellikle buytk sehirlerde hukukun ustinligi var. Arada bir
hakimlerle bir araya geliyorum, iyi ve makul insanlar. Cin’de hukukun ustiinligii 6nemli bir
olctittiir. Eger giivenilir ve deneyimli bir sisteme sahip olmak istiyorsaniz, biraz daha zaman
alacak. Neden? Cinliler butiin diinyanin en iyi kurallarini almakta bagarililar. Japonya’da oldugu
gibi, Cin hukuki sisteminin buytk bir kism: Almanya medeni hukukuna, yani Roma hukukuna
dayaniyor. Bazi kisimlart ise, Amerikan hukuk sistemine ait ki, bu iyi bir seydir. Dolayisiyla, Cin’de
Alman ve Amerikan hukuk sisteminin bir karisimi ki oldukea enteresandir. Eminim ki bundan 20-
30 sene sonra, dunya capindaki patent davalart igin gidilecek ilk ilke Cin olacak, belki bir de
Avrupa.

Murat Peksavag (TUSIAD Fikri Haklar Caligma Grubu Bagkani): Seminerimiz burada sona
eriyor. Konusmacilarimiza ve katillan herkese ¢ok tesekkiir ediyoruz.
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