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ONsOZ

TUSIAD, ¢zel sektorii temsil eden sanayici ve isadamlar tarvafindan
1971 yihinda, Anayasanmizin ve Dernekler Kanunu nun ilgili
htikiimlerine uygun olarak kurulmus, kamu yararina calisan
bir dernek olup géniillii bir sivil toplum érgtitiidiir.

TUSIAD, demokrasi ve insan haklar: evrensel ilkelerine bagh,
girisim, inang ve diisiince ézgtirliiklerine saygili, yalnizca asli
gorevlerine odaklanmas etkin bir devletin var oldugu Tiirkiye'de,
Atattirk’lin cagdas uygarlik bedefine ve ilkelerine sadik toplumsal
yaprn gelismesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk devleti
anlayisvun yerlesmesine yardimct olur. TUSIAD, piyasa ekonomisinin
hukuksal ve kurumsal altyapisinin yerlesmesine ve is diinyasinin
evrensel is ablaku ilkelerine wygun bir bicimde faaliyette bulunmasina
calisir. TUSIAD, uluslararast entegrasyon bhedefi dogrultusunda Tiirk
sanayi ve bizmet kesiminin rekabet giictintin artirlarak, uluslararasi
ekonomik sistemde belirgin ve kalic1 bir yer edinmesi gerektigine
inanir ve bu yénde calisir. TUSIAD, Tiirkiye'de liberal ekonomi
kurallarimin yerlesmesinin yani sirva, iilkenin insan ve dogal
kaynaklarinin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en etkin bicimde
kullaniminy,; verimlilik ve kalite yiikselisini stirekli kilacak ortamin
yaratilmast yoluyla rekabet giictintin artirilmasini hedef alan
politikalar: destekler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri cercevesinde, iilke
gtindeminde bulunan konularia ilgili goriislerini bilimsel calismalaria
destekleyerek kamuoyuna duyurur ve bu goriislerden hareketle
kamuoyunda tartisma platformlarinin olusmasint saglar.
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu kurumsal yonetimin temel prensiplerini
icsellestirerek seffaflik, besap verebilirlik, adillik ve paydaslara karsi
sorumluluk ilkelerini sadece halka acik sirketler icin degil anonim
ve limited girketlerin de isleyislerinin temel parcasi haline getirmigtir.
Bu cercevede Kanun, i¢c denetim ve risklerin ervken teshisi
mekanizmalariin kurulmast sorumlulugunu yonetim kurulu
tiyelerine vermektedir.



Tiirkiye de is yapis seklini degistirecek olan Yeni Ticaret Kanunu
ile sirket yapisi icinde kritik bir 6neme sahip olacak olan denetim
komitelerine sirketlerimizin siirdiiriilebilirliklerinin korunmasi
anlaminda biiytik bir gorev diismektedir. Bu bilingten hareketle
TUSIAD I¢ Denetim Alt Calisma Grubu, Tiirkiye’'deki mevcut
wygulamalarin tespit edilmesi, denetim komitelerinin sorunlarinin
belirlenmesi ve karsilikly gériis alisverisinde bulunulmas: amaciyla
2011 yilvun Subat - Mart aylarinda IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer alan 15 reel sekior temsilcisi sirketin denetim komitesi
tiyeleriyle gortismeler diizenlemistir. Bu gériismelerden elde edilen
bilgiler 15191nda baslanan bu calismanin ana hedefi sirketlerin
kurumsallasmasi ve yeni yasal mevzuata wyum stirecinde menfaat
sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri acisindan ic denetim ve denetim
komitelerinin rol ve énemine iliskin farkindalik yaratiimasidir.

Raporda denetim komitelerinin temel rol ve sorumluluklarinin
yani sira denetim komitelerine iliskin en giincel yaklasimlar, referans
kaynaklar, diinyadaki en iyi wygulamalar ve Tiirkiye wygulamalarida
karsilastirmali olarak yer almaktadir.

Raporun "Denetim Komitesinin Tanimi ve Yapisit” bashkl birinci
boliimiinde denetim komitesinin tanimi yapilarak denetim komitesi
tiyelerinin nasil segilecegi, bir denetim komitesi tiyesinin sahip olmasi
gereken yetkinlikler ve kisisel 6zellikler ile denetim komitesinde temsil
edilmesi gereken uzmanlik alanlar: siralanmaktadir.

"Denetim Komitesinin Rol ve Sorumluluklary: Uluslararast Ornekler
ve Tiirkiye" bashkl ikinci boltimde denetim komitesinin ana sorumiuluk
alanlar icinde yer alan finansal raporlama, risk yonetimi ve ic
kontrol sistemleri, ic denetim, bagimsiz deneicilerle iligkiler, yonetim
ile iliskiler ve is etigi ve davranis kurallarina iliskin rol ve sorumiuluklar:
ele alimmaktadir.



Raporun "Denetim Komitesi Toplantilar:” boliimiinde etkin bir
denetim komitesi icin yapilmast gerekenler, denetim komitesi
toplantisinda goriisiilmesi gereken konular ve ézel toplantilar yer

almaktadir.

"Denetim Komitesi Performansinin Degerlendirilmesi ve Uyelerin
Stirekli Gelisimi” bashkl son béliimde ise denetim komitesinin etkinligi
ve verimliligini degerlendirmedeki etkenler, degerlendirme yéntemleri
ve denetim komitesinin bhedef ve amagclarina ulasmasina yardimci

olabilecek stirekli gelisim araclar ele alimmaktadir.

Rapordaki tiim boliimlerde diinya uygulamalary IIA (Institute of
Internal Avditors) tarafindan yayimlanan "Knowledge Report” ve
"Audit Committee Effectiveness: What Works Best, 4'" Edition"
raporlarmdan, Tiirkiye uygulamalar ise 2011 yilinda IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde yer alan 15 sirket ile (KYE 15) yapilan
gortismelerin sonucglarindan faydalanilarak bazirlanmistir.

"Uygulama Ornekleri ile Birlikte, A’dan Z’ye Denetim Komiteleri"
Raporu, TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu'na bagl Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu calismalar cercevesinde I¢ Denetim Alt Calisma
Grubu Baskani Ali Kamil Uzun ve Alt Calisma Grubu tiyeleri Ozlem
Aykac, Ibrabim Murat Caglar ve Mustafa Kemal Tapkan tarafindan
kaleme alinmus, TUSIAD Sirket Isleri Béliim Sorumlusu Melda Cele,
Kidemli Uzman Kerem Tuzlact ve Uzman Yardimcist Gaye USur
tarafindan derlenmistir. Raporun basimi icin maddi katkida bulunan
Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisti ne desteklerinden dolay tesekkiir ederiz.

Haziran 2012
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YONETICI OZETI

Turkiye'de is yapis seklini degistirecek olan Yeni Ticaret Kanunu ile sirket yapist icinde kritik
bir 6bneme sahip olacak olan denetim komitelerine sirketlerimizin stirdtrtlebilirliklerinin korunmast
anlaminda buytik bir gérev diismektedir. Bu bilincten hareketle TUSIAD I¢ Denetim Alt Calisma
Grubu, Turkiye’'deki mevcut uygulamalarin tespit edilmesi, denetim komitelerinin sorunlarinin
belirlenmesi ve karsilikli gortis alisverisinde bulunulmast amaciyla 2011 yilinin Subat - Mart
aylarinda IMKB Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan 15 reel sektor temsilcisi sirketin denetim
komitesi Uyeleriyle goriismeler diizenlemistir. Bu gortismelerden elde edilen bilgiler 1siginda
baslanan bu calismanin ana hedefi, denetim komitelerinin mevcut durumunu ortaya koyarak
denetim komitesi tiyelerini bilinclendirmek, ihtiyaclarina cevap vermek, i¢c denetim birimi ile
denetim komitesi arasindaki iliskiyi gliclendirmek, ayrica dinyadaki uygulamalari aciklayarak
sirketlere bir yol haritast olusturmaktir.

Bu baglamda, denetim komitesi kurmak isteyen kurumlara referans kaynagt olusturulurken,
biinyesinde denetim komitesi bulunan kurumlarin denetim komitesi tiyeleri ile iliskilerini en
ust diizeye cikarmalart icin destek olunmasi hedeflenmistir. Calismada ITA tarafindan yayimlanan
"Knowledge Report”ve "Audit Committee Effectiveness: What Works Best, 4" Edition" raporlarindan
faydalanimistir. Calismanin iceriginde denetim komitesi uygulamalarina iliskin uluslararasi veriler
yukarida bahsi gecen raporlardan alinmis, Tiirkiye 6rneklerinde ise 2011 yilinda IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde yer alan 15 sirket ile gerceklestirilen goriisme verilerine yer verilmistir.

1. DENETIM KOMITESININ TANIMI VE YAPISI

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina, i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama etkinligini,
katma degerini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrollerin isleyisi ve yeterliligini gozetim
islevine sahip komitedir. Denetim komitesi, bu islevi ile yonetim kurulu icin giivence saglamaktadir.

Denetim komitesinin etkinligini belirleyen temel etkenlerin basinda denetim komitesinin
yapist gelmektedir. SPK'nin diizenlemelerine! gore komite iyelerinin tamami bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan secilir. Uluslararasi uygulamalarda denetim komitesi Giyeleri bagimsiz
bir aday secim komitesi tarafindan, bu uygulama mimkiin degil ise yonetim kurulunun bagimsiz
tyeleri tarafindan secilmektedir.

Denetim komitesi, yonetimin faaliyetlerini denetlemekten sorumlu oldugu icin uluslararasi
uygulamalarda tyelerin seciminde CEO’nun sinirlt katilimi olmasi tercih edilmekte, ancak secim
sturecinde komite adaylart ve komitenin takviye edilmesi gereken yanlari hakkinda CEO’ya
danisilmasi onerilmektedir. Genel uygulama olarak, atama stirecinde adaylarin komitenin
ihtivaclarini karsilayip karsilamadiklarini tespit edebilmek icin denetim komitesi tiyelerinde
aranan niteliklerin yazili hale getirilmesi tavsiye edilmektedir.

! SPK Seri IV, No: 56 Md. 4.5.3
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Denetim komitesi tiyelerinin gorevlerini yerine getirirken sahip olmast gereken en 6nemli
ozellik, gorevin gerektirdigi yeterli bilgi ve deneyime sahip olmaktir. Ayrica, komite baskanlarinin
giiclu liderlik ve objektiflik vasiflarina, komite Giyelerinin ise yonetim, i¢ ve dis denetciler arasinda
verimli bir calisma iliskisini tesvik edici ¢zelliklere sahip olmalari beklenmektedir. Denetim
komitesinde yer alan kisilerin bu gorevi yerine getirecek yeterli zamaninin olmasi ve bu konuda
taahhttte bulunmasi talep edilmektedir.

KYE 15 ile yapilan ¢calismada, denetim komitesi Giyelerini belirlerken dikkate alinan en énemli
ozellik mali konularda bilgi ve sektor tecribesine sahip olunmast olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Denetim komitesi Uiyelerinin gorev siiresi ¢alismaya katillan 14 sirkette SPK mevzuatinda belirtilen
asgari sureye uygun olarak asgari bir yil iken calismaya katilan bir sirkette stirenin iki yil oldugu
beyan edilmistir. KYE 15 sirketlerinde denetim komitelerinin tiye sayilarinin en fazla 2 oldugu
gortliurken, uluslararast uygulamalarda Gye sayilarinin ortalama 4 ila 5 arasinda degistigi
gorulmektedir.

2. DENETIM KOMITESININ ROL VE SORUMLULUKLARI: ULUSLARARASI
ORNEKLER VE TURKIYE

Denetim komitesinin; yonetime danismanlik ve rehberlik saglama gorevi ile birlikte, yonetimi
izleme ve denetleme gorevleri de bulunmaktadir.

Bu cercevede, yonetim kurulu adina;

e ¢ kontrol, risk yonetimi sistemleri ile i¢ denetim faaliyetinin etkinligi ve yeterliliginin
goOzetilmesi,

e Muhasebe ve raporlama sistemlerinin saglikli isleyisinin ve tretilen bilginin bitinliginin
gozetilmesi,

e ¢ denetcilere yol gostererek, i¢ kontrolleri gozeterek ve raporlama standartlarina uyumun
saglandigina emin olarak finansal raporlama stirecinin denetlenmesi,

¢ Finansal bilgilerin kamuya aciklanmast,

e Bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmelerin yapilmast,

e Yonetim kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerinin diizenli
olarak izlenmesi, isleyis ve etkinliginin gozetimi, degerlendirilmesi denetim komitesinin
rol ve sorumluklari arasindadir.

Raporda denetim komitesinin temel gorev alanlart 6 ana baslik altinda incelenmistir.
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2.1. Finansal Raporlama

Finansal tablolarin ve ilgili dipnotlarin dogrulugunun denetlenmesi denetim komitesinin en
temel ve dnemli sorumluluklarindan biridir. Denetim komitesi bu sorumlulugunu yerine getirirken
cok sayida finansal veriyi incelemek durumunda kaldigindan finansal tablolarin anlasilmasi
konusunda zorluklar yasayabilmektedir.

Muhasebe uygulamalarina iliskin bilginin yant sira denetim komitesi tiyelerinin sirketin karst
karstya kaldigr ekonomik kosullar ve is stratejileri konularinda da bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.

Finansal raporlama siirecinin denetim komitesi tarafindan saglikli bir sekilde incelenebilmesi
icin 6zetle asagidaki konularda yeterli bilgiye sahip olmalidir:

e Faaliyet gosterilen sektor

e Karmasik, zorlu ve riskli alanlara odaklanilmasi

e Onemlilik derecesi

e Muhasebe politikalar:

e Muhasebe tahminleri

e Raporlama suiresi boyunca meydana gelen 6nemli degisiklikler
e iliskili taraf islemleri

e Ara donem finansal tablolar

e Kamuoyunun aydinlatilmasinda seffaflik

2.2. Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Sistemleri

Sirketler faaliyetlerini stirdirtirken cesitli risklere maruz kalmaktadirlar. Tim bu riskleri
yonetmek denetim komitelerinin dogrudan gorevi olmasa da, ¢zellikle finansal raporlama,
mevzuata uyum, suistimal, bilgi sistemleri ve gizlilik konularindaki 6nemli risklerin degerlendirilme
stirecinin gdzetimi denetim komitelerinin gdrev ve sorumluluk alanina girmektedir. Onemli olan
denetim komitelerinin gézetmekle sorumlu olduklari risk kategorilerinin ve énem seviyelerinin
tanimli olmas: ve komitelerin bu sorumlulugunun farkinda olmasidir.

Bununla birlikte TTK halka acik sirketlerde, risklerin erken teshisi konusunda ayri bir komite
kurulmasini zorunlu tutarken, bagimsiz denetcinin gerekli gormesi halinde halka a¢ik olmayan
sirketlerde bu komitenin kurulmasini 6ngérmektedir. SPK, risk yonetim komitesi kurulmasini,
kurulmaz ise gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine getirilmesini zorunlu

tutmaktadir.
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Etkin bir risk yonetim streci, sirketlerin performans ve karlilik hedeflerine ulasmasini
desteklemektedir. Ideal olarak boyle bir sistem, kurum hedef ve stratejileri ile iliskilendirilmis
olmalidir. Kurumun almak istedigi riskler ve alabilecegi en yiiksek riskler tanimlanmis olmalidir.
Bu ozellikleri ile risk yonetim siirecini gozetmek denetim komitelerinin dogrudan gorevidir.
I¢ kontroller, maruz kalinan riskleri kabul edilebilir seviyelere indirebilmek amact ile
olusturuldugundan, etkin bir i¢ kontrol sisteminin varligt, basarili bir risk yonetim stirecinin 6n
kosullardan biridir.

KYE 15 sirketlerinin denetim komitelerinin "finansal raporlama" (%42) ve "i¢c denetim" in
(%19) ardindan zamanlarinin %16’sin1 "risk yonetimi ve mevzuata uyum" konularina ayirdiklar
gorulmektedir.

2.3. I¢ Denetim - I¢ Denetim Faaliyetinin Gozetimi

Sirketlerin operasyonel ve finansal risklerini nasil yonettikleri konusunda denetim komiteleri
icin en 6nemli kaynak, etkinligi yliksek bir i¢ denetim faaliyetidir. Denetim komiteleri i¢ denetimin
rolll ve katkisint belirlerken, i¢c denetim faaliyetinin kapsamini ve yonetimin i¢ denetimden
beklentilerini 6grenmesi gerekir. Bunu yaparken, uluslararasi i¢c denetim standartlarinda yer alan
tanim onemli bir kaynak olabilir. i¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara
deger katmak amacint giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. I¢
denetim, kurumun risk yonetim, kontrol ve yonetisim stireclerinin etkililigini degerlendirmek
ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaclarina
ulasmastna yardimci olur?.

TTK’nin i¢ denetime iliskin getirdigi dogrudan ve dolayl diizenlemeler Md. 366/2, Md. 375
ve Md. 378'de aciklanmistir. Bu maddeler ve gerekceleri incelendiginde, yeni TTK diizeni
icerisinde kurumsal yapilanmalarin saglikli calisabilmesi icin i¢ denetim faaliyetinin varligt ve
bunun profesyoneller tarafindan icra edilmesi zarureti yasal olarak yerini bulmaktadir.

Denetim komitesinin i¢ denetime iliskin rol ve sorumluluklari:

e Sirkette i¢ denetim yonetmeligi bulunmasint saglayarak i¢ denetim performansini denetlenmesi

e Raporlama yapisinda i¢ denetimin sirketten bagimsiz olmasinin ve objektifligini saglayip
saglamadiginin tespit edilmesi

e IDY'nin ise alinmast, maas ve yan faydalarinin belirlenmesi, mali raporlarin denetlenmesine
iliskin i¢ denetim faaliyetlerine ait kontrollerin stirdurilmesi, etkili bir i¢c denetim
mekanizmasinin olusturulmast, i¢ denetcilerin faaliyetlerini gerceklestirmek icin gereken
kaynaklara sahip olup olmadiginin tespit edilmesi

2 Uluslararas: Mesleki Uygulama Cercevesi (UMUC) tan alinmaistir.
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e I¢ denetim faaliyetlerinde etkili iletisim kanallarinin bulunmasinin saglanmast

e I¢ denetcilerle risk degerlendirmeleri, denetim planlart ve denetim sonug¢larinin gdzden
gecirilmesi ve onemli risklerin degerlendirilmesi

e ¢ denetcilerin sonuclart denetim komitesine bildirmesini saglayarak ¢ikar catismalarinin
kontrol altina alinmasi.

2010 yilinda IIA tarafindan yapilan GAIN? Anketinde denetim komitesi seviyesine raporlama
orant %81 iken, KYE 15’te bu oranin yonetim kurulu ile birlikte toplandiginda %33 oldugu
gorltlmektedir. Mevcut raporlama dizeni dikkate alindiginda, tlkemizde i¢ denetim stirecinin
daha cok icra fonksiyonu olan yoneticilere raporlama yaptigt belirlenmistir. Bu durumun, ic¢
denetimin bagimsizligt acisindan sakincali oldugu distintlmektedir.

2.4. Bagimsiz Denetciler ile iliskiler

Denetim komiteleri, finansal raporlama strecinin en 6énemli parcalarindan biri olan bagimsiz
denetim faaliyetinin kontrol edilmesinde etkin gorev alirlar.

Denetim komitesinin bagimsiz denetime iliskin rol ve sorumluklart sunlardir:

e Bagimsiz denetcilerle risk degerlendirmeleri, denetim planlar: ve denetim sonuclarinin
gozden gecirilmesi ve onemli risklerin degerlendirilmesi

e Bagimsiz denetcilerin sonuclart denetim komitesine bildirmesini saglayarak c¢ikar catismalarinin
kontrol altina alinmast

¢ Dis denetcilerin secimi, performanst ve bagimsizliginin denetlenmesi

e Yonetim ile dis denetciler arasindaki anlasmazliklarin ¢6ztilmesi

e Dis denetciler tarafindan tercih edilen muhasebe uygulamalarinin etkisini dikkate alinmasi

e Dis denetcilerden vergi konusunda danismanlik hizmeti istenmemesi

e Daha yogun ve kapsamli denetim ihtiyacina isaret edebilecek tehlike sinyallerinin farkina

varilmasi.

Ulkemizde SPK’'nin Seri X, No. 22 Tebliginde denetimden sorumlu komitelerin gorev ve
amaclart tanimlanmistir. Teblig'de denetimden sorumlu komitenin; ortakligin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢c kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapacag belirtilmis, bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklesecegi belirtilmistir®.

3 GAIN: Global denetim bilgi agi - Global Audit Information Network
¥ SPK Seri: X No:22
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2.5. Yonetim ile Iliskiler

Yonetim, kurumla ilgili derinlemesine bilgi ve kurumun karsi karstya oldugu 6nemli risklere
iliskin degerlendirmelere sahip oldugu icin denetim komiteleri icin degerli bir kaynaktir. Yonetim,
denetim komitesinin gorevini yerine getirmesi icin gerekli kaynaklar ve egitimleri de saglamaktadir.
Komiteler de yonetimlere finansal raporlar ve 6nemli kararlarla ilgili bagimsiz perspektifler
sunmakta ve zorluklara karst ne gibi adimlar atilacagina yonelik destek olmaktadir. Komiteler
her ne kadar yonetimlerle yapici ve karsilikli given icinde bir iletisim saglasa da, profesyonel
stiipheciligini kaybetmemeli, suistimal ve hile gibi veya sirket yonetiminin verdigi 6nemli finansal
kararlar gibi hassas konularda da sorulara karst her an hazir olmalidir. Yonetim de, komiteden
gelecek bu tip sorulart her an beklemelidir. Yonetimin bu sorulara ¢ok acik yanit vermemesi
veya fazlastyla savunmaci davranmasi, denetim komitesi icin "kirmizi bayrak" sayilmalidir.

2.6. Is Etigi ve Davranis Kurallari - ihlal ve Incelemeler

Denetim komitelerinin biytik kismi, kurumun tepe yodnetiminin tutumunun ve kurum
kiltirinin, etkin bir i¢c kontrol sisteminin kurulmasinda ve uyum risklerinin yonetilmesinde
kritik 6neme sahip oldugunu distinmektedir. Denetim komiteleri Gist yonetimin ve orta kademe
yonetiminin tavir ve tutumunu bilmeli ve tavrin "fyilestirilmesi" konusunda yonlendirici olmalidir.
Denetim komitelerinin kurum kaltirt ve tst yonetimin tutumunu bilmesinin en iyi yontemleri,
Uist yonetimle donemsel olarak toplantilar diizenlemek ve calisan baglilik anketlerindeki yorumlar:
incelemektir.

Denetim komitesinin etik kurallara iliskin rol ve sorumluklart sunlardir:

o Ust yonetimin acikligr ve diirtistliigi tesvik eder sekilde davranip davranmadigini belirleyerek
sirket icinde etik kurallara uyulmasinin saglanmast,

e Diizenlemelere uyum, etik kurallar ve ihbar hattinin denetimi,

e Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi ve sonuca baglanmast,

e Sirket calisanlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin
belirlenmesi.

Denetim komiteleri tist yonetimin tutumunu ve etik kurallarin etkinligini anlayabilmek icin
etik bilgilendirme hatlarina gelen ihbarlari inceleyebilir, i¢c ve dis denetcilerden bilgi alabilir. Bu
toplantilar 6zel toplantilar olarak dizenlenmeli ve her bir taraf ile ayr ayrt goristilmelidir.

> Kirmiz bayrak, bile-suistimal gostergeleri ile karsilasildigr durumlar icin kullanilan bir terimdir.
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3. DENETIM KOMITESI TOPLANTILARI

Denetim komitesi toplantilarinin etkili olabilmesi icin giicli bir liderlik, dogru giindem
maddelerinin belirlenmesi ve gorisme konular: ile ilgili detaylarin 6énceden hazirlanmast
gerekmektedir. Yil boyunca yapilacak toplantilarin sikligini belirlemek etkili bir denetim komitesi
toplantist icin gerekli olan bir diger 6nemli faktordiir. Yapilan arastirmalar ¢eyrek donemlere
ait mali raporlarin incelenmesi icin ayrilan ti¢ toplanti da dahil olmak tizere denetim komitelerinin
cogunun alti ila sekiz haftada bir toplandiklarint ortaya koymaktadir.

Ayrica, toplantt gindemleri komitenin gerceklestirdigi faaliyetleri ve sirketin yaptigi isleri
kapsamalidir. Her toplantida tutanak tutulmasinin yani sira, denetim komitesinin diizenli olarak
kurula rapor vermesi ve toplantida gorusiilen konular ve sonuglari hakkinda sirket yoneticilerine
bilgi vermesi gerekmektedir.

KYE 15 sirketlerinde denetim komitesi toplantilart yilda en az dort kere ve ortalama iki saat
olarak yapilmaktadir. Bu sirketlerinin denetim komitesi toplantilarinin ana giindem maddelerini
mali tablolarin incelenmesi, risklerin analizi ve i¢ ve dis denetim bulgularinin incelenmesi
olusturmaktadir.

4. DENETIM KOMITESI PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESI VE UYELERIN
SUREKLI GELISIMI

Denetim komitelerinin etkinlik ve verimliliginin olctilebilmesi icin komite tyelerinin
performansinin dizenli olarak degerlendirmesi 6nerilmektedir. Denetim komitesinin performansini
degerlendirmenin iki temel yolu bulunmaktadir: Komitenin faaliyetlerini denetim komitesi
yonetmeligi cercevesinde degerlendirmek veya denetim komitesi faaliyetlerini yayimlanmis
raporlar ve karsilastirma calismalart (benchmarking) gibi yol gosterici uygulamalara gore
degerlendirmek.

Denetim komitesi, hedeflerini anlamast ve gerceklestirmesi icin gerekli egitimi almalidir.
Dolayistyla, komite tiyelerine mevcut diizenlemelerdeki standartlar, sirketteki faaliyetler, degisiklikler
ve diger konular hakkindaki bilgilerini glincel tutmalar icin stirekli egitim imkani saglanmalidir.

KYE 15 sirketlerinde iki sirket haricinde denetim komitelerinin performans degerlendirme
stirecinin yapilmadigi, ancak ihtiya¢c duyulmas: halinde komite Uyelerine egitim destegi icin
gerekli imkanlarin saglandig: belirtilmistir. Denetim komitesi tiyeleri en cok UFRS mevzuati ve
sirketin tabi oldugu yasal mevzuattaki degisikliklere yonelik egitim ihtiyaclari oldugunu dile
getirmistir.
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5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Turkiye’de ticari yasami yeniden tanimlayacak olan 6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 1s1ginda kurumsal yonetim ilkelerini sadece hisse senetleri
borsada islem goren sirketler ve finans kuruluslarinda degil tim sirketler icin uygulanir hale
getirmektedir. Boylece, Turkiye’deki mevcut denetim komitesi uygulamalarinin diinya uygulamalarina
daha da yaklasmasi beklenmektedir.

Denetim komitelerinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin komite tiyelerinin yonetime karst
rol ve sorumluluklarinin farkinda olmasi ve bunlart yerine getirmesi; sirket yonetiminin ise
bagimsiz bir denetim komitesinin sagladig: yararlarin bilinciyle 6nemli kararlar 6ncesinde denetim
komitesinin goris ve katkilarini istemesi gerekmektedir.

Denetim komitesinin yonetime danismanlik ve rehberlik saglama gorevi ile birlikte yonetim
kurulu adina yonetimi izleme ve gozetme gorevleri bulunmaktadir. Bu nedenle yonetim kurulu
ve denetim komitesi Giyeleri arasinda iliski ve iletisimin acik olmasi, yetki sinirlari, rol ve
sorumluluklari ile ilgili anlayis ve fikir birligi saglanmasi gerekmektedir. Bunu saglamak icin ise,
gucli bir iletisim ortami gereklidir. Yonetim, denetim komitesini degerli bir varlik olarak gormeli
ve Onemli kararlardan sonra degil, onlardan 6nce katkisini istemelidir. Stirekli iletisim, denetim
komitesi ile yonetim arasinda glivene dayali bir iliski kurmaya yardim edecektir.

Pay ve menfaat sahipleri ile diizenleyici otoritelerin denetim komitesinden kurumsal yonetim
kalitesi icin beklentileri bulunmaktadir. Uygulamanin kalitesi bliyik olctiide denetim komitesi
Uyelerinin bagimsizligi ve niteliklerine bagli olsa da pay ve menfaat sahiplerinin ilgi ve taleplerini
surekli ifade etmeleri ve dizenleyici otoritelerin izleme, gdzden gecirme ve yonlendiriciligi de
kalitenin artirilmasinda énemli bir role sahiptir. Dolayistyla, denetim komitesi ile ilgili diizenleme
ve uygulama siirecinde basarinin saglanmasi icin dizenleyici ve uygulayict taraflar arasinda
kurulacak iletisim ve paylasim firsatlari kritik bir unsurdur.
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GIRIS

Kiresellesen diinya ekonomisinde yasanan krizler neticesinde yatirim icin giivenli liman
arayan yatirrmct ve menfaat sahipleri, sirketlerin finansal durumu ve riskleri konusunda daha
seffaf ve aciklayict bilgi alma taleplerini arttirmislardir.

Bu talepler dogrultusunda bir¢cok tilke finansal raporlama sistemlerinin iyilestirilmesi ve
sirketlerin karsi karstya kaldiklar risklerin iyi yonetilebilmesi icin yeni standart ve mekanizmalar

olusturmustur.

Finansal raporlama konusunda daha seffaf ve aciklayici finansal tablolarin pay ve menfaat
sahiplerine sunulabilmesi icin bircok tilke UFRS uyum calismalarint baslatmistir. Bugitin, 100’den
fazla tilkede UFRS kullanimaktadir.

Finansal raporlama, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin saglikli isleyisi ve kontroli
konularinda ise kurumsal yonetimin giivencesi olarak denetim komiteleri kurulmustur.

Denetim komitelerinin temel islevi bir sirketin finansal raporlama faaliyetlerinin
dogrulugunun gozetilmesi ve sirketin finansal verileri ile i¢c ve dis denetim siireclerine
iliskin risk ve kontrollerin yonetilmesidir. Denetim komitesinin yaptig1 inceleme ve
oOneriler, sirketlerin giiclii bir etik ortama kavusmasini saglarken ayni zamanda finansal
ve operasyonel bilgi ile raporlarin biitiinligii ve dogrulugunu temin eder.

Yasal mevzuat acisindan konuya bakilacak olursa bilindigi tizere 14 Subat 2011 tarihinde
Resmi Gazetede yayimlanan ve 1 Temmuz 2012’de yurtrlige girecek olan 6102 sayilt Yeni Turk
Ticaret Kanunu ile ticari yasam yeniden tanimlanmaktadir. Kanun ile seffaflik, hesapverebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri 1s1ginda kurumsal yonetim ilkeleri ve UFRS artik sadece hisse senetleri
borsada islem goren sirketler ve finans kurumlari icin degil tim sirketler icin uygulanir hale
getirilmektedir. Sirketler alisik olduklart muhasebe sistemlerinden uzaklasarak koklu bir degisime
girecektir. Bu gecis doneminde sirketlerde kurumsal yonetim yapisinin olusturulmast icin denetim
komitesi 6nemli bir katma deger yaratacaktir.

Duizenleyici otoriteler tarafindan yapilan diizenlemelerle yonetim kurullarinda denetim
komitelerinin olusturulmasi 6ngorilmustiir. SPK ve BDDK, UFRS’ye uyum ve denetim komitesinin
kurulmast konusunda diizenlemeler yaparak bu iki uygulamanin IMKB'ye kote kuruluslarda ve
finans kuruluslarinda zorunlu hale gelmesini saglamislardir.

SPK, 30 Aralik 2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de "Kurumsal Yonetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin" Seri IV No: 56 sayili Tebligi yaymnlamis ve 11 Subat
2012 tarihli ve 28201 Sayilt Resmi Gazetede de yayinlanan Seri IV No: 57 sayilt Teblig ile de Seri
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IV No: 56 sayili tebligde giincellemeler yapmustir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Seri IV No: 56 Sayili Teblig (Teblig) borsa sirketlerinin esas alacaklari
kurumsal yonetim ilkelerini diizenlemektedir. Bu Teblig’de yonetim kurulu biinyesinde olusturulmasi
gereken komitelere yer verilmekte ve denetimden sorumlu komitenin yapisina deginilmektedir.

"Uygulama Ornekleriyle Birlikte A’dan Z’ye Denetim Komiteleri" raporunun amaci, denetim
komitelerinin mevcut durumunu ortaya koymak, denetim komitesi tiyelerini bilinclendirmek,
ihtiyaclarina cevap vermek, ic denetim birimi ile denetim komitesi arasindaki iliskiyi giiclendirmek,
ayrica dinyadaki uygulamalart aciklayarak sirketlere yol haritasi olusturmaktir.

Bu baglamda, denetim komitesi kurmak isteyen kurumlara referans kaynagt olusturulurken,
biinyesinde denetim komitesi bulunan kurumlarin denetim komitesi tiyeleri ile iliskilerini en
ust diizeye cikarmalart icin destek olunmasi hedeflenmistir. Calismada ITA tarafindan yayimlanan
"Knowledge Report”ve "Audit Committee Effectiveness: What Works Best, 4" Edition" raporlarindan
faydalanimistir. Calismanin iceriginde denetim komitesi uygulamalarina iliskin uluslararasi veriler
yukarida bahsi gecen raporlardan alinmis, Tiirkiye 6rneklerinde ise 2011 yilinda IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde yer alan 15 sirket ile gerceklestirilen goriisme verilerine yer verilmistir.
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1. DENETIM KOMITESININ TANIMI VE YAPISI

1.1. Denetim Komitesi Nedir?

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina, i¢
ve dis denetim stirecinin uygulama etkinligini,
katma degerini, muhasebe, mali raporlama ve
ic kontrollerin isleyisi ve yeterliligini gbzetim
islevine sahip komitedir. Denetim komitesi, bu
islevi ile yonetim kurulu icin giivence
saglamaktadir®.

1.2. Denetim Komitesinin
Yapis1 Nasil Olmalidir?

Denetim komitesinin etkinligini belirleyen
temel etkenlerin basinda denetim komitesinin
yapist gelmektedir. SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne iliskin diizenlemesinde’ komite
tyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan secilmesi yer almaktadir.

Uluslararast uygulamalarda denetim komitesi
tyeleri bagimsiz bir aday secim komitesi
tarafindan, bu uygulama mimkin degil ise
yonetim kurulunun bagimsiz tiyeleri tarafindan
secilmektedir. Uyelik siiresi dolan veya ayrilan
bir Giye yerine ya da yeni bir uzmanlik ihtiyacini
karsilamak icin veya komiteyi bluyttmek icin
yeni bir Giye secilmesi stireci yonetim kurullari
tarafindan yuratilmektedir.

Denetim komitesi, yonetimin faaliyetlerini
denetlemekten sorumlu oldugu icin tyelerin
seciminde uluslararast uygulamalarda CEO’nun
sinirli katilimi olmasi tercih edilmekte, ancak
secim slrecinde komite adaylart ve komitenin
takviye edilmesi gereken yanlart hakkinda CEO’ya
danisilmasi onerilmektedir.

f—
Denetim Komitelerinin Tiirkiye ve
Diinyada Kilometre Taslar:

1987 Treadway Komisyonu tarafindan
denetim komitelerinin énemini ortaya koyan,
ABD Ulusal Komisyonu nun Hileli Finansal
Raporlamaya Iliskin Raporu yayimlanda.
AICPA, NASD, FDIC ve AMEX halka acik
sirketlerde denetim komitesi kurulmasini
Onermis veya zorunlu kilmigtir.
1999 Kurumsal Denetim Komitelerinin
Etkinligini Artirmaya Yonelik Ozel Komite nin
rapor ve énerileri
2002 SOA, denetim komitesinde daba fazla
bagimsiz yonetici bulunmasi ile finans ve
mubasebe uzmanligina sahip tiye sayisinin
artmasint zorunlu kilarak, denetim
komitelerinin sorumluluk ve yetkilerinin
artmasna yardimci olmustuyr.
2005 5411 Sayili Bankacilik Kanunu ile
tilkemizde, yonetim kurulunun denetim ve
gozetim faaliyetlerini yerine getirmesine
yardimct olmak tizere denetim komitesi
olusturulmas: yasal bir zorunluluk olarak
getirilmigtir.
2006 SPK - Seri X, No. 22 Teblig ile yapilan
diizenlemelere gére, hisse senetleri borsada
islem goren ortakhiklarda zorunlu olan denetim
komitesinin, ortakligin mubasebe sistemi, mali
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakligin ic kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinliginin gézetimine iliskin rol ve
sorumluluklar: tammlanmistir.
2011 SPK "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin" Seri
1V, No: 56 Tebligi yayinlamis ve denetim
komitesi yénetim kurulu biinyesinde
olusturulmasi gereken komiteler arasinda
tamimlamastir.

\—

S Deloitte (2008) Kurumsal Yonetim Serisi No:2, Denetim Komitesi: Komite Uyelerinin Bagimsizhigwe Nitelikleri

7 SPK Seri IV, No: 56 Md.4.5.3
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Genel uygulama olarak, atama siirecinde adaylarin komitenin ihtiyaclarint karsilayip

karsilamadiklarini tespit edebilmek icin denetim komitesi Giyelerinde aranan niteliklerin yazilt

hale getirilmesi tavsiye edilmektedir.

1.2.1. Denetim Komitesi Uyesinde Aranan Ozellikler Nelerdir?

Denetim komitesi Giyelerinde aranan kisisel ozelliklere bakildiginda oncelikle etik kurallara

bagli, saglikli siphecilige sahip, merakli ve cabuk 6grenme becerisi ile muhakeme yetenegine

haiz, ayrica acik sozIli ve goruslerini ifade edebilecek cesarete sahip olmasi beklenmektedir.

Bu ozellikleriyle de Giyeler sirkete yeni bakis acilart getirebilmeli ve yapici Onerilerde bulunabilmelidir.

Denetim komitesi Uyelerinin sahip olmast gereken yetkinlikler ise su sekildedir:

Sirketin amaclart ve 6nemli giindem maddeleri ile ilgili s6z sahibi olacak seviyede bilgili olmals,
Sirketin organizasyonel yapisini ve kiltirint bilmeli,

Muhasebe, risk yonetimi, denetim ve sirket faaliyetleriyle ilgili teknik konularda bilgi,
yetkinlik ve deneyime sahip olmali,

Sirketin icinde bulundugu sektort tanimali,

Sirketin tabi oldugu ulusal ve uluslararast mevzuat ve diger tim kurallar hakkinda bilgi
sahibi olmali®,

Finansal sonuclar ve faaliyetlerin anlasilabilmesi icin yeterli seviyede bilgiye sahip olmali,
Yeterli zamani olmali ve bu konuda taahhttte bulunmali,

Sirketin karsi karsiya oldugu riskler ve bu risklere iliskin belirlenen kontrolleri bilmeli,
Finansal ve teknik bilgilerin 6tesine gecerek, sirket hakkinda genis bir bakis acisina sahip
olmalidir.

Eger denetim komitesi tyeleri sirket hakkinda yukarida verilen yetkinliklere sahip degilse,

atandiktan hemen sonra bu 06zelliklerin edinilmesi icin gerekli adimlar atilmalidir:

Denetim komitesi baskanlarinin ise gucli liderlik ve objektif bakis acisina sahip olmasi, komite

tyeleri, yonetim, i¢ ve dis denetciler arasinda verimli bir ¢calisma iliskisini tesvik edici o¢zelliklere

sahip olmasi beklenmektedir.

Tablo 1.1 Denetim Komitesinde

Tablo 1.2 Denetim Komitesinde

Temsil Edilen
Uzmanlik Alanlar: (KYE 15)

Temsil Edilmesi Gereken
Uzmanlik Alanlar: (ITA)

e Finans ve muhasebe Finans ve muhasebe %42

Sektor ve genel isletme bilgisi
Ic ve dis denetim

Risk yonetimi I¢ ve dis denetim %11
Diizenlemelere uyum
Hukuk isleri

Bilgi teknolojileri ve bilgi gtivenligi Bankacilik %4

Sektor ve genel isletme bilgisi %35

Miuhendislik %8

Kaynak: 2009 IIA Flash Survey

S HM Ty reasury, Mart 2007 ,"Denetim Komitesi El Kitabt"
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KYE 15te yapilan calismada, denetim komitesi tiyelerini belirlerken dikkate alinan en 6énemli
ozellik mali konularda bilgi ve sektor tecriibesine sahip olunmast olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Temmuz 2008’de yapilan "IIA’s GAIN July 2008 Flash Survey on Audit Committe Activities"
anketine katilanlarin %37’si de komite tiyelerinin %26 ila %50’si arasinda degisen oranlarda
finans konusunda uzmanliga sahip oldugunu belirtmislerdir.

1.2.2. Denetim Komitesi Uye Sayis1 ve Gorev Siireleri

Denetim komitesinde yer alacak tyelerin ideal sayist belirlenirken uluslararas: uygulamalarda
yer alan ve asagidaki tabloda ¢zetlenen organizasyonel ozelliklerin dikkate alinmasi 6nerilmektedir.

Tablo 1.3 Denetim Komitesinin Ideal Uye Sayisin1 Belirlerken

Dikkate Alinmas1 Gereken Organizasyonel Ozellikler

e Sirket yapisinin ve sektoriin karmasikligi

e Halka aciklik durumu

e Sirketin buyuklugi

® Denetim komitesine verilen sorumluluklar ve uzmanlik dizeyi
® Yonetim kurulunun biyukligi ve tye sayist

e Sirketin kultira ve ihtiyaclar

e Uyelerin baska kurul komitelerine ve dis komitelere atanmalari
® Denetim komitesi yonetmeliginde ongorilen hususlar

Kaynak: 2009 IIA Flash Survey

Sekil 1.1. Denetim Komitesi Uye Sayilar: (Diinya Ortalamas1)

. 1-3 27
4
2 4-5 52
%)
é. 6-8 17
™ gden fazla 4
0 10 20 30 40 50 60

%

Kaynak: IIA’s GAIN July 2008 Flash Survey on Audit Committe Activities

Temmuz 2008'de yapilan "IIA’s GAIN July 2008 Flash Survey on Audit Committe Activities”
calismasina gore uluslararasi uygulamalarda denetim komitelerinin tiye sayilarinin ortalama dort
ila bes arasinda degistigi gortulirken, KYE 15 sirketlerinde Giye sayilarinin en fazla iki oldugu
gorulmektedir. Uluslararas: uygulamalarda, halka aciklik oraninin yiiksek oldugu ve bu amacla
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denetim komitelerinin Giye sayilarinin da yonetim kurullari ile orantili olarak daha ytksek
oldugunu ifade etmek mimkindir.

Bununla birlikte, ankete katilanlarin %36’st denetim komitesinde tyelik siiresinin dort ila bes
yil veya daha uzun oldugunu, %34 ise bu siirenin bir ila Gi¢ yil arasinda oldugunu belirtmistir.
KYE 15 sirketleri ile yapilan gorismelerde denetim komitesi tiyelerinin gorev siiresi calismaya
katilan 14 sirkette SPK mevzuatinda belirtilen asgari stireye uygun olarak asgari bir yil iken
calismaya katillan bir sirkette ise siirenin iki yil oldugu beyan edilmistir.
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2.DENETIM KOMITESININ ROL VE SORUMLULUKLART:
ULUSLARARASI ORNEKLER VE TURKIYE

Raporun bu béliimiinde denetim komitesi wygulamalar: hakkinda giincel bilgiler elde etmek
amacwyla 1A tarafindan Mart 2009 taribinde gerceklestirilen ve 26 IDY nin katildigi "2009 IIA
Flash Survey" (IIA Anketi) calismast ve diger iilke 6rnekleri KYE 15 sirketleri ile gerceklestirilen
goriisme sonuclar karsilastirilmigtir.

Oncelikle denetim komtesinin temel gérev alanlari, rol ve sorumluluklar: ele alinmas,
ardindan bu rol ve sorumluluklar finansal raporlama, risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemi, ic
denetim - yonetimin gozetimi, bagimsiz deneiciler ile iliskiler, yonetimle iligkiler ve is etigi ile
davranis kurallar: olarak alti ana bashk altinda incelenmistir.

Denetim komitesinin yonetime danismanlik ve rehberlik saglama gorevi ile birlikte, yonetimi
izleme ve denetleme gorevleri bulunmaktadir.

Bu cercevede, yonetim kurulu adina; , D
Denetim komilesinin; yénetime

e ¢ kontrol, risk yonetimi sistemleri ile i¢c denetim danigmanlik ve rebberlik
faaliyetinin etkinligi ve yeterliliginin gozetilmesi, saglama gorevi ile birlikte,

e Muhasebe ve raporlama sistemlerinin saglikli yonetimi izleme ve denetleme
isleyisinin ve uretilen bilgilerin bitinliginin gorevleri bulunmaktadir.
goOzetilmesi,

e ¢ denetcilere yol gostererek, i¢c kontrolleri gdzeterek
ve raporlama standartlarina uyumun saglandigina emin olarak finansal raporlama siirecinin
denetlenmesi,

e Finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,

e Bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmelerin yapilmast,

e Yonetim kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerinin diizenli
olarak izlenmesi, isleyis ve etkinliginin gozetimi ve degerlendirilmesi denetim komitesinin
rol ve sorumluklart arasindadir.

Denetim komitesinin, bu kritik gorevleri yerine getirebilmesi icin komite tiyelerinin bagimsizligt
ve objektifligi temin edilmelidir. Bu kapsamda, denetim komitesinin gorev, yetki ve sorumluluklarini
acikca tanimlayacak bir yonetmeligin bulunmasi da gereklidir’. SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
gore komitelerin gorev alanlari, calisma esaslart ve hangi tiyelerden olusacag: yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir'®, Yonetim kurulu ve denetim komitesi iiyeleri arasinda

2 Deloitte, 2007, Denetim Komitesi: Rol ve Sorumiuluklari, Deloitte Ttirkiye Raporu, Kurumsal Yonetim Serisi No: 1
10 SPK Seri IV, No: 56 Md. 4.5.2
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giivene dayali bir iliski kurulmaly, iletisim kanallart acik olmaly, yetki sinirlari ile rol ve sorumluluklara
dair anlays ve fikir birligi saglanmalidir. Bu dogrultuda yonetim, denetim komitesinin katkisini
onemli kararlarin alinmasindan 6nce istemelidir.

Tablo 2.1. Denetim Komitesinin Temel Gorevleri (ITA)

DENETIM KOMITESININ TEMEL GOREVLERI Ayrilan Siire (%)

Mali tablolarin hazirlanmasina iliskin kontrollerin

etkin bir sekilde olusturulmasi ve gerceklestirilmesi %38
I¢ kontrol ortaminin gozetimi %22
I¢ denetim fonksiyonunun kilit alanlarinin gézetimi %22
Bagimsiz denetim ile iliskiler %12
Yonetimin kurumsal amaclara bagliliginin gézetimi %3
Finans,‘faaliyet ve uyum konularinda genel ' %3
rehberlik saglanarak sirkete destek verilmesi

Toplam %100

Kaynak: The IIA’s GAIN Annual Benchmarking Study

ITA anketinin katilimcilarina gore, denetim komitesinin temel gorevi mali tablolar hazirlanirken
yapilacak kontrollerin etkin ve plana uygun bir sekilde gerceklestirilmesini saglamaktir. Bununla
birlikte, denetim komiteleri tarafindan i¢ kontrol ortami ve i¢ denetim fonksiyonunun Kkilit
alanlarinin gozetilmesi gerekmektedir.

Tablo 2.2. Denetim Komitesinin Temel Gorevleri (KYE-15)

DENETIM KOMITESI TEMEL GOREVI Ayrilan Siire (%)
Ma}i tablolar.m hazirlanmasina iliskin kontr.o.llerir? 0642

etkin bir sekilde olusturulmasi ve gerceklestirilmesi

I¢ denetim fonksiyonu ile iliskiler %19

Risk yonetimi ve mevzuata uyum konularinin degerlendirilmesi %16
Bagimsiz denetim ile iliskiler %11

Etik kurallara uyum %5

Diger birimler ile iletisim %4

Strateji belirlenmesi sureci %3
Toplam %100
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KYE 15 sirketlerindeki denetim komitesi Giyeleri ile yapilan gorismelerde denetim komitelerinin
agirlikli gorevinin finansal raporlama siireci oldugu katilimeilar tarafindan dile getirilmistir. Ikinci
onemli giindem konusunun ise i¢ denetim birimi ile iliskiler oldugu belirtilmistir. Bu iki basligin
yant sira dis denetim ile iliskiler, risk yonetimi ve mevzuata uyum, etik kurallara uyum, diger
birimler ile iletisim ve strateji belirleme siireci ile ilgili goriis verilmesi konularinin da denetim
komitesi gtindeminde yer aldigt ifade edilmistir.

ITA Anketi ve KYE 15 sirketlerinde yapilan anket calismalarinin ortak 6zellikleri, mali tablolarin
hazirlanmast stirecindeki kontrollere odaklanilmasinin 6n planda olmasidir. Genel olarak ITA
anketinde yer alan sirketlerin ve KYE 15 sirketlerinin denetim komitelerinin temel gorevlerinin
paralellik gosterdigi dikkat cekmektedir. Bu calismanin ilerleyen bolumlerinde, s6z konusu gorev
ve sorumluluklara detayli olarak yer verilmektedir.

2.1. Finansal Raporlama

Finansal tablolarin ve ilgili dipnotlarin dogrulugunun denetlenmesi denetim komitesinin en
temel ve onemli sorumluluklarindan biridir. SPK Seri: X No: 22 sayilt Teblig 2. Kisim Madde
25'de s6z konusu sorumluluk tanimlanmistir. Denetim komitesi bu sorumlulugunu yerine
getirirken cok sayida finansal veriyi incelemek durumunda kaldig: icin finansal tablolarin
anlasilmasi konusunda zorluklar yasayabilmektedir. Dolayistyla, muhasebe uygulamalarmna iliskin
bilginin yan1 sira denetim komitesi Gyelerinin sirketin karsi karsiya kaldig1 ekonomik kosullar
ve is stratejileri konularinda da bilgi sahibi olmast gerekmektedir.

Finansal raporlama slrecinin denetim komitesi tarafindan saglikli bir sekilde incelenebilmesi
icin asagidaki konularda yeterli bilgiye sahip olmalidir:

e Faaliyet gosterilen sektor

e Karmasik, zorlu ve riskli alanlar

e Onemlilik derecesi

e Muhasebe politikalar:

e Muhasebe tahminleri

e Raporlama siiresi boyunca meydana gelen 6nemli degisiklikler
e iliskili taraf islemleri

e Ara donem finansal tablolar

e Kamuoyunun aydinlatiimasinda seffaflik

35



2.1.1. Faaliyet Gosterilen Sektor

Denetim komitesi Uyelerinin finansal raporlart etkin bir sekilde degerlendirebilmesi icin

sirketin faaliyetleri ve icinde bulundugu sektor hakkinda glcli bir bilgi birikimine sahip olmalart

gerekmektedir.

Bu bilgi birikiminin edinilmesi icin asagida belirtilen hususlar yol gosterici olacaktir:

Gecmis donemlerde sirket faaliyetleri ile ilgili alinan kararlarin gozden gecirilmesi
Sirketin fabrika ve tesislerinin ziyaret edilerek faaliyetlerin yerinde izlenmesi
Pazarlama ve satis yoneticileri ile tanisilmast, Grtin ve pazar hakkinda bilgi sahibi olunmast
Satis dagitim kanallari ve ana musterilerin 6grenilmesi

Tedarik zinciri ve ana tedarikcilerin incelenmesi

Faaliyet ile ilgili detaylarin kavranmasi icin isletmenin birim yoOneticileri ile tanisiimasi
Finans yoOneticileri, i¢ denetci ve bagimsiz denetciler ile tanisilmast

Rakipler ve sektor hakkinda analist raporlarinin incelenmesi

Yonetimin yatirim finansman sirketlerinin analistleri ile olan gorismeleri ve analistlerin
sorularina verilen cevaplarin incelenmesi

Sirket icinde yapilan dahili duyurularin incelenmesi

Donem icinde gerceklesen buytik islemler ve degisikliklerin incelenmesi

Sirketin bor¢luluk durumu ile ilgili derecelendirme kurumlar tarafindan yazilan raporlarin
incelenmesi

Sektor odaklr yayimnlardan faydalanimasi

2.1.2. Karmasik, Zorlu ve Riskli Alanlar

Denetim komitesi, karmasik islemler, zorlu is strecleri ve riskli alanlara iliskin, sirket

yonetiminden yeterli derecede bilgi edinmelidir.

Bu alanlara 6rnek olarak;

Kur, faiz ve hammadde alim, fiyat istikrarsizligt ve diger benzeri riskleri bertaraf etmek
icin kullanilan ttirev enstriimanlar,

Sirketin uyum saglamasi gereken yasa ve mevzuat degisiklikleri,

Alacak riski yonetiminde kullanilan enstriman ve uygulamalar,

Mali tablolarda yer alan 6zel tekniklerle hesaplanan karsiliklar verilebilir.

KYE 15 sirketlerinin denetim komiteleri ile yapilan gorismelerde anlasilmas: zor ve karisik

islemler ile ilgili sirket yonetimleri haricinde konunun uzmani danismanlardan da goriis alindigt

belirtilmistir.
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2.1.3. Onemlilik Derecesi

"Onemlilik Derecesi" finansal raporlamanin odak noktasidir.

Isletmeler;
e Finansal tablolar etkileyebilecek bir 6zel durum aciklamasi yaparken,
e Raporlama stirecinde finansal tablolar ile ilgili 6nerilen bir dizeltmeyi yapmaya karar
verirken,
¢ Bir i¢ kontrol eksikliginin 6nemli olup olmadigini degerlendirirken,
e Bir 6nceki yil yayinlanan finansal tablolart yeniden diizenlerken
onemlilik durumuna gore hareket eder.

Denetim komitesi, sirket yonetimi ve bagimsiz denetcilerin "0nemlilik’ kavramini nasil
degerlendirdiklerini anlamali ve sirketin "6nemlilik derecesi" seviyesi hakkinda gorise sahip
olmalidir.

Finansal tablolar tizerinde yapilan bir diizeltmenin Onemlilib niceliksel bir bavram

veya yapilacak bir dipnot aciklamasinin 6nemli olup olmanin Stesinde. nitelibsel
olarak degerlendirmeyi de

gerektiren bir yargidir.

olmadigint degerlendirmek icin ilk etapta rakamsal bir
esik degeri belirlemek faydali olsa da sermaye piyasasi
otoriteleri herhangi bir ylizde veya rakamsal esik degeri
icin bir baz kriter olmadigi konusuna dikkat cekmetedirler.
Onemlilik niceliksel bir kavram olmanin 6tesinde, niteliksel olarak degerlendirmeyi de gerektiren
onemli bir yargidir. Oziinde bir hata, bilgiyi kullanan kisinin yargisini degistirebilecek kadar
buytikse onemlidir. Bu ylzden yonetici ve denetciler bir verinin gercekten 6nemli olmadigi
konusunda yargiya varmadan once, ilgili butiin niteliksel ve niceliksel durum ve sartlari
degerlendirmek durumundadir.

KYE 15 sirketleri ile yapilan gorismelerde 6nemlilik durumunun bagimsiz denetcilerle mutabik
kalinarak hesaplandigt, 6nemli diizeltmelerle ilgili ise denetim komitesi ve yonetim kurulunun
bilgilendirildigi ve/veya onayinin alindigi belirlenmistir. Iki sirkette ise dnemlilik esiginin dikkate
alinmadan degerlendirme yapildigi goralmustiir.

2.1.4. Muhasebe Politikalar1

Muhasebe politikalart; finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasinda sirketler tarafindan
kullanilan belirli ilkeler, kurallar ve uygulamalardir.
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Denetim komitesinin, sirketin finansal
tablolarinda uygulanan 6nemli muhasebe
politikalarini ve belirlenen politikalarin dogru
olup olmadigint kavramast kritik bir konudur.
Denetim komiteleri, sirketin muhasebe
politikalarma iliskin diizenleyici otoriteler ve
yatirimcilardan gelen elestirileri inceleyerek

Denetim komitesi, mevcut mubasebe
politikalarini degerlendirirken ne
sormal?
. Uygulanan mubasebe politikalar:
Jfazla mubafazakar veya fazla agresif midir?
e Mubhbasebe politikalar: islemin 6ziine

wygun mudur?
e  Ana rakipler hangi mubasebe
politikalarimi kullanmaktadir?

e Alternatif bir mubasebe politikasi
wygulanabilir mi?

e  Bagimsiz denetciler alternatif
muhbasebe politikalar: karsisinda neden
mevcut mubasebe politikalarini tercib
étme/etedirler?

onemli bilgi birikimi elde edebilir. Boylece
komite, elestirilerin dogasint anlayarak onlart
yonetim ve bagimsiz denetcilerle tartisabilecek
seviyede bilgiye sahip olacaktir.

Denetim komitelerinin kritik muhasebe
politikalarini kavramalarint saglayabilecek bir
baska etkin yol da 6zel bilgilendirme ve egitim
toplantilart diizenlenmesidir. Ornegin, gelir
tahakkuku veya gider karsiliklart Gizerine 6zel bir egitim toplantist diizenlenebilir.

-

Sirket yonetimi ¢ok sik olmasa da farkli bir muhasebe politikasinin islemin ¢ziinti daha dogru
bir sekilde yansittigina inanirsa muhasebe politikalarint kendi istegiyle degistirebilmektedir. Bu
durum, sirketin faaliyetlerindeki degisikliklerden veya yeni olusan sartlardan kaynaklanabilmektedir.
Yonetim, muhasebe politikalarinda ihtiyari bir degisim oneriyor ise denetim komitesi su sorular
uzerinde dustinmelidir:

e Degisim neden Onerilmektedir?

e Degisimin daha tercih edilebilir olmasini saglayan nedir?

e Dabha tercih edilebilir yontemler sunan bir degisim ise neden gecmis yillarda uygulanmamistir?
e Diizenleyici otoriteler var olan muhasebe politikalarint hi¢c sorgulamislar midir?
e Cari donemde ve gelecek donemlerde gelirlere etkisi ne olacaktir?

e Degisiklerin sirketin imzaladigt s6zlesmeler tizerindeki etkisi ne olacaktir?

e Degisimin yoneticilere saglanan faydalar Gizerindeki etkisi ne olacaktir?

e Diizenleyici otoriteler, ortaklar ve analistler degisime razi midir?

e Degisimi uygulamamanin sonuclart nelerdir?

Sirketler, kendi istekleri haricinde muhasebe standartlarindaki veya sermaye piyasast diizenleme
kurallarindaki bir degisiklik nedeni ile de muhasebe politikalarint degistirebilir. Boyle bir durumda
sirket yonetimi sirketin finansal tablolarini etkileyebilecek yeni bir muhasebe standard: gelmeden
once denetim komitesini bilgilendirmelidir.
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Muhasebe standartlarinda veya sermaye piyasast diizenleme kurallarinda bir degisiklik olmasi
durumunda denetim komitesi, yoneticiler ve bagimsiz denetciler ile su konulart ele almalidir:

2.1.5. Muhasebe Tahminleri

Muhasebe tahminleri; bir varlik veya
yabanct kaynagin defter degerinin veya
bunlarin cari durumunun saptanmasit ve
gelecekte fayda ile
yuktmluliuklerinin degerlendirilmesidir.
Muhasebe tahminlerinde degisiklikler
olabilmektedir. Degisiklik esas itibariyle bir
varlik veya yabanci kaynagin defter degerinin
veya bunlarin cari durumunun saptanmasindan
ve gelecekte beklenen fayda ve

beklenen

Sirketi cari yilda etkileyen yeni standartlar

Sirketi gelecek yillarda etkileyecek yeni standartlar
Sirketin aciklamay: tasarladiklarinin yaninda, yeni standartlarin finansal tablolara etkileri
Taslak standartlar ve bu standartlar uygulanmaya basladiginda finansal tablolart nasil etkileyecegi

Yonetim genellikle mubasebe tahminlerini,
agresif olanlardan mubafazakar olanlara
uzanan bir araliga gore degerlendirir.
Denetim komiteleri en mubafazakar
muhasebe tabminini de en agresif mubasebe
tabminini degerlendirdigi hassasiyette
degerlendirmelidir.

yukumliliklerinin degerlendirilmesinden
kaynaklanan, donemsel kullanim tutarinin
degisiminden kaynaklanmaktadir.

Yonetim genel olarak su alanlarda tahminler yapar:
e Tahsil edilemeyen alacaklar

e Hareketsiz ve hurda stoklar

e Degeri disen varliklar

e Calisanlara saglanan fayda ve haklar

e Vergi karsiliklart

e Turev urin degerlemeleri

e Garanti yukumlalikleri

e Cevresel yukumlulukler

Yonetim genellikle muhasebe tahminlerini, agresif olanlardan muhafazakar olanlara kadar
uzanan bir araliga gore degerlendirir.

Rutin olabilecek tahminleri bircok sirket belirlenmis yontemler kullanarak tespit ederken, bazi
tahminleri yapmak daha zorlu olmaktadir. Yonetim kaydedilecek dogru tutart belirlemek i¢in
onemli derecede bir sorgulama yapmaya ihtiya¢c duymaktadir. Sonug olarak, denetim komiteleri
yonetimin tahminleri gelistirme stireclerine odaklanmak icin zaman harcamalidir. Ornegin,
emeklilige iliskin yan faydalara ait yuktumlilikleri hesaplamak, yatirimlardan elde edilecek
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kazang, reeskont orani, Uicret artislart gibi cok bircok konu tahminle iliskilidir. Bu tahminlerde
olabilecek herhangi bir degisiklik, yukimlulik veya varlik Gizerinde 6nemli derecede bir etkiye
sahip olabilecektir.

Denetim komiteleri muhasebe tahminlerini kontrol etmek icin asagida yer alan yonlendirici
calismalardan yararlanabilir:

e Hangi finansal tablo kaleminin 6nemli tahminler icermekte oldugunu 6grenmek,

e Tahminlerin temelini olusturan verilerin guvenilirligi ile ilgili yonetimle gorismek

e Gecmis tahminlerin gerceklesen degerlerle ne kadar ortustigint dikkate almak

e Anahtar varsayimlari ve tahminleri destekleyen baglantilar, varsayimlarin degisip degismedigini
anlamak

e Yonetimin tahminleri gelistirirken kullandigr modellerin kapsamini 6grenmek (Emeklilik
plant hesaplamalar: veya tirev piyasa degerlemeleri gibi karmasik modellerde profesyonel
danismanlardan hizmet alinmast distintlebilir)

e Tahminlere baz olan olaylarin gerceklesip gerceklesmeme olasiligint degerlendirmek,

e YoOnetimin bazi tahminleri neden yaptigini veya bazilarint neden yapmamayi tercih ettigini
anlamak, belirli bir tahmin secerek dengelerin dogru devam edip etmedigini kaydetmek

e Zamanlama ve tahakkuk tutarlarinin temelini olusturan gerekceleri anlamak

e Varsayindaki kiictik bir degisikligin, kayitli tutart ne kadar degistirecegini 6grenmek

e Denetci ve bagimsiz uzmanlarla goriserek, onemli ve karmasik olan modellerin gecerliligini
sorgulamak

2.1.6. Raporlama Siiresi Boyunca Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

Denetim komiteleri finansal tablolarda donemden doneme olusan 6nemli degisiklikleri
gozlemlemelidir. Yonetim bu degisiklikleri, biitce, tahmin ve gerceklesen degerler arasindaki
sapmalar icin dizenli olarak aciklamalidir.

Etkin calisan denetim komiteleri, donem kapanmadan 6nce hacimde (6zellikle gelirlerde)
onemli bir artis olup olmadigint arastirir. Eger isletmenin yapisindan kaynaklanan bir dalgalanma
degil ise son birka¢ haftadaki onemli degisiklikleri inceler.

Diger onemli bir konu da sirket olagandist veya bir defaya mahsus olan bir islem kayit ettiyse,
denetim komitesi bu islemin dogasini, ekonomik esasini, finansal tablolar tizerindeki etkisini,
muhasebenin ve dipnotlarin uygunlugunu irdelemelidir. Yonetimin aciklamalart komitenin sirket
algist ile uyumlu ve mantikli olmalidir. Yiksek derecede tahmin ve sorgu gerektiren bir islemde
onemli bir degisiklik oldugu zaman komite yine aciklama almalidir.

2.1.7. Iliskili Taraf islemleri

Finansal raporlamanin en hassasiyet iceren boluimu iliskili taraf islemleri ile ilgili bolimdur
cliinkl bu islemlerin piyasa kosullarina uygun olma durumu inceleme yapilmadan tespit edilemez.
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Hassasiyetin diger bir sebebi analist firmalari ve
yatirimcilarin 6zellikle st diizey yoneticiler ile
ilgili olan iliskili taraf islemlerini dikkatlice Finansal raporlamanin en bassasiyet iceren
izlemeleridir. Denetim komitesi icin zor olan | POlimiL iliskili taraf islemleri ile ilgili
konulardan biri de sirketin kendi bilgileri boliimdiir ¢iinkil bu islemlerin piyasa
haricinde iliskili taraf islemine baslamasi ve = Rosullarima wygun olma durumu inceleme
dipnot aciklamalarinin dogrulugu konusunda | yapimadan tespit edilemez.

emin olunamamasidir.

Mliskili taraflar genel olarak sunlar1 kapsar:

Sirketin bagl ortakliklari, istirakleri, yonetim kurulu

Sirketin operasyonlart izerinde 6nemli etkiye sahip yatirimcilar

Sirketin sahipleri, yoneticileri ve onlarin yakin aile Giyeleri

Sirketin iliskide oldugu ve operasyonlart 6nemli derecede etkileyebilecek diger kurumlar

fliskili taraf islemleri bircok bicimde vuku bulabilir. Ornegin, bir st diizey yonetici sirketin
onemli misteri veya tedarikcilerinden birinin yonetiminde yer alabilir veya sirket 6nemli bir
hissedarla islem yapabilir. Bazen bu tiir islemler, ¢ikar catismast potansiyeline sahip iken parasal
olmayan bir durum da s6z konusu olabilir.

Sirketler oGnemli miktardaki iligkili taraf islemlerini finansal tablolarinda aciklamak zorundadir.
Bu aciklamalar genellikle islemin iliskili taraftan gelen veya iliskili tarafa gonderilen olup
olmadigina ve tutara bakmadan, iliskinin dogasint vermeli, donem boyunca gerceklestirilen
islemlerin tanimini ve finansal tablolara etkisinin anlasilmasini saglayan diger bilgileri icermelidir.
SPK bu konuda paylart borsada islem goren ortakliklar ile iligkili taraflart arasindaki varlik,
hizmet veya yukumlilik transferleri islemlerinde her bir islem tutarinin, ortakligin kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin
%5’ine veya daha fazlasina ulasacagimnin 6ngorilmesi durumunda, islem 6ncesinde degerlemesinin
yaptirilmasint zorunlu kilmaktadir.

Degerlemeyi yapan kurulusun, islem sartlarinin adil ve makul olup olmadigina iliskin goriistine
yer vererek raporunu ortaklik yonetim kuruluna sunmasi beklenmektedir. Yaygin ve stireklilik
arz eden islemlerde ise, bir hesap donemi icerisindeki bu nitelikteki islemlerin tutarinin SPK
diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin
veya brit satislar toplamimin % 10’una veya daha fazlasina ulasmast durumunda, ortaklik yonetim
kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir
rapor hazirlanmast ve s6z konusu raporun yillik olagan genel kurul toplantisindan ti¢ hafta
once ortaklarin incelemesine acilarak s6z konusu islemler hakkinda genel kurul toplantisinda
ortaklara bilgi verilmesi zorunludur.
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[lgili mevzuat uyarinca sirketin her tirli iliskili taraf islemlerinde ve tictinci kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tiyelerin
cogunlugunun onayt aranmaktadir. Bagimsiz tiyelerin cogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulmakta ve islem genel kurul onayina sunulmaktadir.
S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflart ve bunlarla iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklar: bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tur
kararlara katilmalari saglanmaktadir. Bu durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplantt nisabt aranmamaktadir. Oy hakk: bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinmaktadir.
Belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlart gecerli
sayilmamakta ve bu hususlara iliskin hiikiimlere esas sodzlesmede yer verilmesi gerektigi
belirtilmektedir!?.

Denetim komiteleri, yonetimin iliskili taraflar belirlenirken dogru sireclere sahip olup
olmadiginy, iliskili tarafla islemlerinin dikkat cekip cekmedigini ve yeterli aciklama saglayip
saglamadigini kontrol etmelidir. Komiteler bu a¢iklamalarda iliskinin mahiyeti dahil, eksiksiz
ve gerekli tim bilgiyi saglamalarinin 6nemli oldugunun farkinda olmalidir, boylece finansal
tablolart kullananlar islemi daha iyi anlayabilecektir.

2.1.8. Ara Donem Finansal Tablolar

Eksiksiz ve tutarli olarak hazirlanan ara donem finansal raporlar, sermayedar, yatirimct ve
analistler icin yillik finansal tablolar kadar 6nemlidir. Sirketler genellikle ara donemlerde ilk
olarak basin biltenlerinde uygun ve diizenleyici bir formatta olmak tzere kisitlt finansal bilgi
sunar. Denetim komiteleri ara donem finansal
tablolarini ve ilgili dipnotlart kontrol etmede
aktif bir sekilde rol almalidir. Denetim komiteleri ara dénem finansal

tablolarini ve ilgili dipnotlar: kontrol etmede

Etkin komiteler kontrollerine islem ' gbnfpbir sekilde rol almalidir. Etkin komiteler
tamamlandiktan sonra degil, sirket ara donem

finansal bilgilerini yayimlamadan 6nce baslar.
Denetim komitesi, ara donem sonuclarini
incelerken, yonetime donem icerisinde
karsilasilan onemli islemleri ve ara donem
sonuclarinin yillik finansal tablolar ile tutarl

kontrollerine, islem tamamlandiktan sonra
degil, sirket ara dénem finansal bilgilerini
yayimlamadan énce baglar.

olarak hazirlanip hazirlanmadigini sormalidir. Yillik incelemede yoneltilen; sonuclarin bitge ile
karsilastirmast, muhasebe politikalarinin uygun bir sekilde uygulanip uygulanmadigi, 6nemli
islemlerde dikkat ceken degisikliklerin olup olmadigi, olaganiisti durumlarin nasil yansitildigi,
kazanclarin genel durumu ve dipnotlarin uygunlugu gibi bircok sorunun ara déonem raporlarinda
da yoneltilmesi gerekir.

1" SpK Seri IV, No: 56 Md. 4.4.7
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Denetim komitesi, ara donem raporlarindaki bagimsiz denetci goruslerini ele almahidir. Yillik
finansal tablolarda oldugu gibi bagimsiz denetcilerin 6zellikli durumlart denetim komitesine
iletmesi beklenmektedir. Onemli muhasebe politikalart degisiklikleri veya yeni bir politika secimi,
inceleme esnasinda yapilan dizeltmeler, tespit edilen 6nemli derecedeki muhasebe veya dipnot
hatalari, yonetimle goriis ayriliklart, i¢ kontroldeki 6nemli degisiklikler bu durumlara 6rnek
gosterilebilir.

2.1.9. Kamuoyunun Aydinlatilmasinda Seffaflik

Bircok tilkede halka acik sirketler, riskler ve bu risklerin muhtemel sonuclart icin ek aciklamalar
sunmak zorundadir. Raporlamanin sekli ne olursa olsun, denetim komiteleri finansal raporlar
yayimlanmadan énce bu durumu degerlendirmeli ve sirket ile ilgili komitenin degerlendirmelerinin
finansal durumla uyumlu olup olmadigint sorgulamalidir.

Seffaf bilgilendirmeler, yatirimcilari basarili bir sekilde sirkete yonlendirir ve diger paydaslara
sirkette pay sahibi olma, musteri veya tedarik¢i gibi islem yapma kararlarini vermeleri icin
ogrenmeleri gereken bilgileri verir.

Rapor aciklamalarindaki bilgilerin dogrulugunu degerlendirmek komitenin gorevlerinden
biridir. Sermaye piyasast diizenleyicileri sirketlerin 6nemli olumsuz gelismeler hakkinda erken
uyari yapmamalari halinde bunun nedenini sorgular. Finansal tablo kullanicilari, aciklanan
finansal tablolardaki sorunlart ve risklerin derecesini 6grenmek ister. Ornegin, sirket icin dnemli
bir musteri iflas etmis ve sirkete 6deme yapamayacagini bildirmis ise hissedarlar bu belirsizligi
bilmek ister. Benzer sekilde, gelecek donemde muhtemel bir tGirtin geri cagirmanin beklenmesi
halinde yonetim ¢nemli miktardaki sigorta maliyetinin farkindadir ve bu belirsizlikle birlikte
sigorta tahakkuklarini aciklamasi beklenir.

Rapor aciklamalart ve diger dipnotlart kontrol ederken, denetim komiteleri raporlamanin;

e Yatrimcilara sirketi yonetimin goziiyle gérmelerini saglayacak anahtar finansal ve finansal
olmayan gostergeleri iceren gercek analizleri sunmast,

e Sirketin finansal durumunu gosteren tim finansal aciklamalart ve analizleri icermesi,

e Sirketin kazanclarinin ve nakit akisinin niteligi ve cesitliligi hakkinda bilgi vermesi,

e Net, tarafsiz ve diizgiin bir dille yazilmasi,

e En onemli bilgiye en cok vurguyu yapmast,

¢ Bilinen 6nemli olaylart ele almas,

e Sirketin uzun ve kisa vadeli nakit ¢ikislarini tanimlamast,

e Donemden doneme ve gecmis ile karsilastirildiginda tutarli olmast,

e Finansal tablo dipnotlarinda yer alan bilgilerin tekrart olmasindan 6te, ek gorus bildirmesi,

e Illgili profesyonel ve diizenleyici aciklama gereklilikleri ile uyumlu olmast,

e Sektor, is, pazar ve rakipler hakkinda beklenen trendler ile ilgili gelecege iliskin bakis acist
saglamasi

hususlarint degerlendirmelidir.
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Aciklama ve seffaflik ile ilgili 6nemli bir nokta, kanuna uygun ve sirketin aciklamak zorunda
oldugu minimum bilgileri icermesidir.

2.2. Risk YOnetimi ve i¢ Kontrol Sistemleri

Sirketler faaliyetlerini stirdtirtirken cesitli risklere maruz kalmaktadir. Tim bu riskleri yonetmek
denetim komitelerinin dogrudan gorevi olmasa da 6zellikle finansal raporlama, mevzuata uyum,
suistimal, bilgi sistemleri ve gizlilik konularindaki 6nemli risklerin degerlendirilme stirecinin
gdzetimi denetim komitelerinin alanma girmektedir. Onemli olan denetim komitelerinin gzetmekle
sorumlu olduklart risk kategorilerinin ve 6nem seviyelerinin tanimli olmast ile komitelerin bu
sorumlulugunun farkinda olmasidir.

Bununla birlikte TTK halka acik sirketlerde, risklerin erken teshisi konusunda ayri bir komite
kurulmasini zorunlu tutarken, bagimsiz denetcinin gerekli gormesi halinde halka acik olmayan
sitketlerde de bu komitenin kurulmasini 6ngérmektedir. SPK, Risk Yonetim Komitesi kurulmasini,
kurulmaz ise gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesini zorunlu
tutmaktadir.

Denetim komitelerinin risk yonetimindeki rol ve sorumlulugu, TTK ve SPK diizenlemeleri
cercevesinde ongorilen risk yonetimi faaliyetlerinin gozetimidir.

2.2.1. Risk YOonetimi

Etkin bir risk yonetim streci, sirketlerin performans ve karlilik hedeflerine ulasmasini
desteklemektedir. Ideal olarak boyle bir sistem, kurum hedef ve stratejileri ile iliskilendirilmis
olmalidir. Kurumun almak istedigi riskler ve alabilecegi en yiksek riskler tanimlanmis olmalidir.
Bu ozellikleri ile risk yonetim siirecini gozetmek denetim komitelerinin dogrudan gorevidir.
Gozetim slrecinin sinirlari, tlkelerin borsalarinda farkli mevzuatlarla tanimlanmustir.

Sirketler yasalara uygun olarak risk yonetim stireclerini ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmals,
sirket yonetim organlart siirecleri gozetmeli ve denetlemelidir. Bunu saglamak icin Treadway
Komisyonu'nun Sponsor Kurumlari tarafindan, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve etkinliginin
degerlendirilmesi icin genel kabul gorecek standartlar belirleyen bir model (COSO modeli olarak
da anilmaktadir) olusturulmustur. Bu model ile birlikte ISO tarafindan yayimlanan risk yonetim
kilavuzu da kullanilmaktadir.

ABD’de yasalar, denetim komitesinin risk degerlendirme ve risk yonetimi stireclerinin politika

ve prosedurlerini degerlendirmesini ve uygulamalarin: test etmesini gerektirmektedir. Hindistan’da
da benzer bir uygulama s6z konusudur.
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Avusturalya’da, denetim komitesi risk
yonetimi stireci ve i¢ kontrol sistemleri ile ilgili
degerlendirmelerini yonetim kuruluna
raporlamak zorundadir.

Avrupa Parlamentosu’nun da benzer bir
yonergesi sirketlerin i¢ kontrol ve risk yonetim
strecleri ile ilgili yonetim kurullarina raporlama
yapmasini gerektirmektedir. Fransa ve Hollanda
gibi Ulkeler yasalarint bu yonergeye
uyarlamuslardir. Ingiltere’de yonetim kurulu
baskanlarinin onayladiklar: ve yayimladiklar:
raporlarin bir bolimi risk yonetimi ve i¢c kontrol
sistemlerini icermektedir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ni aciklayan Turnbull Kilavuzu'ndal?
yonetim kurullarina benzer bir sorumluluk
verilmektedir. Hollanda’da bu gorev denetim
komitelerine verilmistir.

Uluslararast I¢ Denetim Standartlar’'nda
(UMUCQ) risk yonetim strecine iliskin i¢
denetimin rolleri aciklanmaktadir. Buna gore
ic denetim faaliyetleri, risk yonetim streclerinin
etkinligini degerlendirmek ve iyilestirilmesine
katkida bulunmak zorundadir!?.

. ™)
Denetim Komiteleri risk yonetimi

stireci ile ilgili asagidaki sorular:
sormalidur:

o Sirket yonetimi, risk olabilecek unsurlar
nasil belirlemektedir?

e Risk olarak kabul edilen konularin
gerceklesme olasiliklar: ve etkileri nasil
belirlenmektedir?

o Sirket yonetimi, kurulan modeli sirket
ihtiyaclarina wygun bhale nasil getirmigtir?
e Risk yonetim siireci stirekli midir? Yoksa
belirli bir andaki duruma m1 odakhdir?
e Risk yénetim stirecinden sorumlu olan
calisanlar gerekli deneyim ve birikime sabip
midir? Kurumu ne olctide tanimaktadirlar?
e Yoénetim tarafindan belirlenmis en
onemli riskler nelerdir? Bu riskler yonetim
kurulu ile paylasiimis midur?

o l¢ denetimin risk yonetimindeki rolii
nedir? I¢ denetim plaminda, kilit risklere
iliskin denetim projeleri var midir?
o Yonetim kurulu tarafindan olusturulan
diger komiteler risklere iliskin ne gibi
adimlar atmaktadirlar?

\— -/

2 Financial Reporting Council, 2005, Turnbull Kilavuzu,
bttp://www . fre.org.uk/documents/pagemanager/frc/Revised%20Turnbull%20Guidance%200ctober%202005.pdf
13 UMUC St. No: 2120 - I¢ denetim Jaaliyeti; risk yonetim siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirilmesine
katkida bulunmak zorundadr.
2120 Al - I¢ denetim faaliyeti, asagidakileri dikkate alarak, kurumun yénetisim siireclerinin, faaliyetlerinin ve
bilgi sistemlerinin maruz kaldiklar: riskleri degerlendirmek zorundadir:

® Mali ve operasyonel bilginin giivenilirligi ve dogrulugu

® Faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi

® Varliklarin korunmasi

® Kanun, diizenleme ve sézlesmelere uyum
2120 A2 - I¢ denetim faaliyeti, suistimalin gerceklesme ibtimalini ve kurumun suistimal riskini nasil yonettigini
degerlendirmek zorundadir.
2120 C1 - I¢ deneigiler, damsmaniik gérevieri sirasinda, gérevin amaclaryla wyumlu sekilde riski ele almak ve
diger 6nemli risklere karsi uyarmak zorundadir.
2120 C2 - I¢ deneigiler, danismanlik gérevinden elde ettikleri risk bilgilerini, kurumun risk yénetim siireclerin
degerlendirmede kullanmak zorundadr.
2120 C3 - I¢ deneiciler, risk yonetim siireclerini kurmada veya gelistirmede yénetime yardim ederken, riskleri
yonetmek suretiyle yonetim sorumiulugu almaktan kacinmak zorundadiriar.
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I¢ denetim faaliyetleri, mali ve operasyonel bilginin
guvenligi ve dogrulugu, faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi,
varliklarin korunmasi, kanun, diizenleme ve sozlesmelere Risk gozetiminden tiim yonetim
uyum konularindaki risklere iliskin degerlendirmeler keurulu sorumludur, ancak bu
yapmak zorundadir. stirecin koordinasyonu

denetim komitesince

Denetim komiteleri varsa risk yonetimi stirec sahibi ile
dogrudan, yoksa i¢ denetim yoneticisi ile birlikte calisarak
risk yonetimi stirecini degerlendirmelidir.

yapimaldur.

Tablo 2.3. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemine Iliskin

Rol ve Sorumluluklar

e Sirketin risk yonetimi politika ve prosedirlerini anlamak
» i¢ kontrol siirecinin isleyisini ve etkinligini izlemek
¢ Finansal raporlamaya iliskin i¢ kontrollerin etkinligini denetlemek

e Yasal diizenlemelere uyum konusundaki riskleri degerlendirmek

SPK diizenlemeleri, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne asagida siralanan gorev ve
sorumluluklar: yiklemektedir:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmast ve riskin yonetilmesi amacryla calismalar
yapmak.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirmek'.

TTK'nin 378'inci maddesinde risklerin erken saptanmasi ve yonetilmesi konusu diizenlenmistir.
Buna gore, pay senetleri borsada islem goren sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustren sebeplerin s6z konusu olmasi durumunda bu sebeplerin erken teshisi, gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, yonetim kurulu tarafindan uzman bir komite kurulmasi
gerektigi belirtilmis ve aynt zamanda yonetim kurulunun sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yukimli oldugu belirtilmistir. Diger sirketlerde bu komite, denetcinin gerekli gortip bunu
yonetim kuruluna yazilt olarak bildirmesi halinde derhal kurulacak ve ilk raporunu kurulmasini
izleyen bir ayin sonunda verecektir.

Kanunun gerekcesinde bu diizenlemenin hisse senetleri borsada islem goren sirketlerde
kurumsal yonetim ilkelerinin bir uygulamasi oldugu belirtilmistir. Bu komite denetim komitesinden
farkli olarak sadece riske odaklanmaktadir!>.

™ Kurumsal Yonetim Tlkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina Iliskin Teblig (Seri: IV, No: 56)

5 Vergi Diinyasi: Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Cercevesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri - Abmet Tunali (Subat 2012)
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Sonuc¢ olarak, risk yonetimi yasayan bir siirectir. Denetim komitesi bu siirecin gozetimi
konusunda gorevli olup, i¢c denetimi etkin ve etkili bir kaynak olarak kullanarak gozetim suirecini

yerine getirmelidir.

2.2.2. i¢ Kontrol Sistemleri

I¢ kontroller maruz kalinan riskleri kabul
edilebilir seviyelere indirebilmek amaci ile
olusturuldugu icin, etkin bir i¢ kontrol sisteminin
varligt, basarili bir risk yonetim stirecinin 6n
kosullarindan biridir.

Denetim komitelerinin sirketin i¢c kontrol
sistemlerinin yeterliligi konusunda
degerlendirmeler yapmasi kolay degildir. ic
kontrollerin etkinligini degerlendirirken sirketin
buyukligt, islemlerin karmasikligt, pazarin
durumu, musteri, rakip ve tedarikcilerle iliskiler
gibi bircok faktor de goz
bulundurulmalidir. Buna gore, gerekli olan i¢
kontroller sirketten sirkete farklilik
gosterebilmektedir. Ornegin, finansal piyasalarda
faaliyet gosteren bir firmanin, sadece bir Girintin
tek bir pazarda ticaretini yapan daha kuicik

oniunde

boyutlu bir firmaya oranla daha gelismis i¢ kontrol
sistemleri kurmasi gerekmektedir. Denetim
komitelerinin de sirketlerden beklentileri, sirketler
icin makul derecede glivence saglayacak yeterli
i¢c kontrol sistemlerinin kurulmasidir.

(—

\—

N
Denetim kRomitelerinin i¢ kontrol

sistemine iliskin goérev ve
sorumluklar:

e Jc kontrolden sorumiu olan birimlerle
doénemsel olarak bir araya gelerek
degerlendirmeler yapmak,

o Onem derecesi en yiiksek risklere iliskin
tasarlannus ve wygulanmakta olan kilit
kontrolleri sirket yénetimleri ile gériismek,
o Potansiyel risklere iliskin kurulabilecek
kontrol mekanizmalari ile ilgili siirekli
degerlendirmeler yapmak,

e [¢ denetim bagimsiz dis denetim ile
dénemsel olarak toplantilar diizenleyerek,
bulgular ve bulgularin statiilerine iliskin
degerlendirmeler yapmak,

e ¢ kontrol zayyliklar ile ilgili yeni aksiyon

planiart belirlemek.
-/

I¢ kontrol sistemlerinin kurulmast ve uygulanmasina iliskin farkli tilkelerde farkli mevzuat
ornekleri bulunmasina ragmen, en cok ragbet goren COSO tarafindan yayimlanan entegre ic
kontrol cercevesidir. Bu cerceveye gore i¢c kontrollerin, sirketlerin faaliyetlerinin etkinligi ve
verimliligi, mevcut yasa ve mevzuata uyumu, finansal bilginin gtivenilirligi konularinda makul

glivence vermesi hedeflenmektedir. Entegre kontrol cercevesi, sirketlerin tim siirecleri ve is
birimlerine yayginlastirilan bir i¢c kontrol sistemi kurulmast icin en cok tercih edilen modeldir.
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ABD’de yayimlanan Sarbanes Oxley Yasasi, halka acik firmalarin finansal raporlama stireclerinde
yer alan i¢ kontrollerin etkinligi ile ilgili raporlama yapmalarini gerekli kilmaktadir. Bu yasaya
gore sirketler ilgili kontrolleri belgelemeli, test etmeli ve degerlendirme strecinden
gecirerek bir rapor hazirlamalidir. Bu rapor asagida siralanan unsurlari icermelidir:

e Sirket yonetimi, finansal raporlama streclerinde yer alan i¢ kontrollerin etkinliginden
sorumludur.

e ¢ kontrollerin degerlendirmesi konusunda yonetimin kullandigi modelin ne oldugu
aciklanmalidir.

 I¢ kontrollerin etkinligi ile ilgili yonetimin kanaatine yer verilmelidir.

e I¢ kontrol sisteminde yer alan zayifliklar ve eksikliklerle ilgili bilgilere yer verilmelidir.

Denetim komitelerinin degerlendirmesi gereken ve i¢ kontrollerin etkinliginin 6nemli oldugu
kritik stirecler asagida siralanmaktadir:

e Sirket yonetimlerinin yetki asimi - kontrollerin géz ard1 edilmesi: Denetim komiteleri
sirket yonetimlerinin tasarlanmis olan i¢ kontrolleri g6z ardr edip etmedikleri veya sirket
yonetimlerinin bu kontrolleri ne sekilde asabileceklerini sturekli degerlendirmelidir.

e Dis hizmet saglayicilar: Muhasebe, bilgi teknolojileri, i¢ kontrol - i¢ denetim gibi kilit
streclerin tamamini veya bir bolimini disaridan saglayan firmalarin denetim komiteleri,
sirket yonetimlerinin bu fonksiyonlari donemsel olarak gozden geciriyor ve denetliyor
oldugundan emin olmalidir.

e Bilgi teknolojileri: Denetim komiteleri, kendi tiyelerinin de gittikce karmasiklasan bilgi
sistemleri stirecleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmalarint saglamali veya bu konuda
disaridan danismanlik almalidir. Denetim komiteleri, musteri bilgileri, gizlilik, giivenlik,
erisim gibi konularda sorgulamalar yapmali, yeni teknoloji ve gelismeleri takip etmelidir
(Ornegin, sosyal medya ve bulut bilisim'® gibi konulardaki firsat ve riskleri
degerlendirebilmelidir).

e Sirket birlesmeleri ve satin almalari: Denetim komiteleri satin alinmasi hedeflenen
firmalarin i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda degerlendirmeler talep etmelidir.
Detaylt sirket incelemesi (due diligence) islemlerinde i¢ kontrol sistemlerine iliskin 6zel
raporlar istenmelidir.

e Yeniden yapilanma siireclerinin etkileri: Personel sayisinin azaltilmasi, is modelinde
onemli degisiklikler, konsolidasyonlar, varlik satislart ve bilgi sistemlerinde 6énemli degisiklikler
ic kontrol sistemlerini etkilemektedir. Denetim komiteleri bu tip degisikliklerin i¢ kontroller
tizerindeki etkilerini degerlendirmeli ve sirket yonetimlerini bilgilendirmelidir.

16 Bilisim aygitlar: arasinda ortak bilgi paylasimin saglayan hizmetlere verilen genel ad. Bulut bilisim bu yéniiyle bir
tiriin degil, hizmettir; temel kaynaktaki yazilvm ve bilgilerin paylasimi saglanarak, mevcut bilisim hizmetinin; bilgisayarlar
ve diger aygitlardan elektrik dagiticilarina benzer bir bicimde bilisim agi (tipik olarak internetten) tizerinden kullaniimasidir.
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Denetim komitelerinin toplantilarinda risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin derinlikli
degerlendirmeler yapmalar: gerekmektedir. ITA tarafindan Mart 2009’da gerceklestirilen ve
26 IDY’nin katldig: anket calismasinda denetim  — —~
komitelerinin zamanlarinin %22’sini "i¢c kontrol | Denetim komitelerinin finansal tablo
ortaminin gozetilmesi" konusuna harcadig1 | bilelerini degerlendirirken asagidaki
gorilmektedir. Ayni anketin denetim komitesine |unsurlar: dikkate almalari
ait sorumluluklar kisminda, diinya genelinde | gerekmektedir:
denetim komitelerinin %83 oraninda "i¢ | e Sirketin finansal raporiar: etkileyen
denetciler tarafindan rapor edilen risk yonetimi | stratejilerini bilmeleri gerekmektedir.
ve yoOnetisim slreclerine iliskin | e Kisisel ddiil ve menfaatleri biliyor
degerlendirmelerin" goézden gecirildigi | olmalar: gerekmektedir.
belirtilmektedir. o Sirket yonetiminin diiriistligii
konusunda degerlendirmeler yapilmalidir.

KYE 15 sirketlerinin denetim komitelerinin | o Etik bilgilendirme hatlarina gelen
"finansal raporlama" (%42) ve "ic denetim" in | sikayetlere iliskin raporlar istenmelidir.
(%19) ardindan zamanlarinin %16’sin1 "risk | Sikayetlerin sonuclarina iliskin
yonetimi ve mevzuata uyum" konularina | degerlendirmeler yapilmalidir.

ayirdiklart gortilmektedir. o Jliskili kuruluslarla islemleri tamamen
bilinmeli ve rutin olmayan islemlere iliskin
2.2.3. Hile - Suistimal Riskleri bilgi sahibi olunmalidr.

o Sirkel yonetimlerinin suistimal - hile ile
Denetim komiteleri hile - suistimal risklerine | miicadele programlar: incelenmeli, sirket
iliskin analizler yapmali, sirketlerin suistimale | yonetimlerinin ic kontrol sistemlerine iliskin
acik alanlarini bilmelidir. Hile - suistimal riskleri | giivence vermeleri saglanmalidir.
genel olarak yoneticilere ve calisanlara verilen ~— -/
odul ve tesvikler, finansal raporlama, risvet ve varliklarin azaltilmast kaynakli olabilir.
Yoneticilere verilen tesvik ve odilleri dizenlemek konusunda profesyonel destek alinmasi
sayesinde tesvik ve odillerin tasarimlari ve etik degerlerin 6zendirilmesi saglanacaktir. Etkin
bir denetim i¢in, yonetici tesvik ve odilleri ile ilgili asagida siralanan calismalar yapilmalidir:

e Denetim komiteleri tesvik ve odiil planlarint iyi anlamak icin, tesvik ve odulleri tasarlayan
yonetim ekibi ile paylasimlarda bulunmalidir.

e Denetim komitesi 6dil ve tesvikleri etkileyen finansal hedefleri bilmeli ve hesaplanmalart
ile ilgili donemsel denetimler talep etmelidir.

ACFE'nin 2010 yili raporunda” suistimal riskleri incelendiginde en yaygin suistimal seklinin
zimmete gecirme oldugu, bunu yolsuzlugun (riisvet ve benzeri) takip ettigi gorulmektedir. Daha
az rastlanan suistimal seklinin ise finansal raporlama riskleri oldugu goriilmektedir. Ancak
sonuglar dikkate alindiginda finansal raporlama risklerinin sirketlerin varliklarinin sona ermesine
kadar, hatta kiiresel ekonomik krizlere kadar derin sonuclara neden olabildigi gortilmektedir.
Bu nedenle finansal raporlama suistimal riskleri denetim komitelerinin en duyarli olmalari
gereken suistimal riskleridir.

17 naCFE - 2010 Report to the Nations" raporundan alinmagtir.
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Sekil 2.1. Kategorilere Gore Mesleki Suistimaller

Zimmete
gecirme

Yolsuzluk

2010

B 2008

Finansal % 4,8
tablolarda hile Fo/o 10,3
%0 %20 %40 %60 %80 %100
%
Finansal raporlama hileleri genellikle bir (7

donemde vyapilarak neticelenmemekte,
yayilmakta ve buytimektedir. Siirekli biyliyen
hileler bir noktadan itibaren geri dontilmez hale
gelecektir. Bunu engellemek icin en kiicik bir
usulsiiz uygulamaya izin verilmeyecegine iliskin
sirket Ust yonetimleri yonlendirici ve yaptirimct
olmalidir. Ust yonetimin tutumu ve kararliligt
kritik 6neme sahiptir. Uygun i¢ kontrol
yapilarinin kurulmasi ve denetim standartlarin
belirlenmesi ve uygulanmas: st yonetim
tarafindan temin edilmelidir.

Finansal raporlama hilelerinin kurumlara
verdigi zararin ¢ok yiiksek boyutlara ulastig
Enron, Parmalat, Worldcom gibi muhasebe
skandali 6rnekleri ortadayken ve bu skandallar
piyvasalara etki eder ve kiresel ekonomiyi
sarsmisken, sirketlerin halen finansal raporlama
hilelerine bagvurduklarn gorilmektedir. Sirketleri
bu skandallara ragmen finansal raporlama
hilelerine tesvik eden unsurlar ABD’de bulunan
Denetim Kalite Gelisim Merkezi adli 6rgltiin
2010 yilinda yayimladigi rapordal®
aciklamaktadir:

18 Center for Audit Quality (Affiliated with the American
Institute of CPA’s), Deterring and Detecting Financial
Reporting Fraud Report

Denetim kRomitelerinin yolsuzluk v?
riisvet risklerini degerlendirirken
asagidaki unsurlar: dikkate almalar:
gerekmektedir:

e Risk Degerlendirmesi: Faaliyet
gosterilen cografyalarda ve sektérilerde yer
alan tiim yolsuzluk riskleri belirlenmelidir.
o Egitim: Calisanlar ve kritik is ortaklarini
hedef almalidr.

e Yaptirimlar: Ulkelerdeki mevzuatlar
incelenmeli ve yolsuzluk durumlarinda
karsilasilacak ceza wve yaptirimlar
bilinmelidir.

e GoOzlem: Hukuk departmanlar: gézlem
stirecine dabhil olmali, ytiksek riskli iglemler
mercek altina alinmall ve denetlenmelidir.
Satis komisyonlar, siradist indirimler, is
yemekleri, seyabat giderleri, danigsmanlik
Sfaturalar, bediye giderleri, dernek ve resmi
makamlara verilen hibeler vb.

e Denetim: Yukarida swalanmus olan kritik
konularda stirekli denetim uygulanmahdir.
 Bilgilendirme Kanallari: Calisanlarin
mubtemel yolsuzluklara iliskin
bilgilendirme/ibbar imkanlarin stirekli acik
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e Analistler tarafindan agiklanan getirilere ulasilmasint saglamak

e Kisisel cikarlar, personel primleri ve diger menfaatler

e Sirketin kot gidisatint saklamak. Guivenin sarsilmasini engellemek

e Sirket hisse degerini artirmak

e Halka acilmak veya tahvil ¢ikarmak icin sirketin finansal durumunu oldugundan iyi
gostermek

Yonetimlerin ve personelin icinde bulundugu bu baskilarla birlikte, rekabetci bir cevre de
hile riskini artirmaktadir. Denetim komiteleri bu risklerin tamamini degerlendirmelidir. Riskleri
artiran diger unsurlar, sirket faaliyetlerinin yeni bir bolgeye tasinmasi, onemli yeniden yapilandirmalar,
eleman sayisinin azalmasi, i¢ denetimin kapsaminin daraltulmas: olarak gosterilebilir. PwC
tarafindan 2009 yilinda yapilan Kiiresel Ekonomilerde Hile Anketi'ne!® gore finansal raporlama
hilelerinin en fazla iletisim, sigorta, finansal hizmetler ve turizm endustrilerinde gerceklestigi
gortlmektedir.

1977 yilinda ABD’de yaymlanan FCPA?’ yolsuzluklara iliskin standartlar getirmistir. Sirketlerin
kendilerine menfaat saglamak icin yabanct kurumlara veya yetkililerine para vermeleri ve
onermelerini yasaklamaktadir. FCPA sirketlerin, ayni zamanda tim islemlere iliskin kayitlarin -
tutardan bagimsiz olarak - tutulmasini gerektirmekte, aynt zamanda riisvet ve yolsuzluklara karsi
ic kontrol sistemlerini iyilestirmelerini beklemektedir. FCPA i¢in 6nemlilik derecesi bulunmamakta,
her tirlt ihlal risk teskil etmektedir. FCPA tarafindan incelenmis ve incelenmekte olan bircok
dosya bulunmaktadir.

Ulkemizde ABD menseli firmalarin bu programi Tirkiye'de uygulama zorunluluklar:
bulunmaktadir. Bu tip uygulamalar sonucunda sirketler risvet, hediye verme ve alma konularinda
ozel kurallar gelistirmislerdir. Uygulamada hediye verme / alma limitini "sifir" olarak belirleyen,
gelen hediyeleri kibar tesekkiir mektuplart ile hediyeleri gonderen taraflara iade eden sirketler
bulunmaktadir. Hile ve yolsuzlugun yaygin olarak gerceklestigi tilkeler Somali, Kuzey Kore,
Myanmar, Afganistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Sudan, Irak, Haiti, olarak sayilirken, yolsuzlugun
en yaygin olarak yapildigt endistriler de gayrimenkul, petrol ve gaz, agir sanayi, madencilik
ve ilac sektorleridir?!,

19 PWC, 2009, Global Economic Crime Survey, btip.//www.pwc.com/us/en/forensic-services/publications/2009-global-
economic-crime-survey.jhtml

¢ FCPA, ABD’de 1977 yilinda yaymlanan bir federal yasa olup, sermaye piyasalarinda seffaflik ve yabanc tilkelerde
gerceklestirilen riisvet olaylar ile ilgili diizenlemeler icermektedir. Yasa bir ABD vatandaginin veya herbangi bir ABD
mengeli sirketin ABD disinda, yerel bir kamu gérevlisine kisisel veya sirketi icin kamu ihalellerinde avantaj saglamaya
veya mevcut iglerini devam ettirmeye yonelik édeme yapmasini yasaklamaktadir. Yasa 1998 yilindan bu yana ABD’de
Jaaliyet gésteren yabanct firmalara da wygulanmaya baslanmistir. ABD borsalarinda islem géren firmalar icin de
wygulanmasi zorunlu olan yasaya uyum ile ilgili siki denetimler gerceklestirilmektedir. Firmalarin, kamu otoritelerine
yaptiklar tiim édemelere iliskin belgeler gerekgeleri ile birlikte arsivlenmektedir.
Uluslararas: Seffaflik Orgtitii 2011 Yolsuzluk Endeksi - 2008 Riisvet Verenler Listesi
2! Uluslararasi Seffaflik Orgiitii 2011 Yolsuzluk Endeksi-2008 Riisvet Verenler Listesi

51



2.2.4. Etkin Kriz YOnetim Planlamasi1

Kriz yasanmaya baslandiginda, krize hazirliklt olmanin 6énemli avantajlari bulunmaktadir. Tim
yonetim kurulu icin faaliyetleri 6nemli olctide etkileyecek olaylar kriz yaratabilirken, denetim
komitesi icin krizin nedeni, mali tablolardaki hatalar, suistimal, yasalara uyumsuzluk olabilir.
Sirketlerin Onleyici aksiyonlar almaya basladig: ve anlik kararlarin etkisinin ¢ok yiiksek oldugu
ortamlarda krizden s6z edilebilir. Denetim komitelerinin sirketlerin kriz yonetimine hazir olup
olmadiklarini degerlendirmeleri beklenmektedir. Sirketlerin kriz yonetim planlari, problemlere
karsin etkin karar almalarinda yardimct olacaktir. Stiphesiz, her bir krizin ayri bir nedeni vardir
ve bu nedenler ongorilemedigi icin krizler ¢ikmaktadir. Ancak yine de sirketlerin bu tip
durumlarda uygulayacaklari protokol, prosediir ve kilit kararlarin tanimlanmis olmast olumlu
sonuclar doguracaktir. Bu planlar hangi kosullarda inceleme yapilmas: gerektigi, yonetimin kriz
yonetimine ne zamandan itibaren muidahil olacag, sigorta bedelleri, gerekli s6zlesmelere erisim
imkani, kriz doneminde calisilacak danismanlarin listeleri gibi cesitli bilgiler icerir.
Denetim komiteleri hem denetim risklerine iliskin hem de yonetim risklerine iliskin krizlere
sirketin ne Olctide hazirlikli oldugu konusunda degerlendirmeler yapmali, kriz yonetim plant
olup olmadigini, varsa etkinligini sorgulamalidir.

2.3. i¢ Denetim - I¢ Denetim Faaliyetinin Gozetimi

Denetim komitelerinin, yonetime danismanlik vermek ve yonetimi gozetmek gorevleri
arasindaki dengeyi kurmalari bazen gii¢ olabilir. Yonetimden gelen verileri degerlendirip, yeri
geldiginde bu verilerin dogrulugunu sorgularken, denetim komitelerinin yonetimin rollerini
tstlenmemeleri gerekir.

Denetim komiteleri aynt zamanda, i¢c denetimi de gozetmeli ve desteklemelidir. I¢ denetimin
sagladigi giivence ve danismanlik hizmetleri, yonetimin gozetimi acisindan kritik 6neme sahiptir.
Denetim komiteleri bu nedenle, ic denetimin tarafsiz bir giivence verdiginden ve kurum icinden
dogru ve giivenilir bilgiler getirdiginden emin olmalidir.

Yonetim ve i¢c denetimle kurulmus olan gl bir iliski, denetim komitelerinin gorevlerini
etkin bir bicimde yerine getirmelerinin 6n kosullarindandir.

2.3.1. I¢ Denetim

Sirketlerin operasyonel ve finansal risklerininasil yonettikleri konusunda denetim komiteleri
icin en onemli kaynak, etkinligi yiiksek bir i¢c denetim faaliyetidir. Denetim komiteleri ic¢
denetimin roli ve katkisini belirlerken, i¢c denetim faaliyetinin kapsamint ve yonetimin i¢
denetimden beklentilerini 6grenmesi gerekir. Bunu yaparken, i¢c denetimin uluslararast i¢c denetim
standartlarinda yer alan tanimi 6énemli bir referans olabilir: I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini
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gelistirmek ve onlara deger katmak amacini
gliden bagimsiz ve objektif bir giivence ve
danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun
risk yonetimi, kontrol ve yonetisim stireclerinin
etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek
kurumun amaclarina ulasmasina yardimei olur.
I¢ denetimin calisma alani genis ve kapsamli
oldugu icin denetim komiteleri acisindan en
degerli kaynaklardan biridir. Tablo 2.4'de i¢
denetim biriminden temin edilebilecek hizmetler
sunulmaktadir:
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Denetim komitesinin ic denetime iliskin

rol ve sorumluluklari:

o Sirkette i¢c denetim ydénetmeligi
bulunmasini saglayarak i¢ denetim
performansinin denetlenmesi

e Raporlama yapisinda ic denetimin sirket
yonetiminden bagimsiz olmasinin ve
objektifligini saglayp saglamadiginin tespit
edilmesi

e [IDY'nin ise alinmasi, maas ve yan
Sfaydalarimin belirlenmesi

o Mali raporlarin denetlenmesine iliskin
ic denetim faaliyetlerine ait kontrollerin
stirdiiriilmesi

o FEtkili bir ic denetim mekanizmasinin
olusturulmas, i¢ denetcilerin faaliyetlerini
gerceklestirmek icin gereken kaynaklara
sahip olup olmadiginin tespit edilmesi
e [¢ denetim faaliyetlerinde etkili iletisim
hatlarimin bulunmasinin saglanmasi
e [¢ deneicilerle risk degerlendirmeleri,
denetim planlar: ve denetim sonuglarinin
gozden gecirilmesi ve onemli risklerin
degerlendirilmesi

o [¢ deneicilerin sonuclart denetim
komitesine bildirmesini saglayarak ¢ikar
catismalarinin kontrol altina alinmasi

\— -/



Tablo 2.4. I¢ Denetim Tarafindan Saglanabilecek Hizmetler

Planli denetim siireclerine ve saha ziyaretlerine ilaveten, bazt denetim birimleri uzaktan anlik
olarak takip edilebilen bilgi sistemleri tabanli, stirekli denetim uygulamast kullanmaktadir. Bu
tarz uygulamalar, hata ve hile - suistimallerin aninda tespit edilmesini saglar ve kurum genelinde
daha giclu bir kontrol ortamti olusturur.

I¢ denetim biriminden temin edilebilecek farkli dzelliklerde hizmetler varken, denetim
komiteleri, ic denetim birimlerinin hangi konulara odaklanmasi gerektigine, sinirli kaynaklarini
hangi alanlarda nasil degerlendirmeleri gerektigine, kurumlarin onceliklerini dikkate alarak karar
vermelidir.

I¢ denetim fonksiyonunun gorev ve sorumluluklari i¢ denetim yonetmeliginde net olarak
belirlenmelidir. Ii¢ denetim yonetmeligi, denetimin amacini, yetkilerini, raporlama yapisini, gérev



ve sorumluluklarini ayrica gorev almamast gereken konulart da aciklar. Ornegin, i¢c denetimin
tarafsizligini korumasi acisindan, daha sonra denetlemesi beklenen i¢ kontrol sistemlerini
olusturmast ve prosediir yazmast beklenmemelidir. Iyi uygulamalarda denetim komitelerinin i¢
denetim yonetmeligini yillik olarak gozden gecirmesi ve gerekirse giincelleme talep etmesi
beklenir.

TTK’nin i¢ denetime iliskin getirdigi dogrudan ve dolayli dizenlemeler Md. 366/2, Md. 375
ve Md. 378de aciklanmistir. Bu maddeler ve gerekceleri incelendiginde, yeni TTK diizeni
icerisinde kurumsal yapilanmalarin saglikli calisabilmesi icin i¢ denetim faaliyetinin varligi ve
bunun profesyoneller tarafindan icra edilmesi zarureti yasal olarak yerini bulmaktadir.

Kanunun Md. 366, 2. Fikra?? hiikmiinden halka acik sirketlerde halihazirda bulunan "Denetim
Komitesi" uygulamasinin tim sirketlere yayginlastirilabilecegi 6ngortlebilir. Denetim komitesinin
yani sira yonetim kurulu islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak
veya kararlarini uygulatmak amaciyla da komiteler ya da komisyonlar kurabilecektir. Ancak
fikranin yazim dilinden yaptirim giici olan amir bir hiikiim niteliginde olmadigi, bu komite ve
komisyonlarin gerek goriilmemesi halinde kurulmayabilecegi (ihtiyari oldugu) anlasilmaktadir.

Yonetim kurulu, yukarida belirtilen sirketin faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmak ve islemlerin
seyrini izlemek icin komite ve komisyonlar kurmasinin yani sira bagimsiz ve objektif bir gtivenceye
ihtiyac duyacaktir.

TTK'nin Md. 375°de? yonetim kurulunun devredemeyecegi ve sorumlu bulundugu gorevleri
arasina muhasebe ve finans denetimi dahil edilmistir. Kanunun gerekcesinde sirket hangi
buyuklikte olursa olsun, muhasebeden tamamen bagimsiz, uzmanlardan olusan, etkin bir ic¢
denetim oOrgutiine gereksinim oldugu, bir anonim sirketin denetiminin sadece - ylizlerce muisterisi

olan - bir bagimsiz dis denetim kurulusuna birakilamayacag: vurgulanmaktadir.
TTK’nin Md. 378 hikiimleriyle yonetim kuruluna sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustirecek sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmek
yukimliligt verilmistir.

Ayrica Md. 398'de yonetim kurulunun risklerin erken teshisi ve onlemleri hakkindaki risk
yonetimini etkin bir sekilde gerceklestirip gerceklestiremediginin tespitiyer almaktadir. Tlgili
komiteyi kurup kurmadigi bilgisini paylasmasi, bununla beraber kurduysa komitenin, yapisini
ve uygulamalarini aciklayan bir raporu hazirlayarak yonetim kuruluna sunmasi istenmistir. lgili
maddenin gerekceleri incelendiginde ise "risklere isaret, denetimin ve denetim raporunun gérevi
degildir. Gorev tablolarda bunun, yani risklerin anlasilhip anlasiimadiginin, czellikle yillik
raporilarda buna isaret edilip edilmediginin

22 TTK Madde 366. (Yénetim ve Temsil - Gorev Dagilimi) Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor bazirlamak, kararlarin wygulatmak veya i¢c denetim amacvyla iclerinde yonetim
kurulu tiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

23 Madde 375. (Devredilemez Gorev ve Yetkiler) Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri
arasida: "Mubasebe, finans denetimi ve sirketin yénetiminin gerektirdigi olciide, finansal planlama icin gerekli
dilzenin kurulmast” kismuna yer verilmektedir.
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378. Maddede éngdriilen mekanizmanin isleyip islemediginin incelenmesidir” denmekte oldugu
gorilmektedir. Aslinda bagimsiz denetcinin sorumlulugunun sadece mekanizmanin varlig: ve
etkinligi hakkinda bir fikir edinip kanaat vermesi anlasiimaktadir. Bu aciklamadan, faaliyetlerin
sirketin i¢ denetim birimi tarafindan stirekli ve detayli bir program dahilinde denetlenebilecegi,
yonetim kuruluna sagliklt bir risk yonetimi hakkinda bagimsiz ve objektif bir raporlama
yapilabilecegi sonucu c¢ikarilabilir.

TTK’nin i¢ denetim ile ilgili madde ve bu maddelerin gerekceleri, i¢c denetimin bir zaruret
olarak ortaya ciktigint gdstermektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir bicimde uygulandig:
uluslararasi uygulamalar incelendiginde de i¢ denetimin, yonetisim stirecinin énemli kaynaklarindan
biri oldugu gorilmektedir.

KYE 15 sirketleri arasinda yapilan incelemede 15 sirketin 12’sinde i¢ denetim biriminin
bulundugu gozlemlenmistir.

2.3.1.1. i¢ denetim plan1
Yillik denetim plani ig

Yillik denetim plani i¢c denetim tarafindan gerceklestirilen risk denetim tarafindan
degerlendirmesine dayanir. Ideal olarak risk degerlendirmesi risk gerceklestirilen risk
yonetimi departman tarafindan hazirlanan raporlara uygun olarak degerlendirmesine
hazirlanir. Ancak bu departmanin bulunmadigi durumlarda veya dayanur.
ic denetim biriminin denetimleri sonucunda etkin olmadigi ortaya
ciktiginda, i¢ denetim risk degerlendirmesi yapmalidir.

I¢ denetim biriminin kaynaklarmin sinirsiz olmadigr diistintildugiinde risk degerlendirmesinin
onemi daha ¢ok ortaya ¢ikmaktadir. i¢ denetim tarafindan i¢ denetim plani olusturulurken,
onceki denetim sonuclari, yonetimin beklentileri, denetim komitesinin talepleri, denetim evreninin
detayl risk degerlendirme tablolart ile birlikte dikkate alinmalidir.

Denetim komiteleri, ic denetim planina dahil edilmeyen, denetim kapsami disinda kalan
alanlar varsa bu konuda bilgilendirilme istemeli ve onaylamalidir. Ornegin, i¢ denetim birimleri
ekseriyetle yeni Grtin tasarimi, musteri tercihleri, pazarin ihtiyaclari veya pazarlama faaliyetlerinin
etkinlikleri ile ilgili calismalar yapmazlar. i¢ denetim birimlerinin risk odakli denetim calismalari
ile gelismekte olan pazarlara yapilacak yatirimlar, sirket birlesme ve satin almalari, yeni teknolojiler
(6rnegin, bulut bilisim) gibi konulardaki risklere odakli denetimler yaptiklari goriilmektedir®®.

I¢ denetim biriminin dogrudan denetim komitesine raporlama yaptigi yapilarda i¢ denetim
planinin denetim komitesi tarafindan onaylandigi andan itibaren gecerli oldugu kabul edilir.
Ancak denetim komiteleri i¢c denetim planlarinin, mevcut gelismelere gore esnetilmesi gerektigi
hususunu dikkate almalidir. Bu esnekligi saglayabilmek icin bazi i¢ denetim birimleri, yillik plan
icerisinde bosluklar birakabilmektedir.

21 puc, 2011 I¢ Denetim Meslek Durum Anketi Sekiér Raporu (Kamit)
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Denetim komiteleri, denetim planlarint onaylarken, i¢ denetim birimlerinin kaynaklarint ve
biitcesini de degerlendirmelidir. Bitce degerlendirmelerinde i¢c denetim birimindeki tcretlerin
piyasaya gore rekabetci seviyede olmasi, dis kaynak kullanim imkaninin bulunmasi, gerekli
teknolojik imkanlara sahip olunmasi ve egitimler de yer almalidir.

Denetim komiteleri, ic denetim ve bagimsiz denetim arasindaki koordinasyonun etkin bir
sekilde saglanmasint bekler. Hedef, bu iki denetim grubundan alinan etkin ve verimli bir denetim
faaliyetidir. I¢ denetim biriminin bagimsiz denetimin testlerine destek olmast durumunda denetim
komitesi, i¢ denetimin zamaninin ne kadarini bu faaliyet icin ayirdigini bilmek isteyecektir.
Mali sureclerdeki denetimlerin belli bir standarda ulasmasinin ardindan denetim komiteleri, i¢
denetimin odaginin diger risk ve uyum faaliyetlerine kaymasini bekleyecektir. Ornegin, risk
yonetim slrecinin etkinliginin degerlendirilmesi, alacak ve pazar riski, etik ve uyum riskleri,
cevre, glivenlik ve saglik riskleri gibi.

KYE 15 sirketlerinde genel uygulama olarak, i¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim
planlari denetim komitesi onayina sunulmaktadir.

2.3.1.2. Ii¢ denetim kaynaklar:

I¢ denetim plani yonetim kurulu veya denetim komitesi tarafindan onaylandiktan sonra, i¢
denetim biriminin bu plant gerceklestirmek icin gerekli kaynaklarinin olup olmadigi incelenmelidir.
I¢ denetim ekibinin istihdami konusunda farkli uygulamalar bulunmaktadir ve bu farkli uygulamalar
ic denetimin etkinligini dogrudan etkilemektedir. Bazt kurumlar i¢ denetim birimlerini tamamen
kendileri istihdam eder. Bir kismi1 i¢ denetim faaliyetlerinin cok biiylik bir bolimiint disaridan
saglanan hizmetlerle satin alir. Bircok kurum ise i¢ denetim birimini kendisi istihdam ederken,
uzmanlik gerektiren konulara iliskin hizmetleri dis hizmet saglayicilardan alarak tim
fonksiyonlarla etkinlik saglayabilecekleri hibrit bir yapt olusturmuslardir.

I¢ denetim fonksiyonunu i¢ kaynaklarla olusturan kurumlar da farkl uygulamalar gelisebilmektedir.
Ornegin, bazt kurumlarda mali isler, raporlama ve finansman departmani calisanlari i¢c denetim
biriminde rotasyona tabi tutulabilir. Boylelikle ic denetim biriminin uzmanhginin diistik oldugu
konularda uzmanlhig: artirilirken, diger birim calisanlarinin hem deneyim kazanmasi hem de
motivasyonlarinin artmast saglanmaktadir. Bazi denetim birimleri sadece kendi kaynaklarini
kullanirken, bazilarinda denetim ve diger bolimlerde calisanlar dontisimli olarak calismaktadir.

Yeni ise alinan personel her zaman yeni uzmanliklar ve taze bilgiler getirebilecegi gibi, isten
ayrilan kidemli bir denet¢i de beraberinde kurumsal hafizayr gotiirebilir; eleman ve teknik bilgi
yetersizligine neden olabilir. Bu nedenle i¢c denetim, mevcut personelin yedeklenmesi konusunda
ve piyasadaki kaynaklar konusunda hazirlikli olmalidir.

Baz1 i¢ denetim birimleri, sadece rutin, uzmanlik gerektirmeyen ve katma degeri dusiik islerde
dis kaynak kullanmayi, kendi kaynaklarini ise daha stratejik ve riskli konularda kullanmayt tercih
ederken, bazi i¢c denetim birimleri kendi kaynaklar: ile yanitlayamayacagi, uzmanlik gerektiren

daha karmasik konularda dis kaynak kullanmaktadir. Uzmanlik seviyesi yiksek ve yilin sadece
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belli bir doneminde kullanilacak personeli istihdam etmenin gerekli olmadig: varsayilirsa bu
modelin maliyet avantaji yarattigt diistintilebilir.

Eger sirketler ic denetim faaliyetlerinin bir kismini veya tamamini disaridan saglanan hizmetlerle
yerine getirmeyi distinliyorsa, denetim komitesi asagida yer alan gerekceleri sorgulamalidir:

e Kurum ici kaynaklardan temin edilemeyen genis kapsamli bir konu mu?

e Cok ozel, teknik bir konu mu?

e Faaliyette bulunulan tlkelerdeki farkl: dil, mevzuat ve denetim uygulamalart ihtiyact
nedeniyle mi?

I¢ denetimin kurum disindan kismen veya tamamen tedarik edildigi durumlarda, destek
saglayanin hangi kurum olduguna bakilmaksizin denetim komitesi tipkt kendi i¢ denetim birimini
degerlendiriyormus gibi gerekli yiiksek beklenti ve standartlar: ortaya koymalidir.

~ )
2.3.2. i¢ Denetim Raporlari Etkili bir i¢ denetim raporunda neler
olmal?

I¢ denetim biriminin yonetim ve denetim

komitesi ile etkilesim ve iletisimi i¢ denetim 1. Onemli bulgularin altvn cizen, raporun
fonksiyonu ile ilgili algiyt dogrudan ve gicli

: geri kalan kissmlarimin icerigini belirten,
bir bicimde etkilemektedir. I¢ denetimin

genel kontrol ortamu ile ilgili bilgi veren ve
calismalarini, bulgu ve onerilerini, kurumun varsa verilen denetim notuni aciklavan
strateji ve hedefleri ile iliskilendirmesi halinde gresayan,

yarattigt katma deger algisinin olumlu olma kesa ve 0z bir yonetici Ozeti

ihtimali cok yiiksektir. 2. En kritik denetim bulgularinin, kuruma
etkisi, oneriler ve yonetimin eylem planlari

I¢ denetim birimleri yil boyunca kurum ile birlikte aciklandigr bulgular
yonetimlerine ¢ok sayida rapor gondermektedir. 3. Ge¢mis ddénemlerde tespit edilen
Bu raporlar kurumlara onerilerle birlikte, bulgularin gelisim diizeyleri, varsa

genellikle bir de denetim "notu" vermektedir. kurumun énceki donemlerden bu yana ic

I")enelnr'n komiteleri raporlalnr'l yan'1s1ra, yonetici denetim "not"larimmn bilgileri.
Ozetini de talep etmelidir, zira raporlar \_ _J
kendilerinin ihtiya¢c duyacagindan daha detay diizeyde bilgi icereceginden, gerekli olmayan bilgi

kalabaliginin icinde zorluk ¢ekilebilmektedir.

I¢ denetimin raporlama yapist, i¢c denetimin hedeflerine ulasmas, tarafsizligint ve bagimsizligini
saglayabilmesi acisindan kritik 6nem tasimaktadir. Cogu zaman icra kurulu baskanina idari
olarak, denetim komitesine de fonksiyonel olarak raporlama yapilir.

2009 yilinda ITA tarafindan yapilan GAIN Anketi®’, ic denetim yoneticilerinin %43’ iintin
dogrudan denetim komitesi baskanina raporlama yaptigini gosterirken, bu oran 2010 yilindaki
ankette %81’e yikselmistir.

2> GAIN: Global denetim bilgi agi— Global Audit Information Network
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I¢ denetim, denetim komitesine dogrudan raporlama yapmasinin yani sira idari olarak icra
ile de calismak durumundadir. 2008 yilinda Kurumsal Sekreterya ve Yonetisim Profesyonelleri
Toplulugu® tarafindan yapilan kiyaslama anketinde i¢c denetim birimlerinin idari olarak %67
oraninda CFO ve %19 oraninda CEO’ya raporlama yaptig1 goriilmektedir.

KYE 15 arasinda yapilan calismada i¢c denetim birimlerinin raporlama yaptigt birimler asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 2.5. I¢ Denetim Kime Raporlama Yapiyor? (KYE 15)

(%)
Genel Mudir %59
Yonetim Kurulu %8
Denetim Komitesi %25
Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist %8

GAIN anketinde denetim komitesi seviyesine raporlama orani 2010 yilinda %81 iken, KYE
15’te bu oranin yonetim kurulu ile birlikte toplandiginda %33 oldugu gorilmektedir. Mevcut
raporlama diizeni dikkate alindiginda, tlkemizde i¢c denetim stirecinin daha cok icra fonksiyonu
olan yoneticilere raporlama yaptigt belirlenmistir. Bu durum i¢ denetimin bagimsizlig: acisindan
sakincalidir.

2.3.3. i¢ Denetim Yoneticisi (IDY)

IDY denetimin etkinligini saglayan ve yaklasimini kurum icinde yayan kisi oldugu icin bu
kisinin 6zgecmisi, deneyimi, yonetim tarzi hem diger yoneticilerin siirece olan inanclart hem
de kendisini yonetim ekibinin bir parcasi olarak gormeleri acisindan 6énem tasir.

Denetim komiteleri mutlaka IDY’nin secilmesi ve adaylarin yetkinliklerinin sinanmast konularinda
gorev almalidir. Adayin tcret ve yan haklarinin yeterli diizeyde oldugundan emin olmasi ve
gerekli dizenlemeler icin yonetimden talepte bulunmasi gerekir. PwC tarafindan 2011 yilinda
yapilan anket?” denetim komitesi baskaninin %77 oraninda IDY’nin secim siirecinde gorev
aldigint gostermektedir.

KYE 15 sirketlerinde IDY ¢zliikk haklart bakimindan CEO’ya bagli olmakla birlikte, ise alim
ve performans degerlendirmesinde denetim komitesinin de goris ve degerlendirmelerinin alindigt
gorilmektedir.

Denetim komiteleri, IDY ile her denetim komitesi toplantisinda birebir ¢zel goriismeler
yapmalidir. Toplantt glindeminin bir parcasi haline gelmesi gereken bu ¢zel goriismelere denetim
komiteleri tarafindan yeterli zaman ayrilmalidir. Bazi komiteler, bu goriismeleri toplantt sonuna
saklarken, bazilari toplantinin basinda yaparak yonetimin ve diger taraflarin aktarimlarint bu

26 Society of Corporate Secretaries and Governance ,2008, Benchmarking Survey Report, Professionals
bttp.//www.governanceprofessionals.org/Mall/StoreHome.asp?MODE=VIEWESTID=1 7&LID=0&PRODID=96 1&SnID
=779326500

27 2011 I¢ Denetim Meslek Durum Anketi Sektér Raporu Kamu, PwC
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bilgilendirmeye gore degerlendirmeyi tercih eder. Bu 6zel gorismelerin i¢c denetim stirecinin
bagimsizligt acisindan dogrudan etkisi bulunmaktadir.

Denetim komitesi ile IDY arasinda ideal bir iliski icin: Denetim komitesi ile IDY acik ve
duizenli iletisim halinde olmali, IDY, komite baskaniyla yiiz yiize goriismeler yaparak denetim
sonuclarint paylasmali, komite toplantilarint koordine etme, toplant: giindemini belirleme ve
baskana destek verme konusunda temel bir kaynak olmali, kilit risk alanlart ve sirketin eksik /
zayif yanlarinin durumu hakkinda komiteyi stirekli bilgilendirmeye caba gostermeli, sirket icinde
olup bitenler hakkinda yonetimin goremedigi farkli bir tabloyu aktarma konusunda komitenin
g6z kulagi olmali, komite tst diizeyde sirket icin sorun yaratabilecek alanlarla ilgili olarak
IDY’den bilgi gelecegine giivenebilmeli ve IDY ile komite, bagska operasyonel riskler olmak
tzere, kilit riskler hakkinda samimi gortismeler yapmali ve bu gorismeler tarihi daha 6nceden
belirlenmis, resmi toplantilar ve siiregelen etkilesim yoluyla kolaylastirilmalidir.

2.3.4. i¢ Denetimin Performansi

Denetim komiteleri, ancak etkin bir i¢c denetim faaliyeti varsa, i¢c denetim stirecine ve bulgularma
glivenebilir. Bu nedenle i¢ denetim faaliyetinin etkinligi stirekli degerlendirmelidir.

Denetim komitesi oncelikle, ic denetim  ((pDenetim komitesi, ic denetim biriminin )
faaliyetinin kalite givence ve degerlendirme performansim degerlendirirken nelere
dikkate etmeli?

e ¢ denetim dogru bashklara odaklaniyor

programt konusunda bilgi istemeli,
performanslarinin nasil degerlendirildigini
ogrenmelidir. Gelismis i¢ denetim

uygulamalarinda, i¢ denetim birimlerinin kalite mu?

glivence ve slrec iyilestirme programlari ile * Yonetim, 6nemli konularda i¢ denetime
hem uluslararasi i¢ denetim standartlarina hem dontiyor mu?

de departmanin belirlemis oldugu standartlara e I¢ denetim teknolojinin imkanlarimdan
uyumu surekli takip ettikleri ve bu standartlari etkin bir bicimde faydalaniyor mu?

gelistirmeye calistiklari goriilmektedir. Bircok

e [¢c denetimin yonetim icin hazirladig
ic denetim biriminin ayrica disaridan bagimsiz raporiar zamannda gikardabiliyor mu?
bir denetim firmasindan da uluslararasi ic . , , , '
denetim standartlarina uyumla ilgili kalite * [l denetime yeterli ve gerekli kaynaklar

giivence degerlemesi (denetimi) yaptirdigt ayrimis mi? I denetim bu kaynaklar: etkin

gorilmektedir?. &z’r bicimde degerlendiriyor muj)

Denetim komitesi i¢ ve dis degerlendirmelerin, gozden gecirmelerin kapsam ve sonuclarini
anlamali ve yorumlamalidir. I¢ denetim siirecinin énemli gelisim alanlarinin nasil tespit edildigi
ve bunlara iliskin olarak nasil hareket edecegi konusunun da denetim komiteleri tarafindan
degerlendiriliyor olmasi gerekmektedir.

Denetim komiteleri bagimsiz denetcileri de i¢ denetimin degerlendirmesi adina kaynak olarak
kullanabilir. Birbirleri ile yakin iletisim icinde olan bu iki grup denetci birbirlerinin

2 mUluslararasi ic denetim standartlarma wygun" bir i¢ denetim siirecinin wygulandiginin ifade edilebilmesi icin
UMUC, 5 yida bir bagimsiz bir kalite gozden gecirmesini "kalite giivence degerlemesini” gerekli kilmaktady.
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performanslarint da etkin bicimde degerlendirebilir. Ornegin, bagimsiz denetim ekibi i¢ denetim
tarafindan saglanabilecek kontrol testlerine iliskin i¢ denetimden bilgi almay: reddediyorsa,
denetim komitesi bunun nedenlerini sorgulamalidir.

Denetim komitesinin CFO ve yonetim ekibinden alacagi bilgiler de hem i¢ denetime iliskin
alginin degerlendirilmesi, hem yonetim ile i¢c denetimin iletisiminin degerlendirilmesi, hem de
ic denetim biriminin yarattigi katma degerin belirlenmesi acisindan denetim komiteleri icin
degerlidir.

Tim bu calismalar sonucunda, denetim komitesinin i¢ denetim biriminin performansi
konusunda tarafsiz bir degerlendirmesi olacaktir.

2.4. Bagimsi1z Denetgiler Ile Iliskiler

Denetim komiteleri, finansal raporlama strecinin en 6nemli parcalarindan biri olan bagimsiz
denetim faaliyetinin kontrol edilmesinde etkin gorev alir. ABD’deki mevzuatta bagimsiz denetim
raporlamasinin dogrudan denetim komitesine yapilmast zorunlu kilinmustir. Bu sekilde ihtilafls
konularin dogrudan yonetim yerine denetim komitelerine aktarilmasi saglanmistir.

Ulkemizde SPKnin Seri X, No. 22 Tebligi'nin 2. kisim, 25. maddesinde denetimden sorumlu
komitelerin gorev ve amaclari tanimlanmistir. Teblig’de denetimden sorumlu komitenin; ortakligin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi, ortakligin ic¢
kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin gozetimini yapacag: belirtilmis, bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin
baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gerceklesecegi belirtilmistir.

2.4.1. Bagimsiz Denetcinin Secimi, Degistirilmesi ve Degerlendirilmesi

Denetim komitesinin en 6nemli sorumluluklarindan biri de bagimsiz denetim firmasinin
secimidir.

Uluslararast uygulamalarda bagimsiz denetim kuruluslart denetim yilinin basinda denetim
komitesi ile biraraya gelerek performans kriterlerini belirlemekte ve kendilerinden beklenenleri
tespit etmektedir. Bagimsiz denetim faaliyetlerinin tamamlanmasindan sonra, faaliyetler ile sirket
yonetimi ve denetim komitesinin geri bildirimleri denetim ekibinde yer almayan bagimsiz denetim
firma ortaklart ve tst yonetimi tarafindan toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
denetim komitelerinin bagimsiz denetimden beklentilerini belirlemesi, paylasmasi ve denetim
faaliyetlerinin sonrasinda geri bildirimde bulunmast yararlt olacaktir.

Denetim komitesinin bagimsiz denetim hakkinda kendi fikirlerini olusturmasinin yani sira
sirket ortaklarinin degerlendirmelerini de dikkate almasinda yarar vardir. Uluslararast uygulamalarda
bazi sirketlerde bagimsiz denetim secimini dogrudan denetim komiteleri yaparken bazilarinda
ana hissedarlarin secim konusunda oylama yaptig: bilinmektedir.
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KYE 15 sirketlerinde yapilan ¢rnekleme calismasinda SPK diizenlemelerine uygun olarak
denetim komitelerinin bagimsiz denetci secimi icin Oneride bulunduklar: tespit edilmistir.

Sirketin faaliyetlerinin hizli buytimesi, yeni cografyalara yatirim yapmas: ve teknik bilgi
gerektiren islemlerde faaliyetlere baslamast durumunda denetim komiteleri bagimsiz denetim
firmalarinin degisimini talep edebilir. Bazi durumlarda ise bu degisimin sebebi bagimsiz denetim
firmasinin kot performans: olmaktadir.

Denetim firmasi degistirilirken degisimin sirkete getirebilecegi ek maliyetin farkinda olunmalidir.
Yeni atanan bir bagimsiz denetim firmasi denetleyecegi sirket ile ilgili bilgi birikimi edinmek,
ic kontrol sistemlerini 6grenmek, personeli ve gorevlerini tanimak icin ilave zamanada ihtiyag
duyacaktir.

Bagimsiz denetim firmasinin degistirilmesi teklifi sirket yonetiminden geliyorsa bu konuda
denetim komiteleri yeterli nedenin olduguna kanaat getirmelidir. ABD’de borsaya kote bir firmada
bagimsiz denetci degisimi yapildiginda, ABD borsasina degisimin gerekceleri ile ilgili bilgilendirme
yapmast gerekmektedir. Bagimsiz denetim firmasi da bu gerekceler konusunda kendi gortislerini
iletmektedir.

Bagimsiz denetim firmasi gorevini birakmak istediginde denetimden sorumlu komite yeterli
incelemeyi yapmali, nedenler tizerinde durmalidir.

Bagimsiz denetimin rotasyonu ile ilgili diinyada sermaye piyasasi otoriteleri tarafindan farkl
uygulamalar giindeme getirilmektedir. Bagimsiz denetcinin bagimsizligini pekistirmek icin
uygulamada Italya ve Brezilya gibi tilkeler rotasyonu zorunlu kilmaktadir.

Ulkemizde de SPK mevzuatina gore bagimsiz denetim kuruluslart bir firmada secimi en fazla
yedi yil gorev yapabilmektedir.

Kurallarin 6tesinde denetim komiteleri bagimsiz denetim firmalar: ile iliskilerin bagimsizligt
etkileyecek boyutta olup olmadigin: stirekli gozetlemelidir.

2.4.2. Bagimsizlik ve Tarafsizlik

Sirket yonetiminin bagimsiz denetim stirecine karismamasi ile saglanan bagimsizlik, denetcilere
islerini daha dogru ve tarafsiz yapma imkanin: tantyacaktir.

Denetim komiteleri bagimsiz denetimin bagimsizligindan dogrudan sorumlu tutulmaktadir.

Uluslararast uygulamalarda sermaye piyasast diizenleyicileri, denetim komitelerinden bagimsiz
denetimin bagimsizligini degerlendirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir.
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2.4.3. Bagimsi1z Denetim Kapsami

— )
Denetimde onemlilik seviyesinin ve denetim | penetim komitesi iiyesi bagimsiz
kapsaminin belirlenmesi bagimsiz denetimin

sorumlulugundadir. Denetim komitesi bagimsiz
denetim tarafindan 6nerilen denetim kapsamini
degerlendirmeli, gerek gorduglti durumlarda ilave
denetim calismast talep etmelidir. Denetim komitesi
ayrica denetim planlarinin gecmis yillardan | © iskili taraf islemleri nasil tespit edilmekie
farklarint incelemeli, onemli degisiklikleri | ve incelenmekiedir?

sorgulamalidir. e Denetim planinda dikkate alinan riskler

denetim kapsamim degerlendirirken
bangi sorular: sormaldur?

o Onemlilik seviyesi nasil hesaplanmistir?

nelerdir?
KYE 15 arasinda yer alan dokuz sirket bagimsiz

denetim planinin denetim komitesi ile paylasildigini
belirtirken bes sirket, planlarin daha ziyade mali
isler ile paylasildigini, denetim komitesinin
bagimsiz denetimin planina karismadigini
bildirmistir.

e J¢c denetim ile koordinasyon nasil
yapilacaktir?
e Hangi istirakler denetim kapsammndadir?
vb.
\— -/

2.4.4. Bagims1z Denetim Ucretlerinin Belirlenmesi

Denetim komitesi bagimsiz denetim firmasinin belirledigi ticretin bazt ile ilgili gerekli incelemeyi
yapmali ve tcretlendirmenin bazint olusturan bitce saatlerinin denetim kapsamu icin yeterli olup
olmayacagint degerlendirmelidir.

Denetim komitesinin sorumlulugu en dusuik tcreti belirlemek degildir. Denetim komitesi
tcretlerin makul olup olmadigini karsilastirma yaparak sorgulamalidir. Bircok tlkede denetim
ticretleri herkesin gorebilecegi sekilde paylasilmaktadir. Ulkemizde boyle bir durum gecerli
olmadigindan denetim komitesi bu karsilastirmay1 varsa grup sirketleri arasinda veya 6nceki
yillarda alman tekliflerle karsilastirarak yapabilecektir.

2.4.5. Denetim Sonuclarinin Paylasilmasi

Denetim komiteleri yil boyunca bagimsiz denetim ile denetim sonuglarini tartismali ve tespitler
ile ilgili gelismeleri irdelemelidir. Bircok tilkede denetim komiteleri ile bagimsiz denetciler
arasinda denetim sonuclarinin paylasilmasi belirli formatlara baglanmistir. Bu formatlar bazen
yazili bazen de sozIu iletisim seklinde olabilmektedir.

Karsik islemler ile ilgili tespitler konusunda denetim komitelerinin bu konuda uzman olan
bagimsiz denetim firmalarinin yetkilileri ile dogrudan temasa gecmeleri yararli olacaktr.
KYE 15 arasinda yer alan t¢ sirkette bagimsiz denetim bulgulart dogrudan denetim komitesi
ile paylasilmazken, diger sirketlerde 6zellikle 6nemli bulgularin dogrudan denetim komitesi ile
paylasildig: tespit edilmistir.
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2.4.6. Yonetim Teyit Mektuplari

Bagimsiz denetim firmalari denetim sonrasinda sirket yonetiminden kendilerine denetim ile
ilgili her tirlt bilgi ve belgenin temin edildigine dair sirket yonetimlerinden "Yonetim Teyit

Mektubu" talep etmektedir.

Denetim komiteleri s6z konusu teyit mektuplarint incelemelidir. Teyit mektuplart genel ifadeler
ile birlikte sirkete dair 6zel ifadeler de icerebilmektedir. Bu noktada belirtilen hususlarin kontrol

edilmesi yararli olacaktir.

2.4.7. Ozel Goriismeler

Denetim komitelerinin bagimsiz denetcilerle 6zel gorismeler yapmast genelde bir kurala
bagli olmaksizin teamuller geregi yapilmaktadir.

KYE 15 sirketleri ile yapilan gorismelerde
denetim komitesi Uyeleri diizenli 6zel goriisme
yapmadiklarint ancak ihtiya¢ duyulmasi halinde
yapildigint ifade etmislerdir.

2.4.8. Bagimsiz Denetim ile
Mutabik Kalinmayan Durumlar

Denetim komitesi sirket yonetimi ile bagimsiz
denetciler arasindaki uyusmazliklart cok iyi
irdelemelidir. ABD’deki uygulamalarda
anlasmazlik durumlarinda denetim komitelerinin
strecte dogrudan gorev almast ve bu durumun
cozlime kavusturulmas: icin gerekli ¢cabay1
gostermesi beklenmektedir.

2.4.9. Denetim Dis1 Alinan
Hizmetler

Denetim dist danismanlik hizmeti alinmasi
durumunda denetim komitesi bilgilendirilmeli
ve goris alinmalidir.

Bu durumun mevzuata uygun olup olmadigt
konusunda denetim komiteleri gerekli
incelemeyi yapmali ve sirket yonetimi ile konuyu
tartismalidir.
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komitesinin yonetime sorabilecegi
sorular:

e Raporlama déneminde kayitlara
alimmamus finansal rapor ve gostergeleri
etkileyebilecek onemli bir islem gerceklesti
mi?

e Yil sonu kapanisina birkac hafia kala,
yul basindan bu yana gerceklesmeyen
herbangi bir islem kaydedildi mi?
e Herhangi bir istisnaya yer verilen bir
temsil mektubu, sirket yoneticileri tarafindan
imzalandr mi?

e Doénem boyunca yoénetimin verdigi kritik
kararlar nelerdir? Bu kararlar: alirken nasil
bir stirvec izlenmistir?

e Mali isler birimi disindaki is
birimlerinden mali tablolar veya faaliyet
raporlart icin ne gibi bilgiler alinmaktadir?
e Tekrarlayan sorun veya tartismali
durumlar nelerdir?

o Mali igler ekiplerinin zamanini en fazla
alan konular nelerdir?

e Finansal raporlamay: etkileyen baski
unsurlary nelerdir?

-/




2.4.10. Konsolide Mali Tablolarin Olusturulmasinda Birden Fazla
Bagimsi1z Denetciden Hizmet Alinmasi

Konsolidasyona tabi sirketlerde bazen tim grup sirketlerinin denetimi icin birden fazla
bagimsiz denetim firmast ile calisilabilmektedir. Denetim komitesi boyle bir durumun varligt
konusunda sirket yonetimi tarafindan bilgilendirilmelidir. Denetim komitesi bu secimin neden
yapildigint sorgulamalidir.

Konsolidasyon isini tistelenen bagimsiz denetim firmasi yetkilileri ile bir araya gelinmeli ve
diger bagimsiz denetim firmalarinin sirketin mali tablolarinin olusturulmasinda yeterli olup
olmadig: tartistimalidir.

2.5. Yonetim ile iliskiler
2.5.1. Iletisim

Yonetim, kurumla ilgili derinlemesine bilgisi ve kurumun karst karstya oldugu 6nemli risklere
iliskin degerlendirmeleri oldugu icin denetim komiteleri adina degerli bir kaynaktir. Yonetim,
ayrica denetim komitesinin gorevini yerine getirmesi icin gerekli imkanlart ve egitimleri de
saglamaktadir. Komiteler de yonetimlere finansal raporlar ve 6énemli kararlarla ilgili bagimsiz
perspektifler sunmakta ve zorluklara karst nasil tedbirler alabilecegine yonelik destek olmaktadir.

Komiteler her ne kadar yonetimlerle yapici ve karsiliklt gtiven icinde bir iletisim saglasa da
profesyonel stipheciligini kaybetmemeli, hile-suistimal gibi veya sirket yonetiminin verdigi onemli
finansal kararlar gibi rahatsiz edici konularda da sorular sorabilmelidir. Yonetim de komiteden
gelecek bu tip sorulara karst acik olmalidir. Yonetimin bu tip sorulara cok acik yanit vermemesi
veya fazlasiyla savunmaci tavirlar, denetim komitesi icin "kirmizi bayrak®”" sayilmalidir.

Yonetimin sorumlulugunun bittigi ve denetim komitesinin sorumlulugunun basladigt noktalarda
yonetim ve denetim komitesi arasinda catisma yasanabilir. Yonetim, énemli bir karar verdikten
sonra komiteye bilgi vermenin yeterli olacagint diistintirken komite, yonetimin bu karart vermeden
once kendisine danismasi gerektigini diistinebilir. Catisma ne konuda olursa olsun bu tip durumlar
memnuniyetsizlige hatta iliskinin kopmasina neden olabilir.

Dolayistyla, yonetimin 6nemli kararlar 6ncesinde komite baskanina bilgi vermesi daha uygun
olacaktir. Hangi kararlarin énemli karar olabilecegi konusunda yonetim ve komite arasinda
uzlasma saglanmasi gerekir.

29 Kirmizi bayrak, bile-suistimal géstergeleri ile karsilasildigr durumlar icin kullanian bir terimdir.
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2.5.2. YOonetimin Temel Yetkinlikleri

Finansal raporlama strecinin karmasikligr distintldiginde, komitenin finansal tablolarin
gozden gecirilmesi gorevini eksiksiz olarak yerine getirebilmesi, mali isler yonetiminin yetkinligine
baglidir. Bu nedenle komite, mali isler yonetiminin teknik bilgisi, yeterliligi ve sahip oldugu
kaynaklart bilmelidir.

Denetim komitesi, CFO ile mali isler ekibinin gerekli niteliklere sahip olup olmadiklar:
(sertifikasyon) ve ekibin mali konulardaki glincel gelismelere iliskin bilgilendirilip bilgilendirilmedigi
konularmni goriismelidir. Ozellikle ¢ok uluslu firmalarda, CFO daha ¢cok mercek altinda olmalidir.
Komite ayni1 zamanda, yonetimin mali isler siirecine sagladigi kaynag: da degerlendirmelidir.

Komite ikinci olarak, finans yonetiminin denetim komitesi toplantilarinda gortsilen konulara
iliskin yaklasimlarin’da degerlendirmelidir. Komite toplantilarinda sorulan sorulara acik cevaplar
verebilmesi, cevabina ulasmak icin daha detayli calisma gerektiren konularla ilgili zaman isteyerek
gerekli incelemeyi yapmaya istekli olmasi ve bagimsiz denetcilerle yapict bir anlayis icinde
calisma durumu dikkate alinmalidir.

Uclincti olarak mali isler yonetiminin i¢ ve dis denetimin bulgu ve onerilerini ne 6lctide
anladig1 ve bu konularda duizeltici ve Onleyici faaliyetleri gerceklestirmeye ne kadar istekli oldugu
degerlendirilmelidir. Yonetimin tutumunun diger kademe yonetici ve calisanlarin tavirlar tizerinde
biraktigr etkiyi dikkate almak gerekir. i¢ ve dis denetimle bu konu ve mali isler yonetiminin
tutumu 6zel toplantilarda gorustlebilir.

CFO pozisyonunun doldurulmasi konusunda da denetim komitesinin tizerine gorev diismektedir.
Ozellikle CFO emekli oluyorsa veya kurum icinde farkli bir yerde gorevlendiriliyorsa, denetim
komitesi CEO ile goriismelidir. Uluslararas: uygulamalar dikkate alindiginda, CFO adaylar ile
komitenin veya komite baskaninin goriismesi siradist bir uygulama degildir. Bu uygulama,
secilecek olan CFO’nun raporlama diizeni ve komitenin beklentilerinden haberdar olmast
acisindan 6nemli oldugu kadar, adayin finansal 6zgec¢misi ile birlikte etik ve davranis kurallari
acisindan da degerlendirilmesini saglayacaktir.

2.5.3. Yonetim ile Toplant1 Diizeni

Resmi ve gayriresmi toplanti sekli giiclt bir iliski icin gereklidir. Resmi toplanti diizeninde
yonetim, toplanti gindemine gore gerekli sunumlari yapmakla gorevlendirildigi kadar, gelen
sorulara da tatmin edici cevaplar vermeli, bunun icin detay calisma yapmak gerekiyorsa,
komiteden siire isteyerek cevaplari arastirmalidir.

Denetim komitesi toplantilarinda yonetim ekibinin, mali islerden sorumlu olan yoneticisi

olmadan sorulari tam olarak cevaplayabilmesi mimkiin olmayacaktir. CFO, mali isler mudurd,

3

mali kontrol yoneticisi® ve diger kidemli mali isler calisanlarinin yani sira, vergiden sorumlu

39 Uluslararas: literatiide "financial controller” olarak tanmmlanan calisan, "mali kontrol yoneticisi” olavak Tiirkce'ye
cevrilmistir.
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direktor, finansman ve fon yonetiminden sorumlu
yonetici ile CTO toplantiya davet edilebilir.
Herhangi bir is birimine 6zel calisma yapilacaksa,
o is biriminin yonetim ekibi de toplantida
bulunmalidir.

Toplantinin etkinliginin artirilmast icin davet
listesi uzayabilecegi gibi, cok fazla kisinin davet
edilmesinin de toplantida yer alan "taraftar" sayisini

—
Denetim komitesi toplantilarina

yonetim ekibinden kimler katilmaldir?
Yonetim ekibinin, mali islerden sorumliu
olan yoneticisi olmadan sorular: tam olarak
cevaplamasi miimkiin olmayacaktir. CFO,
mali igler miidiirii, mali kontrol yoneticisi
ve diger kidemli mali isler calisanlar: davet
edilebilir. Ayrica vergiden sorumiu direktor,

artiracagi icin tartisma ortaminin baslamast,
gortstlen konularin ¢coztimsiiz kalmasi ve toplantt
stiresinin uzamast gibi riskler doguracagi
degerlendirilmelidir. Ayrica gizlilik prensibi dikkate
alinarak, davetliler toplantiya sira ile cagirilabilir.

finansman ve fon yénetiminden sorumlu
yonetici ile CTO davet edilebilir. Herhangi
bir is birimine 6zel calisma yapilacaksa, o
is biriminin yénetim ekibi de toplantida

bulunmalidur.
-/

CEO’nun toplantilara davet edilmesinin komite icin faydali olacagi distiniilse de bazi
uygulamalarda komite baskanlari, diger yoneticileri etkileyebilecegi icin ve diger yoneticiler
CEO ile birlikteyken baz1 bilgileri vermekten kacinabilecekleri icin CEO’lar davet edilmeyebilir.
Bu tip toplantilarda CFO’nun veya diger yoneticilerin huzursuz olduklari veya konusmaktan
cekindikleri diisintldugt taktirde denetim komitelerinin bu yoneticileri 6zel toplantilara davet
etmeleri uygun olacaktir.

Komiteler, CFO ile 6zel ve gizli goriismeler yapabilir ve yapmasi tavsiye edilmektedir. Bu
gortismeler 6nemli konularin derinlemesine tartisilmast icin imkan yaratabilecegi gibi bagimsiz
denetim ve i¢ denetim yoOneticisinin performanst ile ilgili gorisme firsati da verecektir.

2.6. Is Etigi ve Davranis Kurallar1 - Thlal ve incelemeler
2.6.1. Kurum Kiiltiiri ve Uyum

Denetim komitelerinin biytik kismi, kurumun tepe yonetiminin tutumunun ve kurum
kiltirtintn, etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda ve uyum risklerinin yonetilmesinde
kritik 6neme sahip oldugunu distinmektedir.

Tepe yonetimin tutumu, ¢alisanlarin islerini dogru bicimde yaptiklarini bilmelerini ve yaptiklart
islerden sorumlu olmalarint destekleyen bir kiltir yaratmalidir. Eger calisanlar Gist yonetimdeki
calisanlarin uygun olmayan veya etik olmayan bir davranisina tanik olurlarsa, kendileri de ayn1
isi aynt bicimde yaptiklart zaman bir mazeretleri olacaktir. Hata veya suistimallerini
mantiksallastiracaklardir. Ancak orta kademe yonetimin tavri, her zaman st yonetimin tutumundan
daha etkilidir. Bu nedenle "orta kademe yonetimin tavri" 6nem tasimaktadir.
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Denetim komiteleri tist yonetimin ve orta kademe yonetimin tavir ve tutumunu bilmeli, tavrin
"yilestirilmesi" konusunda yonlendirici olmalidir. Denetim komitelerinin kurum kiltiirQ ve st
yonetimin tutumunu bilmesinin en iyi yontem, st yonetimle donemsel olarak toplantt diizenlemek
ve calisan baglilik anketlerindeki yorumlart incelemektir. Denetim komiteleri ayrica 360 derece
performans degerlendirmelerinde yoneticilerle ilgili yorumlar: inceleyerek de degerlendirmeler
yapabilir. Bu incelemeler ayni zamanda calisanlarin Gstlerinden finansal raporlama veya ilgili
diger konularda baski gortip gormediklerini de gostermektedir.

Denetim komiteleri Gist yonetimin tutumu ve etik kurallarin etkinligini anlayabilmek icin etik
bilgilendirme hatlarina gelen ihbarlari inceleyebilir, ic ve dis denetcilerden bilgi alabilir. Bu
toplantilar 6zel toplantilar olarak diizenlenmeli ve her bir taraf ile ayri ayrt goristlmelidir.

Diinyada sirketlerin buyik bolumu
karmasiklasan is kosullarinda, uyum ve etik
programlart gelistirmislerdir. ABD’de "Federal
Ceza Hiikiimleri Rehberi!"
programlarda gerekli olan en temel unsurlar

uyum ve etik

yayimlamistir. ABD’deki tim firmalar bu
programa uygun davranmak zorundadir. S6z
konusu program 2010 yilinda revize edilmis ve
asagida siralanan maddelerin gerekliligi tizerinde
durulmustur:

e Onemli icra yetkisi verilecek pozisyonlara
terfi veya ise alimlarda, bu kisilerin yasa dist
faaliyetlere veya suistimal olaylarina
karismadiklart konusunda emin olmak icin
makul caba gostermek.

e Suc unsuru iceren davranislarin tespit edilmesi
ve engellenmesi konusunda standart ve
prosedurler yayimlamak.

e Program ile ilgili egitimler dizenlemek.
e Programin etkin bicimde kullaniddigin: takip
etmek, programin etkinligini periyodik olarak
degerlendirmek, etik bilgilendirme hatti kurmak,
kullanilmasi konusunda yonlendirici olmak.
e Suc unsuru olan vakalarda veya suistimal
vakalarinda gerekli yasal islemleri yerine
getirmek.

e Yonetim kurulunun program ile ilgili bilgili
olmasint saglamak.

31 Federal Crimal Code and Rules, 2012
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tatmin olmalidir.
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)
Denetim komitesi tiyesi uyum

programlarini gozetirken neler
yapmal?

o Uyum progranuni anlamahdr. Tasarima,
yliksek riskli alanlar,, programu yiirtitecek
kilit personeli ve onlarin 6zgegmigslerini,
raporlama diizenini, karsilasilacak
mubtemel zorluklar: bilmelidir.

e Programin etkinligi hakkinda
gortigsmelerde bulunmalhdr.

o FEtik kural ve politikalar: donemsel olarak
gozden gecirmeli, calisanlara hangi yollarla
duyuruldugu konusunu sorgulamalidr.
Ulkeden iilkeye degisebilecek standartlaria
ilgili tespitleri incelemelidir.

e Uyum sorumlusu ile bir araya gelmeli,
bagimsizligin etkileyebilecek unsurlar ve
kaynaklar ile ilgili bilgi almalidir.
e Aciga c¢ikan vakalarin dogasini
ogrenmeli, yonetimce gerceklestirilecek
inceleme, arastirma, sorusturma ve disiplin
cezalarini takip etmelidir.

e Yonetimin meuvcut programin iglemesini
saglamak icin caba gosterdigi konusunda

-/



e Programin uygulanmasindan dogrudan olarak sorumlu olan kisinin yonetim kuruluna direkt
olarak erisiminin olmasini saglamak.

Bircok tlkede yasalar tarafindan benzer bir programin uygulama zorunlulugu bulunmasa da
sirketler benzer programlar hazirlayarak uygulamaktadir. Buytk sirketlerde "uyum sorumlusu”
(compliance officer) pozisyonu bulunmaktadir. Bu gorevi yapan kisiler, yasa ve mevzuatlara
uyum ile birlikte etik programlarin uygulanmasindan da sorumludur. Sorumlularin raporlama
yaptiklart kurul genellikle denetim komiteleridir.

IDY ile uyum sorumlusu ayri kisiler oldugu durumlarda, i¢ denetimin rolii, bu programin
etkinligi konusunda degerlendirmeler sunmaktir. Etik kurallara uyulmama risklerini degerlendirme
ve bu risklere karst gerekli kontrol mekanizmalarint 6nerme gorevi de yine i¢ denetim birimine
aittir.

2.6.2. Etik Kurallar ve Davranis Kurallari

Etik kurallar ve davranis kurallari, tim calisanlarin, kabul edilebilir is uygulamalari ile ilgili
bilgi sahibi olmasi amaciyla hazirlanir. Genellikle sirketlerin web sitelerinde yayinlanan bu
kurallarin, ABD’de halka acik sirketlerde kamu ile paylasimast zorunlu tutulmustur. Avusturalya,
Guney Afrika Cumbhuriyeti, Brezilya, Hindistan gibi tilkelerde benzer zorlayict kanunlar
bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde etik ve davranis kurallar ile ilgili asagidaki hususlara yer
vermistir:

¢ Sirket tarafindan olusturulan etik kurallarin internet sayfasinda yayimlanmast,

e Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir: ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletebilmesi icin
gerekli mekanizmalarin olusturulmasi,

e Sirketin sosyal sorumluluklarina karst duyarli olmast; cevreye, tiketiciye, kamu sagligina
iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymasi, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olup saygi gostermesi ve irtikap ve riisvet de dahil olmak Gizere yolsuzlugun
her turlistiyle miicadele etmesi.

Is etigi kurallar1 ve davranis kurallart farkli formatlarda ve detay diizeylerinde hazirlanabilir.
Ancak iyi bir kurallar kitabinda asagida siralanan hususlara mutlaka yer verilmelidir:

e Calisanlardan, kurum icinde ve disinda kurumu temsil ederken uygulayacaklart davranislar
hakkindaki beklentiler

e Calisanlarin uygunsuzluk durumlarinda Chile - suistimal - etik ihlalleri) sirket yonetimine
raporlama sorumluluklari

e Yonetim ve yonetim kademesinde olmayan calisanlar icin sorumluluk standartlari

e Uygunsuzluk durumlarinda uyulacak standart bir prosediir. Hangi durumlarda sozIi uyart,
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yazilt ihtar, duzeltici faaliyet, yasal sorusturma, isten ¢ikarma ve benzeri disiplin cezalarinin
verilebilecegi

e Yonetim kademesinin veya kidemli calisanlarin kendi davranislarindan dolay: sahsi olarak
bir suc islediklerine dair sorumlu tutulabilecekleri bilgisi

Is etigi ve davranis kurallar tipik olarak, ¢ikar catismasi, gizlilik, kurum aktiflerini korumak,
durtstlik, dogruluk, yasa ve mevzuatlara uyum, sorumluluk, kurum ici ve dist iliskiler (¢calisanlar,
musteriler, tedarikciler vb.), cevreye ve topluma duyarlilik gibi kavramlart icermektedir. Denetim
komiteleri, sirketlerin is etigi ve davranis kurallarint uygulayip uygulamadiklari konusunda
degerlendirmeler yapmalidir.

Deneyimli ve birikimli komite Uyeleri, farkli cografyalardaki faaliyet kurallarini adapte etmenin
zorlugu konusunda bilinglidir. Kulturel farkliliklardan dolayi davranis kurallarint farkl tilkelerde
uygulamak zorlayici eylemler gerektirmektedir.

2.6.3. Bilgilendirme (Ihbar) ve (Fbvar ve sikayet raporlamn?
Sikayet Hatlar1

incelerken,

e Acil raporlama konusunda bir alt sinir
Denetim komitelerinin bilgi kaynaklarindan

o o ) ] _ belirlenmesine (esigin tizerinde bir tutarda
biri de bilgilendirme ve sikayet hatlanidir. Benzeri o , , S
. . veya esigin iizerinde bir pozisyondaki kigi
programlar yillar boyunca cinsel istismarlarin, e ’
alinan / verilen risvetlerin bildirilmesi gibi tle ilgili ibbarlar acil raporianmahdir),

uygunsuz davranslar icin sirket calisanlarinin * Onemli iblallerin periyodik olarak
basvurduklari uygulamalar olmustur. incelenmesine,
Gunumiizde sirket icinden veya sirket disindan, e Tiim ibbarlara iliskin en az yilda bir
isim belirterek veya anonim isimlerle gelen tim defa detay rapor alimmasina,
ihbar ve sikayetleri dikkate alacak sistemler e Ek bilgi icin erisim imkani bulunmasimna,
gelistirilmistir. dikkat edilmelidir.

\— -/

Uygulamalar tilkeden tilkeye degisiklik gosterebilmektedir. ABD’de halka acik sirketlerde tim
bilgilendirmelerin denetim komitelerine ulasmasini saglamak, denetim komitelerinin bu
bilgilendirmelere iliskin eylemleri takip etmeleri ve ¢oziimlemeleri zorunlu kilinmisken, Kanada’'da
denetim komiteleri sikayet ve kisisel ihbarlara iliskin bilgilendirme hattinin kurulmasindan
sorumlu tutulmustur. Bir kisim AB tlkesinde bilginin gizliligine iliskin yasalar nedeniyle anonim
ihbarlarin 6zendirilmedigi goriiliirken, érnegin Ingiltere gibi tlkelerde 6zendirilmekte, ancak
zorunlu tutulmamaktadir.

Onemli olan ihbar ve sikayet hatlarina gelen cagrilarin (e-postalarin veya mektuplarin) denetim
komitesine donemsel olarak raporlanmasidir. Bazt komiteler yilda en az bir raporlama talep
ederken, bazilart uyum sorumlusu ile donemsel toplantilar diizenleyerek yliz ylize gorismeyi
tercih edebilir. Denetim komitesi bu iletisimin nasil ve ne siklikla olmasi gerektigine karar
vermelidir.

KYE 15 sirketlerinden 10 tanesinde etik ihbar hattinin bulundugu ve bu hatta gelen ihbarlarin
degerlendirilerek denetim komitesine bildirildigi belirlenmistir.
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2.6.4. Hile - Suistimal ve Inceleme

2.6.4.1. Mali tablo hatalar1

Denetim komiteleri zaman zaman zor durumlarda karar vermek zorunda kalabilir. Ornegin,
onceki yillarda yapilmis ve tutar olarak cok ¢nemli bir finansal raporlama hilesinin tespit edilmesi
veya onemli bir kanunun ihlal edilmesine iliskin tespitler ile karsilasilabilir. Benzeri durumlarda,
denetim komitelerinin deneyim ve kriz yonetim teknikleri 6n plana cikmaktadir. Denetim
komitelerinin sorumluluklarinin merkezine, mali tablolarin dogrulugu konusunda gozetim
gelmektedir. Denetim komiteleri, gorevde olduklari donemde veya onceki donemde mali
tablolarin dogru olmasi icin gerekli gozetim strecini yuritir.

Mali tablolarda (kasitli olmayan) bir hata tespit edilmisse, yonetim bagimsiz denetcilere
danisarak, tutarin onem derecesi konusunda degerlendirme yapar. Onem derecesi diisiik oldugu
tespit edilirse, gerekli belgelemeyi tamamlar ve daha fazla bir 6nlemi alinmasi gerekmez (Tabi
eger hatanin kasitli olarak yapildig: tespit edilirse, bu durum hileye girer ve denetim komitesi
gerekli inceleme ve sorusturma faaliyetlerine baslar). Eger tespit edilen hatanin mali sonuclarda
onemli etkisi olduguna kanaat getirilmisse, mali tablolar duzeltilir ve kamuya duyurulur. Diizeltilmis
her mali tablo hile - suistimal olarak distinilmemelidir. Raporlama standartlarinin karmasikligi,
yeni bir muhasebe politikasinin uygulanmasi sirasinda hata veya karar vermede zaafiyet bu
duruma neden olabilir.

ister bilerek yapilmus bir hile olsun, isterse (" )

kasit olmadan yapilmis bir hata olsun, bu tip Mali tablolar: incelerken,

onemli duzeltmeler kurum itibarina olumsuz * Krediler, garanti giderleri ve 6z
etki edebilir ve farkli noktalara cekilebilir. Hisse kaynaklara,
degeri disebilir, hissedarlardan elestiri ve sorular e Masraf kayitlarina (bordro, satis,

gelebilir, i¢ kontroller sorgulanabilir, hatanin pazarlama, genel yénetim giderleri),

li kayztl: lan etkilerinin artm: Onetimi
'ma1 dyttdra olan etefertin 4 mas1,'y'one H_nm e Ticari bor¢lar, yasal yedekler, tabakkuk
ise olan konsantrasyonunu azaltabilir ve i¢ -

dis denetim, musavirlik maliyetlerini artirabilir. hesaplamalarina,

e Hasilatlarin gerceklestigi ddnemler,
Bu durumda hatanin tespit edilmesinden, giderlere iliskin dénemsellige,

dizeltilmis sonuclarin aciklanmasina kadar e Ticari alacaklar, yatirimlar, bankalara,

gecen stirede yatirimcilar icin bir belirsizlik

ortami da olusabilir. Diizeltilmis mali tablolarin

aciklanmasi kisa stirede olabilecegi gibi,

e Nakit akim tablolarina,

e Sirket birlesme, satinalma, satis

uluslararas: firmalarda bunun yillar strebildigi islemlerine,
gorilmiistir. o Vergi giderlerine,
e Ertelenmis giderler - gelirlere
dikkat edilmelidir.
\— -/
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Mali tablolarda dizeltmelere yol acan hata veya hile - suistimaller, genellikle davalarla
sonuclanir. Yatirimeilar, yayimlanmis olan mali tablolara gtivendikleri icin yanildiklarint iddia
eder. Sirketler bu gibi durumlarda énemli tutarlarda tazminat ddemekle yiikiimlii olabilir. Inceleme
sirecinin uzamasi, acilan dava sayilarini ve dolayistyla sirkete doguracag: finansal yuku
artirmaktadir.

Sirketler yapilan hatalar nedeniyle mahkeme tarafindan suclu bulunmasa da hatanin maliyeti
muhtemel itibar kaybina neden olarak sirketlere zarar verir. Buna ek olarak, hissedarlar ve
sikayetci taraflarca tutulan danismanlar, dava siirecinde sirket yoneticilerini mercek altina aldiklar
icin yoneticilerin sahsi itibar kaybi da s6z konusu olabilmektedir.

Mali tablo hatalarinin mali tablolarin belirli kisimlarinda agirlikli olarak gerceklestigi yapilan
arastirmalarca tespit edilmistir. Denetim komiteleri bu riskli konular Gizerinde hassasiyetle
calismalidir.

2.6.4.2. Hile - suistimal inceleme ve sorusturmalari

Denetim komiteleri hile - suistimal risk yonetimi siirecini gozeterek hile - suistimali engelleyici
bir mekanizma kurabilir. Her tirlii kontrol mekanizmasina ragmen hile - suistimal olaylari tespit
edilmeyebilir. Bu durumlari denetim komitesi ve yonetim dikkatli ve basiretli bir bicimde ele
almalidir.

Denetim komiteleri inceleme gerektirecek bir suistimal oldugunu, ihbar - bildirim hatlarindan,
ic denetimden, i¢ kontrolden, bagimsiz denetimden 6grenebilir. Ayrica, resmi kurumlardan gelen
inceleme talepleri veya bilgilendirmeler de bulunabilir. Kaynak ne olursa olsun, denetim komitesi
baskant suistimal stiphesi ile ilgili zamaninda bilgilendirilmelidir. Proaktif denetim komiteleri
bu duruma hazirlikli olduklart icin alinacak tedbirlerin tanimli oldugu goriilmektedir. Inceleme
ve sorusturmalar icin prosedir ve is akislart bulunmalidir. Ongoriilmeyen durumlara iliskin
alinmast gereken aksiyonlar dnceden tanimlanmis, riskler tespit edilmis ve her bir riskin
gerceklestigi anda ne gibi adimlar atilmasi gerektigi belirlenmis olmalidir. Hile - suistimal inceleme
ve sorusturmalarinin profesyonelce ele alinmadig: ve risk yonetimi stireci belirlenmedigi takdirde,
ihbara konu olan eylemin verecegi zararin tzerinde bir zarar hatali inceleme ve sorusturma
yontemleri nedeniyle ortaya ¢ikabilmektedir.

Denetim komiteleri bilgilendirildikten sonra, inceleme yapilip yapilmamasi konusunda karar
vermelidir. Bu durumda hukuk birimlerine, miisavirlere, bagimsiz denetci ve i¢c denetcilere,
inceleme yapilip yapilmamas: gerektigi danisilabilir. Denetim komiteleri inceleme calismalarina
baslamaya karar verdiginde, asagidaki hususlart gz ¢niinde bulundurmalidir:

e Zamaninda eyleme gecmek: Yasal mercilerin ve bagimsiz denetimin gerekli muvafakatleri
alindiktan sonra siirece baslanmalidir. Incelemeler uzun stirdiigiinde maliyet, itibar,
konsantrasyon riskleri olusmaktadir. Ayni zamanda stirenin uzamasi bilgiye ulasabilmesini
zorlastirabilmektedir.
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Siireci izleme: Denetim komitesi inceleme ekibi ile belirli araliklarla goriismeli, kapsamin
genisletilmesi veya daraltilmasi gibi konularda zamaninda karar vermelidir. Gerekli olmayan
inceleme streclerini baslatmak veya yetersiz bir inceleme yapmak, sirketin kredibilitesi
ve itibar1 acisindan olumsuz sonuclar dogurabilir. Inceleme siiresini kisa tutmak icin eksik
sonuclarla incelemenin kapanmasinin da gerekli taraflar tatmin etmeyecegi unutulmamalidir.

Dogru kaynaklar: tespit etmek: "Dis kaynaklar mi, sirket ici kaynaklar mi
gorevlendirilmelidir? incelemeyi yapan tarafin bagimsizligi nasil saglanmalidir?" sorularina
cevap verilmelidir. Gerekli birikime sahip olan kaynaklarla calistimalidir ve inceleme yapan
ekip strec icinde tarafsizligini kaybetmemelidir

Inceleme ekibinin kime raporlama yapacagina karar vermek: inceleme konusunun
onemine ve durumun hassasiyetlerine gore inceleme ekibi sirket yonetimine, denetim
komitesine ya da inceleme icin kurulan ayri bir komisyona raporlama yapabilir.

Sirket yonetimini g6z oniinde bulundurmak: inceleme siirecleri yonetimler icin dikkat
dagitict ve moral bozucu olabilir. Yonetim ekibinin konsantrasyonunun dagilmasina izin
verilmemelidir.

Dogru danismanlarla calismak: Hukuk miusavirlerinin mutlaka stirecin icinde yer almasi
gerekmektedir. Sirket icinde boyle bir kaynak bulunmuyorsa, mutlaka sirket disindan bir
firma ile calisiilmalidir. Uzmanlik gerektiren diger konularda da gerekli destek alinmalidir.

Yatirimcilar: ve kamu kurumlarini bilgilendirme konusunun degerlendirilmesi:
Yasal olarak zorunluluk oldugu durumlarda, yasalarin 6ngordiigu taraflara yine yasalarin
ongordugt sekillerde bilgilendirme yapilmalidir.

Belge yonetimi ve arsivleme standartlarini saglamak: Sirketin inceleme ve
sorusturma belgeleme prosedirleri bulunmalidir. Gizli belgelerin ¢zel dokiimantasyon
uygulamalarina tabi tutulmasi gerekebilir. Ayrica ilerleyen donemlerde yasal siireclerin
baslamast ihtimali g6z 6ntinde bulundurularak yapilan calisma ve toplanan kanitlar
saklanmalidir.

Iletisim yonetimi: Yatrimcilarin siiphelerini ve beklentilerini bilmek, onlara inceleme
konusunda ihtiya¢ duyulan bilgileri vermek gerekmektedir. I¢ kaynaklarla yapilacak
denetimin tim taraflar tatmin etmeyebilecegi distintilmelidir. Bagimsiz danismanlar siirece
dahil edilmelidir.
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3. DENETIM KOMITESI TOPLANTILARI

Denetim komitesi toplantilarinin etkili olabilmesi icin glcli bir liderligin yani sira, dogru
giindem maddelerinin belirlenmesi ve gorisme konulart ile ilgili detaylarin énceden hazirlanmast
gerekmektedir.

Toplantt sikligini belirlemek komitenin yil boyunca gerceklestirecegi faaliyetleri yonlendirmek
acisindan hayati 6neme sahip oldugu icin denetim komitesi faaliyetlerini bir takvim cercevesinde
planlamalidir. Yapilan arastirmalar, ¢eyrek donemlere ait mali raporlarin incelenmesi icin ayrilan
uc¢ toplanti da dahil olmak tzere denetim komitelerinin cogunun alt1 ila sekiz haftada bir
toplandiklarini ortaya koymaktadir.

KYE 15 sirketlerinde denetim komitesi toplantilart yilda en az dort kere ve ortalama iki saat
olarak yapilmaktadir. Katulimcilar toplantt sikliginin yeterli oldugu konusunda hemfikirdir. Ayrica,
katilimeilarin cogunlugu ihtiya¢ olmasi halinde rutin toplantilar haricinde 6zel toplantilar icin
de bir araya gelindigini ifade etmistir.

Takvimde komitenin sorumluluklar: ve planlanan toplanti tarihleri belirtilmelidir. Bununla
beraber, toplanti gindemleri komitenin gerceklestirdigi faaliyetleri ve sirketin yaptig: isleri

kapsamalidir.

Asagida denetim komitesi faaliyet programini iceren bir takvim 6rnegi sunulmaktadir.

Tablo 3.1. Komite Planlama Takvim Ornegi

1. Toplant1 | 2. Toplantt|3. Toplanti | 4. Toplanti |4. Toplantt |5. Toplantt

Cl: C2: C3: C4: DY ile 6zel |IDY ile ozel

31/3/.... 30/6/.... |30/9/.... 31/12/.... |toplant toplantt
30/4/.... 31/10/....

Dis denetci
secimi

Yillik i¢c denetim
planint gozden
gecirme ve
onaylama

IDY performans
degerlendirmesi

Risk yonetimi
kontrolleri ve
yonetisim
sureclerine iliskin
degerlendirmeyi
gozden gecirme

Kaynak: ITA Knowledge Report
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Her toplantida tutanak tutulmasinin yant sira, denetim komitesinin diizenli olarak kurula
rapor vermesi, toplantida gorusiilen konular ve sonuclart hakkinda sirket yoneticilerine bilgi
aktarmasi gerekmektedir.

KYE 15 icerisinde iki sirkette denetim komitesi karar defteri tutulmaktadir. 13 sirket ise
toplantilart tutanak altina almak i¢in ayrica bir karar defteri bulundurmamaktadir.

Kutu 3.1. PCAOB’nin Onerileri

Ekim 1998’de PCAOB, SEC Baskani Arthur Levitt Jr.'un talebi tizerine Denetim Etkinligi
Kurulu olusturmustur. Kurul, denetim komitesinin toplantilart ve glindeminin etkinligi
icin bir dizi 6neri getirmistir. Ornegin, denetim komitesi faaliyetleri icin toplanti planini
da iceren resmi bir takvim olusturmali, denetim planinda faaliyetleri komite yonetmeligi
cercevesinde belirlemeli ve toplanti planini yonetim kuruluna ibraz ederek onaylattrmalidir.
Diger onerilerden bazilari, dis denetciyle yilda en az iki kere yiiz yiize gorismek ve
yonetimin katilimi olmadan i¢ ve dis denetciyle en az bir 6zel toplanti diizenlemektir.

Mart 2006’'da gerceklestirilen denetim komitesi iletisimi konulu IIA Flash anketine gore, ankete
katilan 233 IIA {iyesinin %79’u planlt denetim komitesi toplantist sirasinda IDY’den en ¢ok i¢
denetim faaliyetine iliskin mevcut durum hakkinda bilgi talep edildigini bildirmistir.

Tablo 3.2. Denetim Komitesi Tarafindan iDY’den

En Sik Talep Edilen Bilgiler (ITA)

Siklik (%)
Denetim planini gerceklestirmede i¢c denetimin mevcut durumu %79.0
Denetimde elde edilen en 6nemli bulgular %76.4

Denetimdeki devam eden konularin durumu (takip edilen konular) %065.7

I¢ denetim personeli ve diger kaynaklara iliskin konular %58.8
En 6nemli sorusturmalarin sonuclart ve durumu %50.6
Biitin sorusturmalarin sonuclart ve durumu %23.6
Denetimden elde edilen biuitiin bulgular %16.3
Diger %18.0

KYE 15 sirketlerinde uluslararast uygulamalara paralel olarak IDY lerden i¢ denetimin mevcut
durumuna ve 6nemli denetim bulgularina iliskin bilgi talep edilmektedir. Bu bilgilere ek olarak
onemli risklere iliskin denetim komitesinin bilgilendirilmesi beklenmektedir.

Mart 2009’da yapilan ankette IDY’lere denetim komitesi toplantilarinin genel amag ve yapisi
ile bu toplantilar sirasinda sunulmasi gereken bilgiler sorulmustur. Ankete katilanlara gore,
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denetim komitesinin esas amacinin i¢ ve dis denetime iliskin konularin ve faaliyetlerin yani sira
mali sonug, tablo ve raporlart goriismek oldugu sonucu ¢ikmustir.

iDY’lere her konu icin ayrilmasi gereken siire soruldugunda asagidaki yanitlar alinmistir?:

Tablo 3.3. Denetim Komitesi Toplantisinda

Goriisiilen Konulara Ayrilan Siire (ITA)

Ayrilan Siire (%)
Muhasebe/finans (Ornegin, mali raporlar ve sonuclar, hazine) %30
Konular ihtiyaca gore belirlenir %30
I¢ denetime iliskin konu, endise veya sonuglar %25
Yonetime yonelik sorular %20
Bilgi Teknolojileri %20
Sektore ozel konular %20
Di1s denetime iliskin sonug, konu veya endiseler %20
Risk yonetimi (Ornegin, yeni ortaya c¢ikan ve bilinen) %20
Ozel toplantt %15
Diizenlemelere uyum %15
Dolandiricilik / Etik Kurallar %5
Hukuki meseleler %5

Tablo 3.4. Denetim Komitesi Toplantisinda

En Cok Goriisiillen Konular (KYE 15)

Ayrilan Siire (%)
Mali tablolarin incelenmesi %25
Risk yonetimi %23
I¢ denetime iliskin konu, endise veya sonuclar %21
Di1s denetime iliskin endise, konu veya sonuclar %19
Donem degerlendirmesi %4
Sektore ozel konular %2
Diizenlemelere uyum %2
Strateji belirleme %2
Diger %2

32 Tiim katilimcilarin verdikleri yanitlar icin ayrilan siirelerin ortalamasi alinmagtir.
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KYE 15 sirketlerinin denetim komitesi toplantilarinin ana giindem maddelerini mali tablolarin
incelenmesi, risklerin analizi, i¢c ve dis denetim bulgularinin incelenmesi olusturmaktadir.

IDY’lerin ¢ogu toplantilarin iki saatten uzun olmak tizere ortalama ti¢ - dort saat siirmesi
gerektigini aktarmistir. Genel olarak, toplantilara ayrilan sureyi etkileyen faktorler asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 3.5. Denetim Komitesi Toplantilarina

Ayrilan Siireyi Etkileyen Faktorler

e Denetim komitesi ve IDY nin goriisme ihtiyaclart

e Toplanti sirasinda goristlecek bilgilerin tirt (6rnegin, sicak giindem
maddeleri veya denetim sonuclarinin gézden gecirilmesi)

e Toplanti sikligt (6rnegin, ceyrek donem toplantilarinda konulari aceleye
getirildigi hissini yaratmadan taraflarin tartismasina olanak vermek amacryla
90 dakika ila iki saat arasinda bir stire gereklidir)

e Denetim komitesiyle ¢zel toplanti diizenlenmesi (6rnegin, bazt katilimcilar,
denetim komitesi toplantisina baska st diizey yoneticilerin kendi is birimleri

hakkinda bilgi vermek tizere davet edildigini belirtmistir).

Ayrica, ankete katilanlara, bilgilerin denetim komitesine ne zaman sunulmasi gerektigi
sorulmustur. IDY ler, bilgilerin, toplantidan bir ila iki hafta énce denetim komitesi tiyeleri ile
paylasilmasi gerektigini %86 oraninda ifade etmislerdir. Bu sayede, denetim komitesi tiyelerinin
toplantt dncesinde bilgileri gozden gecirebilmelerini ve toplantida en 6nemli konular tizerinde
durulabilmesini saglanabilecektir.

Toplanti 6ncesinde paylasilacak bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Tablo 3.6. Denetim Komitesi Toplantilar1 Oncesinde

Paylasilmas1 Gereken Bilgilerin icerigi

e Toplanti gindemi ve bir 6nceki toplantinin tutanaklari

e Son toplantidan itibaren hazirlanan her denetim raporunun 6zeti, ayrintili
ekleri ve temel denetim performans: 6lctimleri

e Planlanan ve devam eden denetimlerin takvimi

e Mali tablo ve raporlarin kopyast

e Denetim komitesi Giyelerinin ilgi alanina giren egitim malzemeleri

e Komitenin yonetmeligindeki gorevlerini yerine getirebilmesi icin gerekli
olan malzemeler

e Etik ihbar hatti dokiimanlari

e Toplantida gorusiilecek olan sunum, tablo ve grafiklerin kopyasi
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Ankete katilan IDY’ler, toplantt sirasinda sunulacak bilgilerin formatint da belirlemis, IDY’lerin
son dagitilan toplanti raporun kisa bir 6zetini sunmasi gerektigini ifade etmislerdir. Boylece,
denetim komitesi tiyelerinin kisa bir stire icinde bu bilgileri gbzden gecirebilecegi ve toplantt
sirasinda hem bu konularin hem de toplanti giindeminde yer almayan konularin etraflica
tartisilabilecegi belirtilmistir. Sunum yapilmast, toplanti sirasinda bilgilerin sunulmasinda en cok
tercih edilen yontem olarak dile getirilmistir.

Bazi IDY’lere gore, diger st diizey yoneticiler olmadan yonetime iliskin konulart acikca
tartisabilmek icin planli toplantilarin arasinda mutlaka 6zel toplanti diizenlenmesi gereklidir.

Tablo 3.7. Denetim Komitesi Uyeleriyle

Yapilacak Ozel Toplantilarin Sikl1g1 (I1A)

Cevap Ongoriilen
Stire (%)

Ayda bir %9

Ug ayda bir %57

Alt1 ayda bir %4

Ihtiya¢ duyuldukca %9

Tablo 3.8. Denetim Komitesiyle

Yapilan Ozel Toplantilarin Siiresi ve Sayis1 (IIA)

Cevap Siklik (%) Cevap Sayisi
10 dakikadan az %22.7 5
11 ila 15 dakika %22.7 5
16 ila 30 dakika %18.2 4
31 ila 45 dakika %?22.7 5
46 dakika ila 1 saat %4.5 1
1 saatten fazla %09.1 2

Ankete katilanlara, IDY ile denetim komitesi arasindaki ¢zel toplantilardan azami sekilde
yararlanmak icin érnek alinabilecek baslica uygulamalar sorulmustur. Buna gore IDY’lerin
denetim komitesiyle yaptiklart 6zel toplantilarin etkinligini arttirmaya yardimcr olabilecek dort
uygulamaya asagida yer verilmistir:

e Denetim komitesinin toplantiya katilma istegini arttirmak icin gorisilebilecek konulara
dair 6nerilerde bulunulmast

e Gorusilecek hassas veya sikintilt konularla ilgili olarak bilgi vermek icin 6zel toplantidan
once komite baskantyla goristlmesi
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e Ozel toplantilarin kisa tutulmasi
e Sirketin genel danismani, CEO, CFO, kontrolor, bilgi giivenligi direktori ve IDY
ile given olusturmak icin ek 6zel toplanti yapilmasi.

Kutu 3.2. Fortune 100 ve 250 Sirketlerinden Baslica Oneriler

Mart 2009’da IIA, mevcut ekonomik kriz sirasinda i¢ denetim stratejisini tekrar odaklamak
amaciyla temel konulari gorismek tizere Fortune 100 ve 250 sirketlerinde calisan 28
IDY, hizmet saglayicilar ve diizenleyici kurumlar, PCAOB ve SEC yetkililerinin katilimryla
bir yuvarlak masa toplantist diizenlemistir. Tartisilan 6énemli konulardan bir tanesi
IDY’lerin kurumsal risk yonetimi (KRY) konularinda denetim komitesiyle iletisimini
nasil arttirabilecegi olmustur. KRY konusunun da énemli bir gindem maddesi oldugu
denetim komitesi toplantilart esnasinda bircok IDY nin komite {iyelerine katma deger
saglamak icin kullandigi yontemler asagidaki siralanmaktadir:

e Planl toplantilar esnasinda veya 6zel toplantilarda denetim komitesi tiyelerine
risk yonetimi konusunda egitim vermek.

e Kurulla yapilan KRY goriismelerini genisletmek ve stratejik riskleri degerlendirmek.

e Her denetim komitesi paketine sirketin en 6nemli 10 riskini dahil etmek ve bu
risklerle denetim plani arasindaki iliskiyi ortaya koymak.

e Dizenli, yiiz yiize gorismeler disinda telefon veya e-posta yoluyla bilgi paylasimini
arttirmak.

e Likidite riskleri, personel kesintisi ve dolandiricilik gibi yaygin sekilde resesyona
yol acan konulari tespit etmek ve bildirmek.
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4. DENETIM KOMITESI PERFORMANSININ
DEGERLENDIRILMESI VE UYELERIN SUREKLI
GELISIMI

Denetim komitelerinin etkinlik ve verimliliginin olctlebilmesi icin komite Gyelerinin
performansinin diizenli olarak degerlendirilmesi onerilmektedir. Ornegin, New York ve Londra
Borsalart’'nda yer alan sirketlerde denetim komitesi i¢in yillik degerlendirme yapilmast gereklidir.

Denetim komitesinin performansini degerlendirmenin iki temel yolu bulunmaktadir: Komitenin
faaliyetlerini denetim komitesi yonetmeligi cercevesinde degerlendirmek veya denetim komitesi
faaliyetlerini yayimlanmis raporlar ve karsilastirma calismalari (benchmarking) gibi yol gosterici
uygulamalara gore degerlendirmek.

Denetim komitesinin etkinligini degerlendirmedeki etkenler asagidaki gibi siralanmaktadir??:

e Denetim komitesinin yonetimden bagimsizligi

e Denetim komitesine ait sorumluluklarin net bir sekilde aciklanip aciklanmadigt ve komite
ile yonetimin bu sorumluluklari ne kadar iyi anladiklart

e Denetim komitesinin i¢ ve dis denetciler ve sirketin finansal yonetim ekibindeki kilit
personelle etkilesimi

e ¢ ve dis denetciler tarafindan giindeme getirilen konulara karst denetim komitesinin cevap
verme hizt

e Komitenin dogru sorulart giindeme getirip getirmedigi, bu konulari yonetim ve sirketin
ic ve dis denetim faaliyetleriyle ele alip almadig:

Denetim komitesi, hedeflerini anlamast ve gerceklestirmesi icin gerekli egitimi almalidir.
Dolaystyla, komite Giyelerine mevcut diizenlemelerdeki standartlar, sirketteki faaliyetler, degisiklikler
ve diger konular hakkindaki bilgilerini giincel tutmalari icin stirekli egitim imkan1 saglanmalidir.

[TA’in GAIN Yillik Kiyaslama Arastirmasi’'na gore halka acik sirketlerin %29'unda halka kapali
sirketlerin ise %30'unda denetim komitesi tiyelerine egitim olanaklart saglanmaktadir. Bu yitizdeler
denetim komitesi Uyelerinin egitim ihtiyacindan ziyade denetim komitesi Uiyelerinin ihtiyac
duyduklart egitimleri saglayacak sirket ici kaynaklarin yetersizligine isaret etmektedir.

33 PCAOB Auditing Standard No:2
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Sekil 4.1. Denetim Komitesini Degerlendirme Sekilleri

n Evet, periyodik olarak 6z
degerlendime yapiyoruz.

_1Evet, periyodik olarak
denetim yapilir

B Evet, hem 6z degerlendirme
hem de denetimler periyodik
olarak gerceklestirilir.

B Hay1r

Halka acitk Halka ABD Diinya
kapali

Kaynak: IIA min GAIN Yillik Kyyaslama Arastirmasi

Komitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin énemli bir unsuru olmast nedeniyle IDY’lere denetim
komitesinin performansini 6l¢menin en iyi yolu sorulmustur. Katilimcilarin %43 bir numarali
performans degerlendirme yonteminin 6z degerlendirme oldugunu belirtmistir.

Onem sirasina gore, diger cevaplar soyledir:

e Bitin konularin gerektigi gibi ele alindigindan emin olmak icin komitenin yonetmeliginde
stralanan maddeleri iceren bir kontrol listesi kullanmak

¢ Denetim komitesinin performansini es diizeydeki komitelerin performansiyla karsilastirmak,

e Denetim komitesinin performansini, yonetim, yonetim kurulu, dis denetciler ve IDY ile
gorismek

e Sirketin kontrol durumu, risk ve yonetisim yapilarina yonelik iyilestirme calismalarin:
olgmek

e Performansa iliskin sorular iceren bagimsiz anketler yoluyla denetim komitesini degerlendirmek

Denetim komitesinin stirekli gelisimiyle ilgili olarak ise denetim komitesinin ilgi alanina giren
konularda sirket icinde (6rnegin, ic denetim ekibi ve sirket ici uzmanlar) veya sirket disinda
(6rnegin, konferans, seminer ve internet tizerinden yapilan seminer) egitim verilmesi gerektigi
konusunda anket katilimcilart hemfikirdir. Egitimlerin denetim komitesinin hedef ve amaclarina
ulasmasina yardimci olabilecek konulart icermesi gerektigi belirtilmektedir.

Ornek egitim konulart asagidaki gibi siralanmuistir:
e Denetim komitesinin sorumluluklart ve en iyi uygulamalar

e Denetim komitesi tyelerinin temsil ettigi becerileri ele alan veya bu becerilere dayali
konular
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e I¢ denetime iliskin konular ve i¢ kontrol sorunlari
e Sektore 6zel konular

e Muhasebe ve finans konular

e Risk yonetimi

e Standart ve diizenlemelerdeki degisiklikler

e Sektordeki yenilikler

Sirket icinde ve disinda egitim saglamanin yani sira, baz1 IDY’ler egitimlerin denetim komitesi
toplantisinin bir parcast olarak (6rnegin, soru - cevap bolimu sirasinda) veya destekleyici
malzeme seklinde verilmesi gerektigini belirtmislerdir.

KYE 15 sirketlerinde iki sirket haricinde denetim komitelerinin performans degerlendirmesinin
yapilmadigi ancak ihtiya¢c duyulmast halinde komite tiyelerine egitim destegi icin gerekli imkanlarin
saglandig: belirtilmistir. Denetim komitesi tiyeleri en cok UFRS mevzuati ve sirketin tabi oldugu
yasal mevzuatlardaki degisikliklere yonelik egitim ihtiyaclari oldugunu dile getirmislerdir.
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5. DEGERLENDIRME VE SONUC

SPK diizenlemeleri ile Gilkemizde ilk uygulamasi bankalar hari¢ hisse senetleri borsada islem
goren ortakliklarda baslayan denetim komitesi, daha sonra yapilan Bankacilik Kanunu ve BDDK
diizenlemeleri ile bankacilik alaninda da zorunlu bir uygulama haline gelmistir. Sirketler ve
bankacilik alaninda farkli otoriteler tarafindan yapilan diizenlemelere gore olusturulmast zorunlu
hale gelen denetim komitelerinin ana islevlerini; mali raporlarin anlasilir, seffaf ve gtivenilir
olmasinin saglanmasi, risk yonetim stirecinin izlenmesi, i¢ kontrollerin degerlendirilmesi, i¢
denetimin etkili kullanimi, bagimsiz denetimin gozetimi ve bagimsiz denetim kurulusunun secimi
icin gorus vermek olarak bes ana baslikta 6zetleyebiliriz.

Pay ve menfaat sahipleri icin sonuclart énem tastyan s6z konusu islevlerinden 6tiiric denetim
komitesi Uyelerinin bagimsizligt, mali bilgi ve uzmanlig: calisma etkinligi acisindan gerekli
olmaktadir. SPK ve BDDK tarafindan bagimsizligi ve niteliklerine iliskin yapilan dizenlemeler
ile rol ve sorumluluklari, sirket ve bankalar kurumsal yonetim ve itibarin sigortasi olarak
degerlendirilen denetim komitelerinin, kurumsal yonetim ilkelerinin yerlesmesine katki saglamast

ongorilmektedir.

Bu calismada IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan 15 sirketteki uygulamalar
uluslararasi uygulamalar karsilastirilmis, benzerlik ve farklililar vargulanmistir.

Tirkiye'deki uygulamalara baktigimizda, IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan 15
sirketin denetim komiteleri, zamanlarinin %42’sini aldigini ifade ettikleri finansal raporlama
stirecini agirlikli gorevleri olarak gérmektedir. Onem sirasina gore siralandiginda denetim
komitelerinin giindemlerini olusturan diger konular, i¢c denetim birimi ve dis denetim ile iliskiler
(%19), risk yonetimi ve mevzuata uyum, etik kurallara uyum ve diger birimler ile iletisim ve
strateji belirleme siirecine dair gorus verilmesi (%16) olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Turkiye’de denetim komitesi tiyelerini belirlerken dikkate alinan ¢zellikler, denetim komitesinde
temsil edilen uzmanlik alanlari, komitenin temel gorevleri, ic denetim raporlart ve 6nemli
bulgularin denetim komitesi ile paylasimi, bagimsiz denetcilerin secimi, denetim komitesi
toplantilarinin sikligi, stiresi ve toplanti gindem maddelerine yonelik uygulamalarin uluslararasi
uygulamalara paralel oldugu gortulmektedir.

Bununla birilikte, Turkiye’deki denetim komitelerinin uluslararast uygulamalardan nispeten
ayrildigi alanlar, denetim planlariin paylasim, i¢c denetimin denetim komitesi seviyesine raporlama
orant, i¢ denetim yoneticisinin secimi, kime bagli oldugu ve denetim komitelerinin egitimi ile
performans degerlendirmesine iliskin uygulamalardir.

Turkiye’'de ticari yasami yeniden tanimlayacak olan 6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 1s1ginda kurumsal yonetim ilkelerini sadece hisse senetleri
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borsada islem goren sirketler ve finans kuruluslarinda degil tim sirketler icin uygulanir hale
getirmektedir. Boylece, Turkiye'deki mevcut denetim komitesi uygulamalarinin uluslararasi
uygulamalara daha da yaklasmasi beklenmektedir.

Ornegin, yeni TTK nin tiim sirketlerin kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde yapilanmasini
amaclayan diizenlemelerinden biri de hisse senetleri borsada islem goren sirketlerin "Risklerin
Erken Teshisi Komitesi" kurmasi zorunlulugudur. Bu komite bagimsiz denetcinin gerekli gormesi
halinde halka acik olmayan sirketler icin de 6ngertilmektedir. Sirketlerin karsi karsiya kalabilecegi
tehlikelerin tespit edilmesini ve yonetim organlarinin olasi risklere karst uyarilmasinit saglayacak
bu komite ile sirketin strdurtlebilirliginin teminat altina alinmast hedeflenmektedir. Bu diizenleme
kurum capinda risk yonetimi uygulamalarint destekleyerek denetim komitelerinin - finansal
raporlama, mevzuat, suistimal, bilgi sistemleri ve gizlilik konularindaki - 6nemli riskleri
degerlendirme siirecinin gozetimi sorumlulugunun 6nemini artirmaktadir.

Denetim komitelerinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin komite tiyelerinin yonetime karst
rol ve sorumluluklarinin farkinda olmas: ve bunlari yerine getirmesi; sirket yonetiminin ise
bagimsiz bir denetim komitesinin sagladigt yararlarin bilinciyle énemli kararlar 6ncesinde denetim
komitesinin goris ve katkilarini istemesi gerekmektedir.

Denetim komitesinin yonetime danismanlik ve rehberlik saglama gorevi ile birlikte yonetim
kurulu adma yonetimi izleme ve gdzetme gorevleri bulunmaktadir. Bu nedenle yonetim kurulu
ve denetim komitesi tiyeleri arasinda iliski ve iletisimin acik olmasi, yetki sinirlari, rol ve
sorumluluklari ile ilgili anlayis ve fikir birligi saglanmast gerekmektedir. Bunu saglamak icin
glcli bir iletisim ortami gereklidir. Yonetim, denetim komitesinin énemli kararlardan sonra
degil, daha once katkisini istemelidir. Strekli iletisim, denetim komitesi ile yonetim arasinda
glivene dayali bir iliski kurulmasina yardim edecektir.

Denetim komitesi fiili olarak denetim yapan bir organ olmadig: icin denetim faaliyetleri ile
ilgili dogrudan sorumluluklart bulunmamaktadir. Denetim komitesi, yukarida ifade edildigi gibi
ic ve dis denetim stirecinin uygulama etkinligini, katma degerini, mali raporlama ve i¢ kontrollerin
isleyisi ve yeterliligini gozetmekle sorumludur. Bu nedenle yonetim kurulu - denetim komitesi
- bagimsiz denetim ve i¢ denetim iliskisi acik bir iletisim ortamina sahip olmalidir. Denetim
komitesi Giyelerinin s6z konusu gozetim gorevlerini etkin olarak yerine getirebilmesi icin bilgi
ve uzmanliklar kadar, gorev, yetki ve sorumluluklarint acik bir sekilde tanimlayacak bir
yonetmeliginin bulunmasida gerekmektedir. Ayrica ihtiya¢c duyulan konularda isin uzmani kisi
ve kuruluslardan destek alinmalidir. Bir baska ifade ile birlikte deger yaratilacak kolektif bir
stre¢ sOz konusudur.

Etkin bir denetim komitesinin var olabilmesi icin bir diger kosul da komite tyelerinin

yonetimden bagimsiz hareket edebilecek niteliklere sahip olmasidir. Yeni SPK Kurumsal Yonetim
[lkeleri'ne gore denetim komitesi tiyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
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arasindan secilmektedir. Denetim komitesi Uyelerinin bagimsiz olabilmesi, hicbir etki altinda
kalmadan, hi¢ kimseden ¢cekinmeden ve cikar catismasina girmeden karar alabilmesi, gorts
beyan edebilmesi demektir. Komitenin bagimsizligi hem denetim risklerine hem de yonetim
risklerine iliskin krizlere karst sirketin hazirlik durumunu saglikli olarak degerlendirmesini
saglayacaktir. Ayrica, denetim komitesi Gyelerinin secilirken gorevlerinin gerektirdigi bilgi ve
beceriye, kurumun pay ve menfaat sahiplerinin hak ve ¢ikarlarina uygun hareket etme yetenegine,
deneyimine ve istegine sahip olmasina dikkat edilmelidir.

Son olarak, pay ve menfaat sahipleri ile diizenleyici otoritelerin denetim komitesinden kurumsal
yonetim kalitesi icin beklentileri bulunmaktadir. Uygulamanin kalitesi buytik olctide denetim
komitesi tiyelerinin bagimsizligt ve niteliklerine bagli olsa da pay ve menfaat sahiplerinin ilgi
ve taleplerini stirekli ifade etmeleri ve diizenleyici otoritelerin izleme, gdzden gecirme ve
yonlendiriciligi de kalitenin artirlmasinda 6nemli bir role sahiptir. Dolayisiyla, denetim komitesi
ile ilgili dizenleme ve uygulama siirecinde basarinin saglanmasi icin diizenleyici ve uygulayici
taraflar arasinda kurulacak iletisim ve paylasim firsatlart kritik bir unsurdur.
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7. EKLER
EK-1
1. Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri: X, No: 22)

Denetimden Sorumlu Komiteler - Madde 25: (1) Hisse senetleri borsada islem goren ortakliklar
(bankalar hari¢); yonetim kurulu tarafindan kendi tiyeleri arasindan secilen en az iki iyeden
olusan denetimden sorumlu komite kurmak zorundadirlar. Komitenin iki ityeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla tGiyesinin bulunmasi halinde tyelerin cogunlugunun, genel
midir veya icra komitesi Uiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen ve yonetim
konularinda murahhaslik sifati tasimayan yonetim kurulu tyelerinden olusmast zorunludur.
Hisse senetleri borsada islem gormeyen ortakliklar da; istege bagli olarak, bu maddede
dizenlenen esaslar cercevesinde denetimden sorumlu komite olusturabilirler ve bu hususa
kamuya yaptiklart aciklamalarda yer verebilirler.

(2) Denetimden sorumlu komite; ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

(3) Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

(4) Bagimsiz denetim kurulusu; ortakligin muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlart, daha 6nce ortaklik yonetimine ilettigi Kurulun muhasebe standartlart ile muhasebe
ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuclarint ve uygulama oOnerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gerc¢eklestirdigi onemli
yazismalari, derhal denetimden sorumlu komiteye yazili olarak bildirir.

(5) Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakligin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

(6) Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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(7) Denetimden sorumlu komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigi konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir. Denetimden sorumlu komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti ortaklik tarafindan karsilanir.

(8) Denetimden sorumlu komite; en az ti¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu
komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

(9) Denetimden sorumlu komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Turk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
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2. Sermaye Piyasasinda Bagimsi1z Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Seri: X, No: 19)

Denetimden Sorumlu Komiteler - Madde 28/A: Hisse senetleri borsada islem goren ortakliklar;
yonetim kurulu tarafindan kendi tyeleri arasindan secilen en az iki tiyeden olusan denetimden
sorumlu komite kurmak zorundadirlar. Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisinin,
ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢cogunlugunun, genel midir veya icra
komitesi tiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve yonetim konularinda murahhaslik
sifati tasimayan yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Hisse senetleri borsada
islem gormeyen ortakliklar da; istege bagli olarak, bu maddede diizenlenen esaslar cercevesinde
denetimden sorumlu komite olusturabilirler ve bu hususa kamuya yaptiklar: aciklamalarda
yer verebilirler.

Denetimden sorumlu komite; ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalart denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Ortakligin hizmet alacagt bagimsiz denetim kuruluslarinin secimi ve bu kuruluslardan alinacak
hizmetler, denetimden sorumlu komitenin 6n onayindan gectikten sonra ortaklik yonetim
kuruluna sunulur.

Bagimsiz denetim kurulusu; ortakligin muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlari, daha 6nce ortaklik yonetimine ilettigi Kurulun muhasebe standartlart ile genel
kabul gormiis muhasebe ilkeleri ¢cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama Onerisini, ortaklik yonetimiyle
arasinda gerceklestirdigi 6nemli yazismalari, derhal denetimden sorumlu komiteye yazili
olarak bildirir.

Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlarinin, ortakligin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

103



Denetimden sorumlu komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiigii konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir. Denetimden sorumlu komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti ortaklik tarafindan karsilanir.

Denetimden sorumlu komite; en az i¢c ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu
komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tirk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu kaldirmaz.
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3. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.1 Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin sagliklt bir bicimde yerine getirilmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yonetim kurulu
yapilanmast geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir.

4.5.2 Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacagt yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

4.5.3 Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari,
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilir.

4.5.4 Icra baskani/genel mudiir komitelerde gorev alamaz.

4.5.5 Bir yonetim kurulu Giyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.
4.5.6 Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turli kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goruslerini alabilir.

4.5.7 Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordikleri konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

4.5.8 Komiteler yaptiklar: tim calismalart yazili hale getirir ve kaydin: tutar. Komiteler,
calismalarin etkinligi icin gerekli gortlen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir.
Calismalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarint iceren raporlart yonetim kuruluna
sunarlar.

4.5.9 Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak tizere kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
iki iyeden olusmas:t halinde her ikisi, ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusur.
4.5.10 Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen c¢ikar catismalarini
tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarint iyilestirici tavsiyelerde
bulunur,

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarint gozetir.
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4.5.11 Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmast ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,
©) Yonetim kurulu tiyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamast konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gbzetimini yapar.
4.5.12 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir.
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EK-2

TOPLANTI AKIS ORNEGI*

Yilda dort defa toplanan denetim kRomiteleri icin 6rnek calisma programi

Ilkbahar toplantis1

Bir 6nceki yil finansal neticelerini denetlenmek tizere bagimsiz denetime sunmadan
once neticelerin gozden gecirilmesi,

Gecmis yil mali tablolar: ile ilgili ic denetim raporunun iceriginin incelenmesi
I¢inde bulunulan yil i¢in i¢ denetimin hazirladigi denetim planinin gézden gecirilmesi
Denetim komitesi tarafindan hazirlanan yillik rapor hakkinda yonetim kurulu ve muhasebe
Yoneticisi ile mutabik kalinmast

Yaz toplantis1 / Tatil 6ncesi toplanti

Bagimsiz denetimin bir 6nceki yil mali tablolart hakkindaki goriistint dikkate alarak
mali isler yoneticisinin finansal raporu onaylamasi icin tavsiyede bulunmak

Bir 6nceki yil ile ilgili ic denetim raporunun degerlendirmesini yapmak

Mali Isler Yoneticisinin i¢ kontrol sistemi etkinligi ile ilgili degerlendirmesinin sonuclarini
tartismak

Sonbahar toplantisi

I¢ denetimin yil ici tespitleri ile ilgili degerlendirme yapmak

Bir onceki yil ile ilgili bagimsiz denetim yonetim mektubunu, yil ici bagimsiz denetim
calisma sonuclarini ve denetcilerin islerine olan yaklasimlarini degerlendirmek
Mevcut yilin hesaplart g6z 6nline alinarak olusturulan bagimsiz denetim planini
degerlendirmek

Gecen yilin i¢c ve dis denetim calismalart dogrultusunda atilmasi gereken adimlar:
degerlendirmek

Kis toplantisi

Icinde bulunulan yil ile ilgili I¢ denetim planini incelemek ve tavsiyede bulunmak
Gelecek yilda denetciler ve diger teftis mercileri arasindaki ortaklasa calismay: tesvik
edebilecek alanlart degerlendirilmesi,

Denetcilerin bulgularini gozden gecirmek ve dis denetim yonetim mektubunu takiben
gerceklestirilen faaliyetleri degerlendirmek

Komitenin kendi ¢alismalarindaki verim ve etkinligini degerlendirmek

3% "Denetim Komitesi El Kitabi" HM Treasury, March 2007
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EK-3

DENETIM KOMITESI OZ DEGERLENDIRME KILAVUZU

Asagidaki kilavuz denetim komitesi performansint degerlendirmek icin kullanilabilecek baslica

denetim komitesi uygulamalarini 6zetlemektedir. Belirtilen uygulamanin komiteniz tarafindan

yeterli derecede uygulandigint diisiiniiyorsaniz "Yeterli (Y)", belirtilen uygulama takip edilmiyorsa

veya komitenizin bu alandaki performansini iyilestirilebilecegini diisiiniiyorsaniz "lyilestirme

Gerekli" (IG) kutucugunu isaretleyerek komitenin performansini iyilestirmek icin atmast gereken

adimlart veya sizin kisisel olarak yapmak istediginiz faaliyetleri ekteki Takip Formu’'na referans

gostererek belirtebilirsiniz. Denetim komitesi 6z degerlendirme kilavuzunun haricinde, komitenin

performansi hakkinda yonetimden, i¢c denetim direktorinden, danisma kurulundan ve dis

denetcilerden geribildirim almay1 da yararli gorebilir.

I.Mali Tablolar

Komiteniz:

Ic

Ref

Sirketin uyguladig: kritik muhasebe politikalarinin makullik ve
uygunluk seviyesini yonetim ve dis denetcilerle goruserek degerlendirir.

Yonetimin takdiri dogrultusunda muhasebe ilkelerinde yapilan
degisikliklerin nedenlerini ve etkilerini paydaslarin potansiyel tepkilerini
dikkate alarak inceler.

Yillik ve ceyrek donemler itibariyle, mali tablolar arasindaki 6nemli degisimleri,
biitceye gore sapmalari ve donem sonuna yakin mali tablolarda gerceklesen
dalgalanmalarin somut nedenlerini yonetimle goriisiir ve yonetim tarafindan
yapilan aciklamalarin sirketin bilinen performansi ile tutarli olduguna emin
olur.

Olagandist veya karmasik islemleri ve bunlarin muhasebelestiriime yontemlerini
yonetimle birlikte inceler ve komite tGyelerinin sirket hakkindaki tecriibelerine
dayanarak yontemlerin uygunlugunu ve tutarliligini degerlendirir.

Muhasebe ve raporlamaya iliskin 6nemli problemleri yonetim ve dis denetcilerle
tartisir ve onlarin getirdigi ¢coztimler hakkinda fikir birligine varir.

Dis denetcilerle denetim sonuclart ve Onerilen dizeltme kayitlart hakkinda
yonetimin tavrint degerlendirir.

Sirket ici ve sirket dist danisma kurullar ile periyodik olarak bir araya gelerek
acilan davalari, dava tazminat taleplerini, muhtemel tazminat taleplerini ve
diger onemli konulart gorisir ve bunlarin mali tablolar tizerindeki etkilerini
yonetim ve dis denetcilerle goriisir.

Yillik mali tablo ve dipnotlarint okur, komitenin bilgi ve tecriibesi 1s1ginda mali
tablo ve dipnotlarin operasyonel faaliyetler ile uygunlugunu ve butinligint

degerlendirir, yonetim ve dis denetcilerle de gorisir.
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IL.Risk Yoénetimi ve I¢ Kontroller

Komiteniz:

IiG

Ref

Sirketin kurumsal risk yonetimi sisteminin etkinliginden memnundur veya sirket
yonetimi ile stirekli bir risk yonetim siirecinin uygulanmamasinin nedenlerini
periyodik olarak goriisiir ve bu nedenler tizerinde fikir birligine varir.

Sirketin finansal riskleri dahil 6nemli risklerini anlar, yonetim tarafindan bu
risklerin yeterli derecede ele alindigindan emin olur, yonetimin risk alma istahi
konusunda mutabik kalir ve is birimi yoneticileri ve risk direktori ile periyodik
olarak bir araya gelir.

I¢ kontrol, finansal raporlama, operasyonel etkinlik ve verimlilik, kanun ve
dizenlemelere uyum konusunda hangi unsurlari yonetim kurulu adina
denetleyecegini acikca anlar ve yonetim kurulu ile mutabik kalir.

Yil boyunca yonetim, i¢ denetim ve dis denetciler tarafindan gerceklestirilen
ic kontrol testlerine yonelik yaklasimi ve testlerin kapsamini inceler.

YoOnetim, i¢c denetim ve dis denetcilerle i¢c kontrollerin etkinligine dair gbzlemlerini,
sorunlari ve tespitleri tartisir.

YoOnetimin kanun diizenleyiciler tarafindan talep edilen lisanslar ve raporlamalarin
zamaninda yerine getirilmemesinden kaynaklanacak sorunlardan haberdar
oldugunu ve bu durumun yasanmamasi icin siirecin yonetim tarafindan nasil
yonetildigini takip eder.

III.Uyum ve Etik Kurallar

Komiteniz:

Ic

Ref

Yonetim kurulu adina hangi yasa ve dizenlemelere uyumu denetledigi konusunu
acikca anlar ve yonetim kurulu ile mutabik kalir.

Yonetim tarafindan, yonetim kurulu dahil tim taraflart kapsayan uygun etik
kurallar olusturulmasini, periyodik olarak gézden gecirilmesini ve onaylanmasini
saglar.

Sirketin personel, yonetim ve direktorlere etik kurallart duyurdugundan, bu
konuda egitim verdiginden emin olur ve etik kurallara uyulduguna dair periyodik
olarak teyit ister.

Etik kural ihlalleri hakkinda 6zet raporlar alir, yonetimin disiplin cezalart ve
gerceklestirmesi gereken diizeltici faaliyetler konusunda tam ve istikrarlt bir
takip yaptigini teyit eder.

Hassas konulari goriismek tizere i¢c denetim, danisma kurulu, mevzuat uyum
direktorti, yonetim ve diger kisilerle periyodik olarak bir araya gelir.

Muhasebe, muhasebe i¢ kontrolleri veya denetim konularma iliskin sikayetlerin
alinmasi, saklanmasi ve isleme konmast icin gerekli prosedurlerin bulundugunu
teyit eder ve calisanlarin isimsiz bildirimde bulunmasina olanak saglar.

Komiteye bazi sikayetlerin derhal bildirilmesine iliskin kriterleri belirler ve
alinan diger sikayetlere iliskin periyodik rapor alir.
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IV.i¢c Denetimin Gozetimi

Komiteniz:

IiG

Ref

[¢ denetimin uygun diizeydeki bir {ist pozisyona ve denetim komitesine rapor
verdigini teyit eder, i¢ denetimin itibar ve objektifligini arttirir.

I¢ denetim direktoriiniin atanmasinda veya degismesinde, performansinin ve
Ucretinin degerlendirilmesinde merkezi bir rol oynar.

Icten ve siirekli iletisim yoluyla i¢ denetimle giivene dayali ve stirekli bir iliski
olusturur ve hassas konularin giindeme getirilmesini kolaylastirir.

[¢ denetim tiiziigiini/yonetmeligini onaylar, yillik denetim planlarini ve bu
planda meydana gelen 6nemli degisiklikleri gbzden gecirir, yillik denetim
planlarinin tim riskleri ve Kurumsal Risk Yonetimi programindan ¢ikan sonuclari
ve dis denetciler ile koordinasyonu dikkate aldigindan emin olur.

I¢ denetimin kaliteli ve devamli personele sahip oldugunu, gerekli durumlarda
personelin becerilerini takviye etme olanagina sahip oldugunu ve bunun
yaninda yeterli kaynak ve biitceye sahip oldugunu teyit eder.

Denetim komitesine raporlanan i¢c denetim bulgularini detayli olarak tartismakla
birlikte yonetimin diizeltici eylemlerinin durumunu gorustr.

¢ Denetimin performans ve bagimsizligini degerlendirir, i¢c denetim ile ilgili
kalite kontrol inceleme sonuclarint ve yonetim ile dis denetcilerden alinan
geribildirimleri inceler.

I¢ denetim direktoriiyle diizenli olarak 6zel gortismeler yapar.
I¢ denetimin I¢ Denetim Enstitiisii'niin I¢ Denetim Profesyonellik Uygulamalarina
uyumunu sorgular.

V. D1s Denetcilerle Iliskiler

Komiteniz:

Ic

Ref

Dis denetcilerle acik iletisim kanallarinin olusturuldugundan emin olarak,
givene dayali ve profesyonel iliskiler kurar.

Yonetim ve i¢ denetimin gortslerini dikkate alarak dis denetcilerin secimi,
gozetimi ve degerlendirmesini yonlendirir, gerekli oldugunda dis denetcilerin
degistirilmesini degerlendirir.

Denetim ve denetim dist hizmetler Oncesinde dis denetimin bagimsizligindan
emin olur.

Di1s denetcinin denetim kapsamini gozden gecirir, denetim kapsaminin riskleri
kapsandigindan emin olur, denetim planin uygulanmasini ve planda meydana
gelen onemli degisiklikleri izler.

Denetim ve diizenleme standartlarina gore Denetim Komitesine iletilmesi
gereken bilgileri alir. Ornegin kritik muhasebe politikalari, denetim diizeltme
kayitlari, yonetimle anlasmazliklar, suistimal ve yasadist fiiller

Sirketin finansal raporlama kalitesi hakkinda dis denetcilerle goriismeler yapar.

Muhasebe ve denetime iliskin 6nemli konularda yonetimin ikinci kez goriis
talep ettigi konulari ve sonuclart hakkinda fikir sahibidir.

Dis denetcilerle diizenli bir sekilde ¢zel olarak bir araya gelir.
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VI. Komitenin Yapisi

Komiteniz:

IiG

Ref

Yeni Uyeler, bagimsiz atama komitesi veya bagimsiz direktorler tarafindan
ihtiyac duyulan beceri/6zelliklere gore secilir.

Uyeler diirtstliik, cesaret, saglikli siiphecilik, merak, bagimsiz muhakeme,
sektor bilgisi, iletisim, karar verme ve kisiler arasi beceriler yaninda baglilik
ve yeterli zamana sahiptir.

Baskan, gticlu liderlik vasiflarina, objektiflige ve etkili calisma iliskilerini tesvik
etme yetenegine sahiptir. Bu rol icin gerekli zamani ve bagliligt vardir.

Uyeler, gerekli diizeyde finansal bilgi ve uzmanliga sahiptir.

Uyeler gecerli diizenlemelere/menkul kiymet borsalarinin diizenlemelerine ve
kurulca belirlenen diger sartlara uygun sekilde bagimsizdir ve gorismelerde
objektif bir yol izler.

Uygun buyukliktedir, gerekli bilgi, yetenek ve becerilere sahiptir ve tutarl bir
sekilde hareket edecek kadar kictiktir.

VII. Egitim

Komiteniz:

Ic

Ref

Komitenin yeni Giyelerine; sorumluluklarini, finansal raporlama ve i¢ kontrol
raporlamasini ve ilgili stirecleri, denetim komitesi stireclerini ve kilit iliskileri
anlamalart icin oryantasyon alinmasint saglar.

Bitiin Uyelerin is ortami ve muhasebeyle ilgili gelismeler, yeni sorumluluklar
ve is ortamindaki degisiklikler hakkinda egitim almalarini saglar.

Egitim programlari, yonetim ve denetciler tarafindan yapilan 6n bilgilendirmeler
ve bagimsiz Uyelerin sagladigi bilgilerin komite tGyelerinin gelisimine katkist
oldugundan tatmin olur.

Performans degerlendirmeleri ve komite toplantilarinda tespit edilen ihtiyaclari
karsilayacak sekilde tiyeler icin spesifik 6grenim ve egitim hedefleri belirler.
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VIII. Toplantilar

Komiteniz:

IiG

Ref

Sorumluluklarini zamaninda yerine getirebilmek icin yeterli sayida ve uygun
zamanda toplanti diizenler.

Toplantilar, komitenin giindem maddelerini etraflica tartismasina olanak verecek
sekilde yeterli uzunluktadir.

Yil boyunca bitiin sorumluluklarin yerine getirilmesini ve is yikinin dengeli
dagilmasint saglamak tizere giindem maddelerini belirlemek icin programlama
takvimi kullanir.

Toplantilar, baskanin giindem maddelerini yonettigi, Giyelerin katkida bulundugu
ve onemli konularin 6ncelikli gorastldugi bir sekilde planlanir.

Giindem maddeleri hakkinda yeterli derece ve derinlikte bilginin ¢nceden
alinmast ve bilgilerin toplanti 6ncesinde tyeler tarafindan gdzden gecirilmesi
konusunda tatminkardir.

Gundem maddelerine anlamli katkida bulunabilecek dogru kisilerin ve maddelerin
gorlsilmesini engellemeyecek sayida sinirli katilim olmasini saglar.

Performans dahil, potansiyel olarak hassas konulari etrafli ve samimi bir sekilde
goriismek tizere CEO, CFO, i¢ denetim direktorti ve dis denetcilerle diizenli
olarak 6zel toplantilarda bir araya gelir.

Danisma Kurulu, mevzuat uyum direktor, risk direktort ve diger yoneticilerle
hassas meseleleri gorismek tzere periyodik olarak 6zel goriisme yapar.

Uyeler, finansal raporlamanin giivenilirligi, yonetim ve denetcilerin performansi
ve diger konularin gizlilik icinde tartisilabilmesi icin diizenli olarak ¢zel
toplantilarda bir araya gelir.

Komite toplantt tutanaklarinin toplantilar hakkinda yeterli bilgilendirme
sagladigindan emin olur, toplanti tutanaklarini zamaninda gézden gecirir ve
onaylar.

Onemli konular, énemli tavsiyeler ve eylem planlart hakkinda yonetim kuruluna
dtzenli rapor verir.
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IX. Yonetmelik ve Degerlendirme

Komiteniz: Y | IG | Ref

Yonetim kurulu tarafindan onaylanan bir yonetmeligi vardir ve bu yonetmeligin
sirketin internet sitesinde yayimlanmasini saglar.

Yonetmelikte komitenin: a) amaci/misyonu, b) yapist, ¢ toplantt sikligi, ¢)
gorev ve sorumluluklart, d) yetkileri ve e) performans degerlendirmelerini
acikca belirtir.

Yonetmeligini her yil degerlendirir, gincellemeler hakkinda yonetim kurulunun
onayint alir, glincel tiziiglin internet sitesinde yaymmlanmasinit ve gerekli ise
duzenleyici kurumlara bildirilmesini saglar.

Yonetmeliginde 6ngorilen butiin sorumluluklarin her yil yerine getirilmesini
saglar.

Komitenin performansint yillik bazda degerlendirir, iyilesmeyi saglayici diizeltici
aksiyonlar alinmasin: saglar.

Uyelerin bireysel performanslarint diizenli olarak degerlendirir, egitim ihtiyaclarint
dikkate alarak duzeltici adimlarin atilmasini saglar.

Komitenin sorumluluklart ve diger konular hakkinda komitenin uygun gordigi
sekilde veya kurallar 1s1ginda hissedarlara rapor verir.

Takip Edilecek Denetim Komitesi Faaliyetleri

Referans No:| Gereken Faaliyet: Sorumlu: | Son Tarih:
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EK-4
DENETIM KOMITESI YONETMELIK ORNEGI

I - GENEL HUKUMLER
Amag

sorumluluklar cercevesinde gerceklestirir.
Kapsam

dizenlemektedir.

ESASLARI

Olusumu ve Yapisi

zorunludur.

iliskin egitim ve deneyime sahip olmalidir.

Calisma Esaslari

toplanti yapilabilir.

Madde 1 : Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini yonetmelikte belirtilen gorev, yetki ve

Madde 2 : Bu Yonetmelik X sirketi Denetim komitesi uygulama usul ve esaslarini

II - DENETIM KOMITESININ OLUSUMU, YAPISI VE CALISMA

Madde 3 : Denetim komitesi; sirket yonetim kurulu tarafindan kendi tyeleri
arasindan secilen en az iki tyeden olusur. Komitenin iki tiyeden
olusmast halinde her ikisinin, ikiden fazla Giyesinin bulunmasi halinde
tyelerin cogunlugunun, genel mudir veya icra komitesi Giyesi gibi
dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen ve yonetim konularinda
murahhaslik sifati tasimayan yonetim kurulu tyelerinden olusmasi

Madde 4 : Denetim komitesi tiyelerinden en az biri muhasebe ve mali konulara

Madde 5 : Denetim komitesi Giyeleri, kendi aralarinda bir baskan secerler. Komite
baskani bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilir.

Madde 6 : Denetim komitesi; ti¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kez
toplanir. Denetim komitesi toplantilarinin zamanlamasi mimkiin
oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamas: ile uyumlu
olur. Komite baskani tarafindan sirket yonetim kurulu tyeleri ile
bagimsiz denetim firmasina yillik toplanti plant hakkinda bilgi verilir.

Madde 7 : Acil durumlarda, denetim komitesi baskani veya herhangi bir tiyesinin,
yonetim kurulu baskani veya yonetim kurulu baskaninin onayint almak
sureti ile sirket genel mudirtinin cagrist izerine komite olaganistu
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Madde 8

Madde 9 :
Madde 10 :

Madde 11 :

Madde 12 :

Madde 13 :

: Denetim komitesi Uyeleri, birlikte ya da kendi aralarinda telefon veya

diger iletisim araclari ile toplanti yapabilir.

Denetim komitesi kararlarini toplantiya katilanlarin oy coklugu ile alir.
Denetim komitesi gerekli gordigli durumlarda gizlilik ilkeleri
cercevesinde sirket tst yonetimi, i¢c denetimden sorumlu yonetici,
bagimsiz denetciler ve her seviyedeki sirket calisani ile ayri ayri
gorusebilir, toplanti yapabilir.

Denetim komitesi gorevini yerine getirirken gerekli her tirlt kaynak
ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite sekreteryast
icin sirket imkanlarindan ihtiya¢ oldugu o6lc¢tide yararlanilir.
Denetim komitesi gerceklestirdigi tim calismalarint yazili hale getirir
ve kaydini tutar. Denetim komitesinin tim toplanti tutanaklart ve
aldigt kararlar yazili ve imzali olarak komite sekreterligince saklanir.
Komite baskan: yonetim kuruluna komite toplantist ertesinde komitenin
faaliyetleri hakkinda yazili rapor verir ve komite toplantisinin 6zetini
yonetim kurulu Uyelerine yazili olarak bildirir veya bildirilmesini
saglar. Denetim komitesi kendi gorev ve sorumluluk alanryla ilgili
olarak tespit ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

III - DENETIM KOMITESI GOREV ve SORUMLULUKLARI

Belgelerin, Raporlarin ve Muhasebe Bilgilerinin Gozden Gegirilmesine Iliskin:

Madde 14 :

Madde 15 :

Madde 16 :

Denetim komitesi, denetim komitesi yonetmeligini periyodik olarak,
en az yilda bir kez gozden gecirir ve gerekli gordigt degisiklikleri
yonetim kuruluna onerir.

Denetim komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin,
sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gortslerini alarak, kendi degerlendirmeleri ile birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim komitesi ayrica, sirket
tarafindan yasal otoriteler ve kamuya sunulan diger ilgili raporlart
veya finansal bilgileri gbzden gecirir.

Denetim komitesi, ic denetim departman: tarafindan hazirlanan ve
yonetime sunulan diizenli raporlart (veya Ozetini) gozden gecirir.
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Bagimsiz Denetime Iliskin

Madde 17 :

Madde 18 :

Madde 19 :

Madde 20 :

Madde 21 :

Bagimsiz denetim firmasinin secimi, denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmast ve bagimsiz
denetim firmasinin her asamadaki calismalart denetim komitesinin
gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim firmasinin secimi ve bu
firmadan alinacak hizmetler, denetim komitesinin 6n onayindan
gectikten sonra sirket yonetim kuruluna sunulur. Bagimsiz denetim
firmasinin secimi icin teklif goturilmeden 6nce denetim komitesi,
bagimsiz denetim firmasinin bagimsizligint zedeleyebilecek bir husus
bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlar.

Denetim komitesi, mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina
calismast hakkinda bilgi vermesi icin bagimsiz denetim firmasint davet
eder.

Denetim komitesi, bagimsiz denetim firmasinin; sirketin muhasebe
politikast ve uygulamalari ile ilgili nemli hususlari, daha 6nce sirket
yonetimine ilettigi SPK muhasebe standartlari ile genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarint ve uygulama 6nerisini,
sirket yonetimi ile arasinda gerceklestirdigi onemli yazismalari, derhal
denetim komitesine yazili olarak bildirim ytuktmlualiagint takip eder
ve gerekli gordiigi onlemler konusunda sirket yonetim kurulu ve Ust
yonetimi ile bagimsiz denetim firmasina goris ve Onerilerini iletir.
Denetim komitesi bagimsiz denetim firmasinin SPK mevzuati geregi
rotasyonunu gozetir.

Ic Kontrol Sistemine Iliskin

Madde 22 :

Madde 23 :

Denetim komitesi, sirket yonetimi, bagimsiz denetim firmas: ve i¢
denetcilerin diizenlemis oldugu raporlari degerlendirmek sureti ile
ic kontrol sistemine iliskin goris ve Onerilerini yonetim kuruluna
iletir.

Denetim komitesi her tiirll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

Sirket yonetim kurulu; mali tablo ve yillik raporlart imzalamakla
yuktmli olan gorevlilerin, sirket ve konsolide mali tablolar kapsamina
giren bagli ortakliklar, istirakler ve misterek yonetime tabi ortakliklar
ile ilgili 6bnemli bilgilere ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla
yiuktumludir. Imza yikumlisi gorevliler, gerek sirketin i¢c kontrol
sistemi ile gerekse kendilerinin bilgiye ulasma sistemi ile ilgili elestiri
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ve Onerilerini sirket yonetim kuruluna, denetim komitesine, sirketin
denetimini yapmakta olan bagimsiz denetim firmasina bildirmekle ve
raporu incelemeleri sirasinda kullandiklart i¢c kontrol sistemi hakkinda
bilgi vermekle ytuktmludurler.

Ic Denetime iliskin

Madde 24 : Denetim komitesi, ic denetim yodneticisinin secilmesi, performans
degerlemesi ve gorevden alinmasi konularint gozden gecirir ve
tavsiyelerde bulunur.

Madde 25 : Denetim komitesi, yillik olarak i¢c denetim yonetmeligini gozden
gecirir ve varsa degisiklikler 6nerir.

Madde 26 : Denetim komitesi, i¢c denetim fonksiyonunun faaliyetleri, organizasyonel
yapist ve niteligini gozden gecirir, yonetim kuruluna oneri ve
degerlendirmelerde bulunur. Bu degerlendirmeler sirketin ic denetim
fonksiyonunun sorumluluklari, biitcesi ve eleman kaynagi gibi konulart
da kapsar.

Madde 27 : Denetim komitesi, i¢ denetim yoneticisi ile karsilastiklart 6nemli
zorluklari, yonetim ile gorts farkliliklarini, calisma sirasinda karsilasilan
kapsam kisitlamalarini periyodik olarak gozden gecirir.

Etik Uygunluk, Yasal Uygunluk ve Risk Yonetimine Iliskin

Madde 28 : Denetim komitesi, is davranis kurallar1 ve etik kurallart olusturur,
gozden gecirir, periyodik olarak giinceller ve yonetimin bu kurallar
uygulayacak bir sistem olusturup olusturmadigini gozetir. Bu kurallarin,
uygulanabilirligini ve diizenlemelerin timiine uygun olup olmadigini
belirler. (Kurumsal Yonetim Komitesi gibi) bir komitenin gorev alalinda
degil ise)

Madde 29 : Denetim komitesi, sirketin is davranis kurallari ve etik kurallara
uygunlugunun yonetim tarafindan izlendigini gézden gecirir, sirketin
diizenleyici kuruluslara ve kamuya acikladig: finansal tablolarin,
raporlarin ve diger finansal bilgilerin yasal gerekliliklerini karsilamak
icin yonetimin tam ve eksiksiz bir gozden gecirme sisteminin olup
olmadiginin belirler. (Kurumsal Yonetim Komitesi gibi) bir komitenin
gorev alalinda degil ise)

Madde 30 : Denetim komitesi, yonetim kurulu tiyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar
arasinda cikabilecek cikar catismalarimni ve ticari sir niteligindeki bilginin
kotiye kullanilmasint Onleyen sirket ici diizenlemelere ve politikalara
uyumu gozetir.
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Madde 31 :

Madde 32 :

Madde 33 :

Madde 34 :

Denetim komitesi, sirketin muhasebe ve/veya i¢ kontrol sistemi ile
ilgili onemli gorevler tistlenmis calisanlart ve yoneticilerinin kural dist
uygulamalarini bagimsiz denetim firmasi ve i¢c denetciler ile birlikte
degerlendirerek, alinmasi gerekli onlemler konusunda gorus ve
onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Denetim komitesi, sirketin hukuk danismanlari ile kuruma ait menkul
kiymet alim satim politikalari dahil olmak tzere yasal konulara
uygunlugu degerlendirir.

Denetim komitesi, sirketin hukuk danismanlari ile finansal tablolar
tizerinde 6nemli diizeyde etkili olabilecek yasal konulart degerlendirir.
Denetim komitesi, sirketin dnemli finansal risklerini ve bu riskleri
kontrol etmek amaci ile aldigi 6onlemlere iliskin streclerin yonetimi
icin uygun rehber ve politikalar dahil risk degerleme ve risk yonetimine
iliskin politikalart degerlendirir.

Diger Sorumluluklar

Madde 35 :

Madde 36 :

Denetim komitesi muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetim
ile ilgili sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi
ile calisanlarin, muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belitler.

Denetim komitesi, bu yonetmelikte siralanan amac, gorev ve
sorumluluklart ile ilgili olarak yillik performans degerlemesi uygular
ve yonetim kuruluna raporlar.

IV - DIGER HUKUMLER

Tirk Ticaret Kanunundan Dogan Sorumluluklar

Madde 37 :

Mali tablo ve raporlarin SPK’'nin muhasebe standartlart ile genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmasindan,
sunulmasindan ve gercege uygunlugu ile dogrulugundan, Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatt cercevesinde sirketin yonetim
kurulu sorumludur. Denetim komitesinin gorev ve sorumlulugu,
yonetim kurulunun Turk Ticaret Kanun'undan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

118




Uzman GoOrtisiinden Yararlanilmasi
Madde 38 : Denetim komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyac gordiigi konularda
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Denetim Komitesinin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti sirket tarafindan
karsilanir. (Ref: SPK Seri X, No:19 Madde 28/A, paragraf 7, SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Rehberi Madde IV-5.6.8.)

Yonetmeligin Degistirilmesi
Madde 39: Bu yonetmelik Yonetim Kurulu karari ile degistirilebilir.

Yiirurlik
Madde 40: Isbu yonetmelik ............ A.S. Yonetim Kurulu'nun ....... tarih ....... sayili
karart ile onaylanarak kabul edilmis, ...... tarihinden itibaren yururlige
girmistir.
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TIDE - Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tirkiye I¢ Denetim Enstitlisi, 19 Eyltl 1995 tarihinde Tiirkiye'de uluslararast
standartlarda mesleki gelisim ve paylasim platformu olusturmak, meslekle ilgili
degisimi ve gelecegi yonetmek icin ulusal ve uluslararast diizeyde mesleki 6rglitlenmeyi
saglamak amactyla kurulmustur. TIDE, tiyelerine ve i¢c denetcilere egitim, sertifikasyon,
mesleki konferanslar ve yayinlar yoluyla mesleki alanda bir cok hizmet sunmaktadir.
Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisti (ITA) ve Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu
(ECITA)Y'nun temsilcisi olan Enstiti'ntin faaliyetleri ve hizmetleri ile ilgili ayrintili bilgi
almak icin www.tide.org.tr web sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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