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YONETICI OZETI

Glunumiizde yasanan hizli degisim siirecinde, cevre ile ilgili konular da son de-
rece hizli bir sekilde evrilmekte, bunun sonucunda da, is hayatinin pek cok alani
etkilenmekte ve eko-etiketleme, ambalajlama, etkin enerji kullanimi, eko-etkinlik,
temiz teknolojiler, yesil tiketim ve cevresel muhasebe ya da yesil muhasebe gibi
kavramlar 6nemli hale gelmektedir. Ancak bu terimler sadece Tiirkiye icin degil,
dinyadaki tim is cevresi icin de, yeni kavramlardir. Bununla beraber, gerek yasal
gerekse de piyasaya dayali, cevre ile ilgili baskilar, hem is diinyasi, hem de muha-
sebeciler icin pek ¢ok yeni uygulamalara yol a¢cmaktadir.

Bugtin uluslararasi alanda veya cokuluslu sirketlerde, cevre etkileri dikkate alin-
maksizin is yapmaya calismak pek mimkiin degildir. Genelde, yoneticilerin ve mu-
hasebecilerin neden cevresel yonetim konularina/sistemine 6zel bir 6Gnem atfetme-
leri gerektigi ile ilgili olarak, cevresel gerekcelere ilaveten, cesitli nedenler ortaya
konulmaktadir. Bunlardan ilki, ¢cevresel konularin ayni zamanda is hayatini da ilgi-
lendiren konular olmasidir. Buglin artan sayida calisma, cevre maliyetlerinin toplam
maliyetler icinde % 20 paya sahip oldugunu gostermektedir. Ikincisi, cevresel yo-
netimin is hayatint yonetmekle yakin iligkili olmasidir; boylece sistem hem sirketin
cevresel performansini iyilestirmekte hem de sirkete basart ve tin saglamaktadir.
Ote yandan, sirketlerin dis paydaslar1 da sirketin bu tiir sisteme dahil olmasini iste-
yebilmektedirler. Tim bu nedenlerin yani sira, cevre yasalarinin da yarattigi bir bas-
kit mevcuttur. Cevre konulariyla ilgili mevzuat tim diinyada, 6zellikle de AB’de hiz-
la artmaktadir; bazi AB yonetmelikleri belirli sanayi faaliyetlerinin cevresel acidan
izlenmesi, analiz edilmesi ve sonuclarinin sirket tarafindan kamuya duyurulmasini
zorunlu kilmaktadir.

Cevresel muhasebe calismasini ulusal, bolgesel veya kurumsal boyutta ele al-
mak mimkiindir. Cevresel muhasebedeki temel anlayis, cevrenin bir maliyetinin
bulundugu, cevresel kaynaklara iliskin fayda ve zararlarin yasam niteliklerinde be-
lirleyici rol oynadigt ve gelismenin ancak cevresel kaynaklarla bitiinlesik olarak be-
lirlenebilecegidir. Ancak, bu calismada, cevresel muhasebenin ulusal veya bolgesel
boyuttaki icerigi degil, sirketlerin cevre ile ilgili iliskisinden dogan ve hesaplamala-
rina yansimast gereken yonu tzerinde durulmaktadir.

Bu calismanin amaci, cevresel muhasebe sistemini Tirk is diinyasina tanitmak
ve bununla birlikte, sirketlerin cevresel muhasebe icin calismaya nereden baslaya-
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caklari ve ne yapmalari gerektigi konusunda ipuclari vermektir. Dolayisiyla, bu ra-
por hazirlanirken akademik olmaktan ziyade mimkin oldugunca pratik olmaya
Ozen gosterilmistir.

Cevresel muhasebe, bir sirketin tiim faaliyetlerinin cevresel olarak siniflandiril-
masi, envanterinin tutulmasi, envanterdeki degisimlerin izlenmesi, bu degisimlerin
parasal ve/veya fiziksel boyutlarinin ortaya konulmast ve bunun, sirket bilancosuy-
la butinlestirilip sirketin gercek karliliginin ortaya konulmast yoniindeki diizenle-
meler olarak tanimlanabilinir. Geleneksel muhasebeden farkli olarak, cevresel mu-
hasebe parasal degerlerin yani sira fiziksel birimlerle de ifade edilmektedir. Fayda-
maliyet analizi cercevesinden bakarsak, cevresel muhasebe, ikisi parasal degerlerle
bir tanesi fiziksel birimlerle olmak tizere Gic unsurdan olusur. Sirketin cevreye olan
olumsuz etkisi/leri/nin azaltilmasi ve/veya en aza indirgenmesi, bundan kacinilma-
st ve/veya korunmasi, bu etkinin timiiyle kaldirilmasi, bir zarar olusmast sonucun-
da bu zararin giderilmesi ile ilgili her tirld yatirrm ve harcama, ¢evre koruma ma-
liveti olarak adlandirtir ve esas olarak parasal degerlerle olcilir. Ayni sekilde sir-
ketin cevreyi koruma faaliyetleri ile birlikte hareket etmesi sonucunda sirket karina
eklenen fayda da, cevre koruma faaliyetler ile iliskili ekonomik fayda olarak adlan-
dirtlir ve yine parasal degerlerle olculiir. Buna karsin, sirketin cevreye etkisi sonu-
cu ortaya cikan fayda fiziksel birimlerle ifade edilir.

Cevresel muhasebe uygulamasi, sirkete normal sirket faaliyetleri stiresince cev-
reyi korumanin maliyetini ve bu tiir faaliyetler sonucu kazanilacak fayday: tanitma-
nin yant sira, s6z konusu faaliyetlerin dlctlebilme, dolayisiyla konu ile ilgili her tir-
It (ozellikle de sirket-ici) iletisimi daha rahat ve etkin saglayabilme, sonucta da da-
ha saglikli karar verebilme olanagi sunmaktadir. Bir baska degisle, cevre koruma fa-
aliyetlerinin sirket acisindan tam anlamiyla fayda-maliyeti belirlenirken, bir yandan
da cevreye verilen fayda ve zararin olctlebilirligi konusunda bir ortam hazirlanmak-
ta, hatta bundan 6te kimi zaman gerekli 6lciimler yapilmaktadir.

Geleneksel maliyet muhasebesi cercevesinde, cevre ile ilgili maliyet kalemleri
genel giderler hesabinda kaybolup gitmekte, dolayisiyla, cevre dostu bir siire¢ ya
da tirtin icin, secenekler arasinda dogru karar vermekte zorlanilmaktadir. Maliyet-
lerdeki bu durumun uriin fiyatlarina yansimas: da gayet dogaldir; maliyetin gele-
neksel muhasebe yonteminde oldugu gibi, paylasildigr durumda kirli olan (¢cevreye
zarar veren) slirec olmasi gerekenden daha ucuza, temiz olan stirec ise daha paha-
liya satilmis olmaktadir, bir anlamda temiz siire¢ hem tireten hem de tiketen aci-
sindan pahaliya mal olmaktadir. Bu durumun 6nlenmesi icin cevreye zarar veren
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maliyet, kendini doguran faaliyet birimine baglanmalidir. Bunun da dogru ve glive-
nilir olarak belirlenmesi, ancak sirketlerde cevresel muhasebe uygulamasimna gidil-
mesiyle saglanabilir. Dolayisiyla, her ne kadar cevresel muhasebenin, disariya yo-
nelik bir islevi olsa da, aslinda bu calisma esnasinda toplanan bilgiler, sirketin ka-
rar vermek icin basvuracag sirket-i¢i hesaplamalar olmaktadir.

Geleneksel muhasebe sisteminde de rastlayabilecegimiz sekliyle, cevresel muha-
sebenin, uygunluk, gtvenilirlik, anlasilabilirlik, karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik,
ve sureklilik olmak tizere alt temel boyutu vardir. Bu boyutlart nedeniyle, cevresel
muhasebenin farkli bir teknik degil, sadece farkli bir bakis acisi icerdigi soylenebilir.

Diuinyada son on yil icerisinde daha cok kabul gormeye baslayan cevresel mu-
hasebeye, Turk sirketlerinin de yonelmesini saglamak icin, ya da "neden cevresel
muhasebe?" sorularina yanit verebilmek icin, diger tlkelerdeki sirketlerin neden il-
gi duymaya basladiklarini ya da neden bunu uygulamak zorunda kaldiklarint de-
gerlendirmekte yarar vardir. Yapilan calismalara gore, oncelikle cevresel muhasebe,
sirketlerin ¢evre icin yaptiklart yatirim ve isletim maliyetlerinin dogru bir sekilde iz-
lenmesi icin kullanilmaktadir. Bunun disinda, sirketler kendilerine yatirim yapan ya
da yapacak olan yatirimcilarin istekleri dogrultusunda da, bu tiir hesaplamalara git-
mektedirler. Yatirimcilar, bir yatirnm olasiliginin uzun vadeli degerlendirmesinde ve
yatirim karart verilmesinde, cevresel konulara 6zel 6nem vermekte ve bu nedenle,
cevresel girisimler ve hedefler hakkinda diizenli bilgi istemektedirler. Bunun arka-
sinda yatan en 6nemli etken ise, bilindigi gibi son yillarda tim toplumlarda cevre
ile ilgili olusan bilinclilik dizeyidir. Aynt dogrultuda, misteriler de, her gecen giin
sirketlerin cevresel performansi ve standartlartyla ilgili daha detayli bilgiler talep et-
mektedirler. Bu yaklasim giderek daha fazla sirket tarafindan benimsenirken, 6zel-
likle uluslararasi buyik sirketlere tedarikcilik ve taseronluk esnasinda, daha da
onem kazanmaktadir. Ayrica, yapilan hesaplamalarin yer aldigi diizenli raporlar ka-
muoyuna sunmak da, sirketin prestiji ve cevreci imaji acisindan son derece olumlu
bir adim olarak degerlendirilmektedir. Mevcut ve olasi ¢alisanlar da, cevreye duyar-
l1 sirketlerde calismayi tercih etmekte, hatta ilgili standartlarin saglanmasinin bizzat
takipcisi olmaktadirlar.

Sirketlerin cevresel muhasebe ile ilgilenmelerinin, bir anlamda zorunlu nedenle-
rinden bir digeri de, hiikimetlerin konu ile ilgili yaptiklart diizenlemelerin takibinin
bu yolla cok kolay olabilmesidir. Yerel, bolgesel ve merkezi idareler, sirketlerin fa-
aliyetleri ve bunlarin cevreye olan etkileri ve riskleriyle dogrudan ilgilenmektedirler.
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Bu raporda, tilkemiz icin yeni bir kavram olan cevresel muhasebe sisteminin
daha iyi kavranabilmesi ve neden cevresel muhasebenin uygulanmasinin gerektigi
ile ilgili rasyonalite, diinyadan (Danimarka, Japonya, Ingiltere, vs) sirket ve sektor
ornekleri verilerek aciklanmaya calisilmistir. Sirketlerin cevresel muhasebeyi blinye-
lerine katmalari konusundaki performanslarina bakildiginda, Japon sirketlerinin da-
ha organize ve yaygin bir sekilde bu sitemi kullandiklari gozlenmektedir. Buna kar-
sin Amerikan ve Avrupa sirketleri, daha farkli ve daha az standardize olmus bir se-
kilde, ancak Japon sirketlerindeki uygulamalardan geride kalmayan nitelikte cevre-
sel muhasebe sistemini sirketlerinde uygulamaktadirlar.

Cevresel muhasebe sistemine ge¢cmek isteyene sirketlere yol gostermek amacry-
la yapilmasi gerekenler ve cevresel muhasebe sisteminin uygulamaya alinmasinda
izlenmesi gereken adimlar da bu calismada yer almaktadir. Cevre yonetim sistemi
(CYS) ile hentiz tanismamuis sirketlerde kurumun 6nemli cevresel etkilerinin belir-
lenmesi icin izleyecegi yontem ayrica raporda Ozetlenmistir.

Diinyadaki uygulamalardan da gortildiigu tizere cevresel etkileri acisindan cevre
maliyetlerinin/harcamalarinin siniflandirilmast icin tek bir kayit sistemi olmadigi icin
bu calismada sirketlere 6rnek teskil edebilecek bazi tablolar ve matrisler sunulmus ve
bu verilere nasil ulasabilecekleri anlatil, ancak standart bir sablon 6nerilmemistir.

Gelecekte bilginin daha da iyi siniflandirilmasi, ancak cok daha fazla amaca yo-
nelik olarak kullanilmast beklenmektedir. Dolayistyla, gelecekte cevresel muhasebe
raporlarinin sirketlerin olagan yillik raporlarinin bir bolimu olarak degil de, ayri bir
sekilde hazirlanip sunulmasinin yani sira, yillik raporlarda cevresel performansin
mali yonlinin de vurgulanmast da beklenebilir. Diinyadaki uygulamalara paralel
olarak, Turkiye’'de de sirketler, piyasadaki pozisyonlarint saglamlastirmak ve gelis-
tirmek icin, cevresel muhasebeye gerekli olan bilgileri toplamak ve kullanmak zo-
runda kalacaklardir.

Cevresel muhasebenin gelisiminde, gelecekte beklenen bir baska ¢nemli boyut
da, ulusal ve uluslararas: seviyede seffaflik, tam ve giivenilir bilgiye olan yogun ta-
leptir. Bu tiir raporlar, uluslararasi taraf olunan anlasmalarin bilgilendirilmesi esna-
sinda, ayrica, Turkiye’'nin AB tam uyeligi stirecinde yararlanabilecegi verilerin olus-
turulmasinda 6nem kazanmaktadir. Turkiye'nin stirdiiriilebilir bir gelecek yolunda
atacagt onemli adimlardan bir tanesi de cevresel muhasebe uygulamasina yaygin
olarak gecilmesi olacaktir.
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EXECUTIVE SUMMARY

Environmental issues are evolving so fast, and as a result of this, most areas
in business life are changing and new concepts/issues are becoming attractive such
as eco-labeling, packaging, energy efficiency, eco-efficiency, green consumerism
and environmental accounting/green accounting. All these terms are not very familiar
neither for Turkey, nor for whole business world. It is still a relatively new concept
and whilst standards of best practice are steadily emerging. However, the spectrum
of environmental pressures such as legislative and market-based pressures has
various new implications for business world and accountants.

Today it is no longer possible to make business in international arena or with
multinational companies without mapping out the effects of environment on their
business. Therefore, "Why do environmental accounting?" has become a significant
question. Broadly speaking, there are several reasons why managers/ accountants
must pay particular attention to environmental issues and management systems
besides the environmental concerns. First, most of these environmental issues are
at the same time business issues. A growing number of studies indicate that for
some facilities, environmental costs may account for 20 per cent of total costs.
Secondly, environmental management is closely linked with business management,
so the system can result in improved environmental performance as well as
company’s success and reputation. On the other hand, external stakeholders drive
companies to implement such an environmental management system. Furthermore,
the system is now attracting the attention of ‘consumers’ whose become conscious
about environmental protection. Besides all these reasons, there is a pressure of
environmental legislations. Regulation of environmental issues is growing rapidly
in all countries of the world but especially in EU; some EU directives require the
monitoring and analyzing of certain industrial activities and the results must be
made available to the public by companies.

It is possible to consider the environmental accounting in terms of national,
regional and/or corporation based. So the concept is a kind of an umbrella term that
includes accounting at different levels like national or corporation. The main
approach in understanding of environmental accounting is to include changes in the
natural environment into the national/regional accounts or corporate balance sheet.
However, this study attempts to clarify the term of environmental accounting in
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terms of corporations. Its orientation is trying to become practical not merely
academic. In doing so, we focus on environmental accounting for internal managerial
decision-making rather than accounting for reporting to external shareholders.

Environmental accounting defines as the process of environment-based
categorization of corporate activities, collecting, analyzing and then monitoring this
environment-related activities, then put all these information into corporate balance
sheet (eco-balance sheet) to help an organization’s decision-making. Following
these lines, the distinction between conventional and environmental accounting
becomes quite clear; many environmental costs which are hidden in many of the
conventional cost categories come into light by the latter system. That means
system makes these hidden environmental costs visible and promotes understanding
of their magnitudes, cause and what drives them. In doing so, environmental
accounting uses physical and monetary units together. For a corporate all relevant
costs and investments with prevention, minimization or mitigation of the
environmental impacts, remediation after any hazard occurs are called
environmental protection costs and validated with monetary units. In parallel to
this, all relevant income/benefits added to the profit of the corporate, while after
the actions of the corporate for the environmental protection, are called economical
benefit related to environmental protection activities and also validated with
monetary units. On the other hand, the benefits resulted from environmental
protection activities are defined in physical parameters.

Environmental accounting provides a comprehensive means for incorporating
environmental considerations into business decision-making, since it gives an
opportunity to the corporate to record the cost and benefit of environmental
protection measures during the standard activities of the company. In other words,
through the environmental accounting the complete cost/benefit analysis of the
environmental protection measures shall be done, while the impacts of the
corporate are recorded.

In the framework of cost accounting, environmental costs are written under
overhead costs, therefore it is difficult to make a decision among alternatives.
Separating environmental costs from overhead accounts is critical not only for a
business to have accurate estimates of true production costs for different products
but also to help managers target cost reduction activities. So, environmental
accounting system correctly attributes the environmental costs of a product that
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generates hazardous waste, directly and only to the price of this product and
decision-makers will have a much clearer view of the true costs of producing
different products.

Similar to the general accounting principles, the environmental accounting has
six major principles, namely relevance, reliability, understandability, comparability,
verifiability and continuity. In this aspect, the environmental accounting is not a

new technique, but it is a different point of view that supports the system.

In order to motivate the local companies for environmental accounting, which
has started being popular in the world in the last decade, or to answer their
question of "why do we implement environmental accounting", it would be
beneficiary to analyze the applications in the other countries. According to those
former studies, initially environmental accounting was used to track the investments
and costs of the corporates for environmental protection. Additionally, due to
the demand by the investors, the corporates would be obliged to implement
environmental accounting. Investors specifically consider environmental issues and
threats, while assessing the long-term potential of an enterprise, and therefore
investors ask regular information on environmental objectives and performance.
The most significant reason behind this is obviously the environmental awareness
of the society in the recent years. In this framework, customers have been
demanding more detailed documentation on the environmental performance and
standards of an enterprise. It is clear that this trend will continue and will be more
important in business-to-business activities and for suppliers and subcontractors to

large multinational manufacturers.

On the other hand, to inform the society through the reports of environmental
accounting will lead a good reputation for a corporate in managerial and
environmental point of view. Furthermore, current and potential employees prefer
to work at a corporate that concerns about the environment. They also monitor
whether their employer is producing good environmental initiatives and performance.
Another important factor for the enterprises is that the environmental liabilities
could be easily tracked through the environmental accounting. Local, regional or
governmental authorities are obviously interested in the activities of an enterprise
and their potential impacts to the environment, especially monitoring the activities

involve risks to the environment.
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This study seeks to answer some basic questions like, “What is an environmen-
tal accounting?”, ‘Why should the environmental accounting be applied?” and “Who
can do environmental accounting?’... This is not, however, a complete manual on
‘How to Learn Environmental Accounting in Three Days’. As the concept was only
just emerging as a practice at the beginning of 1990s, much of the examples come
from developed countries like Japan, Denmark and UK. In particular, Japanese
companies and Japanese Ministry of Environment give a very wide range of
experiences and examples. Under the examples considered in this study, some
well-known Japanese multinationals such as Sony, Toyota, Canon are also
examined.

As we have seen from those company examples, there is no definitive set of
guidelines as to what environmental accounting actually looks like. However, the
study has tried to present some tables and matrix and to explain how to get these
information/data from the conventional accounts. In order to enlighten the paths
of the enterprises that would be willing to perform environmental accounting, the
necessary procedures are also summarized in this study step by step. On the other
hand, also for the enterprises that have not been performing environmental
management system, the methodology to determine their significant environmental
impacts is briefly explained.

It can be expected that information in the future will be more fragmented on
the one hand, while also becoming more and more targeted on the other.
Therefore, it can be assumed that the environmental accounts will not be
incorporated into the annual reports and separately prepared and presented. The
information in the annual report would be more focused on the financial dimen-
sion of environmental performance. In parallel to the trend in the international
business world, the corporates in Turkey would be obliged to collect and use the
data incorporated with environmental accounting, in order to strengthen their
position and even to improve their market shares.

Another significant aspect for the future development of the green accounting
is the increasing demand for transparent, comprehensive and dependable information
on a national and international level. The data from the green accounts will be
also used to fulfill reporting requirements of the different international treaties i.e.
EU acquis. It is believed that one of the significant steps towards the sustainable
development of Turkey would be the implementation of the environmental
accounting in the country.
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1. Giris

Bilindigi gibi yaklasik elli yildan bu yana milli gelir muhasebesi, ulusal ekono-
milerin tiiketim, biytime gibi temel konularini anlamamizda, tilke ekonomisinin as-
linda nerelere dogru yol aldigint gérmemizde bize yardimci olan gayet yararli bir
arac¢ olarak kullanilmaktadir. Ancak yine bilinecegi ya da tahmin edilecegi gibi, do-
gal ve cevre ile ilgili stok(lar) degerler ve bunlarin asinmalari/yok olmalari/eksilme-
leri bu sistem icerisinde yer almaz, daha dogrusu goriinmez. Pek cok biyolojik ti-
rin, daha 6nceden degerleri saptanmis olsalar dahi, nesilleri tiikendiginde olusan
zararlart hesaplamalara dahil edilmez. Ornegin, yakinimizda bulunan bir dogal par-
kin bize kazandirdig: psikolojik faydanin ol¢iilmesi, belki de bu park ortadan kalk-
tiginda ortaya c¢ikan saglik problemlerimiz ve bu problemlerin maliyetleri ile deger-
lendirilmek zorunda kalinacaktir, ancak 6énceden bunu da hesaba katmayiz. Bugiin
artik bunlar hesaplamalarda gormek zorunda oldugumuz ve adina cevresel muha-
sebe (environmental accounting) ya da yesil muhasebe (green accounting) dedigi-
miz sistem icinde ele alinan unsurlar olarak karsimiza cikiyor. Avrupa Cevre Ajan-
st, cevresel muhasebeyi, bir ekonomik etkinligin cevresel sonuclarinin ayrintili kay-
dinin temini amaciyla konvansiyonel ekonomik hesaplara (6rnegin: gayri safi yur-
tici hasila degerleri, vb) eslik eden, cevre bakimindan 6nemli stok ve akislar (6rne-
gin: surdirtlebilir dogal kaynak stoklar, kirletici akislart, vb) hakkindaki verilerin
sistematik sunumu olarak tanimlamaktadir (EC, 1999).

Cevre hesaplarini milli gelir muhasebe sistemi ile birlestiren bu butiinlesik he-
sap sistemi iktisadi ve cevresel politika olusturulmasinda tilke yonetimindeki karar
vericiler acisindan 6nemli yararlar saglar. Bunlardan bazilart soyle 6zetlenebilir:

"- yapisal ya da farkli sektorlerin vergilendirilmesindeki degismelerin cevreye ve
milli ekonomiye olan etkilerinin arastirilmast,

- gozden gecirilmis cevre politikalarinin ekonomik etkilerinin sektorel olarak
incelenmesi,

- milli refahtaki ve stoklardaki degismelerin incelenmesi,

- sermaye olusumunun cevresel sermayedeki asinmayi da goz 6nlinde bulun-
durarak incelenmesi,

- dogal varliklarin azalmasi ve bozulmasi hesaba katildiktan sonra, sektorel ve
tlke dizeyinde ekonomik kalkinma ile ilgili durumun saptanmast,

- cevresel olarak diizeltilmis kalkinmanin zaman icinde incelenmesi,

- tlkeler arasinda net kalkinma acisindan kiyaslama yapilmasidir." (CEA, 1991)
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Cevresel muhasebenin, ulusal veya bolgesel boyuttaki bu iceriginden 6te, bu
calismada esas ele alinan baska bir boyutudur; yani sirketlerin cevre ile ilgili iliski-
sinden dogan ve hesaplamalarina yansimast gereken yoniintin tizerinde durulmak-
tadir. Ancak, ister ulusal ister sirketler diizeyinde ele alinsin, tek bir cevresel hesap-
lama yontemi ve geleneksel muhasebelemedeki gibi standartlar hentiz bulunma-
maktadir (Sekil 1). Kaldi ki, pek cok ekonomide, geleneksel sermaye mallarinin
muhasebelemesinde amortismanlar bile dogru diirtist yerlestirilmezken, dogal ve
beseri sermayenin bu tarz bir yaklasim ile ele alinmasini beklemek de biraz zordur.
Buna ragmen, 1990’larda konu ile ilgili gittikce artan sayida calismanin, 6zellikle de
BM ve Diinya Bankast 6nderliginde yapildigi, Japonya, ABD, Danimarka ve Norvec
gibi kimi gelismis tilkelerde bu yontemi uygulayan sirket sayisinin gtinden gline art-
g1 gozlemlenmektedir. Avrupa Birligi de, 30 Mayis 2001 tarihinde yayinladig: tav-
siye niteligindeki bir karar ile sirketlerin yillik bilancolart ve mali raporlarinda ¢ev-
resel unsurlarin tanimlanmasi, dlctilmesi ve bunlarin aciklanmasini istemistir. Bu an-
lamda ozellikle 1990’1ar "giderek daha cok giindem alan cevre koruma/cevreye
Ozen gosterme faaliyetlerine muhasebe sisteminin nasil cevap vermesi gerektigi" so-
rusunun cevabimin da arandigt yillardir. Dolayisiyla, is diinyast cevre giindemi ile
ne kadar ilgileniyorsa, cevresel muhasebe sisteminin de o kadar yayginlasmasi ola-
sidir. Bir baska ifadeyle, cevresel muhasebe sirketlerin cevre ile ilgili kaygilarinin
kendi dilleriyle telaffuz etmeye calistiklart alanlardan biridir. Konu ile ilgili literatdr,
cevresel muhasebe sisteminin nasil yapilacagindan daha cok, neden yapilmasi ge-
rektigi Gizerinde yogunlasmaktadir.

Dolayistyla gelinen noktada, ¢evresel muhasebenin hentiz emekleme asamasin-
da oldugunu, ancak hizla ilerledigini rahatlikla soyleyebiliriz.1

Bu calismanin amaci, Cevresel Muhasebe sistemini is diinyasina tanitmak ve ko-
nu ile ilgilenmek isteyen sirketler icin nerden baslayacaklarini ve ne yapmalar ge-
rektigi konusunda ipuclarini vermektir. Bir baska ifadeyle, bu calismada, sirketlere
bu isin nasil yapilmast gerektigini dikte ettirmekten ziyade, konu ile ilgili yapilmis
ve halen yapilmakta olan deneyimleri aktarmak amaclanmaktadir. Her ne kadar ca-
lismada yer alan yabanct sirket ve sektor 6rneklerinden de gortlecegi gibi, farkl ta-
nimlamalar ve uygulamalar mevcutsa da, cevresel muhasebe bilgilerinin 6zellikle
sirket-ici organizasyon/faaliyetlerle ilgili hesaplamalarda ve dolayisiyla karar verme-
de nasil etkili olabildigi, bu calismada gosterilmeye calisiimaktadir.

(D 1990’lar boyunca dinyanin en buytk sirketlerinin yarisindan fazlasi yillik raporlarinda cevre ile ilgili konulara yer
vermeye baslamuglardir. Bu rakam 6rnegin, Norve¢'te en buiyiik 100 sirketin % 95’1, ABD’de % 86’st seklindedir.
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2. Cevresel Muhasebe Nedir?

Cevresel mubasebe, bir sirketin tiim faaliyetlerinin cevresel olarak sinif-
landirilmasi, envanterinin tutulmasi, envanterdeki degisimlerin izlenmesi,
bu degisimlerin parasal ve/veya fiziksel boyutlarinin ortaya konulmasi ve
bunun, sirket bilancosuyla btitiinlestirilip sirketin gercek karliliginin ortaya
konulmast yoniindeki diizenlemelerdir.

Cevresel muhasebe, ¢zellikle buytk sirketlerin yonetiminde giderek daha cok
yer bulan cevre yonetim sisteminin ayrilmaz bir parcasidir. Nasil ki muhasebe siste-
mi yonetim sisteminin bir alt sistemidir, cevresel muhasebeyi de cevre yonetim sis-
teminin bir alt sistemi, veya cevre yonetim sistemini gelistirmede iyi bir baslangic
noktasi olarak gorebiliriz. Ancak surast da bir gercektir ki, cevre ydnetim sisteminin
amaclart dogrudan sirketin finansal performansi ile bir bag olusturmamaktadir.

Cevre yonetim sisteminin temel amaci, sirketin konu ile ilgili yasalar ve cevre-
sel performanst ile iliskisini diizenlemektir. Bu baglamda, cevre yonetim sistemi, bir
sirketin ¢cevre politikasini gelistirmek ve uygulamak, bu cercevede kurulus yapisini,
planlanan faaliyetlerini, sorumluluklarini, uygulama ve prosedirlerini ve kaynakla-
rinin timiind kapsayan toplam yonetim sisteminin bir bolimuddr. Sistemin calisma-
lari, Gst yonetimin bu konuya olan taahhidu ile baslayip, cevreyle ilgili konularin
gozden gecirilmesi, sistemin kurulmasi, tetkik ve belgelendirme ile son bulur. Bir
sirketin cevre politikast olusturulmasinda, st yonetim, kurulusun sadece yurirlik-
teki mevzuata uygun hareket edecegini taahhtiit etmemeli, ayn1 zamanda cevresel
performansin surekli olarak iyilestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda da garanti
vermelidir. Ozellikle sirket yoneticilerinin cevresel enformasyonu ekonomik deger
ve gostergelerle iliskilendirmede aliskanliklarinin olmadigini, dolayisiyla cevresel
maliyet bilgilerinin son derece sinirlt oldugunu distiniirsek, konunun éneminin an-
lasilmasi acisindan oldukc¢a buiytik bir adim atmis oluruz.

Geleneksel muhasebeden farkli olarak, parasal degerlerin yani sira fiziksel bi-
rimlerle de ifade edilen cevresel muhasebe, sirkete normal sirket faaliyetleri stire-
since c¢evreyi korumanin? maliyetini, bu tir faaliyetler sonucu kazanilacak fayday:

(2) Bu tanim icerisindeki ¢evre koruma, sirket faaliyetlerinin ¢cevrede olusturdugu olumsuz etkileri bertaraf etme, azalt-
ma ya da farkli ¢6ziim yollart ile kagcinma anlami icermektedir.
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tanitmaktan ote, sOz konusu faaliyetlerin olctilebilme, dolayistyla konu ile ilgili her
turlt (6zellikle de sirket-ici) iletisimi daha rahat ve etkin saglayabilme, sonucta da
daha saglikli karar verebilme olanagi sunmaktadir. Bir anlamda cevre koruma faali-
yetlerinin sirket acisindan tam anlamiyla fayda-maliyeti belirlenirken, bir yandan da
cevreye verilen fayda ve zararin olctlebilirligi konusunda bir zemin hazirlanmakta,
hatta bundan 6te kimi olctimler yapilmaktadir.

Ele alinan bu ayrintili maliyet hesaplamalari nedeniyle, ¢evresel muhasebe ma-
liyet muhasebesine daha yakin durur. Tipki maliyet muhasebesinde oldugu gibi,
tretim asamasindaki maliyet hesaplart miimkiin oldugunca ayrintili izlenir, ancak
aralarindaki temel farklilik, bakis yonlerindedir. Sonucta, her ikisi de genel muha-
sebe sistemi icerisinde yer alir. Bu nedenle de, cevresel muhasebe kullanan ve so-
nuclarint ister ayrt olarak, ister cevre raporu icerisinde yayinlayan sirketler, hem
kendi karar verme siireclerine hem de hissedarlarina, musterilerine ve/veya rakip-
lerine yonelik bir uygulama icine girmis olurlar. Bu faaliyetlerinin sonunda sirket,
kamuoyunda cevreye karsi bilincli, duyarliliga sahip, dolayistyla bu yontyle diger
benzerlerinden ayrilan bir sirket olarak taninmis olur. Ayrica bu yolla sirketin cev-
reye duyarli bir toplum yaratmada da olumlu ve 6viinebilecegi bir katkisi olacaktir.

Her ne kadar cevresel muhasebenin bu sekilde disartya yonelik bir islevi olsa
da, sistem bilgisinin esas kullanim alani sirketin karar vermek icin basvuracag: sir-
ket-ici hesaplamalardir. Bir baska ifadeyle, cevresel muhasebe sistemi, sirketin ka-
rar verme surecine yardimci olmak tzere, cevresel maliyet ve performansla ilgili en-
formasyonun belirlenmesi, toplanmast ve analiz edilmesi siirecidir. Bu cercevede
Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFA) tarafindan yapilan tanimlamada, sir-
ketlerin Grin-dongulsu degerlendirmeleri (maliyetlendirmesi), tam-maliyet hesapla-
malari, fayda analizleri ve cevre yonetimine yonelik stratejik planlamalar: da, bu ge-
nis tanimin icine girer.3 Ekolojik vergiler, emisyon kontrol diizenlemeleri gibi siyasi
araclarin kullanilmas: ile, bu tiir dissal maliyetlerin sirket hesaplamalarina entegre
edilmesi elbette mimkiindiir, ancak bu, oncelikle hiitkiimetlerin gorevidir.

Geleneksel muhasebe sisteminde de rastlayabilecegimiz sekliyle cevresel mu-
hasebenin alti temel boyutu vardir:

(3) Bu arada c¢alismada sadece cevresel maliyetler tizerinde durulacaktir; sirket faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ve farkls
regtilasyonlar veya herhangi bir fiyatlandirma yontemiyle igsellestirilememis digsal maliyetler (external cost) ele
alinmamaktadur.
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Uygunluk,

Guvenilirlik,

Anlasilabilirlik,

Karsilastirilabilirlik,

Dogrulanabilirlik ve
Sureklilik.

Sirket yonetiminin ve/veya hissedarlarinin karar verme strecine katkida bulu-
nacak verinin kalitesi, olctlebilir, kapsayict ve gitivenilir olmasi, ve s6z konusu bil-
giye secmeci yaklasiimamasi 6nemlidir. Verinin sirketin cevre koruma faaliyetleri ile
ilgili bilgiyi tam veriyor olmast, bu anlamda anlasilabilir olmasi, yildan yila karsilas-
tirllabilir olup, uzun soluklu bir standart olusturmast da gereklidir.

Son olarak kullanilan verilerin ve bilginin, farkli arglimanlar, standartlar ve yon-
temlerle sinanip dogrulanabilir olmasi s6z konusudur. Butin bu standartlastirmaya
yonelik temel dayanaklara ragmen, sirketler cevresel muhasebeye ayni sekilde yak-
lasmamaktadir.
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3. Sirketler Neden Cevresel Muhasebe
Kullanmalidir?

o Kurumun imajini gelistirmek ve toplumlarda ytikselen ¢cevre hareketleri-
ne cevap verebilmek icin,

o Yiirtiritikte bulunan ve yiirtirltige konulmas: diistintilen cevre mevzuati-
na uyum saglamak icin,
e Pazar pay: ve rekabet grictinii arttirmak icin,

e Bircok farkl tarafla iletisime katk: saglamak, bu anlamda, ¢evrede yasa-
yan halk, yerel yonetim ve diger kuruluslardan emisyon, koku, gtirtiltii
gibi konularda aliman sikayet ve wyarilarin degerlendirilmesi icin,

o Yonetimsel riskleri azaltmada énemli bir rol oynadig: icin,
e Ceuvresel performans ve halk saghgina yonelik iyilestirmeler icin,

e Kullanilan kaynaklar ve isletme maliyetlerinden saglayacag tasarruflar
ve nibayetinde finansal performansin arthirilmasi icin,

e Daba makul degerlerle sigortalanma imkan saglamak igin,

e Yatrimlarin gevre dostu faaliyetlere yonelmesi icin...

Bir sirketin stratejik hedefleri arasinda, cevreye yonelik faaliyetlerinin ya da c¢ev-
reye etkisi olanlarinin, sirket kiltiird ile birlestirilerek uygun bir yaklasim icerisinde
somutlastirilmasi gelmektedir. Bir baska ifadeyle, aslinda her sirket kendi ihtiyacla-
r1 ve yapabilirligi cercevesinde cevre maliyetlerini, kendi karar-verme mekanizma-
sina sokup cevresel muhasebeyi uyarlaya/bilir/bilmektedir. Aslinda ¢cevresel muha-
sebenin geleneksel muhasebe sisteminden farkliligi, (daha 6ncede vurgulandig: gi-
bi) isleyerek karar vermede kullanilacak bilgiye dontsecek verinin sirketin cevre-
ye yonelik faaliyetlerine ait olmasidir. Dolayisiyla cevresel muhasebenin bu 6zgiin
tarafi ile, geleneksel ve standart muhasebe kaliplar icerisinde gizlenmis olan, yo-
neticilerin/karar vericilerin dikkat edemedikleri, ayrinti maliyet kalemleri rahatlik-
la gdzlenebilir. Sirket bu yolla maliyetlerini azaltarak cevresel performansi arasinda
dogrudan baglantiyr da kurmus olur.

Son on yil icerisinde daha cok kabul gormeye baslayan cevresel muhasebe, ya-
pilan arastirma ve gozlemlere gore, Oncelikle sirketlerin cevre icin yaptiklart yatirim
ve isletim maliyetlerinin dogru bir sekilde takibi icin kullanilmaktadir. Amerikan
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Kongresi blinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji Degerlendirme Biirosu raporuna
gore, Amerikali treticilerinin satislarinin yaklasik % 10™u "kirliligin 6nlenmesi ve
kontroliine" yonelik harcamalardan olusmakta; bu rakam daha da artma egilimin-
dedir. Ayni sekilde Diinya Dogal Kaynaklar Enstitiisi (WRI) rakamlarina gore de,
belirli Grtin ve faaliyetlerde cevresel maliyetler toplam maliyetlerin % 20’sine kadar
ctkmaktadir (Ditz, vd, 1995). Bu anlamda, sirket 6zellikle yaptigi cevre ile ilgili ya-
tirtmin ayrintili ve Gretim siirecinin her asamasindaki performansini yakindan ince-
leyerek, her bir asamada cevreye yonelik etkilerin maliyetlerini bilerek, karar ver-
me strecinde cok daha etkin olabilmekte, maliyetlerini daha iyi gorerek fayda-ma-
liyet analizini yapabilmektedir. Sirket bu sekilde atik minimizasyonu faaliyetlerini
de daha iyi diizenleyebilmektedir. Bu sekilde sirket, atiklarinin gercek maliyetini
hesaplamakta, kirliligi dnlerken karliligini da artirabilmektedir.

Bunun disinda, sirketler kendilerine yatirim yapan yatirimcilarin istekleri dogrul-
tusunda da bu tir hesaplamalara gitmektedirler. Yatirimcilar, bir yatirim olasiliginin
uzun vadeli degerlendirmesinde ve yatirim karari verilmesinde kesinlikle cevresel ko-
nulara 6nem vermektedirler. Bu nedenle, cevresel girisimler ve hedefler hakkinda
diizenli bilgi istemektedirler. Bunun arkasinda yatan en 6nemli motif ise, bilindigi gi-
bi son yillarda tim toplumlarda cevre ile ilgili olusan bilinclilik dizeyidir. Musteriler,
her gecen giin sirketlerin ¢evresel performanst ve standartlarryla ilgili daha detayli
bilgiler talep etmektedirler. Bu yaklasim, giderek daha fazla girisimci tarafindan be-
nimsenmekte, yapilan hesaplamalarin yer aldigi diizenli raporlart kamuoyuna sun-
mak da, sirketin prestiji acisindan son derece olumlu bir adim olarak degerlendiril-
mektedir. Mevcut ve olast calisanlar ise, cevreye duyarl sirketlerde calismayi tercih
etmekte, hatta ilgili standartlarin saglanmasinin bizzat takipcisi olabilmektedirler.

Sirketlerin cevresel muhasebe ile ilgilenmelerinin, bir anlamda zorunlu neden-
lerinden bir digeri de, hiikiimetlerin konu ile ilgili yaptiklari diizenlemelerin takibi-
nin bu yolla ¢cok daha kolay olabilmesidir. Yerel, bolgesel ve merkezi idareler, sir-
ketlerin faaliyetleri ve bunlarin ¢evreye olan etkileri ve riskleriyle dogrudan ilgilen-
mektedirler.

Dolayisiyla, cevresel muhasebenin arkasindaki temel fikirlerden biri, cevre tize-
rine bir diyalog icin bir ¢erceve yaratmasidir. Cevresel muhasebe uygulamasinda
gelismis olan kurumlar, iliskide olduklart tim taraflarla iletisimde bunu arag¢ olarak
kullanma imkani bulmaktadirlar. Sekil 2’de bir kurumun cevresel muhasebe rapo-
runu kullanarak, bilgi aktarabilecegi tim taraflarla olan iliskisi sematize edilmistir.
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Sekil 2. Kurumun, Iliskide Oldugu Taraflar Arasinda Iletisim Araci Olusturmasi
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4. Cevresel Muhasebenin Kullandigi
Bazi Kavramlar

e Cevre Koruma Maliyetleri

e Cevre Koruma Faydast

e Cevre Koruma Faaliyetleri ile Iliskili Ekonomik Fayda
e Cevresel Telafi Edici Maliyetler

o Atk Malzeme Maliyetleri

e Atk Sermaye ve Isgticti Maliyetleri

o Atik Anitma ve Bertaraf Maliyetleri

o Atik Malzeme Satin Alma Degeri

o Atk Malzeme Tasima ve Depolama Maliyetleri

e Atk Malzeme Uretim Maliyetleri

e Cevre Hasilati

Cevresel muhasebe donemi genelde sirketin cevre raporunun kapsadigt do-

nemdir. Bu donem, karsilastirma imkaninit kolaylastirdig: icin finansal muhasebe ile
es zamanli olarak da secilmektedir. Bu donem icerisinde sirket ve/veya bagl sirket-
leri ile ilgili finansal hesaplamalar, sirketin cevresel faaliyetleri ve cevresel muhase-
besi bir arada ele alinir.

Cevresel maliyetler sosyal maliyetlerden farklidir; sosyal maliyetler sirket faali-

yetlerinin toplum tizerindeki etkilerinden dogar. Sirketin cevre koruma faaliyetleri,
sirketin sebep olabilecegi tim etkileri azaltmaz ve boylece sirket kacinilmaz olarak
cevreyi etkilemis olur. Bu durumda sirket faaliyetleri ile dogrudan iliskili olmayan
tctincl kisiler bu ters etkiye, 6rnegin sagliklarinin, tarim Griinlerinin zarar gérmesi
seklinde maruz kalabilirler. Cevresel maliyetlerin tanimlanmasinda uluslararasi an-
lamda kabul gormius tek bir tanim yoktur. Bu anlamda her sirketin, maliyet diistr-
me, Urtn fiyatlandirmasi, elemanlarinin tesviki gibi farkli hedef ve amaclarina uy-
gun, kendine 6zgi bir tanim yapmasi son derece dogaldir.

Bunun disinda, cevresel muhasebe fayda-maliyet analizi cercevesinde, ikisi pa-
rasal degerlerle bir tanesi fiziksel birimlerle olmak tizere li¢c unsurdan olusur:
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e Cevre Koruma Maliyetleri
e Cevre Koruma Faydast

e Cevre Koruma Faaliyetleri ile Iliskili Ekonomik Fayda

Sirketin cevreye olan olumsuz etkisi/leri/nin azaltilmasi, bundan kacinilmasi
ve/veya korunmasi, bu etkinin timuyle kaldirilmasi, bir zarar olusmasi sonucunda
bu zararin giderilmesi ile ilgili her tirli yatirim ve harcama cevre koruma maliyeti
olarak adlandirilir ve parasal degerlerle dlctlir. Aynt sekilde sirketin cevreyi koru-
ma faaliyetleri ile ilerlemesinin sonucunda sirket karina eklenen fayda da, cevre ko-
ruma faaliyetler ile iliskili ekonomik fayda olarak adlandirilir ve yine parasal deger-
lerle olctilir. Buna karsin, sirketin cevreye etkisi sonucu ortaya cikan fayda fiziksel
birimlerle ifade edilir.

4.1 Cevre Koruma Maliyetleri

Cevre Koruma Maliyetleri yedi kategoride degerlendirilebilir: Yapilan Is ile ilgi-
li Maliyetler, [Faaliyet] Oncesi/Sonras: Maliyetleri (Upstream/Downstream Costs),4
Idari Maliyetler, Ar-Ge Maliyetleri, Sosyal Maliyetler, Cevresel Telafi Edici Maliyetler

ve diger maliyetler.

Yapilan is ile ilgili maliyetler her tirli (hava, su, guriltd, toprak vb.) kirliligi 6n-
leme, cevreyi koruma ve kaynak sirkiilasyonunu saglama maliyetleridir. Kimi mali-
yetler sirketin tretim icin tedarik ettigi mal veya hizmetlerden 6nce yapilan faaliyet-
lerden dogan maliyetleri, kimisi de trtiin veya hizmetin is alanini terk etmesinden
sonraki faaliyetlerinden dogan maliyetleri kapsar. Oncesi/Sonras: maliyetler olarak
adlandirabilecegimiz bu maliyetlere 6rnek olarak, cevresel bilince sahip triin sunu-
munun yarattigt ilave maliyetleri, kullanilmis Grlinlerin toplanmasi, geri dontisimd,
yeniden satilmasi veya uygun bertaraft icin yapilan masraflart gosterebiliriz. Sirke-
tin tim bu cevre koruma faaliyetlerini diizenlerken yaptigi harcamalar idari mali-
yetlerdir. Bu maliyetler arasinda cevresel yonetim sisteminin uygulanmasi, sirketin
cevreye etkilerinin izlenmesi ve calisanlarinin konu ile ilgili egitilmesi icin yapilan
harcamalar da yer almaktadir. Cevre koruma maliyetleri icerisinde en 6nemli kalem-
lerden biri olan Ar-Ge harcamalarinin yani sira, sirketin dogrudan kendi faaliyetle-

ri ile ilgili olmayip sosyal faaliyetlerinin bir parcast olarak sirketin cevreyi koruma

(4)  Oncesi maliyetler arasinda hammadde ve tedarik maliyetleri; sonras: maliyetler arasinda ise, atik, emisyon, yeniden
Uretim ve bertaraf maliyetleri yer almaktadur.
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faaliyetleri ile ilgili sosyal maliyetler de s6z konusudur. Son olarak, sirket faaliyet-
lerinden kaynaklanan cevre 6rselenmesinin iyilestirilmesi ya da telafi edilip dizel-
tilmesi maliyetleri de cevresel c6ziim maliyetleri olarak degerlendirilir. Bozulan do-
gal cevrenin orijinal durumuna geri getirilmesi veya cevrenin Orselenmesini kapsa-
yan sigorta primleri bu tir maliyetler arasindadir. Sayilan bu tir maliyetlerin disin-
da net bir sekilde tanimlanmis ve cevreyi koruma faaliyetleri kapsamina alinabile-

cek maliyetler de diger maliyetler baslig: altinda degerlendirilebilir.
4.2 Cevre Koruma Faydasi

Cevre koruma maliyetlerinin parasal degerlerle olctilmesine karsilik, cevre ko-
rumanin faydas: fiziksel birimlerle de ifade edilmekte ve bu fayda, cevreye olum-
suz etkilerin azaltilmasi veya bunlardan korunma gibi faaliyetlerden ortaya ¢ikmak-
tadir. Cevreyi korumanin verdigi faydanin ekonomik degeri, kimi zaman parasal
olarak da tanimlanabilmektedir. Her ne kadar cevre ekonomisi icerisinde, cevrenin
ekonomik degerini saptamaya yonelik bazi degerleme yontemleri gelistirilmisse

de, cevresel muhasebe icin uygun tek bir degerleme yontemi yoktur.

Cevreyi koruma sonucunda olusan fayda dort kategoride ele alinmaktadir. Bun-
lar, sirketin kullandigi girdilerden, sirket faaliyetlerinin dogurdugu cevresel etki ve
atitk emisyonu ile ilgili olarak, sirketin trettigi mal ve hizmetlerden son olarak da

tasima ve sirketin diger operasyonlarindan dogan faydadir.

Parasal degerlerle ifade edilmemesi durumunda cevre korumanin faydasinin
anlatilabilmesinde, kimisi fiziksel miktar, kimisi oran olarak hesaplanmis bazi gos-
tergelere basvurulmaktadir. Miktar olarak hesaplanan gostergeler, cevresel etkinin
baz alinan donem ile cari donem arasindaki hacim farkinin hesaplanmasi seklinde-
dir. Fark, birim basina seklinde de kullanilabilir. Buna karsilik, oran olarak yapilan
hesaplamalarda, baz alinan donem ve cari donem arast fark kullanilir. Sirketlerin
kullandig: girdiler yoniinden fayda hesaplamasinda kullanilabilecek gdstergelere ba-
kacak olursak, toplam bes tip fayda gostergesi s6z konusudur: Enerji tiketiminde-
ki azalma, toplam enerji tiiketimi icerisinde yenilenebilir enerjinin artan orani, su
kullanimindaki azalma, cesitli kaynak kullanimindaki azalma, kullanilan toplam gir-

di icerisindeki geri dontstimlilerin oranindaki artis.

ikinci kategoride yer alan cevresel etki ve atik emisyonu ile ilgili faydanin he-

saplanmasinda ise toplam yedi gosterge vardir: cevreyi kirleticilerin emisyonunda-
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ki azalma, girilti ve titresimde azalma, atiksu miktarindaki azalma, toplam atik
emisyonundaki azalma, geri kazanilabilir atik oranindaki artis, tehlikeli atik mikta-
rindaki azalma ve atik icerisindeki cevre kirleticilerin azalmast.

Uctincti olarak tiretilen mal ve hizmetlerin faydasi ile ilgili kullanilan iki goster-
ge bulunmaktadir: Uretilen mal ve hizmetin kullanimi veya imhasi sirasindaki cev-
re etkisinin azalmasi ile geri dontisimld trtinlerin, ambalajlarin kullanim oraninda-
ki artis.

Son olarak da, sirketin tasima ve diger operasyonlart ile ilgili fayda kategorisi-
nin Ol¢ilmesinde iki gosterge yer alir: tasima islerinin azalmast ve tasimacilik so-
nunda ortaya c¢ikan cevresel etkinin azalmasi.

4.3 Cevre Koruma Faaliyetleri ile Iliskili Ekonomik Fayda

Cevresel muhasebenin tclincti unsuru olan cevre koruma faaliyetleriyle iliskili
ekonomik fayda, parasal degerlerle olcilmekte ve her ne kadar yapilan faaliyetle-
rin topluma yansimalari da olsa, esas olarak sirketin mali tablosundaki karlilig: be-
lirlemeye calismaktadir. S6z konusu bu fayda, gerceklesen fayda ve tahmini fayda
olarak ikiye ayrimaktadir. Ger¢eklesen fayda baslig: altinda, sirketin yaptigt cevre-
sel faaliyet sonucunda elde ettigi gelir (6rnegin, sirketin temel faaliyet alani olarak
kullanilmis Girtin veya atigin geri kazanimi sonucunda elde edilen gelir), ve sirketin
harcamalarinda bir 6nceki yila gore yaptigi tasarruf (s6z konusu tasarruf sirketin fa-
aliyetleri icin daha az girdi kullanmasi, cevresel etkisini ve atik miktarini azaltmasi
ve cevresel coziimler bulmasi yoluyla olabilir) s6z konusudur. Tahmini fayda ise
esas olarak sirket ici kullanima yodnelik yapilan ve tamamen yonetimin karar verme
mekanizmasi icin olusturulan bir hesaplamadir.

(4)  Oncesi maliyetler arasinda hammadde ve tedarik maliyetleri; sonras: maliyetler arasinda ise, atik, emisyon, yeniden
Uretim ve bertaraf maliyetleri yer almaktadur.
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5. Cevresel Maliyetler

Cevresel maliyetlerin hem dar hem de genis tanimlamalarini yapmak mimkiin-
dir. Dar tanimlamada, sirketin mal ve hizmet tretimi ile satisi sirasinda dogrudan
katlandig1 veya 6dedigi konu ile ilgili maliyetlerdir. Uretim sonrasinda ortaya citkan
katt atiklarin bertarafi ve/veya atiksu aritma maliyetleri, bu maliyetlerin icerisinde
en fazla gbze carpan ve 6nemlilerindendir. Tanim genisledik¢e, bu atigin toplanma-
st ve bertaraft sirasinda harcanan isglicii ve sermayenin maliyeti ya da atik haline
gelen hammaddenin ve girdilerin satin alinma degeri, belirli malzemelerin depola-
ma maliyetleri, cevreye etki cercevesinde alinan lisans maliyetleri de maliyet olarak
kabul edilir.> Cevre koruma maliyetleri, sirketin cevreyi korumak icin aldigr dnlem-
lere yonelik tim harcamalart kapsar. Ancak cevre koruma harcamalart madalyonun
sadece bir yuzidur, atik ve emisyon maliyetleri, kirliligin 6nlenmesi veya aritma fa-
aliyetlerinin 6ngordiiklerinden cok daha fazlasint icermektedir. Dolayisiyla, atik, ba-
z1 sektorlerde pazarlanabilen bir mal olmasina ragmen, genellikle hammaddelere
yapilan 6deme dustunildigiinde, atiktan elde edilecek bu faydanin payt daha azdur.

Sirketin toplam cevresel maliyetleri = Cevre koruma maliyetleri + Atik
malzeme (su ve enerji dahbil) maliyetleri + Atik sermaye ve isgticii maliyetleri

Buytuk sirketler bazinda yapilan anket calismalarina gore, atik bertaraf maliyet-
leri toplam cevresel maliyetlerin % 1-10"u arasinda degisirken, atik malzemenin sa-
tin alinma maliyeti, ele alinan sektore gore degismekle birlikte, cevresel maliyetle-
rin % 40-90 arasindadir. Yukarida bahsedilen madalyonun oteki ytizi, bu rakamlar-
da yer almaktadir; geleneksel muhasebe sistemi icerisinde bu triin-olmayan c¢ikti
(non-product output) yani atik, ayrt olarak hesaplanmaz. Sonucta, cevresel maliyet
bilgisine sahip olmakla sirketlerin hangi karar alanlarinda kazancli ¢cikacaklart Tab-
lo I’de 6zetlenmistir.

(5) Bkz. Uriin-olmayan ciktinin malzeme satin alma maliyeti ve malzeme akis dengesi ile ilgili aciklamalar.
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Tablo 1. Cevresel Maliyet Bilgisinin Etkiledigi Karar Siirecleri

U riin TASATITL | =lerme: |L-l:|11qi wi= =annalma Y agrm ':1|_|1-:;|_-||_-|11|_"\.'|

Uriin kansmmlan Risk yometimi Malivet konerolin ve dagglimm
[l retim siirect tasarimi Cevresel diizenleme strateqisi Criin fvattandirmas
Fabnka konumu Ank yHnennu Performans degerendirme

Kaynak: US EPA, 1995

Sirketlerin genel cevresel maliyetlerini hesaplamak icin kullanilan bir cetvel
Tablo 2’de sunulmustur (UN, 2001). Bu tabloda cevresel maliyetler, atik bertarafi ve
emisyon aritma maliyetleri, dnleme ve cevre yonetim maliyetleri, irin olmayan ¢ik-
tinin malzeme satin alma degeri, ve trtiin olmayan ciktinin tiretim maliyetleri olarak
siniflandirilmustir. Ayrica, cevre hasilati olarak da, atiklarin satisindan elde edilen ge-
lirler, cevre korumaya yonelik stibvansiyonlar vb. bu kalemde yer almaktadir.

Atk Bertarafi ve Emisyon Aritma Maliyetleri: Atk bertaraf ve emisyon aritma

maliyetleri, konu ile ilgili tim isglicii ve bakim malzemelerinin maliyetlerini kapsar.
Bu anlamda, s6z konusu maliyetlerin icine, ilgili ekipmanin amortismani, isletim
malzemesi ve hizmetlerinin, bakim da dahil olmak tzere maliyetleri, ilgili personel
ucretleri, vergiler, cezalar, cevresel pasiflerin sigortalanmalari ve temizleme maliyet-
leri veya duzeltme gerektirecek durumlar icin ayrilan karsiliklar da girmektedir.

Onleme ve Cevre Yonetim Maliyetleri: Onleme ve cevre yonetim maliyetleri ise,

temiz teknolojiler de dahil olmak tzere, ‘yesil’ satin alimlarin ilave maliyetlerini, ve
diger ‘cevresel paylart’ icine alir. Ornegin diisiik emisyonlu tiretim teknolojileri, cev-
re-dostu urunlerin gelistirilmesi gibi daha az atik ve emisyon c¢ikartmanin yillik ma-
liyetleri olarak hesaplanirlar. Bu arada cevre yonetimi ile ilgili danismanlik, egitim,
denetim, iletisim hizmetleri, ve Ar-Ge faaliyetleri, hatta cevre raporunun yayinlan-
masi ile ilgili maliyetler dahi bu kalem icerisindedir.
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Uriin-Olmayan Ciktinin Malzeme Satin Alma Maliyeti: Uretim siireci sonunda,
sirket tarafindan Urlin olarak nitelendirilmeyen her ne ise, atik ve/veya emisyon ola-

rak isimlendirilir. Urlin-olmayan ciktinin malzeme satin alma degeri,malzeme akis
dengesi (Material Flow Balance) ° tarafindan degerlendirilen tiim atiklarin iretim
sureci basinda/esnasinda satin alma maliyetlerini kapsamaktadir. Bu miktar sirke-
tin toplam tretim maliyetlerinin % 70’ine kadar cikabilir. Maliyetlerden yapilacak ta-
sarruflar acisindan en biyiik potansiyel bu kalemdedir, ancak boyle bir tasarruf is-
lemine girismeden 6nce, malzeme akist net ve ayrintili bir sekilde ortaya cikartil-
mak zorundadir (Tablo 3).

Tablo 3. Uriin Olmayan Ciktinin Satin Alma Maliyetinin Hesaplanmas1

1. Gecen sene kullanlan remel hammadde mikran (ton)

2. Gecen sene uretilen urin mikean {ton}

3, Uriin bagina kullanitan hammadde binm mikean (ton)

L

4, Cregen seneki I-::-|:-|.|:|'|'| teme] hammadde mike (2 % ¥

5. Ank haline gelen temel hammadde mikean {1 - 4)

6. Temel hammaddenin sann alma maliyen, TL/ ton

7. Aok hammaddenin malivets (5 x 6)

Kaynak: bttp.//envirowise.gov.uk

Urtin-Olmayan Ciktiun Uretim Maliyeti: Uriin-olmayan ciktinin {iretim maliyet-
lerine isglicti, amortismanlar, isletim malzemeleri ve finansman maliyetleri girer. Bu

cercevede, Urtin-olmayan c¢iktinin toplam maliyetlerinin hesaplanmasi gerektiginde
ozellikle son iki kalem onemlidir (Tablo 4).

(6) Malzeme akis dengesinde, tiriin, atik ve emisyon belirlenir; tiim kalemler kg, ton, litre, kilovat/saat seklinde fizik-
sel birimlerle ol¢iltir. Satin alinan girdi, tretilen ve satilan miktarlarla sonucta ortaya ¢ikan atik ve emisyon katila-
rak saglamasi yapilir. Hedef, hem ekonomik hem de cevresel anlamda malzeme yoOnetiminin etkinligini dutzelt-
mek/iyilestirmektir.
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Tablo 4. Uriin-Olmayan Ciktinin Maliyet Kalemleri (%)

Mlplmerne Satin Alma |'.I|_A="i il

Isleme Malivetlen 2

Tasima ve Depalama Malivetlen 11

Antma ve Berraraf Maliyeden K

1 il il

Tablo 4, Girtin-olmayan ciktiya birden fazla 6deme yapilabildigini gostermekte-
dir. Gercekten de Uretim sirecinde atik treten herhangi bir sirket, baslangictaki
hammadde/girdi satin alimindan itibaren, Giretim siirecinde ve sonunda da atik ber-
taraft sirasinda cesitli kereler bu 6demeleri yapmaktadir. Cogu zaman Uretim stire-
cinin sonuna kadar (hicbir anlamda) degerlendirmeye alinmayan/alinamayan Urtin-
olmayan cikt1 (yaygin ifadeyle atik), hammadde olarak satin alinmasindan baslaya-
rak, tasima, stoklama, isglici zamani, amortisman, finansman maliyetleri ile karsila-
sir, Uretim strecinin sonuna dogru ayiklama/ayristirma, tasima, aritma, yine stokla-
ma ve yine tastma maliyetlerinin ardindan nihai bertaraf maliyeti ile harcamalar ta-
mamlanir. Muhasebe acisindan atik imhasi ile ilgili olarak daha ayrintili bir sekilde,
tehlikeli olmayan atiklarin bertaraf harcamalart hesabu ile tehlikeli atiklarin bertaraf
harcamalari hesabi1 olarak acilabilir.

Goruldigi tzere, bu tir ayrintilit maliyet muhasebesi hesaplamalart yapabilmek
yine verilerin ayrintili ve diizenli toplanmasini gerektirir. Buyuk sirketlerde cevresel
maliyetlerle ilgili veriler iki grup tarafindan ayrt ayr toplanir; muhasebe grubu ve
teknik grup. ilk grup, satin alma ve maliyetleri, tiretim miktarlar;, harcama ve gelir-
ler, fiyatlar ve vergi oranlart gibi alanlart arastirirken, ikinci grup ise, malzeme, su,
enerji dengeleri, imha ve emisyon miktarlari/dolaysiyla maliyetleri, stire¢ tanimla-
malari, emisyon aritma dolayisiyla temiz teknolojiler ile ilgilenir. Bu iki grubun ko-
ordineli calismasi, sirkette cevresel muhasebe sisteminin isleyebilmesi icin ‘olmaz-
sa olmazlardandir. Ornegin, cevresel anlamda gecerli sabit maliyetlerin belirlenme-
sinde, sirketin cevre yoneticisi koordinasyonunda cevre koruma faaliyetlerinde ak-
tif gorev alanlar tarafindan tim varliklar ayr olarak degerlendirilmelidir. Aksi tak-
dirde, sirket muhasebecisi icin emisyon aritmada kullanilan temiz teknolojilerin is
alani ile ilgili herhangi bir baska tasinmazdan farki olmayacaktir,
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6. Cevresel Muhasebede Maliyet Merkezleri

Yaklasimui

Cevresel muhasebede maliyet merkezleri yaklasiminin isleyisine gecmeden 6n-

ce, geleneksel yaklasimin, cevresel ve diger maliyet kalemlerini genel giderler he-

sabt altinda, nasil birlestirdigini gorelim (Sekil 3).

Sekil 3. Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemi

B mplremes=:

f i Danisman Kira Tehlikeli
kaynaklar Ueretled ol
L w \ k : 4
|
¥
Crenel
;_'\_'.I'Il.'rll. r
Isgiicii A A malzemesi -
= lspucn B
T
- Umin A - |'_-'r|:||| ] -

Kaynak: EPA, 1995.

Bu tir genel gider masraflart A ve B urtinleri arasinda kullandiklari isgiici ve

malzeme oranlari Olciistinde dagitilabilirler. Cogu sirkette bu sekilde triinlere gore

genel gider ayrimi da yoktur. Sekil 3’den rahatlikla gozlenecegi tizere, dogrudan

cevresel maliyet unsuru olarak degerlendirilecek olan tehlikeli atitk maliyeti her iki

Urlin arasinda paylastiriliyor, bir baska ifadeyle her iki trtin de tehlikeli atik treti-

yor kabul edilmektedir. Oysa ki, tirinlerden sadece birinin s6z konusu bu tehlike-

li atigin ortaya cikmasindan sorumlu oldugu durumlarda, diger uriin ile ilgili her

turlt karar stirecinde uriin acisindan yanlis bir maliyetlendirmenin dogurdugu so-

nuclar ortaya cikacaktir,
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Sekil 4de cevresel maliyet unsurlarinin dikkate alindigt cevresel maliyet muha-
sebesi 6rnegi verilmektedir. Cevresel maliyet unsurunu genel giderlerden c¢ikartarak
dogrudan kaynaklandigi Girtin (sekilde B trtind) ile iliskilendirmek suretiyle, karar
verme aninda her iki tirlin icin de daha dogru bir maliyetlendirme dolayisiyla fiyat-
landirma ve benzeri adimlari atmak mimkin olmaktadir. Yani, cevreye zarar veren
ve bunun maliyetini Gstlenmek zorunda olan B triini ile cevreye herhangi bir za-
rar vermeyen A Urlininin maliyet hesab: ayrilmis olur.

Sekil 4. Diizeltilmis Maliyet Muhasebesi Sistemi (Cevresel Muhasebe Sistemi)

Insan Danesman Kira
kaynnklan Ueretlen

Tehlhkels
atk B

Ciemel
N

A malzemes

| |

Ulron A i

Ispnci B

‘ B mialsemesi

v
Uriin I

Maliyet muhasebesi cercevesinde, cevre ile ilgili maliyet kalemlerinin, nasil ge-
nel giderler hesabinda kaybolup gittigi, dolayistyla secenekler arasinda karar ver-
mede yetersiz kalindig1, rakamsal bir 6rnek yardimiyla Tablo 5’de ac¢iklanmistir. Or-
nekte, iki Girlin arasinda bir secim yapma, ya da bu urlnleri karsilastirabilme prob-
lemi s6z konusudur. Tablo 6’da ise, maliyet merkezlerine ve trtinlerine yonlendi-
rilmis cevre maliyetlerine gore hesaplanmis bir 6rnek sunulmustur.

Tablo 5 ve 6’dan da goruldiigi tizere, maliyetlerin ilgili maliyet merkezlerine ve
Urlinlere dagitilmas: sonucunda, karar verme acisindan ortaya farkl: iki sonug c¢ik-
maktadir. Cevre maliyetlerinin genel giderler icinde yer aldigi muhasebe sistemi
icinde her iki tirinin de toplam maliyetleri ayni iken, cevre maliyetlerinin ayrintili
gozlemlendigi, dolayisiyla cevresel muhasebenin uygulanmast sonucunda, iki Grtin-
den birinin maliyeti daha diistik cikmaktadir.
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Tablo 5. Genel Giderler Icerisinde Gériinmeyen Cevre Maliyetleri

Genel Gideder Uriln A Uriin B
Dogrudan malivetler geklindeki hammadde T Gt
Calisima santles £l i
Genel Gideder
Amortismn 50
Kira 11
Eneni 5
Tletisim 1
Idari hizmetler 25
[sr diizey yinetc dcretlen {1
Ank ve emisyon antma L
Toplam genel giderder 120 Gl it
Toplam diretim malyeden L6 L6

Kaynak: UN, 2001.

Tablo 6. Maliyet Merkezlerine ve Uriinlere Yonlendirilmis Cevre Maliyetleri

Genel Giderler Telin A Uriin B
Dygrucdan malivetler geklindeki hamrmadde il T
Calisimu saatleri 30 30
Uretim akigi tarafindan maliyet merkezlerine yinlendirilenler

Amortizman 7 13 30
Atk ve emisyon antma 1 3 i
Eneri 1 1 3
llenigim 10

Tdari hizmeter 23

st diteey yinetc icretlen i

Kira 1

Toplam genel giderler o4 32 32
Toplam Gretim malyerden 144 171

Kaynak: UN, 2001.
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Aslinda yapilan bu uygulamaya faaliyete-dayali maliyetleme (activity-based cos-
ting) 7 adi da verilmektedir; hangi maliyet merkezinin malzemenin ne kadarini is-
leyeceginin bilinmesi, malzeme girdisinin daha spesifik tiretim bantlarina bolintp
bolinemeyecegi ve her bir maliyet merkezi icin ayri ayrt atik, emisyon ve benzeri
kirletici miktarinin saptanabilmesi bu cercevede gayet dnemlidir. Bir baska ifadey-
le, faaliyete-dayali-maliyetleme genel giderler hesabinda toplu olarak yer alan bazi
maliyet kalemlerinin, kirletici stire¢ ve/veya urtinlere gore dagitilmast anlamina ge-
lir. Boylece, genel giderler ve idari maliyetler hesaplarinda gizlenmis maliyetleri
azaltarak, siire¢ ve/veya urtinlere 6zgii dogru maliyet dagilimi saglanmis olur.

Bu arada, cevre ile ilgili duyarliligin arttigt, rekabetin giiclendigi, tiretimde, 6zel-
likle de malzeme kullaniminda etkinlik artirma ihtiyacinin ortaya c¢iktigi zamanlar-
da, malzeme akisinin ayrintilit maliyetlerinin saptanmast énem kazanir. Bu cerceve-
de akis maliyet hesaplamasi (flow cost accounting) da kullanilir. Akis maliyet he-
saplamasinda, sirketin maliyet merkezleri vasitasiyla tim malzeme akist ortaya ci-
kartilir ve dretimin cesitli asamalarindaki Gretim maliyetleri ile ilave edilen ytizde
miktarlar yeniden degerlendirilir.

Daha once de belirtildigi gibi, pek cok sirket tim cevre koruma maliyetlerini,
genel giderler ve/veya idari maliyetler hesab: seklindeki maliyet kalemlerinin icine
koymaktadir. Cevre maliyetlerinin marjda kaldig: ve karlarin ytiksek oldugu zaman-
larda s6z konusu bu uygulamanin herhangi bir sakincasi yoktur.

Ornek hesaplama olarak, cevresel maliyetlerin genel giderler icerisinde yer al-
dig1 iki Gretim stirecinin karsilastirmasini ele alalim (Tablo 7). T numarali (temiz) sii-
re¢ temiz teknoloji icermekte dolayistyla sirkete herhangi bir cevresel maliyet yik-
lememekte, I numarali (kirli) stirec ise cevreye zararlt oldugu icin, sirkete ilave 50
$ maliyet yuklemektedir. Cevresel maliyetlerin genel giderler icerisinde gosterilme-
si durumunda, kirli teknolojinin maliyetini temiz teknoloji de paylasmak durumun-
dadir. Bir baska ifadeyle maliyeti, 25’er $ seklinde her iki stire¢ de paylasacak, bu
da karin her iki stirec icin de 75$ olmasina neden olacaktir. Ancak s6z konusu si-
reclerin gercek karliligi, T numarali stire¢ icin 1008, II numarali stirec icinse 50$’dur.

(7) Faaliyete-dayali maliyetleme, tam maliyet muhasebelemesi, siire¢ maliyetlemesi ya da malzeme akist maliyetlemesi
gibi isimler de almaktadir.
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Tablo 7. Maliyetlerin Dogru ve Dogru Olmayan Sekillerde Dagitilmasi

1 numarah Temiz -Sﬁ:ﬂ,‘ {5) 11 numarali ]";...:iﬂl'.s.ﬁl'l.‘*{ if-‘r;l

Hasalar 20Hk )

Urenm BMalivetlen 10 1M

Coevissel malivetler penel  giderler 25 25

igimle ver aliyorsa

Heraplaman Kar 74 "5

Cevresel Mahvetler i all]

T Tixd afd

Yamlg Pap ' - %23 ' +h33

Kaynak: UN, 2001.

Maliyetlerdeki bu durumun trtin fiyatlarina yansimast da gayet dogaldir; mali-
yetin paylasildigi durumda kirli olan stre¢ olmast gerekenden daha ucuza, temiz
olan stire¢ ise daha pahaliya satilmis olmaktadir, bir anlamda temiz stire¢ hem tre-
ten hem de tiiketen acisindan pahaliya mal olmaktadir. Geleneksel maliyet dagitim
yontemlerinin kullanilmast, boylece nispi olarak daha diistik ¢cevre maliyetine sahip
trtinlerin daha ylksek cevre maliyetine sahip trtinleri sibvanse etmesi demek ola-
caktir.

Bu durumun 6nlenmesi icin cevreye zarar veren maliyet, kendini doguran fa-
aliyete baglanmalidir. Ornegin tehlikeli aug: ortaya cikartan hangi iriinse, hesapla-
nabilen maliyeti sadece o urtiiniin maliyetlemesinde ve fiyatlamasinda kullanilmali-
dir. Yukaridaki oérnekte cevreye etkide bulunan her maliyet kendini doguran kay-
naga baglanmaktadir. Sirketin bunlar takip edebilmesi, her asamada ayrintli cevre-
sel maliyet kalemlerini ortaya cikartmasina baglhidir.

Avustralya’da 40 milyon $ ciroya sahip, plastik sise ve kap tireten Cormack Ima-
lat Sanayii sirketinin Gretim stirecinin bir kismu icin yapilan c¢evresel muhasebe uy-
gulamast konuya biraz daha aciklik getirebilir. Cormack trtinlerinin tGretiminde hem
sicak rejim, hem de soguk rejim yontemini kullanan kalip makineleri s6z konusu-
dur. Bu iki yontem, farkli enerji ve isgiiciine ihtiya¢ duyduklar: gibi, farkli miktarlar-
da atik tretmektedir. Cevresel muhasebe sistemini kullanmaya karar vermeden on-
ce, sirket yonetiminin bu iki yontemden hangisinin maliyetler acisindan daha etkin
olduguna, bununla iliskili olarak da hangisinin daha cok cevresel maliyet yarattigi-
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Tablo 8. Farkli Yontemler ile Uretim Maliyetlerinin Cevresel Acidan Karsi-
lastirmasi ()

Srcak Rejim Sofuk Rejim
 Tahmim Ank Malivetlen " Tahmini | Ank Malivetlen
Malivetler Maliveder
Mvlploemme (nihai 05 BLB - 05, 868
mal wpersinde)
Enerji (nikai mal s b B - 3 [hin
igensinde)
Mlalzeme (ank 13221 13,221 11,5004 11,500
icensinde)
]!_»:gln.'ll (:mi.; 236 2216 G216 6,216
iceriainde)
Enerji (ank 1 501 1 541 132 132
icersinde)
F'oplam 114,554 15,587 116,773 17,556
Ank mabiyedennin 15587 /114 354=13.0% [ T850,/116,773=15.2%
Il‘.ﬂ:l'l

Kaynak:bttp.//www.epa.vic. gov.au/programs/Accounting/docs/Cormack-ema-cs.pdf#search ='Cormack %20
Manufacturing’

na dair cok az bilgisi vardi. Yapilan ayrintili analiz ve veri toplama calismalarinin so-
nucunda bu iki yontemle ilgili yillik karsilastirmali maliyetler Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8'den de goriilecegi tizere, sirket tarafindan nasil tanimlanirsa tanimlan-
sin, Oncelikle cevresel maliyetlerin her iki yontem acisindan da payi, % 13.6 ve %
15.3 olarak, yonetimin beklediginden daha yiiksek c¢ikmuistir. Sicak-rejim yontemi,
soguk-rejim yontemine kiyasla daha ucuz ve daha disik cevresel maliyetlere sa-
hipti. Ilk planda karar vermek icin, bu kiyaslama yeterli gdziikmektedir. Ancak, bu
iki yontemin cevresel etkileri dikkate alindiginda farkli bir tablo ortaya ¢cikmaktadir:
Araziye depolanan atik miktart olarak sicak-rejim yonteminden 1,844 kg atik cikar-
ken, soguk-rejim yonteminden 1,605 kg cikmakta dolayistyla Tablo 8'de daha avan-
tajli olan sicak-rejim yontemi, cevresel etki acisindan dezavantajli konuma gelmek-
tedir. Buna karsilik, Gretimden ¢ikan CO2 saliminda, aralarindaki fark az da olsa so-
guk-rejim yontemi (49 ton) sicak rejim yonteminden (47 ton) daha dezavantajlidir.
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Bu ornekten de anlasilacag: gibi, yontemlerden hangisinin secilecegine dair karar
verme slrecinde, cevresel etkilerin degerlendirmesi sadece maliyetlerin kiyaslama-
sina bagli degildir. Bu nedenle sirketler, faaliyetlerinin her asamasinda cevresel et-
kileri kontrol etmek ve degerlendirmek durumundadirlar.

Ornegin kat1 atik bertarafi konusunda calisan bir sirketin, her asamada doldur-
mak kosuluyla hazirlayacagi temel bazi masraf kalemlerini iceren bir form Tablo
9’da sunulmustur.

Tablo 9’daki her bir maliyet kalemi stiiphesiz sirketin buyukligi ve uretim/is-
lem hacmine gore daha da ayrintili bir sekilde hesaplanabilir. Ornegin, isletme ma-
liyetleri cercevesinde personel, dogrudan ve dolayli kullanilan personel olarak, ce-
sitli sozlesmeler icerisinde atiklarin izlenmesi, kontroli ve 6l¢ctimlerin yapilmasi, gi-
bi alt ayrimlara gidilebilir.
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Tablo 9. Sirket Iicinde Saptanmasi Gereken Maliyet Kalemleri

BASLANGIC-HAZIRLIK
MALIYETLERI kean anklann berrarafinda
sgerekli baglange malivetleri ve harcamalan

EAPAMNIS MALIYETLERI
Crmrtind tarmamlarmig bir kan ank tesisinin urpun sekilde

kapanlmas ve ilgili personel masraflan

Fan Anklann Anema/ Beraraf

Planlamias

Tesis kaparma malivetleri

Grecict Depolama, Arax Tedariki

Tesis cabsankanmn emeklilik ikramive ve meminatlan

Yasal lnler

DUZELTME MALIYETLERI

Cabgmavan resis ve amxinin, falivetlerinin sona enmesivie

ortava clkan ver alon/isrd su ve/veva toprak e ilgili

remizlerme malivetlen

- | Bina ingnat ve tamirati

- | Aragtrma, dozelime ve temizlemse masraflan

ISLETME MALIYETLERI
Fan anklann vinerimindeki gonlik

Akof olmayan tesis ve/veya topragin uzun dineml

bakima ve remizlenmes

harcamalar
—— | Personel dicret vee maaslan SARTLI MALIYETLER
- | Bina ve arac balam-onanm harcamalan | —— | Riziko karstama malveden (bazen sigoma primlen
clahil echilir)
Depolama
| Sigorma CEVRESEL MALIYETLER

- | Enerji-yakt

Cevremin bosubmasm relaf edici mabiveter

Firalar

Cevresel pasifler

Cesith sozbesmeler

SOSYAL MALIYETLER

Amairtismian

Miilkiin degen Gzenndeki etkiler

Bore ddemelen

Toplilagun imap

Beklenmeyen malivetler

Estenk etliler

Dolayh ve genel giderer

Yasam kalirest
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7. Cevresel Muhasebe Uygulamalarindan Ornekler

1993 yilinda Diinya Dogal Kaynaklar Enstitiisti tarafindan yaptirilan bir arastirma-
da, alanlarinda isim yapmus cesitli sirketlerin® nasil cevre maliyetlerini hesapladiklari
konusu ele alinmistir (Ditz, vd., 1995). Bu sirketlerin icerisinde, sadece 160 kisi calis-
tiran Spectrum Glass gibi goreceli kuictik bir sirkete karsilik, 110 bin kisi calistiran
E.ILDu Pont de Nemours veya 92 bin kisilik Ciba-Geigy sirketi de bulunmaktadir.

Calismanin amaci, cevre konularinda halihazirda belli bir duyarliliga ve bilince
sahip sirket sahipleri ve yoneticilerinin dort sorusuna cevap vermeye calismaktir.

Bunlar;

e sirketin cevresel maliyetlerinin ne oldugu,

e buytkliklerinin ne kadar oldugu,

e firma icerisinde bu maliyetlerin nerelerden kaynaklandigi ve
e daha iyi nasil yonetebilecekleri

seklinde sorulardir.

Arastirma sonuclarina gore, Amoco Oil'in Yorktown rafinerisinde isletme mali-
yetlerinin % 22’si cevre maliyetidir, ayn1 sekilde Ciba-Geigy ve Du Pont’da ise cev-
re payi tek bir trtin icin Uretim maliyetlerinin %19'undan fazladir. Buna karsilik
Dow Chemical’da polimer bazli bir tirinde bu oran % 3.2 ila 3.8 seklindedir.

Bu bolimde, cevresel muhasebenin kullanildigt tlkelerdeki farkli sirketler ve
sektorlerin uygulamalarindan 6rnekler verilmistir. Avrupa Birligi Giyesi tilkelerin, ya-
nt sira ¢evresel muhasebenin yaygin olarak kullanildigi Japonya ile Giiney Afri-
ka’dan ornekler verilerek, tlkemizde kullanilabilecek yontemler cesitlendirilmistir.
Sirketlerin cevresel muhasebeyi biinyelerine katmalart konusundaki performansla-
rina bakildiginda, Japon sirketlerinin daha organize ve yaygin bir sekilde bu siste-
mi kullandiklari gozlenmektedir. Buna karsin Amerikan ve Avrupa sirketleri, daha
farkli ve daha az standardize olmus bir sekilde, ancak Japon sirketlerinden geri kal-
mamacasina strdirilebilirligi ve cevresel muhasebe sistemini sirketlerine uygula-

maya calismaktadirlar.

(8 Ele alinan firmalar Amoco Oil, Ciba-Geigy, Dow Chemical, E.I.Du Pont de Numerous , S.C. Johnson Wax, Cascade
Cabinet, Eldec, Heath Tecna Aerospace ve Spectrum Glass’dr.
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7. 1 AB’de Cevresel Muhasebe Uygulamalari

Avrupa Birligi'ne baktigimizda, sirketlerin konu ile ilgilenmeye yeni basladiklari-
n1, Ozellikle Japonya ve ABD ile kiyaslandiginda daha az sirketin ayri bir cevresel mu-
hasebe hesaplamasi icine girdigini, ancak AB cevre politikasinin da etkisiyle buiytik
bir potansiyel icinde olduklarini soyleyebiliriz. Cevresel muhasebe ile ilgili rehber
olusturacak, ¢zel ve standart kurallarin olmamasindan hareket eden Avrupa Komis-
yonu bu konuda harekete gecilmesi gerektiginin vurgusunu yapmaya baslamistir.?

7.1.1 Ingiltere’de Cevresel Muhasebe Uygulamalari
7.1.1.1 Ingiltere Cevre Ajansi

Avrupa Birligi nezdinde konu ile ilgili 6rnekler icinde temsil niteligine sabip ol-
masi nedeniyle, Ingiltere Cevre Ajansi’min bu konu ile ilgili hesaplamalarina bu bo-
ltimde yer verilmistir. Tablo 10 - Tablo 14’den de anlasilacagi tizere, Ajans cevreyi
etkiledigini diisiindiigi her bir faaliyetini, tek bir tablo ile gostermek yerine ayr1 ay-
r1 incelemeyi tercih etmis ve tablolastirmistir. S6z konusu bu ayrim, Ajansin yaptigi
seyahat, enerji, yonetim ve su ile ilgili harcamalarini kapsamaktadir.

Tablo 10. ingiltere Cevre Ajansinin Seyahat Harcamalarinin Cevresel Yonii

Sevahat ve EITISY 19SS 200 200 02 220 199005
: ! deiisme
Milvion km | Bl bl B4 B4 ':':-
Cevreyve edast (002 ton) | 268 231 220 v.h - 15
Mlabivet (0000 £ ) Y 361 5. 784 5.557 - 149
Barim Maliyves -:'I-:|11 hasimn) | R bad T3 4 el |
Tren sevihar moalveilern | 101 1027 1056 Hia7 24

Kaynak: www.environment-agency.gov.uk/environmentalreport

Tablo 11. ingiltere Cevre Ajansinin Enerji Harcamalarinin Cevresel Yonii

Kaynak: www.environment-agency.gov.uk/environmentalreport

(9 http://europa.eu.int/comm/internal_market/en/company/account/news/01-814.htm
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Tatkeribers Eoareaat (000 | G202 L5 354 50712 55,700 10
02 salimpme egdefe fon | 2060 23011 AT 11 697 432
__:"-_l._li._i:_l.:l_lEl. l_“l-l.'i!_i__'l [ 3670 3,784 3 .___]_J #0604 -{1.2
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Tablo 12. Ingiltere Cevre Ajansr’nin Cevre Yonetim Maliyetleri ve Tasarruflar:

2000/01 | 200102 | 202,03

Hedef Maliver ve Tasarmuflar, § |

- Cabisanlara ait zaman malivetleo - 282 | - 362 - 397
- Favdalar - 157 | - 35 - 24
- kat edilen vol (k) 1065 | 2708 164

Kagn M| 16z 197

Net Fayda (Maliver)
= ignle puivicyiladly gl idrpetlee. 138 | -343 — 221
- %1l scinde diger vanomlarla ilgils tasacroflar il | 15 13
- Verpl malbiveden® - 35 | - &7 - 4
Met cevre ile ilomh vannmlarverp malvetlen - 223 | - 345 - 348
Met Favda/ [(Malivet) - 2B | 1126 - 67

* wvergi miikelleflerinin verginin hesaplanmasinda ve édenmesi sirasinda katlanmak durumunda oldukla-

r maliyetler

Kaynak: www.environment-agency.gov.uk/environmentalreport

Tablo 13. ingiltere Cevre Ajansinin Diger Maliyetleri

19950} 2K 20HHL /02 2213
Cevre Yonetimi ile ilgli Ucret Maliveden 4310 42 Ty 42
Cevre Raporlama Maliveten 48 46 43 35
."'l.i.nl:u D.;an.a ]T.I'gj Him v ]-}.anu;lnnnhk Hil;r']ilmil 45 41 =T | 32
Apans Igindeki Efitim Maliveden I g il il
Toplun 537 553 474 468
Kaynak: www.environment-agency.gov.uk/environmentalreport
Tablo 14. ingiltere Cevre Ajansinin Su Harcamalari
B L9 00 200,101 2001 /02 202703 194013 25
dep=me
Eullarnilin m? 6, ) 47,435 56, 305 62935 A
Mladiverer (000 57 207 245 03 237 14.4
Birim malivet (£/m7) A0 52 LX) 38 5.0

Kaynak: www.environment-agency.gov.uk/environmentalreport
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7.1.1.2 Carillion insaat Sirketi

Ingiltere’deki sirket 6rneklerinden birisi Ingiliz Carillion Insaat sirketidir. Sirke-
tin Great Western Hospital (Biyik Bati Hastahanesi) icin hazirladigi cevresel mu-
hasebe calismasi, konunun tiim sirket faaliyetleri icin degil, sadece bir veya birkac
faaliyetine de uygulanabilecegini gostermektedir. Yapilan dogrudan ve dolayli ma-
liyetler/harcamalar kadar kacinilan harcamalarin sonucunda edinilen tasarruflart da
on planda tutan sirket, bunu farkli sekillerde de sunabilmektedir (Tablo 15 ve 16).

Carillion sirketi yaptigt tim bu harcamalar ve sonucunda olusan tasarruflarin,
dolayli cevresel etkilerini kendine gore olusturdugu bir cevresel muhasebe sistemi
diizenegi cercevesinde degerlendirmekte ve bunun da yine dolayli faydalarint elde
etmektedir (Tablo 17).

Tablo 15. Carillion tarafindan Great Western Hospital icin Cevresel Muha-
sebe (£)

Cevresel ve Sosval Orzellikler nl,IEF'I'Lll:llll:l
Maliyetler [ Tasarrullar

Forrlldiden Karrneia
1. I.}I.'ﬂFL'IL'I'I'II_' havieu 1535 0HKD vl

Fiae ) i Fobkimbim b .::f.':-J Al

2 Eikin |.':|:||.'|-:|i]i tasatiimlar gn'“ﬁln:l:lr 43 B0 S SHE

Il;:u':-'.l.lu'.*..n‘:'l'n'l'n‘-' II ':.'i.nl.n‘-' I"-.-n‘-'.lru':'l'n‘u'l'n'.l:l'n'

3. Biva citas Lk 433 820K

4, Gen |:_:||'r|1|:|.;=|1m||'| L::4.|'||;|:rni| Lk BRI
Are 'J:'.!,i‘-.':-.l.'.'.' Fa &N 1 WGN TEA
Met Dogrudan Tasarrof (gevresel) [.786.384

Percamee f-':q-.'\:l' Cfarak

A, Baghk ve givenlik 095,700 v.h

Y Halkbdr [linsy Andamenda

6. sosval liskiler ve Faalivetler 5015000 v.l
Met Dogrudan Tasarruf (sosval) LB RN
' Tuplam Dogrudan Tasarruf 1639788

Kaynak: bttp://www.carillionplc.com

51



Tablo 16. Great Western Hospital icin Hazirlanan Alternatif Cevresel Muha-
sebe (£)

Ingaa Isletim

2000-2002 2003- 2030
CEVRESEL MALIYETLER

kardieten Kapmma - Denpeleme havozu 135.0HK)
Ewerrmen Etkiwidrm Saflame
- (¥iknes encrjist 22,800
- {Zam iznlasyonu 24000
Toplum 18 1.80K)
Cevresel Faydalar

Yawatelaw Husla
" II..:L'".'I'I.':.'E du_l.".l.rll kit hinanin ilave ALy ﬂl:l:.nu:ri .l
- Sirkenn dnlenmesinin faydas vl
- Crerl dbntsiimli ankean clde edilen fayda vl
Tasstrrsf Edilen { Kaaponalorn Malfipet
. D::-;-nl Gy :'||-c1:5 '.'L'1!|Ii|:m:.:v:||:|.um.'|:4.|'| |_'|'|r_'rii. tagarrufu v.b,

- Can izedasyonundan (27 vl bovenca) eneni tasarmafu 2504}
- Sofuracalardan enerji rasarmfo ), ()
Eikin L:n.-uriirl j:,'ﬂl.nl.ﬂm'li'ldu:r: -L':I'.|I.'!I'ii tasarrufu v.h,
Madgenwe ve Lipiichk Tararrnfie
- Bva citasindan tasarrof {spicd, hammadde, boyama) 285, ) 129000
- Gen dinfigimlii kaplama (malzeme ve bakim rasarnafu) 1.1 50RO

Radvaiir sovemnda aealma l:ﬁ:ill‘l tzoslasvronundan |:|.1||i|'|.'l_|| 2000
Ko Tasarenfy
- Thames nehonden so ransfen (dengelevicl havoz vasiaziyla) v.b,
Ak Hl‘-l'l'pl'l"n_llll? Th:.-m__."'n'
- Arazive doldurma malivetlen, msuma, viikleme v, 19 B{H)
Koagrmedan Peevyodik Makyetier
- iklim degisim vergisi 28388
Bide Fratifenr Buaghy ve Savdvatnsiyouiar 0
Toplam Favda/ Tasarmf 30,8060 1.637 368
MNet Dogrudan Tasarmuflar (Gevresel) 140, 00D 1.637 388
1.7B6. 368

SOSYAL MALIYETLER

Sagilk re Givenitk
- Personel 15 pivvenlif efitmi 5401, 3000
- Caiivenlik cfrimi KL 1L
. fr'.im:l.-l:l:i:.ﬁ:-': I‘]II‘:.':-I mi ':’-""i-l:’ul"k riskini azalemalk igm) mal:i:.'ﬂﬁ :.-r:.k
- Insaar iskelesinin kullamlmamas: T

Seryal (iphiter
- Bossval faalivetler 24, K}
- Werel pardunlazmalar ve bagnslar 354000

- Is methkesr 23,400
Toplam Harcamalar (sosyal) 46600

MNet Dogrudan Maliyetler {sosval) 146600

Kaynak: bttp.//www.carillionplc.com
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Tablo 17. Great Western Hospital Dolayli Maliyetleri(10/2000 —11/2002
Insaat Doneminde)

Cevresel Ghstergeler Emisyon .-"J“mll:; Birimn Maliver Toplam Dolayh
{ton) (£) Maliyet (1000 £)
e (28 mdfyon Edfomadroms elbirmi) [
Cilh 1.032 i ]
- ML) 3 [EN LT 4k
8004 fi 2400 14

[ '.':.rr.'-'-'.'.' .ll-n'l'J'.l ¥ .-.'.':.ln'.':.ln

- dhizelr 33 216 |t ve benzim: %7 320 It

o, Had {i 2
- M we HE 0437 . IEXLLN ]
[ pam: fexpernn JTemba Pasilasipla vl
LY T |.H.l.rr v.be |
Araet Ulersndeded Fiidd I'-""'”'-.';'.l' o T O 03 | ] 16

ciasy, kapit, mukavva, plasok, tahea

‘Toplam Dolayl Maliyetler -' B0
Kaynak: bttp://www.carillionplc.com

Tablo 17’de yer alan dolayli maliyetler tictincu taraflara (yerel halka) tahakkuk
etmis maliyetlerdir, bir baska ifadeyle Carillion tarafindan bu maliyetler dikkate alin-
mamus, icsellestirilmemistir. Ancak, Tablo 16’da ayrintilartyla sunulan cevresel har-
camalar olmadig: takdirde de bu maliyetler, stiphesiz cok daha fazla olacaktir. Go6-
rildigu Uzere sirket tek bir faaliyet icin de cevresel muhasebe sistemini uygulayip,
kararlarint vermede kendisine yardimci olacak adimlar atabilmektedir.

7.1.1.3 Wessex Water (Su Dagitim) Sirketi

Ingiltere’nin Wittshire ve Dorset bolgelerindeki su dagitiminin % 80'ini saglayan
Wessex Water sirketi, geleneksel muhasebe sisteminin beraberinde cevresel muha-
sebe alaninda da 6nemli adimlar atarak, sirketin cevreye yonelik etkilerinin finan-
sal maliyetlerinin anlasilmasini saglamislardir. Yillik raporlari icerisinde, "CO2 sali-
mi1 ve toprak erozyonu gibi etkilerin olusturdugu maliyetler uygun bir sekilde sir-
ket hesaplamalarinda dikkate alinmadigi takdirde, cevrede olusan zarar cok daha
belirgin olarak ortaya ciktiginda,yatirim maliyetleri acisindan gelecek kusaklar daha
fazla ve ilave bir fiyat 6deyeceklerdir" seklindeki bir anlayisi benimsedigini belirten
sirket, ozellikle sturdirtlebilir kar kavrami tizerinde durmaktadir (Tablo 18).
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Tablo 18. Wessex Water Cevresel Muhasebe Degerlendirmesi 2000-2001

{;cv:rcm:i I!'r:la.I[}'ct..l-r:r Tiiketim Salinum Hedef dilzey 'If;ct':csfi ctkiden f,;a‘.‘\"l.'tﬂl:l. Etki
{milyon {ton) kurtulma maliyeti Maliyeti
kawhi) (£ ton) {1000£)
Fosil yakie izpata [R1.2 0 77002 | OO0 3640074 COz = 5,504, 230
elekink MO, 217 MO 132 B, — T4 L, 1%
801, 453 800, 4060 S0, = 24004 127
Dieafral g 19 COn 3612 | COy 1577 CO; = 5,504 i1
[izel RO O 2247 | 0O 616 CO; = 5,504 0
Metan gan COn 63963 | OO, 28,753 CO; - 5,504 14
Araclar COd, 6,900 CiO: 2176 Ci — _"!__:.II.{: 27
[igrerlen 58 | Digerlen 144 | Digneelen vb.
Tectr islemler 1.H50
Blitlernimis arawi |2
Cevnesel etki maliven 3.758
Verm sonrs Kar (3300
Cevreel olarnk
stipdiiriilebilie kar 59,542

Kaynak: bttp.//www.wessexwater.co.uk/strikingthebalance/green_accounts.btm

7.1.1.4 AWG Plc Water Services (Su Hizmetleri) Sirketi

Cevresel Muhasebe aracini, "orta vadede sirketin ileriye doniik planlamasina ve

stratejilerini gelistirmesine yardimci olarak” degerlendiren AWG sirketinin, sistemi

biinyesinde uygulamak icin kullandig: yontem aslinda son derece basittir. Ortaklik
paylart da dahil 2003 cirosu 1,882.8 milyon £ olan AWG icin stirdiirilebilir karlilik
cok énemlidir. Ozellikle geleneksel muhasebe sistemi icerisinde taninmayan cevre

dissalliklarinin icerildikleri takdirde karliliklarinin nasil degisebilecegi tizerinde ca-

listilmaktadir. Sirket, cevresel muhasebe sistemi uygulamaya basladigr donemden iti-

baren (6zellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin da kullanilmasiyla) énemli mali-

yet azalmalart elde etmistir (Tablo 19).
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Tablo 19. AGW Su Hizmetleri Sirketinin Cevresel Muhasebe
Degerlendirmesi (1000 £)

2004 20Kl 2002 2003
Cara 31,5 G040 | 7244 7265
|'.1.;||i}'|;-r|urir|. Surdimilebdlis .".|;|':i:|.'|,'|i 1!!1.! 1l!':-.-l | 1645 5.2
1 |:-'|13;|:r. |"Jiﬁu|: |'.'|.|||!.'|_'r .".f;||i1_.'L-|||._'ri 4317 420 4 | 447 & 430 4
Grozden Gecinlmis Islem Kan 2837 24B.8 | 26014 2722
Verpden Sonr Goeden Gegiolmiz Olagan Faaliyer Kan 1531 10400 | L B9 4 o2
Dividentler L4855 1242 | -
‘Gozden Geeirlmis Rezerv Harekertlen 4.2 .2 LR G198
o] Malipetdor (%) I | [
Cironun Y iedest Olarak . | 22 | 24 | 23 2.1
Toplany Diger Faaliver Malivetlerinin Yzdesi Olaeak. .. I 37 | 38 i 3.7 35
Biilcliriben Faaliver lamnin Yiedesi Clarak. . 5.3 6,1 6,1 53

Kaynak: bttp.//www.awg.com/index.php?sectionid=67&parentid=33

7. 1.2 Danimarka’da Cevresel Muhasebe Uygulamasi

Danimarka Parlamentosu, cevresel calismalara yonelik kurumsal ve toplumsal
ilgiyi arttirmak ve kurumlari, daha etkin ve hedefe yonelik cevresel girisimler icin
cesaretlendirmek amaciyla, Haziran 1995’de Cevresel Muhasebe Kanununu yurir-
liige sokmustur. Ilk uygulamalarin 1s13inda, kanunda 2001 ve 2002 yillarinda reviz-
yona gidilmistir. Danimarka’da her yil 1000’i askin kurum zorunlu ya da gontlli
olarak cevresel muhasebe raporu yayinlamaktadirlar. Mali raporlama zamanlamast,
cevresel muhasebe icin de esas alinmis ve mali yilin kapanmasini miiteakiben bes
ay icinde raporlarin yayinlanmak tizere ilgili kuruma teslim edilmesi zorunlu kilin-
mustir. Ancak, yerel cevre idarelerinin etkin katilimiyla, 2002 yilinda yapilan son re-
vizyona gore, bu raporlarin icerigi artik merkezi olarak denetlenmemektedir (Da-
nish EPA, 2003).

Danimarka’da cevresel muhasebe felsefesine paralel olarak, sirketlerin/kurum-
larin yayinlayacagi raporlarin formatinda bazi basit kurallara uymak kaydiyla olabil-
digince 6zgurlik taninmustir. Cevresel muhasebe raporu, genel bir egitim almus ilgi
duyan herkesin anlayabilecegi bir dilde olmasina 6zen gosterilirken, sadece uzman-
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lar icin hazirlanmamaktadir. Her kurum cevre profilini nasil sunacaginda ve yone-

timin cevresel oncelikleri ve hedeflerini formiile etme konusunda serbesttir.

Raporun giris kismi sunlart icermektedir:

Birincil ve onemli ikincil etkinlikler,

Denet¢i merciinin ismi,

Nihai karar verme yetkisine sahip holding veya ana firma ismi,

Onemli cevresel izinler,

Birincil ve 6nemli ikincil etkinliklere direkt bagli olarak, en 6nemli kaynak-

larin ve cevresel parametrelerin kisa ve niteliksel tanimlamasi.

Ayrica yonetim su hususlarda da bildirimde bulunmak zorundadir:

Sirket/Kurum icin sunulan bilgilerin 6nemi,

Daha once sunulan ¢evresel muhasebe raporundan 6nemli herhangi bir sap-
ma olup, olmadigy; varsa, bunlarin arkasindaki gerekcelerin neler oldugu,
Cevresel muhasebenin hazirlanmasinda nasil ve ne oranda calisanlar dahil
edildigi,

Calisanlarin gtivenligi ve sagligini riske sokabilecek kirletici maddelerin kul-
lanimini da iceren calisma sartlari,

Cevre politikast, hedefler ve sonuclari,

Tedarikcilerden istenen olast cevresel talepler,

Eger limit asimi1 olan bir vaka varsa, tekrarini onlemek icin alinan ¢nlemler, ve

Onemli sikayetler ile cezalar.

Rapor donemi icin, sirket/kurum su cevresel bilgileri de sunmaktadir:

Enerji, su ve hammadde tiketimi

Kirletici ttirleri ve hacimleri/miktarlart (Gretim stireclerinde, alict ortama de-

sarjda, Girinlerde ve atiklarda)

Atk yonetimi
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Eger cevresel muhasebe kayitlarini bir uzman kisi denetlemisse, bu denetleme-
nin dahili ya da harici oldugu belirtildikten sonra, denetlemeyi yapanla ilgili bilgi-
ler ve sundugu raporun bir kopyast da eklenmektedir.

1999 yilinda Danimarka Cevre Koruma Ajanst ¢evresel muhasebe uygulamasi-
nin ilk yillarinin degerlendirilmesi amaciyla bir calisma yapmistir. Bu calisma, top-
lam sirket sayisinin %60’dan fazlasini temsil eden, 500’t askin firmanin yoneticisi ile
yapilan ylz-ytuze gorismelere dayanmaktadir. Ayrica, 550 rapor analiz edilmis ve
cevresel muhasebeye 6zel ilgi duyan 320’si ile ek gorismeler yapilarak, 1900 tike-
ticinin de gortst alinmistir. Yapilan bu calismalarin sonuclart asagida 6zetlenmistir
(Danish EPA, 2000):

e Sirketlerin, %41’i cevresel iyilestirme gerceklestirdiklerine, %56’s1 bir iyilestir-
me elde edemediklerine inanirlarken, % 3’0 kararsizdir. Cevresel muhasebe
uygulamasi sonucunda gelisme kaydettiklerini belirtenlerin, % 70’i enerji, %
50’si su ve atik, % 40’1 kaynaklarin tiketimi, % 30u atiksu, % 20’si hava emis-
yonlarinda azalma ve % 10’u da toprak emisyonlarindaki azalmadan bahset-
mektedir.

e Sirketler cevresel taleplerin giderek baskin oldugu piyasalarda 6énemli dere-
cede rekabet avantaji elde etmislerdir.

e Sirketler, cevresel muhasebenin, kendi cevresel durumlarini, 6zellikle de
malzeme ve enerji tikketimi ile emisyonlar bakimindan, daha iyi degerlendir-
me imkant yarattigini genellikle kabul etmektedirler. Cevresel muhasebe kay-
diyla, daha sonra gerekli olan bir cok bilgiye sistematik olarak ulastiklarina
inanmaktadirlar. Temiz teknolojiye yonelmekte ve degisik proses ya da triin
tercihi esnasinda cevresel muhasebeyi kullandiklarint bildirmektedirler.

e Misteriler tarafindan cevresel etki ve performans hakkinda herhangi bir bil-
gi talebi geldiginde, cevresel muhasebe uygulayan sirketler daha iyi donani-
ma sahip olmakta ve bu talebe hizla ve uygun cevap verebilmektedirler.

e Cevresel muhasebe kanuna gore, bu raporun hazirlanmasinda calisanlarin
katiliminin sirket-ici seviyelerinin belirtilmesi gerekmektedir. Bu da, hic stip-
hesiz, calisanlar ile diyalogu giiclendirmistir. Cevresel muhasebe calismalari-
na, calisanlarin katiliminin etkilerinden bazilart Tablo 20’da sunulmustur;
ozellikle ise bagliliktaki %60’lik artisin bu yolla etkilenmesi dikkat cekicidir.

57



Tablo 20. Cevresel Muhasebe Calismasina Calisanlarin Katiliminin Etkisi

.-I.Fl.' baghhkta arts 1 Wy Gl [

i;";irl:{'l: ile dalin iya dletisim O 40

: ]h hlﬁrtl.,."lq.'ril:lth.' vettililik W 35

|15 kazalannda azalma | e 13
Ilfa::r:llllc nedeniyle mazerctlerde azalma | a5
Fonlardan |1:||._"|1i.r|'-:i L] ]

Kaynak: Danish EPA, 2000

e Cevresel muhasebe hazirlayan sirketlerin ytizde 52’si, ekonomik kazang elde
ettiklerini bildirmislerdir. Ancak, degerlendirme calismasina katilan cogu sir-
ket, elde ettikleri tasarruf ve gelirleriyle ilgili gercek degerler verememisler-
dir. Ekonomik kazang saglayanlarin yaklasik %25’i ortalama 10.000 €/yil, di-
ger %251 35.000 €/yil tasarruf saglamuslardir. Sirketlerin verdikleri yanitlara
gore, elde ettikleri ekonomik kazanclarla ilgili degerler, ytizde olarak Tablo
21’de sunulmustur.

Tablo 21. Cevresel muhasebeyle ilgili ekonomik yararlar

Ceveesel performansin daha ivi defreslendinlmes: o 44
Faymak tasarrufu % 2T
Ank :4_:-"..:|rl|m|| =n ,"f[
Ham maddelenn daha edkan Eullanm % 21
Cevee verglerinde azalina % 15
Artan rekabet avanmglin D 6
[Mger ckonomik yararlar Yo 3

Kaynak: Danish EPA, 2000.
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e Yapilan calisma, genellikle dis ilgi gruplarinin cevresel muhasebenin temini
ve kullanimina nispeten az ilgi gosterdigini ortaya koymustur. Sirketin cevre-
sel muhasebe sistemine sahip oldugundan haberdar olsalar bile, sirket hak-
kinda herhangi bir cevresel bilgiye ihtiyaclart varsa, cogunlukla ya dogrudan
sirkete ya da yerel idarelere gitmektedirler.

Musterilerle cevresel muhasebe iliskisi konusunda ise, bircok Danimarkali sa-
nayii sirketi Alman sanayisinin taseronu olmast nedeniyle, cok sayida sirket, mus-
terilerine cevresel performanslarinin belgelenmesinde, 6zellikle ¢evresel muhasebe-
yi kullanmislardir.

Yapilan calisma sonucuna gore, bir cok sirket, cevresel muhasebe calismalari-
nin, cevresel iyilestirme, mali sonuclar, organizasyonel avantajlar ve benzer etken-
ler seklinde mahsul verecegine ikna olmuslardir. Ayrica, Kanunda 2001 ve 2002 yi-
linda yapilan degisikliklerle, taraf olan her grup ve organizasyon ile yogun konstil-
tasyon siireci de baslamistir. Bu da, cevresel muhasebeye karst genel tutumun da-
ha olumlu olmasini ve Danimarka is diinyasinin raporlama uygulamasinin bir par-
casi olarak kabul edilmesini saglamuistir.

7. 1.3 Isve¢’te Cevresel Muhasebe Uygulamasi: Ericsson

Avrupa’nin en buyuk sirketlerinden biri olan Ericsson, AB icinde konu ile ilgili
belirlenmis bir standart olmadigindan, tamamen kendi inisiyatifi ile cevre dostu
imajini, acikladigi rakamlarla ortaya koymaya calismakta ve 6zellikle CO2  salimi-
nin sirket faaliyetleri cercevesinde azaltilmasi ile ilgili bir performans degerlendir-
mesi icine girmektedir. Bu anlamda CO2 salimi/ net satislar veya CO2 salimi/ciro
gibi gostergeleri sadece cevresel bir gosterge olarak degil, tiim sirketin performan-
sina yonelik bir finansal yol gosterici olarak da kullanilmaktadir. Avrupa Birligi'nin
Kyoto Protokolinti onaylamasi ve Birligin kendine yenilenebilir enerji payini artir-
ma gibi bir hedef koymasi nedeniyle, AB icindeki sirketlerin ¢zellikle CO2 salimi-
nt azaltma yolunda ciddi hesaplamalar icine girmeleri seklinde sonuclanmaktadir
(Tablo 22).
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Tablo 22. Ericsson Sirketinin Cevre ile ilgili Hesaplamalari

2N 2012 2005

Isrihclamy edilen kigi sayisi fader)

- nrtalama 107 5010 73400 SE

- il =anu (=R LT WERCLT 5150
Mer Sanslar |:|:r|.i|.!.'- i kT 232 {HH} BRI 11E T
Elekinlk (Gowsnat) QU T R4
Hger Enerji (Gwsaat) (e 11 144 1340
I Alan |:5.c1'n-'] 30 3.2 lufl'll_"i:.hm,'di
vraz 4 5,3 Ollgiilmedi
S fmilyon ton) 34 2.5 Olgiilmedi
Hawaynlu ile sevahat (km basia ml) 1.4k 195 G5
Cromichil e sevahar (km basina mal) ikl 470 Ja
Hava Tasimacihg (km basina malvon ton) 3340 2546 51
Kara Tasimacilgn (km basina milyon ton) Lo 110 116

Toplam Ank (ton) [ 39,950 | o800 | 27000 |

'['-rpl.-m11'1"n:1i|ndn:ki Salun (von) .} 5 L
U retim K:Lpu;h-.-:c:t .‘_mily-ﬁ .::||.:H|:|!||:: L50 ' 165 250
'E'npl;.un N2 (o) LA 34 WK S50 LN

- Biro falivedeninden 565,000 80, S0,

= .Iml.'\.'l:.slll WL rI.:-I."\-I:II:IIII.'IEI}Z .:ll.ll :|-|':|'I"| —'l'l'hilh:l'l :-Il:lulh:l !

Kaynak: Ericsson Sustainability Report 2003,
btip.//www.ericsson.com/sustainability/download/pdf/sustainability _ report_2003.pdf

7. 2 Japonya’da Cevresel Muhasebe Uygulamasi

Japonya’da cevresel muhasebe uygulamalarinin sayisinin, gayet yiksek oldugu
bilinmektedir. Tokyo borsasina bagli 1,430 sirketlerin % 20’si ¢cevre raporu yayinlar-
ken bu sirketlerin % 80’inde ise cevresel muhasebe sistemi kullanilmaktadir. Ayni
sekilde Japonya, diinyada ISO 14001 belgesini almis en fazla isyerine sahip tlke ko-
numundadir. Bu nedenle Japonya'yt diinyada cevresel muhasebe sistemine en cid-
di yaklasan tlkelerden biri olarak degerlendirmek cok da yanlis olmaz. Bu neden-
le, elinizdeki bu rehber calismada Japon sirketlerinden pek cok 6rnek uygulama
bulunmaktadir. Aslinda s6z konusu bu uygulamalar, diger tilkelerdekilerden anla-
yis olarak cok da farkli olmasa da, siniflandirma farkliliklart bulunmakta, bu da or-
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taya cikan dokiimanlarda karar verme durumundaki yOneticinin nereye bakmasi
gerektigi ile ilgili farklilik yaratmaktadir. Ornegin, Japonya Cevre Bakanliginin sir-
ketlere yonelik hazirladigi cevresel muhasebe esaslari, gercekte bu konuda faaliyet
icinde olan diger tlke kurumlarindan cok da farkli degildir, ancak siniflandirma
farkliliklar1 s6z konusudur.

Yapilan incelemede kiicik/buyik pek cok Japon sirketinin s6z konusu bu
esaslara gayet dikkatli bir sekilde uyduklart ve cogunlukla yillik Cevre Raporlari ice-
risinde cevresel muhasebe bilgilerine yer verdikleri gdzlenmektedir. Stiphesiz bu
bilgilerin 6ncesinde sirketin cevreye etkileri de anlatilmakta ve/veya sematize edi-
lebilmektedir. Calismanin bu kisminda s6z konusu bu sirket uygulamalarindan or-
nekler verilmektedir.

7.2.1 Sony

Duinyanin 35 farkli bolgesinde tretim yapan ve en buyiik cokuluslu firmalar-
dan biri olan Japon Sony firmasi, tiretim siireci icerisinde enerji, su ve kimyasal bi-
lesikler seklindeki temel girdileri esliginde biiytik miktardaki kaynagi nihai mal ha-
line getirmektedir. Bu stirec icerisinde, sirketin kendi yapmis oldugu hesaplamala-
ra gore, ornegin yilda 21.46 milyon ton sera gazi etkisi doguran gaz salimi yapil-
maktadir. Bu salimin Sony Urtinlerine gore dagilimma bakildiginda, % 67 ile tele-
vizyon, % 15 ile ses dinleme/kayit cihazlari agirlikli payr olusturmaktadir. Ozellikle
televizyon, Uretim asamasinda harcanan toplam kaynaklarin % 42’sini kullandigi
halde cok daha fazla salima neden olmasi ile dikkati cekmektedir. 2001 yili itibariy-
le kaynaklarinin % 15’1 yani 257 bin ton atik Uretilmis ve yine ayni yil itibariyle Sony
yaklasik 27 milyon m’ su harcarken, 66 bin ton kimyasal bilesik kullanmustir. Cev-
resel mubasebe sisteminin yaklasimi vasitasiyla sirketin éncelikli bedefi, bir tiriintin
yasam dongtisti boyunca olusan cevre koruma bharcamalarini izlemek ve sadece
tiretim asamast ile ilgili olarak degil, Sony tirtinleri kullanmimdayken de olusan cev-
resel etkileri degerlendirmektir. Bu degerlendirmeyi gosteren Sony hesaplamalari
asagida Ozetlenmistir.

Sony 2001 mali yilinda (31 Mart 2002’de biten) cevre koruma onlemlerine 2,.8
milyar Yen harcamustir (Tablo 23). Cevresel muhasebe prensiplerine gore ise, sir-
ketin bu masraflar yaklasik 29,2 milyar ¥ tutarinda cevre koruma etkisi yaratmuistir.
Yapilan harcamalarin 7,1 milyar ¥ tutarindaki payt cevreyle ilgili tazmin/dlizeltme
maliyetlerinden kaynaklanmistir. Aslinda bu miktarin sirket 6zelinde iki kaynagi s6z

61



konusudur: bunlardan birisi fabrika ve bolgelerindeki ¢evresel bozulma ve kazalar,
digeri ise bazi1 Sony trtinlerinin ¢cevreyi etkileyen ariza ve kazalaridir. Nitekim, 2002
mali yili icerisinde firma kursunsuz lehimleme, kimyasal maddelerin analizinde kul-
lanilmak tizere malzeme satin alinmast ve yesil tedarik gibi konulara yatirim yapa-
rak, 2002 mali yili icerisinde s6z konusu rakami 7,1 milyar ¥ diizeyinden 35 milyon
¥ diizeyine indirmistir. Bu, cevresel muhasebe sistemini uygulamanin sirkete getir-
digi tasarruf edici faydanin gorilmesi adina son derece onemli bir 6rnektir.

Tablo 23. Sony Sirketinin Cevre Koruma Maliyetleri

Kategor Hirrcama Miktan {milyon %) Yo Pay
Lirum tazanmi v gen diniasimn | 2166 i
Clretim ve hizmer faalivetlen 11,455 Y
Idan faalyeder ' 3192 19
Arasnrma-Gelisnrme : 1.637 [
sosval faalivetler 244 I
Ceveesel mamin{dizelume) | 7101 20
Toplam 26,777 100

Kaynak:bttp://www.sony.net/Sonylnfo/Environment/data/en_data_e_load.html

Ote yandan, sirket cevre koruma faaliyetlerinin hesaplanmasinda yillar arast ki-
yaslamalara da sik sik basvurmaktadir. Ornegin, tiriinlerin kullanimi sirasinda tiike-
tilen enerji miktarinda Sony Urtnleri, 2001 yili icinde 1,25 milyon ton CO, esdege-
ri bir tasarruf saglamis, tretim ve hizmet faaliyetleri sirasinda harcanan enerji ise
180 bin ton CO, esdegerine disurtlmustir. Bu arada Sony’nin Urettigi Grlinlerin
toplam agirligr 180 bin tona disurilirken, atik miktart da 12 bin tona indirilmistir.
Harcanan su miktart 2,76 milyon m’, kimyasal madde miktar: ise 557 ton diizeyine
cekilmistir (Tablo 24).
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Tablo 24. Sony Sirketinin Cevreyi Korumaya Yonelik Etkileri

| Kategori Fiziksel Etki Parasal Etki (milyon ¥)
:.":.-\'..':'.l etkisi [.':I.I‘:I.T:Ii'l _|..t.|.-"|.=..r. 1.431.436 ron CO: | 4438

| Kaynaklar 190,009 1on | 23141

| 5u 2.763.283 m' | 1300

I kamvasal maddeler 557 ton | T24

I {eveesel risk 157 depece | 557

Toplam 29,150

Kaynak:bttp.//www.sony.net/SonyInfo/Environment/data/en_data_e_load.btml

Aslinda Tablo 23in ayrintilarina bakildiginda, yapilan harcamalar icerisinde ilk
siray1 %40’lik bir pay ile tiretim ve hizmet faaliyetleri sirasinda yapilan masraflarin
aldig1 gorilmektedir. S6z konusu bu masraflar, Sony’nin 2001 yili itibariyle yaptigi
4,186 milyon ¥ tutarindaki dogrudan cevre yatirimlarinin % 92’sini olusturan serma-
ye yatirimi sonucunda yapilmis masraflardir.l0 Bu masraflarin icerisinde, kirliligin
Onlenmesi, enerji muhafazast ve global 1sinma onlemleri, kaynaklarin muhafazas:
ve geri dontisim Onlemleri, su kaynaklar ile ilgili onlemler, tehlikeli maddelerin
azaltilmast yontinde alinan onlemler ve yesil satin alimlar icin yapilan masraflar yer
almaktadir.

Sony, cevre koruma etkilerinin hesaplanmasinda, kendisi tarafindan tanimla-
narak olgunlastirilms, bes'! Sony besaplamas: kullanmaktadir. Bunlar, sera etkili
gazlar, kaynaklar, su, tehlikeli maddeler ve cevresel risk alanlarini kapsamaktadir.
S6z konusu bu kategorilerin parasal olarak ifade edilmesinde bir parasal dontistiir-
meye (monetary conversion) basvurulmaktadir. Ornegin, sera etkisi yaratan gazlar
konusunda Avrupa’daki (ya da Ingiltere’deki) salim ticaretindeki piyasa degerleri
kullanilmaktadir. S6z konusu bu rakamlar, 2001 yilinda ton CO2 basina 3100 ¥ iken,
2002 yilin itibariyle 700 ¥ olarak diismiistiir. Ornegin, kaynaklar konusunda firma
urtn agirhgini kullanmaktadir = veri yil icerisinde Sony tarafindan tretilen Grtinle-

(10) Japon Cevre Bakanlig: tarafindan hazirlanmis olan Cevresel Muhasebe Prensiplerinin yer aldigt dokiimanda yatirim
miktari olarak kastedilen, hedeflenen dénem stiresince ¢evre koruma amaciyla dagitimi yapilan harcamalardir. Bu
yatirimlarin faydasi birka¢ donem stiresince gorilir ve amortisman doneminde masraf olarak kaydedilir. Buna
karsin, masraflar yine ¢evre koruma amaciyla kullanilan mal ve hizmetlerin sonucta, mali muhasebe standartlari
uyarinca zarar veya masraf olarak kaydedilmis halleridir.

(11) Besinci kategori olan cevresel risk, rakamsal verilerine ulasilmasi son derece gii¢ oldugundan, 2002 yilinda
cikartilmistir.
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rin toplam agirligi — piyasada geri dontsimden toplanan trtinlerin agilig; bu ra-
kam 2001 yili itibariyle 12.618 ton, diger bir ifadeyle 1.464 milyon ¥'dir. Kaynaklar
konusundaki hesaplama cogunlukla atitk imha ve geri dontiisiim masraflarindan he-
saplanmaya calisilir. Gortildigi tizere Sony, Japon Cevre Bakanliginin konu ile il-
gili temel prensiplerine sadik kalarak cevresel muhasebe sistemini bir anlamda ken-
di 6zgln yapist icerisinde degerlendirmis/yorumlamustir.

7.2.2 Canon

Sony gibi, Canon sirketi de cevresel muhasebe hesaplamalarini i¢ baslik altin-
da toplamaktadir: cevre koruma maliyetleri, cevreyi korumaya yénelik etkiler ve cev-
resel korumanin ekonomik etkileri. Ancak Sony’den farkli olarak, Canon, Cevre Ba-
kanhg esaslarina harfiyen uymaktadir. Canon’un cevre koruma maliyetleri, cevre-
yi korumaya yonelik etkileri ve cevreyi korumanin ekonomik etkileri, sirastyla Tab-
lo 25, Tablo 26 ve Tablo 27’de verilmistir.

Tablo 25 . Canon Sirketinin Cevre Koruma Maliyetleri, 2002

Kategori | Temel Faalivetler Yatirim Harcamualar
(mibyar ¥) (milyar ¥)
1. Faaliver Alam | 6,4 62,4
ASlalwerlern |
1.1, kidiligan énlenmest | Hava |, su ve oprak kidhliginin dnlenmesi 274 35,4
1.2, Global cevee koruma | Eneni rasarrufu, global 1sinmanin 204 T4
. | Ondenmes, lojisak acrodinamik Gend
1.3 Kaynaklann pen Frkin karnak kullanim, ank azalnlmasy, el T 1,6
diinsiomin | chimnsiem, v,
2. Oineesi S Sontas Wesi] redank girisimlen, Gron ger ] 11,9
Maliverler donisimii*, vs,
3. Idan Faalivet Maliveten | Cevee ile tlmh egimler, Cevre Yonetm
sisrembert, agac dikimi, cevee tle dkmb 3 20,5
reklumlar, idari personel, vs,
4. Ar-Cae Blaliverleri®* Ceveeye verilen zararin axalndimasina 0z 23
'|1||'||_'|i.l: Ar-Ge
A Bosval Faaliver Ceveeyle ilpli organieasyonlaca katks,
Maliveden sponseduklar, dvelikler, vs, i 0,03
{i 1,'1"-'TI."_I-'I: "l’amlnn 1 ppragn temzlenme=
| Zararin Maliyen S 004 B
Toplam 67 6 104,1

* kullanilmag tiriinlerin geri dontistimii ile ilgili olarak, bu tiriinlerin toplanmasi, saklanmasi, ayiklanmasi
ve yiiklenmesi gibi harcamalardir

** cevre teknolojileriyle ile ilgili temel arastirmalar icin yapilan barcamalar: kapsar
Kaynak: bttp.//www.canon.com/environment/eco2002e/img2/p10bbb.gif
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Tablo 26 . Canon Sirketinin Cevreyi Korumaya YoOnelik Etkileri, 2002

Cevre Komuma Endekslen
Etkilerin Aynnul Igerikleri Endeks Endekz | Bir Onceld Yila
defer | Gore Defision
sitkenn faalivetlenyle |=icker  faalivedennde | Eneai etkinhign rasarnifu 35770 -
:iH_l;.ilJ' etkiler kullandan kuf.'ll:‘lﬂ:‘l.rlu S tasarnebo {III_I,[:I:'I m!'] L TS
il etkiler Kaynak Enliamum (celik | 20,480 + 04 1)
bevhalar, plasakler) (ton)
migket  faalivedennin | Armosferk  salen azalmas | 116 - Ba23
ank etkisi ve gevoeye | (1)
verdifi yuk Suya  desar mikrarinda
armlmn |::1v:|n_:| 1% - 8536
Avklann pealmas (ton) 280 bal5
Ulncesi/ Sonras Faaliverlere  dayah |Uriin  enerji  ritketimindeki
malivetlere gl olarak hesaplanan | azalma {ton-CO) 491,003
erkiler mal ve hizmer ctkilen ]{uﬁnnl]mw nrimlerin J_Iru_'ﬁ
dinisim mikran (mon) ZBBT5
[nger cevre koruma Sevkivat ve diger [ Yakn  riketimindeks  azalma | 2,302
crhilen erkiler | (ron-C0s)

Kaynak:bttp.//www.canon.com/environment/eco2002e/img2/p10bbb.gif

Tablo 27 . Canon Sirketinin Cevreyi Korumasinin Ekonomik Etkileri, 2002

Cevre Korumamn Ekonomik Edkilen

Etkilenn Aynnah lgenklen Parasal defen {milyar %)
Hasilat Anklann ger dbonisimimden elde edilen sang hasilan 1,0k
Exkast
Eneri rasarmofundan dogan enerji harcamalannda indirim 121
Kavnaklann  gen dinisomonde  elde edilen ank vikleme 08
Tasarruf | harcamalanndaks azalma
Lojnk  acrodinamik Grmiden dolan omaya okan harcama 3.2
axalmas
| Yesil redarik sonuc hareamalandaki azalma : A
Toilom 244
Oncesi/ Sonras: Malivetlerin Ekonomik Etkileri
Uriiniin enerp nikenmindeki azalmadan kaynaklanan azalan elekmk eneris 20
harcamalir
FKullamlmss iiriinlenn gen diniisiminden elde edilen kar T

Kullanminusg tiriinlerin geri dontistimiinden elde edilen kar 0,01
Kaynak:bttp.//www.canon.com/environment/eco2002e/img2/p10bbb.gif
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7.2.3 JFE (Japan Ferro and Engineering)

Celik ve yart-iletken tiretimi, miihendislik hizmetleri, kentsel gelisme alanlarin-
da faaliyet gosteren Japon sirketler grubu JFE, 6nceligini her zaman icin enerji ta-
sarrufundan yana kullandigini belirten bir gruptur. Bu kapsamda, 6rnegin 1990 yi-
lindan bu yana enerji muhafazasina yonelik olarak kiimulatif yaklasik 330 milyar ¥
yatirim yapmis olan grubun, celik fabrikasinin sehir bolgesine yakin olmasi dolayi-
styla, cevre korumaya daha da 6zen gostermesi gerekmektedir. Bu amacla, pek cok
ilave yatirim gerceklestirmis, 6rnegin, atmosfere yayilan SOx ve NOx ile bas etmek
icin deslfiirizasyon ve denitrifikasyon tesisleri, ve KOI miktarini azaltmak ve su Kir-
liligi ile miicadele edebilmek icin de atiksu aritma tesisi yaptirmustir. 1973 yilindan
bu yana sirketin cevre ile ilgili bu tarz tesisler icin 470 milyar ¥ yatirdigi, boylece
dinyanin en temiz celik tiretiminin gerceklestigi fabrikalardan biri oldugu belirtil-
mektedir.

Grubun cevre ile ilgili yatirimlari, 2001 yilinda 16,8 milyar ¥ ile toplam yatirim-
larinin yaklasik % 16’st civarindadir. Yapilan harcamalar ise 69,2 milyar ¥ tutarinda-
dir. Yatirimlarin esas agirligint cevre koruma ve kiiresel 1sinmanin 6nlenmesi yo-
nindeki yatirnmlar, harcamalarin konulart ise yine cevre koruma adina kaynaklarin
etkin kullanim1 ve kiiresel 1sitnmanin 6nlenmesi harcamalart olusturmaktadir.

JFE'nin cevresel muhasebesi Tablo 28’de ¢zetlenmistir. Tablo 17°den de anla-
silacagi tizere, JFE sirketler grubu cevresel muhasebe sistemini, tipki Sony gibi, Cev-
re Bakanligi'nin esaslari tizerinden, ancak farkli bir formatta yapmaktadir. Her ne
kadar esaslarda belirtilen siniflandirmadan farkli olsa da, ayn: maliyet kalemlerin-
den bahsedilmekte hatta Ar-Ge ya da cevre ile ilgili egitim faaliyetlerinin idari ma-
livetler olarak goziikmesi gibi ayni kalemler de yer almaktadir. Buna karsilik 6rne-
gin, kullanilmis malzemenin toplanmasi veya geri dontisimiiniin yapilmasi ile ilgi-
li maliyetler JFE'de ‘kaynaklarin etkin kullanimt’ basligt altinda yer alirken, Cevre
Bakanlig1 formatinda s6z konusu maliyetler 6ncesi/sonrasi maliyetler altinda yer al-
maktadir. Bu sekilde benzer 6rnekleri cogaltmak mimktndir. Hangi tiir cevre ko-
ruma maliyetinin hangi baslik altinda yer almasi gerektigi, ozellikle bir standart
olusturma anlaminda gayet 6nemli de olsa, bulunulan noktada sirketler acisindan
daha 6nemli olan, bu tir maliyetlerin olabildigince ayrintida ortaya c¢ikartilmasidir.
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Tablo 28. JFE Grubunun 2001 Cevresel Muhasebesi

Kattegrisri Temel Faaliyver Y atirimm Harcamualar
{milvar ¥) {milyar ¥}
[idari Ceveesel  edalen Cevre
Yimemm Sieremi fle, izlemelk (k1 {15
ve alrebilmek
Fonrresel |':::||'rii|:|.i1:| muchatuzas Y a5 14
TFEnin  kendi | isnmanin enernin - ethkin kuollanmma
|'-:I:.l.|1:| wthe I'I'[.'l{' Onleneesi | Eirl:LI.li.'.‘\-i.
ilggili covee | Kaynaklann | Endibstrivel  suyun veniden 07 175
vatirumlan v etk kullamism | sickitlasyonn,  yan drinlerin
harcamalan ve faboka-igi anklann pen
déimiisiimil, ank yonermi
_'::l.".'l.'li.' koruima Hawa, T gribriili vl 112 302
kidiliklenn énlenmes:
esitli Ceen, hare vs. 2%
Tiiketcd ve | Ar-Lae Cevie, enefji ve  kifesel 4 F
taplemia ilgrili winmaya yonelik  whknobgik
CEVIE VANDnm ve I.'!I.'Il.-'\-l'l'll.'
harcamalan Baosyal Dagamn korunmas, 0.4
I:|u.|i.:.l.'||-:.':| cxberban s kYA desrek,

fugrar ve r{']-:'l:; mi
TOPLAM 16,8 69,2

Kaynak: bttp.//www. jfe-holdings.co.jp/en/environment/04.html

7.2.4 Toray Sirketler Grubu

2000 mali yilindan itibaren yillik olarak cevresel muhasebe esaslari dogrultu-
sunda cevre ile ilgili yatirrm ve masraflarini yayinlamaya baslayan Toray sirketler
grubu (281 Japonya’da 29’u ise Japonya disinda olmak tzere 57 bagl kurulus),
plastik ve kimyasallar, ileri-kompozit malzeme, elyaf-tekstil ve enformasyon-tekno-
lojisi ile ilgili Grtinler Gretmektedir. Organik sentetik kimya, polimer kimyas: ve bi-
yokimya konularinda uzmanlasan grubun 2000 yilinda hazirladigi 3 yillik cevre pla-
n1 cercevesinde Global Cevre Komitesi, Saglik, Glivenlik ve Cevre Komitesi, Urlin
Guivenligi Komitesi ve Geri Dontlisim Komitesi seklinde dort farkli komite kurarak,
basta su aritma alaninda olmak tizere pek cok cevre-dostu Urlin ve prosese imza
atug1 gozlenmektedir. Bunlarin arasinda 6zellikle enerji tasarrufuna yonelik yapilan
ultra-alcak diizeyde basincli buhar glict ile calisan jenerator sayesinde yilda 15 bin
ton CO2 salimi azalmasinin saglanmasi dikkat cekmektedir. Ayrica grubun tretim
surecinin bir parcast olan ve ekosistemi etkiledigi diistintilen nonil fenol, benzer bi-
lesikleri (6rnegin 4-oktil fenol) ve de tirevleri yerine alternatif kimyasallart kullan-
ma konusunda da ciddi yatirim icerisinde oldugu belirtilmektedir.
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Bu anlamda grubun cevresel yatirimlarinda (Tablo 29) en ylksek pay1 ¢evre ko-
ruma (atiksu aritma ve atmosfere yayilan emisyon salimmnin azaltilmas: gibi) ve
enerji tasarrufu yatirimlart almaktadir.

Tablo 29. Toray Grubunun Cevresel Yatirimlar: (milyar ¥)-2002

Cevie kofimai 13,1
|'::'.|.'|ii Llsarfafia _._|

Ank Bsertaraff azalema 1.5
Caivenlik 52
kenzalamn dinlenmes=: 36
Saihk (15
Toplam 28.3

Kaynak: bttp.//wwuw.toray.co.jp/english/environment

Yapilan bu cevresel yatirimlarin sonucu olarak ortaya cikan faydanin ekonomik
etkilerini parasal olarak da ifade eden Toray grubu, enerji maliyeti tasarrufundan
750 milyon ¥, endustriyel atik imha harcamalart ve bu atigin azaltilmasi etkisinden
94 milyon ¥, geri dontsimli malzemelerin satisindan da 450 milyon ¥ elde edildi-
gini cevresel muhasebe raporuna eklemektedir (Tablo 30). 2002 mali yili icerisinde
cevre ile ilgili sermaye yatirimlart 1,91 milyar ¥ olan sirket, 6,04 milyar ¥ tutan cev-
resel harcamalarina konu ile ilgili isglici ve asinma maliyetlerini dahil etmektedir.
Buna karsilik daha 6nce inceledigimiz iki sirketin aksine, Toray cevre ile ilgili Ar-
Ge yatirim ve harcamalarini hesaplamalarina katmamaktadir.,
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Tablo 30. Toray Grubunun 2002 Cevresel Muhasebesi (milyon ¥)

Kategor Althaghklar figerik Yatimm Harcama
A Hava (CFC indirimi dakhl) 452 10407
1.1 Karliligrin B, 5u 45H0 2385
| dnbenmesi . Gurilod, Ticresim 13 19
| maliyetlen 1. .-‘.npm; dikimi 2 0]
L. Faaliyer I Digierleri 24 533
alam (12, Global gevee | Enengi msarrufun ve kiesel sinmanen
ralivetler mabyeden cnlenmes 715
1.3 Kaynaklann Gren donisim ve bertaraf {vakma vs.)
pet diinnsiim 151 L.
maliyen
2. Omncesiy/Sonras Maliveden (1) Uriin peri donisii 45 7

(2} Fonteyour ve ambalajlann ger

chimmsinmin 1] z
i, ldanm F:|;||i:.'|,'1 mnEi:l'l_'TIr.'ri Cevrosel ._-ﬂ-irimq [547 sermifika sy i 2
4., Sosval fagliver malyveten Cevreye vinelik halkla iliskiler, bilpesel

faaliverles ve CLeATe -:|rj_r|:'||:1.i..-::'|.*~'l.'l:-|'|]:'|:|:l|'|l||

desteklenmest i 22
5. Cevreye vapilan zamnn malived | 50x , bagslar 0 TiHI
Toplam 1.4911 6.041

Kaynak: bttp.//www.toray.co.jp/english/environment

7.2.5 Nikon

Fotograf makinesi denilince diinyada ilk akla gelen isimlerden biri olan Nikon
firmast gelistirilmis cevresel muhasebe sistem bilgilerini, yine Japon Cevre
Bakanliginin esaslari dogrultusunda 2001 yilindan itibaren hazirlamaya baslamistir.
Bunun icin 2000 yilinda ‘Cevresel Mubasebe Alt Komitesi’ kuran sirket, hesapla-
malarint ¢evre raporlart icerisinde sunmaktadir. Aslinda sirket hem kendi yontem-
leri ve smiflandirmasi cercevesinde (Tablo 31) hem de Cevre Bakanliginin
esaslarinda yer alan siniflandirma dogrultusunda (Tablo 32) hesaplamalar yap-
maktadir.
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Tablo 31. Nikon Cevre Koruma Maliyetleri, 2002 (milyon ¥)

Kategoriler Temel faalivetler Yattim Harcama | Toplam
Uriin geliziome, Eneri Enerji razarmifu tasamm,
tadarrufu, kavnak ve sicak rejim kaliplanaya - A 4
telalikeli kimyasal divnsion, cko-caml kullangim
kullimiminds H.'.tll.]tl.'l.'lll 'il.;in Lt
Urin nzom tabakazin korama
Cevresi Fonlevines v Ambalsj malzemelesinden - 12 12
.-"Lmlmlai]uma ]'!l|:l:1|i.'|t kullandimenen
azaltilimasy
Yesil sanmnalma Yesil redarik sisvemivie ilgili - 2 2
(redarik) fasliverler
[ riiwiioe Cewrrsed Hesapdorr Tapdamer - il Al
Eneni mesarmufu Havalandimma sistemberinin X7 43 Il
k,ql,;:,!|;|'|'|n'u:.-ur IveErscreTin
viklenmes:
Faynaklurn grer Plastik atklinn ger
dimtisinmi dimiigimn, kajndim yeniden 32 33 64
if~!.'|:.|!'i. kullamummanin resvik edilmesi,
Ceveesi su kullaniminin azalnlmas
Tehlikeli kimyasallarin | Aleenanf goeocolerin 1 1% 29
kullamizmumn wealalmasi kullammmmrnin fesvik edilmes,
vikama makinelennin
venilenmesi
Tsyers Herefirer Tofnlass 269 2 £l
{raz ve su emisyonlan islems
ckipmanlan icin islerim 234 472 TG
Wasa ve yometin, ghraln ve imegm
Wimetmelikler Uyarinea vavan tesiglerin hakinm, atik
vimetmi, fehlikel maddelerin
kontralii
Tdati Faalivetlet I50 14001 ibe ibgili [Cevre 71 306 43
Yonetm Sisterni idaresi, igven
eEm
Toplam 574 Li023 L5497

Kaynak: bttp.//www.nikon.co.jp/main/eng/portfolio/eco/accounting _01.htm
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Tablo 32. Japon Cevre Bakanligi Esaslarina géore Nikon Cevresel Muhasebe,

2002, milyon ¥

Kategoriler

Temel faalivetler

Yatirum

Toplam

Malivetlen

L. Faaliver

(GaE ve s -:l:nixf.'l.:-l!lhrl

1.1,  EKirlilik {"]I'I.II.'TI'JI.' i;;h:.ml.' l.,‘k'ipl'l'lill‘ll!.l‘l'il,".il‘l

isletim yonenmi, girilei
v frresnm yavan tesislenn

bakrrm

1

304

alam
maliveeri

Fooruma Maliveten

1.2, Global  Cevee

F_nl_'rii t.‘l!ﬂlm:lﬁll h.']'||:|k|_']i
meaddebenin kullanimanda
aralima, rehhkel
maddelesin kontrali,
ambalaj malzemelerinde
plazrik kullanmimn
wenlalmas

3206

L

£40

Kategoriler

Temel faalivetler

Yarrnm

Harcama

Toplam

1.3, Kaynaklann
Cien dondsim
Maliverler

Anklann azalnlmas (plasnk
anklann pen déniistmi,
kagtlann yemiden
kullanemmn resvik edilmesi),
ank yometin, su kullangmimin
azalnlimas

T

L6l

24501

Ang Toplaw

AT

FAEF

2, Oinces/Sonma m.'lli:w,'ﬂl,'ﬁ

Hr:.nn:-,'!.'m,':r T iI!'I'I.]:I:-IllI]
dnlemlen {Ambala
malzemelerinden plasnk

kullanumenen azalnlimasa)

3. Idan faahver malivetlen

[5CD 14007 ile dlgala (Cevee
Yaneom =isremi wdaresd,
By er efimng

i

At

4, Ar-Ge mahyeden

Enerp tasarmofu tasanm,
sacak rejim kabplamaya
dionisim

4

5 Sosval fanlivet mabyeden

Crenig bir fankiyer
percevesinde mal
sponsorluklar

0, Cevreye vapilan zomann maliven

'i'||-|'.|r.:£1n termalenmesd

i

T

Toplam

574

L023

1.597

Kaynak: bttp.//www.nikon.co. jp/main/eng/portfolio/eco/accounting _01.htm

71




Tablo 31 ve 32 Nikon sirketinin ve aynt zamanda muhasebe sisteminin cevre
ile ilgili yapilan yatirim ve harcamalara farkl acilardan nasil bakilabilecegini gos-
termesi acisindan iyi bir 6rnektir. Ornegin, Nikon sirketi tehlikeli maddelerin kont-
roli icin 89 milyon ¥, yine tehlikeli kimyasallarin kullaniminin azaltilmasi icin 10
milyon ¥, ve enerji tasarrufu icin 227 milyon ¥ yatirnm yapmustir. Yapilan bu yati-
rimlardan son ikisi, Nikon sirketinin kendi siniflandirmast cercevesinde ayri ayri
basliklar altinda yer alirken, tehlikeli maddelerin kontroli icin yapilan yatirimlar, ya-
sa ve yonetmelikler uyarinca yapilan yatirnmlar bashig: altinda ve yine ayri bir bas-
likta yer almaktadir. Buna karsilik Cevre Bakanligt esaslarina gore yapilan diizenle-
mede, 326 milyon ¥ tutarindaki bu yatirimlarin hepsi global cevre koruma maliyet-
leri ad1 altuinda toplanmustir. Benzer sekilde atik yonetimi ile ilgili yatirim ve harca-
malar Nikon siniflandirmasinda yasa ve yonetmelikler uyarinca yapilan faaliyetler
baslig1 altindayken, Cevre Bakanligt esaslarina gore, Kaynaklarin Geri doniisim Ma-
livetleri basligt altinda yer almaktadir.

7.2.6 Konica

1999 yilinda hem cevre korumasini tesvik etmek hem de faaliyet alaninda sef-
fafligin saglanabilmesi amaciyla cevresel muhasebe sistemini baslatan Konica, 20’si
yurticinde olmak tizere toplam 33 bagli sirketinde bu uygulamay1 baslatmis bulun-
maktadir. Konu ile ilgili olarak bir adim daha oteye giderek sirketin cevresel muha-
sebe sistemi ile ilgili yaptigi hesaplamalari ve diizenlemeleri, yerli bir denetim sir-
ketine (Chuo Sustainability Research Institute Co. Ltd.) kontrol ettirten Konica, esas
olarak Cevre Bakanligi formatini uygulayarak ayrintili bir dokiiman ortaya koymak-
tadir. Disaridan denetleme, Konica'nin cevresel muhbasebe sistemine ne denli ciddi
yaklastigini da gostermektedir (Tablo 33).

Sirket yapilan bu yatirim ve harcamalarin sonunda, su, elektrik enerjisi, gaz,
akaryakit, malzeme gibi hemen hemen tiim girdi kaynaklarinda 6nemli miktarda ta-
sarruf elde etmis, riski azaltma etkisi olarak da hem CO2 salimindan hem de tehli-
keli madde kullanimindan toplam 1,041 milyon ¥ tutarinda bir kesinti gerceklestir-
mistir. Konica sirketinin cevreye verdigi zararin azalmast yoninde gerceklestirmis
oldugu bu tasarruf/indirim/azaltmalar aslinda cevresel muhasebe sistemi kullanan
pek cok sirketin dogal olarak karsilastigt bir faydadir. Bunlar arasinda bir baska Ja-
pon sirketi Ricoh sirketler grubu 2001 yili itibariyle 1,040 milyon ¥ tutarinda bir
elektrik tasarrufu yaratan ve 16,000 CO, salimin azalmasi ile sonuclanan faaliyetini,
grubun cevresel muhasebe yaklasimina dayandirmaktadir.
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Tablo 33. Konica Grubunun 2002 Cevresel Muhasebesi (milyon ¥)

Kavegori ___ Altbaghiklar/igerik Yaunm Harcama
1.1, Kecliligan A Hava 54 1= ]
dnlenmesi malivetleri | B, 5o 125 ol
. Difierlen 120 Sl
A, Enerl msarmufu ve kiresel
I, Faaliver 1.2, Global cevie 1simmamn Hnlenmes
alan maliyetlen B. Czon rabakasin incelmesinin G55 Rl
malivetler Hnlernnmedd
€. Digedei - .
A, Favmaklann etkin kullammm 27 &
1.3, Kaymaklarn pen | B, Bu msarmafu ve yagmursuyu
dioniiziim maliyen kullasiimi g 15
€. samayi anklacnn islenmesi LUH 1 BHd
13, Dngerden 125 1.185
2. Onecesi/Soneas Maliveden 3 3.200
3. Idaei fxaliver malivetlers Ceveesel efinm, 150
sertfikasyonu in T55
4. Sosyval fanliver malivesden Ceveeye yomelik halkln iligkiler,
bislgesel faabveder ve cevre LIk 175
organizasvontannn desicklenmesi
5, Ar-Cie Malivetlen 24 1954
B, Cevreye yapalan zarann malivet
2y X4
Toplam 280 11.185

Kaynak: bttp.//konicaminolta.com/environment/pdf/report/konica/2003/30.pdf

Goruldugt tzere, 6zellikle kiiresel 1sinma problemi ile yakindan ilgili olan CO2
salimin azaltilmasinda, sirketlerin cevresel muhasebeyle yarattigit 6nemli bir fayda
s6z konusudur.

7.2.7 Sanyo Sirketler Grubu

1998 yilindan bu yana cevresel muhasebe ile ilgili hesaplamalarini stirdiiren grup,
toplam 164 fabrikasindaki cevre ile ilgili hesaplamalarini farkh bir sekilde sunmakta-
dir. Ornegin 2001 yilinda bir énceki yila kiyasla % 17 artisla 30,2 milyar ¥ tutarinda
cevre ile ilgili harcama yapan Sanyo, bu toplamin 10 milyarint yatirumlara geri kala-
nint ise masraflara ayirmustir Ozellikle, enerjinin muhafazast ve etkin malzemeler ko-
nusundaki calismalar sonucunda, cevre koruma (2,9 milyar ¥) ve kirliligin 6énlenme-
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sine yonelik (1 milyar ¥) harcamalar artmistir. Ancak Sanyo yapmis oldugu bu yati-
rim ve masraflarin sonucunda 2001 yilinda cevre ile ilgili dogrudan (5,2 milyar ¥) ve
dolayli (8,7 milyar ¥), toplam 13,9 milyar ¥ fayda elde etmektedir (Tablo 34). Sanyo
Grubunun 2001 yili cevre muhasebesi hesaplamalart da Tablo 35’de verilmistir.

Tablo 34. Sanyo Grubunun Cevre ile ilgili Elde Ettigi Fayda (%)

I:'.u'g'.lrr.-lf.m Flde Faifen Fayda
Ak [.l"l]L':I:I:II.' v Laen Ddn ﬁ;ﬁ:l:l:n.h_'rl. elde edilen r_ill.'gl.:r]i. e meberin H:|1I§|:|'|r]:|n HL'L'ir t?._."i-
Enetji-tasartufu T
Kavnak-tasarsufu 247
Cevre Ue ilgl isler 14
Fullandmos kagadbardan elde edilen Eaesang 02
Ank lzleme Mabvedenndek Azalmalar 11,6
Dadinlr Edde Edlifen Fayds
Coevre ile dlgnli BEFitdm (i
Kirlilifin Onlenmes Nedendvle Antmn Maseaflanndan Furiilma 4.4
Crazgetelendeki '.u..l.'||.'|]:|.1: o E.['l
';{','n_-'.'n.- W Gnenm Sisreminin kol (LX)
Televizvon vayinlan (F
Feo-jenerasyon fabrikasimin deveeve mrmesivle CO: azalmas 4.4
Fasalann donlenmes e elde edilen gelisme 33
E21'%in sabnsiman cevreye trehlikeli kimyasallan azaltmpz 23
Eneni/ Kaynak muohafaen animberin (B21) sanis 557
| Dhigrerlen: (3

Kaynak: bttp.//www.sanyo.co.jp
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Tablo 35. Sanyo Grubunun Cevre Muhasebesi Hesaplamalari, 2001- (%)

Cerry il £l Yadrerwn i Maseaflar Toplass

Kidiligan Chlenmest 223
Global Cevie Kotuma 187
Earnaklann Sickulasyann 14,0
Urerim,/ Hizmet asamasindan dnce ve sonmsmdaki cevresel etkilerin azalnlmas: 2.0
Cevre Yonetimi HA
Cevre ile dgih Ar-Gie 303
Cevre ile gl Sosval Faaliverler 1.8
Cevreye venlen zarar 1.9
Crore il il Marnafar
Kirdiligin Crnlenmesi 190
Cilobal Cevie Konima 6.2
Kavnaklann Sickiilasyonu 17,5
Urerim,/ Hizmer asamasindan dnce ve sonrasndaki ceveesel etkilerin azalolmas: 0y
Coewvie Widnerim 124
Cevee ile dgili Ae-Che 36,9
Cevee ile dpili Sosval Faaliverler 21
Ceveeyve verlen arar 2.2
Carre ole fgile Y atermmdar
Kirdiligin Chnlenmesi 25,0
Global Cevre Konuma 44,3
Kavnaklann Sudkiilasyonu 7.0
Urerim,/ Hizmet asamasindan dnce ve sonrasindaki cevresel etkilenn azalnlmas: 1.1
Cevre Y onemi 4
Cevre ile dgili Ar-Ge 16,7
Cevre ibe dpili Sosval Faaliverer 1.4

Cevreye verilen zarr

Kaynak: bttp.//www.sanyo.co.jp
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7.2.8 Japon Basim Sanayii

Sadece tek tek firmalar bazinda degil, top yekiin bir sanayiinin, ya da séz ko-
nusu sanayiinin bir boliimiintin de cevresel mubasebe anlayist ile degerlendirilme-
si miimkiindtir. Japon basim sanayii icin yapilan cevresel muhasebe degerlendir-
mesinde de, s6z konusu sanayii icerisinde yer alan 53 sirket verisi 2000-2001 yilla-
r1 arasinda toplanmis ve Cevre Bakanligi'nin normlari dogrultusunda hazirlanmistir

(Tablo 36).

Goruldigu tizere ister tek bir sirket ister pek cok sirketin yer aldig1 bir sirket-
ler grubu isterse de yine farkli is anlayislarina sahip, dolayisiyla farkls sirket kilttir-
lerinin yer aldigt bir sanayiden s6z edelim, en azindan Japonya’'da cevresel muha-
sebe hesaplamalarinin yapilmasinda belirli standartlar oturtulmus ve bunlar dogrul-
tusunda hareket edilmektedir.

Hazirlanan standartlarin gecerliligi, bu farkliliklara ragmen rasyonel ve sistema-
tik bir diizenliligin izlenebildigini, dolayisiyla da tim sanayi icin karar vermede hem
mikro hem makro bazda fayda elde edilebildigini gostermektedir.

Ayni cerceveden bakarsak, basim sanayii yapmis oldugu cevresel yatirim ve
masraflar sonucu elde ettigi fayday: da belirli bir sistematik icerisinde, tipki sirket-
lerdeki gibi sunabilmektedir Tablo 37°de 2000 yili icin ¢evre koruma faaliyetleri ile
ilgili fayda ve ekonomik fayda sunulmustur.

Japon basim sanayii ile ilgili bu 6rnekten de anlasilacag: Gizere, cevresel muha-
sebe farkli kullanim 6lceklerine ve farkli kapsama alanlarina sahip!2 oldukca esnek
bir aractir. Sirketin ihtiyaclarina, ilgilendigi faaliyet alanlarina, hedef ve kaynaklari-
na bagli olarak, tek bir Giretim stirecine (6rnegin bir tek tiretim hattina), sisteme (6r-
negin atiksu aritma), Uirline, fabrikaya ve/veya fabrika icerisindeki bolim/ler/e, be-
lirli bir cografi bolgedeki fabrikalara, veya sirketin bagli kuruluslart da dahil timu-
ne birden uygulanabilir.

(12) Cevresel muhasebenin kapsadigi maliyetler, zor/kolay olctilebilenler olarak ayrilir. Ancak bu ayrim da ¢ok kolay ol-
mamaktadir. Cevresel muhasebenin kapsadigi maliyet spektrumu, geleneksel maliyetler, sakli maliyetler, riziko kar-
stlama maliyetleri, halkla iliskiler/imaj maliyetleri, toplumsal maliyetlerden olusmaktadir. Maliyet spektrumunda ya-
pilan bu siralama, sirket acisindan maliyetlerin kolay hesaplanabilir/6l¢tlebilir olup olmamasina baglidir. Dolayisty-
la hemen anlasilacag: gibi, geleneksel muhasebe en kolay hesaplanabilen alandir.
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Tablo 36. Japon Basim Sanayiinde Cevresel Muhasebe Degerlendirmesi,
2000 (milyon ¥)

Cevee Korina Cevresel Sermaye
Mudivetleri Yutirimlan

L. Faalivet Alan ile ilgili Maliveder
1.1, KisliliFin Omnlemimes
- Hava Kirliliginin Onlenmesi 106t G 41.9
- b Kirliliginin Clnlenmesi 104716 ZNLH
- Criinilriindin Omlenmes 2159 21,6
- Titregimin Onlenmesi 18,5 ih,3
- Kokwman Onlenmezs 3245 W2 7
- Digerken 21,3 32
1.2, Global Cevremnn Komnmas
- Grlodsal Tsinaramin Onlenmes L ER1A
- Do Tabakasindaks lncelmenm Chnlenmest 3637 H45
1.3 h}'liakhﬂ:l Yeniden Bl
- Anklann CGeen Dinikzimi ve Yeniden Rullanm 7497 12500
- Banavii Anklanmn Bemarafs ve Anmmas ERINEN 0
- Keentsel Anklann Bertarah ve Anrmas 70 i
A Topulow 7 TELY 2w
2. Oncesi ve Sonrast Faaliyetlerle Dgili Maliyetler
201 Yl Bann Alma M35
2.2, Sanlan Urinlerin Ger Déinisimii ]
Ara 'f:n::,'.'l.ﬁ.r.u.- 24877
3. Idad Faaliver Malivederd
30 Cevee Egitimi |6
3.2, Cevresel Eda Degerlendinmes 750
3300 Burulmos ve |.:5|E1'||mu:ii 13,8
34 Cevee Winerimi il Tsgliei Maliverlen 1.055.8
A Tapbow T
4. Aragtirma ve Geligtinme 2501
5 Yerel Toplulukla Miskiler Anlamanda Malivetler
A0, Agac Dikiond, Crormanlazmrma, Gizellegnrmse LAY
2.2, Cevre {_1'11_:r|'.||n o Desteklenmest 4.3
5.3 Cevee le ikl Halkla Migkiler 201
A Topubow Tid
6. Cevreye Yonelik £arar ii

Toplam 17613 20059

Kaynak: bttp.//www.dnp.co.jp/eng/eco/engdpf2002/08_09.pdf
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Tablo 37. Cevre Koruma Faaliyetleri ile ilgili Fayda ve Ekonomik Fayda,
2000 (milyon ¥)

Enemp Tokenm Hacmi e ilmh kamma Deger 4593 017 100 mulyen %)
COb sahmo e algli Batma Daeger ITT (e 1) malyen %)
Yok salumu dle gl Karma Defier 0322 (/100 milven ¥)
Mihat Ank Imha Chran % 5,1
ko-jenerasyon sonucunda enerl malivedennden msacmf 0L

Ii.'-"-p firn es1 angrun kulbanendan tasacnf 5585

| Geri Donasiimin Malzemelenn Sansi L. 1400

' Toplam 2. [Mus, 7

Kaynak: bttp.//www.dnp.co.jp/eng/eco/engdpf2002/08_09.pdf

7.3 Giiney Afrika Cumhuriyeti’nden Bir Uygulama: Eskom
Girisimcilik

Guney Afrika Cumhuriyeti'nin % 95’ini, tim Afrika kitasinin ise % 50’den fazla-
sinin elektrik ihtiyacini karsilayan Eskom, cevre yonetim sistemi ile hareket etmek-
tedir. 1999 yilindan bu yana yillik ¢cevre raporlari da yayinlayan sirkete gore, cev-
resel muhasebe, cevresel amaclar icin yapilan barcamalar: belirleyen ve bunlar
belgeleyen bir uygulamadir. Bu cercevede hareket ederek sirket, 2002 yili boyunca
cevresel faaliyetleri icin 164 milyon R sermaye, 325 milyon R ise operasyonel ol-
mak tizere toplam 489 milyon R harcama yapmistir (Tablo 38).
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Tablo 38. Eskom Sirketinin Cevresel Muhasebe Uygulamasi

Sermaye (milyvon B) Operasvonel (milyvon R) Toplam {milyon R)
2 2002 A e | 201 2002

Jeneratie 93,4 1258 198,7 198,2 2921 324
Transmisyon Mo 4 10k 163 18,4 427 28K
Dyagnm 26,5 K3 5.4 149 ETC] A2
Hizmetler il { 1] il il i
Eaavnaklas ve {l i 3T 1054 T a4
Stmanep
Falkinm i i 23 25 23 25
Oinsimiclik
Ozt dizey
vianecilerin i i ol 02 (1 2
Thikrosn
Toplam 1463 164,1 60,5 325 06,8 489,1

Kaynak: bttp://www.eskom.co.za

Elektrik ihtiyacinin karsilanmasinda cevre ile iliskilerini en optimum noktada
tutmaya calisan sirketin bu anlamda yogun bir sosyal iliskiler faaliyetinde oldugu
gozlenmektedir. Bunu gosteren en onemli Ornek, sirketin cevresel performansini
olcmede kullandigt operasyonel siirdiiriilebilirlik endeksi cerisine tiiketici memnu-
niyetini de esit agirlikli olarak degerlendirmeye almasidir. S6z konusu endeks ice-
risine giren diger ti¢c gosterge ise, nisbi partikil salimi, spesifik su tiiketimi ve yasal
zorunluluklar seklindedir (Tablo 39).
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Tablo 39. Eskom Sirketinin Cevresel Performans Gostergeleri

Gistergeler 2002 Hedef 2002 Gergeklesen | 2000 Gergeklesen
Nishi parrikiil salima, kg/MWh <027 TE TETI
IH?L‘BII]E su rikerimid, 1/kWh =125 1,27 1.26
| Tiketici memnuniyet! = B0 H.5T B4
Toplam parakiil salim, ke = 124 B 57,53 50,64
Rapor edilen vasal ihkallevin says 0 3 2
Radyasyon isumasi, milliSievert/ vil < 0,24 00,0005 00,0007
Yeni su pitketimnd, M1 v.b! 251 611 230 233

1 Onceden Koruma/Maksimum Koruma wygulamalar
2 Hava Kirliligi Kontrol Sefligi tarafindan konulan sinir
3 Ulusal Niikleer Diizenleme Sinir

4 Bu gosterge icin herbangi bir sinir yoktur

Kaynak: bttp.//www.eskom.co.za

Sirketin jenerasyon bolimi Eskom’un toplam cevresel maliyetlerinin % 66’sint,
Kaynaklar ve Stratejik Planlama bolimi ise % 21’ini harcamaktadir. Jenerasyon bo-
limiinin harcamalarinin cogunlugunu, komirle calisan elektrik santrali ve komir
ocaklarindaki rehabilitasyon faaliyetlerine yapilan dolayisiyla hava kalitesinin yone-
timi ile ilgili harcamalar olustururken, Kaynaklar ve Stratejik Planlama bolimu, pi-
lot calisma halinde olan riizgar enerjisinin gelistirilmesine yonelik arastirmalara har-
cama yapmaktadir.
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8. Tiirkiye’de Cevresel Muhasebe Nasil
Uygulanabilir?

Buraya kadar olan bolimlerde, sadece Turkiye'de degil diinyada da cok yeni
bir kavram ve uygulama olan cevresel muhasebenin sirketler/kurumlar/sirket grup-
lari/sanayii icin ne anlama gelebilecegi ile ilgili temel bilgilere yer verilmistir. Bir
baska ifadeyle buraya kadar, "neden cevresel muhasebenin uygulanmasinin gerek-
tigi" ile ilgili rasyonalite, diinyadan sirket ve sektor ornekleri verilerek aciklanmaya
calisilmistir. Ginimiuizde sirketlerin cevre konulari ile ilgilenmelerinin temelinde ya-
sal zorunluluklar, toplumdaki cevre bilinci nedeniyle baskilar, elde edilecek tasar-
ruf gibi degisik nedenler yatmaktadir. Bu gerekcelerden, 6nemli biri sirketlerin de-
vamliliklarini saglayabilmeleri icin gerekli olan karlilik, digeri ise, bununla baglan-
tilt olarak sirketlerin kendilerini tanitabilmeleri, belki biraz da c¢evreci sirket olarak
elde edecekleri reptlitasyondan faydalanmaktir.

Bundan sonraki bolimlerde cevresel muhasebe sisteminin Turkiye’de nasil ya-
pilmasi gerektigi ve tlkemizde bunun yapilabilirligi tizerinde durulacaktir. Turki-
ye’de (mevcut bilgiler cercevesinde) kayith sirketlerin hicbirinde ayri olarak cevre-
sel muhasebe sistemi ile hareket edilmemektedir; sadece Tirkiye'nin belli baslt bu-
yuk sirketlerinin yillik raporlart icerisinde cevre ile ilgili faaliyetler/yatirimlar/deger-
lendirmeler yer almaktadir.

8.1 "Cevresel Muhasebe Sistemine Ge¢cmek Istiyorum. Ner-
den Baslayacagim?"

Ister kiiciik dlcekli, ister orta ve biiyiik 6lcekli olsun, bir sirket kendi icerisinde
cevresel muhasebe sistemini kurmak istiyorsa, ve cevre yonetimi sistemi ile de he-
niiz tanismamis ya da heniz ilgilenmiyorsa, bu hesaplama yontemini sinirlart daha
dar olarak, adeta bir pilot proje seklinde yirttebilir. Ancak, kabul edilmesi gere-
ken, bugiin icin sirketlerin ayri ¢cevresel muhasebe yaklasimlarinin olmadigidir. Yi-
ne de bir araya getirildiklerinde bazi temel noktalarin en azindan prensipler dog-
rultusunda kabul edilebilir oldugu gotzlemlenmektedir. Bu nedenle, pek cok bilin-
mezle birlikte baslamak yerine, sirket acisindan bir pilot proje ile baslamanin daha
rasyonel olacag: distntlebilir. Konu, daha dar kapsamli gortinse de, bir pilot pro-

jenin temel prensiplerinin neler olmasit gerektigidir:

e Pilot proje de olsa, dncelikle sinirlarin iyi belirlenmis olmas: 6énemlidir. Sirket
tim organizasyon yerine bir kac tGretim hatt1, ya da tek bir fabrika/iiretim te-
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sisi Uizerinde yogunlasabilir. Elbette burada secilecek tirin/tretim hatti/fabri-
kanin temsili olabilmesi, bir kosul degilse de, sonuclarin degerlendirilmesin-
de 6nemlidir.

Pilot projenin ne kadar zaman ve emek harcayacagint énceden bilebilmek
zordur; her sirketin kendine 6zgl yapisi nedeniyle bu siire ve emek uzar ve-
ya kisalabilir. Ayni sekilde projenin ihtiya¢ duyacagi kaynaklar da analizin ge-
nisligine ve sirketin is alaninin karmasik olup olmamasina baghdir. Uygula-
malar, ¢ ila bes kisilik bir ekibin tic-dort ay kismi zamanli calisarak cevre-

sel muhasebenin en 6nemli unsurlarini ortaya cikarabilecegini gostermekte-
dir (Ditz vd., 1995). Ornegin, Cormack Imalat Sanayii icin yapilan cevresel
muhasebe uygulamasi calismasi, dokuz aylik bir stirede yapilabilmistir. Bu
surenin ilk dort aylik donemi hazirlik ve faaliyet alaninin taninabilmesi siire-
cidir. Bu stiirec icerisinde, sirketin faaliyet alanlarinin cevre ile iliskisi —cevre-
ye olan etkileri ve cevreden aldigi fayda- ¢zellikle yonetim diizeyinde tarti-
silip, arastirilir. Bir sonraki dort ay icinde ise, verilerin toplanmasi, dizenli
bilgi akisinin saglanmasi, yonetimin onaylamasi cercevesinde gerceklestirilir.
Son bir ay icerisinde ise, elde edilen verilerin analizi, sonuclarin yorumlan-
masi ve bunlarin raporlanmasit s6z konusudur.

Bu arada ekibin basarist icin en onemli sey, Ust dizey yoneticilerin destegi-
nin alinmis olmasidir. Bu baglamda projeye katilacaklarin secilmesi son de-

rece Oonemlidir; buytk veya kuiciik herhangi bir sirkette hicbir zaman tek bir
kisi, bolim veya sirketin herhangi bir diizeyinin, cevresel maliyetleri ayrinti-
It analiz edebilmek icin gerekli tim bilgiye sahip olabilecegi distiiniilemez.

Pilot proje olsun olmasin, ¢evresel muhasebe sisteminin uygulanmasi sirasin-
da, konu ile ilgilenecek ekibin, kar-zarar hesaplamalarindan sorumlu muha-
sebe/finans boliminden, risk yonetimi ile ilgili irin yoneticilerinden, islet-
me mithendislerinden, tasarimcilar, cevre uzmanlart ve benzer konumdaki
elemanlardan olusan disiplinlerarast bir ekip olmasi gerekir. Kimi zaman bu

tur bir calismada disaridan, 6zellikle de akademik diinyadan uzmanlarin ka-
tilmasinin yarart da olur.

Analizin alant belirlendikten ve ekip de secildikten sonra, sira enformasyon
toplama asamasindadir. Bu asamada ekibin nereden baslayacagi onemlidir.
Cevresel muhasebe sistemini, belki de geleneksel muhasebe sisteminden
farkli kilan unsurlardan biri, sadece masabast isi/hesaplamalart olmamasidir.
Cevresel muhasebe ekibi oncelikle tiim sirketi, temel faaliyetlerini ve yapa-

82



bileceklerini tanimali, sirketin cevreyle olan iliskisini (6zellikle de cevreye

olan etkilerini) ¢cok iyi bilmeli ve irdelemelidir. Bu anlamda sirketin "ekolojik
ayak izi" (ecological footprint) cikartilmali, sirketin faaliyetleri siiresince mal-
zeme ve enerji akist ve bunlarin etkileri mimkiin oldugunca ayrintili kayit
edilmelidir. Bunun icin sirkete-6zel hazirlanan formlar kullanilmalidir.

e Aslinda cevresel muhasebe sisteminin isleyisinin en zor kisimlarindan biri,
sirket faaliyetleri stiresince olusan cevre maliyetlerini ortaya cikartabilmektir.
Pek cok sirket cevre maliyetlerini gormezden gelir, kiicimser, ve/veya ede-
rinin altinda bir degerde oldugunu varsayar/kabul eder. Sirketlerin boyle
davranmalarinin en biylik nedeni, onlarin ¢evre maliyetini dogrudan cevre
ile ilgili yapilan faaliyetlerin maliyeti olarak dar kapsamda gormeleridir. Bu
nedenle sirket hazirlanan cevresel ayak izinin de yardimiyla tim faaliyet su-
recindeki (monetize edilebilen) yatirim ve masraf kalemlerini bulmalidir. Bir
baska ifadeyle sirket, cevre maliyetlerini tiretilen trtinlere, Gretim stireclerine
ve ilgili organizasyon birimlerine tahsis edecek bir yontemi gelistirmelidir.

Bu cercevede Faaliyete-Dayali-Maliyetleme (Activity-Based-Costing) ve Faaliye-
te-Dayali-Yonetim (Activity-Based-Management) gibi yontemler, cevre maliyetlerini
azaltmak ve cevresel performansi iyilestirmek konusunda sirketlere yardimci olarak
kullanilan 6nemli yontemlerdir.13 Bunun icin de yine sirkete-6zel hazirlanan form-
lar kullanilabilir. Ornek olabilecek formlar Tablo 40 - Tablo 44’de verilmistir.

8.2 Cevresel Muhasebe Sisteminin Uygulamaya Alinmasin-
da Izlenmesi Gereken Adimlar

Cevresel muhasebe sisteminin uygulanmasina karar vermis bir sirketin, atacagi
adimlar 6zetlenerek Tablo 45°da verilmistir. Sirketin/Kurumun daha 6nceden yapil-
mis olan cevre yonetim sistemleri (ISO 14000, EMAS, vb) calismasi varsa, cevresel
muhasebe calismasinda gerekli olacak cevresel etkiler ile ilgili bilgilere ulasmak ko-
lay olacaktir. Ancak, boyle bir calisma yoksa, bu bilgilerin ayrica toplanip derlen-
mesi gerekmektedir. Bu durumda, yapilacaklar kisaca Tablo 46’da 6zetlenmistir.

(13) Aslinda sadece ABC/ABM yontemleri degil, Toplam Kalite Yonetimi (TQM) ve Cevre Yonetimi, Kalite Modeli
Maliyeti/Cevresel Kalite Modeli Maliyeti, Cevre Tasarimi/Yasam Donguisii Tasarimi, Yasam Dongtistii Degerlendirme-
si/Yasam Donguisi Maliyetlemesi gibi yontemler de ¢evresel enformasyonu is diinyasinin kararlarina donustiirecek
uygun platformlar saglayabilirler.
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Tablo 45. Cevresel Muhasebe Sisteminin Uygulamaya Alinmasinda izlen-
mesi Gereken Adimlar

L. Ust Ynetimin Destefinin Alinmas:

Cahsmnmn baslangemdan inbaren, cabsanlam st vomenmin propest desteklediiing géstermek gereklidir,
Bivlece konunun fnemi daha o anlasilacak ve cabsanlann katkis daha kolay saglanabileceknr. Aynca, biyle

bir destek projenin her sirecinde ve Gzellikle de uygulama asamasinda Gnem kazanmabkuader,

2, Onerlen Sistemin Simiclanmn Belirlenmesi

Calismanin iiriin, baliim veya im kurom baznda mu vapilacagina karar venlmelidie, Degedendinlecek alan
malbivetderin kapsamunin oo olacafs  [Geoegin,  sosyal  malvetledin  kapsama almp alnmavacags)  da

belirlenmelidiz.

3. Kurumun Onemli Cevresel Etkilerinin Belidenmesi

¥V Daha dnceden vapalong olan gevee vinenm sistember (130 14000, EMAS, vh) cabismasi varsa, bunlann
remnin edilmeli ve  calismava Cevee Yonetm ckibi de dahil edilmelidie. Meveur dokiimanlarda belimilen

cevresel etkilere kargilik pelen mali deferer konulabilic miz

W Eger kunumada wypulanan bir gevee vosetim sistemd ya da daha doce yapalan bis qeveesel sapodama yoksa

Evrummun dmemb ceviesel eikilennt belitlemek dcin calismalan Baglatoie,

4, Cevresel Edkilerin Masil Kaydedildiginin Beliflenmesi

Hali hazaeda her bic geveesel etkinin malivetinin sereve kaydedibdiing respit edinde. Meveur bam bilgnler
niteliksel, baslan ise niceliksel olabili. Hang malivederin dahil edilmedifing belideyiniz, Rapt abma

vismremint behrleyimz. Hangn tor anklanm tlve inceleme gerekarecek kadar Snemb oldogona karar vennz,

5, Cevresel Malivetlerin Tammlanimas:

Stre; winde coveese] malivedenn dnceden mmmlanmas, kenom g ve dismdakl ilmblerde dogabilecek

helirsizhiklen minmize edecekar,
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Tablo 45. (devami)

6. Gozden Gegirme Ekibinde Kimlerin Yer alacagimn Belirlenmesi

COmenlen sistemin simrlanna bagh olarak, vzmanhk cegitlilifine ihoyag olacakne.Ancak pik bir proje kb su
kisiberi igermelidie:

¢ mevens mhasebse sstemim anlayacak muhasebe pzmanh@ olan bir kia,

¢ ceviesel mubhasebenin kurum icinde masal kullanlaldlecepi ve oe Besatlar saglayabdlecepind anfayvan bit
kigi,

*  Lurumun dnemli geveesel etkilerini aciklayabilecek gevre wzmanhgna sahip bir kisi,

#  proje sidan winde kalan prosesler veya akoviteler marafindan nikenlen kaynaklar veys cevresel

maliyeden anlayan bar ks,
*  pratik ve uypmlanakbibic deel BT dnenlen genrehilecek bl cekneligilen vzmanhi@ ol bie kig, ve
o Lurum icinde projenin lideri olabilecek dsr yonenmden bir kisi.

Baa kizilerin binden Gk yerkinligi olibileceg igin yukanda belirlen kisi savis daba ae olabilic

7. Mevent Muhasebe Sistemlennin Gizden Geginlmiesi

Halihazirda ¢eveesel malivetlerin nasil muhasebelesonldigini belicleyviniz. Maliveder rsgele paylagnrlarak
riinlede mi iligklendilivor, voksa bir sekilde aktivite baich bie malivetlendinme mi yapaliyors

Aoaliz edilecek  gevresel maliveden ve su andaki maliyer paylagminm dayanapm agken listeleyiniz, Bu
gahsma muhasebe elemanlanyla yakin gobsma gercknmekeedin, Golge malvetlenn neler olbilecegin poe

dintimde hulundumnoe,

8. Gozden Kaginloug Ceveesel Gelider veya Maliver Diligliriied Imkanlarin Sapranmasg

Merelerde  gelizmeder  saplanabilinir? Anklar daba w1 ayogonbp pen kazamlabilinee me? Aok tkincil
malzemelerden o kavnaklanvor? Ambalaj anklan gen kazambyor mer Ambals) anklanmn semmlulugung

dtlenebilecek alvcenaif redankeiler bulunabilis miz Bu e wwpubimalar malivetlen asil etkibes?
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Tablo 45. (devami)

9, Meveut Muhasebe Sistemine Dedisiklik Onerileri

Degisikliklerin - agikgn  belgelendirilmesi  perekmekiedic  ve  defisikhklenn  tim  etkilennin
degerlendiriimesi zorunludur, Omegin, sistemin tom kullamcilanna degisiklikler hakkinda bilgi vermek
ve bunun gerekgelering anlatmak gereklidir. Milmkiin olan yerlerde, dnerilen degisikliklenn pratik olup
elmadifim daha ivi Sgrenebilmek icin bunlan haziclayvan ve kullanan kisilerden Katky saglanmalidir.
!'._'.er:g:in, ilave Gnlemler gerckliyse, dnlemberi uvgulamak igin en ivi yontemin ne oldugu hakkinda

gdriigler toplamak vararh olacaktr.

10, Pilot Uygulama Ydntemiyle Sistemin Denenmesi

Tiom bilgi sistemlerinde oldugu gibi, zistemi havata gecirmeden dnce bir deneme galizmas vapmak ve

sonra gerekirse revize etmek gerekmektedir.

MNot:

Projenin sitrekliliFi ve hasarise icin siirekli letisim ve egitim ¢ok dnemiidiv. Ayrica galisanlarmm kownmin

dnentini kaveamolar: ve ceveeve odaklonarck elde edilebilecek finvdalors Bilmelerinde varar vavdir,
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Tablo 46. Kurumun Onemli Cevresel Etkilerinin Belirlenmesi

1. Cevreyle lNgili Meveut Durumun Gizden Gegirilmesi Stiregler

Y Kurulusun faaliven ile ilgh meveut ve pelecek cevre meveuanndan kaynaklanan ve uyulmas zorunlu olan
sartlann beliclenmes

¥ Kurulwsun gevresel etkiye sebep olan veva olabilecek unsurlanmin (faaliver, inin, hizmet bilesenlerinin)
ramimlanmas ve deperlendinlbmess

¥ Kurulesun meveut gevre vimetim sistem ve prosedirlerinin incelenmesi

V  Kuruheun pecmiste cevee ile ilgli olamk pecirdifi kavalann ve mevenan yada meveur politika ve
prosedislere upmm olmayan faliyetlerinin incelenmes

2. Cevreyle lgili Meveut Durumun Gizden Gegirilmesinde Gerekli Olacak Bilgiler

¥ Yannm politikalannm cevresel erkileri

¥ Ceveesel performansin iyikesnnlebileceii alanlar

Y Kanuni gereklilikler ve mevzuatta olmas: mohtemel degisiklikler

v Ceveeyle ilgili fapda/malivet analizleri ve diger kayidar
Ceveesel mek analiei

| Ceveeyle ilgili dahili ve harici yazemalar sikaveder, dgili kavidar ve makibid)

Y Cevee efiitim plankan
Uriin ve hizmethern cevresel etkilen
Tasarim ve pazarluma asamalannda gevre ile ilgili gie ninde tuulan hususls

y Faynak ibivac (enerji, vakir, hamamadde, vh.)

Y Amosfere verilen kontolli ve konorolsiiz ank pazlar

Y Kontrolli ve konerolsiz anksular

V  Kan anklar ve rehlikeli anklar
Toaprak kirkiligi

W Gl koku, o, tiresim ve gorsel erkiler

W Ekoststem de dahil olmak dizere ¢evrenin belli bélpelenndeki ediiler

¥ Anklann azalnlmas:/ peri déniisim metotlan

¥ Tehlikeli proseslenn kallammmi ve aliemanflen
Ulagom altermariflen

v Dogranen korunmasd

Y Yan sanavici ve taseronlann cevee konuzundaki duyadihklan

¥ Potanswvel acil durumlar icin gevresel rehlike ve nsk degedendinmesi
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9. Sonuc¢

Ulkemiz icin yeni bir kavram olmakla birlikte cevresel muhasebe, son yillarda
gelismis ve cevreye duyarli tilkelerde (Danimarka, Japonya, ABD, vb.) etkin olarak
kullanilmaya baslanmuistir. Bircok sirketin yaklasiminda, eger daha az kaynak tiike-
tir ya da bunlart daha verimli olarak kullanirsak, maliyetlerimizi minimize eder ve
boylece karimizi arttirabiliriz felsefesi bulunmaktadir. Bunun yani sira, cevresel per-
formansint iyilestirme ve gerek calisanlari gerekse sirketinin taraf oldugu gruplarla
(tedarikciler, cevre sakinleri, musteriler, idareler, vb.) daha dinamik bir iletisim kur-
ma imkanit sagladig: icin de cevresel muhasebeyi kullanan sirketler bulunmaktadir.

Gelecekte bilginin daha da iyi siniflandirilmasi, ancak cok daha fazla amaca yo-
nelik olarak kullanilmasi beklenmektedir. Gelecekte ¢evre raporlarinin yillik rapor-
larin bir bolimu olarak degil de, ayri bir sekilde hazirlanip sunulmasinin yani sira,
yillik raporlarda cevresel performansin mali yoniiniin de vurgulanmasi s6z konusu-
dur.

Daha gelismis sirketler, piyasadaki pozisyonlarini saglamlastirmak ve gelistir-
mek icin, cevresel muhasebeye gerekli olan bilgileri toplayacak ve kullanacaklar-
dir. Tedarik zincirinde tirtin odakli yaklasim halihazirda giindemdedir. Is piyasasin-
da, bircok sirket tedarikcileri; taseronlari ve musterileri ile bilgi paylasiminda bulu-
narak calisacaklardir.

Is diinyasinda yogun olarak iiriin gelisimiyle ilgili calismalar siirmektedir. Bu
calismalarda, gerekli bilgilerin toplanmast ve degerlendirilmesi 6nemli bir siire¢ tes-
kil etmektedir. Ancak gercek potansiyele, Giretim verileriyle malzeme akisi verileri
arasindaki bag finansal boyuta da genisletilirse erisilebilinir. Boylece, sirketler, yati-
rimlar, Grtin karisimi, Grtin tasarimi gibi konularda karar verme asamasinda kulla-
nabilecekleri bir idari mekanizmaya sahip olabilirler. Aslinda, cevresel muhasebe
sirecinde bu bag kurulmaktadir. Bu sayede, hem sirketlerin kar marjt 6nemli 6l¢i-
de artabilir, hem de toplum cevresel iyilestirmeden fayda saglayabilir.

Cevresel muhasebenin gelisiminde, gelecekte beklenen bir baska ¢nemli boyut
da, ulusal ve uluslararas: seviyede seffaflik, tam ve givenilir bilgiye olan yogun ta-
leptir. Bu tiir raporlar, uluslararasi taraf olunan anlasmalarin bilgilendirilmesi esna-
sinda da onem kazanmaktadir. Bu baglamda, Turkiye'nin AB tam uyelik siirecinde
yararlanabilecegi verilerin olusturulmasinda cevresel muhasebe etkin olarak kulla-
nilabilinir.
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Cevresel muhasebe uygulamasi, sirketler ve kamuoyu arasinda tretim ve Grlin-
lerin cevresel yonleri hakkinda iletisim olusturmasi icin de donim noktas: yarata-
bilir. Bu da, stirdirilebilir gelecek yolunda 6nemli bir adim olacaktir.

94



Kaynakca

CEA (1991) (Commission for Environmental Accounting), Taking Nature Into
Account: Proposed Scheme of Resource and Environmental Accounting. Mi-
nistry of Finance, Stockholm.

Danish Environmental Protection Agency (2000), Green Accounting in Den-
mark.

Danish Environmental Protection Agency (2003), The Danish Green Accounts:
Experiences and Internal Effects.

Danish Law no. 258/2001 and S.O. no 594/2002
Danish Law no. 403/1995 and S.O. no. 975/1995
Directive 96/61/EU

Ditz, D., J. Ranganathan, R.D.Banks (der.) (1995), Green Ledgers: Case Studies
in Corporate Environmental Accounting, World Resources Institute Book.

EC (1999), Forward Studies Unit, Scenarios Europe 2010: Five Possible Futures
for Europe.

Gale, Robert J.P. and Peter K. Stokoe. (2001), ‘Environmental Cost Accounting
and Business Strategy’, in Chris Madu (Ed.) Handbook of Environmentally
Conscious Manufacturing, Kluwer Academic Publishers.

UN Division for Sustainable Development (2001), Environmental Management
Accounting. Procedures and Principles, UN, NewYork.

US Environmental Protection Agency-EPA (1995), An Introduction to Environ-
mental Accounting As A Business Management Tool: Key Concepts and Terms,
EPA 742-R-95-001.

US Environmental Protection Agency-EPA (1995), Environmental Accounting
Case Studies: Green Accounting at AT&GT, EPA 742-R-95-003.

http://envirowise.gov.uk

http://europa.eu.int/comm/internal_market/en/company/account/news/01-
814.htm

http://www.awg.com/index.php?sectionid=67&parentid=33
http://www.canon.com/environment/eco2002e/img2/p10bbb.gif
http://www.carillionplc.com

http://www.dnp.co.jp/eng/eco/engdpf2002/08_09.pdf

95



http://www.emawebsite.org/documents/emaric_386.pdf

http://www .ericsson.com/sustainability/download/pdf/sustainability _ re-
port_2003.pdf

http://www.eskom.co.za

http://www. jfe-holdings.co.jp/en/environment/04.html
http://www.nikon.co.jp/main/eng/portfolio/eco/accounting_01.htm
http://www.nikon.co.jp/main/eng/portfolio/eco/accounting_01.htm
http://www.sanyo.co.jp

http://www sii.co.jp/eco/09_english/02_plan/account.html
http://www.sony.net/SonyInfo/Environment/data/en_data_e_load.html

http://www .toray.co.jp/english/environment

96



