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ÖNSÖZ

TÜS‹AD, özel sektörü temsil eden sanayici ve ifladamlar› ta-

raf›ndan 1971 y›l›nda, Anayasam›z›n ve Dernekler Kanu-

nu’nun ilgili hükümlerine uygun olarak kurulmufl, kamu ya-

rar›na çal›flan bir dernek olup gönüllü bir sivil toplum örgütü-

dür. 

TÜS‹AD, demokrasi ve insan haklar› evrensel ilkelerine

ba¤l›, giriflim, inanç ve düflünce özgürlüklerine sayg›l›, yaln›z-

ca asli görevlerine odaklanm›fl etkin bir devletin varoldu¤u

Türkiye’de, Atatürk’ün ça¤dafl uygarl›k hedefine ve ilkelerine

sad›k toplumsal yap›n›n geliflmesine ve demokratik sivil toplum

ve laik hukuk devleti anlay›fl›n›n yerleflmesine yard›mc› olur.

TÜS‹AD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal altyap›s›-

n›n yerleflmesine ve ifl dünyas›n›n evrensel ifl ahlak› ilkelerine

uygun bir biçimde faaliyette bulunmas›na çal›fl›r. TÜS‹AD,

uluslararas› entegrasyon hedefi do¤rultusunda Türk sanayi ve

hizmet kesiminin rekabet gücünün art›r›larak, uluslararas›

ekonomik sistemde belirgin ve kal›c› bir yer edinmesi gerekti¤i-

ne inan›r ve bu yönde çal›fl›r. TÜS‹AD, Türkiye’de liberal eko-

nomi kurallar›n›n yerleflmesinin yan›s›ra, ülkenin insan ve do-

¤al kaynaklar›n›n teknolojik yeniliklerle desteklenerek en etkin

biçimde kullan›m›n›; verimlilik ve kalite yükseliflini sürekli k›-

lacak ortam›n yarat›lmas› yoluyla rekabet gücünün art›r›lma-

s›n› hedef alan politikalar› destekler.

TÜS‹AD, misyonu do¤rultusunda ve faaliyetleri çerçevesin-

de, ülke gündeminde bulunan konularla ilgili görüfllerini bi-

limsel çal›flmalarla destekleyerek kamuoyuna duyurur ve bu

görüfllerden hareketle kamuoyunda tart›flma platformlar›n›n

oluflmas›n› sa¤lar.



Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Çevre Çal›flma Grubu taraf›ndan haz›rlat›lan "fiirket-

lerin Yeni Yönetim Arac›: Çevresel Muhasebe" bafll›kl› rapor,

Y›ld›z Teknik Üniversitesi ‹ktisat Bölümü ö¤retim üyesi Doç. Dr.

Feride D. Gönel ve Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim üyesi Dr. Ta-

mer Atabarut taraf›ndan kaleme al›nm›flt›r.

Haziran 2005
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YÖNET‹C‹ ÖZET‹

Günümüzde yaflanan h›zl› de¤iflim sürecinde, çevre ile ilgili konular da son de-

rece h›zl› bir flekilde evrilmekte, bunun sonucunda da, ifl hayat›n›n pek çok alan›

etkilenmekte ve eko-etiketleme, ambalajlama, etkin enerji kullan›m›, eko-etkinlik,

temiz teknolojiler, yeflil tüketim ve çevresel muhasebe ya da yeflil muhasebe gibi

kavramlar önemli hale gelmektedir. Ancak bu terimler sadece Türkiye için de¤il,

dünyadaki tüm ifl çevresi için de, yeni kavramlard›r. Bununla beraber, gerek yasal

gerekse de piyasaya dayal›, çevre ile ilgili bask›lar, hem ifl dünyas›, hem de muha-

sebeciler için pek çok yeni uygulamalara yol açmaktad›r. 

Bugün uluslararas› alanda veya çokuluslu flirketlerde, çevre etkileri dikkate al›n-

maks›z›n ifl yapmaya çal›flmak pek mümkün de¤ildir. Genelde, yöneticilerin ve mu-

hasebecilerin neden çevresel yönetim konular›na/sistemine özel bir önem atfetme-

leri gerekti¤i ile ilgili olarak, çevresel gerekçelere ilaveten, çeflitli nedenler ortaya

konulmaktad›r. Bunlardan ilki, çevresel konular›n ayn› zamanda ifl hayat›n› da ilgi-

lendiren konular olmas›d›r. Bugün artan say›da çal›flma, çevre maliyetlerinin toplam

maliyetler içinde % 20 paya sahip oldu¤unu göstermektedir. ‹kincisi, çevresel yö-

netimin ifl hayat›n› yönetmekle yak›n iliflkili olmas›d›r; böylece sistem hem flirketin

çevresel performans›n› iyilefltirmekte hem de flirkete baflar› ve ün sa¤lamaktad›r.

Öte yandan, flirketlerin d›fl paydafllar› da flirketin bu tür sisteme dahil olmas›n› iste-

yebilmektedirler. Tüm bu nedenlerin yan› s›ra, çevre yasalar›n›n da yaratt›¤› bir bas-

k› mevcuttur. Çevre konular›yla ilgili mevzuat tüm dünyada, özellikle de AB’de h›z-

la artmaktad›r; baz› AB yönetmelikleri belirli sanayi faaliyetlerinin çevresel aç›dan

izlenmesi, analiz edilmesi ve sonuçlar›n›n flirket taraf›ndan kamuya duyurulmas›n›

zorunlu k›lmaktad›r. 

Çevresel muhasebe çal›flmas›n› ulusal, bölgesel veya kurumsal boyutta ele al-

mak mümkündür. Çevresel muhasebedeki temel anlay›fl, çevrenin bir maliyetinin

bulundu¤u, çevresel kaynaklara iliflkin fayda ve zararlar›n yaflam niteliklerinde be-

lirleyici rol oynad›¤› ve geliflmenin ancak çevresel kaynaklarla bütünleflik olarak be-

lirlenebilece¤idir. Ancak, bu çal›flmada, çevresel muhasebenin ulusal veya bölgesel

boyuttaki içeri¤i de¤il, flirketlerin çevre ile ilgili iliflkisinden do¤an ve hesaplamala-

r›na yans›mas› gereken yönü üzerinde durulmaktad›r.

Bu çal›flman›n amac›, çevresel muhasebe sistemini Türk ifl dünyas›na tan›tmak

ve bununla birlikte, flirketlerin çevresel muhasebe için çal›flmaya nereden bafllaya-
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caklar› ve ne yapmalar› gerekti¤i konusunda ipuçlar› vermektir. Dolay›s›yla, bu ra-

por haz›rlan›rken akademik olmaktan ziyade mümkün oldu¤unca pratik olmaya

özen gösterilmifltir. 

Çevresel muhasebe, bir flirketin tüm faaliyetlerinin çevresel olarak s›n›fland›r›l-

mas›, envanterinin tutulmas›, envanterdeki de¤iflimlerin izlenmesi, bu de¤iflimlerin

parasal ve/veya fiziksel boyutlar›n›n ortaya konulmas› ve bunun, flirket bilançosuy-

la bütünlefltirilip flirketin gerçek karl›l›¤›n›n ortaya konulmas› yönündeki düzenle-

meler olarak tan›mlanabilinir. Geleneksel muhasebeden farkl› olarak, çevresel mu-

hasebe parasal de¤erlerin yan› s›ra fiziksel birimlerle de ifade edilmektedir. Fayda-

maliyet analizi çerçevesinden bakarsak, çevresel muhasebe, ikisi parasal de¤erlerle

bir tanesi fiziksel birimlerle olmak üzere üç unsurdan oluflur. fiirketin çevreye olan

olumsuz etkisi/leri/nin azalt›lmas› ve/veya en aza indirgenmesi, bundan kaç›n›lma-

s› ve/veya korunmas›, bu etkinin tümüyle kald›r›lmas›, bir zarar oluflmas› sonucun-

da bu zarar›n giderilmesi ile ilgili her türlü yat›r›m ve harcama, çevre koruma ma-

liyeti olarak adland›r›l›r ve esas olarak parasal de¤erlerle ölçülür. Ayn› flekilde flir-

ketin çevreyi koruma faaliyetleri ile birlikte hareket etmesi sonucunda flirket kar›na

eklenen fayda da, çevre koruma faaliyetler ile iliflkili ekonomik fayda olarak adlan-

d›r›l›r ve yine parasal de¤erlerle ölçülür. Buna karfl›n, flirketin çevreye etkisi sonu-

cu ortaya ç›kan fayda fiziksel birimlerle ifade edilir. 

Çevresel muhasebe uygulamas›, flirkete normal flirket faaliyetleri süresince çev-

reyi koruman›n maliyetini ve bu tür faaliyetler sonucu kazan›lacak fayday› tan›tma-

n›n yan› s›ra, söz konusu faaliyetlerin ölçülebilme, dolay›s›yla konu ile ilgili her tür-

lü (özellikle de flirket-içi) iletiflimi daha rahat ve etkin sa¤layabilme, sonuçta da da-

ha sa¤l›kl› karar verebilme olana¤› sunmaktad›r. Bir baflka de¤iflle, çevre koruma fa-

aliyetlerinin flirket aç›s›ndan tam anlam›yla fayda-maliyeti belirlenirken, bir yandan

da çevreye verilen fayda ve zarar›n ölçülebilirli¤i konusunda bir ortam haz›rlanmak-

ta, hatta bundan öte kimi zaman gerekli ölçümler yap›lmaktad›r. 

Geleneksel maliyet muhasebesi çerçevesinde, çevre ile ilgili maliyet kalemleri

genel giderler hesab›nda kaybolup gitmekte, dolay›s›yla, çevre dostu bir süreç ya

da ürün için, seçenekler aras›nda do¤ru karar vermekte zorlan›lmaktad›r. Maliyet-

lerdeki bu durumun ürün fiyatlar›na yans›mas› da gayet do¤ald›r; maliyetin gele-

neksel muhasebe yönteminde oldu¤u gibi, paylafl›ld›¤› durumda kirli olan (çevreye

zarar veren) süreç olmas› gerekenden daha ucuza, temiz olan süreç ise daha paha-

l›ya sat›lm›fl olmaktad›r, bir anlamda temiz süreç hem üreten hem de tüketen aç›-

s›ndan pahal›ya mal olmaktad›r. Bu durumun önlenmesi için çevreye zarar veren
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maliyet, kendini do¤uran faaliyet birimine ba¤lanmal›d›r. Bunun da do¤ru ve güve-

nilir olarak belirlenmesi, ancak flirketlerde çevresel muhasebe uygulamas›na gidil-

mesiyle sa¤lanabilir. Dolay›s›yla, her ne kadar çevresel muhasebenin, d›flar›ya yö-

nelik bir ifllevi olsa da, asl›nda bu çal›flma esnas›nda toplanan bilgiler, flirketin ka-

rar vermek için baflvuraca¤› flirket-içi hesaplamalar olmaktad›r. 

Geleneksel muhasebe sisteminde de rastlayabilece¤imiz flekliyle, çevresel muha-

sebenin, uygunluk, güvenilirlik, anlafl›labilirlik, karfl›laflt›r›labilirlik, do¤rulanabilirlik,

ve süreklilik olmak üzere alt› temel boyutu vard›r. Bu boyutlar› nedeniyle, çevresel

muhasebenin farkl› bir teknik de¤il, sadece farkl› bir bak›fl aç›s› içerdi¤i söylenebilir.

Dünyada son on y›l içerisinde daha çok kabul görmeye bafllayan çevresel mu-

hasebeye, Türk flirketlerinin de yönelmesini sa¤lamak için, ya da "neden çevresel

muhasebe?" sorular›na yan›t verebilmek için, di¤er ülkelerdeki flirketlerin neden il-

gi duymaya bafllad›klar›n› ya da neden bunu uygulamak zorunda kald›klar›n› de-

¤erlendirmekte yarar vard›r. Yap›lan çal›flmalara göre, öncelikle çevresel muhasebe,

flirketlerin çevre için yapt›klar› yat›r›m ve iflletim maliyetlerinin do¤ru bir flekilde iz-

lenmesi için kullan›lmaktad›r. Bunun d›fl›nda, flirketler kendilerine yat›r›m yapan ya

da yapacak olan yat›r›mc›lar›n istekleri do¤rultusunda da, bu tür hesaplamalara git-

mektedirler. Yat›r›mc›lar, bir yat›r›m olas›l›¤›n›n uzun vadeli de¤erlendirmesinde ve

yat›r›m karar› verilmesinde, çevresel konulara özel önem vermekte ve bu nedenle,

çevresel giriflimler ve hedefler hakk›nda düzenli bilgi istemektedirler. Bunun arka-

s›nda yatan en önemli etken ise, bilindi¤i gibi son y›llarda tüm toplumlarda çevre

ile ilgili oluflan bilinçlilik düzeyidir. Ayn› do¤rultuda, müflteriler de, her geçen gün

flirketlerin çevresel performans› ve standartlar›yla ilgili daha detayl› bilgiler talep et-

mektedirler. Bu yaklafl›m giderek daha fazla flirket taraf›ndan benimsenirken, özel-

likle uluslararas› büyük flirketlere tedarikçilik ve tafleronluk esnas›nda, daha da

önem kazanmaktad›r. Ayr›ca, yap›lan hesaplamalar›n yer ald›¤› düzenli raporlar› ka-

muoyuna sunmak da, flirketin prestiji ve çevreci imaj› aç›s›ndan son derece olumlu

bir ad›m olarak de¤erlendirilmektedir. Mevcut ve olas› çal›flanlar da, çevreye duyar-

l› flirketlerde çal›flmay› tercih etmekte, hatta ilgili standartlar›n sa¤lanmas›n›n bizzat

takipçisi olmaktad›rlar. 

fiirketlerin çevresel muhasebe ile ilgilenmelerinin, bir anlamda zorunlu nedenle-

rinden bir di¤eri de, hükümetlerin konu ile ilgili yapt›klar› düzenlemelerin takibinin

bu yolla çok kolay olabilmesidir. Yerel, bölgesel ve merkezi idareler, flirketlerin fa-

aliyetleri ve bunlar›n çevreye olan etkileri ve riskleriyle do¤rudan ilgilenmektedirler. 
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Bu raporda, ülkemiz için yeni bir kavram olan çevresel muhasebe sisteminin

daha iyi kavranabilmesi ve neden çevresel muhasebenin uygulanmas›n›n gerekti¤i

ile ilgili rasyonalite, dünyadan (Danimarka, Japonya, ‹ngiltere, vs) flirket ve sektör

örnekleri verilerek aç›klanmaya çal›fl›lm›flt›r. fiirketlerin çevresel muhasebeyi bünye-

lerine katmalar› konusundaki performanslar›na bak›ld›¤›nda, Japon flirketlerinin da-

ha organize ve yayg›n bir flekilde bu sitemi kulland›klar› gözlenmektedir. Buna kar-

fl›n Amerikan ve Avrupa flirketleri, daha farkl› ve daha az standardize olmufl bir fle-

kilde, ancak Japon flirketlerindeki uygulamalardan geride kalmayan nitelikte çevre-

sel muhasebe sistemini flirketlerinde uygulamaktad›rlar.

Çevresel muhasebe sistemine geçmek isteyene flirketlere yol göstermek amac›y-

la yap›lmas› gerekenler ve çevresel muhasebe sisteminin uygulamaya al›nmas›nda

izlenmesi gereken ad›mlar da bu çal›flmada yer almaktad›r. Çevre yönetim sistemi

(ÇYS) ile henüz tan›flmam›fl flirketlerde kurumun önemli çevresel etkilerinin belir-

lenmesi için izleyece¤i yöntem ayr›ca raporda özetlenmifltir.

Dünyadaki uygulamalardan da görüldü¤ü üzere çevresel etkileri aç›s›ndan çevre

maliyetlerinin/harcamalar›n›n s›n›fland›r›lmas› için tek bir kay›t sistemi olmad›¤› için

bu çal›flmada flirketlere örnek teflkil edebilecek baz› tablolar ve matrisler sunulmufl ve

bu verilere nas›l ulaflabilecekleri anlat›l, ancak standart bir flablon önerilmemifltir.

Gelecekte bilginin daha da iyi s›n›fland›r›lmas›, ancak çok daha fazla amaca yö-

nelik olarak kullan›lmas› beklenmektedir. Dolay›s›yla, gelecekte çevresel muhasebe

raporlar›n›n flirketlerin ola¤an y›ll›k raporlar›n›n bir bölümü olarak de¤il de, ayr› bir

flekilde haz›rlan›p sunulmas›n›n yan› s›ra, y›ll›k raporlarda çevresel performans›n

mali yönünün de vurgulanmas› da beklenebilir. Dünyadaki uygulamalara paralel

olarak, Türkiye’de de flirketler, piyasadaki pozisyonlar›n› sa¤lamlaflt›rmak ve gelifl-

tirmek için, çevresel muhasebeye gerekli olan bilgileri toplamak ve kullanmak zo-

runda kalacaklard›r.

Çevresel muhasebenin gelifliminde, gelecekte beklenen bir baflka önemli boyut

da, ulusal ve uluslararas› seviyede fleffafl›k, tam ve güvenilir bilgiye olan yo¤un ta-

leptir. Bu tür raporlar, uluslararas› taraf olunan anlaflmalar›n bilgilendirilmesi esna-

s›nda, ayr›ca, Türkiye’nin AB tam üyeli¤i sürecinde yararlanabilece¤i verilerin olufl-

turulmas›nda önem kazanmaktad›r. Türkiye’nin sürdürülebilir bir gelecek yolunda

ataca¤› önemli ad›mlardan bir tanesi de çevresel muhasebe uygulamas›na yayg›n

olarak geçilmesi olacakt›r. 
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EXECUTIVE SUMMARY

Environmental issues are evolving  so fast, and as a result of this, most areas

in business life are changing and new concepts/issues are becoming attractive such

as eco-labeling, packaging, energy efficiency, eco-efficiency, green consumerism

and environmental accounting/green accounting. All these terms are not very familiar

neither for Turkey, nor for whole business world. It is still a relatively new concept

and whilst standards of best practice are steadily emerging. However, the spectrum

of environmental pressures such as legislative and market-based pressures has

various new implications for business world and accountants. 

Today it is no longer possible to make business in international arena or with

multinational companies  without mapping out the effects of environment on their

business. Therefore, "Why do environmental accounting?" has become a significant

question. Broadly speaking, there are several reasons why  managers/ accountants

must pay particular attention to environmental issues and management systems

besides the environmental concerns. First, most of these environmental issues are

at the same time business issues. A growing number of studies indicate that for

some facilities, environmental costs may account for 20 per cent of total costs.

Secondly, environmental management is closely linked with business management,

so the system can result in improved environmental performance as well as

company’s success and reputation.  On the other hand, external stakeholders drive

companies to implement such an environmental management system. Furthermore,

the system is now attracting the attention of ‘consumers’ whose become conscious

about environmental protection. Besides all these reasons, there is a pressure of

environmental legislations. Regulation of environmental issues is growing rapidly

in all countries of the world but especially in EU; some EU directives require the

monitoring and analyzing  of  certain industrial activities and the results must be

made available to the public by companies.

It is possible to consider the environmental accounting in terms of national,

regional and/or corporation based. So the concept is a kind of an umbrella term that

includes accounting at different levels like national or corporation. The main

approach in understanding of environmental accounting is to include changes in the

natural environment into the national/regional accounts or corporate balance sheet.

However, this study attempts to clarify the term of environmental accounting in
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terms of corporations. Its orientation is trying to become practical not merely

academic. In doing so, we focus on environmental accounting for internal managerial

decision-making rather than accounting for reporting to external shareholders. 

Environmental accounting defines as the process of environment-based

categorization of corporate activities, collecting, analyzing and then monitoring this

environment-related activities, then put all these information into corporate balance

sheet (eco-balance sheet) to help an organization’s decision-making. Following

these lines, the distinction between conventional and environmental accounting

becomes quite clear; many environmental costs which are hidden in many of the

conventional cost categories come into light by the latter system. That means

system makes these hidden environmental costs visible and promotes understanding

of their magnitudes, cause and what drives them.  In doing so, environmental

accounting uses physical and monetary units together. For a corporate all relevant

costs and investments with prevention, minimization or mitigation of the

environmental impacts, remediation after any hazard occurs are called

environmental protection costs and validated with monetary units. In parallel to

this, all relevant income/benefits added to the profit of the corporate, while after

the actions of the corporate for the environmental protection, are called economical

benefit related to environmental protection activities and also validated with

monetary units. On the other hand, the benefits resulted from environmental

protection activities are defined in physical parameters.

Environmental accounting provides a comprehensive means for incorporating

environmental considerations into business decision-making, since it gives an

opportunity  to the corporate to record the cost and benefit of environmental

protection measures during the standard activities of the company. In other words,

through the environmental accounting the complete cost/benefit analysis of the

environmental protection measures shall be done, while the impacts  of the

corporate are recorded. 

In the framework of cost accounting, environmental costs are written under

overhead costs, therefore it is difficult to make a decision among alternatives.

Separating environmental costs from overhead accounts is critical not only for a

business to have accurate estimates of true production costs for different products

but also to help managers target cost reduction activities. So, environmental

accounting system correctly attributes the environmental costs of a product that
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generates hazardous waste, directly and only to the price of this product and

decision-makers will have a much clearer view of the true costs of producing

different products. 

Similar to the general accounting principles, the environmental accounting has

six major principles, namely relevance, reliability, understandability, comparability,

verifiability and continuity. In this aspect, the environmental accounting is not a

new technique, but it is a different point of view that supports the system. 

In order to  motivate the local companies for environmental accounting, which

has started being popular in the world in the last decade,  or to answer their

question of "why do we implement environmental accounting", it would be

beneficiary to analyze the applications in the other countries. According to those

former studies, initially environmental accounting was used to track the investments

and costs of the corporates for environmental protection. Additionally, due to

the demand by the investors, the corporates would be obliged to implement

environmental accounting. Investors specifically consider environmental issues and

threats, while  assessing the long-term potential of an enterprise, and therefore

investors ask regular information on environmental objectives and performance.

The most significant reason behind this is obviously the environmental awareness

of the society in the recent years. In this framework,  customers  have been

demanding more detailed documentation on the environmental performance and

standards of an enterprise. It is clear that this trend will continue and will be more

important in business-to-business activities  and for suppliers and subcontractors to

large multinational manufacturers.

On the other hand, to inform the society through the reports of environmental

accounting will lead a good reputation for a corporate in managerial and

environmental point of view. Furthermore, current and potential employees prefer

to work at a corporate that concerns about the environment. They also monitor

whether their employer is producing good environmental initiatives and performance.

Another important factor for the enterprises is that the environmental liabilities

could be easily tracked through the environmental accounting. Local, regional or

governmental authorities are obviously interested in the activities of an enterprise

and their potential impacts to the environment, especially monitoring the activities

involve risks to the environment.



This study seeks to answer some basic questions like, ‘What is an environmen-

tal accounting?’, ‘Why should the environmental accounting be applied?’ and ‘Who

can do environmental accounting?’... This is not, however, a complete manual on

‘How to Learn Environmental Accounting in Three Days’.  As the concept was only

just emerging as a practice at the beginning of 1990s, much of the examples come

from developed countries like Japan, Denmark and UK. In particular, Japanese

companies and Japanese Ministry of Environment give a very wide range of

experiences and examples. Under the examples considered in this study, some

well-known Japanese multinationals such as Sony, Toyota, Canon are also

examined. 

As we have seen from those company examples, there is no definitive set of

guidelines as to what environmental accounting actually looks like. However, the

study has tried to present some tables and matrix and to explain how to get these

information/data from the conventional accounts. In order to enlighten the paths

of the enterprises that would be willing to perform environmental accounting, the

necessary procedures are also summarized in this study  step by step. On the other

hand, also for the enterprises that have not been performing environmental

management system, the methodology to determine their significant environmental

impacts is briefly explained.  

It can be expected that information in the future will be more fragmented on

the one hand, while also becoming more and more targeted on the other.

Therefore, it can be assumed that the environmental accounts will not be

incorporated into the annual reports and separately prepared and presented. The

information in the annual report would  be more focused on the financial dimen-

sion of environmental performance. In parallel to the trend in the international

business world, the corporates in Turkey would be obliged to collect and use the

data incorporated with environmental accounting, in order to strengthen their

position and even to improve their market shares.

Another significant aspect for the future development of the green accounting

is the increasing demand for transparent, comprehensive and dependable information

on a national and international level. The  data from the green accounts will be

also used to fulfill reporting requirements of the different international treaties i.e.

EU acquis. It is believed that one of the significant steps towards the sustainable

development of Turkey would be the implementation of the environmental

accounting in the country.
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1. Girifl

Bilindi¤i gibi yaklafl›k elli y›ldan bu yana milli gelir muhasebesi, ulusal ekono-

milerin tüketim, büyüme gibi temel konular›n› anlamam›zda, ülke ekonomisinin as-

l›nda nerelere do¤ru yol ald›¤›n› görmemizde bize yard›mc› olan gayet yararl› bir

araç olarak kullan›lmaktad›r. Ancak yine bilinece¤i ya da tahmin edilece¤i gibi, do-

¤al ve çevre ile ilgili stok(lar) de¤erler ve bunlar›n afl›nmalar›/yok olmalar›/eksilme-

leri bu sistem içerisinde yer almaz, daha do¤rusu görünmez. Pek çok biyolojik tü-

rün, daha önceden de¤erleri saptanm›fl olsalar dahi, nesilleri tükendi¤inde oluflan

zararlar› hesaplamalara dahil edilmez. Örne¤in, yak›n›m›zda bulunan bir do¤al par-

k›n bize kazand›rd›¤› psikolojik faydan›n ölçülmesi, belki de bu park ortadan kalk-

t›¤›nda ortaya ç›kan sa¤l›k problemlerimiz ve bu problemlerin maliyetleri ile de¤er-

lendirilmek zorunda kal›nacakt›r, ancak önceden bunu da hesaba katmay›z. Bugün

art›k bunlar hesaplamalarda görmek zorunda oldu¤umuz ve ad›na çevresel muha-

sebe (environmental accounting) ya da yeflil muhasebe (green accounting) dedi¤i-

miz sistem içinde ele al›nan unsurlar olarak karfl›m›za ç›k›yor. Avrupa Çevre Ajan-

s›, çevresel muhasebeyi, bir ekonomik etkinli¤in çevresel sonuçlar›n›n ayr›nt›l› kay-

d›n›n temini amac›yla konvansiyonel ekonomik hesaplara (örne¤in: gayri safi yur-

tiçi has›la de¤erleri, vb) efllik eden, çevre bak›m›ndan önemli stok ve ak›fllar (örne-

¤in: sürdürülebilir do¤al kaynak stoklar›, kirletici ak›fllar›, vb) hakk›ndaki verilerin

sistematik sunumu olarak tan›mlamaktad›r (EC, 1999).

Çevre hesaplar›n› milli gelir muhasebe sistemi ile birlefltiren bu bütünleflik he-

sap sistemi iktisadi ve çevresel politika oluflturulmas›nda ülke yönetimindeki karar

vericiler aç›s›ndan önemli yararlar sa¤lar. Bunlardan baz›lar› flöyle özetlenebilir:

"- yap›sal ya da farkl› sektörlerin vergilendirilmesindeki de¤iflmelerin çevreye ve

milli ekonomiye olan etkilerinin araflt›r›lmas›,

- gözden geçirilmifl çevre politikalar›n›n ekonomik etkilerinin sektörel olarak

incelenmesi,

- milli refahtaki ve stoklardaki de¤iflmelerin incelenmesi,

- sermaye oluflumunun çevresel sermayedeki afl›nmay› da göz önünde bulun-

durarak incelenmesi,

- do¤al varl›klar›n azalmas› ve bozulmas› hesaba kat›ld›ktan sonra, sektörel ve

ülke düzeyinde ekonomik kalk›nma ile ilgili durumun saptanmas›,

- çevresel olarak düzeltilmifl kalk›nman›n zaman içinde incelenmesi,

- ülkeler aras›nda net kalk›nma aç›s›ndan k›yaslama yap›lmas›d›r." (CEA, 1991)



Çevresel muhasebenin, ulusal veya bölgesel boyuttaki bu içeri¤inden öte, bu

çal›flmada esas ele al›nan baflka bir boyutudur; yani flirketlerin çevre ile ilgili iliflki-

sinden do¤an ve hesaplamalar›na yans›mas› gereken yönünün üzerinde durulmak-

tad›r. Ancak, ister ulusal ister flirketler düzeyinde ele al›ns›n, tek bir çevresel hesap-

lama yöntemi ve geleneksel muhasebelemedeki gibi standartlar henüz bulunma-

maktad›r (fiekil 1). Kald› ki, pek çok ekonomide, geleneksel sermaye mallar›n›n

muhasebelemesinde amortismanlar bile do¤ru dürüst yerlefltirilmezken, do¤al ve

befleri sermayenin bu tarz bir yaklafl›m ile ele al›nmas›n› beklemek de biraz zordur.

Buna ra¤men, 1990’larda konu ile ilgili gittikçe artan say›da çal›flman›n, özellikle de

BM ve Dünya Bankas› önderli¤inde yap›ld›¤›, Japonya, ABD, Danimarka ve Norveç

gibi kimi geliflmifl ülkelerde bu yöntemi uygulayan flirket say›s›n›n günden güne art-

t›¤› gözlemlenmektedir. Avrupa Birli¤i de, 30 May›s 2001 tarihinde yay›nlad›¤› tav-

siye niteli¤indeki bir karar ile flirketlerin y›ll›k bilançolar› ve mali raporlar›nda çev-

resel unsurlar›n tan›mlanmas›, ölçülmesi ve bunlar›n aç›klanmas›n› istemifltir. Bu an-

lamda özellikle 1990’lar "giderek daha çok gündem alan çevre koruma/çevreye

özen gösterme faaliyetlerine muhasebe sisteminin nas›l cevap vermesi gerekti¤i" so-

rusunun cevab›n›n da arand›¤› y›llard›r. Dolay›s›yla, ifl dünyas› çevre gündemi ile

ne kadar ilgileniyorsa, çevresel muhasebe sisteminin de o kadar yayg›nlaflmas› ola-

s›d›r. Bir baflka ifadeyle, çevresel muhasebe flirketlerin çevre ile ilgili kayg›lar›n›n

kendi dilleriyle telaffuz etmeye çal›flt›klar› alanlardan biridir. Konu ile ilgili literatür,

çevresel muhasebe sisteminin nas›l yap›laca¤›ndan daha çok, neden yap›lmas› ge-

rekti¤i üzerinde yo¤unlaflmaktad›r.

Dolay›s›yla gelinen noktada, çevresel muhasebenin henüz emekleme aflamas›n-

da oldu¤unu, ancak h›zla ilerledi¤ini rahatl›kla söyleyebiliriz.1

Bu çal›flman›n amac›, Çevresel Muhasebe sistemini ifl dünyas›na tan›tmak ve ko-

nu ile ilgilenmek isteyen flirketler için nerden bafllayacaklar›n› ve ne yapmalar› ge-

rekti¤i konusunda ipuçlar›n› vermektir. Bir baflka ifadeyle, bu çal›flmada, flirketlere

bu iflin nas›l yap›lmas› gerekti¤ini dikte ettirmekten ziyade, konu ile ilgili yap›lm›fl

ve halen yap›lmakta olan deneyimleri aktarmak amaçlanmaktad›r. Her ne kadar ça-

l›flmada yer alan yabanc› flirket ve sektör örneklerinden de görülece¤i gibi, farkl› ta-

n›mlamalar ve uygulamalar mevcutsa da, çevresel muhasebe bilgilerinin özellikle

flirket-içi organizasyon/faaliyetlerle ilgili hesaplamalarda ve dolay›s›yla karar verme-

de nas›l etkili olabildi¤i, bu çal›flmada gösterilmeye çal›fl›lmaktad›r.

23

(1) 1990’lar boyunca dünyan›n en büyük flirketlerinin yar›s›ndan fazlas› y›ll›k raporlar›nda çevre ile ilgili konulara yer

vermeye bafllam›fllard›r. Bu rakam örne¤in, Norveç’te en büyük 100 flirketin % 95’i, ABD’de % 86’s› fleklindedir. 
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2. Çevresel Muhasebe Nedir?

Çevresel muhasebe, bir flirketin tüm faaliyetlerinin çevresel olarak s›n›f-

land›r›lmas›, envanterinin tutulmas›, envanterdeki de¤iflimlerin izlenmesi,

bu de¤iflimlerin parasal ve/veya fiziksel boyutlar›n›n ortaya konulmas› ve

bunun, flirket bilançosuyla bütünlefltirilip flirketin gerçek karl›l›¤›n›n ortaya

konulmas› yönündeki düzenlemelerdir.

Çevresel muhasebe, özellikle büyük flirketlerin yönetiminde giderek daha çok

yer bulan çevre yönetim sisteminin ayr›lmaz bir parças›d›r. Nas›l ki muhasebe siste-

mi yönetim sisteminin bir alt sistemidir, çevresel muhasebeyi de çevre yönetim sis-

teminin bir alt sistemi, veya çevre yönetim sistemini gelifltirmede iyi bir bafllang›ç

noktas› olarak görebiliriz. Ancak fluras› da bir gerçektir ki, çevre yönetim sisteminin

amaçlar› do¤rudan flirketin finansal performans› ile bir ba¤ oluflturmamaktad›r. 

Çevre yönetim sisteminin  temel amac›, flirketin konu ile ilgili yasalar ve çevre-

sel performans› ile iliflkisini düzenlemektir. Bu ba¤lamda, çevre yönetim sistemi, bir

flirketin çevre politikas›n› gelifltirmek ve uygulamak, bu çerçevede kurulufl yap›s›n›,

planlanan faaliyetlerini, sorumluluklar›n›, uygulama ve prosedürlerini ve kaynakla-

r›n›n tümünü kapsayan toplam yönetim sisteminin bir bölümüdür. Sistemin çal›flma-

lar›, üst yönetimin bu konuya olan taahhüdü ile bafllay›p, çevreyle ilgili konular›n

gözden geçirilmesi, sistemin kurulmas›, tetkik ve belgelendirme ile son bulur. Bir

flirketin çevre politikas› oluflturulmas›nda, üst yönetim, kuruluflun sadece yürürlük-

teki mevzuata uygun hareket edece¤ini taahhüt etmemeli, ayn› zamanda çevresel

performans›n sürekli olarak iyilefltirilmesi ve gelifltirilmesi konusunda da garanti

vermelidir. Özellikle flirket yöneticilerinin çevresel enformasyonu ekonomik de¤er

ve göstergelerle iliflkilendirmede al›flkanl›klar›n›n olmad›¤›n›, dolay›s›yla çevresel

maliyet bilgilerinin son derece s›n›rl› oldu¤unu düflünürsek, konunun öneminin an-

lafl›lmas› aç›s›ndan oldukça büyük bir ad›m atm›fl oluruz. 

Geleneksel muhasebeden farkl› olarak, parasal de¤erlerin yan› s›ra fiziksel bi-

rimlerle de ifade edilen çevresel muhasebe, flirkete normal flirket faaliyetleri süre-

since çevreyi koruman›n2 maliyetini, bu tür faaliyetler sonucu kazan›lacak fayday›

(2) Bu tan›m içerisindeki çevre koruma, flirket faaliyetlerinin çevrede oluflturdu¤u olumsuz etkileri bertaraf etme, azalt-

ma ya da farkl› çözüm yollar› ile kaç›nma anlam› içermektedir.
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tan›tmaktan öte, söz konusu faaliyetlerin ölçülebilme, dolay›s›yla konu ile ilgili her

türlü (özellikle de flirket-içi) iletiflimi daha rahat ve etkin sa¤layabilme, sonuçta da

daha sa¤l›kl› karar verebilme olana¤› sunmaktad›r. Bir anlamda çevre koruma faali-

yetlerinin flirket aç›s›ndan tam anlam›yla fayda-maliyeti belirlenirken, bir yandan da

çevreye verilen fayda ve zarar›n ölçülebilirli¤i konusunda bir zemin haz›rlanmakta,

hatta bundan öte kimi ölçümler yap›lmaktad›r. 

Ele al›nan bu ayr›nt›l› maliyet hesaplamalar› nedeniyle, çevresel muhasebe ma-

liyet muhasebesine daha yak›n durur. T›pk› maliyet muhasebesinde oldu¤u gibi,

üretim aflamas›ndaki maliyet hesaplar› mümkün oldu¤unca ayr›nt›l› izlenir, ancak

aralar›ndaki temel farkl›l›k, bak›fl yönlerindedir. Sonuçta, her ikisi de genel muha-

sebe sistemi içerisinde yer al›r. Bu nedenle de, çevresel muhasebe kullanan ve so-

nuçlar›n› ister ayr› olarak, ister çevre raporu içerisinde yay›nlayan flirketler, hem

kendi karar verme süreçlerine hem de hissedarlar›na, müflterilerine ve/veya rakip-

lerine yönelik bir uygulama içine girmifl olurlar. Bu faaliyetlerinin sonunda flirket,

kamuoyunda çevreye karfl› bilinçli, duyarl›l›¤a sahip, dolay›s›yla bu yönüyle di¤er

benzerlerinden ayr›lan bir flirket olarak tan›nm›fl olur. Ayr›ca bu yolla flirketin çev-

reye duyarl› bir toplum yaratmada da olumlu ve övünebilece¤i bir katk›s› olacakt›r.

Her ne kadar çevresel muhasebenin bu flekilde d›flar›ya yönelik bir ifllevi olsa

da, sistem bilgisinin esas kullan›m alan› flirketin karar vermek için baflvuraca¤› flir-

ket-içi hesaplamalard›r. Bir baflka ifadeyle, çevresel muhasebe sistemi, flirketin ka-

rar verme sürecine yard›mc› olmak üzere, çevresel maliyet ve performansla ilgili en-

formasyonun belirlenmesi, toplanmas› ve analiz edilmesi sürecidir. Bu çerçevede

Uluslararas› Muhasebeciler Federasyonu (IFA) taraf›ndan yap›lan tan›mlamada, flir-

ketlerin ürün-döngüsü de¤erlendirmeleri (maliyetlendirmesi), tam-maliyet hesapla-

malar›, fayda analizleri ve çevre yönetimine yönelik stratejik planlamalar› da, bu ge-

nifl tan›m›n içine girer.3 Ekolojik vergiler, emisyon kontrol düzenlemeleri gibi siyasi

araçlar›n kullan›lmas› ile, bu tür d›flsal maliyetlerin flirket hesaplamalar›na entegre

edilmesi elbette mümkündür, ancak bu, öncelikle hükümetlerin görevidir.

Geleneksel muhasebe sisteminde de rastlayabilece¤imiz flekliyle çevresel mu-

hasebenin alt› temel boyutu vard›r: 

(3) Bu arada çal›flmada sadece çevresel maliyetler üzerinde durulacakt›r; flirket faaliyetleri sonucu ortaya ç›kan ve farkl›

regülasyonlar veya herhangi bir fiyatland›rma yöntemiyle içsellefltirilememifl d›flsal maliyetler (external cost) ele

al›nmamaktad›r.



• Uygunluk, 

• Güvenilirlik, 

• Anlafl›labilirlik, 

• Karfl›laflt›r›labilirlik, 

• Do¤rulanabilirlik ve 

• Süreklilik. 

fiirket yönetiminin ve/veya hissedarlar›n›n karar verme sürecine katk›da bulu-

nacak verinin kalitesi, ölçülebilir, kapsay›c› ve güvenilir olmas›, ve söz konusu bil-

giye seçmeci yaklafl›lmamas› önemlidir. Verinin flirketin çevre koruma faaliyetleri ile

ilgili bilgiyi tam veriyor olmas›, bu anlamda anlafl›labilir olmas›, y›ldan y›la karfl›lafl-

t›r›labilir olup, uzun soluklu bir standart oluflturmas› da gereklidir.

Son olarak kullan›lan verilerin ve bilginin, farkl› argümanlar, standartlar ve yön-

temlerle s›nan›p do¤rulanabilir olmas› söz konusudur. Bütün bu standartlaflt›rmaya

yönelik temel dayanaklara ra¤men, flirketler çevresel muhasebeye ayn› flekilde yak-

laflmamaktad›r.
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3. fiirketler Neden Çevresel Muhasebe 

Kullanmal›d›r?

• Kurumun imaj›n› gelifltirmek ve toplumlarda yükselen çevre hareketleri-

ne cevap verebilmek için,

• Yürürlükte bulunan ve yürürlü¤e konulmas› düflünülen çevre mevzuat›-

na uyum sa¤lamak için,

• Pazar pay› ve rekabet gücünü artt›rmak için,

• Birçok farkl› tarafla iletiflime katk› sa¤lamak, bu anlamda, çevrede yafla-

yan halk, yerel yönetim ve di¤er kurulufllardan emisyon, koku, gürültü

gibi konularda al›nan flikayet ve uyar›lar›n de¤erlendirilmesi için,

• Yönetimsel riskleri azaltmada önemli bir rol oynad›¤› için, 

• Çevresel performans ve halk sa¤l›¤›na yönelik iyilefltirmeler için,

• Kullan›lan kaynaklar ve iflletme maliyetlerinden sa¤layaca¤› tasarruflar

ve nihayetinde finansal performans›n artt›r›lmas› için,

• Daha makul de¤erlerle sigortalanma imkan› sa¤lamak için,

• Yat›r›mlar›n çevre dostu faaliyetlere yönelmesi için...

Bir flirketin stratejik hedefleri aras›nda, çevreye yönelik faaliyetlerinin ya da çev-

reye etkisi olanlar›n›n, flirket kültürü ile birlefltirilerek uygun bir yaklafl›m içerisinde

somutlaflt›r›lmas› gelmektedir. Bir baflka ifadeyle, asl›nda her flirket kendi ihtiyaçla-

r› ve yapabilirli¤i çerçevesinde çevre maliyetlerini, kendi karar-verme mekanizma-

s›na sokup çevresel muhasebeyi uyarlaya/bilir/bilmektedir. Asl›nda çevresel muha-

sebenin geleneksel muhasebe sisteminden farkl›l›¤›, (daha öncede vurguland›¤› gi-

bi) iflleyerek karar vermede kullan›lacak bilgiye dönüflecek verinin  flirketin çevre-

ye yönelik faaliyetlerine ait olmas›d›r. Dolay›s›yla çevresel muhasebenin bu özgün

taraf› ile, geleneksel ve standart muhasebe kal›plar› içerisinde gizlenmifl olan, yö-

neticilerin/karar vericilerin dikkat edemedikleri, ayr›nt› maliyet kalemleri  rahatl›k-

la gözlenebilir. fiirket bu yolla maliyetlerini azaltarak çevresel performans› aras›nda

do¤rudan ba¤lant›y› da kurmufl olur.

Son on y›l içerisinde daha çok kabul görmeye bafllayan çevresel muhasebe, ya-

p›lan araflt›rma ve gözlemlere göre, öncelikle flirketlerin çevre için yapt›klar› yat›r›m

ve iflletim maliyetlerinin do¤ru bir flekilde takibi için kullan›lmaktad›r. Amerikan
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Kongresi bünyesinde faaliyet gösteren Teknoloji De¤erlendirme Bürosu raporuna

göre, Amerikal› üreticilerinin sat›fllar›n›n yaklafl›k % 10’u "kirlili¤in önlenmesi ve

kontrolüne" yönelik harcamalardan oluflmakta; bu rakam daha da artma e¤ilimin-

dedir. Ayn› flekilde Dünya Do¤al Kaynaklar Enstitüsü (WRI) rakamlar›na göre de,

belirli ürün ve faaliyetlerde çevresel maliyetler toplam maliyetlerin % 20’sine kadar

ç›kmaktad›r (Ditz, vd, 1995). Bu anlamda, flirket özellikle yapt›¤› çevre ile ilgili ya-

t›r›m›n ayr›nt›l› ve üretim sürecinin her aflamas›ndaki performans›n› yak›ndan ince-

leyerek, her bir aflamada çevreye yönelik etkilerin maliyetlerini bilerek, karar ver-

me sürecinde çok daha etkin olabilmekte, maliyetlerini daha iyi görerek fayda-ma-

liyet analizini yapabilmektedir. fiirket bu flekilde at›k minimizasyonu faaliyetlerini

de daha iyi düzenleyebilmektedir. Bu flekilde flirket, at›klar›n›n gerçek maliyetini

hesaplamakta, kirlili¤i önlerken karl›l›¤›n› da art›rabilmektedir. 

Bunun d›fl›nda, flirketler kendilerine yat›r›m yapan yat›r›mc›lar›n istekleri do¤rul-

tusunda da bu tür hesaplamalara gitmektedirler. Yat›r›mc›lar, bir yat›r›m olas›l›¤›n›n

uzun vadeli de¤erlendirmesinde ve yat›r›m karar› verilmesinde kesinlikle çevresel ko-

nulara önem vermektedirler. Bu nedenle, çevresel giriflimler ve hedefler hakk›nda

düzenli bilgi istemektedirler. Bunun arkas›nda yatan en önemli motif ise, bilindi¤i gi-

bi son y›llarda tüm toplumlarda çevre ile ilgili oluflan bilinçlilik düzeyidir. Müflteriler,

her geçen gün flirketlerin çevresel performans› ve standartlar›yla ilgili daha detayl›

bilgiler talep etmektedirler. Bu yaklafl›m, giderek daha fazla giriflimci taraf›ndan be-

nimsenmekte, yap›lan hesaplamalar›n yer ald›¤› düzenli raporlar› kamuoyuna sun-

mak da, flirketin prestiji aç›s›ndan son derece olumlu bir ad›m olarak de¤erlendiril-

mektedir. Mevcut ve olas› çal›flanlar ise, çevreye duyarl› flirketlerde çal›flmay› tercih

etmekte, hatta ilgili standartlar›n sa¤lanmas›n›n bizzat takipçisi olabilmektedirler. 

fiirketlerin çevresel muhasebe ile ilgilenmelerinin, bir anlamda zorunlu neden-

lerinden bir di¤eri de, hükümetlerin konu ile ilgili yapt›klar› düzenlemelerin takibi-

nin bu yolla çok daha kolay olabilmesidir. Yerel, bölgesel ve merkezi idareler, flir-

ketlerin faaliyetleri ve bunlar›n çevreye olan etkileri ve riskleriyle do¤rudan ilgilen-

mektedirler. 

Dolay›s›yla, çevresel muhasebenin arkas›ndaki temel fikirlerden biri, çevre üze-

rine bir diyalog için bir çerçeve yaratmas›d›r. Çevresel muhasebe uygulamas›nda

geliflmifl olan kurumlar, iliflkide olduklar› tüm taraflarla iletiflimde bunu araç olarak

kullanma imkan› bulmaktad›rlar. fiekil 2’de bir kurumun çevresel muhasebe rapo-

runu kullanarak, bilgi aktarabilece¤i tüm taraflarla olan iliflkisi flematize edilmifltir.
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fiekil 2. Kurumun, ‹liflkide Oldu¤u Taraflar Aras›nda ‹letiflim Arac› Oluflturmas›

Yat›r›mc›lar

Medya

Müflteriler

‹lgi gruplar›

Profesyoneller

Halk

Yerel ve Merkezi ‹dareler



4. Çevresel Muhasebenin Kulland›¤›

Baz› Kavramlar

• Çevre Koruma Maliyetleri

• Çevre Koruma Faydas›

• Çevre Koruma Faaliyetleri ile ‹liflkili Ekonomik Fayda

• Çevresel Telafi Edici Maliyetler

• At›k Malzeme Maliyetleri

• At›k Sermaye ve ‹flgücü Maliyetleri

• At›k Ar›tma ve Bertaraf Maliyetleri

• At›k Malzeme Sat›n Alma De¤eri

• At›k Malzeme Tafl›ma ve Depolama Maliyetleri

• At›k Malzeme Üretim Maliyetleri

• Çevre Has›lat›

Çevresel muhasebe dönemi genelde flirketin çevre raporunun kapsad›¤› dö-

nemdir. Bu dönem, karfl›laflt›rma imkan›n› kolaylaflt›rd›¤› için finansal muhasebe ile

efl zamanl› olarak da seçilmektedir. Bu dönem içerisinde flirket ve/veya ba¤l› flirket-

leri ile ilgili finansal hesaplamalar, flirketin çevresel faaliyetleri ve çevresel muhase-

besi bir arada ele al›n›r.

Çevresel maliyetler sosyal maliyetlerden farkl›d›r; sosyal maliyetler flirket faali-

yetlerinin toplum üzerindeki etkilerinden do¤ar. fiirketin çevre koruma faaliyetleri,

flirketin sebep olabilece¤i tüm etkileri azaltmaz ve böylece flirket kaç›n›lmaz olarak

çevreyi etkilemifl olur. Bu durumda flirket faaliyetleri ile do¤rudan iliflkili olmayan

üçüncü kifliler bu ters etkiye, örne¤in sa¤l›klar›n›n, tar›m ürünlerinin zarar görmesi

fleklinde maruz kalabilirler. Çevresel maliyetlerin tan›mlanmas›nda uluslararas› an-

lamda kabul görmüfl tek bir tan›m yoktur. Bu anlamda her flirketin, maliyet düflür-

me, ürün fiyatland›rmas›, elemanlar›n›n teflviki gibi farkl› hedef ve amaçlar›na uy-

gun, kendine özgü bir tan›m yapmas› son derece do¤ald›r. 

Bunun d›fl›nda, çevresel muhasebe fayda-maliyet analizi çerçevesinde, ikisi pa-

rasal de¤erlerle bir tanesi fiziksel birimlerle olmak üzere üç unsurdan oluflur: 
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• Çevre Koruma Maliyetleri

• Çevre Koruma Faydas› 

• Çevre Koruma Faaliyetleri ile ‹liflkili Ekonomik Fayda 

fiirketin çevreye olan olumsuz etkisi/leri/nin azalt›lmas›, bundan kaç›n›lmas›

ve/veya korunmas›, bu etkinin tümüyle kald›r›lmas›, bir zarar oluflmas› sonucunda

bu zarar›n giderilmesi ile ilgili her türlü yat›r›m ve harcama çevre koruma maliyeti

olarak adland›r›l›r ve parasal de¤erlerle ölçülür. Ayn› flekilde flirketin çevreyi koru-

ma faaliyetleri ile ilerlemesinin sonucunda flirket kar›na eklenen fayda da, çevre ko-

ruma faaliyetler ile iliflkili ekonomik fayda olarak adland›r›l›r ve yine parasal de¤er-

lerle ölçülür. Buna karfl›n, flirketin çevreye etkisi sonucu ortaya ç›kan fayda fiziksel

birimlerle ifade edilir.

4.1 Çevre Koruma Maliyetleri

Çevre Koruma Maliyetleri yedi kategoride de¤erlendirilebilir: Yap›lan ‹fl ile ilgi-

li Maliyetler, [Faaliyet] Öncesi/Sonras› Maliyetleri (Upstream/Downstream Costs),4

‹dari Maliyetler, Ar-Ge Maliyetleri, Sosyal Maliyetler, Çevresel Telafi Edici Maliyetler

ve di¤er maliyetler. 

Yap›lan ifl ile ilgili maliyetler her türlü (hava, su, gürültü, toprak vb.) kirlili¤i ön-

leme, çevreyi koruma ve kaynak sirkülasyonunu sa¤lama maliyetleridir. Kimi mali-

yetler flirketin üretim için tedarik etti¤i mal veya hizmetlerden önce yap›lan faaliyet-

lerden do¤an maliyetleri, kimisi de ürün veya hizmetin ifl alan›n› terk etmesinden

sonraki faaliyetlerinden do¤an maliyetleri kapsar. Öncesi/Sonras› maliyetler olarak

adland›rabilece¤imiz bu maliyetlere örnek olarak, çevresel bilince sahip ürün sunu-

munun yaratt›¤› ilave maliyetleri, kullan›lm›fl ürünlerin toplanmas›, geri dönüflümü,

yeniden sat›lmas› veya uygun bertaraf› için yap›lan masraflar› gösterebiliriz. fiirke-

tin tüm bu çevre koruma faaliyetlerini düzenlerken yapt›¤› harcamalar idari mali-

yetlerdir. Bu maliyetler aras›nda çevresel yönetim sisteminin uygulanmas›, flirketin

çevreye etkilerinin izlenmesi ve çal›flanlar›n›n konu ile ilgili e¤itilmesi için yap›lan

harcamalar da yer almaktad›r. Çevre koruma maliyetleri içerisinde en önemli kalem-

lerden biri olan Ar-Ge harcamalar›n›n yan› s›ra, flirketin do¤rudan kendi faaliyetle-

ri ile ilgili olmay›p sosyal faaliyetlerinin bir parças› olarak flirketin çevreyi koruma

(4) Öncesi maliyetler aras›nda hammadde ve tedarik maliyetleri; sonras› maliyetler aras›nda ise, at›k, emisyon, yeniden

üretim ve bertaraf maliyetleri yer almaktad›r. 
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faaliyetleri ile ilgili sosyal maliyetler de söz konusudur. Son olarak, flirket faaliyet-

lerinden kaynaklanan çevre örselenmesinin iyilefltirilmesi ya da telafi edilip düzel-

tilmesi maliyetleri de çevresel çözüm maliyetleri olarak de¤erlendirilir. Bozulan do-

¤al çevrenin orijinal durumuna geri getirilmesi veya çevrenin örselenmesini kapsa-

yan sigorta primleri bu tür maliyetler aras›ndad›r. Say›lan bu tür maliyetlerin d›fl›n-

da net bir flekilde tan›mlanm›fl ve çevreyi koruma faaliyetleri kapsam›na al›nabile-

cek maliyetler de di¤er maliyetler bafll›¤› alt›nda de¤erlendirilebilir. 

4.2 Çevre Koruma Faydas›

Çevre koruma maliyetlerinin parasal de¤erlerle ölçülmesine karfl›l›k, çevre ko-

ruman›n faydas› fiziksel birimlerle de ifade edilmekte ve bu fayda, çevreye olum-

suz etkilerin azalt›lmas› veya bunlardan korunma gibi faaliyetlerden ortaya ç›kmak-

tad›r. Çevreyi koruman›n verdi¤i faydan›n ekonomik de¤eri, kimi zaman parasal

olarak da tan›mlanabilmektedir. Her ne kadar çevre ekonomisi içerisinde, çevrenin

ekonomik de¤erini saptamaya yönelik baz› de¤erleme yöntemleri  gelifltirilmiflse

de, çevresel muhasebe için uygun tek bir de¤erleme yöntemi yoktur. 

Çevreyi koruma sonucunda oluflan fayda dört kategoride ele al›nmaktad›r. Bun-

lar, flirketin kulland›¤› girdilerden, flirket faaliyetlerinin do¤urdu¤u çevresel etki ve

at›k emisyonu ile ilgili olarak, flirketin üretti¤i mal ve hizmetlerden son olarak da

tafl›ma ve flirketin di¤er operasyonlar›ndan do¤an faydad›r. 

Parasal de¤erlerle ifade edilmemesi durumunda çevre koruman›n faydas›n›n

anlat›labilmesinde, kimisi fiziksel miktar, kimisi oran olarak hesaplanm›fl baz› gös-

tergelere baflvurulmaktad›r. Miktar olarak hesaplanan göstergeler, çevresel etkinin

baz al›nan dönem ile cari dönem aras›ndaki hacim fark›n›n hesaplanmas› fleklinde-

dir. Fark, birim bafl›na fleklinde de kullan›labilir. Buna karfl›l›k, oran olarak yap›lan

hesaplamalarda, baz al›nan dönem ve cari dönem aras› fark kullan›l›r. fiirketlerin

kulland›¤› girdiler yönünden fayda hesaplamas›nda kullan›labilecek göstergelere ba-

kacak olursak, toplam befl tip fayda göstergesi söz konusudur: Enerji tüketiminde-

ki azalma, toplam enerji tüketimi içerisinde yenilenebilir enerjinin artan oran›, su

kullan›m›ndaki azalma, çeflitli kaynak kullan›m›ndaki azalma, kullan›lan toplam gir-

di içerisindeki geri dönüflümlülerin oran›ndaki art›fl. 

‹kinci kategoride yer alan çevresel etki ve at›k emisyonu ile ilgili faydan›n he-

saplanmas›nda ise toplam yedi gösterge vard›r: çevreyi kirleticilerin emisyonunda-



ki azalma, gürültü ve titreflimde azalma, at›ksu miktar›ndaki azalma, toplam at›k

emisyonundaki azalma, geri kazan›labilir at›k oran›ndaki art›fl, tehlikeli at›k mikta-

r›ndaki azalma ve at›k içerisindeki çevre kirleticilerin azalmas›. 

Üçüncü olarak üretilen mal ve hizmetlerin faydas› ile ilgili kullan›lan iki göster-

ge bulunmaktad›r: Üretilen mal ve hizmetin kullan›m› veya imhas› s›ras›ndaki çev-

re etkisinin azalmas› ile geri dönüflümlü ürünlerin, ambalajlar›n kullan›m oran›nda-

ki art›fl. 

Son olarak da, flirketin tafl›ma ve di¤er operasyonlar› ile ilgili fayda kategorisi-

nin ölçülmesinde iki gösterge yer al›r: tafl›ma ifllerinin azalmas› ve tafl›mac›l›k so-

nunda ortaya ç›kan çevresel etkinin azalmas›.

4.3 Çevre Koruma Faaliyetleri ile ‹liflkili Ekonomik Fayda

Çevresel muhasebenin üçüncü unsuru olan çevre koruma faaliyetleriyle iliflkili

ekonomik fayda, parasal de¤erlerle ölçülmekte ve her ne kadar yap›lan faaliyetle-

rin topluma yans›malar› da olsa, esas olarak flirketin mali tablosundaki karl›l›¤› be-

lirlemeye çal›flmaktad›r. Söz konusu bu fayda, gerçekleflen fayda ve tahmini fayda

olarak ikiye ayr›lmaktad›r. Gerçekleflen fayda bafll›¤› alt›nda, flirketin yapt›¤› çevre-

sel faaliyet sonucunda elde etti¤i gelir (örne¤in, flirketin temel faaliyet alan› olarak

kullan›lm›fl ürün veya at›¤›n geri kazan›m› sonucunda elde edilen gelir), ve flirketin

harcamalar›nda bir önceki y›la göre yapt›¤› tasarruf (söz konusu tasarruf flirketin fa-

aliyetleri için daha az girdi kullanmas›, çevresel etkisini ve at›k miktar›n› azaltmas›

ve çevresel çözümler bulmas› yoluyla olabilir) söz konusudur. Tahmini fayda ise

esas olarak flirket içi kullan›ma yönelik yap›lan ve tamamen yönetimin karar verme

mekanizmas› için oluflturulan bir hesaplamad›r. 
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(4) Öncesi maliyetler aras›nda hammadde ve tedarik maliyetleri; sonras› maliyetler aras›nda ise, at›k, emisyon, yeniden

üretim ve bertaraf maliyetleri yer almaktad›r. 



5. Çevresel Maliyetler

Çevresel maliyetlerin hem dar hem de genifl tan›mlamalar›n› yapmak mümkün-

dür. Dar tan›mlamada, flirketin mal ve hizmet üretimi ile sat›fl› s›ras›nda do¤rudan

katland›¤› veya ödedi¤i konu ile ilgili maliyetlerdir. Üretim sonras›nda ortaya ç›kan

kat› at›klar›n bertaraf›  ve/veya at›ksu ar›tma maliyetleri, bu maliyetlerin içerisinde

en fazla göze çarpan ve önemlilerindendir. Tan›m geniflledikçe, bu at›¤›n toplanma-

s› ve bertaraf› s›ras›nda harcanan iflgücü ve sermayenin maliyeti ya da at›k haline

gelen hammaddenin ve girdilerin sat›n al›nma de¤eri, belirli malzemelerin depola-

ma maliyetleri, çevreye etki çerçevesinde al›nan lisans maliyetleri de maliyet olarak

kabul edilir.5 Çevre koruma maliyetleri, flirketin çevreyi korumak için ald›¤› önlem-

lere yönelik tüm harcamalar› kapsar. Ancak çevre koruma harcamalar› madalyonun

sadece bir yüzüdür, at›k ve emisyon maliyetleri, kirlili¤in önlenmesi veya ar›tma fa-

aliyetlerinin öngördüklerinden çok daha fazlas›n› içermektedir. Dolay›s›yla, at›k, ba-

z› sektörlerde pazarlanabilen bir mal olmas›na ra¤men, genellikle hammaddelere

yap›lan ödeme düflünüldü¤ünde, at›ktan elde edilecek bu faydan›n pay› daha azd›r.

fiirketin toplam çevresel maliyetleri = Çevre koruma maliyetleri + At›k

malzeme (su ve enerji dahil) maliyetleri + At›k sermaye ve iflgücü maliyetleri 

Büyük flirketler baz›nda yap›lan anket çal›flmalar›na göre, at›k bertaraf maliyet-

leri toplam çevresel maliyetlerin % 1-10’u aras›nda de¤iflirken, at›k malzemenin sa-

t›n al›nma maliyeti, ele al›nan sektöre göre de¤iflmekle birlikte, çevresel maliyetle-

rin % 40-90 aras›ndad›r. Yukar›da bahsedilen madalyonun öteki yüzü, bu rakamlar-

da yer almaktad›r; geleneksel muhasebe sistemi içerisinde bu ürün-olmayan ç›kt›

(non-product output) yani at›k, ayr› olarak hesaplanmaz. Sonuçta, çevresel maliyet

bilgisine sahip olmakla flirketlerin hangi karar alanlar›nda kazançl› ç›kacaklar› Tab-

lo 1’de özetlenmifltir.
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(5) Bkz. Ürün-olmayan ç›kt›n›n malzeme sat›n alma maliyeti ve malzeme ak›fl dengesi ile ilgili aç›klamalar. 



fiirketlerin genel çevresel maliyetlerini hesaplamak için kullan›lan bir cetvel

Tablo 2’de sunulmufltur (UN, 2001). Bu tabloda çevresel maliyetler, at›k bertaraf› ve

emisyon ar›tma maliyetleri, önleme ve çevre yönetim maliyetleri, ürün olmayan ç›k-

t›n›n malzeme sat›n alma de¤eri, ve ürün olmayan ç›kt›n›n üretim maliyetleri olarak

s›n›fland›r›lm›flt›r. Ayr›ca, çevre has›lat› olarak da, at›klar›n sat›fl›ndan elde edilen ge-

lirler, çevre korumaya yönelik sübvansiyonlar vb. bu kalemde yer almaktad›r.

At›k Bertaraf› ve Emisyon Ar›tma Maliyetleri: At›k bertaraf ve emisyon ar›tma

maliyetleri, konu ile ilgili tüm iflgücü ve bak›m malzemelerinin maliyetlerini kapsar.

Bu anlamda, söz konusu maliyetlerin içine, ilgili ekipman›n amortisman›, iflletim

malzemesi ve hizmetlerinin, bak›m da dahil olmak üzere maliyetleri, ilgili personel

ücretleri, vergiler, cezalar, çevresel pasiflerin sigortalanmalar› ve temizleme maliyet-

leri veya düzeltme gerektirecek durumlar için ayr›lan karfl›l›klar da girmektedir. 

Önleme ve Çevre Yönetim Maliyetleri: Önleme ve çevre yönetim maliyetleri ise,

temiz teknolojiler de dahil olmak üzere, ‘yeflil’ sat›n al›mlar›n ilave maliyetlerini, ve

di¤er ‘çevresel paylar›’ içine al›r. Örne¤in düflük emisyonlu üretim teknolojileri, çev-

re-dostu ürünlerin gelifltirilmesi gibi daha az at›k ve emisyon ç›kartman›n y›ll›k ma-

liyetleri olarak hesaplan›rlar. Bu arada çevre yönetimi ile ilgili dan›flmanl›k, e¤itim,

denetim, iletiflim hizmetleri, ve Ar-Ge faaliyetleri, hatta çevre raporunun yay›nlan-

mas› ile ilgili maliyetler dahi bu kalem içerisindedir. 
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Tablo 1. Çevresel Maliyet Bilgisinin Etkiledi¤i Karar Süreçleri

Kaynak: US EPA, 1995
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Ürün-Olmayan Ç›kt›n›n Malzeme Sat›n Alma Maliyeti: Üretim süreci sonunda,

flirket taraf›ndan ürün olarak nitelendirilmeyen her ne ise, at›k ve/veya emisyon ola-

rak isimlendirilir. Ürün-olmayan ç›kt›n›n malzeme sat›n alma de¤eri,malzeme ak›fl

dengesi (Material Flow Balance) 6 taraf›ndan de¤erlendirilen tüm at›klar›n üretim

süreci bafl›nda/esnas›nda sat›n alma maliyetlerini  kapsamaktad›r. Bu miktar flirke-

tin toplam üretim maliyetlerinin % 70’ine kadar ç›kabilir. Maliyetlerden yap›lacak ta-

sarruflar aç›s›ndan en büyük potansiyel bu kalemdedir, ancak böyle bir tasarruf ifl-

lemine giriflmeden önce, malzeme ak›fl› net ve ayr›nt›l› bir flekilde ortaya  ç›kart›l-

mak zorundad›r (Tablo 3).

Ürün-Olmayan Ç›kt›n›n Üretim Maliyeti: Ürün-olmayan ç›kt›n›n üretim maliyet-

lerine iflgücü, amortismanlar, iflletim malzemeleri ve finansman maliyetleri girer. Bu

çerçevede, ürün-olmayan ç›kt›n›n toplam maliyetlerinin hesaplanmas› gerekti¤inde

özellikle son iki kalem önemlidir (Tablo 4).

38

(6) Malzeme ak›fl dengesinde, ürün, at›k ve emisyon belirlenir; tüm kalemler kg, ton, litre, kilovat/saat fleklinde fizik-

sel birimlerle ölçülür. Sat›n al›nan girdi, üretilen ve sat›lan miktarlarla sonuçta ortaya ç›kan at›k ve emisyon kat›la-

rak sa¤lamas› yap›l›r. Hedef, hem ekonomik hem de çevresel anlamda malzeme yönetiminin etkinli¤ini düzelt-

mek/iyilefltirmektir. 

Tablo 3. Ürün Olmayan Ç›kt›n›n Sat›n Alma Maliyetinin Hesaplanmas›

Kaynak: http://envirowise.gov.uk 
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Tablo 4, ürün-olmayan ç›kt›ya birden fazla ödeme yap›labildi¤ini göstermekte-

dir. Gerçekten de üretim sürecinde at›k üreten herhangi bir flirket, bafllang›çtaki

hammadde/girdi sat›n al›m›ndan itibaren, üretim sürecinde ve sonunda da at›k ber-

taraf› s›ras›nda çeflitli kereler bu ödemeleri yapmaktad›r. Ço¤u zaman üretim süre-

cinin sonuna kadar (hiçbir anlamda) de¤erlendirmeye al›nmayan/al›namayan ürün-

olmayan ç›kt› (yayg›n ifadeyle at›k), hammadde olarak sat›n al›nmas›ndan bafllaya-

rak, tafl›ma, stoklama, iflgücü zaman›, amortisman, finansman maliyetleri ile karfl›la-

fl›r, üretim sürecinin sonuna do¤ru ay›klama/ayr›flt›rma, tafl›ma, ar›tma, yine stokla-

ma ve yine tafl›ma maliyetlerinin ard›ndan nihai bertaraf maliyeti ile harcamalar ta-

mamlan›r. Muhasebe aç›s›ndan at›k imhas› ile ilgili olarak daha ayr›nt›l› bir flekilde,

tehlikeli olmayan at›klar›n bertaraf harcamalar› hesab› ile tehlikeli at›klar›n bertaraf

harcamalar› hesab› olarak aç›labilir. 

Görüldü¤ü üzere, bu tür ayr›nt›l› maliyet muhasebesi hesaplamalar› yapabilmek

yine verilerin ayr›nt›l› ve düzenli toplanmas›n› gerektirir. Büyük flirketlerde çevresel

maliyetlerle ilgili veriler iki grup taraf›ndan ayr› ayr› toplan›r; muhasebe grubu ve

teknik grup. ‹lk grup, sat›n alma ve maliyetleri, üretim miktarlar›, harcama ve gelir-

ler, fiyatlar ve vergi oranlar› gibi alanlar› araflt›r›rken, ikinci grup ise, malzeme, su,

enerji dengeleri, imha ve emisyon miktarlar›/dolay›s›yla maliyetleri, süreç tan›mla-

malar›, emisyon ar›tma dolay›s›yla temiz teknolojiler ile ilgilenir. Bu iki grubun ko-

ordineli çal›flmas›, flirkette çevresel muhasebe sisteminin iflleyebilmesi için ‘olmaz-

sa olmaz’lardand›r. Örne¤in, çevresel anlamda geçerli sabit maliyetlerin belirlenme-

sinde, flirketin çevre yöneticisi koordinasyonunda çevre koruma faaliyetlerinde ak-

tif görev alanlar taraf›ndan tüm varl›klar ayr› olarak de¤erlendirilmelidir. Aksi tak-

dirde, flirket muhasebecisi için emisyon ar›tmada kullan›lan temiz teknolojilerin ifl

alan› ile ilgili herhangi bir baflka tafl›nmazdan fark› olmayacakt›r. 

Tablo 4. Ürün-Olmayan Ç›kt›n›n Maliyet Kalemleri (%)



6. Çevresel Muhasebede Maliyet Merkezleri 

Yaklafl›m›

Çevresel muhasebede maliyet merkezleri yaklafl›m›n›n iflleyifline geçmeden ön-

ce, geleneksel yaklafl›m›n, çevresel ve di¤er maliyet kalemlerini genel giderler he-

sab› alt›nda, nas›l birlefltirdi¤ini görelim (fiekil 3).

Bu tür genel gider masraflar› A ve B ürünleri aras›nda kulland›klar› iflgücü ve

malzeme oranlar› ölçüsünde da¤›t›labilirler. Ço¤u flirkette bu flekilde ürünlere göre

genel gider ayr›m› da yoktur. fiekil 3’den rahatl›kla gözlenece¤i üzere, do¤rudan

çevresel maliyet unsuru olarak de¤erlendirilecek olan tehlikeli at›k maliyeti her iki

ürün aras›nda paylaflt›r›l›yor, bir baflka ifadeyle her iki ürün de tehlikeli at›k üreti-

yor kabul edilmektedir. Oysa ki, ürünlerden sadece birinin söz konusu bu tehlike-

li at›¤›n ortaya ç›kmas›ndan sorumlu oldu¤u durumlarda, di¤er ürün ile ilgili her

türlü karar sürecinde ürün aç›s›ndan yanl›fl bir maliyetlendirmenin do¤urdu¤u so-

nuçlar ortaya ç›kacakt›r. 
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fiekil 3. Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemi

Kaynak: EPA, 1995.
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fiekil 4’de çevresel maliyet unsurlar›n›n dikkate al›nd›¤› çevresel maliyet muha-

sebesi örne¤i verilmektedir. Çevresel maliyet unsurunu genel giderlerden ç›kartarak

do¤rudan kaynakland›¤› ürün (flekilde B ürünü) ile iliflkilendirmek suretiyle, karar

verme an›nda her iki ürün için de daha do¤ru bir maliyetlendirme dolay›s›yla fiyat-

land›rma ve benzeri ad›mlar› atmak mümkün olmaktad›r. Yani, çevreye zarar veren

ve bunun maliyetini üstlenmek zorunda olan B ürünü ile çevreye herhangi bir za-

rar vermeyen A ürününün maliyet hesab› ayr›lm›fl olur. 

Maliyet muhasebesi çerçevesinde, çevre ile ilgili maliyet kalemlerinin, nas›l ge-

nel giderler hesab›nda kaybolup gitti¤i, dolay›s›yla seçenekler aras›nda karar ver-

mede yetersiz kal›nd›¤›, rakamsal bir örnek yard›m›yla Tablo 5’de aç›klanm›flt›r.  Ör-

nekte,  iki ürün aras›nda bir seçim yapma, ya da bu ürünleri karfl›laflt›rabilme prob-

lemi söz konusudur. Tablo 6’da ise, maliyet merkezlerine ve ürünlerine yönlendi-

rilmifl çevre maliyetlerine göre hesaplanm›fl bir örnek sunulmufltur.

Tablo 5 ve 6’dan da görüldü¤ü üzere, maliyetlerin ilgili maliyet merkezlerine ve

ürünlere da¤›t›lmas› sonucunda, karar verme aç›s›ndan  ortaya farkl› iki sonuç ç›k-

maktad›r.  Çevre maliyetlerinin genel giderler içinde  yer ald›¤› muhasebe sistemi

içinde her iki ürünün de toplam maliyetleri ayn› iken, çevre maliyetlerinin ayr›nt›l›

gözlemlendi¤i, dolay›s›yla çevresel muhasebenin uygulanmas› sonucunda, iki ürün-

den birinin maliyeti daha düflük ç›kmaktad›r.

fiekil 4. Düzeltilmifl Maliyet Muhasebesi Sistemi (Çevresel Muhasebe Sistemi)
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Tablo 5. Genel Giderler ‹çerisinde Görünmeyen Çevre Maliyetleri

Kaynak: UN, 2001.

Tablo 6. Maliyet Merkezlerine ve Ürünlere Yönlendirilmifl Çevre Maliyetleri

Kaynak: UN, 2001.



Asl›nda yap›lan bu uygulamaya faaliyete-dayal› maliyetleme (activity-based cos-

ting) 7 ad› da verilmektedir; hangi maliyet merkezinin malzemenin ne kadar›n› ifl-

leyece¤inin bilinmesi, malzeme girdisinin daha spesifik üretim bantlar›na bölünüp

bölünemeyece¤i ve her bir maliyet merkezi için ayr› ayr› at›k, emisyon ve benzeri

kirletici miktar›n›n saptanabilmesi bu çerçevede gayet önemlidir. Bir baflka ifadey-

le, faaliyete-dayal›-maliyetleme genel giderler hesab›nda toplu olarak yer alan baz›

maliyet kalemlerinin, kirletici süreç ve/veya ürünlere göre da¤›t›lmas› anlam›na ge-

lir. Böylece, genel giderler ve idari maliyetler hesaplar›nda gizlenmifl maliyetleri

azaltarak, süreç ve/veya ürünlere özgü do¤ru maliyet da¤›l›m› sa¤lanm›fl olur. 

Bu arada, çevre ile ilgili duyarl›l›¤›n artt›¤›, rekabetin güçlendi¤i, üretimde, özel-

likle de malzeme kullan›m›nda etkinlik art›rma ihtiyac›n›n ortaya ç›kt›¤› zamanlar-

da, malzeme ak›fl›n›n ayr›nt›l› maliyetlerinin saptanmas› önem kazan›r. Bu çerçeve-

de ak›fl maliyet hesaplamas› (flow cost accounting) da kullan›l›r. Ak›fl maliyet he-

saplamas›nda, flirketin maliyet merkezleri vas›tas›yla tüm malzeme ak›fl› ortaya ç›-

kart›l›r ve üretimin çeflitli aflamalar›ndaki üretim maliyetleri ile ilave edilen yüzde

miktarlar yeniden de¤erlendirilir.

Daha önce de belirtildi¤i gibi, pek çok flirket tüm çevre koruma maliyetlerini,

genel giderler ve/veya idari maliyetler hesab› fleklindeki maliyet kalemlerinin içine

koymaktad›r. Çevre maliyetlerinin marjda kald›¤› ve karlar›n yüksek oldu¤u zaman-

larda söz konusu bu uygulaman›n herhangi bir sak›ncas› yoktur.

Örnek hesaplama olarak, çevresel maliyetlerin genel giderler içerisinde yer al-

d›¤› iki üretim sürecinin karfl›laflt›rmas›n› ele alal›m (Tablo 7). I numaral› (temiz) sü-

reç temiz teknoloji içermekte dolay›s›yla flirkete herhangi bir çevresel maliyet yük-

lememekte, II numaral› (kirli) süreç ise çevreye zararl› oldu¤u için, flirkete ilave 50

$ maliyet yüklemektedir. Çevresel maliyetlerin genel giderler içerisinde gösterilme-

si durumunda, kirli teknolojinin maliyetini temiz teknoloji de paylaflmak durumun-

dad›r. Bir baflka ifadeyle maliyeti, 25’er $ fleklinde her iki süreç de paylaflacak, bu

da kar›n her iki süreç için de 75$ olmas›na neden olacakt›r. Ancak söz konusu sü-

reçlerin gerçek karl›l›¤›, I numaral› süreç için 100$, II numaral› süreç içinse 50$’d›r. 
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(7) Faaliyete-dayal› maliyetleme, tam maliyet muhasebelemesi, süreç maliyetlemesi ya da malzeme ak›fl› maliyetlemesi

gibi isimler de almaktad›r.



Maliyetlerdeki bu  durumun ürün fiyatlar›na yans›mas› da gayet do¤ald›r; mali-

yetin paylafl›ld›¤› durumda kirli olan  süreç olmas› gerekenden daha ucuza, temiz

olan süreç ise  daha pahal›ya sat›lm›fl olmaktad›r, bir anlamda temiz süreç hem üre-

ten hem de tüketen aç›s›ndan pahal›ya mal olmaktad›r. Geleneksel maliyet da¤›t›m

yöntemlerinin kullan›lmas›, böylece nispi olarak daha düflük çevre maliyetine sahip

ürünlerin daha yüksek çevre maliyetine sahip ürünleri sübvanse etmesi demek ola-

cakt›r.

Bu durumun önlenmesi için çevreye zarar veren maliyet, kendini do¤uran fa-

aliyete ba¤lanmal›d›r. Örne¤in tehlikeli at›¤› ortaya ç›kartan hangi ürünse, hesapla-

nabilen maliyeti sadece o ürünün maliyetlemesinde ve fiyatlamas›nda kullan›lmal›-

d›r. Yukar›daki örnekte çevreye etkide bulunan her maliyet kendini do¤uran kay-

na¤a ba¤lanmaktad›r. fiirketin bunlar› takip edebilmesi, her aflamada ayr›nt›l› çevre-

sel maliyet kalemlerini ortaya ç›kartmas›na  ba¤l›d›r. 

Avustralya’da 40 milyon $ ciroya sahip,  plastik flifle ve kap üreten Cormack ‹ma-

lat Sanayii flirketinin üretim sürecinin bir k›sm› için yap›lan çevresel muhasebe uy-

gulamas› konuya biraz daha aç›kl›k getirebilir. Cormack ürünlerinin üretiminde hem

s›cak rejim, hem de so¤uk rejim yöntemini kullanan kal›p makineleri  söz konusu-

dur. Bu iki yöntem, farkl› enerji ve iflgücüne ihtiyaç duyduklar› gibi, farkl› miktarlar-

da at›k üretmektedir. Çevresel muhasebe sistemini kullanmaya karar vermeden ön-

ce, flirket yönetiminin bu iki yöntemden hangisinin maliyetler aç›s›ndan daha etkin

oldu¤una, bununla iliflkili olarak da hangisinin daha çok çevresel maliyet yaratt›¤›-
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Tablo 7. Maliyetlerin Do¤ru ve Do¤ru Olmayan fiekillerde Da¤›t›lmas›

Kaynak: UN, 2001.



na dair çok az bilgisi vard›. Yap›lan ayr›nt›l› analiz ve veri toplama çal›flmalar›n›n so-

nucunda bu iki yöntemle ilgili y›ll›k karfl›laflt›rmal› maliyetler Tablo 8’de verilmifltir. 

Tablo 8’den de görülece¤i üzere, flirket taraf›ndan nas›l tan›mlan›rsa tan›mlan-

s›n, öncelikle çevresel maliyetlerin her iki yöntem aç›s›ndan da pay›, % 13.6 ve %

15.3 olarak, yönetimin bekledi¤inden daha yüksek ç›km›flt›r. S›cak-rejim yöntemi,

so¤uk-rejim yöntemine k›yasla daha ucuz ve daha düflük çevresel maliyetlere sa-

hipti. ‹lk planda karar vermek için, bu k›yaslama yeterli gözükmektedir. Ancak, bu

iki yöntemin çevresel etkileri dikkate al›nd›¤›nda farkl› bir tablo ortaya ç›kmaktad›r:

Araziye depolanan at›k miktar› olarak s›cak-rejim yönteminden 1,844 kg at›k ç›kar-

ken, so¤uk-rejim yönteminden 1,605 kg ç›kmakta dolay›s›yla Tablo 8’de daha avan-

tajl› olan s›cak-rejim yöntemi, çevresel etki aç›s›ndan dezavantajl› konuma gelmek-

tedir. Buna karfl›l›k, üretimden ç›kan CO2 sal›m›nda, aralar›ndaki fark az da olsa so-

¤uk-rejim yöntemi (49 ton) s›cak rejim yönteminden (47 ton) daha dezavantajl›d›r.

45

Tablo 8. Farkl› Yöntemler ile Üretim Maliyetlerinin Çevresel Aç›dan Karfl›-

laflt›rmas› ($)

Kaynak:http://www.epa.vic.gov.au/programs/Accounting/docs/Cormack-ema-cs.pdf#search ='Cormack %20

Manufacturing'



Bu örnekten de anlafl›laca¤› gibi, yöntemlerden hangisinin seçilece¤ine dair karar

verme sürecinde, çevresel etkilerin de¤erlendirmesi sadece maliyetlerin k›yaslama-

s›na ba¤l› de¤ildir. Bu nedenle flirketler, faaliyetlerinin her aflamas›nda çevresel et-

kileri kontrol etmek ve de¤erlendirmek durumundad›rlar. 

Örne¤in kat› at›k bertaraf› konusunda çal›flan bir flirketin, her aflamada doldur-

mak kofluluyla haz›rlayaca¤› temel baz› masraf kalemlerini içeren bir form Tablo

9’da sunulmufltur.

Tablo 9’daki her bir maliyet kalemi flüphesiz flirketin büyüklü¤ü ve üretim/ifl-

lem hacmine göre daha da ayr›nt›l› bir flekilde hesaplanabilir. Örne¤in, iflletme ma-

liyetleri çerçevesinde personel, do¤rudan ve dolayl› kullan›lan personel olarak, çe-

flitli sözleflmeler içerisinde at›klar›n izlenmesi, kontrolü ve ölçümlerin yap›lmas›, gi-

bi alt ayr›mlara gidilebilir. 
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Tablo 9. fiirket ‹çinde Saptanmas› Gereken Maliyet Kalemleri
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7. Çevresel Muhasebe Uygulamalar›ndan Örnekler

1993 y›l›nda Dünya Do¤al Kaynaklar Enstitüsü taraf›ndan yapt›r›lan bir araflt›rma-

da, alanlar›nda isim yapm›fl çeflitli flirketlerin8 nas›l çevre maliyetlerini hesaplad›klar›

konusu ele al›nm›flt›r (Ditz, vd., 1995). Bu flirketlerin içerisinde, sadece 160 kifli çal›fl-

t›ran Spectrum Glass gibi göreceli küçük bir flirkete karfl›l›k, 110 bin kifli çal›flt›ran

E.I.Du Pont de Nemours veya 92 bin kiflilik Ciba-Geigy flirketi de bulunmaktad›r. 

Çal›flman›n amac›, çevre konular›nda halihaz›rda belli bir duyarl›l›¤a ve bilince

sahip flirket sahipleri ve yöneticilerinin dört sorusuna cevap vermeye çal›flmakt›r.

Bunlar;

• flirketin çevresel maliyetlerinin ne oldu¤u,

• büyüklüklerinin ne kadar oldu¤u, 

• firma içerisinde bu maliyetlerin nerelerden kaynakland›¤› ve 

• daha iyi nas›l yönetebilecekleri 

fleklinde sorulard›r. 

Araflt›rma sonuçlar›na göre, Amoco Oil’in Yorktown rafinerisinde iflletme mali-

yetlerinin % 22’si çevre maliyetidir, ayn› flekilde Ciba-Geigy ve Du Pont’da ise çev-

re pay› tek bir ürün için üretim maliyetlerinin %19’undan fazlad›r. Buna karfl›l›k

Dow Chemical’da polimer bazl› bir üründe bu oran % 3.2 ila 3.8 fleklindedir. 

Bu bölümde, çevresel muhasebenin kullan›ld›¤› ülkelerdeki farkl› flirketler ve

sektörlerin uygulamalar›ndan örnekler verilmifltir. Avrupa Birli¤i üyesi ülkelerin, ya-

n› s›ra çevresel muhasebenin yayg›n olarak kullan›ld›¤› Japonya ile Güney Afri-

ka’dan örnekler verilerek, ülkemizde kullan›labilecek yöntemler çeflitlendirilmifltir.

fiirketlerin çevresel muhasebeyi bünyelerine katmalar› konusundaki performansla-

r›na bak›ld›¤›nda, Japon flirketlerinin daha organize ve yayg›n bir flekilde bu siste-

mi kulland›klar› gözlenmektedir. Buna karfl›n Amerikan ve Avrupa flirketleri, daha

farkl› ve daha az standardize olmufl bir flekilde, ancak Japon flirketlerinden geri kal-

mamacas›na sürdürülebilirli¤i ve çevresel muhasebe sistemini flirketlerine uygula-

maya çal›flmaktad›rlar.

(8) Ele al›nan firmalar Amoco Oil, Ciba-Geigy, Dow Chemical, E.I.Du Pont de Numerous , S.C. Johnson Wax, Cascade

Cabinet, Eldec, Heath Tecna Aerospace ve Spectrum Glass’d›r.



7. 1 AB’de Çevresel Muhasebe Uygulamalar›

Avrupa Birli¤i’ne bakt›¤›m›zda, flirketlerin konu ile ilgilenmeye yeni bafllad›klar›-

n›, özellikle Japonya ve ABD ile k›yasland›¤›nda daha az flirketin ayr› bir çevresel mu-

hasebe hesaplamas› içine girdi¤ini, ancak AB çevre politikas›n›n da etkisiyle büyük

bir potansiyel içinde olduklar›n› söyleyebiliriz. Çevresel muhasebe ile ilgili rehber

oluflturacak, özel ve standart kurallar›n olmamas›ndan hareket eden Avrupa Komis-

yonu bu konuda harekete geçilmesi gerekti¤inin vurgusunu yapmaya bafllam›flt›r.9

7.1.1 ‹ngiltere’de Çevresel Muhasebe Uygulamalar›

7.1.1.1 ‹ngiltere Çevre Ajans›

Avrupa Birli¤i nezdinde konu ile ilgili örnekler içinde temsil niteli¤ine sahip ol-

mas› nedeniyle, ‹ngiltere Çevre Ajans›’n›n bu konu ile ilgili hesaplamalar›na bu bö-

lümde yer verilmifltir. Tablo 10 - Tablo 14’den de anlafl›laca¤› üzere, Ajans çevreyi

etkiledi¤ini düflündü¤ü her bir faaliyetini, tek bir tablo ile göstermek yerine ayr› ay-

r› incelemeyi tercih etmifl ve tablolaflt›rm›flt›r. Söz konusu bu ayr›m, Ajans›n yapt›¤›

seyahat, enerji, yönetim ve su ile ilgili harcamalar›n› kapsamaktad›r.
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Tablo 10. ‹ngiltere Çevre Ajans›n›n Seyahat Harcamalar›n›n Çevresel Yönü

Kaynak: www.environment-agency.gov.uk/environmentalreport

(9) http://europa.eu.int/comm/internal_market/en/company/account/news/01-814.htm

Tablo 11. ‹ngiltere Çevre Ajans›n›n Enerji Harcamalar›n›n Çevresel Yönü

Kaynak: www.environment-agency.gov.uk/environmentalreport
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Tablo 12. ‹ngiltere Çevre Ajans›’n›n Çevre Yönetim Maliyetleri ve Tasarruflar›

* vergi mükelleflerinin verginin hesaplanmas›nda ve ödenmesi s›ras›nda katlanmak durumunda oldukla-

r› maliyetler

Kaynak: www.environment-agency.gov.uk/environmentalreport

Tablo 13. ‹ngiltere Çevre Ajans›n›n Di¤er Maliyetleri

Kaynak: www.environment-agency.gov.uk/environmentalreport

Tablo 14. ‹ngiltere Çevre Ajans›n›n Su Harcamalar›

Kaynak: www.environment-agency.gov.uk/environmentalreport



7.1.1.2 Carillion ‹nflaat fiirketi

‹ngiltere’deki flirket örneklerinden birisi ‹ngiliz Carillion ‹nflaat flirketidir. fiirke-

tin Great Western Hospital (Büyük Bat› Hastahanesi) için haz›rlad›¤› çevresel mu-

hasebe çal›flmas›, konunun tüm flirket faaliyetleri için de¤il, sadece bir veya birkaç

faaliyetine de uygulanabilece¤ini göstermektedir. Yap›lan do¤rudan ve dolayl› ma-

liyetler/harcamalar kadar kaç›n›lan harcamalar›n sonucunda edinilen tasarruflar› da

ön planda tutan flirket, bunu farkl› flekillerde de sunabilmektedir (Tablo 15 ve 16).

Carillion flirketi yapt›¤› tüm bu harcamalar ve sonucunda oluflan tasarruflar›n,

dolayl› çevresel etkilerini kendine göre oluflturdu¤u bir çevresel muhasebe sistemi

düzene¤i çerçevesinde de¤erlendirmekte ve bunun da yine dolayl› faydalar›n› elde

etmektedir (Tablo 17).
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Tablo 15. Carillion taraf›ndan Great Western Hospital için Çevresel Muha-

sebe (£)

Kaynak: http://www.carillionplc.com
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Tablo 16. Great Western Hospital için Haz›rlanan Alternatif Çevresel Muha-

sebe (£)

Kaynak: http://www.carillionplc.com
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Tablo 17’de yer alan dolayl› maliyetler üçüncü taraflara (yerel halka) tahakkuk

etmifl maliyetlerdir, bir baflka ifadeyle Carillion taraf›ndan bu maliyetler dikkate al›n-

mam›fl, içsellefltirilmemifltir. Ancak, Tablo 16’da ayr›nt›lar›yla sunulan çevresel har-

camalar olmad›¤› takdirde de bu maliyetler, flüphesiz çok daha fazla olacakt›r.  Gö-

rüldü¤ü üzere flirket tek bir faaliyet için de çevresel muhasebe sistemini uygulay›p,

kararlar›n› vermede kendisine yard›mc› olacak ad›mlar atabilmektedir. 

7.1.1.3 Wessex Water (Su Da¤›t›m) fiirketi

‹ngiltere’nin Wittshire ve Dorset bölgelerindeki su da¤›t›m›n›n % 80’ini sa¤layan

Wessex Water flirketi, geleneksel muhasebe sisteminin beraberinde çevresel muha-

sebe  alan›nda da önemli ad›mlar atarak, flirketin çevreye yönelik etkilerinin finan-

sal maliyetlerinin anlafl›lmas›n› sa¤lam›fllard›r.  Y›ll›k raporlar› içerisinde, "CO2 sal›-

m› ve toprak erozyonu gibi etkilerin oluflturdu¤u maliyetler uygun bir flekilde flir-

ket hesaplamalar›nda dikkate al›nmad›¤› takdirde, çevrede oluflan zarar çok daha

belirgin olarak ortaya ç›kt›¤›nda,yat›r›m maliyetleri aç›s›ndan gelecek kuflaklar daha

fazla ve ilave bir fiyat ödeyeceklerdir" fleklindeki bir anlay›fl› benimsedi¤ini belirten

flirket, özellikle sürdürülebilir kar kavram› üzerinde durmaktad›r (Tablo 18).

Tablo 17. Great Western Hospital Dolayl› Maliyetleri(10/2000 –11/2002

‹nflaat Döneminde)

Kaynak: http://www.carillionplc.com



7.1.1.4 AWG Plc Water Services (Su Hizmetleri)  fiirketi

Çevresel Muhasebe arac›n›, "orta vadede flirketin ileriye dönük planlamas›na ve

stratejilerini gelifltirmesine yard›mc› olarak" de¤erlendiren AWG flirketinin, sistemi

bünyesinde uygulamak için kulland›¤› yöntem asl›nda son derece basittir. Ortakl›k

paylar› da dahil 2003 cirosu 1,882.8 milyon £ olan AWG için sürdürülebilir karl›l›k

çok önemlidir. Özellikle geleneksel muhasebe sistemi içerisinde tan›nmayan çevre

d›flsall›klar›n›n içerildikleri takdirde karl›l›klar›n›n nas›l de¤iflebilece¤i üzerinde ça-

l›fl›lmaktad›r. fiirket, çevresel muhasebe sistemi uygulamaya bafllad›¤› dönemden iti-

baren (özellikle yenilenebilir enerji kaynaklar›n›n da kullan›lmas›yla) önemli mali-

yet azalmalar› elde etmifltir  (Tablo 19).
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Tablo 18. Wessex Water Çevresel Muhasebe De¤erlendirmesi 2000-2001

Kaynak: http://www.wessexwater.co.uk/strikingthebalance/green_accounts.htm
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7. 1.2 Danimarka’da Çevresel Muhasebe Uygulamas›

Danimarka Parlamentosu, çevresel çal›flmalara yönelik kurumsal ve toplumsal

ilgiyi  artt›rmak ve kurumlar›, daha etkin ve hedefe yönelik çevresel giriflimler için

cesaretlendirmek amac›yla, Haziran 1995’de Çevresel Muhasebe Kanununu yürür-

lü¤e sokmufltur. ‹lk uygulamalar›n ›fl›¤›nda, kanunda 2001 ve 2002 y›llar›nda reviz-

yona gidilmifltir. Danimarka’da her y›l 1000’i aflk›n kurum zorunlu ya da gönüllü

olarak çevresel muhasebe raporu yay›nlamaktad›rlar. Mali raporlama zamanlamas›,

çevresel muhasebe için de esas al›nm›fl ve mali y›l›n kapanmas›n› müteakiben befl

ay içinde raporlar›n yay›nlanmak üzere ilgili kuruma teslim edilmesi zorunlu k›l›n-

m›flt›r. Ancak, yerel çevre idarelerinin etkin kat›l›m›yla, 2002 y›l›nda yap›lan son re-

vizyona göre, bu raporlar›n içeri¤i art›k merkezi olarak denetlenmemektedir (Da-

nish EPA, 2003).

Danimarka’da çevresel muhasebe felsefesine paralel olarak, flirketlerin/kurum-

lar›n yay›nlayaca¤› raporlar›n format›nda baz› basit kurallara uymak kayd›yla olabil-

di¤ince özgürlük tan›nm›flt›r. Çevresel muhasebe raporu, genel bir e¤itim alm›fl ilgi

duyan herkesin anlayabilece¤i bir dilde olmas›na özen gösterilirken, sadece uzman-

Tablo 19. AGW Su Hizmetleri fiirketinin Çevresel Muhasebe

De¤erlendirmesi (1000 £)

Kaynak: http://www.awg.com/index.php?sectionid=67&parentid=33
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lar için haz›rlanmamaktad›r. Her kurum çevre profilini nas›l sunaca¤›nda ve yöne-

timin çevresel öncelikleri ve hedeflerini formüle etme konusunda serbesttir. 

Raporun girifl k›sm› flunlar› içermektedir:

• Birincil ve önemli ikincil etkinlikler,

• Denetçi merciinin ismi,

• Nihai karar verme yetkisine sahip holding veya ana firma ismi,

• Önemli çevresel izinler,

• Birincil ve önemli ikincil etkinliklere direkt ba¤l› olarak, en önemli kaynak-

lar›n ve çevresel parametrelerin k›sa ve niteliksel tan›mlamas›.

Ayr›ca yönetim flu hususlarda da bildirimde bulunmak zorundad›r:

• fiirket/Kurum için sunulan bilgilerin önemi,

• Daha önce sunulan çevresel muhasebe raporundan önemli herhangi bir sap-

ma olup, olmad›¤›; varsa, bunlar›n arkas›ndaki gerekçelerin neler oldu¤u,

• Çevresel muhasebenin haz›rlanmas›nda nas›l ve ne oranda çal›flanlar dahil

edildi¤i,

• Çal›flanlar›n güvenli¤i ve sa¤l›¤›n› riske sokabilecek kirletici maddelerin kul-

lan›m›n› da içeren çal›flma flartlar›,

• Çevre politikas›, hedefler ve sonuçlar›,

• Tedarikçilerden istenen olas› çevresel talepler,

• E¤er limit afl›m› olan bir vaka varsa, tekrar›n› önlemek için al›nan önlemler, ve

• Önemli flikayetler ile cezalar.

Rapor dönemi için, flirket/kurum flu çevresel bilgileri de sunmaktad›r:

• Enerji, su ve hammadde tüketimi

• Kirletici türleri ve hacimleri/miktarlar› (üretim süreçlerinde, al›c› ortama de-

flarjda, ürünlerde ve at›klarda)

• At›k yönetimi
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E¤er çevresel muhasebe kay›tlar›n› bir uzman kifli denetlemiflse, bu denetleme-

nin dahili ya da harici oldu¤u belirtildikten sonra, denetlemeyi yapanla ilgili bilgi-

ler ve sundu¤u raporun bir kopyas› da eklenmektedir. 

1999 y›l›nda Danimarka Çevre Koruma Ajans› çevresel muhasebe uygulamas›-

n›n ilk y›llar›n›n de¤erlendirilmesi amac›yla bir çal›flma yapm›flt›r. Bu çal›flma, top-

lam flirket say›s›n›n %60’dan fazlas›n› temsil eden, 500’ü aflk›n firman›n yöneticisi ile

yap›lan yüz-yüze görüflmelere dayanmaktad›r. Ayr›ca, 550 rapor analiz edilmifl ve

çevresel muhasebeye özel ilgi duyan 320’si ile ek görüflmeler yap›larak, 1900 tüke-

ticinin de görüflü al›nm›flt›r. Yap›lan bu çal›flmalar›n sonuçlar› afla¤›da özetlenmifltir

(Danish EPA, 2000):

• fiirketlerin, %41’i çevresel iyilefltirme gerçeklefltirdiklerine, %56’s› bir iyilefltir-

me elde edemediklerine inan›rlarken, % 3’ü karars›zd›r. Çevresel muhasebe

uygulamas› sonucunda geliflme kaydettiklerini belirtenlerin, % 70’i enerji, %

50’si su ve at›k, % 40’› kaynaklar›n tüketimi, % 30’u at›ksu, % 20’si hava emis-

yonlar›nda azalma ve % 10’u da toprak emisyonlar›ndaki azalmadan bahset-

mektedir.

• fiirketler çevresel taleplerin giderek bask›n oldu¤u piyasalarda önemli dere-

cede rekabet avantaj› elde etmifllerdir.

• fiirketler, çevresel muhasebenin, kendi çevresel durumlar›n›, özellikle de

malzeme ve enerji tüketimi ile emisyonlar bak›m›ndan, daha iyi de¤erlendir-

me imkan› yaratt›¤›n› genellikle kabul etmektedirler. Çevresel muhasebe kay-

d›yla, daha sonra gerekli olan bir çok bilgiye sistematik olarak ulaflt›klar›na

inanmaktad›rlar. Temiz teknolojiye yönelmekte ve de¤iflik proses ya da ürün

tercihi esnas›nda çevresel muhasebeyi kulland›klar›n› bildirmektedirler.

• Müflteriler taraf›ndan çevresel etki ve performans hakk›nda herhangi bir bil-

gi talebi geldi¤inde, çevresel muhasebe uygulayan flirketler daha iyi donan›-

ma sahip olmakta ve bu talebe h›zla ve uygun cevap verebilmektedirler.

• Çevresel muhasebe kanuna göre, bu raporun haz›rlanmas›nda çal›flanlar›n

kat›l›m›n›n flirket-içi seviyelerinin belirtilmesi gerekmektedir. Bu da, hiç flüp-

hesiz, çal›flanlar ile diyalogu güçlendirmifltir. Çevresel muhasebe çal›flmalar›-

na, çal›flanlar›n kat›l›m›n›n etkilerinden baz›lar› Tablo 20’da sunulmufltur;

özellikle ifle ba¤l›l›ktaki %60’l›k art›fl›n bu yolla etkilenmesi dikkat çekicidir.



• Çevresel muhasebe haz›rlayan flirketlerin yüzde 52’si, ekonomik kazanç elde

ettiklerini bildirmifllerdir. Ancak, de¤erlendirme çal›flmas›na kat›lan ço¤u flir-

ket, elde ettikleri tasarruf ve gelirleriyle ilgili gerçek de¤erler verememifller-

dir. Ekonomik kazanç sa¤layanlar›n yaklafl›k %25’i ortalama 10.000 €/y›l, di-

¤er %25’i 35.000 €/y›l tasarruf sa¤lam›fllard›r. fiirketlerin verdikleri yan›tlara

göre, elde ettikleri ekonomik kazançlarla ilgili de¤erler, yüzde olarak Tablo

21’de sunulmufltur. 
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Tablo 20. Çevresel Muhasebe Çal›flmas›na Çal›flanlar›n Kat›l›m›n›n Etkisi

Kaynak: Danish EPA, 2000

Tablo 21. Çevresel muhasebeyle ilgili ekonomik yararlar

Kaynak: Danish EPA, 2000.



• Yap›lan çal›flma, genellikle d›fl ilgi gruplar›n›n çevresel muhasebenin temini

ve kullan›m›na nispeten az ilgi gösterdi¤ini ortaya koymufltur. fiirketin çevre-

sel muhasebe sistemine sahip oldu¤undan haberdar olsalar bile, flirket hak-

k›nda herhangi bir çevresel bilgiye ihtiyaçlar› varsa, ço¤unlukla ya do¤rudan

flirkete ya da yerel idarelere gitmektedirler.

Müflterilerle çevresel muhasebe iliflkisi konusunda ise, birçok Danimarkal› sa-

nayii flirketi Alman sanayisinin tafleronu olmas› nedeniyle, çok say›da flirket, müfl-

terilerine çevresel performanslar›n›n belgelenmesinde, özellikle çevresel muhasebe-

yi kullanm›fllard›r.

Yap›lan çal›flma sonucuna göre, bir çok flirket, çevresel muhasebe çal›flmalar›-

n›n, çevresel iyilefltirme, mali sonuçlar, organizasyonel avantajlar ve benzer etken-

ler fleklinde mahsul verece¤ine ikna olmufllard›r. Ayr›ca, Kanunda 2001 ve 2002 y›-

l›nda yap›lan de¤iflikliklerle, taraf olan her grup ve organizasyon ile yo¤un konsül-

tasyon süreci de bafllam›flt›r. Bu da, çevresel muhasebeye karfl› genel tutumun da-

ha olumlu olmas›n› ve Danimarka ifl dünyas›n›n raporlama uygulamas›n›n bir par-

ças› olarak kabul edilmesini sa¤lam›flt›r.

7. 1.3 ‹sveç’te Çevresel Muhasebe Uygulamas›: Ericsson

Avrupa’n›n en büyük flirketlerinden biri olan Ericsson, AB içinde konu ile ilgili

belirlenmifl bir standart olmad›¤›ndan, tamamen kendi inisiyatifi ile çevre dostu

imaj›n›, aç›klad›¤› rakamlarla ortaya koymaya çal›flmakta ve özellikle CO2  sal›m›-

n›n flirket faaliyetleri çerçevesinde azalt›lmas› ile ilgili bir performans de¤erlendir-

mesi içine girmektedir. Bu anlamda CO2 sal›m›/ net sat›fllar veya CO2 sal›m›/ciro

gibi göstergeleri sadece çevresel bir gösterge olarak de¤il, tüm flirketin  performan-

s›na yönelik bir  finansal yol gösterici olarak da kullan›lmaktad›r. Avrupa Birli¤i’nin

Kyoto Protokolünü onaylamas› ve Birli¤in kendine yenilenebilir enerji pay›n› art›r-

ma gibi bir hedef koymas› nedeniyle, AB içindeki flirketlerin özellikle CO2 sal›m›-

n› azaltma yolunda ciddi hesaplamalar içine girmeleri fleklinde sonuçlanmaktad›r

(Tablo 22).

59



7. 2 Japonya’da Çevresel Muhasebe Uygulamas›

Japonya’da çevresel muhasebe uygulamalar›n›n say›s›n›n, gayet yüksek oldu¤u

bilinmektedir. Tokyo borsas›na ba¤l› 1,430 flirketlerin % 20’si çevre raporu yay›nlar-

ken bu flirketlerin % 80’inde ise çevresel muhasebe sistemi kullan›lmaktad›r. Ayn›

flekilde Japonya, dünyada ISO 14001 belgesini alm›fl en fazla iflyerine sahip ülke ko-

numundad›r. Bu nedenle Japonya’y› dünyada çevresel muhasebe sistemine en cid-

di yaklaflan ülkelerden biri olarak de¤erlendirmek çok da yanl›fl olmaz. Bu neden-

le, elinizdeki bu rehber çal›flmada Japon flirketlerinden pek çok örnek uygulama

bulunmaktad›r. Asl›nda söz konusu bu uygulamalar, di¤er ülkelerdekilerden anla-

y›fl olarak çok da farkl› olmasa da, s›n›fland›rma farkl›l›klar› bulunmakta, bu da or-
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Tablo 22. Ericsson fiirketinin Çevre ile ilgili Hesaplamalar›

Kaynak: Ericsson Sustainability Report 2003, 

http://www.ericsson.com/sustainability/download/pdf/sustainability _ report_2003.pdf
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taya ç›kan dokümanlarda karar verme durumundaki yöneticinin nereye bakmas›

gerekti¤i ile ilgili farkl›l›k yaratmaktad›r. Örne¤in, Japonya Çevre Bakanl›¤›n›n flir-

ketlere yönelik haz›rlad›¤› çevresel muhasebe esaslar›, gerçekte bu konuda faaliyet

içinde olan di¤er ülke kurumlar›ndan çok da farkl› de¤ildir, ancak s›n›fland›rma

farkl›l›klar› söz konusudur.

Yap›lan incelemede küçük/büyük pek çok Japon flirketinin söz  konusu bu

esaslara gayet dikkatli bir flekilde uyduklar› ve ço¤unlukla y›ll›k Çevre Raporlar› içe-

risinde çevresel muhasebe bilgilerine yer verdikleri gözlenmektedir. fiüphesiz bu

bilgilerin öncesinde flirketin çevreye etkileri de anlat›lmakta ve/veya flematize edi-

lebilmektedir. Çal›flman›n bu k›sm›nda söz konusu bu flirket uygulamalar›ndan ör-

nekler verilmektedir.

7.2.1 Sony

Dünyan›n 35 farkl› bölgesinde üretim yapan ve en büyük  çokuluslu firmalar-

dan biri olan Japon Sony firmas›, üretim süreci içerisinde enerji, su ve kimyasal bi-

leflikler fleklindeki temel girdileri eflli¤inde büyük miktardaki kayna¤› nihai mal ha-

line getirmektedir. Bu süreç içerisinde, flirketin kendi yapm›fl oldu¤u hesaplamala-

ra göre, örne¤in y›lda 21.46 milyon ton sera gaz› etkisi do¤uran gaz  sal›m› yap›l-

maktad›r. Bu sal›m›n Sony ürünlerine göre  da¤›l›m›na bak›ld›¤›nda, % 67 ile tele-

vizyon, % 15 ile ses dinleme/kay›t cihazlar› a¤›rl›kl› pay› oluflturmaktad›r. Özellikle

televizyon, üretim aflamas›nda  harcanan toplam kaynaklar›n % 42’sini kulland›¤›

halde çok daha fazla sal›ma neden olmas› ile dikkati çekmektedir. 2001 y›l› itibariy-

le kaynaklar›n›n % 15’i yani 257 bin ton at›k üretilmifl ve yine ayn› y›l itibariyle Sony

yaklafl›k 27 milyon m3 su harcarken, 66 bin ton kimyasal bileflik kullanm›flt›r. Çev-

resel muhasebe sisteminin yaklafl›m› vas›tas›yla flirketin öncelikli hedefi, bir ürünün

yaflam döngüsü boyunca oluflan çevre koruma harcamalar›n› izlemek ve sadece

üretim aflamas› ile ilgili olarak de¤il, Sony ürünleri kullan›mdayken de oluflan çev-

resel etkileri de¤erlendirmektir. Bu de¤erlendirmeyi gösteren Sony hesaplamalar›

afla¤›da özetlenmifltir.

Sony 2001 mali y›l›nda (31 Mart 2002’de biten) çevre koruma önlemlerine  2,.8

milyar Yen  harcam›flt›r (Tablo 23). Çevresel muhasebe prensiplerine göre ise, flir-

ketin bu masraflar› yaklafl›k 29,2 milyar ¥ tutar›nda çevre koruma etkisi yaratm›flt›r.

Yap›lan harcamalar›n 7,1 milyar ¥ tutar›ndaki pay› çevreyle ilgili tazmin/düzeltme

maliyetlerinden kaynaklanm›flt›r. Asl›nda bu miktar›n flirket özelinde iki kayna¤› söz



konusudur: bunlardan birisi fabrika ve bölgelerindeki çevresel bozulma ve kazalar,

di¤eri ise baz› Sony ürünlerinin çevreyi etkileyen ar›za ve kazalar›d›r. Nitekim, 2002

mali y›l› içerisinde firma kurflunsuz lehimleme, kimyasal maddelerin analizinde kul-

lan›lmak üzere malzeme sat›n al›nmas› ve yeflil tedarik gibi konulara yat›r›m yapa-

rak, 2002 mali y›l› içerisinde söz konusu rakam› 7,1 milyar ¥ düzeyinden 35 milyon

¥ düzeyine indirmifltir.  Bu, çevresel muhasebe sistemini uygulaman›n flirkete getir-

di¤i  tasarruf edici faydan›n görülmesi ad›na son derece önemli bir örnektir.

Öte yandan, flirket çevre koruma faaliyetlerinin hesaplanmas›nda y›llar aras› k›-

yaslamalara da s›k s›k baflvurmaktad›r. Örne¤in, ürünlerin kullan›m› s›ras›nda tüke-

tilen enerji miktar›nda Sony ürünleri, 2001 y›l›  içinde 1,25 milyon ton CO2 eflde¤e-

ri bir tasarruf sa¤lam›fl, üretim ve hizmet faaliyetleri s›ras›nda harcanan enerji ise

180 bin ton CO2 eflde¤erine düflürülmüfltür. Bu arada Sony’nin üretti¤i ürünlerin

toplam a¤›rl›¤› 180 bin tona düflürülürken, at›k miktar› da 12 bin tona indirilmifltir.

Harcanan su miktar› 2,76 milyon m3, kimyasal madde miktar› ise 557 ton düzeyine

çekilmifltir (Tablo 24). 
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Tablo 23. Sony fiirketinin Çevre Koruma Maliyetleri

Kaynak:http://www.sony.net/SonyInfo/Environment/data/en_data_e_load.html



Asl›nda Tablo 23’ün ayr›nt›lar›na bak›ld›¤›nda, yap›lan harcamalar içerisinde ilk

s›ray› %40’l›k bir pay ile üretim ve hizmet faaliyetleri s›ras›nda yap›lan masraflar›n

ald›¤› görülmektedir. Söz konusu bu masraflar, Sony’nin 2001 y›l› itibariyle yapt›¤›

4,186 milyon ¥ tutar›ndaki do¤rudan çevre yat›r›mlar›n›n % 92’sini oluflturan serma-

ye yat›r›m› sonucunda yap›lm›fl masraflard›r.10 Bu masraflar›n içerisinde, kirlili¤in

önlenmesi, enerji muhafazas› ve global ›s›nma önlemleri, kaynaklar›n muhafazas›

ve geri dönüflüm önlemleri, su kaynaklar› ile ilgili önlemler, tehlikeli maddelerin

azalt›lmas› yönünde al›nan önlemler ve yeflil sat›n al›mlar için yap›lan masraflar yer

almaktad›r.

Sony, çevre koruma etkilerinin hesaplanmas›nda, kendisi taraf›ndan tan›mla-

narak olgunlaflt›r›lm›fl, befl11 Sony hesaplamas› kullanmaktad›r. Bunlar, sera etkili

gazlar, kaynaklar, su, tehlikeli maddeler ve çevresel risk alanlar›n› kapsamaktad›r.

Söz konusu bu kategorilerin parasal olarak ifade edilmesinde bir parasal dönüfltür-

meye (monetary conversion) baflvurulmaktad›r. Örne¤in, sera etkisi yaratan gazlar

konusunda Avrupa’daki (ya da ‹ngiltere’deki) sal›m ticaretindeki piyasa de¤erleri

kullan›lmaktad›r. Söz konusu bu rakamlar, 2001 y›l›nda ton CO2 bafl›na 3100 ¥ iken,

2002 y›l›n itibariyle 700 ¥ olarak düflmüfltür.  Örne¤in, kaynaklar konusunda firma

ürün a¤›rl›¤›n› kullanmaktad›r = veri y›l içerisinde Sony taraf›ndan üretilen ürünle-
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Tablo 24. Sony fiirketinin Çevreyi Korumaya Yönelik Etkileri

(10) Japon Çevre Bakanl›¤› taraf›ndan haz›rlanm›fl olan Çevresel Muhasebe Prensiplerinin yer ald›¤› dokümanda yat›r›m

miktar› olarak kastedilen, hedeflenen dönem süresince çevre koruma amac›yla da¤›t›m› yap›lan harcamalard›r. Bu

yat›r›mlar›n faydas› birkaç dönem süresince görülür ve amortisman döneminde masraf olarak kaydedilir. Buna

karfl›n, masraflar yine çevre koruma amac›yla kullan›lan mal ve hizmetlerin sonuçta, mali muhasebe standartlar›

uyar›nca zarar veya masraf olarak kaydedilmifl halleridir.

(11) Beflinci kategori olan çevresel risk, rakamsal verilerine ulafl›lmas› son derece güç oldu¤undan, 2002 y›l›nda

ç›kart›lm›flt›r.

Kaynak:http://www.sony.net/SonyInfo/Environment/data/en_data_e_load.html



rin toplam a¤›rl›¤› – piyasada geri dönüflümden toplanan ürünlerin a¤›rl›¤›; bu ra-

kam 2001 y›l› itibariyle 12.618 ton, di¤er bir ifadeyle 1.464 milyon ¥’dir. Kaynaklar

konusundaki hesaplama ço¤unlukla at›k imha ve geri dönüflüm masraflar›ndan he-

saplanmaya çal›fl›l›r. Görüldü¤ü üzere Sony, Japon Çevre Bakanl›¤›n›n konu ile il-

gili temel prensiplerine sad›k kalarak çevresel muhasebe sistemini bir anlamda ken-

di özgün yap›s› içerisinde de¤erlendirmifl/yorumlam›flt›r.  

7.2.2 Canon

Sony gibi, Canon flirketi de çevresel muhasebe hesaplamalar›n› üç bafll›k alt›n-

da toplamaktad›r: çevre koruma maliyetleri, çevreyi korumaya yönelik etkiler ve çev-

resel koruman›n ekonomik etkileri. Ancak Sony’den farkl› olarak, Canon, Çevre Ba-

kanl›¤› esaslar›na harfiyen uymaktad›r. Canon’un çevre koruma maliyetleri, çevre-

yi korumaya yönelik etkileri ve çevreyi koruman›n ekonomik etkileri, s›ras›yla Tab-

lo 25, Tablo 26 ve Tablo 27’de verilmifltir.
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Tablo 25 . Canon fiirketinin Çevre Koruma Maliyetleri, 2002

* kullan›lm›fl ürünlerin geri dönüflümü ile ilgili olarak, bu ürünlerin toplanmas›, saklanmas›, ay›klanmas›

ve yüklenmesi gibi harcamalard›r

** çevre teknolojileriyle ile ilgili temel araflt›rmalar için yap›lan harcamalar› kapsar

Kaynak: http://www.canon.com/environment/eco2002e/img2/p10bbb.gif 
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Tablo 26 . Canon fiirketinin Çevreyi Korumaya Yönelik Etkileri, 2002

Kaynak:http://www.canon.com/environment/eco2002e/img2/p10bbb.gif

Tablo 27 . Canon fiirketinin Çevreyi Korumas›n›n Ekonomik Etkileri, 2002

Kullan›lm›fl ürünlerin geri dönüflümünden elde edilen kar 0,01

Kaynak:http://www.canon.com/environment/eco2002e/img2/p10bbb.gif 



7.2.3 JFE (Japan Ferro and Engineering)

Çelik ve yar›-iletken üretimi, mühendislik hizmetleri, kentsel geliflme alanlar›n-

da faaliyet gösteren Japon flirketler grubu JFE, önceli¤ini her zaman için enerji ta-

sarrufundan yana kulland›¤›n› belirten bir gruptur. Bu kapsamda, örne¤in 1990 y›-

l›ndan bu yana enerji muhafazas›na yönelik olarak kümülatif yaklafl›k 330 milyar ¥

yat›r›m yapm›fl olan grubun, çelik fabrikas›n›n flehir bölgesine yak›n olmas› dolay›-

s›yla, çevre korumaya daha da özen göstermesi gerekmektedir. Bu amaçla, pek çok

ilave yat›r›m gerçeklefltirmifl, örne¤in, atmosfere yay›lan SOx ve NOx ile bafl etmek

için desülfürizasyon ve denitrifikasyon tesisleri, ve KO‹ miktar›n› azaltmak ve su kir-

lili¤i ile mücadele edebilmek için de at›ksu ar›tma tesisi yapt›rm›flt›r. 1973 y›l›ndan

bu yana flirketin çevre ile ilgili bu tarz tesisler için 470 milyar ¥ yat›rd›¤›, böylece

dünyan›n en temiz çelik üretiminin gerçekleflti¤i fabrikalardan biri oldu¤u belirtil-

mektedir.

Grubun çevre ile ilgili yat›r›mlar›, 2001 y›l›nda 16,8 milyar ¥ ile toplam yat›r›m-

lar›n›n yaklafl›k % 16’s› civar›ndad›r. Yap›lan harcamalar ise 69,2 milyar ¥ tutar›nda-

d›r. Yat›r›mlar›n esas a¤›rl›¤›n› çevre koruma ve küresel ›s›nman›n önlenmesi yö-

nündeki yat›r›mlar, harcamalar›n konular› ise yine çevre koruma ad›na kaynaklar›n

etkin kullan›m› ve küresel ›s›nman›n önlenmesi harcamalar› oluflturmaktad›r.

JFE’nin çevresel muhasebesi Tablo 28’de özetlenmifltir. Tablo 17’den de anla-

fl›laca¤› üzere, JFE flirketler grubu çevresel muhasebe sistemini, t›pk› Sony gibi, Çev-

re Bakanl›¤›’n›n esaslar› üzerinden, ancak farkl› bir formatta yapmaktad›r. Her ne

kadar esaslarda belirtilen s›n›fland›rmadan farkl› olsa da, ayn› maliyet kalemlerin-

den bahsedilmekte hatta Ar-Ge ya da çevre ile ilgili e¤itim faaliyetlerinin idari ma-

liyetler olarak gözükmesi gibi ayn› kalemler de yer almaktad›r. Buna karfl›l›k örne-

¤in, kullan›lm›fl malzemenin toplanmas› veya geri dönüflümünün yap›lmas› ile ilgi-

li maliyetler JFE’de ‘kaynaklar›n etkin kullan›m›’ bafll›¤› alt›nda yer al›rken, Çevre

Bakanl›¤› format›nda söz konusu maliyetler öncesi/sonras› maliyetler alt›nda yer al-

maktad›r. Bu flekilde benzer örnekleri ço¤altmak mümkündür. Hangi tür çevre ko-

ruma maliyetinin hangi bafll›k alt›nda yer almas› gerekti¤i, özellikle bir standart

oluflturma anlam›nda gayet önemli de olsa, bulunulan noktada flirketler aç›s›ndan

daha önemli olan, bu tür maliyetlerin olabildi¤ince ayr›nt›da ortaya ç›kart›lmas›d›r. 
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7.2.4 Toray fiirketler Grubu

2000 mali y›l›ndan itibaren y›ll›k olarak çevresel muhasebe esaslar› do¤rultu-

sunda çevre ile ilgili yat›r›m ve masraflar›n› yay›nlamaya bafllayan Toray flirketler

grubu (28’i Japonya’da 29’u ise Japonya d›fl›nda olmak üzere 57 ba¤l› kurulufl),

plastik ve kimyasallar, ileri-kompozit malzeme, elyaf-tekstil ve enformasyon-tekno-

lojisi ile ilgili ürünler üretmektedir. Organik sentetik kimya, polimer kimyas› ve bi-

yokimya konular›nda uzmanlaflan grubun 2000 y›l›nda haz›rlad›¤› 3 y›ll›k çevre pla-

n› çerçevesinde Global Çevre Komitesi, Sa¤l›k, Güvenlik ve Çevre Komitesi, Ürün

Güvenli¤i Komitesi ve Geri Dönüflüm Komitesi fleklinde dört farkl› komite kurarak,

baflta su ar›tma alan›nda olmak üzere pek çok çevre-dostu ürün ve prosese imza

att›¤› gözlenmektedir. Bunlar›n aras›nda özellikle enerji tasarrufuna yönelik yap›lan

ultra-alçak düzeyde bas›nçl› buhar gücü ile çal›flan jeneratör sayesinde y›lda 15 bin

ton CO2 sal›m› azalmas›n›n sa¤lanmas› dikkat çekmektedir. Ayr›ca grubun üretim

sürecinin bir parças› olan ve ekosistemi etkiledi¤i düflünülen nonil fenol, benzer bi-

leflikleri (örne¤in 4-oktil fenol) ve de türevleri yerine alternatif kimyasallar› kullan-

ma konusunda da ciddi yat›r›m içerisinde oldu¤u belirtilmektedir.

Tablo 28. JFE Grubunun 2001 Çevresel Muhasebesi

Kaynak: http://www.jfe-holdings.co.jp/en/environment/04.html



Bu anlamda grubun çevresel yat›r›mlar›nda (Tablo 29) en yüksek pay› çevre ko-

ruma (at›ksu ar›tma ve atmosfere yay›lan emisyon sal›m›n›n azalt›lmas› gibi) ve

enerji tasarrufu yat›r›mlar› almaktad›r.

Yap›lan bu çevresel yat›r›mlar›n sonucu olarak ortaya ç›kan faydan›n ekonomik

etkilerini parasal olarak da ifade eden Toray grubu, enerji maliyeti tasarrufundan

750 milyon ¥, endüstriyel at›k imha harcamalar› ve bu at›¤›n azalt›lmas› etkisinden

94 milyon ¥, geri dönüflümlü malzemelerin sat›fl›ndan da 450 milyon ¥ elde edildi-

¤ini çevresel muhasebe raporuna eklemektedir (Tablo 30). 2002 mali y›l› içerisinde

çevre ile ilgili sermaye yat›r›mlar› 1,91 milyar ¥ olan flirket, 6,04 milyar ¥ tutan  çev-

resel harcamalar›na konu ile ilgili iflgücü ve afl›nma maliyetlerini dahil etmektedir.

Buna karfl›l›k daha önce inceledi¤imiz iki flirketin aksine, Toray çevre ile ilgili Ar-

Ge yat›r›m ve harcamalar›n› hesaplamalar›na katmamaktad›r.

68

Tablo 29. Toray Grubunun Çevresel Yat›r›mlar› (milyar ¥)-2002

Kaynak: http://www.toray.co.jp/english/environment



7.2.5 Nikon

Foto¤raf makinesi denilince dünyada ilk akla gelen isimlerden biri olan Nikon

firmas› gelifltirilmifl çevresel muhasebe sistem bilgilerini, yine Japon Çevre

Bakanl›¤›n›n esaslar› do¤rultusunda  2001 y›l›ndan itibaren haz›rlamaya bafllam›flt›r.

Bunun için 2000 y›l›nda ‘Çevresel Muhasebe Alt Komitesi’ kuran flirket, hesapla-

malar›n› çevre raporlar› içerisinde sunmaktad›r. Asl›nda flirket hem kendi yöntem-

leri ve s›n›fland›rmas› çerçevesinde (Tablo 31)  hem de Çevre Bakanl›¤›n›n

esaslar›nda yer alan s›n›fland›rma do¤rultusunda (Tablo 32)  hesaplamalar yap-

maktad›r. 
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Tablo 30. Toray Grubunun 2002 Çevresel Muhasebesi (milyon ¥)

Kaynak: http://www.toray.co.jp/english/environment
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Tablo 31. Nikon Çevre Koruma Maliyetleri, 2002 (milyon ¥)

Kaynak: http://www.nikon.co.jp/main/eng/portfolio/eco/accounting_01.htm
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Tablo 32. Japon Çevre Bakanl›¤› Esaslar›na göre Nikon Çevresel Muhasebe,

2002, milyon ¥

Kaynak: http://www.nikon.co.jp/main/eng/portfolio/eco/accounting_01.htm
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Tablo 31 ve 32 Nikon flirketinin ve ayn› zamanda muhasebe sisteminin çevre

ile ilgili yap›lan yat›r›m ve harcamalara farkl› aç›lardan nas›l bak›labilece¤ini gös-

termesi aç›s›ndan iyi bir örnektir. Örne¤in, Nikon flirketi tehlikeli maddelerin kont-

rolü için 89 milyon ¥, yine tehlikeli kimyasallar›n kullan›m›n›n azalt›lmas› için 10

milyon ¥, ve enerji tasarrufu için 227 milyon ¥ yat›r›m yapm›flt›r. Yap›lan bu yat›-

r›mlardan son ikisi, Nikon flirketinin kendi s›n›fland›rmas› çerçevesinde ayr› ayr›

bafll›klar alt›nda yer al›rken, tehlikeli maddelerin kontrolü için yap›lan yat›r›mlar, ya-

sa ve yönetmelikler uyar›nca yap›lan yat›r›mlar bafll›¤› alt›nda ve yine ayr› bir bafl-

l›kta yer almaktad›r. Buna karfl›l›k Çevre Bakanl›¤› esaslar›na göre yap›lan düzenle-

mede, 326 milyon ¥ tutar›ndaki bu yat›r›mlar›n hepsi global çevre koruma maliyet-

leri ad› alt›nda toplanm›flt›r. Benzer flekilde at›k yönetimi ile ilgili yat›r›m ve harca-

malar Nikon s›n›fland›rmas›nda yasa ve yönetmelikler uyar›nca yap›lan faaliyetler

bafll›¤› alt›ndayken, Çevre Bakanl›¤› esaslar›na göre, Kaynaklar›n Geri dönüflüm Ma-

liyetleri bafll›¤› alt›nda yer almaktad›r. 

7.2.6 Konica

1999 y›l›nda hem çevre korumas›n› teflvik etmek hem de faaliyet alan›nda flef-

fafl›¤›n sa¤lanabilmesi amac›yla çevresel muhasebe sistemini bafllatan Konica, 20’si

yurtiçinde olmak üzere toplam 33 ba¤l› flirketinde bu uygulamay› bafllatm›fl bulun-

maktad›r. Konu ile ilgili olarak bir ad›m daha öteye giderek flirketin çevresel muha-

sebe sistemi ile ilgili yapt›¤› hesaplamalar› ve düzenlemeleri, yerli bir denetim flir-

ketine (Chuo Sustainability Research Institute Co. Ltd.) kontrol ettirten Konica, esas

olarak Çevre Bakanl›¤› format›n› uygulayarak ayr›nt›l› bir doküman ortaya koymak-

tad›r. D›flar›dan denetleme, Konica’n›n çevresel muhasebe sistemine ne denli ciddi

yaklaflt›¤›n› da göstermektedir (Tablo 33). 

fiirket yap›lan bu yat›r›m ve harcamalar›n sonunda, su, elektrik enerjisi, gaz,

akaryak›t, malzeme gibi hemen hemen tüm girdi kaynaklar›nda önemli miktarda ta-

sarruf elde etmifl, riski azaltma etkisi olarak da hem CO2 sal›m›ndan hem de tehli-

keli madde kullan›m›ndan toplam 1,041 milyon ¥ tutar›nda bir kesinti gerçeklefltir-

mifltir. Konica flirketinin çevreye verdi¤i zarar›n azalmas› yönünde gerçeklefltirmifl

oldu¤u bu tasarruf/indirim/azaltmalar asl›nda çevresel muhasebe sistemi kullanan

pek çok flirketin do¤al olarak karfl›laflt›¤› bir faydad›r. Bunlar aras›nda bir baflka Ja-

pon flirketi Ricoh flirketler grubu 2001 y›l› itibariyle 1,040 milyon ¥ tutar›nda bir

elektrik tasarrufu yaratan ve 16,000 CO2 sal›m›n azalmas› ile sonuçlanan faaliyetini,

grubun çevresel muhasebe yaklafl›m›na dayand›rmaktad›r. 



Görüldü¤ü üzere, özellikle küresel ›s›nma problemi ile yak›ndan ilgili olan CO2

sal›m›n azalt›lmas›nda, flirketlerin çevresel muhasebeyle yaratt›¤› önemli bir fayda

söz konusudur.  

7.2.7 Sanyo fiirketler Grubu

1998 y›l›ndan bu yana çevresel muhasebe ile ilgili hesaplamalar›n› sürdüren grup,

toplam 164 fabrikas›ndaki çevre ile ilgili hesaplamalar›n› farkl› bir flekilde sunmakta-

d›r. Örne¤in 2001 y›l›nda bir önceki y›la k›yasla % 17 art›flla 30,2 milyar ¥ tutar›nda

çevre ile ilgili harcama yapan Sanyo, bu toplam›n 10 milyar›n› yat›r›mlara geri kala-

n›n› ise masraflara ay›rm›flt›r Özellikle, enerjinin muhafazas› ve etkin malzemeler  ko-

nusundaki çal›flmalar sonucunda, çevre koruma (2,9 milyar ¥) ve kirlili¤in önlenme-
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Tablo 33. Konica Grubunun 2002 Çevresel Muhasebesi (milyon ¥)

Kaynak: http://konicaminolta.com/environment/pdf/report/konica/2003/30.pdf



sine yönelik (1 milyar ¥) harcamalar artm›flt›r. Ancak Sanyo yapm›fl oldu¤u bu yat›-

r›m ve masraflar›n sonucunda 2001 y›l›nda çevre ile ilgili do¤rudan (5,2 milyar ¥) ve

dolayl› (8,7 milyar ¥), toplam 13,9 milyar ¥ fayda elde etmektedir (Tablo 34). Sanyo

Grubunun 2001 y›l› çevre muhasebesi hesaplamalar› da Tablo 35’de verilmifltir.
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Tablo 34. Sanyo Grubunun Çevre ile ilgili Elde Etti¤i Fayda (%)

Kaynak: http://www.sanyo.co.jp
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Tablo 35. Sanyo Grubunun Çevre Muhasebesi Hesaplamalar›, 2001- (%)

Kaynak: http://www.sanyo.co.jp



7.2.8 Japon Bas›m Sanayii

Sadece tek tek firmalar baz›nda de¤il, top yekün bir sanayiinin, ya da söz ko-

nusu sanayiinin bir bölümünün de çevresel muhasebe anlay›fl› ile de¤erlendirilme-

si mümkündür. Japon bas›m sanayii için yap›lan çevresel muhasebe de¤erlendir-

mesinde de, söz konusu sanayii içerisinde yer alan 53 flirket verisi 2000-2001 y›lla-

r› aras›nda toplanm›fl ve Çevre Bakanl›¤›’n›n normlar› do¤rultusunda haz›rlanm›flt›r

(Tablo 36).

Görüldü¤ü üzere ister  tek bir flirket ister pek çok flirketin yer ald›¤› bir flirket-

ler grubu isterse de yine farkl› ifl anlay›fllar›na sahip, dolay›s›yla farkl› flirket kültür-

lerinin yer ald›¤› bir sanayiden söz edelim, en az›ndan Japonya’da çevresel muha-

sebe hesaplamalar›n›n yap›lmas›nda belirli standartlar oturtulmufl ve bunlar do¤rul-

tusunda hareket edilmektedir.

Haz›rlanan standartlar›n geçerlili¤i, bu farkl›l›klara ra¤men rasyonel ve sistema-

tik bir düzenlili¤in izlenebildi¤ini, dolay›s›yla da tüm sanayi için karar vermede hem

mikro hem makro bazda fayda elde edilebildi¤ini göstermektedir. 

Ayn› çerçeveden bakarsak, bas›m sanayii yapm›fl oldu¤u çevresel yat›r›m ve

masraflar sonucu elde etti¤i fayday› da belirli bir sistematik içerisinde, t›pk› flirket-

lerdeki gibi sunabilmektedir Tablo 37’de 2000 y›l› için çevre koruma faaliyetleri ile

ilgili fayda ve ekonomik fayda sunulmufltur.

Japon bas›m sanayii ile ilgili bu örnekten de anlafl›laca¤› üzere, çevresel muha-

sebe farkl› kullan›m ölçeklerine ve farkl› kapsama alanlar›na sahip12 oldukça esnek

bir araçt›r. fiirketin ihtiyaçlar›na, ilgilendi¤i faaliyet alanlar›na, hedef ve kaynaklar›-

na ba¤l› olarak, tek bir üretim sürecine (örne¤in bir tek üretim hatt›na), sisteme (ör-

ne¤in at›ksu ar›tma), ürüne, fabrikaya ve/veya fabrika içerisindeki bölüm/ler/e, be-

lirli bir co¤rafi bölgedeki fabrikalara, veya flirketin ba¤l› kurulufllar› da dahil tümü-

ne birden uygulanabilir.
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(12) Çevresel muhasebenin kapsad›¤› maliyetler, zor/kolay ölçülebilenler olarak ayr›l›r. Ancak bu ayr›m da çok kolay ol-

mamaktad›r. Çevresel muhasebenin kapsad›¤› maliyet spektrumu, geleneksel maliyetler, sakl› maliyetler, riziko kar-

fl›lama maliyetleri, halkla iliflkiler/imaj maliyetleri, toplumsal maliyetlerden oluflmaktad›r. Maliyet spektrumunda ya-

p›lan bu s›ralama, flirket aç›s›ndan maliyetlerin kolay hesaplanabilir/ölçülebilir olup olmamas›na ba¤l›d›r. Dolay›s›y-

la hemen anlafl›laca¤› gibi, geleneksel muhasebe en kolay hesaplanabilen aland›r. 
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Tablo 36. Japon Bas›m Sanayiinde Çevresel Muhasebe De¤erlendirmesi,

2000 (milyon ¥)

Kaynak: http://www.dnp.co.jp/eng/eco/engdpf2002/08_09.pdf 



7.3 Güney Afrika Cumhuriyeti’nden Bir Uygulama: Eskom
Giriflimcilik 

Güney Afrika Cumhuriyeti’nin % 95’ini, tüm Afrika k›tas›n›n ise % 50’den fazla-

s›n›n elektrik ihtiyac›n› karfl›layan Eskom, çevre yönetim sistemi ile hareket etmek-

tedir. 1999 y›l›ndan bu yana y›ll›k çevre raporlar› da yay›nlayan flirkete göre,  çev-

resel muhasebe, çevresel amaçlar için yap›lan harcamalar› belirleyen ve bunlar›

belgeleyen bir uygulamad›r. Bu çerçevede hareket ederek flirket, 2002 y›l› boyunca

çevresel faaliyetleri için 164 milyon R sermaye, 325 milyon R ise operasyonel ol-

mak üzere toplam 489 milyon R harcama yapm›flt›r  (Tablo 38).
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Tablo 37. Çevre Koruma Faaliyetleri ile ilgili Fayda ve Ekonomik Fayda,

2000 (milyon ¥)

Kaynak: http://www.dnp.co.jp/eng/eco/engdpf2002/08_09.pdf 



Elektrik ihtiyac›n›n karfl›lanmas›nda çevre ile iliflkilerini en optimum noktada

tutmaya çal›flan flirketin bu anlamda yo¤un bir sosyal iliflkiler faaliyetinde oldu¤u

gözlenmektedir. Bunu gösteren en önemli örnek, flirketin çevresel performans›n›

ölçmede kulland›¤› operasyonel sürdürülebilirlik endeksi çerisine tüketici memnu-

niyetini de eflit a¤›rl›kl› olarak de¤erlendirmeye almas›d›r. Söz konusu endeks içe-

risine giren di¤er üç gösterge ise, nisbi partikül sal›m›, spesifik su tüketimi ve yasal

zorunluluklar fleklindedir (Tablo 39).
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Tablo 38. Eskom fiirketinin Çevresel Muhasebe Uygulamas›

Kaynak: http://www.eskom.co.za



fiirketin jenerasyon bölümü Eskom’un toplam çevresel maliyetlerinin % 66’s›n›,

Kaynaklar ve Stratejik Planlama bölümü ise % 21’ini harcamaktad›r. Jenerasyon bö-

lümünün harcamalar›n›n ço¤unlu¤unu, kömürle çal›flan elektrik santrali ve kömür

ocaklar›ndaki rehabilitasyon faaliyetlerine yap›lan dolay›s›yla hava kalitesinin yöne-

timi ile ilgili  harcamalar olufltururken, Kaynaklar ve Stratejik Planlama bölümü, pi-

lot çal›flma halinde olan rüzgar enerjisinin gelifltirilmesine yönelik araflt›rmalara har-

cama yapmaktad›r.  
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Tablo 39. Eskom fiirketinin Çevresel Performans Göstergeleri

1 Önceden Koruma/Maksimum Koruma uygulamalar›

2 Hava Kirlili¤i Kontrol fiefli¤i taraf›ndan konulan s›n›r

3 Ulusal Nükleer Düzenleme S›n›r›

4 Bu gösterge için herhangi bir s›n›r yoktur

Kaynak: http://www.eskom.co.za
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8. Türkiye’de Çevresel Muhasebe Nas›l 

Uygulanabilir?

Buraya kadar olan bölümlerde, sadece Türkiye’de de¤il dünyada da çok yeni

bir kavram ve uygulama olan çevresel muhasebenin flirketler/kurumlar/flirket grup-

lar›/sanayii için ne anlama gelebilece¤i ile ilgili temel bilgilere yer verilmifltir. Bir

baflka ifadeyle buraya kadar, "neden çevresel muhasebenin uygulanmas›n›n gerek-

ti¤i" ile ilgili rasyonalite, dünyadan flirket ve sektör örnekleri verilerek aç›klanmaya

çal›fl›lm›flt›r. Günümüzde flirketlerin çevre konular› ile ilgilenmelerinin temelinde ya-

sal zorunluluklar, toplumdaki çevre bilinci nedeniyle bask›lar, elde edilecek tasar-

ruf gibi de¤iflik nedenler yatmaktad›r. Bu gerekçelerden, önemli biri flirketlerin de-

vaml›l›klar›n› sa¤layabilmeleri için gerekli olan karl›l›k, di¤eri ise, bununla ba¤lan-

t›l› olarak flirketlerin kendilerini tan›tabilmeleri, belki biraz da çevreci flirket olarak

elde edecekleri repütasyondan faydalanmakt›r. 

Bundan sonraki bölümlerde çevresel muhasebe sisteminin Türkiye’de nas›l ya-

p›lmas› gerekti¤i ve ülkemizde bunun yap›labilirli¤i üzerinde durulacakt›r. Türki-

ye’de (mevcut bilgiler çerçevesinde) kay›tl› flirketlerin hiçbirinde ayr› olarak çevre-

sel muhasebe sistemi ile hareket edilmemektedir; sadece Türkiye’nin belli bafll› bü-

yük flirketlerinin y›ll›k raporlar› içerisinde çevre ile ilgili faaliyetler/yat›r›mlar/de¤er-

lendirmeler yer almaktad›r. 

8.1 "Çevresel Muhasebe Sistemine Geçmek ‹stiyorum. Ner-
den Bafllayaca¤›m?"

‹ster küçük ölçekli, ister orta ve büyük ölçekli olsun, bir flirket kendi içerisinde

çevresel muhasebe sistemini kurmak istiyorsa, ve çevre yönetimi sistemi ile de he-

nüz tan›flmam›fl ya da henüz ilgilenmiyorsa, bu hesaplama yöntemini s›n›rlar› daha

dar olarak, adeta bir pilot proje fleklinde yürütebilir. Ancak, kabul edilmesi gere-

ken, bugün için flirketlerin ayr› çevresel muhasebe yaklafl›mlar›n›n olmad›¤›d›r. Yi-

ne de bir araya getirildiklerinde baz› temel noktalar›n en az›ndan prensipler do¤-

rultusunda kabul edilebilir oldu¤u gözlemlenmektedir. Bu nedenle, pek çok bilin-

mezle birlikte bafllamak yerine, flirket aç›s›ndan bir pilot proje ile bafllaman›n daha

rasyonel olaca¤› düflünülebilir. Konu, daha dar kapsaml› görünse de, bir pilot pro-

jenin temel prensiplerinin neler olmas› gerekti¤idir:

• Pilot proje de olsa, öncelikle s›n›rlar›n iyi belirlenmifl olmas› önemlidir. fiirket

tüm organizasyon yerine bir kaç üretim hatt›, ya da tek bir fabrika/üretim te-
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sisi üzerinde yo¤unlaflabilir. Elbette burada seçilecek ürün/üretim hatt›/fabri-

kan›n temsili olabilmesi, bir koflul de¤ilse de, sonuçlar›n de¤erlendirilmesin-

de önemlidir. 

• Pilot projenin ne kadar zaman ve emek harcayaca¤›n› önceden bilebilmek

zordur; her flirketin kendine özgü yap›s› nedeniyle bu süre ve emek uzar ve-

ya k›salabilir. Ayn› flekilde projenin ihtiyaç duyaca¤› kaynaklar da analizin ge-

niflli¤ine ve flirketin ifl alan›n›n karmafl›k olup olmamas›na ba¤l›d›r. Uygula-

malar, üç ila befl kiflilik bir ekibin üç-dört ay k›smi zamanl› çal›flarak çevre-

sel muhasebenin en önemli unsurlar›n› ortaya ç›karabilece¤ini göstermekte-

dir (Ditz vd., 1995). Örne¤in, Cormack ‹malat Sanayii için yap›lan çevresel

muhasebe uygulamas› çal›flmas›, dokuz ayl›k bir sürede yap›labilmifltir. Bu

sürenin ilk dört ayl›k dönemi haz›rl›k ve faaliyet alan›n›n tan›nabilmesi süre-

cidir. Bu süreç içerisinde, flirketin faaliyet alanlar›n›n çevre ile iliflkisi –çevre-

ye olan etkileri ve çevreden ald›¤› fayda- özellikle yönetim düzeyinde tart›-

fl›l›p, araflt›r›l›r. Bir sonraki dört ay içinde ise, verilerin toplanmas›, düzenli

bilgi ak›fl›n›n sa¤lanmas›, yönetimin onaylamas› çerçevesinde gerçeklefltirilir.

Son bir ay içerisinde ise, elde edilen verilerin analizi, sonuçlar›n yorumlan-

mas› ve bunlar›n raporlanmas› söz konusudur. 

• Bu arada ekibin baflar›s› için en önemli fley, üst düzey yöneticilerin deste¤i-

nin al›nm›fl olmas›d›r. Bu ba¤lamda projeye kat›lacaklar›n seçilmesi son de-

rece önemlidir; büyük veya küçük herhangi bir flirkette hiçbir zaman tek bir

kifli, bölüm veya flirketin herhangi bir düzeyinin, çevresel maliyetleri ayr›nt›-

l› analiz edebilmek için gerekli tüm bilgiye sahip olabilece¤i düflünülemez. 

• Pilot proje olsun olmas›n, çevresel muhasebe sisteminin uygulanmas› s›ras›n-

da, konu ile ilgilenecek ekibin, kar-zarar hesaplamalar›ndan sorumlu muha-

sebe/finans bölümünden, risk yönetimi ile ilgili ürün yöneticilerinden, ifllet-

me mühendislerinden, tasar›mc›lar, çevre uzmanlar› ve benzer konumdaki

elemanlardan oluflan disiplinleraras› bir ekip olmas› gerekir. Kimi zaman bu

tür bir çal›flmada d›flar›dan, özellikle de akademik dünyadan uzmanlar›n ka-

t›lmas›n›n yarar› da olur.

• Analizin alan› belirlendikten ve ekip de seçildikten sonra, s›ra enformasyon

toplama aflamas›ndad›r. Bu aflamada ekibin nereden bafllayaca¤› önemlidir.

Çevresel muhasebe sistemini, belki de geleneksel muhasebe sisteminden

farkl› k›lan unsurlardan biri, sadece masabafl› ifli/hesaplamalar› olmamas›d›r.

Çevresel muhasebe ekibi öncelikle tüm flirketi, temel faaliyetlerini ve yapa-



bileceklerini tan›mal›, flirketin çevreyle olan iliflkisini (özellikle de çevreye

olan etkilerini) çok iyi bilmeli ve irdelemelidir. Bu anlamda flirketin "ekolojik

ayak izi" (ecological footprint) ç›kart›lmal›, flirketin faaliyetleri süresince mal-

zeme ve enerji ak›fl› ve bunlar›n etkileri mümkün oldu¤unca ayr›nt›l› kay›t

edilmelidir. Bunun için flirkete-özel haz›rlanan formlar kullan›lmal›d›r.

• Asl›nda çevresel muhasebe sisteminin iflleyiflinin en zor k›s›mlar›ndan biri,

flirket faaliyetleri süresince oluflan çevre maliyetlerini ortaya ç›kartabilmektir.

Pek çok flirket çevre maliyetlerini görmezden gelir, küçümser, ve/veya ede-

rinin alt›nda bir de¤erde oldu¤unu varsayar/kabul eder. fiirketlerin böyle

davranmalar›n›n en büyük nedeni, onlar›n çevre maliyetini do¤rudan çevre

ile ilgili yap›lan faaliyetlerin maliyeti olarak dar kapsamda görmeleridir. Bu

nedenle flirket haz›rlanan çevresel ayak izinin de yard›m›yla tüm faaliyet sü-

recindeki (monetize edilebilen) yat›r›m ve masraf kalemlerini bulmal›d›r. Bir

baflka ifadeyle flirket, çevre maliyetlerini üretilen ürünlere, üretim süreçlerine

ve ilgili organizasyon birimlerine tahsis edecek bir yöntemi gelifltirmelidir.

Bu çerçevede Faaliyete-Dayal›-Maliyetleme (Activity-Based-Costing) ve Faaliye-

te-Dayal›-Yönetim (Activity-Based-Management) gibi yöntemler, çevre maliyetlerini

azaltmak ve çevresel performans› iyilefltirmek konusunda flirketlere yard›mc› olarak

kullan›lan önemli yöntemlerdir.13 Bunun için de yine flirkete-özel haz›rlanan form-

lar kullan›labilir. Örnek olabilecek formlar Tablo 40 - Tablo 44’de verilmifltir.

8.2 Çevresel Muhasebe Sisteminin Uygulamaya Al›nmas›n-
da ‹zlenmesi Gereken Ad›mlar

Çevresel muhasebe sisteminin uygulanmas›na karar vermifl bir flirketin, ataca¤›

ad›mlar özetlenerek Tablo 45’da verilmifltir. fiirketin/Kurumun daha önceden yap›l-

m›fl olan çevre yönetim sistemleri (ISO 14000, EMAS, vb) çal›flmas› varsa, çevresel

muhasebe çal›flmas›nda gerekli olacak çevresel etkiler ile ilgili bilgilere ulaflmak ko-

lay olacakt›r. Ancak, böyle bir çal›flma yoksa, bu bilgilerin ayr›ca toplan›p derlen-

mesi gerekmektedir. Bu durumda, yap›lacaklar k›saca Tablo 46’da özetlenmifltir.

83

(13) Asl›nda sadece ABC/ABM yöntemleri de¤il, Toplam Kalite Yönetimi (TQM) ve Çevre Yönetimi, Kalite Modeli

Maliyeti/Çevresel Kalite Modeli Maliyeti, Çevre Tasar›m›/Yaflam Döngüsü Tasar›m›, Yaflam Döngüsü De¤erlendirme-

si/Yaflam Döngüsü Maliyetlemesi gibi yöntemler de çevresel enformasyonu ifl dünyas›n›n kararlar›na dönüfltürecek

uygun platformlar sa¤layabilirler.
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Tablo 45. Çevresel Muhasebe Sisteminin Uygulamaya Al›nmas›nda ‹zlen-

mesi Gereken Ad›mlar
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Tablo 45. (devam›)
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Tablo 45. (devam›)



92

Tablo 46. Kurumun Önemli Çevresel Etkilerinin Belirlenmesi



9. Sonuç

Ülkemiz için yeni bir kavram olmakla birlikte çevresel muhasebe, son y›llarda

geliflmifl ve çevreye duyarl› ülkelerde (Danimarka, Japonya, ABD, vb.) etkin olarak

kullan›lmaya bafllanm›flt›r. Birçok flirketin yaklafl›m›nda, e¤er daha az kaynak tüke-

tir ya da bunlar› daha verimli olarak kullan›rsak, maliyetlerimizi minimize eder ve

böylece kar›m›z› artt›rabiliriz felsefesi bulunmaktad›r. Bunun yan› s›ra, çevresel per-

formans›n› iyilefltirme ve gerek çal›flanlar› gerekse flirketinin taraf oldu¤u gruplarla

(tedarikçiler, çevre sakinleri, müflteriler, idareler, vb.) daha dinamik bir iletiflim kur-

ma imkan› sa¤lad›¤› için de çevresel muhasebeyi kullanan flirketler bulunmaktad›r.

Gelecekte bilginin daha da iyi s›n›fland›r›lmas›, ancak çok daha fazla amaca yö-

nelik olarak kullan›lmas› beklenmektedir. Gelecekte çevre raporlar›n›n y›ll›k rapor-

lar›n bir bölümü olarak de¤il de, ayr› bir flekilde haz›rlan›p sunulmas›n›n yan› s›ra,

y›ll›k raporlarda çevresel performans›n mali yönünün de vurgulanmas› söz konusu-

dur.

Daha geliflmifl flirketler, piyasadaki pozisyonlar›n› sa¤lamlaflt›rmak ve gelifltir-

mek için, çevresel muhasebeye gerekli olan bilgileri toplayacak ve kullanacaklar-

d›r. Tedarik zincirinde ürün odakl› yaklafl›m halihaz›rda gündemdedir. ‹fl piyasas›n-

da, birçok flirket tedarikçileri; tafleronlar› ve müflterileri ile bilgi paylafl›m›nda bulu-

narak çal›flacaklard›r.

‹fl dünyas›nda yo¤un olarak ürün geliflimiyle ilgili çal›flmalar sürmektedir. Bu

çal›flmalarda, gerekli bilgilerin toplanmas› ve de¤erlendirilmesi önemli bir süreç tefl-

kil etmektedir. Ancak gerçek potansiyele, üretim verileriyle malzeme ak›fl› verileri

aras›ndaki ba¤ finansal boyuta da geniflletilirse eriflilebilinir. Böylece, flirketler, yat›-

r›mlar, ürün kar›fl›m›, ürün tasar›m› gibi konularda karar verme aflamas›nda kulla-

nabilecekleri bir idari mekanizmaya sahip olabilirler. Asl›nda, çevresel muhasebe

sürecinde bu ba¤ kurulmaktad›r. Bu sayede, hem flirketlerin kar marj› önemli ölçü-

de artabilir, hem de toplum çevresel iyilefltirmeden fayda sa¤layabilir.

Çevresel muhasebenin gelifliminde, gelecekte beklenen bir baflka önemli boyut

da, ulusal ve uluslararas› seviyede fleffafl›k, tam ve güvenilir bilgiye olan yo¤un ta-

leptir. Bu tür raporlar, uluslararas› taraf olunan anlaflmalar›n bilgilendirilmesi esna-

s›nda da önem kazanmaktad›r. Bu ba¤lamda, Türkiye’nin AB tam üyelik sürecinde

yararlanabilece¤i verilerin oluflturulmas›nda çevresel muhasebe etkin olarak kulla-

n›labilinir.
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Çevresel muhasebe uygulamas›, flirketler ve kamuoyu aras›nda üretim ve ürün-

lerin çevresel yönleri hakk›nda iletiflim oluflturmas› için de dönüm noktas› yarata-

bilir. Bu da, sürdürülebilir gelecek yolunda önemli bir ad›m olacakt›r. 
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