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Bagkan Biilent Eczacibasi, Bagkan
Yardimcilart Halis Komili ve Giiler
Sabanci, 1 Eyliil 1991 tarihinde TBMM
Baskan Saymn [.Kaya Erdem'in davetlisi
olarak TBMM'nin 18. Dénem 5. Yasama
yili acilig toplantisina katldilar.

el

Yonetim Kurulu Uyeleri Erkut Yucaoglu,
Adnan Caglayan, TUSIAD iiyesi Y1ldinm
Aktiirk ve Genel Sekreter E. Thsan Ozol, 3
Eyliil 1991 tarihinde Ingiltere Ticaret
Bakant Mr. Timothy Sainsbury ve
beraberindeki heyet ile TUSIAD
Merkezi'nde bir gériigme yaptilar.

Hooksk

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkam Biilent
Eczacibasi, Diinya Gazetesi tarafindan
Gaziantep'de 3 Eyliil 1991'de diizenlenen
"Kalkinma Politikalar1 ve Giiney Dogu
Anadolu Projesi” paneline katilarak bir
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konusma yapti. Gaziantep Sanayi Odas:
Bagkani Naci Topguoglu'nun ydnettigi
panele isadamm Uzeyir Garih, Pamukbank
Genel Miidiiri Billent $enver, Gaziantep
Sanayi Odasi Meclis Bagkan: Kamil
Serbet¢i, Tiirkiye Kalkinma Bankasi
Genel Miidiir Yardimcist Niliifer Arlak ile
GAP Idaresi Uzmam Dog. Dr. Servet
Mutlu da katildilar.

Hesfeok

Genel Sekreter E. Thsan Ozol, 4 Eyliil 1991
tarihinde TUSIAD'1 ziyaret eden
Azerbaycan Bagbakanlik
Miisavirlerinden olusan heyet ile
ekonomik igbirligini konu alan bir
goriisme yapti.

ook

Dogru Yol Partisi Genel Bagkant Sayin
Suleyman Demirel, 5 Eyliil 1991 tarihinde
Istanbul Swiss Otel'de TUSIAD tiyeleri ve
basin mensuplarinin bulundugu toplantida
bir konugsma yapti ve liyelerin g¢esitli



sorularim cevaplandirdr.

Ekonomik Arastirmalar Boliim Bagkani
Nilgiin Demirtag ve "21. Yiizyila Dogru
Tiirkiye" ¢aligmasinin yoneticisi Dr. Ruhi
Giirdal, 5 Eyliil 1991 tarihinde Istanbul
Teknik Universitesi, KOSGEB
Merkezi'nde Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfimin "Stratejik Odak
Projeleri Secim Komitesi" toplantisina
katildilar.

sk

Demokratik Sol Parti Genel Bagkan:
Sayin Biilent Ecevit, 9 Eylil 1991
tarihinde Sheraton Oteli'nde TUSIAD
iiyeleri ve basin mensuplarinin bulundugu
toplantida bir konugma yapti ve tiyelerin
cesitli sorularimi cevaplandirdr,

Sk
Ispanya Biiyiikelgisi Mr. Javier
Villacieros 9 Eylil 1991 tarihinde
TUSIAD4 ziyaret ederek Bagkan Biilent
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Eczacibagi ile goriisti.

L

Baskan Biilent Eczacibagi, 10 Eyliil 1991
tarihinde  Sermaye  Piyasasi
Modernizasyon Projesi yiiriitme kurulu
toplantisina katildi.

gesgenk

Bagkan Biilent Eczacibagi, 11 Eyliil 1991
tarlhlnde Tiirk-Fransiz Isadamlan
Konseyi Bagkan Yardimcisi Mr. Guy
Trancart ile bir goriisme yapti.

o

Bagkan Biilent Eczacibagi, 11 Eyliil 1991
tarthinde Alman Ozel Sektor Temsilcisi
Mr. Wulf Martin ile bir goriigme yapti.

gk

TUSIAD Yiiksek Istigsare Konsey1 1991
yili ikinci toplantis1 Cesme Altinyunus
Oteli'nde 12-13 Eyliil 1991 tarihinde
yapildi. 12 Eylii]l 1991 tarihinde Konsey
tiyelerinin ve basinin katildigs bir kokteyl
verildi.



13 Eyliil 1991 tarihinde Yiiksek Istigare
Konseyi toplantisinin agig konugmasini
Konsey Bagkani Rahmi M.Kog¢ yapt.
Yénetim Kurulu Baskan: Bilent
Eczacibasi'min konugmasinin ardindan
toplant: basina kapali olarak devam ett.
Toplantuda iiyeler TUSIAD tarafindan
hazirlatilan anayasal ekonomi ve
szellestirme konusundaki raporlar ile
giiniin ekonomik sorunlari lizerinde gorlig
ve dnerilerini belirttiler.

EX 1S
Bagkan Biilent Eczacibagi, 13 Eyliil 1991
tarithinde AT Turkiye Temsilcisi Mr.
Michael Lake ile TUSIAD Merkezi'nde
bir gdriigme yaptL

i e
Cumhurbagkani Sayn Turgut Ozal'in 18-
21 Eyliil tarihlerinde Romanya ve
Cekoslavakya'ya yapugl resmi ziyaretlere
TUSIAD iiyelerinden Hiiseyin Bayrakuar,



Ertiirk Deger ve Osman Kavala katildilar.

gk

Genel Sekreter E. Thsan Ozol, 19 Eyliil
1991 tarihinde ABD Digisleri Bakanhifi
Giiney Avrupa Departmam Direktdr
Yardimcis1 Mr.Thomas Price ve ABD
Istanbul Konsolosu Mr.Daniel B. Smith
ile ekonomik durum konusunda bir
goriigme yapti.

ook

Bagkan Biilent Eczactbagi, 20 Eyliil 1991
tarthinde Turkish Investment Fund
Yonetim Kurulu iiyeleri ile bir toplant:

yapis
g

Bagkan Biilent Eczacibagi, 20 Eyliil 1991
tarthinde Osmanh Bankasi Genel Miidiirii
Mr.Jean de Boisgrollier, Genel Miidiir
Muavinleri Mr.Yves de Monie ve
Mr.Jacques Le Mercier ile bir gériisme

yaptl.
ek



TUSIAD Ydnetim Kurulu'nun, tiyeler ile
1991 yili dgiincii emekli sohbet
toplantis1 20 Eyliil 153(91 Cuma giinii
Sheraton Oteli'nde yapildi.

E £33

Sosyal Demokrat Halk¢r Parti Genel
Bagkan1 Sayin Erdal [nénii 23 Eylal 1991
tarihinde [stanbul Sheraton Oteli'nde
TUSIAD iiyeleri ve basin mensuplarinin
bulundugu toplanuda bir konusma yapu
ve dyelerin ¢esitli  sorularini
cevaplandirdr

RIS

Baskan Biilent Eczacibagi, 20 Eyliil 1991
tarihinde Polonya Ticaret Odast Bagkam
Dr. Andrzej Arendarski ve beraberindeki
heyet ile bir gdriisme yapt

Lk

Bagkan Biilent Eczacibast, 24 Eyliil 1991
tarthinde Nikkei Uluslararasi Haberler
Boliimi Editér Yardimcisi Mr. Isao
Yamamoto ile bir gériisme yapti.

e

10



/

Bagkan Biilent Eczacibasi, 24 Eyliil 1991
American Friends of Turkey Bagkant Mr.
Fred Haynes ile bir gériisme yapt.

dokk

Baskan Biilent Eczacibasi, 25 Eyliil 1991
tarihinde Tirk-Fransiz Ticaret Odasi’nin
toplantisinda Tiirk ekonomisi {izerine bir
konugma yapti.

Hokk

Basbakan ve Anavatan Partisi Genel
Baskant Sayin Mesut Yilmaz, 26 Eyliil
1951_ tarihinde Istanbul Swiss Otel'de
TUSIAD iiyelert ve basin mensuplarinin
bulundugu toplantida bir konugma yapti
ve liyelerin g¢egitli sorularini
cevaplandird.

ook
Bagkan Biilent Eczacibagi, 26 Eyliil 1991
tarihinde Emerging Markets Management

Bagkant Mr.Antoine W. van Agtmael ve
beraberindeki heyet ile bir goérigme

yapti.

L

11



Bagkan Biilent Eczacibagi, 28 Eylil 1991
tarihinde Kazakistan Cumhurbagkani'nin
katilimi ile yapilan Tiirk-Sovyet I
Konseyi toplantisinda bir konusma

yapt.
gk

Bagkan Biilent Eczacibagi, 30 Eyliil 1991
tarihinde BUSIAD Bagkam Dogan Ersoz
ile bir gbriigme yapt1.
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Azerbayean'da Ekonomik
Durum ve Isbirligi
Imkanlarinuz...

[985 yilindan bu yana Sovyetler
Birligi'nde meydana gelen siyasi ve
ekonomik degisikliklerin iginde belkide
en onemlisi diga agilma uygulamalandir.
Oncelikle, Sovyet dig ticaret kuruluglarina
verilen, diger ilkelerle dogrudan dig
ticarette bulunabilme yetkisi, ¢ok kisa
siire igerisinde tiim ekonomik birimleri ve
bagli cumhuriyetleri kapsayacak sekilde
genigletilmigtir.

Oniimiizdeki yillarda dig ticarette ve difer
ekonomik faaliyetlerde, cumhuriyetlerin
etkinliklerinin biiyiik Slgiide artacagim
belirtmek yanlig olmayacaktir.

Diger taraftan, Cumhuriyetleraras:
ticaretin diinya fiyatlarindan yapilmaya
baglanmasa ile; nakliye, kalite, ambalaj
gibi unsurlar (doviz kaynagi olmas
halinde) ticarette belirleyici olacaktir. Bu

13



takdirde ise, Azerbaycan 1ile dig
ticaretimizin bilinen faktorler yaninda
tzellikle nakliye avantaji nedeniyle,

onemli gelisme gostermesi beklenebilir.

Temmuz 1991'de yiiriirliige giren Anti-
Kriz progranu ile Cumhuriyetler bagimsiz
olarak dig ticaret faaliyetlerde
bulunabilecekler, takas islemler
yapabilecekler, dig kredi alabilecekler ve
ihrac lisansi verebileceklerdir.

Bir yil siireyle uygulanacak bu program,
bu siire zarfinda Cumbhuriyetlerin de kendi
programlarini hazirlamalarim
ongdrmektedir.

Ekonominin i¢inde bulundugu krizden
¢ikarilmas1 i¢in bir yandan anti-kriz
program uygulanirken ve ireticl
isletmeleri tegvik edici tedbirler alimirken,
diger taraftan da yabanci yatirimcilar
cekebilmek amaciyla, gelistirilen yeni
yabanct sermaye yasasi yiiriirliige
konulmustur.

14



Krizin kisa siirede agilmasina yonelik
calismalardan birisi de, agagida belirtilen
mallarin ithal vergisinden muaf
tutulmasidir:

- Gida maddeleri (Tiitlin ve icki harig),
-Tiketim maddeleri (Liks egyalar
haric),

-Tibbi malzemeler, ilag ve ilag
hammaddeleri,

-Tarim driinleri igleme-koruma
ekipmanlar,

-Ingaat malzemeleri.

Net maddi tiretim bazinda, Azerbaycan'in
Sovyetler Birligi toplam degerleri i¢inde
payl; sanayi i¢in ylizde 1,7 iken, tanim i¢in
yiizde 2,2 olmaktadir. Azerbaycan'in
Sovyetler Birligi devlet biitgesine katki
oram yiizde 1,8 civarindadir.

Komiir, kaynak/kesme makinasi, petrol
ekipmanlan, ekskavatorler, kuleli vingler,
kalsine soda, kimyasal elyaflar, kereste,
kagit, cati izole malzemesi, jean kumasi,
radyo, TV, kasetgalar, elektrik siipiirgesi,
it,, camasir makinasi, bisiklet,
motorsiklet, seker iiretimi ihtiyaca karsilik
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vermememektedir. Bu mallar ya ¢ok az
miktarlarda lretilmekte, ya da liretimi hig
yapilamamaktadir.

Azerbaycan, Sovyetler Birlifi ekonomisi
disinda tek bagina incelendigi zaman,
1988 yili rakamlan itibariyle ihracatinin
toplam iretime oran yiizde 26 civarnnda
olmustur. Diger taraftan, toplam
ithalatinin, toplam tiiketim ig¢indeki payi
ise yiizde 22 civarinda tesbit edilmigtir.

6,8 milyar Ruble olan ihracatnin; 6,4
milyarlik kisminm diger Cumhuriyetlere
yaparken, sadece 0,4 milyarlik kismini
(yiizde 6 civarinda) yabanci lilkelere ihrag
edebilmistir.

5,7 milyar Ruble olan ithalatinin ise; 4,3
milyarlik kismini diger Cumhuriyetlerden
yaparken, 1.4 milyarhik kismini (yiizde
32'si civannda) yabanci iilkelerden
yapmistir.

19 Eyliil 1990 tarihinde Azerbaycan
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Hiikiimeti heyetinin Tiirkiye'yi ziyareti
sirasinda Ankara'da imzalanan ticari ve
ekonomik iligkilerin gelistirilmesi, sir
ticareti , deniz nehir tasimacilig,
karayollari-demiryollart kopriilerinin
ingaat sorunlan, Tiirk-Sovyet simninda
sinir kapisinin agilmast, Bakii-Istanbul
devamlt ve charter ucak seferlerinin
gergeklestirilmesi konularindaki protokol
ve anlagmalarda &ngoériilen tedbirlerin
uygulamasina devam edilmektedir.

Bu gergevede haberlegme sisterni Tiirkiye
aracilift ile uluslararasi haberlegme
sistemine baglanmus; bilim, saghk, kiiltiir
alanlarinda ortak sempozyumlar
diizenlenmis, Bakii'de T.C.
Bagkonsoloslugu agilmig ve diger cesitli
ortak faaliyetler gergeklestirilmigtir.

Azerbaycan'in ithalatina dncelikle ihtiyag
duydugu iiriinler sunlardir: Parke déseme
igin iretim hatt1 (y1llik
160.000metrekare), asfalt beton
fabrikalan (verimliligi saatte 100 ton),

17




¢ivi iretim hatt1, kaldinicr tasiyicl
diizenler, boru hatt: donatimlan (sanayi
diizelticileri, hafriyat ve tagimacihk
diizenleri ve yol yapim makinalart), sthhi -
tesisat donanimlari ve iiretim hatlar,
kimyasal {riinler, tiretim ekipmanlan
(kontrol sistemleri i¢in ve gimento Uretin
icin donanimlar), insaat ekipmanlan
(dosemeler, duvarlar igin aletler),
daktilolar, grda maddeleri, duvar kagici ve
kagit, halilar ve mobilyalar igin goblen,
sanayi ve ev sogutuculari.

Diger taraftan, Azerbaycan'in ihracat
listesinde su {iriinler yer almaktadir:
Dichlorethane, polyisobutylene, divinil,
lastik, lateks lastik sentetik, hidroklorik
asit, likit klor, kloroplast boya &zii,
sentetik, c¢abuk kurur yag-sikatif,
akaryakit (mazot-arag ve firin i¢in) petrol
liriinleri artiklan, pamuk ipligi, gelik
borular, superphosphate (giibre), ¢elik
¢cekme iirtinler (profil boru).

Kaynak: Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi
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Stratejik Sanayiler: 1990'larda
Hangi Politikalar Uygulanmali?

OECD iilkelerinde "stratejik" hiikiimet
desteklerinden yararlanan sektor sayisi,
genel olarak oldukcga azdir. Bu sektorler
var1 iletkenler, bilgisayar, iletigim,
tilketiciye yonelik elektronik egyalar,
ucak yapimi, otomobil ve bioteknolojidir.
Sonuncu sektdr haricinde, tiim bu
sektorlerde biiyitk 6lgekli oligopoller ve
diinya ticaretinin de etkisiyle giigli
karteller olusmustur.

Ancak "stratejik sanayi” deyimi ile tam
olarak neyin kastedildigi, hala tam olarak
agikliga kavusmarmistir. Bazi yazarlar bu
deyimi, iirlin ve teknolojilere bir iilkenin
ekonomik ¢ikarlar i¢in ¢ok dnemli olan
uzun donemli yeterliligi veren tim
faaliyetler icin kullanmaktadirlar.
Digerleri, 6igek ekonomisi uygulayan ve
aym veya benzer sanayi kolundaki
firmalar igin hayati 6nem tagiyan
yatimimlar i¢in bir temel olusturan,
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bolgesel veya ulusal yararlar saglayan
faaliyetlere "stratejik sanayi" adini
vermektedirler. Diger baz1 yazarlar ise,
mikrog¢ip, robotikler ve mikro- .
miithendislik gibi dallara veya ulusal
ekonomiye gerekli bilgi ve materyal
girdisi saglayan sanayi kollanna bu ad:
uygun gormektedirler.

Stratejik sanayileri desteklemek igin
kullanilan ©nlemler mali transfer
seklindeki siibvansiyonlarla sinirh
degildir. Bu Onlemler ticaret, yatirim,
rekabet ve teknoloji ile ilgili ¢ok cesitli
politikalari kapsamaktadir. Bunlarin
iclerinde en tartigmalt olanlar gunlardir:

-Belirli sanayi giimriikleri, kota ve
pazarlama anlagmalar,

- Anti dampingle ilgili GATT kodlarinin
veya mengel belgeleri konusundaki siki
kurallarin stratejik uygulanmast,

-Yeni teknik, c¢evre ve saghk
standartlarinin gelistirilmesine ydnelik
"stratejik” yaklasimlar,
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- Yabanci yatinmlara selektif olarak izin
verilmesi ve yiliksek "yerl katki"
zorunlulugunun konulmasi,

-Ozel arastirma ve geligtirme
caligmalanina, énemli sanayi dallarinin
yeniden yapilanmasina ve O6nemli
yabanci satin alim anlagmalarina
stratejik destek verilmesi,

- Yeni buluglara ve yeni faaliyetlere
tercihli vergi muamelesi; mali yapiyi
veya piyasa yapisinl ve sermaye
maliyetini etkileyen se¢ici Gnlemler,

- Baz1 sektor ve firmalarin anti-trdst veya
rekabet konulannin diginda tutulmasi.

Stratejik sanayilere hiikiimet destegi
oldukca yaygindir. Avrupa'da 1970'lerde
goriilen ¢oken sanayi dallanna sektorel
destek saglama egilimi, yerini aragtirma
ve gelistirme c¢alismalarina yardim
saflama ve egitim, staj, piyasa
bilgilendirme gibi faaliyetleri gelistirme
egilimine birakmistir. Yine de belirli bazi
sektorlere veya faaliyetlere yonelik ve
hiikiimetler tarafindan desteklenen ¢ok
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¢esitli program ornekleri bulunmaktadir.
Ornegin, ESPRIT-EUREKA
programlarina, Airbus'a, Fransa'da hizli
demiryolu ve elektronik sektdrlerine,
Almanya, Ingiltere ve Italya'da uzay ve
havacilik sektdriine, Hollanda'da ugak
yapimcilifina verilen ulusal destekler bu
kapsamdadir. Bu tegviklerin en baginda
bazi temel iiriinlerin ithalatinda uygulanan
gok c¢esitli glmriik dig1 engeller
bulunmaktadir. Fransa, Ingiltere ve
[talya’da otomobil sektériine yénelik
6nlemler buna o6rnek olarak
gosterilebilir.

ABD kendisinin belirli bazi sektorleri
destekleme gibi bir politikasinin
olmadigint belirtmektedir.  Ancak
bioteknolojik arastirma konusunda
Iederal hiikiimetin tlmnsman pay1 dzel
sektdrii snemli 6lglide gegmektedir.Ote

yandan savunma harcamalar: kapsaminda
elektronik, uzay ve difer sanayi dallarina
hitkiimet tarafindan verilen destekler de
her zaman soru = isaretleri
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uyandirmaktadir,

Savas sonras1 Japonya'da hiikiimet
korumact ticaret Onlemlerine agirlik
vermigtir. 1970'lerde ise Japon hiikiimeti
veni teknolojiler igin pazar talep
potansiyelini belirlemeye ve 6zel sektor
ile politika belirleyiciler arasinda bilgi
akisim tesvik etmeye baglamigtir. Bu
durum sanayi sektorleri kararlarinin
koordinasyonunda yararli olmusgtur.
Bugiin ise hitkiimet aragtirma ve
gelistirmeyi destekleme, altyap:
gelistirme ve insan kaynaginin saglanmas:
yollanyla biiylimeyi saglama gibi
amagclara dncelik vermektedir.

Ancak rakipler, Maliye Bakanlifi, MITI
ve Adil Ticaret Komisyonu'nun
destekleyici ve koordinasyon saglayict
rollerine deginirken, anti-trost yasalarinin
bazen uygulanmamasina ve baz:
faaliyetler i¢in sermaye maliyetinin
diigiiriilmesi onlemlerinin yiirirliige
konmasna dikkat ¢ekmektedirler.
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Stratejik sanayileri destekleme
programlart ¢ok cesitli ve karngiktir,
Basarisizliklarla da oldukga sik
kargilagilmaktadir. Ornegin, Fransiz ve -
Ingiliz hiikiimetlerinin olaganiistil
desteklerine ragmen Concorde higbir
zaman ticari agidan basarili bir proje
olamamastir. Alman ve Ingiliz
hiikiimetlerinin 1970'lerde biiyiik boyutlu
bilgisayar sistemleri olusturma ve
Amerikan rekabeti ile bagedebilme
ugraslar da basarisizlikla sonuglanmigtir.
Ancak, yine de sinirh bir gekilde de olsa
bagarili olmug birka¢ Ornek vardir.
Fransizlanin yiiksek hiz treni "TGV” yeni
ulagim teknolojisinin ¢ok bagarili bir
ornegidir.

Hiikiimetler, stratejik sanayi kollarimi
cogunlukla getirdigi yararlan ditgiinerek
desteklemektedirler. Bunlar arasinda
istthdam yaratilmasi, ekonominin
teknolojik kapasitesinin tegvik edilmesi,
ve belirli bélgelerin gelistirilmesi gibi
faydalar bulunmaktadir.
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Ancak bu tiir politikalar, ayni zamanda
ekonomide verimsizliklere, sermaye ve
insan kaynaklarinin yanlis kullanimina ve
birbirleniyle ¢eligen sonuglara da neden
olabilirler. Prestij gdstergesi olan
projeleri gelistirme ydniinde bir egilime
neden olabilecekleri gibi 6zel girisimcilik
ruhunu azaltarak sadece devlet destegine
giivenme gibi sonuglara yol agabilirler.

Stratejik politikalarin, o politikay:
uygulayan ililke ve firmalara haksiz
avantaj sagladif diisiiniiliirse risk oran
yiikselmektedir. [lk olarak, stratejik
ticaret  politikalarinin  asirt
uygulanmasinin bir sonucu olan
misilleme tedbirlerinin, ticaret ve yatirim
akimlanna ve ozellikle uluslararas ticaret
sistemine donik ciddi olumsuz etkileri
bulunmaktadir.

[kinci olarak, baz1 sektérlerde (Grnegin
Avrupa'da bilgi teknolojisi) hiikiimet
desteginden yararlanan biiyik Olcekli
isbirlikleri sonugta, zaten mevcut olan
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kartellesme egilimlerini ve tekelcl
fiyatlandirmayi, tiiketici aleyhine
giiclendirmektedir.

Uciincii olarak, onemli bir yeni iiriin veya
islem piyasaya ¢iktifinda diinya ¢apinda
aragtirma ve geligtirme c¢aligmalan
baglamakta, bu da ¢ogunlukla ayn: iiriiniin
degisik yerlerde gereksiz olarak
iiretilmesine yol agmaktadir.

Dordiincii olarak, bu tiir teknolojilerde
bolgesel yardim, ayinmel devlet thaleleri
ve bu gibi tedbirlerin uygulanmasi, yerel
rekabetin de artmasina yol agmaktadir.
Devlet destekli teknoloji projelerinin bazi
yorelerde diger yorelerin aleyhine
gelismesi bolgesel rekabeti daha da
siddetlendirmektedir. Ozellikle
Avrupa'da bolgesel fonlarin paylagim
konusunda sorunlar artmaktadir.

Besinci olarak, stratejik bakimdan dnem

tagiyan sanayi dallarina verilen hiiklimet
desteklerinin bu sekilde devam etmesi
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halinde, belli bagh teknolojik girisimler
icin kullanilacak &zel risk sermayesinin
yeterliligi hakkinda kuskular artacaktir.
ABD'de Airbus gibi projelerin, benzer tiir
projelere kaynak teskil edecegine dair
siipheler bulunmaktadir. Yeni tip yolcu
ucafl Uretimi sirasinda sermaye
piyasalarinin nasil etkilenecegi de merak
uyandiran bir konudur. Airbus'a verilen
genis hiikiimet destegi ve kurulusun genig
bir piyasa pay: kapmas1 godzdniine
alindiginda, Boeing ve McDonnell
Douglas'in Wall Street'ten yeterli
miktarda Ozel risk sermayesi alma
timitlert konusunda ABD'de ciddi
kuskular bulunmaktadir.

1990'1arda kiiresellesme ve ekonomik
biitiinlesmenin devam etmesi, stratejik
bakimdan ©Onemli sanayi dallarinda
oligopolcii rekabet wve odlgek
ekonomisinden kaynaklanan kazanglarnn
dagitimu konusundaki uluslararas: gerilim
potansiyelini arturacaktir. Ikinci olarak,
temel sanayi kollanindaki baz: tireticilerin
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hiikiimetleri i¢ veya bolgesel piyasalan
korumaya veya ulusal teknolojik giivenlik
nedeniyle bazi sanayi dallarinin
yasamasini desteklemeye yoneltmeleri -
beklenmektedir.

Sonu¢ olarak, yakindan ilgilenilmesi
-gereken uygulama alanlar vardir. Bunlar
arasinda;

- Stratejik teknolojilere ve aragtirma-
gelistirmeye hiikiimet destekleri
konusunda bazi kurallar olugturulmasi
olanaklarimin arastirtlmasi,

- Teknolojik, sirat ve tiim ekonomik
performanslar agisindan ilkeler
arasindaki yapisal farkliliklarin
degerlendirilmesi,

- Rekabet politikalarinin uygulanmas: ve
mali piyasa kurallarninin icerifi
konusunda OECD iilkeleri arasindaki
meveut farklilikfann azaltilmasi,

- Cok cesitli faaliyetlerde bulunan yurtici
sirketlerin diinya ¢apinda geligiminin
saglanmasi.
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1990'1arda ekonomik gelismenin, temel
teknolojik sektdrlerin desteklenmesi
konusunda uluslararas: ticaret ve yatirim
anlagmazbklar: tarafindan etkilenmemesi
icin  yukaridaki konularda ciddi
ilerlemelerin katedilmesi ¢ok énemlidir,

Kaynak: The OECD Observer
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Dinyada BDig Yatirimiar...

Dig yatirimlar diinya ekonomisinde giin
gectikge artan bir rol oynamaktadiriar.
1989'a kadar gecen 5 yillik siire i¢inde,
diinyada yeni disg yatrimlar yilhik yiizde
29 oraninda artarak, toplam dis yatirim
stokunu 1.5 trilyon dolara yiikseltmistir.
Bu konuda yapilan galismalar da giin
gectikege artmaktadir.

Son yapilan arastirmada, diinyanin ABD,
AT ve Japonya'min olusturdugu dgla
yaturim bloku (Triad) arasinda nasil
paylasildig: incelenmektedir.

1980'de diinyadaki dig yatrimlar
hususunda Amerika en bagta gelen
lilkeydi ve toplam yatirimlanin yaklasik
yarisini gergeklestirmekteydi. AT, o
zamanlar daha pargalanmusg bir yapidaydh.
Japonya'nin ise denizagint yatinmlar azdi.
Ancak bu tarihten itibaren ABD'nin
egemenligi azalmaya baslamis, Japon
firmalarinin yatirimlarr dnemli bir artig
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gostermis ve AT de artik tek bir yatirim
bloku olacak kadar biitiinlegmigtir.
AT'nin dig yatinnmlarnn Amerika'nminkine
ulagirken, Japonya'nin yatinmlarinin 5-10
yil icerisinde Amerika'ya yetisebilecegi
tahmin edilmektedir.

Bu g¢li grup, birlikte hesaplanirsa,
diinyadaki toplam dig yatinm stokunun
ylizde 81'ini gergeklestirmektedir. Diinya
ihracati i¢indeki paylan ise yiizde 47'dir.
Uclii blokun yatirimlarinin 1980'lerden
sonra yiikselmesinin nedenleri arasinda,
AT Tek Pazan'nin kurulmasindan once
sirketlerin AT iilkelerinde yatinm
yapmalari, Japon sirketlerinin ig
maliyetlerden ve disarida artan
korumaciliktan kurtulma ¢abalari  ve
sanayilesmis ekonomilerde hizmet
sektoriiniin artan énemi bulunmaktadir.
Hizmetler, mallar gibi kolayca alimp
satilamadif i¢in dig yatirimlar i¢in baglica
hedeftir. Birgok {ilkede iletisgim ve
bankacilik  gibi  hizmetlerin
serbestlestirilmesi de yatinmlan tegvik
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etmistir. Sonugta sanayilesmis
ekonomilerin toplam dig yatirimlarinda
hizmetlerin payi yiizde 60'a ¢iknmstir.

Ote yandan, bu bloklara yonelik yabanci
yatinmlar da, gelismekte olan iilkelerdeki
yatirimlar aleyhine artis gostermektedir.
Gelismekte olan iilkelere yonelik dis
yatirimlarin payr toplam yatimmlarin
iginde 1970erde iictebir iken, bu oran
gliniimiizde beste bire diismiistiir. Triad
iiyelerinin kendi aralarinda
gergeklestirdikleri yatirimlar 1980'de
diinya yatinm stokunun yiizde 30'unu
olugtururken, bu pay 1988'de ytizde 39'a
cikmistir. Sadece Amerika ile AT
arasinda gerceklestirilen yatirimlar bu
miktarin begte dordiinli kapsamaktadir.
Japonya'nin dig yatinnmlan ¢ok hizl bir
bi¢imde yiikselirken, Japonya'ya yonelik
yabanci yaurimlarin miktan ¢ok diisiik
diizeyde kalmgtir.

Triad diinyanin geri kalan bolgelerinde de
dis yatimmlann temel kaynagidir. 37
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gelismekte olan iilkenin 25'inde, Triad
liyelerinin biri ya da digerinin yatinm
bulunmakta ve bu miktar toplamin yiizde
40'1na ulagmaktadir.

Latin Amerika'da ABD, Asya'da Japonya,
Dogu Avrupa'da ise AT yatirimlar hakim
durumdadir. Amerikan sgirketleri
Meksika'daki tiim yabanci yatinmlarin
ylizde 61'ini kapsarken, Japon sirketleri
Giiney Kore'deki yabanci yatinmlarin
ylizde 52'sini gerceklestirmektedirler. Bu
durum ¢ok uluslu girketlerin genellikle
ana merkezlerinin yakininda bulunan,
bdlgesel bir af olusturma isteklerinden
kaynaklanmaktadir.

Ticaret, mali akis ve teknoloji transferi ile
yakindan baglannli oldugu igin dis
yatunmlarin ekonomik gelismede artan bir
onemi bulunmaktadir. Simdiki durumda
sadece bes iilke-Singapur, Brezilya,
Meksika, Cin ve Hong Kong- dis
yatuurimlarin  yarisindan fazlasini
cekmektedir.
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Diger gelismekte olan iilkelerin digardan
gelen yatirimlan ¢ekmeleri igin ne
yapmalar: gerekir? Ozellikle Triadin
artan egemenliginin bu lilkelere etkisi ne
olacaktir?

[k olarak bir Triad iilkesi ile bag
kurmanin 6nemi biiyiiktiir. Bolgesel
biitiinlesme faaliyetlerine katilmayan
gelismekte olan lilkelerin gelecegi parlak
goriinmemektedir. Ikinci olarak,
bélgesel gruplarin ortaya ¢ikigi, yatinm
cekmek ig¢in ulusal politikalarin
kullamlmasinin yaranni azaltmaktadir.
Eger ¢ok uluslu girketler yatirim yeri
olarak tek tek iilkelere degil de, bilgelere
bakiyorlarsa, hiikiimetlerin yabanci
yatinm politikalarim bolgesel ekonomi
cergevesinde olugturmalarn:
gerekmektedir. Genel olarak, bir girket
yatunm yapacag bolgede iilkelerin tek tek
tesvikleri ile ¢gok fazla
ilgilenmemektedir.

Yoksul iilkelerin yabanci yatirimlari
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cekmeleri icin iyi bir ekonomik ortam ve
saglam politika uygulamalari
gerekmektedir. Bu, herhang1 bir yabanc:
yatmm tegvik sisteminden gok daha fazla
etkihdir.

Kaynak: The Economist.
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Tekstil ve giyimde diinya ticaretini 30 yil
boyunca ybnlendiren sistemde olugan bir
tikaniklik, gecici de olsa, giderilmistir.
Ithalatg1 ve ihracatci iilkeler arasinda
yapilan goritgmeler sonucunda Temmuz
ayl sonunda yapilan yeni bir anlagmayla,
Cok Elyaflar Anlagmasi (MFA) 1992
sonuna kadar 17 ay daha uzatilmigtir.

Sonu¢ olarak, tekstil sanayiinin uzun
vadell hedefleri bir defa daha, GATT'in
Uruguay goriismeleri kapsaminda
vaklagik 5 yildir siirdiiriilmekte olan
diinya ticaretinin liberalizasyonu
gorilgmelerinin sonucuna baZlanmsg
bulunmaktadir.

MFA'y1 adim adim yliriirliikten kaldiran
ve GATT'n ayricaliksiz siki kurallan
cergevesinde tekstil iriinlerine
uluslararas: ticaret sistemini getiren
anlasma bu gériismelerin temel hedefini
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olugturmaktadir. Bu hedef ayn1 zamanda,
gelismekte olan iilkelerin de dzel onem
verdikleri bir konudur.

Yedi sanayilesmis iilkenin liderleri
Temmuz ayinda Londra'da zirveden sonra
s6zkonusu goriigmelerin bu yilin sonuna
kadar bitirilmesi yoniinde ortak karar
almislardir. Eylil ayinda, GATT
direktorii  Arthur Dunkel, tekstil
goriigmelerini siirdiiren taraflardan
Kasim ayi sonuna kadar yeni bir anlagma
taslagr hazirlay1p sunmalarin istemigtr.

GATT tahminlerine gore, kabaca 250
milyar dolar olan diinya tekstil ticaretinin
yiizde 63-70 kadarni sanayilesmis
lilkelerin geligmekte olan filkelerle MFA

sistemi cergevesinde yaptiklari ticaret
olugturmaktadir.

MFA, 1962 yilinda pamuklu tekstil
ticaretini diizenleyen bir anlagmanin
yerini alarak 1971 yih Ocak ayinda
yiiriirliige girmistir. Bugiine kadar dort
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' kez de uzatilmugtir. Avrupa Toplulugu tek
iilke olarak sayilirsa MFA iiyesi iilkelerin
say1s1 41'dir, Avropa Toplulugu, ABD ve
Japonya, 1989 yil1 verilerine gére, her biri
30 milyar dolar boyutunda bityiik ithalat
pazaridir.

MFA'nin yiiriirlikten kaldirilmas: ve
tekstil iiriinleri i¢in sanayilesmis
lilkelerin pazarlarina serbest girisg
saglanmasi karar1 U¢lincii Diinya iilkelert
acisindan Uruguay goriigmelerini sinama
nitelifi kazanmugtir.

Ancak, ihracat¢r iilkelerin ¢abalarinin
koordine edildigi hiikiimetleraras: organ
konumunda olan Uluslarararasi Tekstil ve
Giyim Dairesi (ITCB), MFA'da
degisiklik yapilmasina y6nelik son 17
aydrr siirdiirdiigli girisimlerde bagarili
olamamugtir. Ozellikle, ithalatgr iilkeler
MFA c¢ercevesinde sahip olduklan
haklarin1 birakmaya karg1 ¢ikmuglar ve
kotali ticareti yikma cabalar olarak
adlandirdiklart bu girigimlere kars
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birlikte hareket ederek degisiklik
dnerilerini reddetmiglerdir.

GATT goriigmelerinde en tartigmall
konulardan biri de MFA'nin yiiriirliikten
kaldirilmasina iligkin takvim olmugtur.
Avrupali {ireticiler 15 yil stireli bir gegis
dénemi Onerisiyle zaman kazanmak
isterlerken, ihracatg1 iilkeler 6.5 yildan
sonra tamamtyla serbest bir diinya ticareti
snermektedirler. Yetkililere gore,
taraflarin 10 yillik bir siire izerinde
uzlagmalan saglanmahdir.

Kendi iireticilerinin baskilanyla
depisiklige karg1 gikan ithalatct tlkeler
tartigmalarda kan kosullar One
siirmektedirler. Bu kosullar Uruguay
goriigmelerinin  diger alanlardaki
anlagmalarin: da icermekie ve damping,
subvansiyon, marka korsanlif ile
sahtekariga karst GATT kuralarinin
sikilagtiriimasiny kapsamaktadir. Bu
iilkeler, GATT tarafindan incelenen
konutarin derhal sonuglandiriimasin
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1stemektedirler.

Ayrica, Avrupa Toplulugu iilkeleri
gelismekte olan iilkelerin pazarlarim
AT'nin tekstil triinierine tamamen
agmalar1  konusunda da israr
etmektedirler. Aralarinda Arjantin,
Brezilya, Meksika, Peru, Filipinler ve
Uruguay'in da bulundugu baz1 tilkeler
daha simdiden dis ticarete uyguladiklan
engelleri azaltmigslardir,

Bu goriismeler cercevesinde heniiz
¢Oztimlenmemis en onemli iki husustan
bir tanesi, ge¢is déneminde, her agamada
arttirtian ithalat kotalarina uygulanacak
ylizde oranlari, digeri ise anlasmayla
kapsanacak olan iirlin listesidir.

Thracat¢r iilkeler bugiine kadar
sanayilegmis iilkeler tarafindan ticaretin
serbestlestirilmesine yonelik atilan
adimlar sonucunda dahi, 10 yillik gegis
dénemi sonunda, giysi de dahil olmak
iizere, ticaretin yanisini hala kota
uygulamasina tabi  olmaktan
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kurtaramayacakur.

Tekstil ticaretinde 30 y1l boyunca kota
uygulamas1 o derece yayginlagmis ve
yerlesmistir ki, bir kisim ihracatgilar ve
aym zamanda ithalatgilar, tamamen
serbest bir diinya ticaretine gecmeye
cesaret edememekte ve bu yeni sisteme
uyum saplayabileceklerine de
inanamamaktadirlar.

Bu arada tigiinci diinya ulkeleri iginde en
biiyiik tekstil thracatgis iilke olan Cin,
MFEA vyiiriirliikten kalktuginda ve tekstil
ticareti GATT kurallarina gore
diizenlendiginde GATT iiyesi olmayan
iilkelerin durumu konusunda endige
duymaktadir.

Kaynak: Financial Times
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Kore'de faiz oranlarinin- serbest
birakilmas: i¢in dort agamali bir planin ilk
agamasinin uygulanmasina biiyiik
olasilikla Kasim ayinda basglanacaf
bankacilik kaynaklarinca agiklandi. Ust
diizey bir Merkez Bankas: yetkilisi, ilk
asamanin bu yil igerisinde
baslatilmasinda hiikiimetin halen isteksiz
oldugunu ancak uygulamanin Kasim
ayinda baglayacagini bildirdi.

Bu baglamda, Maliye Bakanlig1 ve Kore
Bankasi, planin, yiiksek kredi oranlarinda
igletmelere verilen borglara uygulanacak
temel oranlanin da belirlenmesini igeren
birinci agamastm uygulamaya koymanin
ayrintilarim: aragtiracaklar.

Faizlerin serbest birakilmas1 uygulamasi,

faiz serbestisinin ertelenmesinden
kaynaklanan olumsuz etkileri en aza
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indirmek i¢in acilen gerckmektedir.
Plan bankalarin acik kredi faiz oranlann,
finansal kuruluglarin kisa donemli ticari

belgelerini ve ticari faturalarinda iskonto
oranlarm ilgilendiriyor.

Kaynak: Korea Trade Center
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+ Isve¢'in Yeni Mode!

Gorbagov'a gére 'Isve¢ Modeli'
Leninizm'e bir alternatif olabilecek
niteliktedir. Isve¢ modeli, Carl Bildt
baskanlifindaki azinhik hiikiimetinin
elinde bir yeniden tasarim doénemi
yasamaktadir. Bagbakan Bildt'e gore,
kollektivizm donemi sona ermigtir. Isveg
de artik normal bir Avrupa iilkesine
doniismektedir.

Isveg Modeli, diilnyamin en iyi sosyalizm
sekli olarak doért temel unsura
dayanmaktadir:

- Mallarda serbest piyasa uygulamast,

- Isgiicii piyasasinda aktif politika,

- Ucret politikasinda merkeziyetgilik,

- Geligmis refah devleti standartlari.

Yeni hiiklimetin yukaridaki
politikalardan ilk ikisi hakkinda bir
kugkusu yoktur. Bagbakan Bildt'in g&niil
verdigi Avrupa Toplulufu'na girs, ticari
serbestligi hem giliclendirecek, hem de
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genisletecektir. Akiif iggiicli piyasast
politikasinin geleceginden de bir kugku
duyulmamaktadir. Ayrica, bu
uygulamanin korunmast, hizla artan
igsizligin Isveg standartlarina gore gok
yiiksek olan yiizde 4 diizeyine ulagmasi
olasiifina kars: da yerinde olacakur.

Bagbakan Bildt'e gore degismesi gereken

seyler:

" Merkezi tcret politikasidir - ki bu
konuda Mr. Bildt yaniliyor olabilir.

-Yiiksek diizeylere ulagnug olan refah
harcamalandir - ki bu konuda tamamen
hakhidir.

1990 yilinda yiizde 57.7 olan [sveg vergi
gelirlerinin gayri safi yurt igi hasila
igindeki payi, Danimarka'ninkinden
yaklagik ytizde 10 puan, Avrupa OECD
iilkelerinin ortalamasindan ise yiizde 18
puan daha yliksektir. Ekonomik
performans {izerindeki etkisi yoniinden
bunun oldukga dnemli bir yiik oldugu ve
durumun degigmesi gerektigi
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belirtilmektedir. Uluslararasi sermaye ile
nitelikli isgticii hareketleri wveri
alindiginda bu durumun muhtemelen
tekrarlanmayacag anlagiimaktadir.

Isveg'li segmenin degisiklik istemesinin
ardindaki neden ekonominin diisiik
performansidir. sve¢'in istihdam
konusundaki basarth konumuna kargin,
198(0'lerdeki yillik ortalama Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila'daki artig oram yiizde 1. 8
ile OECD iilkelerinin ¢ogunun altindadur.
Enflasyon da Isve¢'in ticaret yaptiga belli
bagh iilkelerin {izerinde gerceklesmigtir.
[sve¢ kronu 1981'deki 2.2 D-Mark
paritesinden, bugiinkii 3.65 paritesine
diigmiistiir.

Ancak Isveg'in sosyalist olmayan yeni
koalisyon hiikimeti kurulu sosyal
demokrat diizeni bozacak, Thatcher tipi
uygulamalara yonelik bir hazirlik iginde
de degildir. Bagbakan Bildt, refah
devletini ortadan kaldirmaktan ¢ok onu
diizenlemeyi planlamaktadir. Amaci, dort
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yildir, Gayri Safi Yurt I¢i Hasila icindeki
pay1 yiizde 5 olan kamu harcamalarinin
paymn1 azaltmaktadir. Bu, Avrupa
iilkelerindeki en yiiksek orandur.

Yeni hiikiimet, uygulamalarinin
devamliligini da saglamak
istemektedir. Y tirtirliikteki sistemi kuran
sosyal demokratlardir.  lsveg
konsensusunun mimarn da yine onlardir.
Piyasa ekonomisinin daha serbest,
rekabetin daha genis boyutlu, segme
dzgiirliigiiniin daha kapsamli olmasini
onlar olugtarmuglardir. Ancak Bildt, Isveg
ekonomisinin daha liretken ve rekabetgl
olmas! igcin Avrupa ile entegrasyonunu
tim liderlerden g¢ok daha fazla
savunmaktadir,

Hiikiimetin basarii1 olmas temenni
edilirken bazi sorular da akla gelmektedir.

Ornegin, acaba Mr. Mildt'in planlan

gerekli restorasyon icin yeterli olabilecek
mi? Acaba yeni uygulamalardan -
szellikle kesilen refah harcamalarindan -

rahatsiz olabilecek toplumsal kesimler ne
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olgiide ve ne gibi tepkilerde
bulunacaklardir?

Avrupa Toplulugu agisindan da Isveg'in
basaris1 arzu edilmektedir. Istikrarh
demokrasisi, yenilik¢i sanayisi, yaratici
1ggiicti politikalarl, serbest ticarete olan
inanci ile Isveg, Avrupa Toplulugu'na ve
yeni Avrupa'ya ¢ok katkis: olabilecek bir
tilkedir. Bagbakan Bildt'in hiikiimeti
Isve¢'t daha fazla Avrupa'lt yapmak iizere
kararhdir. Toplulugun da Isveg'i en kisa
zamanda kucaklamas1 gerekmektedir.
Isve¢'in Avrupa Toplulugu'na ihtiyaci
olabilir, ama Toplulufun da Isveg'e
thtiyacr oldugu kesindir.

Kaynak: Firancial Times
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Ofis Otomasyonunda liereme
Saglanamyor...

On y1l 8nce tam otormasyon saglanmig bir
biiro, o zaman hemen ulagilabilecek yakin
bir hedef gibi duruyordu. Ancak bugin
heniiz gerceklesemedi. Kagitsiz ofis
bekleyisi hala gelecegin riyast.

Bugiin Avrupa'da biiro calisanlart hergin
3.5 milyar dosya kagiudi kullaniyorlar.
Buna ek olarak, hergiin, 800 milyon
bilgisayar kagidi, 300 milyon fotokopi
kagidi ve 100 milyon da mektup kagidi
kullaniimaktadir.

Daha dramatik olani, imalat sanayiinde
yeni teknolojilerin uygulanmasinda
Snemli adimlar auldigi halde, birolarda
benzer geligmelere rastlanamamasidir.
OECD'ye gore, 1980'lerde Avrupa'da
fabrikalarda verimlilik arugi ortalama
yiizde 75 olurken, biirolardaki verimlilik
arus! sadece yiizde 3 olmugtur.
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OFIS OTOMASYONUNUN ISTIHDAM UZERINDEK!
ETKISI

Biiro verimliligindeki " diigiikliik ofis
yoneticilerinin bir biitiin olarak biiro
isleyisinin tamamm1 otomatize etmek
yerine, daha hizli bir fotokopi makinasi
veya yeni bir kisisel bilgisayar veya daha
hizli bir yazici alinmasi gibi kismi
otomasyon uygulamalarini tercih
etmelerine baglanmaktadir.
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Bir fabrikada iscilerin birbirlerinden ve
iiretim stirecinden bagimsiz olarak tek tek
otomatize edilmesi nastl miimkiin degilse,
biirolar icin de bu gegerlidir.

Xerox'dan Bernard Fournier gu noktaya
isaret etmektedir: Bilgi teknolojisi
yatirimin ylizde 90" bilgi yonetimine
aynldifl halde hala kayith bilginin yiizde
901 kagtlar iizerindedir. Bilgi islem,
daktilo, sekreterya Ve hesaplama
islemlerinin otomasyonu gibi
uygulamalar yalmzca o gbrevi otomatize
etmekle sinirli tutulmaktadir. Buna
karsihik, biiroda bilginin kullanimi,
iletisimi  ve yaratilmasi siireci
degigmeksizin tiimiiyle aym kalmaktadur.
Ornegin, fax cihazlanyla birkag¢ saniyede
karsgt tarafa mesajinizi
gonderebiliyorsunuz. Fakat
eonderdiginiz mesaj gofu kez alicinin
biirosunda kutularda bekletilmekte ve
ilgili kigiye ulagincaya kadar epey zaman
gegmektedir.

Ote yandan, biiro otomasyonunda
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i

teknolojiden daha énemli ve zor olan
faktdr biiro ¢aliganlari arasinda
yaratilmasi gereken akici ve birbirini
tamamlayict iliskiler zinciridir. Bazi
yonetim danigmanlik sirketlerinin
yaptiklarnn son arastirmalara gore, en
baganli ofis otomasyonu projeleri; bir
hedefe ulagmada teknolojinin arag olarak
kullamildi, iist ySnetimin destekledigi ve
mesleki egitimin de aynit proje
kapsamindaki otomasyon
uygulamalariyla birlikte elele
yiiriitiildiigili projeler olmustur.

Burada 6nemli olan husus, otomasyona
gidilecek ofisin yeni bir is akig planinin
hazirlanmast ve otomasyonun da bu is
akisinin tiim evrelerini kapsayan bir
yaklagimla - yani tiim ig siirecine eksiksiz -
uygulanmasidir. Modern teknolojinin pek
cok elemani, bugiin bu yaklagimin disinda
kullanildid i¢in otomasyondan optimum
verim alinamamaktadir. Teknolojideki
son gelismeler de, drnegin bilgisayarlar
arasl baglantilanin kurulabilmesi gibi,
otomasyonun 1§ akisinin tiim evrelerinde
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senkronize olarak uygulanmasina olanak
vermektedir.

Ote yandan, artik otomasyonda,
oniimiizdeki agamanin ig akimn stirecinin
biitiinsel otomasyonu yering, 'sorun
yénetimi'nin  otomasyonu olarak
isimlendirilebilecek yeni bir yaklagimin
giindeme gelecegi ileri siirlilmektedir. Bu
éngoriiye gore i yasaminda cabuk tepki
gosterilmesi  gereken durumlarda -
drnegin rakibin yeni bir trtind piyasaya
siirmesi halinde- otomasyon uygulanmast
planlanmaktadir.

Kaynak: Financial Times
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Eczacibasi, Sec¢im Sonuclarini
Degerlendirerek "Artik Uzlagma
Zamamdir" Dedi...

(22 Ekim 1991)

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani Biilent
Eczacibagi, se¢im sonuglarina iliskin
gazetelerin sorularina karsi yaptug:

degerlendirme soyledir:

"20 Ekim seg¢imleri demokrasi kiiltiiri
agisindan iilkemizin uygar diinyanin bir
pargasi oldugunu gostermigtir. Tiirkiye,
daha mitkemmel bir demokrasiye giden
yolda tarihi bir agamay1 bu sec¢imlerle
geride birakmugtir.

Seg¢imler tek parti iktidarina izin
vermeyen bir oy dagilim ile sonuclandi.
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Bunu, ilkemizin uzlagma bekleyen
sorunlarinin ¢oziimiinde bir firsat olarak
gormeliyiz. Aruk demokrasimizin
koalisyonlar1 da Bau'da oldufu gibi
bagariyla igletebilecek olgunluga erigmis
oldugunu diistiniyoruz. Partilerimizin,
sorunlarimiz ve gerekli g¢oziimler
konusunda benzer yaklagimlar iginde
olduklarini, ideolojik fikir ayrihklarinin
bilyiik 6l¢lide giderilmig oldugunu
biliyoruz. Ne sekilde bir koalisyon
hiikiimeti kurulursa kurulsun, ig ve dig
sorunlarimiza anlasarak, birleserek, kalict
ve kokli coziimlerin bir an Once
getirilmesi amag olmalidir. Ariik uzlagma
samamidir. Bir an once ortak bir
programda anlasilarak hiikiimenn
kurulmasini diliyoruz ve kurulacak
hitkiimetin hi¢ bir nedenle yeni
ertelemelere meydan vermeden iilke
sorunlarina sarijmasimi bekliyoruz”.
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" Liderlerin TUSIAD'daki Aciklamalar
Kitap Oldu...

(23 Ekim 1991)

Erken genel segimlere katilan siyasi parti
liderlerinden Siileyman Demirel, Mesut
Yilmaz, Erdal Inénii ve Biilent Ecevit'in
TUSIAD"1 ziyaretlerinde yaptiklari
konugmalar bir kitapta toplandi.

Genel secimlerle ilgili bir dnemli belge
nitelifindeki kitap, Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlan Demegi yayinlan arasinda yer
aldi. Kitapta, toplantilarda liderlere
yéneltilen sorular ve cevaplan da yer
aliyor. "Liderlerle Toplantilar” adindaki
kitap, TUSIAD"1n diger énemli yayinlari
ile birlikte, buyuk kentlerimizdeki
kitap¢ilarimza satiga sunuldu.
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TUSIAD Oncii Géstergelerinin Aylik
Degerlendirmesi...

(Ekim 1991)

TUSIAD Oncii Gostergeler (OGE) ve
Ekonomik Durum Endekslerinin Agustos
1991'deki durumu iligikte goriliyor.
Agustos ayr esas alinarak yapilan
degerlendirmelere gore, eckonomide
May1s 1991'de baglayan canlanma, gu an
duraklamig durumdadir. OGE'nin revize
edilmis Temmuz ay1 rakamlart ve tahmini
hesaplanan AZustos verileri, iki ay
tncesine gdre bir azalma gostermigtir.
Ekonomi bir beklemeye girmig gibi
goziikmektedir.

Ekonomik Durum Endeksi ise Agustos
ayinda yiikselmigtir. OGE'ye gbre
gecikmeli hareket eden Ekonomik
Durumdaki bu artis, zaten beklenmekte
idi. Nitekim Mayis ve Haziran aylarinda
da artis gergeklesmisgti.
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Son aylardaki uygulamalardan da
anlagildiga  gibi, TUSIAD Oncii
Gostergeler Endeksi, ekonomik durumu
en az iki ay Onceden tahmin etmekte
basarilidir. Buna gére Kasim 1991
itibariyle ekonomide yaz aylarinda
baslayan canlanmanin durakladigini
varsaymak yanlig olmayacaktir.

Bu c¢esit bir tahmin bati diinyas:
ekonomileriyle de bir paralellik
gostermektedir. Nitekim bu iilkelerde de
yaz baginda gbzlenen canlanma bu aralar
durgunluga doniigmiis durumdadar.

Agustos 1991 rakamlar: hazirlanirken ii¢
degiskenin projeksiyonlan kullamlmgur.
Ayrnica, TUSIAD endeksleri mevsimlik
oynamalardan anndirtdmgtir.

TUSIAD Ekonomik Durum Endeksi
ekonominin bulundugumuz giin igindeki
seviyesini gostermektedir. Gelecek
hakkinda dogrudan bir bilgi
vermemektedir.
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Oysa, TUSIAD Oncii Géstergeler Endeksi
ise, bize iki ii¢ ay sonraki geligmeleri haber
vermektedir. OGE'ye bakarak
ekonominin kisa vadede nasil gelisecegini
gormek miimkiindir.

Oncii gostergelerin en kolay yorumu
ekteki grafige bakarak yapilabilmektedir.
OGE'nin inise gegmesi ekonominin iki lig
ay sonra yavaslayacafi anlamina
gelmektedir. OGE'nin  yiikselmesi
durumunda ekonomide canlanma
beklenmelidir.
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