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Son yillarda hayvancihikta yaganan kriz
sonucu, hayvan sayis1 azalmig, buna
karsin verimlilikte arti§ saglanamamugtir.
1987 yilina kadar etkin ©Onlemlerin
alinmarms, bu yildan sonra alinan gebe
diive ithalat1 ve melezleme ¢aligmalari
gibi 6nlemlerin etkileri ise heniiz tam
anlamiyla hissedilememigtir.
Hayvancilikla ugrasanlar hayvan
sayisindaki azalma ve yetersiz tegvikler
nedeniyle emeklerinin karsiligin
alamamaktan dolay: besicilikten
vazgecmek zorunda kalmiglardir.
Hayvanciligin en énemli ge¢im kaynagi
oldugu Dogu Anadolu'da bu sektdr
¢okmiistiir. Bu bolgelerde goriilen yogun
goglerin bir nedeni de bu olumsuz geligme
olmugtur. Tiim olumsuz gelismeler et ve
siit sanayiinin ihtiyaci olan temel
hammaddelerin yeterli diizeyde ve diigtik
maliyetle saglanabilmesini engellemistir.

6



Siitte hayvan basina verim 1980 yilinda
842 kg/yil iken 1990'da 1350 kg/yil'a
ulasmistir. Ancak, AT iilkelerindeki
4400-6400 kg/y1l arasinda degigsen miktar
gdzoniine alinirsa verimliligi arttirmak
i¢in daha kapsaml bir yaklagimin geregi
ortaya ¢ikmaktadir.

Kirmizi ette ise; 1980 yilinda 127 kg/yil
olarak gerceklesen verimlilik 1990 yilinda
ancak 150 kg/yil'a ulasabilmigtir. Bu
miktar AT iilkelerinde 300-400 kg/yil
arasinda degigsmektedir. Ulkemizde
kirmizi et tiiketimi son derece diislik
olmasina kargin talep acigl 234 bin ton
civarindadir. Canli hayvan ve et
ithalatinda 1989'dan beri goriilen artigin
nedeni de bu durumdur.

Hayvancilikta genel goriintii bu iken,
hayvansal uriinler sanayiinin durumu da
pek farkli degildir. Bugiin, bu sektdrde
yogun fakat haksiz bir rekabet ortamu
yasanmaktadir. Ulkemizde iiretilen 7.9
milyon ton ¢ig siitiin sadece 474 bin tonu
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modern isletmeler tarafindan
kullanilmakta, 2 milyon tonu ise higbir
iglem gérmeksizin sokakta satiimaktadir.
Kirmiz1 ette ise 1.2 milyon tonluk -
kesimlerin yiizde 601 kontrolsiiz olarak
yapilmaktadir. Beyaz ette ise bu oran
yiizde 70'e ulagmaktadir.

Konuya tiiketim agisindan baktifimizda
ise, Tiirkiye'de kisi bagina 19.9 kg/yil
kirmizi et, 7 kg/yil beyaz et, 111 kg/yil siit
ve siit Uriinleri, 7 kg/yil yumurta
titkketilmektedir. Bu miktarlar gézoniine
alindiginda Tiirkiye'de kisi basina
hayvansal protein tiiketiminin almasi
gerekenin yiizde 40 altinda oldugu
goriilmektedir, Yillik yiizde 2.2'lik bir
niifus artisityla AT iilkelerinin tiiketim
seviyesi olan 48.5kg/yil et ve 136 kg/yil
siit tiiketimine 2000 yilinda ulagilmasi
durumunda500 bin ton et, 4.5 milyon ton
siit ag181 olacag hesaplanmaktadir.

Gerek hayvancilik, gerekse hayvansal
liriinler sanayiinin iginde bulundugu zor
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duruma care aranirken, bu iki sektrii
birlikte ele alip besicilikten sinai {iretime
kadar olan siire¢ gézoniinde
bulundurularak biitiinlik icinde
desteklenmelidir.

Ulke hayvanciligim ve sanayiini hizla
artan tilke niifusunun hayvansal protein
ihtiyacini saglikli kogullarda kargilamak
amactyla; varolan isletmelerin reorganize
edilmesi, yeni modern besi ¢iftliklerinin
ve hayvan yetistirme birliklerinin
kurulmasi, verimliligin arttirilmasi, yerli
irkin  melezlenmesi, et ve siit
hayvancilifini gelistirmek igin kiiliir
wkin Ozelliklerinin korunmasi, hayvan
yemciliginin gelistirilmesi, mera
kanununun ¢ikarilmasi, besicilige ve
veterinerlige iliskin dnlemlerin alinmast,
bu sektore egitimli teknik eleman
yetigtirilmesi gibi &nlemlerin acilen
alinmas1 gerekmektedir.

Hayvansal iiriinler sanayiinin gelismesi,
diinya pazarlarinda rekabet tistiinliigiine
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sahip olabilmesi ve iirlin kalitesinin
arttirilabilmesi amaciyla; ekonomik ve
yasal 6nlemlerle haksiz rekabete son
verilmesi, temel gidalardaki KDV
oramnin diigiiriilmesi, bu sektdrdeki
yatirimlarin tegvik edilmesi, ucuz igletme
sermayesi saglanmasi, atil kapasitelerin
kullanithir hale getirilmesi, entegre
tesislerin desteklenmesi, hayvancihgin
vukarida belirtilen ©6nlemlerle
desteklenerek kaliteli ve kesintisiz
hammadde arzinin saglanmast, sanayinin
dis rekabete karsi korunmas:
gerckmektedir.

Uretici ve sanayiciye yonelik énlemlerin
yamsira, tilketiciye yonelik onlemler de
alinmalidir. Tiketicinin saghkli siit
kullanma konusunda eZitilmesi
gerekmektedir. Bu konuda kamu-tzel
isbirligi hem titketicinin
bilinglendirilmesine, hem de saghkl siit
iirlinlerine olan talebin artmasina yol
acacakur. Kentlerde yagayan 34 milyon
titkketiciye sunulan pastorize ve UHT siit
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(paket) kisi bagina 5 kg/yil'dr. AT
iilkelerinde bu miktarin 70 kg/yil oldugu
gdzoniine alinirsa, lilkemizin saghkl siit
kullamimi konusunda iginde bulundugu
durum gézler 6niine serilmektedir.

Ulkemizde yaklagik 11 milyonluk bir
kesim hayvancilikla ugragmaktadir. Bir
¢ofunun tek gecim kaynag budur. Bu
kesimin durumunun iyilestirilmesi,
hayvansal iirlinler sanayiine AT'na
hazirlanabilmesi i¢in gereken destefin
100 milyar TL diizeyinden 3-4 trilyon
TL'na ¢gikanilmas1 zorunlu géziikmektedir.
AT'da tarim iginde en biiyiitk tegvigi
hayvancilik almaktadir. Baz1 konularda
var olan kanunlann yiiriirliige konulmasi
ve saghklh bir bigimde isletilmesi
durumunda bile bir geligme
saglanabilecektir.

Kaynak: Sit ve £t Sanayicileri Birligi
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Avrupa mali sahasinda bir¢ok &nemli
degisiklikler yasanmaktadir. Avrupa'da
nlusal mali pivasalann biitlinlegmesinin
iki temel ozelligi bulunmaktadir: iilke
paralarinin konvertibilitesi ve serbest
ticaret hareketleri. Bunlara iki
tamamlayic1 unsur da eklenebilir: Mali
kuruluglarin tiim Avrupa'da sinir engeli
olmadan serbestge kurulabilmesi ve tek
bir Avrupa para biriminin olugturulmasi.
Avripa paralari arasinda tam
konvertibilite saglanmasi ve 1990 y1ilinin
ilk yarisinda en 6nemli 8 AT iiyesi
arasinda sermaye hareketlerinin tam
liberalizasyonunun AT direktifinde
Ongorilenden daha dnce
gerceklestirilmesiyle (Ispanya, Portekiz,
Yunanistan ve Irlanda’ya 1992'ye kadar
daha uzun bir ge¢is dénemi hakki
taninnusar), parasal politikayla 1lgili
degisiklikler giindeminin bilyiik bolimi
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tamamlanmigtir. Ancak programin kesin
olarak uygulanmasi zaman alacaktir.
Delors Plami ad: verilen program bilindigi
lizere, Avrupa'da tek para sistemine gegis
i¢in iic agamali bir plam 6ngérmektedir.

Yeni "Avrupa Mali Sistemi”, tek mali
piyasanin hem bir sonucu, hem de bir
gerekliligidir, Temmuz 1990'da AT iginde
sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesi
ile birlikte sistemin gekillenmest
baglamigtir. Uygulamanin baglama tarihi
Ocak 1993 olarak hedeflenmistir.

Avrupa'da yeni mali piyasa diizeninin
temel 6zellikleri 5 noktada &zetlenebilir:

- Bir AT iilkesinde yerlesik olan bir mali
kurulug, Avrupa i¢i simirlarda mali
hizmetlerini tamamen serbest olarak
yapabilme hakkina sahip olacaktir.

- AT'de yerlesik olan mali kuruluglar, AT

lilkeleri iginde sube ve temsilcilik kurma
hakkina sahip olacaklardur.
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-Mali kurulus faaliyette bulundugu
{ilkkenin degil, merkezinin bulundugu AT
iilkesinin yetkili otoritesinin izni ve
denetimi ile Avrupa i¢i faaliyetierini -
siirdiirecektir.

- Taninan genis Szgiirliikler mali hizmet
sektdrii i¢in bazi asgari ihtiyat
standartlarimin uyumlastirtimas: ile
dengelenecektir. Bunlar arasinda banka
miisteri ve yatmmeilanmn korunmasi ve
piyasalarin diizenli isleyisinin
saglanmasi igin Onlemler
bulunmaktadir. Pratikte bunlar, sermaye
yeterliligi, kurumsal borg Odeme
yeterliligi, borsalar igin listeleme,
bilgilendirme ve giivenlik diizenlemeleri
ve Avrupa'daki sigorta piyasalan ve
aract kurumlar i¢in benzer asgari
standartlar kapsamaktadir.

- Son olarak, kargilikh taninma ve yerlesik
iilke denetimi ile uyumlagtirilmus ihtiyat
standartlann konusunda diizenlemeler
Avrupa'da hisse senedi alaninda faaliyet
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gdsteren ve yatirim hizmetleri veren
banka dis1 araci kurumlara da
yayginlastirilacaktir. Boylece
simirlararas: serbestlesmenin faydalan
sadece banka gibi mali kuruluglara deil
titm mali piyasalara yansimis olacaktir.

Ote yandan, AT i¢ mali piyasasina girmek
konusundaki "kargiliklihik™ kavrami
izerindeki uluslararasi tartismalar, bu
konuda bilyiik endiseye kapilmaya gerek
olmadigin gostermektedir. "Karsiliklihk
ilkesi" yabancilarn bir iilkede aynen o
iilkenin vatandaglari gibi muamele
gorecekleri anlamina gelmemektedir ve
bir takim farklilikiarin olmasi dogal
kargilanmahidir. Bu cercevede, Avrupa ile
ozellikle ABD ve Japonya arasindaki
temel dizenleme farklhihiklarinin
"karsiliklik" ilkesinin uygulanmasinda
asilmaz engeller olugturmasi
beklenmemektedir.

Ozetle, AT disindan gelen bir yabanci
bakimindan Avrupa biitiinlegme siirecinin
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ilk dnemli sonucu sudur: Avrupa'da
sermaye hareketlerini, mali hizmetleri ve
kuruluglarn kapsayacak tek bir mali
piyasanin kurulmast siireci -parasal
politikada uyum saglanmasi ile birlikte-
Avrupa'nin yakin gelecekte diinyadaki en
onemli mali merkezlerden birisini
olusturma yolundaki hedefinin en énemli
asamalarindandir. Dogal olarak bu
siirecin AT disi mali kuruluglara ve
yatirimcilara etkileri olacaktir.

AT dis1 bankalar igin ilk sonucu
Avrupa'da hizla artan rekabet olacakur.
[statistikler Avrupa'da mali piyasalar
lizerindeki kisitlamalann ulusal sinirlan
daha da belirginlestirdigini, oligopolcii bir
piyasa yapisina, diisiik 6lgekli liretime ve
gereksiz yiiksek maliyetlere yol agtifini
gostermektedir. Dolayisiyla tek bir mali
pivasa olusturulmasimin birim maliyetleri
indirmesi, Avrupa mali sektdriinde dlgek
ekonomisinin uygulanmasini
kolaylagtirmas: ve bunun tiiketiciler i¢in
olusturacafi kazancin yaklagik 13-39
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milyar dolar arasinda gergeklegmesi
bekienmektedir. Bu arada, Avrupa mali
sektoriinde giiclii bir rasyonalizasyon ve
yogunlagma siireci yasanmakta, bunun da
AT lilkelerinde faaliyet gosteren AT disgi
bankalar1 olumsuz yénde etkilemesi
beklenmektedir.

Avrupa'nin  mali biitiinlegmeye
yonelmesinin ikinci sonucu, diinya mali
piyasalarinda daha gligli Avrupa
bankalannin ortaya ¢ikmas: olacaktir.
Bugiin i¢in en bilylik 100 uluslararas:
bankanin beste ikisi AT kaynaklidir;
ancak ilk 25 arasinda Japon bankalarinin
sayisinin yiiksek olusu dikkat ¢ekerken,
AT bankalarinin ¢ogu ortalarda veya en
sonlarda yer almaktadir. Bu durum
gelecekte Avrupa'daki ekonomik biiyiime
ile ve artacak olan birlesme faaliyetleriyle
degisebilecektir. Kag¢imilmaz sonug:
diinya banka listeleri tablolarinda Avrupa
bankalari lehine degisiklik goriilecektir.

Avrupa mali biitinlesmesinin tiim
diinyay: etkileyecek bir diger sonucu
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bankacilik yasalarinda, sistemlerinde ve
yapilarinda goriilecek degisikliklerdir.
Avrupa'da goriilecek olan rekabet sonucu,
kuruluslar ve misteriler en elverighi
diizenlemenin oldugu iilkeye
kayacaklardir. Bu durum, sinrrlar ortadan
kalktikca Avrupa bankacilik kural ve
diizenlemelerinde uyumu artiracakuir.
Ortaya c¢ikacak AT mali piyasast
standartlarinin tiim diinyadaki bankacilik
sisterninin yasal gergevesini etkileyecegi
kuskusuzdur. ABD ve Japonya
bankalarinin rekabet giiglerini korumalan
icin Avrupa'da bankacihik gelismelerini
yakindan izlemeleri gerekecektir.

Avrupa mali biitiinlegmesinin, diinya mali
sektériintin "Avrupalifagsmasi"ndan bagka
amaclart da buiunmaktadir. AT digt
bankalar i¢in ortaya ¢ikacak dordiincii
sonug, Avrupa mali piyasalarinin gittikge
daha uluslararasilagmas: olacakur. Yakin
bir gelecekte AT dig1 biiyiik bankalarin,
ulusal Avrupa koklerine baglt olmaktan
gelen bir engelleri olmadig igin
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Avrupa'daki en bliyiik bankalar arasina
girme sanslan oldukga yiiksektir.

Avrupa'daki bu yeni gelismenin besinci
sonucu diinyadaki yatirnmcl ve borglulann
birlegmis bir AT sermaye piyasasindan
cok daha rahat ve giivenli fon alabilmeleri
veya para yatirabilmeleri olacaktir. Son
istatistikler Avrupa'da sermaye
ihraglarinin ve giriglerinin oldukca énemli
oranlarda artig gosterdigini
belirtmektedir. 1989'da, Avrupa'nin bag
cektigi uluslararasi tahvil ihraglarinin
yiizde 70'inin AT disi sirket ve kuruluglara
ait oldugu belirlenmistir. Bu durumun
baslica nedenleri arasinda Avrupa'daki
yitksek tasarruf faizi oranlan ve serbest
sermaye hareketleri bulunmaktadir.
Piyasalarin biitiinlesmesi ve tek bir
Avrupa para biriminin olusturulmasi,
piyasay1 daha da derinlestirecek ve daha
biiyiik miktarda ihraglara yol acacaktir.
AT dis1 borg alan kisi ve kuruluglar geken
difer avantajlar arasinda, daha verimli
fiyatlandirma, diigiik arbitraj maliyetleri,
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vadeli piyasalarin uygunlugu ve tahvil
ihra¢ edenler arasindaki yiiksek rekabet
bulunmaktadir.

Avrupa mali biitiinlegsmesinin altinci ve
¢ok 6nemli bir sonucu da, AT'ye yonelik
yabanci yatinnmlan tegvik edici bir rol
oynamasidir. Avrupa piyasalarinin ve
sanayilerinin yeniden yapilanmasi, AT
dig1 sanayi yatimmcilarina yeni pazarlama
ve satin alma firsatlan getirmektedir. Bu
durum, mali piyasalarn biitlinlesmesi ile
birlikte yabanci firma subelerinin
olusturulmasi ve yonetilmesi
konusundaki biirokratik isglemleri ve
maliyetleri biiyiik oranda azaltacakur.

Ote yandan, azalan doviz riskleri ve
iyilestirilmis mali kosullarin tim
Avrupa'da birlesme ve devralma
faaliyetlerinin hizlanmasina yol agmasi
beklenmektedir.

Son olarak, Avrupa tek mali piyasasinin
portféy yatinmcilan iizerindeki etkili
olmas: beklenmektedir. Birlegmis bir AT
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mali sektdriinde, yabanci yatnnimcilar
yikselen verimlilikten, piyasalarin
genislemesinden ve -Avrupa ulusal
piyasalanndaki boliinmiislitk ve likidite
azlif1 ortadan kalktik¢a- hisse senedi ve
tahvil fiyatlarinin daha fazla
desteklenmesinden faydalanacaklardir.
Yabanc1 yatinimecilar igin yatirim
vapilacak kiymetler cegitlenecek ve
bunlarin temini daha kolay, daha diisiik
maliyetli ve risksiz olacaktir.

Birlesmis Avrupa Hisse Senedi piyasasi,
Japon ve ABD piyasalarindan daha kiigiik
boyutludur. Bu durum Avrupa hisse
senedi piyasalarinin iki 6zelliginden
kaynaklanmaktadir. Bunlardan birincisi,
Avrupa'daki yasal, kurumsal ve mali
ortam nedeniyle Avrupa firmalarinin mali
onceliklerinin, Amerikan ve Japon
firmalarina gore farklt olmasidir. Bu
durumun bir siire daha devam etmesi
beklenmektedir. Ancak, ikinci dzelligin
¢ok c¢abuk degisecefi tahmin
edilmektedir. Bu ozellik Avrupa hisse
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senedi piyasalarinin boliinmiigltigi,
diisiik likitide, diizenleyici otoritenin
cesitliligi, biiyik risk ve 1slem
maliyetleridir. Bir Avrupa Borsasi veya -
bu konuda bir Avrupa sistemi kuruldugu
zaman, Avrupa piyasalarinda hizli bir
biiyiime goriilmesi beklenmektedir.

Banka kredileri konusu go6zOniine
alindifinda birlesmis AT piyasasinin
diinyada kendi dalinda birinci siray1 aldig)
goriilmektedir. ABD kredi piyasast
verimli bir piyasa olmaktan uzakur. Bu
durum Avrupa'da mali hizmetler
konusundaki simrlamalarin kalkmasiyla
birlikte degisebilecektir. Ancak bu zaman
alacakur ve bu siirede Avrupa bankacilik
sistemi de dogal olarak aym yerde
kalmayacakur. Bu nedenle, diinyanin en
biiyiik banka kredileri piyasasinin uzun
zaman i¢in Avrupa olarak kalacag:
belirtilmektedir.

Sonug olarak, Avrupa tek mali piyasa
arayis1 icinde oldukga hirsl, uzak gortsli
bir program uygulamaktadir. Bu girigimin
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diinyanin, ekopomik ve mali profilini
tamamen degigtirecegi soylenemezse de,
diinyadaki girketleri, kurumlan ve 6zel
yaturimcilant dnemli 6lglide etkilemesi
beklenmektedir. Bu olayin disinda
kalanlarin sadece pasif bir seyirci roli
izlemeleri yanlig bir yol olacaktr.

Kaynak: Economic and Financial Prospects,
Swiss Bank Corporation.

23



OEC DV de Yerel Gebirieri ve

[T A Ty T
firkive'nin Durnme...

OECD verilerine gore 1989 yilinda

Tiirkiye, toplam vergi gelirlerinin GSYIH
icindeki payi bakimindan yilizde 29
oraniyla OECD iginde sonuncu iilke
durumundadir. Tiirkiye'yle birlikte bu
konuda arka siralarda yer alan iilkeler
arasinda yiizde 30.6 ile Japonya, ylizde
30.1 ile Avustralya ve ABD yer
almaktadir.

Listede vergi gelirlerinin GSYIH i¢indeki
payinin en yiiksek oldugu OECD iilkeleri
I[sve¢, Danimarka ve Hollanda olarak
goriilmektedir. Bu iilkelerin oranlan
sirasiyla yiizde 56.1, ylizde 49.9 ve yiizde
46.0'dr.

Tiirkiye ile goreceli olarak kargilagtirma
yapilabilecek iilkeler arasinda Portekiz'in
orani yilizde 35.1, Yunanistan'in oram
yiizde 33.2 ve Ispanya'nin oran yiizde
34.4'tiir.
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1990 y1ihi i¢in yapilan gegici tahminlerde
iitke siralamasinin degigmeyecegi,
Tirkiye'deki toplam  vergi
gelirleri/GSYIH oraninin ise yiizde
30.2'ye yiikselecepi tahmin edilmektedir.
Aym yil i¢in bu oranin Italya'da yiizde
39.5'e yiikselmesi, Portekiz'de ise yiizde
34.4'e diigmesi beklenmektedir.

1989 i¢in toplam vergi gelirleri/GSYIH
orani tiim OECD i¢in yiizde 38.3, OECD
Avrupa grubu iilkeleri iginde yiizde 39.8
ve AT iilkeleri icin yiizde 40.6 olarak
gerceklesmigtir. Bu oranin 1990 igin tiim
OECD'de yiizde 38.4, OECD Avrupa
grubunda yiizde 39.7 ve AT'de yiizde 39.9
olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
Goriildiigii gibi, Tirkiye'nin bu konudaki
gostergeleri her ii¢ ortalamadan nemli
oranda diigiiktiir.

Kisisel gelir vergileri konusundaki 1989
yili verilerine géz atlldiginda, Tiirkiye'nin
durumunun yine pek i¢ agici oldugu
soylenemez. Tiirkiye'nin Kigisel Vergi
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Gelirleri/GSYIH oram yiizde 6.7'dir.Bu
oran OECD iilkeleri arsinda Yunanistan,
Portekiz ve Fransa'dan sonra en diigiik
orandir. Bu konuda ilk ti¢ iilke Danimarka,
Isveg ve Yeni Zelanda'dir. Bu iilkelerin
Kisisel Vergi Gelirleri/GSYIH oranlar
sirastyla, yiizde 26.0, yiizde 22.0 ve ylizde
18.5'tur.

Yunanistan siralamada ylizde 4.4'le en
diiglik oranh iilke olurken, Portekiz'in
oran: ylizde 4.9, Ispanya'nin oram yiizde
7.9 ve Italya'nin oran: yiizde 10.1'dir.

1989 icin Kisisel Vergi Gelirleri/GSYIH
orant tiim OECD igin yiizde 11.4, OECD
Avrupa grubu iilkeleri i¢in yiizde 11.1 ve
AT iilkeleri igin ytizde 10.4 olarak
gerceklegmigtir. Rakamlardan da
anlasilacag gibi, Tiirkiye'nin bu konudaki
gostergeleri her ii¢ ortalamadan da
diigiiktiir,

Tiiketim vergilerinin GSYIH'ya oram
bakimindan da yine Tiirkiye en diigiik
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oranl iilkeler arasindadir. Tiirkiye yiizde
7.0 gibi bir oranla, Japonya, ABD ve
Isvigre'yle birlikte en az tiiketim vergisi
toplayan OECD iilkeleri grubundadir.

Tiiketim vergilerinin GSYIH'ya oram
hususunda OECD'de bagta gelen ilk ¢
iilke Izlanda, Irlanda ve Norveg'tir,
Izlanda'nin Tiiketim Vergisi/GSYIH
oran1 yiizde 18.1, Irlanda'ninki yiizde 16.1
ve Norveg'inki de yiizde 15.8'dir.

Yunanistan ve Portekiz tiiketim vergisi
oranlar1 bakimindan en yiiksek oranl
iilkeler grubuna girmektedir. Bu iilkelerin
oranlar sirasiyla, ylizde 14.3 ve yiizde
15.4'tiir. Titketim Vergisi/GSYIH oram
Ispanya‘'da yiizde 9.4 olarak
gerceklesirken, Italya'da yiizde 9.2'dir.

1989 icin Tiiketim Vergileri/GSYIH oramt

tim OECD ig¢in yiizde 11.1, OECD
Avrupa grubu iilkeleri igin yiizde 12.1 ve
AT iilkeleri igin yiizde 12.0 olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye'nin oram diger
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gostergelere godre nispeten daha iyi
olmasina ragmen, her li¢ ortalamadan da
oldukga uzaktir.

Kaynak: OECD Economic Qutlook
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Ithalatta Telafi Edici
Vergi

A. Kamran Sertel
Tekfen Holding A.S.
Murahhas Aza




Tiirkiye'nin Avrupa Toplulugu (AT) ve
EFTA iilkeleri ile Giimriik Birligi'ne
gitmesinin giindeme geldigi bu giinlerde
{ilkemiz yerli sanayinin ithalata karg1
mevcut koruma nispetlerinin tedricen de
olsa azaltilmasi1 yapilirken bazi
gerceklerin gdzardi edilmemesi hayati
onem tagimaktadir.

"Commodity" mallarda, diger bir deyisle
borsaya kote mallarda fiﬁat tespitleri ve
fiyat oynamalarinin takibi her ne kadar
kolay ise, binlerce ¢esitli sinai mamiilde
hakh haksiz fiyat tespiti de o derece zor ve
uzun zaman alan iglemlerdir. Bir ¢cok sinai
mamiilde o malin kendi iilkesindeki toptan
fiyat ile ihrag fiyat arasinda gok dnemli
farklar olmaktadir. Bunun ana sebebi de
ihracatta marjinal fiyatin ¢ok yaygin
sekilde uygulanmasidir. '

Avrupa Toplulugu iilkelerinin lgiincii
ilkelere ‘yaptiklart sinai iriin
ihracatlarinda da yaygin gekilde marjinal
fiyatlar uyguladiklan goriilmektedir.
Topluluk iilkelerinin kendi pazarlanndaki



nisbeten yiiksek toptan fiyatlarla dahi
rekabette gili¢li ¢ekecek olan
iilkemizdeki yiizlerce sinai {iretimin
marjinal ihra¢ fiyatlar1 kargisinda
diisecegi durumu ve bunun ekonomik ve
sosyal neticelerini tahmin etmek pek zor
degildir. Ulkemizde kurulu biitiin sinai
jiretimi suni olarak korumak s6z konusu
olamayacag gibi bir iki sinai hari¢ hepsini
de bir ¢irpida gdzden ¢ikarmak miimkiin
degildir.

Bu durumda gimriik ve es etkili
vergilerde ayarlamalar yapilmadan Once
Avrupa pazarlarindaki gesitli sinai iirliniin
dogru ve marjinal olmayan gercek
fiyatlarimin tespit edilerek bunlarin
iilkemize ithalde "asgari ithal fiyan"
olarak belirlenmesi ve bu fiyatlarin
altindaki ithalata "telafi edici" vergi
konulmas1 ve bu uygulamanin zaman
zaman gozden gecirilerek gerekli
diizeltmelerin yapilmas1 gerekir. Aksi
halde, sadece "damping" uygulamasina
giivenerek yola ¢ikilmas: halinde ¢ok
cesitli sinai diriinde is isten gegtikten sonra
yapilacak ¢aligmalar ve gecikmeli




uygulamalar bir ¢ok sinai ¢gokiintiiye engel
olamayacaktir.

Yukarida agiklanan hususlara yiizlerce.
misal vermek miimkiindiir. Tiirkiye'deki
koruma nispetleri marjinal fiyatlar
dolayis: ile ylizde 60-70 gibi yiiksekce
_ ﬁﬁzijkﬁr iken, gergek fiyat uygulamasi
alinde korumanin adet, kilo gibi birim
bagina olmasi dolayisi ile yiizde 20-30 gibi
diisiik nispetlere indigi goriilmektedir.

Marjinal fiyat rekabetine ilaveten gitmriik
vergilerinden oldugunca kaginma gayesi
ile yaygin uygulamasi olan "under
invoicing” diger deyisle "diisiik fatura”
hadisesi de 6nemle iizerinde durulmasi
l%ereken bir husustur. Tiirkiye'de kambiyo
1sitlamalarinin  kalktigi ve doviz
dolaﬁlmmm serbest hale gelmesi bu
uygulamay1 daha da kolay ve ye;ygm hale
getirmigtir. Ithalatta "asgari fiyat” ile
birlikie getirilecek "telafi edici vergi" bu
sorunu da k&kiinden halledecektir.
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Alman Ekonomi Enstitiisii'ne gore
Tiirkiye'de saat bag1 igglicii maliyeti 1990
yilinda 3.56 Alman Marki olarak
gerceklesmigtir. Bu, karsilagtirma yapilan
iilkeler arasidaki en digik iggiicii
maliyetinin Tiirkiye'de gergeklestirdigini
gostermektedir.

Tiirkiye'ye iggiicii maliyeti yoniinden en
yakin iilkeler Portekiz ile Ispanya'dir.
Portekiz'in saat bag1 iggiicii maliyeti 7.14
Alman Mark1, Yunanistan'inki ise 10.49
Alman Marki dolaylarindadir. Ancak
Tiirkiye ile kargilagirma yapildifinda
Portekiz'de maliyetlerin yaklagik iki kat
kadar daha fazla oldugu, Yunanistan'da
ise bu oranin 3 kat oldugu
gdzlenmektedir.

Saat bagi isgiicli maliyetinin en pahali
oldugu iilkeler 1990 yilinda sirasiyla
Almanya, Isvicre ve ltalya'dir.
Almanya'da 37.88 Alman Marki olan
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maliyet Isv1gre de 36.74 Alman Markudr,
[talya'da ise bu miktar 29.82 Alman
Markidur.

Kaynak: Alman Ekonomi Enstittisi
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QECD'ye iiye Giiney Avrupa iilkeleri
arasinda GSMH biiyiime oranlan ve
igsizlik gostergeleri arasinda bir
kargilagtirma yapilirsa, GSMH biiyiimesi
yoniinden Tiirkiye'nin, igsizlikte ise
Ispanya'nin basi ¢ekecedi goriilmektedir.

GSMH gdstergelerine bakildiginda,
1989'da yizde 1.9 gibi bir blyiime
gerceklestiren Tiirkiye'nin, 1990'da bu
orani yiizde 9.2'ye ¢ikarttigl
izlenmekiedir. Tahminler Tiirkiye'nin,
1991'de yiizde 3.7 ve 1991'de ise yiizde
5.9 oraninda  biiyliyecegini
gdstermektedir.

1989'da ylizde 5.4 olan Portekiz'in
bitylime hizi 1990'da yiizde 4.4 olarak
gerceklesmigtir. Bu iilkenin GSMH
bitytime hiz1 1990'da yiizde 4.4 olarak
gerceklesmistir. Bu ilkenin GSMH
biiylime oraninin 1991 ve 1992'de yiizde
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3.4 olmas: beklenmektedir. 1989'da
gﬁzsde 4.8'lik biiyiime kaydeden Ispanya,
u hiz1 koruyamayarak 1990'da ylizde
3.7'ik bir biiyiime gerceklestirmigtir..
Ispanya'nin 1991'de yiizde 2. , 1992'de
ise yiizde 3.3'liik biiyiime hizlarina
ulagmasi beklenmektedir.

Yukandaki grupta biiytime gostergeleri en
kotii olan ilke Yunanistan'dir.
Yunanistan'tn GSMH biiyiime hizi
1989'da yiizde 2.8 iken, bu oran 1990'da
gﬁzde 0.1'e diigmiigtiir. 1991 ve 1992 ise

tiyiime hizlarinin sirasiyla yiizde 1.3 ve
yiizde 1.4 olarak gergeklesecegi tahmin
edilmektedir.

OECD'ye iiye Giiney Avrupa lilkelerinin
issizlik gostergelerine bakildifinda, en
iigiik igsizlik oranlarimin Portekiz'de
gerceklestigi goriilecektir. Portekiz'de
1989'da yiizde 5.0 olan igsizlik orani,
1990'da ‘yiizde 4.6'ya diigmiistiir. Bu
oranin 1991 ve 1992'de sirastyla ylizde 4.5
ve yine 4.6 olarak gergeklegmesi
beklenmektedir.

Igsizlik konusunda Yunanistanin
36



rakamlar1 da nispeten iyi durumdadir.
Ancak bu iilkede igsizligin gittikce
artmakta oldugu ifade edilmektedir.
1989'da yiizde 7.5 olan igsizlik orani,
1990'da yiizde 7.7'ye ¢ikimgtir. Bu oranin
1991'de yiizde 9'a, 1992'de 1se yiizde 10'a
¢ikacagl tahmin edilmektedir,

Italya ve Tiirkiye'nin igsizlik oranlan
arasinda benzerlik bulunmaktadir.
Italya'da 1989'da yiizde 12.1 olarak
gerceklesen igsizlifin, 1992'de yiizde
11.2'ye diisecegi tahmin edilmektedir.
Tiirkiye'de ise 1989'da yiizde 10.2 olan
igsizlik oranminin, 1992'de yiizde 11.4%¢
yiikselmesi beklenmektedir.

Issizlik konusunda Avrupa'nin en sorunlu
ilkesi sayilabilecek olan Ispanya'da
igsizlik oranlan ¢ok yiiksektir. 1989'da
yiizde 17.3 olarak gergeklesen bu oranin,
1992'de tedrici bir diisme gostererek
yiizde 15.6'ya inecegi tahmin
edilmektedir.

Kaynak: OECD Economic Outlook
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T enen TR Aares - Lot
faven Piyasasisa Girig...

"Japonya'da birkag yilda bagan kazanmak.
olanaksizdir. Giigliikler ¢ok fazladir”.
Nippon Roussel firmasimnin iretim
yoneticisi Alain Chevalier boyle demekte.
Roussel-Uclaf grubu "Japon macerasinin”
ilk kazanclarini elde edebilmek igin 20
yildan fazla beklemigtir.

Baslangic tamamen tesadiiflere
dayanmaktadir. Fransiz sirketinin bagkani
Jea Claude Roussel, Tokyo'ya ugradig: bir
sirada, Japonya'da yatirimlan bulunan
L'Aiar Liguide bagkanina rastlamgur. Bu
kargilagmadan sonra Roussel-Uclaf
(yiizde 60), L'Air Liquide (yiizde 20) ve
bir Japon sirketi olan Chugai (Yiizde
20)'nin ortakhiginda Nippon Roussel
sirketi kurulmustur.

Bu kurulug 20 y1l siiresince iflaslardan
dénmiis ve ancak birkag kere sermayesini
artirarak durumunu kurtarmigtir (L'Air
Liquide gruptan 1964 yilinda
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cekilmigtir).

Ancak Jean-Claude Roussel ve onun
izleyicileri her zaman hakli olarak
Japonya'ya inanmmsglardir. 122 milyonluk
bu {ilkenin Amerikalilardan daha fazla
kisi bastna alim giicli bulunmakta ve
Japon ilag piyasas: diinyada ABD'den
sonra ikinci siray1 almaktadir.

Roussel-Uclaf'in sabr1 Rythmodan'la
miikafatini bulmugtur. 1979'da piyasaya
¢ikan Rythmodan adli ilag, bugiin Roussel
Japan sirketinin cirosunun yarisini temsil
etmektedir. Ancak bu performans
gorecelidir. Antiaritmik piyasada lider
olan Rythmodan Japonya'da satilan ilag
piyasasinda ancak 50. sirayr iggal
etmektedir.

1986'dan bu yana Rousell-Uclaf,
Tokyo'nun 180 km kuzeyinde
Shirakwa'da bir fabrika igletmektedir.
Roussel Japan 700 kisiyi istihdam etmekte
ve karimi tekrar yatirarak siirekli
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biiylimektedir. 2000'li yallar i¢in temel
hedef, i¢ ve dig biiylime ile birlikte, ok
rekabetci ve pargalanmig bir piyasa i¢in
ulagilmas: gereken kritik seviyeye-
ulagmaktadir. Aralarinda Bayer, Sandoz,
ICI, Rhone-Poulenc gibi diinya ilag
devletinin de bulundugu yaklagik 1000
sirketlik bu piyasada, piyasa pay:
bakimindan lider olan Takeda'nin payi
bile yiizde 5'leri bulmaktadir. Alain
Chevalier, gelecek yillar igin dnemli bir
yeniden yapilanmay1 beklemek
gerektifini ifade etmektedir.

Roussel-Uclaf'in aksine, Aerospatiale
giiclii bir Japon rekabetiyle karsilagmugtir.
Ikinci Diinya Savagi'ndan sonra yeniden
kurulan Japon Havacilik sanayii, Fransiz
sanayiinin yanst kadardir. Ancak, tarihsel
nedenlerden dolay: piyasada aslan payini
alan Amerikalilarla rekabet etmek cok
zordur (Avrupalilar, Japon havacihik
piyasasinin yiizde 10'una sahiptirler).

1960'tan beri Japonya'ya satig yapan ve
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1974'de Tokyo'da biiro agan Aerospatiale,
tim bu gii¢liiklere ragmen piyasada
tutunmay: bagarmigtir. Grubun Japonya
temsilcisi Frederic Pochet'ye gore "bu
sonu¢ 30 yillik bir sabrin, varhign,
cabalarin ve yiiksek teknoloji ile rekabetgi
fiyatlarin lirtiniidiir".

Ugaklarda, Socata 21 adet satiy yapnugtir,
Son modeli TBM 700 igin de biiyik
{imitler beslenmektedir. Japan Air System
ve All Nippon Airways tarafindan siparig
edilen 91 ugak ve su anda hizmette olan 25
ucakla birlikte Airbus, biiyiik ol¢iide
Boeing ve Mc Donnel Douglas
egemenliginde olan bir piyasada iyi bir
basan kazanmugtr. Ancak giiclii Japan Air
Lines'in ilk siparisi hala beklenmektedir.

Amerika ve Avrupa'dan gelen baskilar
sonucu, uydu piyasasi da sonunda
uluslararas:y rekabete acilmigtir.
Aerospatiale 6zel Satellite Japan girketine
iki tane iletisim uydusu teslim edecektir.
Ayn sekilde Aerospatiale’in Amerikan
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ortaf1 Loral, NTT tarafindan iki iletisim
uydusu i¢in agilan ihaleye olumlu yant
Vermistir.

10 yildir biiytik bir patlama yasayan
helikopter piyasasinda (Japonya
diinyanin birinci helikopter ithalatcisidir)
ise Aerospatiale, American Bell
firmasiyla olan rekabeti kazanarak, biiyiik
bir siparis listesi almigtir. Diger yerli
firmalar ise sadece bazi &zel tiir
helikopterler imal etmektedirler.

Fransiz grubu bugiine kadar iiretiminin
licte biri olan 527 helikopteri Japonya'ya
satrmigtir. Bir Aerospatiate-MBB ortakligi
olan Eurocopter'in hedefi sivil piyasanin
yiizde 40" ele gegirmek ve yiizde 100'u
Amerikalilarin olan askeri helikopter
piyasasina girmektir. Japon ordusu
helikopter filosunu 1995-2005 yillan
arasinda yenilemek istemektedir.
Amerikan saldiri helikopterleri artik
eskimigtir (Apache, Cobra). Eurocopter
bu bakimdan, Tigre adli helikopterine
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biiyiik umut baglarmstir.

Japonya'da son on yildir Hennesy
konyaklarinin satisinda bir patlama
yasanmaktadir. LVMH (Moet- Hennesy-
Louis Vuitton) grubunun Japonya gubesi
bagkanina gore barlarda her aksam 25.000
sise Hennessy VSOP tiiketilmektedir.
Boylece LVMH Japonya konyak
piyasasinin yiizde 60'in1 ele gecirmis ve
piyasa lideri Remy Martin'i gegmistir.

Ote yandan, Louis Vuitton marka canta ve
bavullar 25 magazada birden satilmakta
ve biiylik basar1 kazanmaktadirlar.
Japonya'da LVMH, sampanya, parfiim ve
giizellik irinleri piyasalarinda da
etkilidir. Kisacasi, Japonya LVMH i¢in
bitylimenin motorunu olusturmaktadair.
Grubun liiks diriinler satig hacminin yiizde
30'v Japonya'da gerceklegsmekte ve kara
katkis: gittikge ylikselmektedir.

Gegen yilin Subat ayindan itibaren Air
France, Paris-Tokyo arasinda giinliik ugak
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seferleri koymustur. Seferler Boeing 747
400 ile 11 saatte yapilmaktadir. Air
France, trafik ve yolcu say1s1 bakimindan
Japonya'da en basta gelen Avrupali
havayolu sirketidir.

Bu iilkede bagar: kazanmak i¢in zaman ve
bunun yanisira giivene dayali igten
iligkiler gelistirmek gereklidir. Ancak,
Paris ile Tokyo arasindaki siyasi
iligkilerde ayni1  geligmeler
saglanamamaktadir. Son olarak Edith
Cresson'un Japonlann karincalara
benzetmesi Japonlarin  yanistra
Japonya'da bulunan Fransizlar tarafindan
hi¢ hos kargilanmamugtir.

Kaynak; Le Fig-Fco.

46



SR P

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam
Bitlent Eczacibagi'nin, ANAP Genel
Baskant ve Baghakan Mesut Yilmaz'in
Uyelerle Yaptign Toplantiya Iliskin
Gazetecilerin sorularina cevabi...

(27 Eyliil 1991)

Sayin Bagbakan bugiine kadarki
uygulamalarin eksik ve yanlig yonlerini
biiyiik bir agik sozliiliikle ortaya koydu.
Altyapida ve yapisal degisimin
saglanmasinda ©nemli bagarilara
ulagildigini, ekonomik istikrann ise
gergeklestirilmedigini  belirtri.
Ozellestirmede bagarisiz kalindigin
vurguladi. Sayin Bagbakana gore
yapilmas: gerekenlerin basinda yapisal
degisimin kurumsallastirilmas: ve fiyat
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istikrarimn saglanmas: gelmektedir. Bu
yolda en 6nemli araglar ise dzellegtirme ve
egitim reformu olacaktir. Ozellestirmede
kesin bir siyasi kararlilikla davramlacak,
enflasyon ise ekonomide bagka dengelerin
bozulmasina yol agilmadan beg yil iginde
yiizde 10'un altina disiirillecektir. Bu
hedeflere ulasilmasi ekonomimiz
acisindan biiyiikk onem tagiyor. Bu
konularda bugiine kadar gdsterilememis
oldugu Sayin Bagbakan tarafindan
belirtilen kararlilifin, seg¢imi kim
kazanirsa kazansin, segimden sonra
ortaya konulacafini ve sonuca
gidilecegini imid ediyoruz. Ayrica Sayin
Basbakan'in genel politikalardan g¢ok
uygulamalardaki aksakliklara iligkin
agiklamalarini sevindirici buldugumuzu
belirtmek istiyorumn: Ayncalikli sektor ve
sirketlere miisaade edilmemesi, yasa ve
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kararnamelerde geriye déniik
uygulamalara son verilmesi, karar alma
siirecinde kamu-6zel kesim dialoguna yer
verilmesi konusunda styledikleri, bugiine
kadar gergek anlamda bir serbest piyasa
ekonomisi kurulmasini engelleyen énemli
etkenlerin ortadan kaldinlmasina yonelik
ciddi bir kararlilif1 ifade ediyor.
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TUSIAD, Yeni Bir Arastirmasim
Kamuoyuna acgikhiyor. "Turk
Toplumunun Degerleri” Raporu
Tartisilacak... '

(29 Eyliil 1991)

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi,
yeni ve onemli bir aragtirmasini
oniimiizdeki Cuma giinii kamuoyuna
aciklayacak ve bilim adamlarinin
tartigmasina sunacak.

Bilim adamlarindan Prof. Dr. Ustiin
Ergiider, Prof. Dr. Yilmaz Esmer ve Prof.
Dr. Ersin Kalaycioglu tarafindan
hazirlanan "Tiirk Toplumunun Degerleri"
Raporu, TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkan1 Biilent Eczacibagi'min bir
konugmasiyla aciklanacak. Rapor, kirki
agkin iilkede yiiriitiilmekte olan Michigan
Universitesi'ne mensup bilim adamlar
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tarafindan yonetilen kargilagtirmah
arastirmanin, Tirkiye'deki uygulamasini
kapsiyor.

Raporun agiklanmasiyla ilgili toplant1 4
Ekim 1991 Cuma giinii saat 10.30'da
Sheraton Oteli Merhaba Salonu'nda
yapilacak. Toplantiya basin mensuplar,
bilim adamlar1 TUSIAD fiiyeleri katlacak.
Eczacibagi'nin sunug konugmasindan
sonra, Raporu hazirlayan bilim adamlan
rapor ile ilgili yorum ve agiklamalarda
bulunacaklar.
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Ekonomik ve Mali Isler

UNICE, Londra'da yapilan G-7 Batilh
Ulkeler Ekonomik Zirvesi oncesi
goriisterini yayinlamigtir. Avrupa
ekonomisi dig faktorlerin ve zayif
uluslararas: ticaretin etkisiyle olumsuz bir
durumdadir. Ingiltere ve Almanya'nin
durumlar: bu istikrarsiz yapiy1 daha da
belirgin hale getirmigtir. Buna ragmen,
Avrupa Para Sistemi'nin, Avrupa'nin
parasal a¢idan biitiinlesmesi igin gerekli
olan istikrarini korumasi ig alemi igin
olumlu bir gelisme sayilabilir. Genel
olarak, Avrupa'da kar marjlan, yiiksek
reel faiz oranlan ve yiiksek licret artiglan
nedeniyle diigiiktiir. Yatrimlarda ve
istihdamda biiyiime saglanmas: i¢in ise
karlihikta iyilesme basta gelen kosuldur.
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Diigiik faiz oranlar ise i¢ bor¢lanmanin ve
fiyat ve iicretlerdeki artiglarin
sinirlanmasim gerektirmektedir. Birgok
Avrupa iilkesinde, kamu harcamalarinin
azalttlmas: biitce dengesinin saglanmasi
artan bir ihtiyac haline gelmistir. Ote
yandan, UNICE, Orta ve Dogu Avrupa'da
yeni gelisen demokrasilere ydnelik Bau
yardimlarimin verimli ve karh projelere
yonlendirilmesinin yararina
inanmaktadir.

UNICE Bagkanlar Konseyi, Avrupa
Komisyonu'nun Kasim 1990'da
yayinladig1 bildirime uygun olarak,
AT'nin sanayi politikas1 ile ilgili
goriisglerini belirtmigtir.

UNICE, Komisyon'unun ig gevreleri igin

uygun caligma ortaminin yaratilmasi,
rekabetin giiclendirilmesi, Avrupa
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sirketlerinin ekonomik ve teknolojik
temellerinin saglamlagtirilmast ve piyasa
etkinliginin gelistirilmesi yolundaki
goriiglerini desteklemektedir. UNICE,
Topluluk sanayi politikasinin difer
Topluluk politikalanyla biitiinlesmesini
ve ulusal sanayi politikalarina etkisini de
goz0niine alan kendine 6zgili bir sanayi
politikasi kavrami benimsemistir. Bu
cergevede, Topluluk sanayi politikasinin,
bir yandan is yaganmum etkileyen tiim ortak
politikalarin uyumuna katkida bulunmasi
digiiniiliirken, diger yandan bu
politikanin ulusal sanayi politikalarinin
Topluluk hedeflerine ve birbirlerine
uygun olmalanmn saglayacak bir bigimde
yapilanmasi planlanmaktadir.

Ihracat Kredisi Sigortas

UNICE, Orta ve Dogu Avrupa tilkelerine
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yonelik ihracat kredisi sigortas:
islemlerinin gii¢lendirilmesi ve bu
cergevede, ulusal ihracat kredi sigorta
sistemlerinin  uyumlagtinlmasinin
geregine igaret etmigtir. Bu konuyla ilgili
olarak ulusal sistemler arasinda uyum
saglayacak spesifik unsurlan belirlemek
iizere galigmalar siirdiiriitmektedir.

Kaynak: UNICE Information
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