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Baskan Biilent Eczacibag1 3 Haziran 1991
tarthinde Bagbakan Sayin Yildirim
Akbulut tarafindan verilen 6gle yemegine
katldi.

B
Genel Sekreter E. Thsan Ozol 4 Haziran
1991 tarihinde AT Tiirkiye Masasi

Uzmani Mr. Michael Sandrowich ile
TUSIAD'da bir gériisme yapti

oK

Bagkan Biilent Eczacibag1 5 Haziran 1991
tarihinde Fortune Dergisi Uluslararasi
Satig Yoneticisi Mr. Stuard Arnold, Bslge
Direktorii Ferruccio Silvera, Dergi
Temsilcisi Sayin Ayse Siimer ve
Ms.Helen Drotning-Miller ile goriistii.

® KoK
Bagkan Biilent Eczacibagi 5 Haziran 1991
tarithinde Tarigbank Yonetim Kurulu
Bagkan ve Genel Miidiirii Sayin Mustafa
Goneng ve Gayrettepe Subesi Miidiirii
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Sayin Ada Turna ile bir goriigme yapti.
# KK

Bagkan Biilent Eczacibagi ve Genel
Sekreter E.lhsan Ozol 5 Haziran 1991
tarihinde IKV Baskani Jak Kambhi
tarafindan AT Tiirkiye Raportori
Ms.Raymond Durry onuruna verilen
yemege katildilar.

Rk

Baskan Biilent Eczacibagi 7 Haziran 1991
tarithinde Istanbul'da yapilan World
Economic Forum'un "What is the
Optimum Economic Mix For Turkey ?"
konulu panelinde bir konugma yapti.

HokoK

"Tiirkiye Ekonomisi 1gm TUSIAD Oncii
Gostergeler Endeksi” adh TUSIAD
raporu 10 Haziran 1991 tarihinde Divan
Oteli'nde basina agiklandi. Baskan Biilent
Eczacibagi'nin konusmasinin ardindan
raporu hazirlayan Prof. Dr. Salih Nefigi ve
Prof. Dr. Siileyman Ozmucur raporun
icerigi ile ilgili agiklamalar yapular ve
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basin mensuplarinin sorularini
cevaplandirdilar.

koK

Bagkan Yardimcisi Halis Komili ve Genel
Sekreter E.Thsan Ozol 12-14 Haziran 1991
tarihleri arasinda Liiksemburg'da yapilan
UNICE Bagkanlar Konseyi toplantisina
katildilar.

Ak

Bagkan Biilent Eczacibas1 12-14 Haziran
1991 tarihlerinde Prag'da Avrupa
Konfederasyonu Oturumlar ¢ergevesinde
yapilan toplantiya katildi. Cekoslovakya
Devlet Bagkan1 Vaclav Havel tarafindan
agilan toplanti1 daha sonra calisma
komisyonlarinin goriigsmeleri ile devam
ettl. Toplant1 14 Haziran 1991 tarihinde
Fransa Devlet Baskani Francgois
Mitterrand'in kapanis konusmasi ve
davetliler onuruna verdigi resepsiyon ile
sona erdi.

ook
Ekonomik Arastirmalar Bolim Bagkam
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Nilgiin Demirtag 12 Haziran 1991
tarihinde Kahire'de gorevli Fransiz Mali
Atasesi Mr. Bruno Cabrillac ile
Tiirkiye'deki son ekonomik durum ile
ilgili bir goriisme yapt.

koK

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi'nin
1991 yili ilk toplantis1 18 Haziran 1991
tarihinde Ankara Hilton Oteli'nde yapildi.
Toplantidan bir giin 6nce 17 Haziran 1991
giinii aksami Cumhurbagkan1 Sayin
Turgut Ozal'in, bazi1 bakanlarin,
milletvekillerinin, iist diizey
biirokratlarin, iniversite Ogretim
iiyelerinin, basin mensuplarinin ve
isadamlarinin katildig: bir kokteyl verildi.

Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan: Rahmi
M.Ko¢'un ve Yonetim Kurulu Bagkanm
Biilent Eczacibasi'min konugmalarini
takiben Konsey iiyeleri toplanti
giindeminde bulunan konular ile ilgili
olarak goriislerini agikladilar.



Toplantidan sonra verilen 6gle yemegine
seref konugu olarak katilan AT'nin
Ankara Temsilcisi Mr.Michael Lake
Tiirkiye-AT iliskileri konusunda bir
konugma yapti.
KKK

Genel Sekreter E.Thsan Ozol 20 Haziran
1991 tarihinde Avustralya_ Buyukelglsl

Mr.Donald Witheford ile TUSIAD'da bir
goriisme yapti.



Uciincii Diinya Ulkelerinin
Gelismesinde Insan Unsuru

Diinya Bankasi'nin son Diinya Kalkinma
Raporu'nda kirk yilin kalkinma
deneyimlerinin, dzellikleUgiincii Diinya
iilkelerinde insana yatirim yapilmasi ve
piyasalarin liberallestirilmesi gerektiBini
gosterdigi belirtilmektedir.

Raporda, piyasalarin ve devletin
bilylimenin tegvik edilmesi ve daha iy bir
gelir dagiliminin saglanmasi yoniinde
hayati rolleri oldugu vurgulanmaktadir.
1950'lerden bu yana dalgal1 bir yol izleyen
kalkinma tarihi bu rollerin ¢ogu kez
karistifini gostermektedir. Hiikiimetler
ekonomiye ¢ok fazla miidahele etmekte
ancak miidaheleler egitim, saghk ve
altyapi konularinda yeterli
olamamaktadir.

Oniimiizdeki bes yil i¢inde diinyada
toplam isgiicii artiginin yiizde 95'inden
fazlasinin gelismekte olan iilkelerde
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olacag gozoniine alindiginda gelismekte
olan iilkelerde biiylime sorununun
herzamankinden daha fazla Onem
kazanacag goriilmektedir. Bugiin diinya
niifusunun beste biri, bir bagka deyisle 1
milyardan fazla insan giinde 1 dolardan
daha az bir gelirle yasamim
stirdiirmektedir.

Diinya Bankasi1 ekonomistlerinden Mr.
Lawrance, gelismekte olan iilkelerin
performanslarinda asirn farkliliklar
oldugunu belirtmektedir. Buna gore, baz
lilkeler kisi basina gelirlerini 40 yilda 5
kattan fazla artunirken, bu iilkelerin dortte
biri bugiin 1960'larda olduklarindan daha
kotli durumdadirlar. Geligmekte olan
tilkelerin performansindaki bu keskin fark
ileriye doniik olarak yapilabilecekler
konusunda goriig birligine vanlmasinda
tesvik edici rol oynamaktadir.

Gelismenin temel taglart konusunda

varilan goriigbirliginin esaslar1 goyle
ozetlenebilir:
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* nsana yanrim. Geligmekte olan
iilkeler ilk 6grenim, saglik, beslenme ve
aile oncelikleri gibi konularda daha fazla
harcama yapmalidirlar. Pekcok iilkede
insan sermayesine daha fazla yatinm
gereksiz askeri  harcamalarin
sinirlandirilmasini gerekli kilmaktadir.

* Girisimcilik i¢in uygun ortamin
geligtirilmesi. Hiikiimetlerin sanayi ve
tarimda fiyatlandirmaya, piyasaya
giriglere daha az karigmas: gerekmektedir.
Buna kargilik altyapinin ve ig hayatinin
isleyigi ile dogrudan ilgili kurumlarin
iyilestirilmesi yoniinde c¢aligmalar
yapilmahdir.

* Uluslararast yatirim ve ticaretin tegvik
edilmesi. Gelismekte olan iilkeler ticarette
tarifeleri azalup tarife digt engelleri daha
az uygulamalidirlar.

* Saglam makroekonomik politikalar.

Hiikiimetlerin biitce aciklarimi diigiik
diizeyde tutmalar1 ve enflasyonu da
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kontrol altina almalar1 sarttir.
Tasarruflarin ve yatirimlarin piyasa
mekanizmasina uygun tegviklerle
desteklenerek kalkinma ig¢in yurtigi
kaynaklarin saglanmas: yoluna
gidilmelidir.

Rapora gore, bu dort faktdr birbirini
dengelemekte ve desteklemektedir. Bir
ekonomide insana yatinm yapmak, o
piyasalardaki verimi arttirirken, aymi
zamanda etkin olan piyasalarda da
egitimin getirisi daha fazla artmakta ve
dolayisiyla bu sektdre yeni yatirimlar
yapilmasini kolaylastirmaktadir.

Insan sermayesine yapilan yatirim ile agik
ve rekabet¢i ortamin bagarinin temel
kaynag1 oldugu vurgulanmaktadir.

Altmis gelismekte olan iilkeyi kapsayan
analizler agirlikli olarak egitime yatirim
yapan ve ekonomik dengesizliklerini
gideren tilkelerin 1965-1987 déneminde
yilda ortalama yilizde 5.5 oraninda
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biiytidiiklerini gostermektedir.

Anilan dort politikadan sadece birini
benimseyen iilkeler yaklagik olarak yiizde
4'lin altinda biiyiime hiz1 saglarken, bu
politikalardan hig¢ birini uygulamayan
tilkeler ise yiizde 3 civarinda bir biiyiime
hiz1 yakalayabilmislerdir.

Raporda, sanayilesmis iilkelerin de
Uglincii Diinya'ya yonelik olarak
yapabilecekleri daha fazla seylerin
olabilecegini belirtilmektedir. Bu konuda
ilk 6ncelik, ticaretin serbestlestirilmesine
iliskin olarak yapilan ve halen kesintiye
ugramigy bulunan Uruguay Round
goriismelerinden bagarili bir sonug
alinmasina verilmektedir. Raporun
tahminine gore sanayilesmis lilkeler dig
ticarette sinirlamalar uygulamasalardi
gelismekte olan iilkeler ihracattan ilave
olarak 55 milyar dolar daha
kazanacaklardi.

Sanayilesmis iilkelerin gelismekte olan
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iilkelere kredi vermek konusunda daha
istekli olmalari gerektigi de ifade
edilmektedir. Raporda ayrica, gelismekte
olan iilkelerdeki biiyiime beklentilerinin
kacinilmaz olarak sanayilegmis iilkelerin
anti-enflasyonist politikalar iiretmelerine
bagli oldugu belirtilmektedir. Ancak,
gelismekte olan {lkelerin kendi
ekonomilerinde uygulanan politikalarn
bu agidan daha ©nemli oldugu
hatirlatiliyor.

Yurti¢i politikalar aym kalirken,
diinyadaki genel ekonomik iklimin
geligmesi Ugiincii Diinya iilkelerinde
biiyimeyi yilda yiizde 1.5 puan
artttrmaktadir. Ote yandan, dig kosullar
sabit iken, zayif ve basarili i¢ politikalar
arasinda olusan biiyiime farki yilda ylizde
3.5 puandir.

Gegmisteki deneyimler hizli biiylimenin
miimkiin oldugunu gostermektedir.
1780'den baslayarak Ingiltere, 58 yilda
kisi bagina liretimini ikiye katlamigtir. Bu
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isi Japonya, 1885'te baslayarak 34 yilda
yapmistir. Cin ise, sadece 10 yilda,
1977'den baslayarak, yasam standardini
iki katina gikartmistir.

Diinya Bankasi, dogru politikalarin
secilmesiyle en fakir iilkelerin dahi kisi
basina gelirlerini onemli &lglide
arttiracagina inanmaktadir.

Kaynak: Financial Times
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Almanya'da Gecis Déoneminin
Sancilari...

Eski Dogu Almanya'da 0ozgiirliigiin
getirdigi yeni diizenden hosnutsuzluk giin
gectikce artmaktadir. Eger yil sonuna
kadar igsizlik orani yiizde 50'yi asarsa
durum daha da kritiklesecektir.

Eski Dogu Almanya'da siyasi havanin
olduk¢a kotii oldugu belirtilmektedir.
Dogu Almanlar komiinist rejimde
tanimadiklart bir olayla aniden karg
karsiya kalmiglardir: igsizlik. Bonn
Hiikiimeti ©zellestirme engelleri ve
Treuhand'larin reorganizasyonu
konusunda iki yasa kabul etmistir. Kiiglik
ve ortadlgekli sirketlerin yatinm yapmaya
baslamalar1 beklenmektedir. Eski Dogu
Almanya vatandaglarina sosyalist
iilkelerde bile ge¢cmeyen eski paralari
yerine arik DM'lere, yani gergek degeri
olan bir paraya sahip olduklarini siirekli
haunrlatmak gerekmektedir. Ancak isgiicii
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piyasasinin tekrar diizenlenmesine ve
insanlarin konut yapimi, yol ingaast gibi
faaliyetlere ve bilyiik santiyelere dogru
yonlendirilmesine ihtiyag bulunmaktadir.
Bati tarafindan verilen 5 milyar marklik
yatinm yardimlari bunun igin iyi bir
baslangi¢ olusturmaktadir. Dogu'da 6zel
girigimciligi zorlayarak insanlarda
sosyalizm ile olugmus kisitlamalar
kaldirmak gerekmekte ve buraya Ban'dan
yeni bir ruha sahip gorevliler
gonderilmesine ihtiyag bulunmaktadir.

Berlin Sosyal Arastirmalar Merkezi'ne
gore Dogu Almanlann yiizde 13'l kizgin,
yiizde 16's1 mutsuz ve yiizde 28'i endise ve
sikinti i¢ginde yasamaktadir. 1988'de
Bati'da yapilan benzer bir aragtirma Bau
Almanlarin yilizde 3'iiniin ig¢inde
bulundugu durumdan hognut olmadigini,
yiizde 5'inin mutsuz ve yiizde 19'unun ise
sikintili oldugunu ortaya koymaktadir.

Dogu'da insanlarin yiizde 43'Q
gelirlerinden (Bati'da bu oran yiizde 11),
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yiizde 21'1 hayat diizeylerinden (Bati'da
yiizde 7) hognutsuzdur. Buna karsilik
Dogu Almanlarin yiizde 61'1 5 yil i¢inde
bugiinden daha mutlu olacaklarini
(Bati'da yiizde 22), yiizde 42'si 5 yil
Oncesine gore daha iyl durumda
olduklarini (ancak yiizde 25' hergeyin
daha kotiiye gittigini ve yiizde 33'i ise
hi¢bir degisiklik kaydedilmedigini) ifade
etmektedir. Dogu Alman gostericiler
aslinda fazla birgey istememekte, sadece
yeni is alanlar1 yaratilmasini talep
etmektedirler.

Bonn'dan gelen kredilerin Dogu'nun
gelismesi iizerinde olumlu etki yaratmasi
beklenmektedir. Doguya yaptig:
yardimlan her gecgen giin arttiran Bonn
hiikiimeti Dogu Almanlarin emekli
ayliklarimi yiizde 15 yiikseltmigtir (Bu
karanin maliyeti 2,5 milyar mark:
bulmaktadir).

Kamu hizmetleri sendikasi ile hiikiimet,
bu sektdre bagli 1,7 milyon iicretlinin
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maaglaninin Batidakilerin yiizde 60'ina
ulasmas: konusunda bir anlagmaya
varmuglardir. 1995'te iki bolge arasindaki
iicretlerin esitlenmesi hedefi de pek uzak
gorinmemektedir.

Hamburg, Miinih ve Hanover'deki yerel
gazetelerde c¢ikan kalifiye eleman
ilanlarina kendi diizeylerinde bir i1 Dogu
Almanya'da bulamadiklar i¢in daha ¢ok
Dogu Alman yoneticiler bagvurmaktadir.
Ancak bunun tersine, Bati'dan pek ¢ok
insan da Dogu'ya gelmektedir. Ancak
Bati'dan gelenler konut sorunu nedeniyle
hayal kinklifina ugramakta ve siirekli
miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar.
Bu tiir sorunlar Dogu Almanya'nin
yeniden ingaasi i¢in Bati'dan gelenlerin
islerini zorlagtirmaktadir.

Bazi Dogu Almanlar da zamanla herseyin
daha iyiye gidecegine inanmaktadirlar.
Dogu Alman halki Batidakiler gibi her
firsatta sokaga dokiilen bir toplum
degildir. Ancak ¢oziimlenmesi gereken
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onemli bir sorun da eski gizli polis orgiitii
olan Stasilerin hala y®dnetim
kademelerinden ayiklanamamig
olmalaridir. Eski rejimin kurbanlan
arasindaki is¢iler yukanda da belirtildigi
gibi su anda biiyiik bir igsizlik problemi ile
karsi1 karsiyadirlar.

Kaynak: Le Figaro
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Korfez Savasi'ndan Sonra
CNPF'nin Fransa ve Diinya
Ekonomisine Bakisi...

Fransiz Igveren Organizasyonu CNPF
Baskani Frangois Perigot'a gore Korfez
Savast ekonomik faaliyetlerin
yavaglamasinda 6nemli bir rol oynamistir.
Petrol sokunun etkisiyle birlikte ondan
cok daha ciddi boyutta olan psikolojik bir
sok yasanmigstir. Ancak ekonominin
konjonktiirel yavaslamasi ile Korfez krizi
arasindan dogrudan bir iligki kurmak
oldukg¢a zordur.

Ulastirma, otelcilik, turizm, konut gibi
sektorler Korfez Krizi'nden dogrudan
etkilenmiglerdir. Gegen ilkbahardan bu
yana bir duraklama devresinde olan
otomotiv ise siiphesiz ki Korfez Savasi ile
daha da olumsuz yonde etkilenmigtir. Bu
bakimdan, 1991 yili olduk¢a zor bir yil
olarak degerlendirilmektedir.
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Yapilan anketler yatirimlann ve istihdam
artiginin kriz sirasinda da devam ettigini
gostermektedir. Bu durum ekonominin
temel unsurlarinin sarsilmadigini
gostermektedir. Fiyatlarda da fazla
degisiklik gozlenmemis, hammadde
fiyatlan fazla artmamusg, petrol fiyat genel
olarak istikrarl1 bir seviyede seyretmis,
faiz oranlan diisiise gegmis ve birikmig
tasarruf miktar1 da gozard: edilemeyecek
bir biiyiikliige ulagmustir.

Ancak diger ekonomilerdeki olumsuz
gelismelerin Fransa'yl etkilemesinden
endige edilmektedir. Ornegin, Almanya
birlesmenin getirdigi sorunlan ¢dzmeye
caligmaktadir. Ancak hala diinyanin sayih
biiylime hizina sahip iilkelerinden birisidir
ve Fransa'nin birinci ticaret ortagidir. Bu
iilkenin ekonomisinin birlesme nedeniyle
sarsilmasi olumsuz sonuglara yol agabilir.
CNPF Baskani, Almanya'nin
birlesmesinin ¢ok hizli olduguna
inanmaktadir. Perigot, Almanya ig¢
problemleriyle ugrasirken, Avrupa'nin
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biitiinlesmesini hizlandirmanin tam sirasi
oldugunu belirtmektedir.

CNPF Bagkani, Korfez Krizi sirasinda
kuruluglarinin hiikiimetten giiven
zedeleyici o©nlemler almamasini
istedigini, ancak hayal kinkligina
ugradiklarin1 agiklamigtir. Bu donemde
sirketlere sosyal biitge harcamalarina
katkida bulunma zorunlulugu
getirilmigtir. Sirketlerin aile fonlarinin
finansmanina katkilar1 neredeyse bir ek
vergi haline gelmigtir. CNPF'e gore bu tip
onlemler iilkenin ekonomik unsurlarina
giiven telkin edici nitelikte degildir.
CNPF Bagkanmi giiven verici onlemler
uygulanmasina iligkin hiikiimete
yaptiklar ¢agrilarin sonugsuz kaldigini
ifade etmektedir. Baskan, Korfez
Krizi'nin bitmesiyle birlikte hiikiimetten
birgok istekleri oldugunu da
belirtmektedir. Sirketler kriz sirasinda
sorumluluklarinin bilincinde
davranmislardir. Ancak CNPF'e gore
bundan bdyle Fransiz sirketleri yatirim
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yapma ve istihdam yaratma konularinda
daha iyi bir duruma getirilmelidirler.

CNPF Baskani, bunun igin ilk olarak
licretlerden yapilan zorunlu kesinti
probleminin halledilmesi gerektigini
ifade etmektedir. Ayrica isletme fonlarina
uygulanan yiiksek faizler de bagka bir
sorundur. Bagkan'in diger bir &nerisine
gore tasarruflar sirketlere yonlendirilmeli
ve dagitilan karlara uygulanan vergi orani,
tekrar yatinma yonlendirilen karlardaki
vergi oranina es diizeyde olmalidir.
Fransa'nin zorunlu iicret kesintileri,
isletme fonlar, kii¢iik ve orta dlgekli
firmalar gibi konularda 6nemli reformlara
gitmesi gerekmektedir.

CNPF Bagkani'na gére Korfez Krizi, Tek
Pazan gergeklestirme siirecinde olsa bile
"Avrupa"nmin hala varolmadigim
gostermigtir. Avrupa'ya parasal ve siyasi
acidan yeterli bir gii¢ verilememistir.
Avrupa para politikas1 diye bir sey hala
olusamamistir. Bagkan'a goére, eger
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Avrupa'ya siyasi bir kimlik
kazandirilamazsa, yillardir saglanan
geligsmeler bosa gidecektir ve Avrupa'nin
etkisi zayif kalacaktir. Bu bakimdan
Avrupa'da biitiinlegme siirecinin
hizlandinlmas gereklidir.

CNPF, Ortadogu'daki Fransiz firmalarina
yardim etmek konusunda gerekli biitiin
tedbirleri almugtir. Ozellikle personeli gii¢
durumda kalmg firmalara yonelik bir
dayanisma fonu olusturulmustur. Buna
paralel olarak [slam iilkelerindeki Fransiz
firmalarina faaliyetlerinin devam etmesi
icin destek verilmigtir.

Ote yandan, CNPF, Kuzey Afrika ve
Ortadogu'daki Fransiz firmalarinin
varlifin1 giiglendirmeye yonelik bir
programin yiriirlige girmesini
kararlagtirmistir. Bu konuda ilk temas
Kuveyt'in yeniden insaasinda Fransiz
firmalarinin ne gibi bir katkis: olabilecegi
hususunda ilgili firmalar ve Kuveytli
yetkililerle yiiriitiilmektedir. Bunu Suudi
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Arabistan, Fas ve Misir gibi iilkeler
izleyecektir. CNPF, bu piyasalardan
oncelikle ABD'nin pay alacagini bilmekle
beraber, ileriki asamalarda diger
iilkelerinde piyasaya girebileceklerini ve
sadece bu iilkelerin degil tim bolge
tilkelerinin Fransiz girketleri igin iyi bir
potansiyel olusturdugunu ifade
etmektedir.

Kaynak: Le Fig-Eco
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Diinya Gorbacov'a Kuskuyla
Bakiyor...

Yirminci yiizyilin baglarinda Avusturyali
ekonomistler uygun fiyat ve pazar
mekanizmalari olmadig i¢in devletgi
sosyalizmin ¢Okecefini tahmin
etmiglerdi. Boylesine diisiik verimle
calisan bir merkezi sistemin daha fazla
birarada tutulamiyacagina
inanmaktaydilar.

Ancak kimse diiglimiin bu kadar ¢abuk
coziilecegini ummuyordu. IMF'in
degerlendirmelerine gdre merkezi kontrol
azaltilmissa da gerekli pazar disiplinleri
kurulamamistir. Gergekten de, yerel
yoneticilerin dzerkliginin genigletilmesi
ve kredi imkanlarinin arttirilmas: yogun
bir enflasyonist baski ile beraber biitiin
kesimlerde darbogaza girilmesine sebep
olmustur.

Sonug, iiretimde diigiis ve batinin en kot
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donemlerinde dahi goriilmemis bir fiyat
artigtdir.  1980’'lerin sonuna kadar
Sovyetler Birligi'nde olduk¢a diisiik bir
kalkinma hizi elde edilebilmigtir.
Sovyetlerin gayri safi yurti¢i hasilasinin
(GSYIH) 1990 yili iginde ylizde 4
oraninda digtiigi ve 1991 yilinda ise
yiizde 10 oraninda diisecegi tahmin
edilmektedir. Bir bankanin yaptigi
tahmine gore, Sovyetler'de enflasyonun
1991 yilinda yiizde 60 olarak
gergeklesecektir. 1992'de ise hiper
enflasyon ihtimalinin oldugu
belirtilmektedir.

Bu ¢okiis belirtilerine kargi resmi Sovyet
reform program: ¢ok radikal
goziikmektedir. Pazar ekonomisine gegis,
ozellestirme, miilkiyet hakki, doviz kuru
reformu ve konvertibilite giindemde olan
konulardir. Bir goriise gore, Gorbagov'un
eski plami ile Yavlinsky'nin plani
arasindaki tek onemli fark birincisinin
batidan dis kaynak transferi olmamasi
nedeni ile daha yavas bir degisikligi
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ongormesindedir.

Deniz agir1 yatirimeilar ise Cumhuriyetler
ile merkez arasindaki catigma ortadan
kalkana kadar dikkatli davranmaya devam
edecektir. Buna ek olarak, diger
reformlarin higbiri parasal bir kontrol
gerceklesmeksizin hayata
gecirilemeyecektir. Zira bu, ekonominin
biitiin kademelerinde siirekli artan biitge
aciklariin kontrol edilebilmesi i¢in de
gereklidir.

Bu konuda sik sik sorulan bir soru vardir:
"Biitiin bu degisikliklerin sonucu ne
olacak?". Kimse devrim sirasinda kurban
edilen binlerce kisinin ve bu devrim
ugruna olen insanlarin bir hata sonucu
oldigiinii diisinmeye yanagmamaktadir.
Iste bu sorunun yanitint vermemek igin
kapitalizm hakkinda fazla
konusulmamakta ve kendini hala Leninist
niteleyenler bulunmaktadir.

Fakat su bir gercektir ki Sovyet sosyalizmi
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¢okmiistiir. Sovyet reformlan, agik ve iki
yiizliiliikten arinmig bir takim politikalar
giidiilmedik¢e dogru bir noktaya
gelemeyeceklerdir.

Pek ¢ok batili danigman, biiylik bir
ekonomik degisimin sadece dig yardim
vasitast ile gergeklegebilecegi tiiriinden
bir goriise saplanmiglardir. Sanayi
devrimini gerceklestiren Ingiltere higbir
yerden yardim almamistir, ¢iinkii o
alaninda ilkti. Amerika ve Arjantin gibi
iilkeler ise diinyanin geri kalan
bolgelerinden tasarruflar1 ¢ekmeyi
bagarmuglardir; fakat bunlar kar arayisi
iginde olan &zel sektore ait yatinmlardi
yani devlet kuruluglan degillerdi.

Bati kaynakli bir yardimin Sovyetler
Birligi'ni ne kadar degistirecegi
GSMH'nin biiyikligine baghdir.
Yapilan tahminler kullanilan doviz
kuruna gore, biyik farkliliklar
gostermektedir.
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Resmi kur iizerinden, Sovyet GSMH's1
1,600 milyar dolardir. Bu miktar
Amerikan ekonomisinin iigte birinden
biraz fazladir. Fakat kara borsa ruble kuru
tizerinden hesaplandiginda, bu miktar 50
milyar dolardan azdir, veya
Portekiz'inkinden biraz daha fazladir.
Sayet CIA'nin tahminine bakilacak olursa,
yeniden degerlendirilmis bir "ticari doviz
kurundan" hesaplandiginda 700 milyar
dolarn iistiinde bir miktar bulunuyor ki bu
da Italyan ekonomisinden biraz daha
azdir. Yavlinsky plani tarafindan dnerilen
yillik resmi yardim Sovyet GSMH'sinin
yiizde 4'ti kadardir. Askeri iiretimin bagka
alanlara kaydirilmasiyla olduk¢a biiyiik
bir kaynak elde edilebilir. Zira bu sektor
Sovyet sanayi iiretiminden biiyiik bir pay
almaktadir. Bati diinyast Sovyetler
Birligi'ndeki reforma gergekten yardim
etmek istiyorsa, Avrupa tarimsal pazarni
bu iilkeye agabilir. Bu yapilacak
milyonlarca dolarlik yardimdan daha
degerli olacaktir siiphesiz. Ayrica bu
durum batili tiiketicilerin de yararina
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olacaktir ve c¢ikmaza giren GATT
anlagmalarin1 yeniden harekete
gecirecektir.

Sovyetler Birligi'nin ilk ivmeyi
kazanabilmesi i¢in bazi nakit transferleri
ya da uygun kosullu krediler verilmeli mi?
Bu konu cergevesinde Yavlinsky formiilii
lizerinde bir goriig birligi olugmaktadir.
Bu formiile gére yardim adim adim
verilmeli ve sozlere degil yapilan icraata
bagh olmalidir. Fakat istenen icraat teknik
olmaktan ¢ok politiktir.

Aclik veya yoksulluk gibi konular
gozonine alindiginda , yardim gerektiren
¢ok daha degisik alanlar oldugu ortaya
cikmaktadir. Stratejik agidan bakildiginda
piyasa kapitalizmine daha yakin olan
Polonya, Macaristan ve Cekoslovakya
gibi iilkelere yapilacak olan yardimlar
daha dogudaki iilkeleri cesaretlendirmek
icin ¢ok daha yararl olacaknr. Gergekten
de, Sovyet rejimine dogrudan saglanacak
yardimin reform siirecine ne kadar katki
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saglayacagi belirsizdir.

Bat1i acaba Gorbagov'un Sovyetler
Birligi'ni bir arada tutma istegine evet
diyecek mi? sorusu tekrar giindeme
gelmistir. Su unutulmamalidir ki
Amerikan baskanlarinin ve Avrupali dig
iligkiler yetkililerinin kazananlarin
yaninda_olma konusunda kotii bir ini
vardir. Ornek vermek gerekirse, Cin'de
pro-batic1 Vietnam diktatorii Chiang Kai-
shek, Iran'da Sah ve Irak'da Saddam
Hiiseyin. Buna benzer bir tehlike hala
birlesmis bir Yugoslavya'min
desteklenmesi veya Sovyetler Birligi'nin
varlig1 olgusu i¢in de gegerlidir.

Sayet Gorbagov'a maddi bir destek
sozkonusu olursa, pratikte Baltik
devletlerine verilmek istenen bagimsizlik
bir deneme olacaktir. Bu devletlerin ilhaki
Molotov-Ribbentrop Anlagmalari'nin
tatsiz bir sonucudur. Uluslararast hukuk
bakimindan gecersizdir ve bati bu
anlagmalan hi¢ dikkate almamustir.
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Batili liderler i¢in bir diger tehlike de
Sovyetlerin "sayet bana yardim
etmezseniz, ben yok olup gidecegim"
tirinden bir tehdididir. Gorbagov'n
desteklemenin bir diger alternatifi bagka
birini desteklemek degildir; fakat Richard
Cabden'in 1.5 asir evvel soyledikleri
kayda degerdir; "boylesine az bir bilgi ile
bagka insanlan ilgilendiren konularda
nasil bir gorev ustlenebiliriz, biz biitiin
enerjimizi iilkemizdeki konularin halli
yolunda harcasak daha iyi olmaz m1"?

Kaynak: Financial Times



1001'ds Kare Flanomicl
1991 de KWore LLKonoinisl...

Kore Kalkinma Enstitisii (KDI),
ihracattaki hizli artisin da destegi ile
ekonominin 1991'de yiizde 9 oraninda
biiyliyecegini bildirmistir.

Yilin ilk ii¢ ayinda, ulusal gelir artan ingaat
faaliyetleri ile tiiketimin sonucu yiizde 8.9
biiylimiigtir. Devlet Arasgtirma
Enstitiisii'niin  U¢ Aylik Dodnem
Raporu'nda cari hesaplar agiginin, gegen
yilki 2.2 milyar dolarlik seviyesinin
{istiine ¢ikarak, 3.8 milyar dolar olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Dis ticaret agifinin, 72.6 milyar dolarlik
ihracat ve 75.8 milyar dolarlik ithalat
nedeniyle, 3.2 milyar dolar diizeyinde
olmas1 beklenmektedir. Bunda en énemli
etken ihracatta beklenen yiizdel5.1'lik
artigtir.

Ancak Enstitii, tiiketici fiyatlarinin bu yil,
gecen yilki yiizde 9.4'iin iizerine gikarak,
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yiizde 9.7 artacagini tahmin etmektedir.

Kore Kalkinma Enstitiisii yetkilileri,
yilksek oranli ekonomik biiylimenin
yiiksek enflasyona yol agabilecegini,
optimum biiyiime oraninin en fazla yiizde
8 olmasi, bilylime hizinin agag1 ¢ekilmesi
ve saglikli bir ekonomik gelisme igin
hiikiimetin ingaat yatinmlarini ve tiiketimi
yavaglatmasi ve ihracatin arttiritlmasi
gerektigini belirtmektedirler.

Yilin ikinci yarisinda i¢ talebin
yavaglamasi ve ihracatin hizla artmasi
beklenmektedir. Kore Kalkinma
Enstitiisii, Ocak-Nisan doéneminde
gozlenen yiizde 26.5'lik ithalat artiginin
yiiksek ham petrol 6demeleri, ¢ok sayida
ucak alimi ve yatinm mallan ithalatinin
tesvik edilmesinden kaynaklandigini, bu
gegici durumun sona ermesi ve yatirim
mallar: ithalindeki tegviklerin Haziran
sonu itibariyle kaldirilmas1 sonucunda
tiim ithalatin yilin ikinci yarisinda
yavaslayacagini belirtmistir. Ote yandan
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ABD ekonomisi iyilesip, ihracat pazarlari
degistikge ihracatin hizla artmasi
beklenirken, asin biiyiimeyi engellemek
iizere tesis yatirimlarinin azaltilmasi
gerektigi ifade edilmektedir.

Hiikiimetin yiiksek enflasyonist baskiyla
miicadele edebilmek amaciyla para
arzindaki toplam artigi, yi1l basinda
planladigi gibi yiizde 19'da tutmaya
devam edecegi aciklanmigtir. Bu yil
fiyatlara istikrar kazandirmak igin bir
diger onemli unsurun da diisiik isci
iicretleri oldugu vurgulanmaktadir.

Uzun donemde fiyatlar1 istikrara
sokabilmek i¢in hiikiimetin tarim ve deniz
{iriinleri pazarinda dagitim1 modernize
etmek zorunda oldugu belirtilmektedir.
Tarim ve deniz iiriinleri bu yilki enflasyon
oraninin yiiksek olmasinda en O6nemli
etkenlerden birisi olmustur. Kalkinma
Enstitiisii, kalifiye insan giicii eksikliginin
ekonomik biiytimenin 1990'lar boyunca
siirdiiriilebilmesinde en onemli engel
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oldugunu ileri siirmektedir. Ayrica
spekiilatif emlak ve arazi yatirimlarinin
azalmasina karsin hiikiimetin bu konuya
da dikkatini yogunlastirmasi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Kaynak: Korea Trade News
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(;evreci Etkiler ve Yeniden
Uretim Siireci

Fransiz otomobil yapimecilar, tirinlerinin
yeniden {iretim siirecinde nasil
degerlendirilecedi sorununun ¢oziimiinde
cevreci Almanya'yl izliyorlar.

Citroen ve Talbot markalarinin da
lireticisi olan Peugeot, endistriyel
anlamda Fransa'nin ilk yeniden liretim
tesisini kurmustur. Elli milyon Fransiz
Frang:i degerindeki bu igletme
'Compagnie Frangaise des Ferrailles' in
sahibi oldugu arazi iizerindedir. Bir metal
stkigtirma ve igleme federasyonu olan bu
kurulus ayn: zamanda, Renault ile de
araba iskeletlerinin ¢elik tesislerinde
yeniden iglenmesi amaciyla bir anlagma
imzalamugtir.

Peugeot'un rakibi olan Renault, Temmuz

baslarinda Almanya'daki ve Fransa'nin
Tour bolgesindeki tesislerinde bir deneme
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baglatmistir. Bu amagla, transformator,
akii ve tampon gibi yeniden iiretimde
kullanilabilecek araba pargalarini
saticilardan toplamaya baglamugtir. Ote
yandan, bir yil1 agkin bir siiredir de Kuzey
Fransa'da Lille yakinindaki ve Paris
civarindaki Fliris tesislerinde deneysel
olarak yeniden iiretim tesislerini
calistirmaktadir.

Her iki sirketin de bu ydndeki
faaliyetlerinin artmasinda, hiikiimetlerin
ve miisterilerin gevre konusuna daha fazla
onem vermeleri etkili olmugtur. Bu
caligmalar, ayn1 zamanda, Avrupa
Toplulugu hukuku tarafindan da
(Almanya'nin onderlik ettigi ‘'otomobil
yapimcilarimin sattiklar: her otomobilin
yeniden yapimindan sorumlu olmalar
yaklagimi) yonlendirilmigtir.

Peugeot'un Lyon yakinlarindaki tesisleri
oniimiizdeki 2 y1l boyunca 7200 arabay!
yeniden igleyebilecek kapasitedir.
Halbuki, Fransa'da 1 yi1lda hurdaya ¢ikan
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araba sayist 2 milyon adettir. Ancak
6nemli olan firmanin hedefleridir.
Peugeot yiizde 100 yeniden igleme
kapasitesine ulagmak ve ticari anlamda
biitiiniiyle yeniden iglenebilir modellerin
tasarimini gergeklestirmek amacindadir.

Renault'da ayni yolda ilerlemektedir. Bu
kurulusun yeniden isleme kapasitesi
giinde 10 arabadir. Peugeot'un ise 16 'dir.
Renault, kendi tesislerinin heniiz yan
endiistriyel asamada oldugunu ifade
etmektedir.

Bugiin Fransa'da, hurda arabalarinin
yiizde 72-75'1 yeniden islenebilmektedir.
Bu oran Avrupa Toplulugu ortalamasiyla
uyumludur. Oranin yiikseltilebilmesi
amaciyla, Fransiz ¢elik imalatgilan ve
otomobilcileri ortaklasa
calismaktadirlar.

Otomobili olusturan pargalarin yeniden

isleme siirecinde daha kolay
degerlendirilebilmesi amaciyla Peugeot,
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iki aragtirma projesi yiiriitmektedir.
Bunlardan 'Carmat’ 1987'de
baglatilmigtir. Bu proje, kimya, cam ve
celik sanayilerinden katilimcilarla
ortaklasa yiiriitilmektedir. Fransiz oto
yapimcilarina goére, proje metal
paslanmasini azaltic: yontemlerde énemli
geligsmeler saglamaktadir. Gegen yil
baglatilan bir diger proje ile de plastigin
yeniden iglenmesinin kolaylagtirilmasi ve
yeniden iglenebilir sanayi artiklar
hakkinda bilgi bankasi olugturulmasi
iizerinde ¢aligilmaktadir.

Bu, uzun bir yolun baglangicidir. Iki firma
da, yeni model otomobil tasarimlarinin
giderek daha fazla yeniden islenebilir
olmasi igin ¢aba harcamaktadirlar.

Kaynak: Financial Times
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TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani
Biilent Eczacibagi'nin
TUSIAD Basin Odiilleri
Toreninde
Yaptig1 Konusma

(12 Temmuz 1991)



Sayin konuklarimiz, basinin degerli
mensuplari,

Sozlerime baslamadan once gorevi
baginda vefat etmis olan gen¢ basin
mensubu arkadagimizin kaybindan
duydugumuz derin iiziintiiyi belirtmek
istiyorum ve tiim basin camiasina
bagsaglif diliyorum.

TUSIAD Basin ve Aragtirma Odiillerini 4
yil 6nce vermeye baglamigtik. Odiillerin
amaci basinda aragtirma gahimalarmm
tegvik edilmesiydi. Bizce TUSIAD Basin
Odiillerinin bagka amaglan da vardi. Bu
odiillerin, TUSIAD''!n toplumsal
gclismemizde basinin roliine verdigi 6zel
onemi de simgelemesini de arzu
ediyorduk.

TUSIAD ve benzeri kuruluglarla basinin
toplumda yapmakta olduklan gorevlerin
birbirlerini tamamlayan yonleri vardir.
TUSIAD sanayi kuruluglarini ulusal
hedefler etrafinda birlestiren, sorunlara



bilimsel ¢dziimler 6neren ve benimsedigi
ortak goriigleri kamuoyuna, hiikiimete ve
uluslararas1 ¢evrelere agiklayan, kamu
yararina ¢aligan bir sanayici st
kurulugudur. TUSIAD demokrasinin ve
serbest piyasa ekonomisinin geligmesinin
ekonomide seffafligin saglanmas: ile
dogrudan baglantili oldufuna inanir.
Demokrasilerde toplumun dogrulari
bulabilmesi i¢in seffaflifin yaratugi
aydinlik ortama ihtiyag vardir. Seffaflig
saglayan en onemli etken ise hi¢ kugkusuz
basindir; seffafhifa giden yol, her tiirlii
kisitlamadan arindirilmusg, hiir basindan

geger.

Tiirkiye'de ozellikle 1980'li yillardan
sonra ekonomi basininin hizli bir geligme
gostermig olmasindan kivang duyuyoruz.
Artik gazetelerde ekonomi sayfalari
biiyiik bir ilgiyle izlenmekte, sadece
ekonomiyi konu alan gazete ve dergilerin
sayist giderek artmaktadir. Ekonomi
basim toplumun tiim kesimleri iizerinde
etkili olabilmekte ve yol gostericilik



gorevini her gegen giin daha iyi bir sekilde
yiiriitmektedir. Ekonomi basinimiz,
Tiirkiye'de ekonomik olaylarin artik
sadece ekonomistler arasinda degil, tiim
toplum tarafindan tartigilabildigi bir
ortami yaratmay1 da bagarmigtir.

Basinin biiyiik katkilarina kargin
ekonomide seffaflik agisindan bazi
sorunlarla karsi karsiya oldugumuzu
goriiyoruz. Ekonominin yonetiminde
sorumluluk tagiyan kamu organlarindan
aciklik ve iletigimin gelistirilmesine
yonelik yeni gayretler bekliyoruz.
Ekonomi ile ilgili verilerin bazen mevcut
olduklar1 halde politik nedenlerle
saklanmasinin oniine gegilmeli; zorunlu
oldugu i¢in dis kuruluglara verilen
bilgilerin 6zel kesimden ve toplumdan
gizlenmesine engel olunmalidir. Biz bu tiir
uygulamalar1 artik terketmekte
oldugumuz kohnemis biirokratik
yaklagimlarin kalintilari ve kapali
ekonominin bir miras1 olarak niteliyoruz
ve bunlarin en kisa zamanda agilmasi



gerektigine inaniyoruz.
Degerli konuklar,

TUSIAD ve benzeri demokratik
kuruluslarin gorevlerini yerine
getirebilmeleri kamuoyu olugturmadaki
etkinliklerine baglidir. Aragtirmalarin
yapilmasi, ¢oziimlerin belirlenmesi ve
bunlarin karar mercilerinde oturanlara
ulagtirilmas1 nemlidir. Ama Onerilen
¢bziimler yoniinde kamuoyu
olusturulmas1 da en az onun kadar
onemlidir. Demokrasilerde siyasetgilerin
de bir igvereni vardir; bu igveren
toplumdur, yani halktir. Siyasetgiler
kamuoyunu biiyiik bir dikkatle dinlerler.
Kamuoyuna giden yol da basindan geger.
Demokrasinin tiim diger rejimlere gore
listiinliigii, toplumun kollektif bilincinin
bireylerinkinden farkli ve istlin
olmasindandir. Bu biling, seffaflifin
yarattugi aydinhkta kamuoyu ile sekillenir.
TUSIAD ve benzeri kuruluglarla basinin
gorevleri igte bu siireg iginde birbirler ile
biitlinlesir.



Degerli konuklar,

Cok c¢esitli ekonomik ve toplumsal
sorunlarla kars: karsiya bulundugumuz bir
gercek. Bunlarin hig¢ birisi toplumumuzun
akilc1 yaklagimlarla, gerekenlerin
zamaninda yapilmas: halinde altindan
kalkamayacag1 sorunlar degildir. Ancak
onlemler alinmadifi takdirde ciddi
tehlikeler yaratabilecek boyutta bazi
sorunlardan soz edilebilir. Bu sorunlarin
bir 6rnegini bugiinlerde Giineydogu'daki
¢ok liziicii olaylarla yagamaktayiz.
Ekonomik alanda ise bu sorunlarin
baginda bizce enflasyon gelmektedir.
Uzun siire yiiksek enflasyon yagayan
toplumlarin yaralarim tedavi hi¢ kolay
olmadigin1 goriiyoruz. Enflasyon,
vaktinde Oniine gecilmesi gereken ciddi
bir hastaliktir. Bizim ekonomimiz de
hastadir. Zaman zaman elde edilen
biiyiime hizlar1 ne kadar yiiksek de olsa,
iiretimde, ihracatta ©nemli sorunlar
yokmus gibi goziikse, enflasyon



diisiiriilemedigi siirece ekonominin
hastaligi devam edecektir. Enflasyon
siirdiilkce gelir artiglarn1 anlamini
kaybedecek; faiz diigiirmek, yatirnmlan
hizlandirmak, ekonomide ihtiyag
duydugumuz atilimlan gergeklestirmek,
gelir dagilimim diizeltmek miimkiin
olmayacaktir.

Enflasyonla miicadelede basina ve ozel
sektoriin meslek kuruluglarma gok énemli
gorevler diisiiyor. Enflasyonun gercekleri
konusunda kamuoyunu aydinlatmali,
enflasyonist politikalara kars1 kamuoyu
olugturmaliyiz. Unutmayalim ki
kamuoyunu yanina alan hig bir miicadele
basarisiz kalmaz. Gelin hep beraber
"se¢im ekonomisi” deyiminin anlamini
degistirelim. Herkes de bilsin ki bu iilkede
enflasyonu arttiranlar degil, indirenler
secimleri kazanmaya adaydir.

Ote yandan bilelim ki enflasyonist
beklentileri dikkate almayan stabilizasyon
programlar1 yeterli olmamaktadir.



Enflasyon hastaligindan kurtulmanin bir
bedeli olacak, bu bedel toplumun her
kesimi tarafindan anlasarak, uzlasarak
paylagilacaktir. Iste bu miicadelenin
gerektirdigi kamuoyunun ve uzlagmalarin
saglanabilmesi ig¢in tiim demokratik
kuruluglar1 basinla birlikte goreve ve
igbirligine c¢agirmak ihtiyacini
duyuyoruz.

TUSIAD édiillerini kazanan degerli yazar
ve aragtirmacilart kutluyor, basarili
caligmalarinin devamini diliyorum.
Hepinize toplantimiza katildiginiz igin
pek ¢ok tesekkiir ediyorum ve TUSIAD
Basin Jiirisi Bagkani Sayin Nihat
Gokyigit'i kiirsiiye davet ediyorum.



Hayatta Basarinin Sirri: Zeka
mi, Zenginlik mi?...

Basarili yagamlarin ardindaki nedenleri
arastiran kapsamli ve uzun vadeli
calismalardan birisi son donem Amerikan
psikologlarindan Lewis Terman'in
gerceklestirdigi aragtirmadir. Bu ¢aligma
1918 yillarinda, IQ dereceleri 136 ile 200
arasinda olan 6grencilerden secilen 1528
tanesiyle yapilmigtir. Terman, 6rneklemi
olusturan ggcuklann mesleki bagarilarim
}rasamlan yunca kontrol etmis ve onlari
Q dereceleri daha diigiik olan ayni yas
grubundaki diger c¢ocuklann
performanslanyla kargilagtirmisgtir.

Sonugta, genellikle zeka diizeyi yiiksek
olanlanin digerlerine gore daha bagarili
olduklan saptanmigtir. Béylece, yiiksek
IQ derecesi iistiinliik unsuru olarak kabul
edilmigtir.

Ancak, yiiksek bagar1 gosterenleri

ortalama bagar1 gdsterenlerden
farklilagtiran bir nokta daha bu ¢aligmayla
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ortaya ¢ikmigtir. Zeki olan g¢ocuklar,
bulunduklar1 ¢evrenin en iyi ailelerinin
¢ocuklariydi. ]_g;u ¢ocuklarin yiizde 82'den
az olmayan bir kesimi is ¢evrelerine ve
sermaye gruplarina mensup ailelerin
cocuklariydi. Dolayisiyla, maddi
bagarilarinin nedeni, onlanin dogustan zeki
olmalar1 degil ama dogustan zengin
olmalar miyd1?

Bu soruyla ilgilenen psikolog, Cornell
Universitesi'nden Profesor Stephen Ceci
olmugtur. Stephen Ceci'nin bulgularina
Eﬁre zeka diizeyi diigiik olan kisiler

armagik muhakeme gerektiren iglerde
daha basarili olmaktadir. endi
bulgularindan hareketle Ceci, Terman'in
sonuglarini_yeniden gdzden gegirmeye
karar vermistir. 1950'li yillarin sonuna
dogru ABD'de ¢esitli kokenlerden 100 bin
gocugun 30 yaslarina kadar kontrol
edilerek geligmelerini inceleyen bir
caligma yapilmustir. Ceci, her gruptan bir

ornek alarak ¢aligmalarini siirdiirmiistiir.

Terman stili yapilan 6l¢iimde, tek kistas
IQ'diir. Buna gore, zeka diizeyi yiiksek
olanlar yagamlarinda bagarilt olmuslardir.
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Ama sorun diisiik zeka diizeyine sahip
olanlarin da ayni diizeyde bagarili
olmalarindadir. Ciinkii Ceci'nin
bulgularina gore, her iki zeka
grubundakiler1 agafi yukan aym
performans! gostermistir.

Fakat, daha onemlisi, sosyal durumlar
dikkate alinarak bagar1 diizeyi
incelendiginde, 1Q diizeyi ile bagamn
arasinda bir iliski bulunamasidir.
Dolayisiyla, Ceci "Eger zengin ya da zeki
olarak dogmada se¢me sansiniz olursa,
zenginligi tercih edin" demektedir.

Profesér Ceci, bu bulgusunun hemen
yaygin bir kabul gormeyecefini
belirtmekte ve kisilerin iginde biiyiidigt
cevre kosullarinin kigisel yetenek
{izerindeki etkisine karsilik ozellikle
akademik egitimde IQ derecesininin
dnemine daha fazla inanilmakta oldugunu
vurgulamaktadir.

Kaynak: Financial Times.
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Racainda TIISTA T
DASIHIUAd L UDSIALY...

TUSIAD Bagkam Biilent Eczacibagi
"Ekonomide Istikrar Paketine Acil
Ihtiya¢ Var" Dedi..

(9 Temmuz 1991)

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlant Dernegi
Yonetim Kurulu Baskan: Biilent
Eczacibagi, Mesut Yilmaz Hiikiimetinin
giiven oyu almasindan sonra, isaleminin
ekonomik alandaki beklentilerine iliskin
bir demeg¢ vermistir. Eczacibasi’'nin
demeci soyledir:

"Ekonomik ve toplumsal sorunlarimizin
pek ¢ogunun temelindeki etken
enflasyondur. Enflasyon sorunu
¢ozimlenemedigi siirece ekonomimiz
saglikli ve dengeli bir biiyiime asamasina
da gecemeyecektir. Ekonomi
politikalarinin en &nemli ®nceligi
ekonomik istikrarin saglanmasi olmalidir.
Hi¢ bitmeyen se¢im ekonomileri
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siirecinden artik ¢ikmaliyiz. Esasen siyasi
istikrarin da 6nkogulu budur.

Enflasyonun temel nedeninin siirekli artan
kamu kesimi agiklan ve borg¢lanma geregi
oldugu konusunda artik bir goriis birligi
vardir. Bu nedenle, kamu harcamalarinda
tasarruf onlemleri uygulamaya konurken
ozellestirme programi hizlandirilmalidir.
Ozellestirmede bugiine kadar elde edilmig
olan basar1 son derece kisithidir, Bu alanda
uygulanan yontemlerin gozden
gecirilmesi ve deneyimlerin 15181nda yeni
stratejilerin olusturulmasi gereklidir.

Son iki yilin ithalata yonelik biiyiime
politikast dig 6demeler dengesinde ciddi
bir bozulmaya neden olmustur. Dis ticaret
dengesinin diizeltilebilmesi ihracatin daha
karl hale getirilmesine baghdir. Tiirk
lirasinin diger dovizlere gore reel olarak
deger kazanmasina yolagan politikalar bu
amagla celigmektedir.

Ekonomide dengenin saglanabilmesi igin

47



asagidaki konulari da igeren bir istikrar
paketine acilen ihtiya¢ oldugunu
diistinliyoruz.

1. Bugiinkii ekonomik durumun ve
egilimlerin dogru olarak
degerlendirilmesi istikrar politikasinin
temel geregidir. Diger OECD iilkelerinde
oldugu gibi, ekonomi ile ilgili resmi
tahminlerin, biitce siireciyle beraber ve
biitiinlesmis bir bi¢imde yiiriitiilmesi
yararli olacaktir. Hiikiimet ekonomik
tahminleri tiim ayrintilariyla ve
belgeleriyle diizenli olarak agiklamalidir.

2. Yil i¢cindeki dalgalanmalari izlemek ve
¢ok ge¢ olmadan gerekli Onlemleri
alabilmek i¢in Parlamento'nun da biitce
tahminlerini  kisa araliklarla
degerlendirmesi uygulamasina
gecilmelidir.

Buna ek olarak, ekonomik politikalarin

izlenmesi ile yikiimli Meclis
Komisyonlarinin hiikiimetin ekonomik
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politikalarin1i tam anlamiyla
degerlendirebilmeleri icin belirli
araliklarla ig, sanayi ve iiniversite
gevrelerinin goriiglerini almalarinda yarar
goriiyoruz.

3. Ogzellikle transfer ve yatirim
harcamalarinda biitgce esnekliginin
arttirnlmasina ¢alisilmahdir. Bu tiir bir
esneklik, o©rnegin daha ©Onceden
belirlenmis kamu harcamalarinin
ekonomideki gelismelere goére asagi
gekilmesini, ya da hizlandirilmasini
ongoren alternatif programlar aracilig ile
saglanabilir.

4. Istikrar programinin bagarisi birinci
planda kamu finansman dengesini belli bir
siirede saglanmasindan gececektir.
Programin kalkinma hizini azaltmamasi
icin iiretime doniik onlemlere oncelik
verilmeli, asir1 talebi kisitlayici
onlemlerin yatinmlar {izerinde olumsuz
etki yapmamasina dikkat edilmelidir.
Istikrar paketi, isci ve igveren kesimleri
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arasinda iicret ve fiyatlar konusunda
saglanacak bir uzlagma ile birlestirilerek
uygulamaya konmalidir."

TUSIAD Kisa Vadeli Ekonomik
Onlemlerini Basbakan Yardimcisi
Pakdemirli'ye Bildirdi...

(23 Temmuz 1991)

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan: Biilent
Eczacibas1 beraberinde, Baskan
Yardimcilari Halis Komili ve Giiler
Sabanci ile Genel Sekreter E. Thsan Ozol
ile Bagbakan Yardimcisi Prof. Ekrem
Pakdemirli'yi Ankara'da ziyaretle
ekonomik alandaki TUSIAD 6nerilerini
bildirdi.

Yeni Hiikiimetin ekonomik iglerden
sorumlu Ba§bdkdn Yardimecisi
Pakdemirli'ye verilen "TUSIAD'n Kisa
Vadede Alinmasi Gereken Ekonomik
Onlemlerle Ilgili Gériigleri" baslikli yazih
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Onerileri aynen soyle:
Son Ekonomik Gelismeler

Nisan ay1 verilerine gére TUSIAD'In
ekonomik durum endeksinin ili¢ aylik
ortalamas:1 12 ay Oncesi ile
karsilagtirildifinda yiizde 2'lik bir disis,
Sanayi Uretim Endeksi ise ylizde 1.5'Tuk
bir artig gostermistir. Bu rakamlar
ekonominin bir yil oncesi ile hemen
hemen ayni1 diizeyde oldugunu
gostermektedir. Temmuz ay1 verilerine
dayanan parasal gostergeler de
ekonominin bir yavaglama siireci i¢inde
oldugunu kanitlamaktadir.

Bu durumda Korfez Savagi'nin yaratmig
oldugu psikolojik ortamin yan sira
yiiksek faizlerin de etken oldugu
gorisiindeyiz. 1991 baginda doviz
rezervlerinde gozlenen azalmayi tersine
¢evirmek i¢in arttirilan faizler ekonomik
durgunlugun nedenlerinden biri haline
gelmistir. Uzun siireli yliksek faiz
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uygulamalan firmalarin faiz giderlerini
{iretim maliyetlerinin sabit ve 6nemli bir
unsuru durumuna getirmig olup,
firmalann faiz giderlerindeki artiglar -
talep kosullarina bagli olarak - kisa siirede
nihai fiyatlara yansitmalarina yol
acmaktadir. Maliyetleri arttiran ve liretim
artislarim1 engelleyen yiiksek faizler
enflasyonun da 6nemli nedenlerindendir.

Ozetle, 1990 yil1 sonunda doviz
dengesinde, emisyonda ve kurlarda
gormiis oldugumuz kriz belirtilerinin
kontrol altina alindiini, ancak ekonomide
"stagflasyon” (duraklama ig¢inde
enflasyon) siirecinin devam etmekte
oldugunu soyleyebiliriz.

Gerekli Onlemlere Iliskin Oneriler

- 1991 yilinin en 6nemli sorunu ig
dengenin saglanmasi olacaktir. Kamu
agiklarinin finansmaninda para basimi,
ic ve dig borglanma ve KIT zamlan
arasinda enflasyonu en az uyaran ve
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ekonominin gelecegini en az ipotek
altina alan dengenin saglanmasina
calisilmali, bu arada 6zel sektdriin
kullanabilecegi  fonlara el
konmamalidir. I¢ borglanma yiiksek
faizlere ve giderek artan agiklara neden
olmaktadir. Olanaklar oOlgiisiinde dig
kaynaklar harekete gecirilmeli ve
Korfez Bunaliminin maliyetini telafi
edebilecek hibelerin takibinde 1srarl
olunmalidir.

- Kredi faiz maliyetlerinin yiiksekligi,
dolaysiz olarak:

a) Mevduat faiz oranlarinin yiiksekligi,

b)Kredi iglemlerinde uygulanan vergi ve

fonlardan,

dolayli olarak da: kamu kagitlarinin

(bor¢lanma) ¢esitli vergi tesvikleriyle

bankalar i¢in cazip bir alternatif plasman

araci haline getirilmesinden

kaynaklanmaktadir.

Mevcut kosullarda; kisa vadeli (tegviksiz)
isletme kredilerinin ¢iplak maliyeti ylizde
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80-85, nihai maliyeti ise yillik bazda
yiizde 127-130 arasinda degigmektedir.
Banka muamele vergisi (yilizde 5) ve
Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu'nun
(ylizde 6) kaldirilmasi dahi, kredilerin
nihai maliyetlerini yaklagik yiizde 15
diizeyinde asag1 ¢ekecektir. (Not: Kredi
piyasasindaki mevcut arz-talep kogullan,
kredi maliyetlerinde bu tiir bir gerilemeye
imkan tanmimaktadir).

- Ihracatin rekabet imkan1 saglayacak
kosullarda kaynaklarla iiretim
asamasinda desteklenmesine ihtiya¢
vardir. [hracatin finansmaninda etkinlik
saglanmasi bliiylik dnem
kazanmaktadir. Oniimiizdeki aylarda
ekonomide meydana gelecek bir
geniglemenin ihracati olumsuz yonde
etkileyecegi gbz oniine alinmalidir.

- Sanayimiz uluslararas: rekabette girdi
maliyetleri agisindan 6nemli sorunlarla
karg1 kargiyadir. Tirk sanayicisine
uluslararasi1 pazarlarda firsat egitligi
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saglamak iizere enerji, hammadde,
{icretler, faizler ve orta vadeli krediler
konusunda yeni kolayliklar
getirilmelidir. Bu konularda hemen
saglanamayacak imkanlar ig¢in orta
vadeli bir program hazirlanarak
yiiriirliige konulmalidir.

Ozellestirme c¢aligmalarina hiz
verilmelidir. Bu konuda 1986 yilinda
yayinlanan "ozellestirme" baglikli
TUSIAD raporunda belirtildigi sekilde
ozellestirme ile gorevli giigli bir
idarenin kurulmasi ve bu idareye yon
verecek kamu ve oOzel kesim
uzmanlarindan olugan bir danigma
konseyinin olusturulmasina iligkin
goriislerimizi tekrar dikkatinize
getirmek istiyoruz.

Ulkemizde iicretlerin yapisi fazlasiyla
carpitilmig durumdadir. Igverenin
odedigi paranin yarnisindan fazlasi
kesintiler yoluyla devlete gitmektedir.
Devlet tarafindan iicretlerden yapilan
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kesintilerin yiiksekligi agisindan
Tiirkiye, bat iilkeleri arasinda birinci
stray1 almaktadir. Ucretlerden yapilan
kesintilerin artamasina yol agan vergi,
sigorta, fon ve benzeri mali yiiklerin
azaltilmas1 zorunludur. Ucretlerden
yapilan kesintilerin yiiksekligi endiistri
iligkilerini olumsuz yonde etkilemekte,
toplu sozlesmelerde isletmelerin
kaldiramayacag 0Olgiide asir1 iicret
zammi taleplerine yol agmaktadir.

Ulkemizde yasanan yiiksek enflasyon
gelir vergisi dilimleri ve oranlarinin
yeniden ayarlanmas: gerefini ortaya
cikarmugtir. Tiirkiye'de yiizde 25 olan
gelir vergisi baslangi¢ orani, diger
OECD iilkelerine gore ¢ok yiiksektir.
Milli gelirden az pay alan diistik gelir
gruplaninin vergi yiiki hafifletilmeli ve
gelir vergisinin ilk dilim orani
disiirilmelidir. Ote yandan, iicretlerin
vergi yiikiiniin azaltilmasi igin saglik,
egitim, konut gibi giderlerin vergi
matrahindan diisiiriilmesi uygulamasina
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gecilmesi yararli olacaktir. Ayrica,
gelirin belli bir miktarininn vergi dist
tutulmasi, AT iilkelerinde yaygin
sekilde uygulanmakta, bazi iilkelerde
asgari iicret vergilendirilmemektetir.
Ulkemizde de buna benzer bir uygulama
diistiniilmelidir.

Piyasa ekonomilerinin basarist igin
kamu ve 6zel kesim yoneticilerinin
birlikte ve uyum i¢inde g¢aligmalarn
biliyiik onem tasir. Sektorler arasinda
devaml igbirligi ve uyumu saglamak,
kaynaklarin daha verimli kullanimini
gerceklestirmek {lizere "ad hoc" bir
"Ekonomik ve Sosyal Konsey"
kurulmasi programa alinmali; konseyin
yapist ve iglevleri daha sonra yasayla
belirlenmelidir. Hiikiimetin tiim
ekonomik kararlari 6nce bu konseyden
gecirilmeli, boylece daha saghkl bir
karar alma siirecine ulagilmas: ve
uygulamada destek saglanmas: hedef
alinmahdir.
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"Ekonomik ve Sosyal Konsey"
kuruluncaya kadar, son DPT-0Ozel
Sektor isbirliginde oldugu gibi, stratejik
konularda ortak makro ve sektorel
komiteler caligmalara devam
ettirilmelidir. Ozellikle, iiretim ve
ihracata iliskin isgiicii, sermaye, faiz,
enerji ve hammadde sorunlari ile ilgili 5
komite faaliyete gegirilmelidir. Ayrica,
cesitli sektorlerin 6zel sorunlarini
tarugmak iizere yeterince alt komiteler
olusturulmahdir.

Ekonomi iizerinde son derece olumsuz
etkileri olan belirsizlik ortaminin bir
olciide giderilebilmesi amaciyla segim
tarihi miimkiin olan en kisa siirede
agiklanmalidir.
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TUSIAD, 1991 Ekonomik Raporu
yayinladi...
(1 Agustos 1991)

1990'da Ekonomik Biiyiime Hizlandi.

Korfez Krizi'nin ve savasin yaratmig
oldugu belirsizliklere ragmen, 1990
yilinda ekonominin temel 6zelligi biiylime
oraninin 6nemli Olglide hizlanmasidir.
Toplam iiretim, 6zellikle kurak bir yili
izleyen olumlu hava kosullar: nedeniyle
tarim iiretimindeki artistan etkilenerek
Onemli oranda yiikselmigtir. 1989'da reel
fiyatlarla yalnizca yiizde 2 oraninda bir
bliylime kaydedebilmis olan GSMH,
1990'da reel olarak yiizde 9 oraninda
biiyiimiigtiir.

Yiiksek fakat goreceli olarak sabit
enflasyon orani: Yizde 60.

Hiim tiiketici, hem de toptan egya fiyatlar

ile ol¢iildiigiinde enflasyon, yiiksek talep
baskisina ragmen yil boyunca yaklasik
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yiizde 60 oranlarinda devam etmigtir.
Enflasyon orani, gecikmig iicret ve KIT
fiyat ayarlamalar1 ve artan petrol fiyatlan
ile birlikte ¢iftgilere yapilan ddemelerin
birlesik etkisiyle yilin ikinci yarisinda
kademeli olarak yiikselmeye baglamistir.
Bununla birlikte, 6zel sektor fiyatlarinin
hemen aymi artig oranlarinda kaldig:
soylenebilir.

Ic talepte rekor artis.

Gegmis yillardan farkli olarak, 1990
yilinda ekonomideki biiyiime, ihracata
doniik bir biiyimeden ¢ok, i¢ talepte
yiiksek genislemenin bir sonucu olarak
gergeklesmistir. Boylece, 6zel sektor
konut dist yaturimlart ve oOzellikle
tiiketimleri hizla artarken, kamu
talebindeki artiglar biraz geride kalmgtir.
Bu durum, stoklardaki biiyiimeyle
birlikte, toplam i¢ talebin yiizde 16 gibi
rekor bir seviyede artmasina yol agmustir.
Madalyonun diger yiiziinde ise
beklentilerin ¢ok otesinde gerceklegen
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ithalat ve reel olarak hemen hemen
duraklayan mal ve hizmet ihraci ile birlikte
bozulan dis denge dikkati ¢ekmistir.
Gectigimiz iki yilda fazla veren cari
islemler dengesi, ge¢misteki artiglan
silerek 2.6 milyar dolarlik bir agik
vermistir. Bununla birlikte, bu agifa
kapatabilecek miktardan fazla yabanci
sermaye Tiirk Lirasi'nin son yillarda deger
kazanmas: ve ¢ekici faiz farklarindan
yararlanarak Tiirkiye've gelmigtir.

Imalat sanayiinde istihdamin yiizde 5
oraninda azalmasi sanayide yapisal bir
degisimi gostermektedir.

Istihdamda ciizi bir artis gergeklesmistir.
Boylece, igsizlik yiiksek seviyede
kalmaya devam etmistir. Sinai liretimde
ve teknolojide yapisal bir degisime igaret
eden bir olgu gerceklegmis, imalat
sanayiinde istihdam yiizde 5 oraninda
azalmugtir. Diger yandan, bu durum biiyiik
olasilikla, sendikalarin yiiksek licret
talepleriyle artan isc¢ilik maliyetlerinin
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belli oranda igyerlerince massedilmesini
kolaylagtirmustir.

Ekonomi dig soklara uyum saglama
Ozelligini kamtlamigtir.

Gectigimiz yilin istisnai makro-ekonomik
performansi Tiirk ekonomisinin uyum
saglama ve dogal iyilesme ozelligini
ortaya koymustur. Piyasa ekonomisi
kurallarina uyum saglama ¢abalan ve 6zel
sektoriin ovgiliye deger performansi
sayesinde, ge¢cmis donemlerde bagari
gosterilemeyen durgunluk ve atalet bu
sefer asilabilmigtir. Ozel sektor, 80'li
yillarda uygulanan yeni ekonomi
politikalarinin yarattifi olanak ve
kolayliklardan bu suretle tam anlamiyla
yararlanmugtir.

1991'de miitevazi bir biiyiime
beklenmektedir.

Daraltic1 politika uygulamalan ve gegen
yildan daha diisiik seviyede gerceklesmesi
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beklenen iicret ddemelerinin sonucu, 1991
yilinda yiizde 5 gibi miitevazi bir biiylime
beklenmektedir. Bununla birlikte, Korfez
Krizi ve sonuglart kamu agiklarinin
azaltilmasina yonelik planlara engel
olmug ve Merkez Bankas1 bu yilki para
basimina iligkin limitlerini heniiz
aciklamamigtir. Yagislarin yeterli
seviyede gerceklegsmesi hasatin 1yi
gececedini gostermektedir. Bu da yiyecek
fiyatlarindaki artisi frenleyebilecektir.
Buna karsin, bu durum kamu aciklan ile
dolasimdaki paranin ve toplam talebin
artmasina yol acabilecektir. Ayrica, diinya
talebindeki yavas biiyiime ihracat
tizerinde olumsuz etki yapacak ve turizm
gelirleri Orta-Dogu ve son defa
Yugoslavya'daki geligmelerden dolay1
stnirli kalacaktir. Ithalat bir siire daha
artamayacak, hatta reel anlamda
azalacaktir. Odemeler dengesinde cari
islemler dengesinde, biiyiik olasilikla daha
diisiik bir ag1ga isaret eden, zayiflik devam
edecektir. Degisen politikalara tepki
olarak, faiz oranlar1 1991'in ilk yarisinda
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doviz piyasalarinda TL'nin hizli deger
kaybetmesiyle birlikte yukar1 dogru
tirmanacaktir.

Istikrar yerine yasam standardinin
geligtirilmesi 6n plana gegiyor.

Gectigimiz yilda ekonomik geligmeye
yolagan karmagik siireci daha iyi anlamak
icin, gegmis dort yilda uygulanan
politikalari ve olaylar1 daha genig bir bakig
agisiyla incelemek yerinde olacaktir.
Genel anlamda; 80'lerin ikinci yarisindan
itibaren ekonomik politikada 6nemin
istikrardan altyapimin ve kamu
hizmetlerinin standardinin
gelistiriimesine ve daha gok ve daha iyi
konutlarin yapimina dogru yoneldigi
soylenebilir.

Yapict onlemler ekonomide esnekligi
yaratmstir.

Bugiin kacginilmaz olarak onaylanan
gelismelerin ve onlemlerin tiimiinii burada
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detayli anlatmak miimkiin degildir.
Bununla birlikte, bunlardan, yerel
yonetimlerin daha fazla mali 6zerklige
kavusturulmasini, toplu konut
uygulamalarinin arttirtlmasini, alt
yatirimlardaki kamu katilim paylarn
verilmesini ve Genel Biitge disinda fonlar
olusturulmasini burada sayabiliriz. Diger
onemli geligsmeler 1ise; sermaye
hareketlerinin liberallestirilmesi, etkin bir
Sermaye Piyasasinin kurulmasi ve
KIT'lerin 6zellegtirilmesine baglanmasi
olarak siralanabilir. Bu onlemler,
dogrudan ya da dolayli olarak ekonominin
esnekligini giivence altina almig, mali ve
maddi kaynaklarin harekete gegirilmesine
yardimct olmug ve ekonomiyi daha hizh
bir biiylime potansiyeline
kavusturmugtur. Ancak, bu aym1 zamanda
aginn talep riskini arttirmistir. Eger,
gelismeler dikkatlice gozlenmezse, tutarli
ve uyumlu talep kontrol politikalari ortaya
konulmazsa bu risk devam edecektir.
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Son yillarda olusan fasit daire, buyume
enflasyonun artmasi aniamina
gelmektedir.

Gergekte son dort yillik gelismelerin daha
yakindan incelenmesi, ekonomik
politikalarin dengeli ve siirekli
yiiriitilmesinin artik giderek zorlagtigini
gostermektedir. Ekonomik geligmedeki
dalgalanmalar 80'lerin ilk yarisindakinden
cok daha fazla olmustur. 1987'den
itibaren, hizlanan enflasyon ve artan kamu
aciklar1 ekonomik biiylimeyi artirma
gayretlerinin sonuglar1 olarak dikkati
cekmigtir. 1987'de talep baskisinin
olusmasiyla birlikte, enflasyon 1988'in
baglarinda hizla artrmg ve daha sonra
daraltict 6nlemler alinmigtir. Bununla
birlikte; daha yiiksek dolayl vergiler ve
yiiksek faiz anlamina gelen daha
sinirlayic: ve mali ve para politikalarinin
sonucu olarak, enflasyon orani artmaya
devam etmis ve yilsonunda en yiiksek
oranlara ulagmistir. Durgunluk 1988
ortalarindan 1989 ortalarina kadar etkisini
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stirdlirmiig ve kotii tanim hasat ile daha da
yogunlagmistir. Kisa vadeli agidan
bakilirsa, durum ciddi bir alarm durumuna
yaklagmigtir. Imalat sanayii liretimi 1988
yilinin dordiincii ti¢ aylik doneminde bir
onceki yilin aym1 donemiyle
kargilagtirildiginda yiizde 10 oraninda
azalmigtir. Uygun olmayan politikalar
gelecegin planlanmasi ve yatirimlar igin
giivenilir olmaktan c¢ikmigtir. Hem
sanayide, hem de ticarette borglar tehlikeli
bir bi¢imde yiikselmigtir. Tarimsal gelirin
ve icretlerin reel olarak diigmesi ile
birlikte talebin durgunlagmasindan
itibaren ekonomi eski dinamizmini biiyiik
oranda yitirmigtir.

1989'un ortasina dogru ve halen artan
Biit¢ce aciklarina kargin, yetkililer devlet
memurlarina ve diger kamu calisanlarina
yiiklii zamlar yapmaya ve ¢iftcilere daha
iyi gelir giivencesi vermeye
zorlanmiglardir. Ithalat {izerindeki
vergiler ve diger kesintiler diigme egilimi
gosteren ithalati ve yatirimlar:
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canlandirmak i¢in azaltilmigtir.

Bu geligmelerin, gegtifimiz yil i¢ talepte
gerceklesen yiiksek biiylimenin ve diger
sektorlerde daha yiiksek iicret taleplerinin
oniinii a¢gmak, ekonominin gidigatini
degistirmek gibi beklenen etkileri
olmustur. TL.sinin reel olarak deger
kazanmasina izin verme politikasinin ig
talep baskisini koriiklemesi kaginilmazdi.
Ayn1 zamanda, bu politika yliksek fakat
goreceli olarak sabit bir enflasyon
oraninin devam ettirilmesine de yardimci
olmustur.

Tiirk Lirasi'min deger artigimi ddemeler
dengesinin zayiflamasi takip etmistir.

Bu aym zamanda spekiilasyonlart ve
déviz arbitrajim da tegvik etmektedir.
Sonug olarak, cari iglemler agigini agan
kisa vadeli dis kredilerde ciddi bir artig
olmustur. Bu durum ise oOdemeler
dengesinin daha da zayiflamasi pahasina
doviz rezervlerinin artmasina yardim
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etmistir. Zira, bu durum dig borglar iginde
kisa vadeli borg¢larin biiyiikliigiiniin
artmasi anlamina gelmektedir.

Gayri Safi Milli Hasilada bir artig, fakat
katma degerde siirekli bir artig olacak
mi?

Siiphesiz tek bagina bu bir sonug degildir.
Diger yillardan farkl olarak gegtigimiz yil
kisi bagina diisen gelir hatir1 sayilir bir
sekilde artarken, ilave yatimmlarin toplam
katma degerde siirekli bir gelismeye yol
acaca@i ortadadir. $ayet, Tiirk Lirasinin
degeri yakin gelecekte hizli bir sekilde
diistiriiliirse, artan dzel dig borg servisinin
giivence altina alinabilmesi sorgulanmak
zorundadir.

Toplam istihdamdaki gozardi edilebilir
geligmenin, 1991 yih kamu
borclarindaki hatiri sayihr gelismeye
eslik etmesi beklenmektedir.

Bir diger hayal kirklig1 yaratic1 konu da
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1990'da toplam istihdamdaki zayif
gelismedir. Diger konular bir yana, bu gu
demeye gelmektedir: 1990 yilindaki
yiiksek kalkinmanin faydalari niifus
icinde ve sektorler arasinda adaletsiz bir
sekilde daginlmistir. Son olarak, 1991'in
ilk aylaninda kamu borglarindaki artig
tasarruflardaki fazlanin bilyiik bir kismini
absorbe edecek ve daha afir bir borg
servisi yiikii ileri asamalarda Biitge
politikalar ile alakali esneklik derecesini
diiglirecektir.

Ekonomi politikalarinda bir
konsensusa varilmasi hayati onem
tasimaktadir.

Siiphesiz piyasa merkezli politikalar
sayesinde bir biitiin olarak Tiirk
ekonomisi 10 yil evvel oldugundan gok
daha giigliidiir. Fakat belki de bugiine
kadar uygulanan stratejilerin gdzden
gegirilmesi sozkonusu oldufunda
kalkinma firsatlarinin optimal faydalan
giivence altina alinmahdir. Elbette ¢ok
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fazla kisa vadeli yaklagimlar iiretici
olmay1 engellemektedir. Tiirk is ¢cevreleri
Avrupa Ortak Pazari tam Uyeligine
isteklidir, fakat resmi Tiirk bagvurusu
heniiz bekletilmektedir. Bu yolda bagarili
olunmak 1isteniyorsa uygulanacak
politikalarda Avrupa Toplulugu
ilkelerindeki uygulamalara benzer
politikalar izlenmelidir; 6zellikle
enflasyon Avrupa seviyesine
indirilmelidir. Bu is ise ¢ok basit degildir,
deneyimler gostermektedir ki, bu tip
girisimlere sebat ile kalkigsilmalidir. Bu
girisimde, giincel hastaliklarin bazilan
ortadan kaldirilmalidir; bunlardan
bazilari, son derece artmig olan kredi faizi
oranlaridir ki, pek ¢ok ig yerini zor duruma
sokmustur. Ayrica, fazlaca deger
kaybeden Tiirk parasinin yarattigi
egilimler bu hastaliklardandir. Biz
inaniyoruz ki, daha duragan, fakat aym
zamanda daha dengeli bir kalkinma,
tilkenin orta vadede ulagmas: gereken
noktadir, vadedilen konsensus bu yol
tistiinde kurulabilir.
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Amac asiri talebin diisiiriilmesi ve ciddi
enflasyon beklentilerinin iistesinden
gelinebilmesi olmahdir.

TUSIAD'a gore politikalarin yeniden
yonlendirilmesi iki 6nemli konunun
gdozdniinde bulundurulmasini
gerektirmektedir. Birincisi, hem kamu
kesiminde hem de o6zel kesimdeki
tiiketimde kisitlayici makro ekonomik
kararlar talep fazlasimi diisirmeyi
amaclamalidir, fakat bu durum fazlasiyla
ihtiya¢ duyulan yatinmlarin yapilmasini
engellememelidir; ikincisi, politikalar
yeteri kadar inandiric1 olmahdir. Ozellikle
enflasyon beklentilerinin iistesinden
gelinebilmesi igin gegtigimiz 4 yil
boyunca uygulanan politikalar bir yere
kadar se¢im zamanlarinda oy kazanma
istegi ile sekillenmistir. Yakin zamanda
yapilacak olan se¢imler sayet, gerekli ve
enerjik girisimleri ertelemeye yol
aciyorsa, bu gercekten talihsiz bir durum
olmaktadir.
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Kamu sektorii biitcesindeki tasarruflar
siiratle yapilmahidir.

Biitiin uzmanlarnin Tiirkiye'deki yiiksek
enflasyonun sebepleri konusunda
birlestikleri nokta, asir1 kamu kesimi
bor¢lanma geregidir. Bir diger deyisle,
KiT'lerin kayiplarinin da dahil oldugu
merkezi hitkiimetin asin blitge aciklandir.
Kamu kesiminin boylesine biiyiik
finansman ihtiyaci, 6zel sektoriin sermaye
piyasasindaki kredi talebini ortadan
kaldirmakta ve devletin dis ve ig¢
bor¢lanmasinin artmasina yol agmaktadir.
Banka mevduatlarinin diigiik ve hatta
negatif faiz oranlar, Tiirk Lirasi'nin agir
degerinin yol ac¢tif1 ithal mallarina olan
tiiketimin artmasindan bagka, dig cari
hesaplarin agik vermesine katkida
bulunmaktadir. Bu sartlar altnda, kamu
kesimi harcamalarindaki kesintilerin ve
tasarruflarin  nerelerde yapilmasi
gerektigine dair bir karar verilmesi
kacinilmazdir.
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Reformlar ve KiT'lerin 6zellestirilmesi
hizlandirilmalidir; fakat bu yapilirken,
karli olmayan isletmeler kapatilmaksizin
ve is¢i fazlasi ¢ikarilmaksizin bu igler
bagarilamaz. Gelir destegi, igcilerin
yeniden egitimi, verimin yaratilmasi,
karlilik ve ekonomik aktiviteler kargisinda
sartlar konulmas: gerekecektir.

ithalata olan talep diisiiriiliirken daha
fazlasi daha karh bir sekilde ihrag
edilmelidir.

Dis hesaplardaki dengenin restore
edilmesi i¢in ithalata olan yurtici talep
kirilmalidir ve ihracat karli bir hale
getirilmelidir. Tiirk parasinin belli bagh
yabanci paralar ile olan gergek
degerlendirmesi ve gegen yilki iicret
artislari1 boylesine bir amaca ters
diismektedir. Bu iki faktordeki egilimlerin
diizeltilmesi gerekmektedir.
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TUSIAD onerileri

Hiikiimetteki son degisiklikleri takibeden,
TUSIAD beklentilerini ifade etmek iizere
yeni yonetimin dikkatine asagidaki
noktalar sunulmaktadir.

1. Bugiinkli ekonomik durumun ve
egilimlerin dogru olarak
degerlendirilmesi istikrar politikasinin
temel geregidir. Diger OECD
iilkelerinde oldugu gibi, ekonomi ile
ilgili resmi tahminlerin, biitge siireciyle
beraber ve biitiinlegmis bir bigimde
yiiriitilmesi gerekmektedir. Hiikiimet
ekonomik tahminleri tiim aynntilariyla
ve belgeleriyle diizenli olarak
aciklamalidir.

2. Y1l i¢indeki dalgalanmalar izlemek ve
cok gec olmadan gerekli onlemleri
alabilmek i¢in Parlamento'nun da biitge
tahminlerini kisa arahklarla gozden
gecgirmesi gerekmektedir.
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Buna ek olarak, ekonomik politikalarin
izlenmesi ile yiikiimlii Parlamento
Komitelerinin hiikiimetlerin ekonomik
politikalarin1 tam anlamiyla
degerlendirebilmesi i¢in periyodik
olarak is, sanayi ve {niversite
cevrelerinin goriiglerinin alinmasinda
yarar goriiyoruz.

3. Istikrar programlarinin basarist objektif
bir ekonomik durum
degerlendirmesini, etkin karar vermeyi
ve devlet icindeki islemlerin
koordinasyonunu gerektirir.

4. Ozellikle transfer ve yatirim
harcamalarinda Biitge esnekligini
arttirmak amaciyla da gayret
sarfedilmelidir. Bu tiir bir esneklik,
ornegin daha dnceden belirlenmis kamu
harcamalarinin asag ¢ekilmesi ya da
hizlandirilmasina yoénelik alternatif
programlar aracilig1 ile saglanabilir.

5. Istikrar programinin bagaris1 birinci
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planda kamu finansman dengesinin
belli bir siirede saglanmasindan
ge¢mektedir. Programin kalkinma
hizin1 azaltmamas icin iiretime doniik
onlemlere ©Oncelik verilmelidir.
Ozellikle ig¢1 ve igverenler arasinda
ticret ve fiyatlar konusunda sosyal bir
uyum saglanmadan istikrar paketi
aciklanmamalidir.

TUSIAD Oncii Gostergeler Endeksinin
1991 Temmuz Ay1 Degerlendirmesi
aciklandi...

(1 Agustos 1991)

TUSIAD Oncii Gostergeler (OGE) ve
Ekonomik Durum Endeksinin Nisan 1991
deki durumu iligikte verilen grafiklerde
goriilmektedir. Nisan ay1 verileri esas
alinarak yapilan degerlendirmelere gore,
Oncii  Gostergeler, ekonomideki
duraklamanin devam edecegini
gosteriyor. OGE, Mart ayindaki
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azalmadan sonra, Nisan ayinda da bir diigiig
gostermistir.

Oysa, OGE Aralik, Ocak ve $ubat
aylarinda goreli bir yiikselis trendine
girmigti. Mart ve Nisan aylarinda bu
kesilmis durumdadir. OGE, Haziran 1990
da baglayan diisiis trendine geri donmiig
gibi goziikmektedir. Mayis ayinin gegici
verileri de bu inisi kanitlamaktadir. Mayis
1991'de Ekonomik Durum Endeksinde
kii¢iik bir yiikselme vardir. Ancak OGE
inige devam etmigtir.

OGE'nin 4-5 ay onden gittigi hatirlanirsa,
Aralik-Subat aylarindaki gegici
diizelmenin ig¢inde bulundugumuz
giinlerde Ekonomik Durum'da bir
iyilesmenin habercisi oldugu sdylenebilir.
Ne var ki, OGE'nin Mart-Nisan degerleri
bu iyilesmenin devam etmeyecegini
gosteriyor.

TUSIAD Ekonomik Durum Endeksi ve
OGE'nin Nisan 1991 rakkamlari, Merkez
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Bankasi'nin munzam karsiliklar da yaptig:
ayarlamalar ve Kamu'nun yapti§1 zamlari,
tabiatiyla, hesaba katmis degildir. Bu son
geligmelerin ekonomiye hizlandirict bir
etki yapmasi beklenebilir.

TUSIAD endeksleri mevsimlik
oynamalardan arindirilmugtir.

79



s

o

£

T 161

uiwye} 131530

Mol 6 8 £ 9 € $ € 06T 110l 6 8 L 9 S ¢ £ T 68

ISMAANT WNYNd ATANONOMH THINAD

§°0-

5T



w1150 4

S v ¢ zI6T 1ol 6 8 L9 ¢ + ¢ 206211101 6 8 L 9 S + € T 68

ISMAANT YITIDIYALSOD QONQ AVISL



UNICE'DEN Haberler...
Ekonomik ve Mali Igler

UNICE, Londra'da yapilan G-7 Bauli
Ulkeler Ekonomik Zirvesi oncesi
goriiglerini yayinlamigtir. Avrupa
ekonomisi dig faktorlerin ve zayif
uluslararas: ticaretin etkisiyle olumsuz bir
durumdadir. Ingiltere ve Almanya'nin
durumlar: bu istikrarsiz yapiy1 daha da
belirgin hale getirmigtir. Buna ragmen,
Avrupa Para Sistemi'nin, Avrupa'nin
parasal agidan biitiinlegsmesi igin gerekli
olan istikrarin1 korumas: is alemi igin
olumlu bir geligme sayilabilir. Genel
olarak, Avrupa'da kar marjlari, yiiksek
reel faiz oranlan ve yiiksek ticret artiglari
nedeniyle diigliktir. Yatirimlarda ve
istihdamda biiyiime saglanmasi igin ise
karlilikta iyilesme basta gelen kosuldur.
Diisiik faiz oranlari ise i¢ bor¢lanmanin ve
fiyat ve icretlerdeki artiglarin
sinirlandirilmasini  gerektirmektedir.
Bircok Avrupa iilkesinde, kamu
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harcamalarinin azaltilmas: biitge
dengesinin saglanmas1 artan bir ihtiyag
haline gelmistir. Ote yandan, UNICE,
Orta ve Dogu Avrupa'da yeni gelisen
demokrasilere yonelik Bati yardimlarinin
verimli ve karli projelere
yonlendirilmesinin yararina
inanmaktadir.

UNICE Baskanlar Konseyi, Avrupa
Komisyonu'nun Kasim 1990'da
yayinladig: bildirime uygun olarak,
AT'nin sanayi politikas: ile ilgili
goriiglerini belirtmigtir.

UNICE, Komisyon'unun is ¢evreleri igin
uygun c¢aligma ortaminin yaratilmasi,
rekabetin giiglendirilmesi, Avrupa
sirketlerinin ekonomik ve teknolojik
temellerinin saglamlagtirilmas: ve piyasa
etkinlifinin gelistirilmesi yolundaki
goriislerini desteklemektedir. UNICE,
Topluluk sanayi politikasinin diger
Topluluk politikalariyla biitiinlesmesini
ve ulusal sanayi politikalarina etkisini de
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