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TUSIAD'dan Haberler...

Bagkan Biilent Eczacibagi, 1 Subat 1991
tarihinde Sabah Gazetesi'ni ziyaret ederek.
Imtiyaz Sahibi Sayin Ding Bilgin, Genel
Yayin Miidiiri Sayin Zafer Mutlu ve
Bagyazar Sayin Giingdr Mengi ile bir
gortigme yapt.

&gk

Bagkan Biilent Eczacibasi, 4 Subat 1991
tarihinde Istanbul Valisi Sayin Cahit
Bayar'a bir nezaket ziyaretinde bulundu.

ok

Baskan Biilent Eczacibagi, 4 Subat 1991
tarihinde Istanbul Biiyliksehir Belediye
Bagkani Sayin Nurettin Sézen'e bir
nezaket ziyaretinde bulundu.

Bagkan Biilent Eczacibagi, 4 Subat 1991

tarihinde Bogazi¢i Universitesi Rektorii
Sayin Ergun Tofgrol'a bir nezaket




ziyaretinde bulundu.

ek

Bagkan Biilent Eczacibagi, 4 Subat 1991
tarihinde Istanbul Teknik Universitesi
Rektorii Sayin Prof. ilhan Kayan'a bir
nezaket ziyaretinde bulundu.

kakak

Bagkan Biilent Eczacibagi, 5 Subat 1991
tarihinde Istanbul Universitesi Rektorii
Sayin Prof. Cem'i Demiroglu'na bir
nezaket ziyaretinde bulundu.

&gk

Bagkan Biilent Eczacibagi, 5 Subat 1991
tarthinde Marmara Universitesi Rektorii
Saymn Prof. Orhan Oguz'a bir nezaket
ziyaretinde bulundu.

ek
Genel Sekreter E.Thsan Ozol, 5 Subat
1991 tarihinde Bagbakanlik Yiiksek
Denetleme Kurulu Bag Denetgisi Sayin



Cengiz Baykal ile bir gériisme yapti.

Hokok

Genel Sekreter E.Ihsan Ozol, 5. Subat-

1991tarihinde Ingiltere Konsoloslugu
ikinci sekreteri Mr. Michael Moore ile bir
goriigsme yapt1.

Hdk

Bagkan Biilent Eczacibagi, 6 Subat 1991
tarithinde Bagbakan Sayin Yildirim
Akbulut'a bir nezaket ziyaretinde
bulundu.

e s e

Baskan Biilent Eczacibagi, Yonetim
Kurulu iiyeleri Adnan Caglayan, Yavuz
Canevi, Tezcan Yaramanci, Erkut
Yucaoglu ve Genel Sekreter E. thsan Ozol
Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 12 Subat
1991 tarihinde Istanbul Sanayi Odasi
Yénetim Kurutu Uyeleri, Devlet Planlama
Teskilat Miistesann Sayin Dr. Ali Tigrel ve
Tegvik Uygulama Daire Bagkam Sayin
Turgut Tiiten'in katthmiyla diizenlenen
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i

Korfez krizi ile son ekonomik durumun
gdzden gegirildigi toplantiya katildilar.

LR

Bagkan Biilent Eczacibagi, 13 Subat 1991
tarihinde TUSIAD" ziyaret eden Deviet
Planlama Teskilati Miistesar1 Sayin Dr.
Ali Tigrel ve Miistesar Yardimcis1 Sayin
Turgut Tiiten ile bir goriisme yapti.

EAPEN

Baskan Biilent Eczacibagi, Milliyet
Gazetesi Genel Yaymn Midiirii Sayin
Dogan Heper, Bagyazar ve Genel Yayin
Koordinatdrii Sayin Altan Oymen,
Ekonomi Boéliimii Miidiirii Sayin Necati
Dogru ile Agik Pencere'nin Y&neticisi
Sayin Melih Agik't 13 Subat 1991
tarthinde ayr ayn ziyaret etti.

Hkk

Baskan Biilent Eczacibagi, Hilmriyet
Gazetesi Genel Midiiri Saymn Ozcan
Ertuna, Genel Yaymn Ydnetmeni Sayin
Ertugrul Ozkok, Yazi Isleri Yonetmeni
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Saymn Seckin Tiiresay, Yayin Koordinatorii
Sayin Dogan Hizlan ile 13 Subat 1991
tarihinde ortak bir toplant1 yapildi. Daha
sonra Bagkan Eczacibasi Ekonomi Bolimii-
Miidiirii Sayin Meri¢ Koyatasi ile goriistil.

sk

TUSIAD'in Istanbul Sanayi Odasi ile
birlikte "Korfez Savasi ve Tirk
Ekonomisinin Gelecegi” konusunda 14
Subat 1991 tarihinde Hilton Convention
Center'da diizenledikieri toplantiya
Cumhurbagkan:1 Sayin Turgut Ozal
katilarak bir konusma yapt..

sk

SHP Genel Bagkani Saymn Erdal Inénii,

Genel Sekreteri Sayin Hizmet Cetin ve
Istanbul 11 Baskam Sayin Ercan Karakas 15
Subat 1991 tarihinde TUSIAD'a bir nezaket
ziyaretinde bulunarak Bagkan Biilent
Eczacibag1 ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile
goriistiiler.

®adek



+ TISK Bagkami Saymn Refik Baydur,
TUSIAD iiyesi Saymn Ali Nizamoglu ve
Sabanci Holding Endiistri lligkileri Daire
Bagkan1 Sayin Nihat Yiiksel 15 Subat
1991 tarihinde TUSIAD'da Bagkan
Biilent Eczacibagi ve Yliriitme Kurulu
Uvyeleri ile bir goriisme yaptlar.

L2 L3

Bagkan Biilent Eczacibagi, 19 Subat 1991
tarihinde Diinya Gazetesi Sahibi Sayin
Nezih Demirkent ve Genel Yayin Miidiirii
Sayin Alp Orgun'u ayr ayn ziyaret etti.

e

Bagkan Biilent Eczacibagi, Cumhuriyet
Gazetesi Genel Yayin Midiirii Sayin
Hasan Cemal, Yaz: Isleri Miidiirii Sayin
Okay Gonensin, Ekonomi Yazarlar: Sayin
Osman Ulagay ve Sayin Meral Tamer,
Ekonomi Servisi Sefi Sayin Cengiz Turan
ile ortak bir goriisme yapti.

e o



Bagkan Biilent Eczacibasi, 19 Subat 1991
tarihinde Giinaydin Gazetesi Genel
Yayin Miidiiri  Sayin Saruhan Ayber,
Yazi Igleri Miidiirii Sayin Abdulah .
Aksak, Yazi Koordinatorii Sayin Osman
S. Arolat, Ekonomik Biilten Genel Yayin
Miidiiri Saym Selim Tirsen, Yayin
Koordinatdrii Sayin Ruhi Sanyer, Tan
Gazetesi Genel Yaymn Miidiird Saymn
Kemal Ozugur, Yazi Isleri Miidiirii Sayin
Erol Bilem ile ortak bir gériigme yapti.

oo

Bagkan Biilent Eczacibasi, Amerika'da
bir bdbrek nakli ameliyati gegiren
Tiirkiye Gazetesi'nin Sahibi Sayin Enver
Oren't 19 Subat 1991 tarihinde ziyaret
etti. Daha sonra Genel Yaymn
Koordinatérii Sayin Kenan Akin ile
goriistii.

Heoak

Bagkan Biilent Eczacibasi, 20 Subat
1991 tarihinde Terciiman Gazetesi sahibi
Sayin Kemal Ilicak ve Genel Yayin
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i

Yonetmeni Sayin Altemur Kili¢ ile ortak
bir goriigme yvapti. Daha sonra Gazetenin
Bagyazari Sayin Taha Akyol, yazar Saymn
Nazli Ilicak, Ekonomi Servisi Boliim
Miidiiri  Sayin Bayram Bagaran ve
ekonomi yazan Sayin Tiilin Ké&ksal ile bir
gorlisme yapt.

dodek

Bagkan Biilent Eczacibagi, 22 Subat 1991
tarihinde Hollanda Baskonsolosu Mr.
Jonker Roelants ile bir goriisme yapti.

ok

Bagkan Biilent Eczacibagi ve Genel
Sekreter E. Thsan Ozol, 22 Subat 1991
tarihinde Ekonomik ve Ticari Isler
Miistesar1 Dr. Peter Ohr ve Alman
Bagkonsolosu Mr. Miiller-Chorus ile bir
goriigme yapt1.

hkok

Bagkan Biilent Eczacibasi ve Genel
Sekreter E.lhsan Ozol, TUSIAD" ziyaret
eden TUSES Vakfi Bagkani Sayin Korel
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Goymen ile bir goriisme yapti.

R

Genel Sekreter E.thsan Ozol, 26 Subat -
tarihinde IBRD Ekonomi Boliimii
uzmanlarindan Sayin Tevfik Yaprak ve
Sayin Sebnem Akkaya ile bir goriisme

yapti.
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21.Yiizyila Dogru Tiirkiye:
Gelecege Doniik Bir Atilim
Stratejisi...

Yirmibirinci yiizyila girilirken, 6zellikle
son kirk yil ig¢inde, ulusal ekonomilerin
birbirlerine bagimlihiginin artmasi; gok
kutuplu bir diinyamin olusmasi; bdlgeler
arasindaki refah farklarinin biiyiimesi; ve
en oOnemlisi, teknolojik devrimin
ilerlemesi gibi, diinya ekonomisini
sekillendiren  bazi1 egilimler
belirginlesmistir. Bugiin, herhangi bir
ulusun gelecegini big¢gimlendiren
¢abalarda, bu egilimlerin ulusal sosyo-
ekonomik geligim asamalar: lizerindeki
stratejik etkilerini dikkate almak zorunlu
olmustur. Degigik lilkelerin ulagtiklar
ekonomik etkinlifin farklilifi ve yeni
beliren egilimler, bir¢ok ulusu, ekonomi
yonetimlerinin ana ilkelerini bu gergevede
yeniden gozden gecirmeye zorlamaktadir.
Son on yil icinde ekonomi politikalarinin
serbestlestirilmesi ve alt yapinin
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yenilestirilmesi, Tirkiye'ye de sosyo-
ckonomik gelisimini, diinyadaki
egilimlere uygun olarak nasil
yonlendirirse, geligmis {lilkelere -
yetigsebilecegi ve diinya ekonomisinde
daha agirlikli bir rol oynayabilecegi
konularim incelemesi ve aragtirmasi igin
gliclii bir temel saglamgtir.

Béyle bir yaklagima baglt olarak
gelistirilen bu ¢aligmanin amaclar;

1. Tirkiye'nin gelismekte olan diger
lilkelerle karsilagnrmal: olarak, bugiine
kadarki sosyo-ekonomik degisimini
degerlendirmek ve kalkinma siirecini
yavaglatan etkenleri tanimlamak,

2. Serbest piyasa ekonomisine sarsintisiz
bir gecisin tamamlanmasi amaciyla
basarili iilke oOrneklerinden alinan
derslerin  Tiirkiye'ye nasil
uygulanabilecegini belirlemek,

' 3. "Diinya ¢apinda sanayiler”in kurulmasi
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ve iilkenin siirekli, diizenli bir
bitylimeyi siirdiirmesi amaciyla gerekli
olan sosyo-ekonomik ortamin
yaratilmasinin  yo&ntemlerini
aragtirmak,

4.Insan kayna@inin geligtirilmesi igin
kullanilabilecek yaratici ve yenilikgi
yaklagimlart belirlemek olarak
Ozetlenebilir.

Cahgma, bagarili bir ekonomik kalkinma
icin birbiriyle uyumlu ii¢ temel etkenin;
egitilmis insan kaynaklarinin, iyi
yonlendirilmis serbest piyasa
ekonomisinin ve makro-ekonomik
istikrarin gerekli oldugu inancina
dayanmaktadir.

Rekabetgi bir sanayinin bagsanyla
gelismesi icin gerekli olan kogullarin
belirlenmesi yaninda, istihdam yaratmak,
doviz kazanmak, enflasyonu kontrol alana
almak, efitim sistemini gelistirmek gibi
amacglarin da saglanabilmesi igin,

15



aragtirmada makroekonomik ve
mikroekonomik gereklere esit afirhik
verilmistir. Cahsmada buna uygun olarak,
belli sanayilerin bagariya ulasabilmesi-
amaciyla gereken temel etkenler ile para
ve dig ticaret politikasi gibi
makroekonomik politikalar arasinda
dinamik iligkiler kurmay1 deneyen bir
modelden yararlanilmigtit. Model,
makroekonomik politikalar rekabetgi bir
ekonominin olugmasina yonelik
mikroekonomik girisimleri destekledigi
plgiide, oncelik verilen sanayilerin
saplayacag bagarilarin, makroekonomik
politikalarin da baganl sonug vermesine
yardimci olacafi varsayimina dayalidar.

Modelin ana amaci uluslararas: diizeyde
yiiksek rekabet gliciine sahip sanayilerin
yaratilmasidir. Ulkenin makroekonomik
basarisinin belirli sanayilerde etkin
rekabet giiciine erigsilmesiyle
saflanabilecegi modelin temelinde yatan
diigiincedir. Is becerisi, dogal kaynaklar,
teknoloji ve sermaye gibi birgok
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girdilerdeki rekabet gliciiniin sanayinin
rekabet glictinii belirledigi yaklasimindan
hareketle, model her bir sanayi kolu i¢in bu
etkenleri tutarlilik ve etkileri agisindan
" incelemektedir. Ayrica, istihdam, doviz
kazandirma, servet yaratma ve yasam
standartlarina katk:r gibi etkilerin
sanayilere gore farkliliklan
arastirtimaktadir. Rekabet giicline sahip
bir sanayi yapisinin gelistirilmesindeki
temel etkenler 15181inda ekonomik
politikalarin olusturulmas: geregi
vurgulanmaktadir.

Caligma, Tiirkiye'nin diinya ekonomik
haritasinda kendisini bagariyla
- konumlandirabilmesi i¢in gerekli
stratejileri belirlemek amaciyla, kiiresel
bir bakas agist ile ylrtitiilmiistiir. Genis bir
stratejik segenekler dizisi belirleyebilmek
i¢in bir "digtan-i¢e ¢dziimleme" yaklagim
benimsenmistir. Bdylece Tiirkiye'de
varolan ekonomik etkinliklerin arasinda
bulunmayan, ya da kaynak yetersizlikleri
dolayisiyla olanaklarin digina giktif1

17
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diigiiniilen firsatlarin da tanmimlanip
sergilenmesine ¢aligilmstir.

Bu amaglar dogrultusunda, Tiirkiye'nin
baz1 bnemli makroekonomik gostergeleri
ve sanayi ile ilgili verileri bagka iilke
ekonomileri ile karsilagtirmali olarak
degerlendirilmig; bazi siyasi liderler,
hiikiimet iiyeleri, sanayi ve liniversite
cevreleri ile Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik
sorunlar: konusunda goriigmeler
yapiimigtir. Cesitli  sektdrlerden
temsilcilerin katilimiyla olugan arastirma
gruplarinca sektorlerin gelisme ¢izgileri,
bugiinkii konumlar: ve olas: rekabet
iistiinliikleriyle Tiirkiye'nin gelecekteki
ekonomik gelismesine uyumlan
incelenmigtir. Ayrica Tiirkiye'nin rekabet
giicli ve gelecek igin  oncelikleri
konusunda, sanayici ve yodneticiler
arasinda anketler yiirtitiilmiigtiir.

(Calisma dort bollimden olugmaktadir:
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1. Bolim

Yeni Bir Atthm Tgin: Kalkinma Stirecinde
Farkli Bir Doneme Gegig. Bu bolim
Tiirkiye ekonomisinin tarihsel geligimini
incelemekte ve diinyadaki ana yonelimler
ile biiylimeyi sinirlayabilecek ig
engellerin Tiirkiye'nin ekonomik
kalkinmasina etkilerini
degerlendirmektedir.

2. Bolim

Rekabet¢i Bir Ekonomiye Dogru:
Hedeflere Odaklanmig Stratejik
Programlar. Bu boliimde, rekabet
giiciiniin arttirilmas: amaciyla serbest
piyasa ekonomisinde stratejik
yonlendirmenin ne  sekilde
saglanabilecegine iligkin Oneriler yer
almaktadur.

3. Boliim

Ekonomik f[stikrar Arayisi: Temel

20



¢

Kogullanin Saflanmasi. Bu bdéliimde
stratejik yonlendirmenin araglan ile,
istikrarli bir ekonomik ortamin
olusturulmasi1 ig¢in kullanilabilecek
ekonomik  politikalar {istinde
durnlmaktadir.

4. Boliim

Sosyo-ekonomik Kalkinmada Siireklilik:
Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesine
Doniik Programlar. Bu boliim siirekli bir
rekabet gilicliniin saglanabilmesi i¢in
cagdag diinyanin gerekleri ile uyumlu ortak
diinya goriislerini, is becerilerini ve
onderlik yeteneklerini gelistirme yolunda
uygulanabilecek bazi &neriler
getirmektedir.

Birinci bdliimde, i¢ ve dis etmenlerdeki
degisimler gbzdniine alinarak;

- Kurulugundan bu yana ekonomik

politikalara baglh olarak Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin  gecirdigi sosyo-
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ckonomik geligim,

- Giiniimiizdeki sosyo-ekonomik
kosullar,

-Diinyadaki ana yOnelimlerin
Tiirkiye'nin gelecege yonelik stratejileri
tizerindeki olas1 etkileri incelenmigtir. -

1923'ten bu yana Tiirk ulusunun {i¢ farkl
doneme tanik oldufu sdylenebilir. Bu
dénemler caligmada ekonomik ve politik
felsefe, temel yaklagim, sosyo-ekonomik
oncelikler ve ger¢ek sonuglar agisindan
degerlendirilmigtir.

1920'lerden baglayip 1940'larin sonuna
kadar uzanan birinci dénem benlik
kazanma dénemi olarak isimlendirilebilir.
Yaklasik 25 yillik bu donem iki farkls
asamaya aynmlanmgtir. 19201 yillan
kapsayan birinci agama "yeni bir kimlik
aray1s1”, 1930 ve 401 yallan kapsayan
ikinci asama ise, karma ekonomi
anlayisinin afirlik kazanmasi nedeniyle
"karma ekonomi denemesi” olarak
tanimlanmagtir.
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1940'larin sonlarina dofru baslayan
demokratiklesme hareketi sonucu ikinci
déneme, "tepki politikalar1” dénemine
girilmigtir. 1950 ile 70'li yillar arasmni
kapsayan bu dénemin ilk asamasinda 6zel
sektoriin gelisimine agirlik verilmis, daha
sonra ise oldukca istikrarsiz bir dénem
olan ve merkezi planlamaya yeniden
agirhk veren ikinci agamaya gecilmigtir.

1920'den 80'li yillann baslanna kadar
devam eden yaklagik 60 yillik bu iki
dénemin politika ve programlarinin
temelinde sirasiyla karma ekonomi, ithal
ikamesi ve ice doniikliik olmak iizere ii¢
ana tema bulunmaktadir.

Seksenli yillarin baglarindan giiniimiize
degin gelen ve yeni bir dinamizm ve umut
yaratan {i¢iincli donem ise "¢agdaslagma
ve serbestlegsme" donemidir. Bu dénemde
ekonomik reformlar, altyapinin
modernizasyonu, kamu iktisadi
kuruluglarinin ozellestirme girigimleri
gibi olumlu gelismeler yaninda, kalkinma
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siirecinde ©nemli engeller olugturan
yitksek enflasyon, yiiksek faiz oranlari,
giderek artan biitge aciklariyla
kargilagilmagtir. Tim etmenler gdzdnine -
alindiginda bu doénemde altyapi,
haberlesme, diga agilma gibi ekonomik
kalkinma icin gerekli olan temel
gereksinimlere agirlik  verildigi
soylenebilir. -

Bu geligme siireci degerlendirildiginde,
Tiirkiye'nin gelismis iilkelerle
karsilagtirmali konumunda 1950'terden
bu yana defisim olmadif:
gozlemlenmektedir.

Tiirkiye 1990'h y1llara girerken gegmigten
devralinan olumlu sosyo-ekonomik
temeller yaninda ¢ok sayida olumsuz
sosyo-ekonomik sorunla da miicadele
etmek zorundadir. Birinci ve ikinci
donemde agirlik verilen sanayilesme
cabalar1 sonucu Tiirkiye cesitlilik
gsteren bir sanmayl yapisina sahip
olmustur. Ithal ikamesininin

24
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hedeflenmesi 1se kiigiik &lgekls
igletmelerin geligmesine yol agmgtir.
Buna kargin, Kamu Iktisadi
Tegebbiislerinin ekonomideki yiiksek pay:
ve devlet miidahalesi rekabet ortaminin
yeterince gelisememesi ve verimsizlik
sorunlanm yaratmugtir. lkinci dénemde
tarim kesimine agirlik verilmesi saglam bir
tarimsal yapi olustururken toprak
reformuna Oncelik verilmemesinden
dogan olumsuzluklar yasanmigtir. Ugiincii
donemde alt vapinin gelistirilme cabalan
gelecefe yonelik ekonomik etkinligi
artirma yoniinde katkilar saglarken,
sermaye darbogaz1 ve enflasyon en dnemli
olumsuzluklar olarak geligmis, yine ayni
dénemdeki serbestlesme g¢abalarr yeni
teknolojilerin ve yonetim bigimlerinin
benimsenmesini beraberinde getirmistir.
Ancak rekabet¢i ortama agilmadaki
yetersizlik ve ekonomik politikalarda
uzlagma saglanmamas1 olumsuzluklar
olarak ortaya ¢ikmigtir.

Yeni bir stratejik atilim donemi olarak
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belirlemek  istedigimiz 6niimiizdeki
donemde gegmise tepki politikalan yerine
Tiirkiye, ileriye yonelik yeni stratejik
yaklagumlar olugturmalidir. :

Ekonomik kalkinmay1 hizlandirabilmek
icin gegmisten devralinan cagdag alt
yapidan, c¢esgitlilik gosteren sanayi
altyapisindan, teknolojik acidan
gagdaslagan tarimdan ve tarihsel, kiiltiirel
ve dogal zenginliklerden yararlanma
yollarinin aranmasi gerekecektir. Buna
karsin, yiksek faizler ve enflasyon,
rekabetten yoksunluk, tarunda yapisal
bozukluklar, ¢atigan dzlem ve ideolojiler
gibi olumsuz etmenlerin ¢oziime
kavugturulamamasy ise gelismeyi ve
sosyo-ekonomik stratejilerin
nygulanmasim giiglestirecektir.

Sosyo-ekonomik stratejilerin
uygulanabilmesi igin, Tiirkiye'de
kalkinmay: yavaglatan temel nitelikteki
yapisal ve sosyo-ekonomik engellerin
sistemli bir bicimde ¢ozlimlenmesi
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gerekmektedir,
Bu engelleri kisaca sdyle dzetleyebiliriz:

-Yiiksek enflasyon kronik bir ekonomik
soruna doniigerek, halkin gelecege
glivenle bakmasim zorlagtirmaktadir.

-Okur-yazarlik oranimn hizla yiikselmig
olmasina kargin, hizh niifus artis1 da
gozOniine alindiinda, Tiirkiye egitim
acisindan benzer ekonomik diizeydeki
lilkelere gore halen geri durumdadir.

-Toplumun aydin kesiminde birarada
bulunan celiskili 6zlem ve kaygilar, her
6nemli girisimi engelleyebilecek
niteliktedir.

-Stratejik 6nemi yiiksek ve biiyiik bir iilke
olmasina karsin Tiirkiye, diinya
piyasalarinda yeterince
taminmamaktadir.

-1920'lerden bu yana sanayilesme
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kalkainmada en 6nemli ulusal amag olarak
benimsendigi halde sinai gelisme yetersiz
kalmis ve sanayi diinya  6lgiisiinde
belirgin bir kimlige ulagamamgtir. '

Birinci boliimde son olarak diinyadaki
ana yonelimler ve bu yonelimlerin
Tiirkiye'nin gelecege yonelik stratejileri
tizerindeki olas1 bazi etkileri
tartigiimaktadir.

1980'lerin diinyasinda politik ve
ekonomik diizende gergeklesen Snemli
yapisal degisikliklere paralel olarak,
Tiirkiye ekonomisinde de dis diinya ile
iligkilerde geg;lth stratejik uyarmalar
yapma gerei ortaya ¢ikmaktadir.

"Perestroyka" ve Dogu Avrupa'nin
yeniden yapilanmasi, yeni olanaklar
kadar yeni gli¢cliikler de yaratabilecektir.
Sozkonusu yonelim yarattig firsatlar ve
sakincalar agisindan gok boyutlu olarak
degerlendirilmelidir.
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Amerika Birlesik Devletleri ve Sovyetler
Birligi arasindaki yumugama olumlu bir
jeo-politik gelisme olmakla birlikte,
Tiirkive'nin bu lilkelere gore stratejik:
degerinde, tzellikle Korfez Savaginin da
etkisiyle dnemli degigiklikler giindeme
gelmektedir. Tiirkiye kiiresel ekonomide
anlaml bir yere sahip olabilmek igin
sozkonusu dinamikleri yakindan
izleyerek firsatlardan stratejik bir bicimde
yararlanmalidir.

Avrupa'nin Tek Pazar'a gidigi ise yeni
firsatlarin yaninda yeni sorunlar da
yaratabilecekiir. Tiirkiye bu yonelimi
farkli acilardan degerlendirmek
zorundadir.

Asya Pasifik Bolgesi'nin dnemli bir
ekonomik giic diizeyine yiikselmesi
baslica sanayilegmis iilkeleri devlet ve
zel kurulusiar yardim ile bolgede yeni
girisimlere yonlendirebilecektir.

Son olarak, ekonomilerin diinya gapinda
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kiiresellesmesine yol agan hizli teknolojik
yenilikler, diinya capinda rekabet
kurallarini da onemli &lgiide
 degistirmektedir. Yeni teknolojilerin,
{iretim ve hizmetlerin otomasyonuna,
ulagima ve iletisime yapacag katkilar,
toplum yasaminda ve ekonominin
igleyigsinde koklii degisimlere yol
acacaktir.

Teknolojilerin  arz, sosyo-politik
dinamikler ve talep iizerindeki etkisi
nedeniyle ulusal ekonomilerin
kiiresellesmesiyle dogan yeni firsat ve
degerlere ydnelik dncii kuruluglar giderek
daha dnemli konuma pgeleceklerdir.
Rekabetteki bu gelisim kiiresellegme
olgusunu daha da gelistirecektir. Tiirkiye
ve Tiirk kuruluslarn da kiiresellesme
olgusu {izerinde Onemle durmak
zorundadiriar.

Tiirkiye bu gii¢lerden yararlanma ve diger

iilkelerin tepkilerinden korunma yollarim
aramalidir. Gerekli uyarlamalarin
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yapilmasinda iilkenin ulusal c¢evre
kosullari ve kurumnsal becerileri bilylik
dnem tagtyacakur. :

Tiirkiye bir taraftan gegmis dénermlerin
olumsuz kalintilarindan kurtulmaya ve
hizl1 biiyiimeyi énleyen engelleri agmaya,
diger taraftan kiiresellesme siirecine uyum
saflamaya galigirken sosyo ekonomik
geligmenin yeni kosullarina gore
Sncelikleri, politikalari ve programlar
belirleme zorunlulugu ile kars1 kargryadir.

Sonug olarak, yeni sosyo-ckonomik
gelisme kosullarina uyumu saglayabilmek
icin iilke ekonomisini yénlendirenler
kalkinmada bir evre deBisimini
gerceklestirmek zorundadir.

Degigimn siirecinin sonunda;
- Ekonomiyi yonlendirenlerde yeni bakig
a¢ilannin yaranlmasi,

-Yeni bir stratejinin uygulamaya
konmasi,
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-Yeni kurumsal becerilerin
gelistirilmesi,

- Yeni tutumlarin ve ideolojilerin
olugturulmas: amag¢lanmahdir.

Hizli dengeli ve uzun siireli gelisme i¢in
degisimin sonuglan dinamik bir bigimde
icilintiler go6zdniine alinarak
yonetilmelidir.

Avrupa Toplulugu iilkelerinin ortalama
kisi bagina gayri safi milli hasila biiyiime
oranlan i¢in tutucu sayilabilecek yiizde
4'liikk biiylime oran: varsayumna dayal
beklentiler sonucunda bile, dniimiizdeki
30-40 yil iginde Tiirkiye'nin benzer gelir
diizeylerine ulagabilmesi i¢in siirekli
olarak kisi bagina gayri safi yurtigi
hasilasinda yiizde 10 gibi bir biiyiime
hizina ulagmasi gerektifi ortaya
cikmaktadir.

Uzun donemler boyunca hizli ve siirekli
bir bilylimeyi gerceklestirmis olan birgok
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iilkenin 6rnegi, bu hedefin ulagilabilir
oldugunu gostermektedir. 1960
yillardan bugiine degin bazi bagarill
iilkeler on yullik siirelerde kisi basina gayri -
safi milli hasilalaninda ve ihracatlarinda
bityiik artislar elde etmiglerdir. Tiirkiye de
benzer baganyt gostermek icin gerekli
atilim yapmak durumundadr.

Yeni yaklasimlar gelistirilirken, gelecege
doniik bakis agist ya da "vizyon", yeni
secenekler arayisint yodnlendire temel
baslangi¢ noktasin olugturur. Paylagilan
"vizyon" belirgin hedeflere yOnelik
olmalidir. Ornegin; 2000 yilinda Kisi
basina gayri safi milli hasila 3000 dolar,
okuryazarlik orani yiizde 95 gibi. Vizyon
aym zamanda rekabet iistiinliiklerinin
kaynaklarin, finansal kaynaklarin
dinamizmini ve sosyo-ekonomik etkiyi en
iist diizeye gikarmada rekabetgi kaynak
kullanimuni saglamak igin birbiriyle
etkilesim igindeki farkh sektdrlerin nasil
gelistirilebilecegini belirlemelidir.
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Ulkenin gelecegine iligkin genig bir
perspektifi kapsayan vizyona erigebilmesi
ancak bu vizyonun belirgin amag ve
hedefler, stratejiler, planlar ve biitgelerle
desteklenmesine ve toplumun genis bir
kesimi tarafindan benimsenmesine
baglidir.

Sonu¢ olarak Tiirkiye de bugiinkli
ekonomik felsefeleri, hedefleri ve
yaklagimlannda koklii aulimlar yaparak
diinya capindaki rekabete uygun bir ¢aga
acilabilir. Bu dénem "Uluslararasi
diizeyde rtekabet giiciine erigme ve
kiiresellesmeye uyum" donemi olmalidir.

Yeni donemde ekonomik felsefe ve politik
irade diizeyinde diinya olgeginde rekabete
agirlik verilirken, aym zamanda temel
yaklasimlarda da; rekabetgi strateji,
devletin yonlendirici rolii ve ¢agdas
gereksinimlere uygun becerilere sahip
insan kaynaklaninin geligtirilmesine nem
verilmelidir.
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Diinya, ekonomik simrlarin kalktigs bir
cagda bilgiye dayanan rckabete
yonelirken, Tiirkiye oOteki iilkelere gore
kendini nasil konumlandirmak istedigini
iyi saptamak zorundadir. Tiirkiye titketim
toplumlanna, rakiplerine gore daha ucuz
ya da daha iyi neler sunabilecefine,
kalkinma stratejisinde hangi sektorlere
agirlik vermesi ve bu sektérlerdeki
kuruluglann gelismesi i¢in hangi kogullar:
saglamas: gerektigini aragtirmalidir.

Hizli, dengeli ve siirekli bir sosyo-
ekonomik gelisme siirecine gecis, Tiirk
sanayiinin rekabet giiciinlin arttirilmasz,
Tiirk kurulug ve’ iirlinlerinin diinya
pazarlarinda belirgin ve kalici yerler
kazanmalariyla gergeklestirilebilecektir.

Caligmanin "Rekabet¢i bir ekonomiye
dogru: Hedeflere odaklanmig stratejik
programlar” baglikll ikinci bdliimii bu
amaca yonelik bazi yakla§1m ve onerileri
icermektedir.
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Bu boliimde;

1.Diinya ekonomisi i¢inde afirliginm
artiirabilmek igin Tiirkiye rekabet-
gliciini hangi sektorlerde
odaklagtirmali, tegvik politikalarim
hangi temellere dayandirmali,

2.Diinyadaki yénelimlere uyumn saglamak
ve bunlardan yararlanmak amaciyla ne
tiir politikalar izlenmeli,

3.Gelecegin teknolojilerini
gelistirebilmek igin nasil bir Bilim ve
Teknoloji politikas: olugturulmali,

4.Tiirkiye 6ncelikle hangi pazarlart hedef
almali sorularina cevap aranmaktadir.

Oncelikle Tiirkiye'nin uluslararas:
diizeyde rekabet giiciiniin yeterli olmadig1
soylenebilir, Yirmitig iilkeyl cgesitli
rekabet giicii fakedrleri agisindan
degerlendiren bir ¢aligmada Tiirkiye,
Ispanya ve Portekiz gibi iilkelerin hemen

42



W0 DWO0UCOT PHCA ‘066 -10doy SSIusAniadiueD puomp L DyRULEY

"NPIFap MesiBaed iyl BnSEWURE R UI0quRSs 94 USIPS PP
NINUOS JefUMISEIE uSMMINA zputded vAUNp o5t LFIP ‘195ap 1a8yYjRalY Uappa apje USPI3NSIRIST WIS UnySi) 1dqey2)
ISIOULNG ERPIEIUNG "IpenferiEsdm) MOINe) |2 it 1Ha30 1equial |G “Todruue|desay ApANATRY UINRYIG 9ZE UISI 2Ni0 £F mank) ey .

[ L TE N
nkpug ot )
C——""Tam
vipug C——— ] may
| S—
shepry | —
[ o——— T
| —
H 1K | —— ]
e ——
M LU S —— L F T o
— 4
[ iy, [
L g
_ 1oy [ Sy
L Raang
| sy
_. Iny oy = sy
L ewy
wnie) rinEyy
b o
ﬁ Jnding ﬁ Hh)
[ i
r T T T : T : . T T " " ey oy " "
LU [ I LU N L 8 O 13 DO T RO T R TN S | I D TR [ LR N N L S T A MU B 10 DO F S X R L CO T A T

- *NDO0D LAY VIIA ITYWHLLSVISY V3 NINAADIEOL



altinda ve Yunanistan ile Macaristan'in
iistiinde 21. sirada yeralmigtir.

Dogal iistiinliiklere sahip Tiirkiye'nin
rekabet giicii siralamasinda g¢ok daha
farkl1 bir konumda olmast beklenmelidir.
Bu durum iistiinliiklerin iyi bir bigimde
kullanilamadifini gdstermektedir.
Yapilan incelemeler, 1980'li yillarda
sadece tekstil, gida gibi basarili birkag
sektdritn bu listiinliiklerin bazilarindan
yararlandigim ortaya koymustur.

Buna kargin, rekabet giiciini
yaratabilecek istiinliiklerin sektor
diizeyinde belirlenmesi ve geligtirilmesi
Tiirkiye'nin baglica ekonomiler arasinda
{ist siralarda yer almasini saglayacaktir.
Bu nedenle, hem diinya pazarlarina girisi
hmzlandirmak hem de sosyo-ekonomik
gelismeyi saglamak igin Tiirkiye,
kaynaklarini ve tegvik sistemini rekabet
giicii saglayacak bicimde yonlendirecek
yeni stratejiler ve politikalar
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beliriemelidir.

Segici yaklasimlar bu amaci
gerceklestirmede Onemli bir rol
oynayabilir, Kaynak dagihminda etkinligi
arttiran ve sosyo-ekonomik geligmeyi
hizlandiran se¢ici politikalarin
belirlenebilmesi icin, her sektorle ilgili iki
temel soruya cevap aranmalidir.

Oncelikle sektorlerin  rtekabet
iistiinliiklerinden yararlanma diizeyleri ve
ileride yararlanma olanaklan, ikinci olarak
ise sektoriin dnemli bir sosyo-ekonomik
etki yaratip yaratmadifl saptanmaya
calisiimalidir.

Bu yaklasimdan hareketle yiiriitiilen
calismada rekabet tistiinliiklerine ve sosyo-
ekonomik etkilerine gore sektorleri
konumlandirmak amaciyla "sektdr
konumlandirma matriksi” olarak
adlandinlan iki boyutlu bir matriks
kullanilmasgtir.
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TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskami Biilent Eczacibagi'nin
"21. Yiizyila Dogru Tiirkiye:
Gelecege Doniik Bir Atthm
Stratejisi" Raporunu Basina

Sunus Konusmast
(18 Mart 1991)







Basinin degerli mensuplar, degerli
konuklar,

"Ulke Stratejisi Raporu” adiyla da bilinen
"21. Yiizyila Dogru Tiirkiye: Gelecege
Déniik Bir Atthm Stratejisi” raporumuz,
daha 6nce yaptifimiz programa gore 15
Ocak 1991'de kamuoyuna agiklanacakt.
Kamuoyunun giindeminde yer alan ¢ok
Snemli i¢ ve dig olaylan gbzdniine alarak
raporumuzun agiklanmasim erteledik. 15
Ocak'ta Korfez Savag patlada.

Raporumuzun aciklanmasini
erteledigimizden bugiine kadarki siire
i¢inde Ortadogu'yu altiist eden bu savagi
basindan sonuna kadar yasadik.
Bakiglarimizi uzun vadeli diigiincelerden
giincel sorunlara geken krizler hig eksik
olmaz. "Yuvarlamp gitmek", "kagmaktan
kovalamaya vakit bulamamak"
hepimizin sikayetidir. Degigimlerin
boyutlar1 ve hizi biiyiidiik¢e olaylann
oniinde gitmek zorlagir. Giincel
sorunlann dnemi ve degigimlerin hizi




kargisinda, uzun vadeli planlar ve
stratejiler olugturmanin hem
gereksizligine, hem de olanaksizlifina
kendimizi kolayca inandimnz. Béylesine
hizh degigimlerin yasandig: bir diinyada,
Tiirkiye'nin geleceginin planlamasinl
konu alan bir caligmanin anlamini

- . sorabilirsiniz. Serbest piyasa ekonomisini

savunmak i¢in zamaninda gazetelere
ilanlar veren 1gadamlarinin aym zamanda
strateji ve plan pesinde kogmalarim
celiskili gorebilirsiniz. Veya, adma "bask
grubu" da_desek, "meslek kurulusu“da
desek, TUSIAD gibi bir isadamlari
orgiitiiniin  Tiirkiye'nin uzun ddnemli
kalkinma senaryolan {izerinde bunca
zaman ve kaynak aywrarak caligma
yapmasini gereksiz gorebilirsiniz. Bu gibi
sorulara agiklik getirmek amac1yla
TUSIAD'da iilke stratejisinin geregi
konusuna nasi baktifimmzi bir kag dakika
iginde agiklamakta yarar olacaktir
sanlyorum.

TUSIAD raporunun agiklanmasina belki



de raporun adindan Dbaslamak
gerekecektir: "21. Yiizyila Dogru
Ttiirkiye". Tarihleri belirleyen rakamlann
hi¢ énemli olmadigini biliyoruz. Caglann
degigimi, insanbgin gelisiminde ulastig:
asamalara gbre belirlenmelidir. Bazi
diisiiniirlere gore 21. yiizyila coktan girmis
bulunuyoruz. Berlin Duvari'nin yikildig:
tarih, 1989, bazi yazarlara gore 21.yiizyila
girdigimiz noktadir. Peter Drucker'a gore
ise 1968 ile 1973 arasinda bir noktada
21.ytizylla girdik. 19.yiizyilin laissez -
faire liberalizmi, 1870'lerden sonra yerini
toplumlarin sosyo-ekonomik gelismenin
sihirli formiiliinii devlette aradig1 doneme
birakti. 20.yiizyi1lda kendisini "ilerici”
olarak tamimlayan siyasi diisiince, "sosyal
devlet” kavram ile devletin birey ve
ekonomi iizerinde simirsiz hakimiyetine
dayanan "totaliter devlet” anlayigi arasinda
secim yapmak durumundaydi. 1968'den
1973'e kadar, diinyay: saran O8renci
hareketleri ile petrol soklam arasinda bir
yerlerde, devlet¢i diinya goriiglinlin bir
yiizyil Oncesine dayanan dokirinleri iflas




etti... 21.yiizyila girdik. Ama, siyasi
sloganlar gerceklerden daha uzun Smiirli
olurtar. Dayandiklari gercekler tarihe
gémiildiikten sonra da sloganlar -
kulaklarimizda cinlamaya devam ederler,
gerceklerin _nerede bitip nperede

basladifim1 _anlamammza engel olurlar.

“Herseye ragmen, eninde sonunda

gergekler kendilerini kabul ettirirler. Biz
de, aymmm noktasim tanimlamaya ¢ok
fazla ¢aba sarfetmeden, yeni bir ddneme
girdigimizi kabul etmeliyiz.

Bu yeni donemde teknolojik, ekonomik,
sosyal ve jeopolitik boyutlu bir dizi
devrim neredeyse diinyamizin altim
iistline getiriyor. Soguk savagin sona
erdigi, NATO'ya 1§ aramaya
bagladigimiz, Avrupa'da Dogn Bloku'nun
¢oziildiigi, iki Almanya'nin birlegtigi bir
dénemde yasiyoruz. Daha bariggl bir
diinya diizeni hayal olmaktan ¢ikacak gibi
goziikiiyor. Ekonomik alanda giig
dengelerini etkileyecek dev boyuilu
degisimler birbirini izliyor. Avrupa



Toplulugu iilkelerinin Tek Pazar'da
birlesecekleri tarih yaklagirken ABD'nin
rekabet gilictinlin diistigiini, ABD ile .
. Kanada'nin aralarinda serbest ticaret
bodlgesi kurduklarini gériiyoruz. Daha
Once merkezi planla yOnetilen iilkeler
piyasa ekonomisine gegmeye ¢alisirken,
Asya-Pasifik tilkeleri biiyiik bir ekonomik
giic olarak ortaya cikiyorlar. Diinya
ckonomileri ile biitiinlesme veya
"globalizasyon" diinya pazarlarinda
bagan kazanmak isteyen her iilke veya
kurulusun uyum saglamasi gereken bir
olgu seklini aliyor. Ote yandan, daha
heniiz on - onbesg y1l 6nce sadece romantik
diigiiniirlerin ilgi alani olarak goriilen
gevre sorunu, tiim insanlifin ve diinyadaki
yagsamin gelecegini tehdit eden dev bir
krize doniigityor; insanlan sanayilesmeye,
yasam standartlarim yiikseltme ¢abalarina
daha degisik agilardan yaklagmaya
zorluyor.

Bu siire¢ i¢inde bizim de Tiirkiyemiz igin
yeni arayiglar i¢ine girmemiz kaginilmaz




oluyor. Bu arayiglarda bazi yeni
heyecanlarin yanisira bir miktar dig
kirikhigr da var. Cafdas uygarliklar
diizeyine ulagma yariginda yeteri kadar -
bagarili bulmuyoruz kendimizi. Zaman
zaman igimize bir iirperti geliyor: Acaba
.. egitim, bilim ve teknolojide atilimlari
vaktiyle gerceklestirmis olan iilkeler,
ellerindeki bu sihirli degneklerin yardim
ile aramizdaki fark: giderek daha da mu
acacaklar? Ozledigimiz Bat nygarliklan
diizeyine hi¢ mi ulagamayacafiz? Uglincii
Diinya iilkeleri ile aym sraya konmaktan
hi¢ mi kurtulamayacaiz?

Toplumlar1 bagariva gotiiren yol
ekonomik giiclenmeden gecivor. Bundan
kimsenin kugskusu kalmadi aruk.
Tiirkiye'nin stratejik 6nemi azaliyor mu,
azalmiyor mu? tartismalarim ilgiyle
izlemeye devam edelim. Ara sira
komsularimizdan ve  i¢inde
bulundugumuz bolgeye iligkin
sanssizlifiomzdan yakimmaya da devam
edelim. Bir yabanci dostumuz gdyle




demisti: "Tiirkiye'nin etrafimi gevreleyen
komsulann Sovyetler Birligi, Iran, Irak,
Suriye, Yunanistan, Bulgaristan.
Gergekten zor bir bolgedesiniz. Fakat
Tiirkiye'nin komsulan Fransa, Almanya,
Avusturya ve Italya olsayd: Tiirkiye,
Tiirkiye olmazd:i. Isvigre olurdu!" Hig
kuskumuz olmasin ki, biitiin bu
gerceklerin iistline ¢ikmanin tek garesi
ekonomik giiciimiizii biiylitmek, rekabet
giiciimiizii arttirmak, uluslararasi
pazarlarda etkinliimizi yiikseltmektir.
Artis savaglarin uluslararasi pazarlarda
yaptldigi bir siiredir sdylenmekte.
Pazarlarin_ve sirketlerin globallestifi,
siyasi gerginliklerin azaldi$1 bu ddnemde
"savaslarin _artik diinyva pazarlarinda

vapildi®1" diistincesi daha da gergekgi
bovutlar kazamvor.,

Iste bbyle bir durumda, Tiirkiye'nin i¢inde
bulundugu arayiglara ¢ok oOnemli bir
yenisi daha ekleniyor: Diinyada boylesine
hizli ve biiviik c¢aph degisiklikler

vasamirken, ayrnica bbylesine erigilmesi




giic hedeflerle kars: karsiya bulunurken

acaba Tiirkive ekonomik gelismesini ne
sekilde yonlendirmelidir? “21. Yiizyila
Dogru Tirkiye" raporuna baglarken en .
onemli ¢ikis noktamizi bu soru
olusturuyordu. Tiirkiye 200011 yillarda
diinya iilkeleri arasinda kendine nasil bir
~.yer aramalidir? Ekonomimizi diga
acarken ve diinya pazarlarn ile
biitiinlesirken pazarlamacilarin deyimi
ile kendimizi nasil
"konumlandirmaliy1z"? - Tiirk sanayiinin
uluslararast rekabet giiclinii arttirmak
icin neler wvapilabilir? Diinya
pazarlarinda en &n __siralara
yiikselebilecek Tiirk sirketlerinin ve
Tiirk iiriinlerinin ortaya ¢ikabilmesi icin
yapilmasi gerekenier nelerdir? Acaba
Tiirkiye igin bir vizyon ve bir swrateji
olusturma cabalarina TUSIAD olarak

katkida _ bulunpabilir  miyiz?
Caligmamizin baginda bu sualleri

kendisi ile tarastifiouz o dénemdeki
Bagkanimz Cem Boyner'in bugiin
aramizda bulunmasini ve sizlere




diisiincelerini aktarmasimi ¢ok isterdim.
Ne yazik ki yurt diginda bulundugundan
aramizda olamadi. "21. Yiizyila Dogru
Tiirkiye" Cem Boyner'in girigimi ile
baglatild1 ve onun destegi ile siirdiiriildii.
Kendisinin diginda Proje Yiiriitme
Kurulu'nda Halis Komili, Giiler Sabanci
ve Ihsan Ozol benimle birlikte gorev
aldilar. Projenin Bagdamgmam Bay Partha
Ghosh, Proje Yonetmeni Dr.Ruhi Giirdal
ve TUSIAD Arastirma Boliimii Baskani
Nilgiin Demirtag c¢aligmanin
hazirlanmasinda en 6n sirada sorumluluk
tagidilar. TUSIAD Proje Grubu'nun
yamsira TUSIAD'a iiye kuruluglardan ¢ok
sayida uzman da g¢aligmalara katildi.

"21. Yiizyila Dogru Tirkiye" raporunun
bu asamada elimizde bulunan ilk iki
béliimii "Yeni Bir Atthim Igin: Kalkmrna
Stirecinde Farkh Bir Déneme Gegis” v

"Rekabet¢i Bir Ekonomiye Dogru:
Hedeflere Odaklanmis Stratejik
Programlar” basliklanim tagiyor. Birinci
boliimde Tiirkiye ekonomisinin tarihsel




geligimi; diinyadaki ana yonelimler ile
biiyimeyi sinirlayacak i¢ engellerin
Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasina
etkileri ile ilgili baz1 degerlendirmeleri -
bulacaksimz. Ikinci bsliimde ise, rekabet
giiciniin arttirilmas1 amaciyla serbest

~ piyasa ekonomisinde stratejik

“yonlendirmenin ne  sekilde
saglanabilecegine iligkin Oneriler yer
aliyor. Raporun heniiz hazirlanmakta
olan tictincii bdliimii: "Ekonomik Istikrar
Arayig: Temel Kogullarin Saglanmast”
baghgni tagiyacak. Bu boliimde stratejik
ybnlendirmenin araglar: ile, istikrarli bir
ekonomik ortamin olugturulmas: igin
kullanilabilecek ekonomik politikalar
fizerinde durulacak. "Sosyo-Ekonomik
Kalkinmada Siireklilik: Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesine Doniik
Programlar”, raporumuzun dordiincii
bo6liimiiniin baghgidir. Bu bolim stirekli
bir rekabet gliciiniin saglanabilmesi i¢in
cagdag diinyamn gerekleri ile uyumlu
ortak diinya goriiglerini, ig becerilerini ve
onderlik yeteneklerini geligtirme yolunda



uygulanabilecek baz dneriler getirecek.
Sizinle bu toplantilarda yapacafimz
tartigmalar hazirlanmakta olan boliimlerin
yonlendirilmesinde ¢ok ©nemili rol
oynayacaktir.

Tartigmali toplantilar bu raporumuzun
hazirlanmasinda oldugu  gibi
degerlendirilmesinde de Oncelik
verecefimiz en 6nemli yontem olacaktir,
Raporun hazirlanma siireci iginde ¢egitli
kesimlerin temsilcileri ile toplantilar
yaptik, fikir aligveriginde bulunduk.
Tamamlanan raporiarin da yine bdyle
tartgma toplantilan yoluyla en iyl bi¢imde
degerlendirilebilecegini diigiiniiyoruz. Bu
toplantimizi izleyen giinlerde Once
ityelerimizle, daha sonra igveren ve iggi
kesimini temsil eden kuruluglarla, siyast
parti temsilcileri ile, hiiklimetin ve
biirokrasinin yetkilileri ile, liniversitelerle
cesitli toplantilar planliyoruz.
Raporumozda yer alan bilgilerin
dogrulugunu saglayabllmek icin TUSIAD
olarak azami ¢aba gosterdik. Ancak




raporda yer alan ¢ok sayida dneri arasinda
ige yarayanlarla yaramayanlann, anlam
tagiyanlarla tagimayanlarin bu tir
tartigmal1 toplantilarla aynlabilecegine -
inanmiyoruz. Raporun ortaya attifi1
fikirlerden bir boliimiinlin belki de

__ yararsiz bulunacaBim bilerek, raporun her
satirim: savunan taraf degil, tarngmalara

katilarak dogrular: arayan taraflardan biri
olmay1 arzu ediyoruz.

Raporumuzun elimizde bulunan iki
béliimiiniin icerigini kisaca sizlere
dzetlemek igin bir video prezentasyonu
hazirlamig bulunuyoruz. Bu nedenle ben
burada raporun igeriine definmenin
yararli olacagint sanmiyorum. Ancak
raporla ilgili baz1 genel diisiincelerimizi
Ozetlemek istiyorum.

"21.Yiizyila Dogru Tiirkiye" raporu nedir,
ne degildir? Hangi temel diisiinceleri
savunmaktadir? Burada herseyden once
vurgulamak istedigimiz dnemli nokta, bu
calismamn bir plan ¢aligmasi olmadifidur.
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TUSIAD"in amaci, basinda yer alan baz
vorumlarda belirtildigi gibi, "Tiirkive'nin
alternatif plamini yapmak” defildir.
TUSIAD Tiirkiye'nin planinin en iyi
bicimde Devlet Planlama Tegkilat
tarafindan yapilacagim bilir. TUSIAD'n
kisith olanaklari ve uzman kadrosu ile
Tiirkiye'nin alternatif plamm yapmaya
kalklgmas1 herhalde diigliniilemez.
TUSIAD"1n bu galigma sirasinda en bilyiik
tesvigi ve en degerli destegi Devlet
Planlama Teskilati'ndan almg oldugunu
siikranla belirtmek isterim.

ikincisi. bu_ calisma, bir "oncelikli
sektdrleri belirleme galismas:” degildir.
Sektdr analizleri gercekten
araspirmamizin_dnemli _bir noktasipi
olusturuyor. Sektérel degerlendirmelerin
kalkinma stratejisi olusturulimaginda ¢ok
biiyiik agirlify vardir. Fakat TUSIAD" 1n
amacr, dncelik verilmesi gereken birkac
sektorii belirlemek, sonra bu sektérler icin
koruma ve tesvik talep etmek degildir.

Caligma, sanayilesmede uzmanlasmanin




kalkinmada basany: mzlandiracagni, bu

uzmanlasmamn bir stratejik yonlendirme
ile vapilabilecegini, ydnlendirmenin

hedef ve araclarinin saptanmasinda -
kamu-o6zel kesim isbirlifinin gerekli
oldufunu savunmakta, sektorel
~deperlendirmeler icin de bir metodoloii
snermektedir. Onerilen metod ve bunun
sonucunda elde edilen sektdr dagilimi,
calismanin _her an_deBisebilecek bir
aynntisindan baska birsey degildir. Belki
de en onemli nokta, stratejik
vonlendirmenin _iilkenin gelecegin
diinvasinda alacaf: vere iligkin bir
vizvona yonelik olmasinin, bu vizyonun
ise genis bir toplumsal goriis birliginden,
veya "konsensus"dan destek almasinin
oeresidir. Itiraf etmeliviz ki bu ¢alismada
ortava konan ana cizgilerin digina
cikilarak Tiirkive i¢in avrintili ve
toplumsal goriis birlifine dayanan bir

vizyopun tammlanmasi, bu ¢alismanuzin
cok daha ileriye gotiiriilmesini

gerektirecektr.
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Toplumun {ilkenin gelecegine iliskin bir
vizvonu paylasmasi, toplumun nereye

gittifini bilmesi demektir. Misyon ise

vizyona giden yoldaki kilometre taglaring
belirler. Strateji bu kilometre taslarindan
gecen volu tammlar. Vizyon vyoksa,
misyona da, stratejive de gerek yoktur. Bir
yazar divor ki: "Nereye gittiginizi
bilmiyorsaniz. her yol sizi oraya gotiiriir".
Vizyon varsa strateji arayislar da anlam
kazanir. En Onemlisi, bireylerin iilke
cikarlanimi kendi ¢ikarlarinin &niinde
tutrnalart ancak vizyona sahip toplumiarda
yaygin bir davranig bicimine déniigebilir.

Bir vizyonun toplumun sosyo-ekonomik
gelismesini yonlendirmesi, vizyonun
toplumeca benimsenmesine Ve
paylasilmasina baglidir, - Liderlerin
vizyonu &nemlidir ama toplumlarin

vizyonu ¢ok daha dnemlidir. Gercek
vizyon, pavlasilan vizyondur. Ulkelerin

kaderini degistiren liderler vizyonlarim
paylasmasini bilen liderlerdir. Vizyon

paylasilmazsa. vapilanlar yasa ve




kararnamelerle vapilabilecek olanlarla
sinirh kalir. Vizyon toplumsal uzlagmayla
benimsenir. Bircok temel konuda
toplumsal uzlagma ihtiyaci icindeyiz.
Temel konularda toplumsal uzlagma
gksikse, politikalar siyasi iktidarlann
tercihlerine gore sekillenir. Jktidarlar
" degistikce defigen politikalar, yaz-boz
tahtasina doéniigsen diizenlemeler
karsisinda vizyonlar, misyonlar, hedefler,
stratejiler, planlar anlamim kaybeder.

Demokrasi ve ekonomik kalkinma

yolunda daha ileriye gitmemiz bir dizi
toplumsal uzlasmayi gerceklestirmemize
bagh olacakitrr. TUSIAD cahismasinin asi]
amaci by bilinci yaratmak. toplumumuzu
bu uzlasmalara gotiirecek yeni divalog

yollani agmaktir.

Sosyo-ekonomik gelismede bagan
saglamms olan iilkeleri inceledigimiz
zaman, basarilarinin altinda yatan baz
ortak noktalar oldugunu gorilyoruz.

Hemen belirteyim ki bu ortak noktalann
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birisi bilingli olarak hazirlanmig ve
uygulanmig iilke stratejileri veya kalkinma
planlar1 degildir. Kalkinmanin

vazgecilmez temelleri olarak ortaya cikan
faktorlerin biri ivi egitilmis insangiicii,

digeri makroekonomik istikrardir.
Gergekten egitim alaminda atilimlar

yapmadan sanayide ve ekonorik
kalkinmada anlimlar yaprms olan bir tek
iilke, bir tek Ornek bulmak miimkiin
olmamaktadir. Makroekonomik istikrar
saglanamadik¢ca da, kalkinmay:
gerceklestirecek olan yatimmlar
yapilamamaktadir. Her tiirlii kalkinma
stratejisinin baslangic noktasi insan
kaynaklanmiza yatirim yapilmas: ve

ekonomik istikrarin saglanmasidir. Bunlar
yapilmadikca, en giizel hazirlanmag lilke

stratejilerinden bile sonug beklemek
bosuna olacaktir.

Toplantimiza katildiginiz ve beni
dinlediginiz i¢in hepinize tegekkiir
ediyorum.
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Sektorler matriksteki sosyo-ekonomik
etki ve rekabet giicii dlgiitlerine bagh
olarak lokomotif sektdrler, gelisme
sektorleri, biiyiimeye acik sektdrler ve
etkinligi diisiik sektorler olarak
tanimlanmiglardir. Sektor
konumlandirma matriksinde sosyo-
ekonomik etki diisey, rekabet giicii yatay
eksende gosterilmisgtir.

Her iki eksene gore yliksek degerler alan
sektorler sosyo-ckonomik gelismede
onciillik yapabilecek lokomotif
sektorlerdir.

Matriksin sol iist bdliimiinde yer alan
sektorler, gelisme scktdrleri veya destek
sektorleridir. Bu gruba diigen sanayilerde
rekabet giicii artintlabilirse, bu sektorler
lokomotif sektér konumuna
ulagabileceklerdir.

Sag alt gruptaki sektorlerin rekabet giicii

yiiksek olmasina kargin sosyo- ekonomik
etki yaratma giigler1 diigiiktiir. Buo
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sektorler tamtim yoluyla ya da birlegme,
biitiinlesme sonucu rekabet iistinliglint
kullanarak sosyo-ekonomik etki
yaratabileceklerdir.

Sol alt kosedeki grupta bulunan
sektorlerin ise etkinlikleri hem sosyo-
ekonomik etki hem rekabet giicii
acisindan yetersiz diizeydedir.

Sektér gruplannin olusturulmasinda
sosyo-ekonomik etkiyi ve rekabet giiclinii
belirleyen gok sayida faktor ele alinmagtor.
Oncelikle rekabet giicii faktorini
olugturan 4 ana dlgiite bagh 14 dzel fakidr
isgiicii maliyeti, iggiicli verimliligi,
sermaye maliyeti, kalite, &zellikler
benzersizlik ya da egsizlik, teknoloji,
nitelikli isgiicli, altyap:t, hammadde
bulunabilirliligi, yurti¢i rekabet ortami,
iilke imaji, dis baglannlar ve cofrafi
konumdur. Bu faktérlerin temel yap:
taglar1 ya da ana &lgiitleri ise; girdi
faktdrlerindeki rekabet giici, sektoriin
gelismisligi ve tirlinlerinin benzersizligl,
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yurti¢gi ortam ve uluslararas:
baglantilardir. Bu faktorlerin dnem
derecelerinin sektorler agisindan farkh
olmasi nedeniyle her bir sektor igin faktér
agirhiklart ayri ayri belirlenmigtir. Bir
ornek vermek gerekirse tarim alet makina
sekidriinde teknolojinin afirlign ile
petrokimya sektoriindeki teknolojinin
agitligs birbirinden oldukga farkhdir.

Agirliklarin saptanmasi iglemi yaninda,
s0zkonusu faktorler acisindan herbir
sektdriin rakip iilkelere gore rekabet giicii
degerlendirilmis ve faktdrlerin sektor
agisindan agirhklarr gézéniine alinarak
sektor konumlandirma matriksinde eksen
degeri belirlenmigtir, Turizm, dokuma
giyim, seramik, pismis kil ve ¢imentodan
geregler, bitkisel iriinler, cam, gida,
ingaat, hayvancilik, deri ve su iiriinleri
rekabet glici yilksek sektérler olarak
siralanmigtir. Rekabet giicii yiitksek olan
bu sektorlerin toplam ihracattaki
paylarimin yiizde 60 diizeyinde oldugu,
iretimdeki paylarinin yiizde 53, imalat
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sanayl sektorleri istihdami igindeki
paylarinin yiizde 46, diinya ticaretindeki
paylarinin ise yiizde 0.27 oldugu
goriilmiigtiir. Thracat, tiretim ve diinya -
ihracatina yonelik sozii edilen pay
hesaplamalarina rekabet giici yiiksek
sektdrler iginde bulunan enerji ve hizmet
sektorléri  dahil® edilmemistir.
tstihdamdaki payda ise sadece imalat
sanayii sektorleri igerilmistir.

Sektdr konumlandimma matriksinin diisey
ekseninde yeralan sosyo-ekonomik etki
ise 4 ana olciite bagh 16 ana faktorle
agiklanmigtir.

Sektoriin  sosyo-ekonomik etkisini
belirlemeye yonelik saptanan 16 faktor
nitelikli ve niteliksiz istihdam yaratma
glicii, bugiinkii ve potansiyel istihdam
hacmi; yasam standardina katkisy; yagam
maliyetine, alt yapiya, geri kalmig
bslgelerin kalkinmasina, ulusal
giivenlige, iiriinlerini kullanan sanayilere
ve girdi saglayan sanayilere etkisi; ithal
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¢+ ikamesi potansiyeli; déviz kazandirma,

stratejik beceri geligtirme ve sermaye
yaratma giicli; dogal kaynaklarin
kullanimindaki etkinligi olarak
tammmlanmigtir. Bu faktorlerin 4 ana
ol¢iitii ise sektoriin istihdam ve sermaye
yaratma giicii, sosyal geligme, sinai ve
ekonomik ortam ve Tiirkiye'nin
uluslararas: giicii {izerindeki etkileridir.

Sosyo ekonomik etkiyi belirleyen
faktorlerin agirlik katsayilar: Tiirkiye'nin
ginimiizdeki sosyo-ekonomik
oncelikleri 15181nda saptanirken sektorler
herbir fakior agisindan degerlendirilerek
konumlandirma matriksindeki eksen
degeri belirlenmigtir. Enerji, Turizm,
Dokuma-Giyim, Karayolu Tagitlar,
Kimya, Gemi Inga, Gida, Giibre, Yakit
Dagt Madenler, Deri Uriinleri, Cimento,
Bitkisel Uriinler, Demir-Celik, Cam
sosyo-ekonomik etkisi yiiksek sektorler
olarak siralanmstr. :

Bu on dort sektdriin istihdamdaki pay:
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' yiizde 62.2, iiretimdeki payr yaklagik

yiizde 60, ihracattaki pay1 ylizde 72.2 ve
diinya ihracatindaki paylan ise yiizde
0.34'tiir. Elde edilen goreli degerlerin
1siginda  sektorler, Konumlandirma
Matriksi iizerinde toplanmagtir.

Sonug olarak Turizm, Dokuma-Giyim,
Gida, Deri Uriinleri, Bitkisel Uriinler,
Cam, Ingaat, Demir-Celik, Lastik,
Seramik sektorleri lokomotif niteli}'gine
sahip olurken; Karayolu Tagsit Araglari,
Kimya, Elektronik gibi sektorler geligme;
Elekiriksiz Makinalar, Su Uriinleri gibi
sektorler ise bilylimeye agik sektorler
olarak belirlenmistir.

Lokomotif sektor nitelifindeki toplam 10
sektoriin istthdamda yiizde 51.8, iiretimde
yiizde 48.4, katma degerde yiizde 33.9,

Tiirkiye'nin ihracatinda yiizde 64.7 ve-

diinya ihracatinda yiizde 0.32 paya sahip
oldugu hesaplanmisur.

Boyle bir stratejik ayrimlama rekabet
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giiciinlin ve etkinliginin arttirilmasina
yonelik politikalarin  temelini
olugturabilir. Bu amaca yonelik olarak
sektorlerin gelisiminin etkin bir bicimde
desteklenebilmesi i¢in tegvikler stratejik
ayrimlamanin her bir grubunda yer alan
sektérlerin gereksinmelerine gore farkh
belirlenmelidir. Ornegin; lokomotif
sektorlerde yafirim ve aragtirma-
gelistirme tegviklerine agirlik verilirken,
gelisme sektorlerinde ise rekabet giiciind
arttirica ve belirli bir siire korumaya
yonelik tegviklere agirlik verilebilir. Bu
konu c¢aligmamn iigiincii boliimiinde
ayrntili olarak yeralacaktr.

Ancak gozardi edilmemesi gereken
onemli noktalardan birisi, kiiresel ana
yonelimlerin sektorlerin gelecekteki
dinamiklerini ve dogabilecek yeni
sektorierin sisteme girig bigimlerini
belirleyecegidir. Sektorlerin Tiirkiye'nin
goreli rekabet giiciinde oynadiklan
roller bu dinamiklere bagh olarak
degisebilecektir.
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Kiiresel ana yonelimlere bagh olarak
matriksdeki sektdr dinamikleri sosyo-
ekonomik giiclere, jeo-politik, teknolojik
ve tiiketici aliskanliklanindaki defisime
baghdir.

Ozet olarak Tiirkiye, diinya pazarlannda
son yillarda gostermis oldugu bagarty1
devam ettirmenin yollanni ararken,
verlesik sanayileri ile birlikte yeni
sanayilerini de diinyadaki biiyiik
degisime uygun bigimde rekabet
kosullarindan tam yararlanabilecek
konuma getirmelidir. Modelde rekabet
iistiinliigii ve {riinlerin yagam egrisi
6nemli bir rol oynamaktadir.

Uciinciil sektorlerin daha fazla katma
deger yaratan endiistrilerinde, rekabet
giiciiniin yaratilmasinin giderek daha
fazla Onem kazandif1 g&z Oniine
alinmalidir. Tiim bunlann yaninda; etkin
bir hizmet sektdrii birincil ve ikincil
sektorlerin gelisimine Snemli katkilarda
bulunacaktir.
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Hizmet sektoriiniin geligmiglik diizeyi
lokomotif sektdrlerin ve geligme
sektorlerinin rekabet giiciinii yonlendiren
baslica faktorler iizerinde dnemli etkiler -
yapacaktir. Bu nedenle hizmet sektdriiniin
yapilandirilmasinda, oncelikle cografi
konum, is giicli maliyeti iistlinliiklerinden
yararlanilmasi planlanmahdir.

Hizmet sektoriiniin gelistirilmesinde uzun
donemde kalici  iistiinliiklerin
yaratilabilmesi i¢in kisa donemde iggiici
maliyeti gibi gegici istiinliiklerden ve
cografi konum avantajindan kiireseliegme
olgusu da gozoniine alinarak
faydalanilmalidir.

Tiirkiye ulusal ekonomisine &nemli
katkilar saglayabilecek bir¢ok sektdrde
belirtilen iistiinliiklere sahiptir. Ornek
olarak Tiirkiye transit tagimaciliga, turizm
ve dinlenceye, uluslararasi kongrelere
déniik hizmetlerin merkezi olabilecefl
gibi i ve biligim hizmetleri, tasarim ve
mithendislik hizmetleri gibi teknik
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hizmetlerin verilebilecegi merkez
bicimine de doniigebilir.

Uzun donemde amag hizmet sektriiniin
cesitli bollimlerinin birbirleriyle sik1 bir

etkilegim iginde geligsmeleri ve

Tiirkiye'nin biligime dayali hizmet
sektoriindeki kiiresel boyutlu biiyiik
degisime nyum saglamasi olmalidir,

Tim bunlarin yanminda Tiirkiye,
diinyadaki ana yonelimler ve sanayilesme
stratejisinin gerekleri dogrultusunda
atthmlara hazirlanirken bilim ve teknoloji
politikalarinin geligtirilmesine dzel onem
vermelidir.

Ekonomide bircok sektdriin geligmesi
Tiirkiye'nin biyoteknoloji, gelismis
malzemeler ve bilgisayar destekli tasarim
ve iiretim uygulamalar: gibl giiniimiiz
teknolojilerinden yararlanma diizeyine
bagl olacaktir. Geligsen bu teknolojilerde
aktif bigimde rol alinmasi gelecegin
sanayilerine Tiirkiye'nin hizli gegisini
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saglayabilecektir. Bu ise ancak iilkenin
bilim ve teknoloji konusunda bir “vizyon"
olugturmasiyla olasidir.

Bilim ve teknoloji politikast ve ulusal
diizeyde bilim ve teknoloji alt yapisi,
bilimsel ve teknolojik bilgi kaynaklarina
erigimi, bilingli bilim ve teknoloji se¢imini
ve kaynaklann birlegtirilmesini saglayici
yonde olmalidir.

"Yenilik ve teknoloji” kiiltiir ve bilincinin
iilke diizeyinde yerlestirilmesi.igin kii¢iik
ve orta 6lcekli isletmelerin de kapsandig:
sanayi kesiminin uluslararasi bilim ve
teknoloji kurumlanyla iligkileri devlet
destegi ile gelistirilmelidir.

Oncelikli sektérlerin gereksinimleri
dogrultusunda teknolojide "Aray:
Kapama Stratejileri"nin olugturulmasi
gereklidir. Buna bagl olarak Bilim ve
Teknoloji vizyonu Onciiliik edecek
sektorler ve bu sektorlerin teknolojik
gereksinimleri, Geligmig Malzemeler,
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Biyoteknoloji, Bilgisayar ve Iletigim,
Enerji Teknolojisi, Mikroelektronik gibi
yeni temel teknolojilerin Oncelikli
sektdrler iizerindeki etkileri ve gelecegin -
sosyo-ekonomik gereksinimleri
cercevesinde olusturulmalidir.

Tiirk sanayi ve teknoloji politikas: ve
altyapist, giincel bilim ve teknolojilere
erisim yoluyla ©ncelikli sektdrlerin
rekabet giiciinti arttinirken 21l.yiizyil
sanayilerinin ve teknolojilerinin lilkede
gelisimini saglamayr amaclamalidir.
Bunun yaninda iilkede aragtirma ve
teknoloji kiiltiiriiniin olusturulabilmesi
icin kiigiik ve orta dlcekli isletmeleri de
kapsayan sanayinin diinyada onde gelen
bilim ve teknoloji odaklan ile baZlant
kurmas1 devletin de destegl ile
saglanmalidir.

Belirlenen stratejiler dogrultusunda
rekabet giiclinii yiikselterek diinya
ekonomisindeki agirhigini  arttirirken
Tiirkiye kisa ve uzun déneml
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gereksinimlerin dengelerini gz Oniine
atarak yenilik¢i ve yaratict bir bigimde
kendisini, hizmetlerini ve sanayi
firiinlerini diinyanin degisik bolgelerinde .
tanitmay1 amaglamalidir,

Tiirkiye belli bagh ekonomilerde olmasi
gerekenden daha az taninmaktadir.
Tiirkiye'nin, Italya ve Bat Almanya
disindaki ABD, Japonya, Kanada, Fransa,
Ingiltere gibi gelismis ilkelere
potansiyelin altinda ihracat yapabildigi bu
pazarlarin diinya ithalatindaki paylarina
uygun gelismeyi saglayamadif:
gdrillmektedir. Gelecekte global
ekonomiye katilim hedeflenirken,
Tiirkiye yiiksek alim giiciine sahip bu
iilkelere yonelik pazarlama gabalarini
odaklastign sektdrlere bagli olarak
geligtirmelidir.

Tiirk sanayii, sahip oldugu belli bagh
iistiinliiklerin sagladig: avantajlardan
yararlanmalidir. Tiirkiye; oncelikli
sektdrlerin maliyet, beceri, hammadde
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© bulunabilirligi ve Avrupa'ya yakin
olmaktan kaynaklanan rekabet
istiinliigiinii vurgulayan kampanyalarla
kendini bir "Uretim Merkezi" olarak
gelismis ekonomilerde tamitmalidir.

Benzer bir yaklagimla; cografi konum ve
goreli ucuz igglicli maliyetinin sagladig:
rekabet iistiinliigiinii 6n plana ¢ikaran
global bir kampanya ile Tiirkiye'nin bir
"Hizmet Merkezi" olma potansiyeli de
vurgulanmalidir.

Tiirkiye diinyanin baglica ekonomileri
kargisinda ki stratejik konumunu
giiclendirebilmek ve kalici duruma
getirebilmek i¢in sosyo-ekonomik
onceliklerine, sanayilesme stratejisine,
politik beklentilerine baglx olarak kiiresel
yonelimlerle uyumlu disa yonelik
politikalar gelistirmelidir.

Ozetle Tiirkiye'nin, diinyadaki ana

yonelimlerin ortaya ¢ikardif: sorunlari,
firsatlari ve hedef pazarlar, sahip oldugu
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jeo-politik  ve sosyo-ekonomik
iistiinliiklerle birlestiren yeni ve etkin

pazarlama stratejilerine gereksinimi
vardir.
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"21. Yiizyila Dogru Tiirkiye:
Gelecege Doniik Bir Atilim
Stratejisi" Raporunun Tiirk
Basininda Yankilari...

Yavuz Donat, Terciman, 16 Mart
1991

"TUSIAD'1n raporu c¢ok tartigilacak.
Yoneticilerimiz TUSIAD'a kizacaklar.
"Uslu uslu kogenizde oturmak varken bu
konulari kurcalamak neden?" diye
soranlar gikacak.

Eski Bagkan Cem Boyner'e "DYPi...
oradan milletvekili olacak™ kulpu
takilmisti. Bakalim simdiki Bagkan
Biilent Eczacibasi'na nasil bir kulp uygun
goriilecek?"
e ke

Giineri Civaoglu, Sabah, 16 Mart
1991

"TUSIAD'In diger galigmasinin da ¢ok
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ilgi cekici oldugunu sdylemeliyim.

Gelecek yillarda Tiirkiye icin Snemli
dnerileri ve formiilleri ortaya koymakta".

"TUSIAD daha 6nce deprem gibi bir
Egitim raporu’ hazirlarmgti. Yer yerinden
oynamugt”. Ekonomik Rapor da dyle.

"Tabii biyle yapan birka¢ agikgdziin
Stesinde, Ozal't da bu iktidarsiz iktidar da
hakli ve giiclii ifadelerle elestiren, ama, 0
arada muhalefetin de bazi1 sinameki
goriintiilerini vitrine koyanlar yok degil...
Bu ikinciler baglaminda "Canim bagka ne
yapabiliriz ki" diye soran muhalefet
kurmaylarina, "Igte TUSIADn yapuklan
birer drnektir".

Rk

Yavuz Donat, Terciiman, 17 Mart
1991

"TUSIAD raporu biiyiik bir aragtirmanin
{irtinti. Ve devletin yapamadi§im yaplyor,
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'yarmna doniik perspektif ciziyor".

"Bu tir ¢aligmalar devletin yapmasi
lazim. Ama yapamiyor.
Universitelerimizin de arastirmaya
yeterince fon aywdifini séyleyebilmek
imkansiz”.

"Sosyal adalet iginde gelismeyi
saglamadan, ¢cagdas altyapiyi yapmadan,
yaratic1 ve yenilik¢i bir bilyiime igine
girmeden Bat ile biitlinlesmek miimkiin
mit, degil mi? Bunlar giindemimizde
bulunmayan, tartigmaya pek aligik
olmadigimz konular. TUSIAD bu raporu
yazmakla, bu konulann giindeme
getirmekle gercekten 6nemli bir gbrev
yapmgtir. Kutluyoruz'".

s e ok

Meri¢ Koyatas:, Hiirrivet, 19 Mart
1991

"Hernekadar TUSIAD Baskan: Biilent
Eczacibast 'Amacimiz bir plan
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hazirlamak degil' dese de, ortaya
koyduklar ¢aligma, bize gore, Devlet
Planlama Tegkilati'nin Beg Yillik
Kalkinma Planlari'ndan daha gergekei ve
daha tartismaci goriiniiyor. Bes Yillik
Kalkinma Planlari'nda 6nce makro
hedefler ortaya konuyor. Buna itirazimmz
yok. Ancak hemen arkasindan da, her
sektdr igin gérevii uzmanlar, kendi
ilgilendikleri sektdr igin, en iyi ne
olabilecekse onlan temenni ediyorlar.
Sonugta, her seyin tegvik edilip aslinda
highir seyin tegvik edilmedigi "pembe bir
metin", plan ad: altunda ortaya ¢ikeyor™.

"Tiirkiye'nin yénetimine talip olan biitiin
siyasi kadrolarin, diger meslek
drgiitlerinin, is¢i sendikalarinin,
iiniversitenin, ekonomi biirokrasisinin,
hi¢ bir komplekse kapilmadan, bu raporu
inceleyip tartigmasinda dnemli bir
gindem maddesi olarak tutmasinda
biiyiik fayda var. Efer bu konuda
toplumsal bir uzlagma saglayabilirsek 21.
Yiizyila Dogru Tirkiye'nin &niinde,
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sosyal, siyasal ve ekonomik ac¢idan
gergekten biiyiik ufuklar var. Toplumsal
uzlagmayla belirlenen hedeflerin
tutturulabilmesi icin, makro ekonomik
istikrar1 da olugturmamz gercktigini de
hemen hatirlatalim”,

ko

Fasih Inal, Tercitman, 19 Mart 1991

"Raporun 1lgi ¢ekici noktalarindan birisi
de fikir empose etmekten ziyade Snerileri
ortaya koyarak bunlarin TUSIAD iyeler,
igveren ve ig¢i kesimi, siyasi parti
temsilcileri, hiikiimet ve biirokrasi
yetkilileri ve nihayet iiniversite ¢evreleri
ile tartigildiktan sonra ige yarayanlarla
yaramayanlan ayirarak dogrulan arayici
bir hareket tarzini benimsemesi"”.

"Herhalde TUSIAD''!n y&neticilerini
boyle bir biri ardina ve ¢ok degerli
galigmalan iilkeye kazandirdiklan icin
gercekten tebrik etmek gerekiyor.
TUSIAD, bu cahigmalan ile iilkedeki
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isadamimin yillardan beri vitrindeki
imajini degistiriyor ki baglibagina bu bile
cok onemli bir igtir".

EE g

Alp Orcun, Dinya, 19 Mart 1991

"TUSIAD'1n raporunu agikladif:
arastirmanin ad: 21. Yiizyila Dogru
Tiirkiye: Gelecege Doniik Bir Atilim
Stratejisi"dir. Bu strateji iginde, ig¢
pazardaki muhtemel geligmelerin mutlaka
onemli bir yeri olmalidir. Dogrudan
TUSIAD aragtlrmasmda yer alan
rakamlara gore, 2010 yili i¢in mal ve
hizmet ihracannin milli hasilaya oraninin,
en iyi sartlarda yiizde 28'e ¢ikabilecegi,
hesaplanmaktadir. Sadece bu rakam bile,
i¢ pazar talebinin Snemsenmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Eger sanayici ve
isadamlarimz bu gergegi unuturlarsa,
gelecege iligkin Ongoriilerinde,
yanilabilirler".
desfek
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¢ Necati Dogru, Milliyet, 19 Mart 1991

"Diinya'daki ana egZilimleri bizim
litkemizin ¢ikarlarina yarayacak sekilde
nasil kullanabiliriz?

Tiirkiye bugiine kadar izlemekte oldugu
kalkinma yolunu aym: sekilde izlemeyi
slirdiirmeli midir?

TUSIAD'In raporu bu tiir yiizlerce soruya
cevap igin mi hazirland1? Okurken béyle
bir izlenim doguyor insanda. Cok Snemli
bir rapor.

TUSIAD, esasen holdinglerin
kurulusudur. Bizi 2000l yillara tagiyacak
olan strateji hazirliklart yapilirken, bu
konuda sozii olanlar da mutlaka s&zlerini
soylemelidir. Sonra atn alan Uskiidar'
gecti diye aglanmanin alemi yok".

£
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Nazh Ihcak, Terciiman, 19 Mart 1991

"Biilent Eczacibasi'nin sunug konugmas:
da giizel hazairlanmgti. Eczacibagi, varmak
istenilen noktanin onceden tesbit edilmest,
bu hedefin toplumca benimsenmesi ve
paylasiimas1 geregi iizerinde durdu. Bir
baska ifadeyle, Tiirkiye'nin her konuda
ihtiya¢ duydugu uzlagmanin ekonomik
amacin tesbitinde de elzem oldugunu
vurguladi, aksi takdirde iktidarlar
degistikce degisen politikalar yiiziinden
diizenlemelerin yazboz tahtasina
doniigecegini sdyledi”.

"TUSIAD'n ortaya koydugu arayiglar gok
giizel. Ama Tiirkiye'nin her seyden Once,

ahlaki ve siyasi degerlerini saglam bir
temele oturtmas: gerekiyor.

Once uzlagmay: bu noktada saglayalim.
Gerisi inamniz daha kolay gelecektir".

Heokk

74




, Taha Akyol, Terciiman, 19 Mart 1991

"TUSIAD"'!n aragtirmasinda 'baganili bir
ekonomik kalkinma igin birbiriyle
uyumlu ii¢ temel etkenin gerektifi'ne
dikkat ¢ekiliyor:

- Insan kaynaklarina yatirim, yani iyi
egitilmig bir niifus,

- lyi yobnlendirilmis serbest piyasa
ekonomisi, yani piyasa yoluyla iktisadi
kaynaklarin daha etkin dagilimi ve
verimliliin artmasi,

- Istikrar, siyasette ve ekonomik
politikalarda giiven unsuru”.

sk

Safa Miirsel, Yeni Nesil, 20 Mart 1991

"Demek tarafindan '21. Yiizyila Dogru
Tirkiye: Gelecege Doniik Bir Aulim
Stratejisi’ baglikli rapor, halihazir durum
icin yaptif1 tesbitler kadar, gelecek igin
gerekli gordiigli hedefler bakimindan da
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kayda deger ozellikler tasiyor".

ek

Giingor Mengi, Sabah, 20 Mart 1991

"Calisma esas olarak Tirkiye'nin
ekonomik gelismelerini hangi alanlarda
ne sekilde yonlendirecegi sorusuna cevap
aryor.

Yapmak 1sted1kler1 sey birsey istemek ve
bilgiclik taslamak degil. Sadece ¢dziimiin
demokraside oldugunu tesbit ediyorlar.

Bagkan Biilent Eczacibagi 'Temel
konularda toplumsal uzlagma cksikse,
politikalar siyasi iktidarlarin tercihlerine
gore sekillenir. Iktidar degigtikce hedefler,
stratejiler, planlar anlarmn kaybeder'
dedi.. Dogrudur..

Toplumsal uzlagmadan yoksun ¢abalar
ylizlinden az zaman ve kaynak
harcamadik..

TUSIAD bu raporu ile demokratik ve
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f

ekonomik kalkinma igin toplumsal
uzlagmalar1 yaratacak yeni diyalog
kanallan agmak istiyor".

% o o

Giineri Civaoglu, Sabah, 20 Mart
1991

"Bugiiniin TUSIAD yéneticileri ise
sagda ya da solda bir fikir gazetesine ilan
ambargosu uygulamayi, iiyelerine bu
yolda baski kararn almay: akillarindan
bile gecirmezler. Boyle bir Oneri degil
toplanti masalarina ulagmak, sekreter
odalarindan igeri gecit bulamaz.

Zaten TUSIAD, o zamanlarin zengin]
coktan gerilerde birakti. Genglerin
yonetiminde, katilimc: demokrasi ilkesi
1¢in yapic1 ¢aligmalar yapan bir segkinler
grubu goriintiisiinde. 21. Yiizyilin
Tirkiyesi adll aragtirma da onlardan
biri.

Elbette TUSIAD kendi kapitalist
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cizgisini degistirmis degil. Serbest
rekabete dayalt piyasa ekonomisi
kavramina gegse de kapitalizm,
kapitalizmdir. TUSIAD da olaylar1 bu -
agidan irdeler.. Ama degisiklik demokratik
yaklasimdadir. Cagdashktadir. Bagka
gorlislere saygili olmaknr”.

Aok

Hasan Cemal, Cumhuriyet, 20 Mart
1991 '

"21. Yizyila Dogru Tiirkiye: Gelecege
Doniik Bir Atilim Stratejisi” adini tasiyan
ayrintihi aragtirma, genellikle uzun vadeli
diiginme aliskanliginda olmayan is
diinyasinda da bu bakimdan bir degisime
isaret ediyor".

"TUSIAD aragtirmasinin altm gizdigi iki
onemli konu da kalkinma ig¢in 'ulusal
mutabakat'a duyulan gereksinmedir;
egitime verilmesi gereken onceliktir.

Dilegimiz, bu tlir ayrintila ¢aligmalarin,
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* ikridara kendini aday gdren muhalefet
partileri tarafindan da kamuoyunun
tartigmasina sunulabilmesidir".

Feokk

Necati Zincirkiran, Giinaydn, 20 Mart
1991

"2000' yitlann yolunu bugiinden ¢izmek
icin kapsamli bir program Oneren
TUSIAD y6netiminin ¢aligmasi gergekten
ilgingtir. Ve ilk kez yapilmakta olup
gelecege 151k tutan bir belge niteligini

tasimaktadir”.
kK

Taylan Erten, Diinya, 21 Mart 1991

"TUSIAD'n plan gibi bir derdi yoktu.
Ulke kalkinmasi igin 200011 yillarin
yepyeni konjonktiirlerinde stratejiler
dnermek; bunlarin tartigiimasin saglamak
ve en onemlisi bulugulacak ortak bir
zeminde 'toplumsal mutabakat’
olusturmak istiyorlard1”.
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Giinliik, Diinya, 21 Mart 1991

"TUSIAD"In yaptirdigi son galismanin
hedefi toplumdur. Bu ¢aligmadan herkes -
. bir 8lgiide payin1 almahdir. Gelecek
yillarda nelerin olup bitecegini gdrmek
isteyenler bu calismay1 elestirmeli,
yorumlamahdir. Ciinkii diisiinceler dogru
¢cikmazsa toplumun bilyiik kesimi
bagarisiz kalacaktir. Halbuki {ilkemizde
kumanda ekonomisi uygulanmakta ve
stratejiler tayin edilmektedir".

"TUSIAD'1n yaptifi arastirmanin
gelecege yonelik ¢ok onemli bir ¢aligma
oldugunu kabul edenler énce bu ve buna
benzer ¢aligmalara sahip ¢ikmalidirlar.
Bunun da c¢aresi hiikiimetlere sahip
olmaktir”.

kg

Osman Ulagay, Cumhuriyet, 22 Mart
1991

"TUSIAD'n sahip cikmaya kararh oldugu
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+ '21. Yiizyila Dogru Tiirkiye' raporu piyasa
ekonomisine ve diinya ekonomisine
biitiinlesetek gelisme ilkesine sika sikiya
sahip ¢ikiyor Ancak hizla defisen ve
piyasa ekonomisinin yaygin egemenlige
giren bir diinyada 6ne cikmak ve atilim
yapmak isteyen iilkelerin, kendileri i¢in
"toplumsal konsensiis"e dayanmig bir
'vizyon' belirlemesini ve bunu
gergeklestirecek projelerin arayig iginde
olmasini gerekli gorityor TUSIAD raporu.
Bu rapor, sdz konusu amaca varmak igin
atilan ilk adimlann ilk envanter ve
kavramlagtirma caligmalarin: igeriyor.

dodk

Ozden Alpdag, Tzmir Ticaret, 23 Mart
1991

"Yeni bir Ttirkiye i¢in, TUSIAD raporu,
dneriler ve alternatif goriiglerle dolu.

Oniimiizdeki giinlerde, bu rapor, ekonomi
diinyasinda sert tartigmalara ufrayacak ve
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ekonominin giindemini belirleyecek”.

ek

Tevfik Giingor, Diinya, 23 Mart 1991

"TUSIAD ybneticilerini 21. Yiizyila
Dogru Tiirkiye' raporunun hazirlanmasina
imkan verdikleri i¢in 6nce kutlamak
gerekir. Boyle bir ¢aligmaya TUSIAD
yonetiminin ihtiya¢ duymas:, bdyle bir
calisma i¢in maddi destek saglamass,
zaman ayirmasl, Biilent Eczacibag1 basta
olmak iizere TUSIAD yéneticilerinin bu
raporun hazirlanmasindaki ¢aligmalan
takdire deger.

Diger dzel sektdr kuruluglarina &rnek
olmalidir.

'TUSIAD &zel sektorii temsil edemez, su
kurulus eder, bu eder' tartigmasi ile vakit
gegirenlerin, TUSIAD'In sayginlik
kazanmasindaki, ilgi gdrmesindeki
nedenlere inmeleri yararli olur”.
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"Caligmamin, bulgular, degerlendirmeler
kisrm disindaki strateji ve 6neriler boliimii
'klasik anlatim bigiminde' yazilip
yayinlanmahdir. Imkan var ise bu anlatima
bir ekleme yapilmah, mevcut klasik gelisme
¢izgisinde Oniimiizdeki dénemde
Tirkiye'de sosyal ve ekonomik gelismenin
¢izgisi ile, dnerilen stratejinin uygulanmas:
halinde ulasilabilecek hedefler arasindaki
fark acikhkla ortaya konulmalidar".

"Ozel sektérde olanlar cok iyi bilir. Onemli
olan en iyi mall iiretmek defil, iiretileni en
iyl satmaktir. :

TUSIAD é6nemli bir rapor iiretmis.Cok

emek vermis, Simdi bunun ¢ok iyi satilmasi
gerekar ki, ige yarasin".
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Basinda TUSIAD...

TUSIAD"'m "21. Yizyila Dogru
Tirkiye: Gelecege Doniik Bir Atiim
Stratejisi" raporu ac¢iklaniyor...

(13 Mart, 1991, Carsamba)

Tiitk Sanayicileri ve Isadamiart
Dernegi'nin hazirladify, “21. Yizyila
Dogru Tiirkiye: Gelecege Doniik Bir
Atilim Stratejisi” Raporu Oniimiizdeki
Pazartesi giinii kamuoyuna agiklanacak.

Dért boliimden olugan ve "Ulke Stratejisi
Raporu” olarak da bilinen raporun ilk
asamada agiklanacak olan iki bolumii:
"Yeni Bir Atulim Igin: Kalkinma
Siirecinde Farkli Bir Doneme Gegig" ve
"Rekabetgi Bir Ekonomiye Dogru:
Hedeflere Odaklanmig Stratejik
Programlar” baghklarini tagiyor. Raporun
halen iizerinde caligilan iliglincl ve
dordiincti boliimlerinin ise yil iginde
kamuoyuna agiklanmasi &ngoriiliiyor.
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"21. Yiizyila Dogru Tiirkiye” raporu
kamuoyuna aciklanmadan Once,
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkam
Biilent Eczacibagi Bagkanhiindaki bir
heyet tarafindan hiikiimet yetkililerine ve
siyasi parti liderlerine sunulacak. Heyette
TUSIAD Bagkan Yardimcilan Halis
Komili ve Giiler Sabanci ile Genel
Sekreter E.Thsan Ozol da bulunacak.
TUSIAD Heyeti 14-15 Mart tarihlerinde
Ankara'da nezaket ziyaretinde bulunacag
hiikiimet iiyeleri ile siyasi parti liderlerine
TUSIAD galigmalan ve hazirlanan son
rapor hakkinda bilgi sunacak.

Rapor, 18 Mart 1991, Pazartesi giinii
Istanbul'da The Marmara Oteli'nde saat
10.30'da diizenlenecek bir basin toplantis
ile kamuoyuna aciklanacak. TUSIAD
Bagkam Biilent Eczacibagi'min basina
yapacag: agiklamadan sonra, rapor
lizerinde tartiyma agilacak, basin
mensuplarinin sorular:
cevaplandinlacak.
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Her iki rapor 21-22 Mart tarihlerinde
Istanbul'da, 8 Nisan'da {zmir'de TUSIAD
iyelerine dizenlenecek toplantilarda
tartigmaya sunulacak. Uyelerle rapor .
lizerinde yapilacak toplantilar basina
kapali olacak.

TUSIAD'1n iki bolimi kapsayan
raporlar:, daha sonra diizenlenecek sert
toplantilarda kamu ve Ozel sektor
temsilcileriyle bilim adamlarinin
tartigmalarina agilacak.
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© TUSIAD "21. Yiizyila Dogru Tiirkiye"
Raporunu Basin ile Tartisacak...

(26 Mart 1991, Sali)

Tirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi,
gegen hafta kamuoyuna agikladigi "21.
Yiizyilla Dogru Tiirkiye: Gelecege Doniik
Bir Aulim Stratejisi" raporunu basin
mensuplanyla tartisacak ve sorularini
cevaplayacak.

TUSIAD, bu maksatla 28 Mart 1991,
Persembe giint, saat 10.30'da TUSIAD
Merkezinde bir basin toplantisi yapacak.
Toplantiya raporu hazirlayan ¢ahisma grubu
uzmanlan katilacak. Uzmanlar, basin
mensuplarimin "21. Yiizyila Dogru
Tiirkiye" raporu ile ilgili sorulan ayrintil:
olarak cevaplandiracaklar,
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UNICE'den Haberler...

UNICE Delegasyonu Baskan Delor'u
ziyaret etti. '

5 Mart 1991 tarihinde UNICE Bagkam
Carlos Ferrer bagkanlifinda Avrupa
sanayinin temsilcilerinden olugan bir
heyet Jacques Delor ile bir goriigme yapt1.
Heyet Komisyon'un ve iiye devletlerden
en iist diizey yetkililerin etkin ve kahci bir
sekilde Urugnay Round goriismelerine
katilmalarinin geregi iizerinde durdu.
Uluslararas:  ticaretin geligtirilmesi,
ekonomik gelisme ve istihdam
yaratilmasi, a¢ik cok tarafli ticaret
sisteminin kuvvetlendirilmesine bagh
oldugu belirtildi.

Avrupa igaleminin liderleri GATT
kurallarinin daha etkin bir sekilde derhal
sonuglandinlmasinin gerektigi ve bu
kurallann uygulanmasma bilyiik dlciide
yardimci olacak son gorligmelerin bir
¢tkmaza girmesinin ekonomik ve sosyal
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¢evrelerde kotii sonuglara yol acacagina
inandiklanin: agikladilar.

Korumaci egilimlerin ve tek tarafh ticari
Onlemlerin artmasi, haksiz ticari
uygulamalarin yayginlagmasi olumsuz
gelismeler olarak nitelendirilmektedir.

Goriligmelerin en kisa siirede bagar ile
sonuglandirilmas: igin tiim taraflann
politik yonden bir kararlilik ve esneklik
gostermeleri sarttir.

Bagkan Carlos Ferrer lizerinde
gortismelerin devam ettigi ¢esitli
alanlarda UNICE'nin gériislerini
aciklamgtir. Ozellikle tarim alaninda
devam eden goriismeler sonucunda
varilacak kararlann sanayi ve hizmet
sektorlerindeki geliymeleri engelleyecek
nitelikte olmamas: gerektigi
belirtilmigtir. Ayrica makro-ekonomik,
para, finans ve ticaret politikalarinin
ulusal ve uluslararasi platformlarda daha
biyiik bir tutarlilik ic¢inde
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yénlendirilmesinin  gart oldugu
konusunda gériigbirligine vartlmgtr.

UNICE goriigmelerinin bagari ile
sonuglanmas: yolunda galigmalarini
stirdiirebilir.

Briiksel'de _vyapilan bakanlar
sevivesindeki toplantidan sonra GATT
goriismelerinde izerinde durulan konular
Je ileili  UNICE tutumu: (7 Araiik

1990)

Pazara Giris

- Yeni sanayilegmis iilkelerin "Tokyo
Round Codes"una kabul edilmesinin
gereklilifi,

- Sanayi ve hizmet sektorlerini olumsuz
yonde etkilemeden, tarim sektorii ile
ilgili gerekli diizenlemelerin yapilmasi

- Tekstil konusunda Punta del Este
Declaration'a gore biitiin taraflarin
¢ikarlar1 gozetilerek dengeli bir
anlagmaya varilmast,
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/- Dogal kaynakiann bulundugu alanlarda,
giimriiksiiz bolgelere &ncelikler
verilmesi,

- Celik konusunda uluslararasi
anlagmalara varilmasi.

Kurallar

- Mevcut sistemin geligtirilmesi,
berraklagtirilmas1 ve basitlestirilmesi
gerceklestirilmedik¢ge anti-damping
tarifelerinde herhangi bir degisiklik
yapilmasinin kabul edilmemesi,

- Pratik, etkin diizenlemelerin yapilmasi

-Tek yonli alinan kararlarin
kaldirilmasina yOnelik goriigmelere
devam edilmest,

- Odemeler dengesi diye adlandirilan
maddenin bundan boyle bir kagis maddesi
olarak kabul edilmediginin garanti altina
alinmasi

Yeni konular

- Biitiin hizmet sektorlerini kapsayacak ¢ok
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