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TUSIAD tarafindan yayinlanan
'Sanayilesmede Tesvik Sistemleri' adlt
raporun basina tanitimi miinasebetiyle 7
Ocak 1991 tarihinde Sheraton Oteli'nde
Devlet Bakant Sayin Isin Celebi'nin de
katildig1 yemekli bir toplant: diizenlendi.

ek

TUSIAD tarafindan yayinlanan
"Yasalarimiz, Haklarimiz' adli raporun
basina tanitimi miinasebetiyle Sheraton
Oteli'nde 10 Ocak 1991 tarihinde TBMM
Baskani Sayin Kaya Erdem'in de katldig1
bir toplanti diizenlendi.

#okk

TUSIAD 21. Olagan Genel Kurul
Toplantuist 18 Ocak 1991 tarihinde The
Marmara Oteli'nde yapildi. Ayrintili haber
bu sayimizda verilmigtir.
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Yonetim Kurulu Baskani Biilent
Eczacibasi, 25 Ocak 1991 tarihinde
IMKB Bagkam Yaman Tériiner ile bir
goriigme yaptl.

seokok

Bagkan Biilent Eczacibagi, 25 Ocak 1991
tarihinde TUSIAD'a bir nezaket
ziyaretinde bulunan Fransa Biiyiikelgisi
Mr. M. Eric Rouleau ile iki iilke arasindaki
ticari ve ekonomik iligkiler konusunda bir
goriigme yapti.

ek

Bagkan Biilent Eczacibagi, 28 Ocak 1991
tarihinde Devlet Bakanlign Bagmiigaviri
Sayin Aydin Diindar ve TUBITAK
Teknik Isler Yardimci Prof. Dr. Canan
Toker ile bir goriisme yapti.

skakck

Genel Sekreter E.lhsan Ozol, Bristol
Chamber of Commerce direktorii Mrs.
Sharon Copper ile 28 Ocak 1991 tarihinde
bir gériisme yapti.



TUSIAD 21. Olagan Gene! Kurul
toplantist 18 Ocak 1991 tarihinde The
Marmara Oteli'nde yapildi. Bagkan Cem
Boyner tarfindan agilan toplantida Divan
Baskanlhifi'na Mehmet Suhubi, Bagkan
Vekilligine Necmettin Gokge,
Katipliklere Mustafa V. Kog ve Varol
Dereli segildiler.

Istiklal Marsi'nin saygi durusu ile
dinlenmesini takiben Atatiirk ve Tiirk
biiyiikleri ile birlikte bu yil kaybetmis
oldugumuz ii¢ liyemiz Turgut Isik,
Ibrahim Uziimcii ve Fethi Tanalay'in
ruhlarini taziz igin saygi durusunda
bulunuldu. Yiiksek Istisare Konseyi
Bagkan: Rahmi Kog'un agig konugmasini
takiben Bagkan Cem Boyner bir konugma
yaptl.

1989 yili Faaliyet Raporu, Denetgiler
Raporu ve 1990 harcamalarnnin kabul
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edilmesinden sonra Yonetim Kurulu ve
Denetgiler ittifakla ibra edildiler. 1991
Programi ve Biitgesinin de okunup
kabuliinden sonra Dernek organlarinin
secimine gegildi. Yeni se¢ilen Yénetim
Kurulu, Denetleme Kurulu, Haysiyet
Divani ve Yiiksek Istisare Konseyi
tiyelerinin isimleri asagida gosterilmigtir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan sonra
yaptig1 ilk toplantida Biilent Eczacibasi'ni
Bagkan, Halis Komili ve Giiler Sabanci'y:
Baskan Yardimcisi ve Sinan Tara'ya
Sayman iiye secti.

Genel Kurul miinasebetiyle verilen 6gle
yemegine Disisleri Eski Bakani Sayin
Vahit Halefoglu katildi ve Korfez Savasi
ve son gelismeler ile ilgili bir konugma

yaptl.



Yonetim Kurulu Uyeleri

Biilent Eczacibasi (Bagkan)

Halis Komili (Bagkan Yardimcisi)
Giler Sabanci (Bagkan Yardimcisi)
Sinan Tara (Sayman Uye)

Oner Akgerman (Uye)

Yavuz Canevi (Uye)

Adnan Caglayan (Uye)

Muharrem Kayhan (Uye)

Tezcan Yaramanct (Uye)

Erkut Yucaoglu (Uye)

E. Thsan Ozol (Uye ve Genel Sekreter)

Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri
Nuri Akin

Sedat Aloglu
Melih Araz
Pekin Baran
Sadi Giiclim
IThan Giirel
Burhan Karagam
Mustafa V.Kog
Tufan Unal
Selim Yasar



Denetleme Kurulu Uyeleri
Inan Kirag

Uzeyir Garih

Al Mansur

Denetleme Kurulu Yedek Uyeleri
Hiiseyin Bayraktar

Oguz Dagdelen

Fahir Ilkel

Haysiyet Divani Uyeleri
Sahap Kocatopgu
Mehmet Suhubi

Riigtii Akin

Haysiyet Divam Yedek Uyeleri
Hulusi Cetinoglu

Fuat Bezmen

Mehmet Huntiirk



TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi

Vehbi Kog

(Onursal Bagkan)

Nejat F. Eczacibagi (Onursal Bagkan)

Sakip Sabanci

Rahmi M. Kog
Feyyaz Berker
Asim Kocabiyik
Melih Ozakat
Nuri Colakoglu
Ali Mansur

Ell Aciman
Asaf Savag Akat
Necati Akcaglilar
Haydar Akin
Riistli Akin
Vural Akisik
Yildirim Aktiirk
Ishak Alaton
Sedat Aloglu
Tevfik Altinok
Melih Araz
Pekin Baran

(Onursal Bagkan)

(Baskan)

(Bagkan Yardimcisi)
(Bagkan Yardimcisi)
(Baskan Yardimcisi)
(Sekreter)

(Sekreter)

Hamit Belig Belli
Ibrahim Betil
Fuat Bezmen
Halil Bezmen
Ding Bilgin
Aydin Bolak
Cem Boyner
Osman Boyner
Fred Burla
Biilent Corapgi
Ahmet Cuhadaroglu
Oguz Dagdelen

Hiiseyin Bayraktar Omer Dingkok
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Sakir Eczacibasi
Ugur Eksioglu
Tevfik Ercan
Ihsan Erez

Yalim Erez
Tugrul Erkin
Bahri Ersoz
Sinasi Ertan
Sevki Figen
Uzeyir Garih
Muzaffer Gazioglu
Necmettin Gokge
Nihat Gékyigit
Emre Gonensay
Erdogan Goniil
Sadi Giiciim
Hasan Giilesci
Istemi Giirel
Memduh Hacioglu
Vitali Hakko
Kemal Haragg1
Mehmet Huntiirk
Korkmaz Ilkorur
Galip Jabban
Burhan Karacam

Jak Kambhi
Tahsin Karan
Oguz Karahan
Demir Karamanci
Hasan Karamehmet
Nail Kegili

Can Kirag

Inan Kirag

Sahap Kocatopcu
Al Kogman
Ayduk Koray
Unal Korukg¢u
Ali Nail Kubali
Bernar Nahum
Ali Narin

Halit Narin

Ali Nizamoglu
Talat Orhon
Ergiin Ozakat
Ismail Ozdoyuran
Ahmet Ozkoseoglu
Enis Ozsaruhan
Haluk Ozsaruhan
Hiisnii Ozyegin
Can Paker
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Yiiksel Pulat Ferdi Vardarman

Kamran Sertel Ozdemir Yarar
Mehmet Suhubi Memduh Yaga
Ziya Tansu Selcuk Yasar
Sarik Tara Selman Yagar

Yilmaz Ulusoy Rona Yircali
T. Giingor Uras Turgut Yilmaz
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Korfez krizinin ilk bes ayinda (Agustos-
Aralik 1990 donemi) Tiirk ekonomisinin
kayiplarinin neler oldugu oncelikle iki
faktor gozoniinde  bulundurularak
degerlendirilmelidir.

Bunlardan ilki, Irak wve korfez
devletlerinin, Tiirkiye'nin Almanya'dan
sonra ikinci biiyiik dig ticaret bolgesi
olmasidir. Tiirkiye'nin toplam, ihracat ve
ithalatinin yiizdel5't krizden Once bu
bolgeye ile yapilmakta idi.

Ikinci olarak ise, Tiirkiye'nin korfez
krizinden once ekonomide bir patlama
donemine girdigi; biiylime hizi yiizde
10'lart  gecerken, enflasyonun ylizde
75'lerden yiizde 50'lere diismiis oldugu
dikkate alinmalidir.

Bu durumda kayiplarimizin aslinda
rakkamlarin gosterdiginden cok daha
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fazla oldugu soylenebilir. Yetkililerin
yapti1 agiklamalara gore ekonomik
kayiplar konusundaki tahminler
asaZidaki gibidir:

Boru Hatti:

Kerkiik-Iskenderun boru hatti hasilati
kaybr giinlilk 1 milyon dolardir. Krizin
baslangicindan 1990 yili sonuna kadar
toplam kaybimz 150 milyon dolardir.

Petrol Ithalati:

Tiirkiye petrol ithalatinin ylizde 60'1n1 bu
boru hatt1 sayesinde Irak ile yaptig1 ozel
anlagmalar yolu ile Irak'in Tiirkiye'ye
olan borg¢larindan mahsup etmekteydi.
[rak'in Tiirkiye'ye olan borcu 800 milyon
dolar civarindadir. Petroliin varili basina
odedigimiz 6 dolarlik fark ise 1990 yili
sonuna kadar 450 milyon dolan
bulacaktir.
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Thracat:

Irak ve Kuveyt'e yapilan ihracatin
dondurulmas:1 Bagbakanlifin yaptig:
tahmine gore 400 milyon dolarlik bir
kayba yol agnustir. Yalniz Tiirk ¢ift¢isinin
bu durumda kaybi 200 milyon dolar olarak
tahmin edilmektedir.

Tasimacilik:

Irak ve Korfez iilkelerine yapilan
tagimacilik faaliyetlerinin yillik degeri
500 milyon dolar olarak tahmin
edilmektedir. 1990 yili sonunda
belirlenen kayip 400 milyon dolar
civanindadir.

Insaat:

Tiirk miiteahhitler Irak ve Kuveyt'te
ekonomik degeri 3 milyar dolar1 bulan
projelere imza atmuglardir. Bu islerin
durdurulmast 5000 civarinda Tiirk
miihendis, isci ve teknikerin isini
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kaybetmesine neden olurken, son 5 aydir
sadece vadesi gelip de yapilmayan
odemelerden kaynaklanan kaybin 100
milyon dolar oldugu tahmin edilmektedir.
Bu hesaba miiteahhitlerin bu tlkelerdeki
varliklannin degeri dahil edilmemistir.

Turizm:

Rezervasyon iptalleri sonucunda olusan
kaybin 1 milyar dolar veya 1990 yil1 i¢in
beklenen kazancin yilizde 30'u olarak
tahmin edilmektedir.

Mali:

Irak tarafindan tevkif edilen Tiirk
varliklarinin degeri yaklagik 1.5 milyar
dolardir. Irak'in Tirkiye'ye olan ticar
borcu 800 milyon dolardir. Ayrica Tiirk
miiteahhitlerin Irak'taki mal varliklar
tutart 600 milyon dolardir. Bunun 200
milyon dolan sirketlerin ve sahislarin
varliklarinmi  igermektedir. Irak'in
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Tirkiye'ye 1990 sonuna kadar olan borg
odemesi yaklagik olarak 240 milyon
dolardir.

Yabanc Yatirimlar:

Korfez krizinin yarattifi belirsizlik
yiziinden dogacak yabanci sermaye
kagisindan dogan zaran AgZustos-Aralik
90 donemi iginde Bagbakanlik 400 milyon
dolar olarak tahmin etmistir.

Dolayh Makroekonomik Kayiplar:

Kisa ve uzun vadede Tiirk ekonomisinin
baglica iki ®nemli olumsuz gelismenin
etkisi altinda kalacagi sdylenebilir.
Bunlarin birincisi, Irak ve Korfez
ulkelerine yapilan ihracat kayiplarinin
yaratngi igsizlik ve digeri ise,  artan petrol
fiyatlarinin yaratti1 enflasyonist baskidir.
Genel olarak bakildiginda bu etkilerin
sonucunda kalkinma hizinda bir diisiis
beklenmekte ise de, diisiis orani krizin ne
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kadar siirecegine ve petrol fiyatlarinin ne
olacagina baghdir.

Tssizlik:

Tiirkiye, Bulgaristan'dan gelen 300.000
etnik Tiirk'iin, Iran-Irak savagi sirasinda
Tiirkiye'ye sifinan pekgok miiltecinin
akinina ragmen genel igsizligi yilizde
15'leri altinda tutmaya g¢aligmaktadir.
Diisiik iicret artiglar1 pahasina istihdam
seviyesinin yiiksek tutulmasi tercih
edilmistir. Korfez krizi dzellikle yiiksek
licret artiglann ile ilgili beklentileri
¢1tkmaza sokmaktadir.

Enflasyon:

Devlet Istatistik Enstitiisii'niin en son
verilerine bakildiginda bir 6nceki yihin
aynt ayina gore fiyat artiglarinin
Agustos'1990'da yiizde 54.8'den
Kasim'1990'da yiizde 61.3'e ¢ikugi
goriilmektedir. Tiirkiye petrol ithal eden
bir iilke olmasi nedeni ile petrol
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fiyatlarindaki artisin bu durumun en
biiyiik sorumlusu oldugu soylenebilir.

Odemeler Dengesi ve dis borg:

Son yillarda dis borglar ve ddemeler
dengesi konusunda olumlu geligsmeler
elde edilmistir. Turizm gelirleri ve
ihracattaki gelismeler sayesinde bu
konuda olumlu geligmeleér
kaydedilmistir. Fakat ihracata ve turizm
gelirlerine agir1 bagimli bir bor¢ 6deme
planinin korfez krizi ile birlikte ciddi
sekilde darbe almasi kaginilmazdir.

Tazminat:

Amerika'nin liderliini yaptif1
uluslararas: bir fondan savagta zarar goren
{ic llkenin- Tirkiye, Misir, Urdiin-
zararlarini karsilamak iizere 22 milyar
dolar ayrilmistir. Bu fon , Japonya ve AT
tilkelerinden baska Suudi Arabistan,
Korfez Ulkeleri ve Kuveyt Emirligi'nin de
katkilarini icermektedir. Amerika bu

19



miktarin yansinin kendi kayiplarini
karsgilamak i¢in ayrilmasini  talep
ederken, Birlesmis Milletler iiyesi diger
geligmig tilkeler bu durumda savasin
kendi ekonomilerinde yaratacagi zararin
karsilanmasin1  giiglestirecegini
belirtmektedirler.

Tiirkiye, Diinya Bankas1 ve IMF gibi
kuruluslardan finansal yardim talep
etmektedir. Diinya Bankasi'nin
Tiirkiye'ye verilen kredileri arturma
egiliminde oldugu gdzlenmektedir.
Tiirkiye i¢in diger ©Onemli kredi
kaynaklar1 da Japonya, AET ve kiigiik
miktarlarda Kore ve Tayvan'dir. Japonya
Basbakaninin Tirkiye'ye yaptigi
ziyaretten sonra bu lilkenin Tiirkiye'ye
yapaca@ yardim miktan 200 milyon dolar
olarak belirlenmigtir. Yardimin yiizde 1
faiz ile 30 yil geri 6demeli olarak
diizenlendigi bildirilmigtir.

AET'nin savastan etkilenen iilkelere
yapacagi yardim miktan 1.9 milyar dolar
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olarak tahmin edilmektedir. Fakat bu
miktardan Tirkiye'nin alacagi pay
konusunda siipheler vardir. Zira
Yunanistan Tirkiye'ye yapilacak olan
Topluluk yardimlarini engellemek
egilimi i¢indedir. Toplulugun iigiinci
mali protokolii ¢ercevesinde verilmesi
kararlagtirilan 600 milyon ECU'liik
yardim Yunanistan tarafindan
engellenmistir. Turkiye'ye ve diger zarar
goren lilkelere verilecek 100 milyon
dolarlik diger bir yardim da Giiney Kore
ve Tayvan'dan gelmistir.

Tiirkiye'ye yapilacak hibe ve
yardimlardan ¢ok daha genis hacimli
ihracat imkan1 saglanmasinin ve mevcut
tekstil kotalarinin kaldirilmasinin daha
biiylik yardim olacag:i belirtilmektedir.
1990 Ekiminde AET ile vyapilan
toplantida Tiirk yetkililer Topluluk
lilkelerine yapilan ihracatta yiizde 50 artig
yapilmas talebinde bulunmuglardir. Ayn
talep Alman hiikiimetine de bildirilmisgtir.
ABD ile yiiriitiilen goriismelerde ise en
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onemli konuyu tekstil kotalar:
almaktadir, ayrica Amerika ile serbest
bilge ticareti yapilmas: konusu glindeme
getirilmistir.

Kaynak: Middle East Business Banking
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Tiirk Ekonomisinin 1990 Yili Sonuna
Kadar Tahmini Zarari
(Agustos-Aralik'90)

(Milyon Dolar)

Boru Hatt1 % 1al
Yiiksek fiyatla alinan petroliin

getirdigi yik : 450
Irak'in 1990 yili sonuna kadar

‘6demesi gereken kredi borcu @ 240
Thracat : 400
Tagimacilik : 400
Ingaat (Vadesi gelen fakat

odemesi yapilmayan borglar) @ 100
Yabanci sermaye kagigt

(Basgbakanlik tahmini) 400
Turizm :1000
Kayip :3140
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Direkt Olarak Zarar Sayilmayan
Fakat Gelecegi Belli Olmayan
Varhklarimizin ve Yatirimlarimizin

Durumu
Imza atlan proje tutan : 300
Miiteahhitlerin mal varlig : 600
Sirket ve gahislann varliklan ~ : 200
Irak'in kalan kredi borcu : 560

Gelecegi belli olmayan miktar :4360

Yukanda ¢ikanlan zararin bilangosu 1990
yil1 sonu itibariyle kapatilan hesaplara
dayanilarak tahmin edilmigtir. 1991 yili
kayiplarimiz bu hesaplarin disinda
tutulmustur. Ancak o6zellikle turizm
sektoriinde 1991 yili gelirlerini belirleyen
rezervasyonlarin 1990 yili sonunda
yapildig1 gdzoniine alinacak olursa, savas
bitse dahi bu sektoriin ger¢ek kaybinin
ashinda 1991 yili gelirlerinde gozlenecegi
aciktir.

Kérfez Ulkelerinde biiyiik projelere imza
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atmig olan miiteahhitler de bu savagin
faturasin1 agir sekilde odeyen kisiler
olmuslardir. Ingaat sektoriiniin zaran 100
milyon dolar olarak tahmin edilse de, bu
miktar sadece 1990 yili sonuna kadar
odenmesi gereken borglar:
gostermektedir. Diger bir deyisle bu
miktar kisa vadeli bir zarardir ve ingaat
sektoriiniin bu krizden ugradi§ zarar orta
ve uzun vadede daha fazla olabilir. Ancak
ingaat sektoriiniin tek problemi Korfez
Savag1 degildir. Tirk miitteahhitlerinin
sadece Libya merkez hazinesinden
alacaklar1 tutar1 600 milyon dolar
civarindadir.

Bu savastan etkilenen bir diger sektor de
tagimacilik sektoriidiir. Bu sektoriin
toplam kayb1 ortalalama 400 milyon dolar
olarak tahmin edilmektedir. Bunun 56.6
milyon dolan tamamen THY 'nin 1990 yili
sonuna kadar olan kaybidir. Kara nakliye
sektoriiniin  kayb1 180-200 milyon
civarindadir. Deniz tagimacihifinin kaybi
ise 80-100 milyon dolar olarak tahmin
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edilmektedir.

Korfez krizinin grev kriziyle birlesmesi
pivasalarda durgunluga yol acmig ve
sanayl kesimi hiz kesmek zorunda
kalmigtir. Ayrica, savag nedeni ile
bankalarda mevduat kayiplart olmus ve
yatrimetlarin riskli gordiikleri Tiirkiye'ye
gelmekte tereddiit etmeleri dig kredi
kaynaklarinin kisilmasina neden
olmustur,

Kortez krizinin yarattifi zararlarin telafisi
yolunda, Tirkiye'ye yapilan yardim ve
uygun kosullu kredilerin yeterli olmadi§i
ve bu yolda pekgok engelin bulundugunu
goriilmektedir. 1990 yili icinde alinan
yardimlarin tahsisinde izlenen yol sektorel
kayiplarin kargilanmast i¢in yeterli
goziikmemektedir.

Yukaridaki tablodan da anlasilacag: gibi
yapilmasi planlanan ve yapilan
yvardimlann  tutann sadece 1990 y1li i¢inde
ugranilan zararin  bir kismini
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Dis Yardim Ve Uygun Kosullu
Kredilerin Durumu
(Milyon Dolar)

1990 yil1 iginde kullamlan hibe

ve uygun kosullu kredi 913.0
Uygun kosullu kredi 228.5
Hibe 684.5

1991 yilinda kullanilacak hibe

ve uygun kosullu kredi 997.0
Uygun kosullu kredi 30.0
Hibe 967.0

Kesinlesen kredi tutan 1910.0

Taahhiit edilmig yardimlar

(Heniiz kesinlesmemis) 1000.0

TOPLAM 2910.0
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kargilamaktadir. Sayet zararlarimiza en
genis sekilde goz atacak olursak (7500
milyon dolar) yapilan yardim miktar:
zararimizi kargilamaktan c¢ok uzaktir.
Kaldi ki, yapilan yardimdan gu ana kadar
elimize gegen ve 1990 yili1 iginde
kullanilan 913 milyon dolarlik kredi ve
yardimlarin 685 milyon dolarlik hibe
kisminin dis bor¢ ana para geri
odemelerinde kullanildig: bildirilmistir.

Bu karamsar tablodan farkli olarak, kamu
-maliyesi a¢isindan bakildiginda ise, 1990
yil1 konsolide biitgede 14 trilyon 202
milyar lira olarak tahmin edilen acigin 11
trilyon 484 milyar lirada kalmasinda
Korfez krizi dolayisi ile gelen hibelerinde
rolii oldugu goriilmektedir. Biitce
yasasinda 160 milyar diizeyinde &ngoriilen
hibe, bir trilyon 636 milyar lira olarak
gergeklegmigtir.

Sonu¢ olarak, su ana kadar biitce

ac1gindaki gecici iyilesme diginda hicbir
iyilesme olmamustir. Sektorel zararlarin
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herhangi bir sekilde telafisi yoluna
gidilmedigi takdirde, 1991 yih
ekonomimiz i¢in ¢ok zor bir yil
olacaktir.

Kaynak: TUSIAD
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Bes buguk ay siiren Korfez xrizinin
ardindan, 17 Ocak'ta savagin baglamasiyla
birlikte, is diinyasinda tekrar canlanma
timitleri belirmisti. Savagsin baglamasiyla
birlikte, uluslararasi borsalarda dnemli
oranda yiikselmeler goriilmiistiir. Ancak
savasin ilk iki haftas: gectikten sonra, yeni
bir bekleme siirecine girilmigtir. Fransiz
1s c¢evreleri, bir yandan savasi
diistintirken, diger yandan uluslararasi
konjonktiiriin "sisli" havasina bakarak,
ekonomik bliylimeyi tekrar hizlandirmak
veya daha dikkatli davranmak secenekleri
arasinda kalmislardir. Bununla beraber,
ozellikle ABD ve Almanya'da ve
Avrupa'da biiylimenin bu yildan itibaren
hizlanabilecegi de belirtilmektedir.

Diinya ekonomisine bakti§innzda, en ¢ok

endise veren olay Korfez savaginin
etkilerinden ¢ok, Amerikan ekonomisinin
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girdigi durgunluktur. Amerikan
hitkiimetinin durgunluga karsi aldif
onlemler oldukcga onemsizdir ve ¢ok geg
alinmistir. Amerikan ekonomisinde
bankacilik ve finans ¢evrelerinin de derin
bir krize girmesiyle durgunluk
baglamistir. Sistemi bu durgunluk
ortaminda yeniden rayina oturtma olduk¢a
giic olaca@1 tahmin edilmektedir.

Ikinci olarak, Dogu Avrupa ve SSCB'deki
sorunlar bulunmaktadir. Bu iilkelerde her
gegen ay, piyvasa ekonomisine gegiste daha
biiyiik gecikmelere yol agmaktadir, ¢iinki
herseyin degigsmesi gerekmektedir.
SSCB'de, projeler kagit lizerinde hazir
gorinmekte, ancak uygulamaya
gecilememektedir. Sovyet liderlerinin ilk
sorunu yatirim yapmak degil,
vatandaglarinin temel gereksinmelerini
kargilamaktir.

Diger Dogu Avrupa iilkelerinde durum o

kadar koti degildir, hatta yatrimlar
devam etmektedir. Bunda, 1iki
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Almanya'nin birlegmesi 6nemli rol
oynamistir. Ozellikle tanimsal kimya ve
ilag alanlaninda, Bati'dan Dogu Avrupa'ya
satiglarda artig goriilmiigtiir. SSCB'nin ise
durumu kendine Ozgiidiir. Kamu
kuruluglarina satiglarda énemli oranda
yavaglama goriiliirken, 6zel girisimlere
satig yiikselmigtir. Girisimciler Batiyla
direkt iliskiye gegmekte ve fabrikalarni
yenilemektedirler. Kisaca Ozetlemek
gerekirse, Dogu iilkelerinde durum ¢ok i¢
agict goriinmemekle beraber, bir
¢okiintiiyle karg1 kargiya oldugumuz da
soylenemez. Cok gii¢ makro-ekonomik
zorluklara ragmen, tesvik edici bazi
isaretler de yok degildir.

Korfez krizi onemlidir, ancak bu dnem
bliyiik olg¢lide krizin psikolojik
sonuglarindan kaynaklanmaktadir. Ancak
krizin petrol agisindan sonuglar1 da biiylik
onem tagimaktadir. Su anda Bati'min
elinde yeterince stok vardir ve ihtiyag
halinde stratejik stoklarin da
kullanilabilecegi anlagilmaktadir. Ancak
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daha sonra kalic1 bazi olumsuz sonuglar da
ortaya ¢ikabilir. Ekonomik platformda
isleri 6nemli dlciide etkileyecek petrol
darliinin siiresidir; simdiki halde 5 veya 6
ay. Ancak, krizin Bati diinyasinin
ekonomik isleyisini dogrudan defil,
dolayli  yoldan etkilemesi
beklenmektedir.

Baz1 goriislere gore, krizin uzamasi
stratejik stoklar {izerinde olumsuz etkide
bulunabilir. Bu durumdan rafine edilmig
petrol iiriinleri de zarar gorecektir. Ne
olursa olsun, savas petrol fiyatlarinin
yiikselmesine yol acacaknr. Diinya
ekonomisi acisindan olay
degerlendirilirse, ABD'de durgunlufun
siirekli veya agir olmayacagi,
durgunluktan yilin dérdiincii ¢ aylik
déneminde ¢ikilabilecegi ve Amerika'nin
mali diizensizlikleri yoluna koyabilecegi
fikri oldukg¢a yaygindir. Bu geligmelerin,
faiz oranlarimn oldukga 6nemli bir diigiig
ve uygun biitge politikalari uygulanmasi
ile miimkiin olabilecegi 6ngoriilmektedir.

33



Ancak bu senaryo 6niimiizdeki aylarda
petrol fiyatlarinin firlamasiyla gegersiz
hale gelebilecektir. Boylece, Amerikan
ekonomisindeki geligmelerin Korfez
krizinin durumuna baglh oldugu gercegi
ortaya ¢ikmaktadir.

Dogu Avrupa iilkeleri de krizden olumsuz
bir sekilde etkilenecektir. Petrol
fiyatlarindaki bir yiikselmenin ve bazi
iirtinlerde darligin bu iilkelerin durumunu
daha da kotiilestirecegi bilinmektedir.

Uzakdogu ve Japonya da Korfez krizine
karst olduk¢a hassas durumdadirlar.
Tokyo Borsasi, son {i¢ aydir tamamiyle
Korfez'deki gelismelere bagli bir seyir
izlemekte ve Japonya'nin enerji temininde
bir zorluk ortaya ¢ikmast diisiincesi bile
bliyiik Japon sirketlerinin yatirim
planlarini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Bazi ¢evrelere gore, Korfez sorunu ABD
icin diinya liderliine tekrar kavusma
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firsati yaratmistir. Amerikalilar Korfez'e
450.000 asker gonderebilecek tek iilke
olduklarin1 gostermektedirler. Bu gii¢
Fransa veya Ingiltere'nin yolladig: giicle
karsilastinlamayacak olgiide biiyiiktiir.
Bu krizin ABD'nin gecti§imiz yillarda
kaybettigi kuvvetli durumunu tekrar elde
etmede 6nemli bir rol oynayacag: da ifade
edilen hususlar arasindadir.

Bir gozlemciye gore, Alman
ekonomisinin 1991 sonunda bir
yavaslamaya girmesi sdzkonusudur ve bu
durum diinya ekonomisini dnemli dlgiide
etkileyecektir. ABD ekonomisinin tekrar
canlanabilecegi de siphelidir. Dolar
kurunun diisiik tutulmasinin nedeni ise,
Amerika'da ilkede igsizligin artmasini
dnlemek ve Avrupa'ya yapilan ihracant
artirmaktir. Almanya'nin faiz oranlari
tizerindeki etkisinin de oldukga biiyiik
oldugu soylenebilir. Bundesbank Alman
birlesmesinin finansman yiikiini
karsilamak igin 1srarla faiz oranlarim
yiiksek tutarak bor¢lanmakta ve vergileri
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arirmaktan kaginmaktadir.

Korfez krizindeki geligmeler ne olursa
olsun, Fransiz ekonomisi goreli olarak
zayif bir yapidadir. Bir durgunluk oldugu
zaman, bunun igsizlik iizerinde etkisi
biiyiik olmaktadir. Ornegin, gegen yil
sonunda 1issizlik artarak yiizde 9'a
ulagmustir. 1991'de Fransa'nin enflasyon
oraninin ise Almanya ile esit olacagi
tahmin edilmektedir. Ancak, faiz oranlari
her zamanki gibi Almanya'daki oranlarin
listiinde seyredecektir.

Tiim diinyada konjonktiirel bir durgunluk
oldugu ifade edilmektedir. Eger petrol
fiyatlarinda bir yiikselme olacaksa, bunun
etkileri de tiim diinyada ayn: derecede
hissedilecektir. Agir bir yapisal krizin
sonug¢lar1 dogal olarak Avrupa'yr da
etkileyecektir. Ancak Avrupa ekonomik
acidan belirli bir 6zerklige kavugmus
durumdadir ve ABD ekonomisindeki bir
durgunlugun etkisi eskisi kadar gii¢li
olmayabilir. Giiniimiizde Avrupa
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ekonomilerini daha ¢ok Alman
ekonomisinin iiretim ve talep giicl
ilgilendirmektedir.

Diger bazi gevrelere gore, krizden
psikolojik olarak agin etkilenen iilkeler ve
sogukkanli davranarak vakit kaybetmeyen
iilkeler arasinda dogal bir ayiklanma
olacaktir. Ayn1 dogal ayiklanma Korfez
krizinin etkilerini ¢ok abartan girketler ile
Irak ekonomisinin diinya ekonomisi
icindeki oldukga kiiclik payimi bilen
sirketler arasinda da olacakur. Ote yandan,
Irak ve Kuveyt yok edilse bile, tekrar inga
edileceklerdir.

Fransiz ekonomisinin durumu
degerlendirildiginde petrol akigindaki
birka¢ haftalik bir diizensizligin, petrol
sahalar1 ve kuyularinin yok edilmesi
sozkonusu olmadikca, orta vadede
ekonominin durumunu degistirmesi
siiphelidir. Krizin endise verici yani,
Amerikan ekonomisinde derin bir
¢oziilmeye yol acgabilecegi, bunun da
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diinya ekonomik sisteminin afir bir
yapisal krize girmesine neden olacagi
varsayimidir. Eger ABD bu durumu
parasal onlemlerle atlatmaya ¢abalarsa,
1991 sonunda likidite bollugunun neden
oldugu bir enflasyonla kargilagabiliriz. Bu
onlemler arasinda faiz oranlamn ile
oynanmasi olasilif1 vardirki bu da
enflasyonu artiric1 bir etki de
bulunabilir.

Uluslararas1 ticaretin gelismesinin
belirleyici faktorlerinden birisi, doviz
paritelerindeki degisikliklerdir. Dolar ve
Yen'in, Avrupa paralarina gére zayiflif
lizerinde durulmas: gereken onemli bir
konudur. ABD, ekonomik mekanizmay
harekete gecirebilmek i¢in faiz oranlarim
indirirken, Almanlar, bunun tersine olarak
faiz oranlarini yiikselterek sermaye
cekmeye c¢alismaktadirlar. Sonugta,
krizin etkisiyle biraz yiiksek goriinse de,
temel olarak diisiik bir dolar kuru ile karg
karsiya bulunmaktayiz. Avrupa
iirtinlerinin timii dolar bdlgesi iiretiminin
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gliclii rekabeti altinda bulunmaktadir. Bu
durum, Avrupa endiistrisi i¢in ¢ok koti
sonuglara yol acabilir. Korfez krizinin
durumu degistirmesi ve dolar: siirekli
olarak yiiksek tutmas: ise oldukca gligtiir.
Sonug olarak, kuvvetli paralar arasindaki
dalgalanma oramnin dar bir gergeve iginde
kalmasi, diinya ekonomisinin gelismesi
icin ¢ok gerekli bir husustur.

Piyasalardaki risklerin bazilari ekonomik
olaylar degil, psikolojik bekleyisler
sonucu olugmaktadir. Avrupa da bu gesit
bir bekleyise girmistir. Almanya bu
durumdan kurtulabilse de Avrupa trenini
cekmesi beklenmemelidir.  lki
Almanya'min birlesmesi ve Dogu'dan
gelen biiyiik bir talep artisindan sonra
herkesi issizlik endigesi sarnmgtir. Bugiin
icin Avrupa'da yiiksek faiz oranlari ve reel
bir enflasyon digsiikliigiinden
bahsedilebilmektedir. Genel olarak,
Avrupa ve diinyada Korfez krizinden
kaynaklanan bilylik bir genel endige
ortami bulunmaktadir.
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Su an icin disiiniilebilcek en mantikli
senaryo, kisa bir savag halinde bile
Ortadogu'nun istikrarsiz bir doneme
girdigi ve bu donemin uzun siirecegi
gergegidir. Bu istikrarsizlifin
hitkiimetlerin ekonomi politikalarini fazla
etkilemesine izin verilmemesi ve diinya
ekonomisinin normal gelismesinin
sirdiriilmesine galigilmasa
gerekmektedir., Bunun ig¢in, petrol
stoklarindan yararlanilmali, mali
diizensizlikleri onleyecek ve mali oranlan
krize gbre ayarlayacak bir para politikasi
izlenmeli ve sermaye hareketlerinin
diizenli olarak iglemesine imkan saglamak
icin Ortadogu iilkeleriyle iligkiler
sikilastirilmalidur.

Krizin en kotii etkisi kararsizlik ortamina
neden olmasidir. Bu ortam 3 veya 6 ay
daha siirerse gercekten bir ekonomik kriz
yasanacakur. Bir siireden beri zaten bir
panik havas1 yasanmakta ve temel gida
maddelerinin satigt ylizde 20-80 arasi
ylikselmektedir. Dayanikli tiiketim
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mallarinin dagitimda erteleme ve
uzamalar goriilmektedir. Gayrimenkul
sektoriinde, ABD ve Ingiltere'de 6nemli
sikinilar vardir. Kisaca ifade etmek
gerekirse, birgok sektorde 6 ay oncesine
gore daha deBisik karar ve politikalar
benimsenmektedir. Biiylik grup ve
sirketlerin aksine, kiigiik ve orta olgekli
sirketler proje ve yatirimlarini tekrar
gdzden gecirmektedirler. Kriz nedeniyle
alinan bu kararlar ekonomiler iizerinde
olumsuz etkide bulunabilecektir.

Sonug olarak, savagin askeri ve maddi
etkilerinin yanisira psikolojik etkilerinin
dnemine dikkat etmek gerekmektedir. Bu
psikolojik durum, tiiketimi, yatnrimlar
olumsuz yonde etkileyerek bir durgunluga
yol agmaktadir. Daha da &nemlisi,
Amerikan ekonomisinin olumsuz
gostergeleridir. ABD ekonomisinin
yapisal mi yoksa konjonktiirel bir krize mi
girecegi sorusunun cevabimn verilmesi
gerekmektedir. Krizin Amerika'yl
tiiketim, gelir, harcama ve sanayi rekabeti
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agisindan nasil etkileyecegi diinya
ekonomisti i¢in bilyiik 6nem tagimaktadir.
Avrupa i¢in ise kendi sorunlarinin yanisira
Dogu Avrupa iilkelerinin durumu endise
verici bir husus olmaya devam
etmektedir.

Kaynak: Le Fig-Eco
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Savagtan sonra bolge iilkelerinin
beklentilerinin neler olacagi daha
bugiinden dnemli bir sorun olarak ortaya
cikmigtir, Hem savagstan &nce, hem de
savas esnasinda Irak'a sinirt olan biitiin
iilkeler olaylar1 kendi beklentileri ve
cikarlar1 dogrultusunda sekillendirmek
egilimi igindedir. Bu iilkeleri ayr1 ayri ele
alarak olas: beklentilerinin neler
olabilecegini irdelemek yerinde
olacakur.

Suriye: Suriye gerek savag oncesinde,
gerek savag esnasinda bu. olaydan
miimkiin oldugunca kendini soyutlamaya
caligmigtir. Amerika ile olan iligkilerini
gelistirmesi daha Onceki tarafsiz
tutumundan bir yere kadar vazgegmeyi
gize aldiin gostermektedir.

a) Trak savastan askeri giicliniin ¢ogunu
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kaybetmis olarak ¢iktiginda Suriye, Arap
aleminin bdlgedeki en biiyiik askeri giicii
olmay: planlamaktadir ve bu yolla da,
bolge liderligini yapmayl
diistinmektedir.

b) Irak'ta kendisine sadik bir rejim ve
liderligin kurulacagindan emin olmak
istemektedir. Sayet bu gerceklesirse, Arap
alemi liderligi konusundaki idealine daha
kolay ulasacaktir. Diger taraftan Suriye
Liibnan'da bu ideale hizmet etmek iizere
ilk girigsimleri yapmustir.

c) Sayet liderlik yolunda ciddi adimlar
atabilirse, bu durum kendisine Orta-Dogu
petrolleri konusunda s6z s6yleme hakki
verecektir.

d) Galip devletler arasinda yapilacak bir
koalisyonda yer alarak, Korfez'de
kurulmast planlanan "bolgesel giivenlik
sistemi'nde etkin bir rol oynamay1 timit
etmektedir.
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Suudi Arabistan: Suudi Arabistan
bolgedeki eski durumunu korumak
egilimindedir ve sunlan istemektedir;

a) Kuveyt'teki eski rejimin kurulmas,

b) Askeri giiciiniin de zayiflamas: ile
bundan boyle Irak'in bélgede politik ve
askeri bir tehdit olmaktan ¢ikmasi,

¢) Kurulmasi diisiiniilen "bolgesel
giivenlik sisteminde" etkin bir rol
oynamak,

d) Politik, ekonomik ve sosyal
sistemlerini koruyabilmek igcin bdlgeye
yogun dig baskiyr engellemek, AT ve
Amerika tarafindan dengelenen bir
"status qua" kurulabilmesini
desteklemek,

¢) Bolgede kurulacak politik ve ekonomik
dengelerin, Suudi Arabistan'a, petrol
iretimindeki kapasiteyi kendi idareleri
altinda tutma yetkisini verecek sekilde
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ayarlanmasi,

f) Arap diinyasindaki etkinliginin gozard
edilmemesini giivence altina almak,

¢) Korfez'de herhangi bir fran etkisini
engellemek ve bu bdlgede Amerikan askeri
desteginin siireklilifini giivence altina
almak.

fran: Geleneksel olarak Arap diinyasinda
varolan ayrilif1 destekler gdriinmiig olan
fran, Arap - Israil gatigmasini bitirmek
cabast i¢inde degildir.

a) Irak'in politik ve askeri olarak
zayiflamast Iran'm avantajina olacaktir.

b) Irak'in zayif di smesi veya yeni bir
gistem, fran'in dini ideolojisini ihrag etmesi
icin uygun bir zemin hazirlayacaktir.

¢) Savag bittikten sonra, kurulacak olan

uluslararast giivenlik sistemi fran'in igine
gelmemektedir. Zira iran, Korfez'de
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stirekli bir Amerikan askeri varlifi
istememektedir. Bu durum Iran'in
bolgedeki etkisini azaltmaktadir.

Urdin: Gerek savagtan once ve gerek
savagtan sonra Urdiin biitiin bu iilkelerin
arasinda en zor durumda olanidir. Zira,
Urdiin gerektigi gibi tarafsiz kalmay:
bagaramamigtir. Urdiin, yerel Filistin
problemine kayitsiz kalirken Saddam'a
karsida gereken tavri takinamamusgtir.

Urdiin'deki Filistinliler Kral Hiiseyin icin
biiyiik bir problem tegkil etmektedir.
Urdiin'lin béliinmesi planlarn ve Urdiin
topraklan iizerinde bir Filistin devleti
kurulmasi senaryolar: 6nemli bir tehdit
olugturmaktadir.

Urdiin'lin en onemli beklentisi toprak
biitiinliiginiin korunmas: ve Irak'ta, tehdit
unsuru i¢germeyen bir rejimin
kurulmasidir. Diigmanca tavir takinmig
bir Trak devleti kurulmasi halinde Urdiin
Irak ve Israil arasinda kalmg olacakur. Bu
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durumda ise (lkenin toprak biitiinliigii
tehlikeye girebilecektir.

Israil: Israil kendini savagin biitiiniiyle
diginda tutan bir iilkedir. Israil i¢in biiyiik
b1r tehdit olan Irak'in askeri glicli
zayiflatilmis durumdadir ve Israil
Amerika'dan yeni ve gii¢lii silahlar
almisur.  Israil, Filistin problemini
geciktiremhrse amacina ulagmis
olacakunr.

Diger taraftan, Avrupa'da olusan
ayriliklar savagtan sonra daha da
giiclenecege benzemektedir. Araplar
arasindaki ayriliklar Israil'in igine
yaramaktadir. Savagtan sonra Korfez'de
kurulacak olan daimi bir Amerikan askeri
varlify, Israil i¢in 6nemli garanti olacakur.
Israil'in bu beklentisi Suudi Arabistan ve
Kuveyt'te benzerlik gostermektedir.

Tiirkiye: Savag bittiginde Tiirkiye'nin
beklentileri kisaca asagidaki gibidir;
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a) Toprak biitinligdi korunmus,
boliinmemis bir Irak,

b) Irak'da diger bolge lilkelerine askeri bir
tehdit olusturmayacak yapinin
kurulmasi,

¢) Tiirkiye ile ekonomik ve politik bir
uyum iginde olacak fikirlere sicak bakan,
Saddam'a kars1 bir rejimin kurulmasi,

d) Korfez'de olusturulacak "bolgesel
savunma sistemi" ne Tiirkiye'nin de dahil
edilmest,

e) Irak, Suriye, Kuveyt ve Urdiin'iin
demokratiklestirilmesinde ilerlemeler
kaydedilmesi. Bu durum Tiirkiye'nin
agisindan oldukc¢a dnemlidir. Sayet
ilerlemeler liberallesme, acik politikalar
uygulama dogrultusunda olursa Tiirkiye
bu bolge iilkeleri ile rahatlikla ekonomik
ve politik iligkiler i¢ine girebilecektir.
Bugiin mevcut rejimler fazlasiyla tutucu
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ve anti-demokratik bir karaktere sahiptir.

Tiirkiye giney sinirinda ekonomik ve
politik bir istikrar yaratmaya biiylik énem
vermektedir. Ciinkii, Tiirk ekonomisi igin,
son 20 yildir Orta Dogu iilkeleri ile
kurulan ekonomik ve politik iligkiler
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye son 11 yildir disa agilmaci bir
politika izlemektedir ve Orta Dogu
Tiirkiye'nin bu potansiyelini ticari ve
ekonomi alaninda isletecegi bir bolge
niteligindedir.

Tiirkiye, Giiney Dogu Anadolu Projesine,
giiney komgulan ile girecegi ekonomik
iligkilerin gelistirilmesi ile baglammgtir. Bu
tip rejimler Tirkiye'nin bu yo&ndeki
girisimlerini engelleme egilimindedir.

Sayet karsilikli ekonomik ¢ikarlarin
gozetildigi bir yapr bolgede hakim olursa,
bu ayni zamanda bolgedeki politik
problemlerin ¢oziimiine de katkida
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bulunulacaktir. Diger taraftan, bolge ile
ilgili olarak giindemdeki en 6nemli sorun
petroldiir ve biitiin biiyiik gii¢ler bu sorunu
kendi ¢ikarlari dogrultusunda ¢dzmek
egilimi igindedir. Bu nedenle (en azindan
belirli bir siire) bolgedeki istikrarin altiist
olmas1 kaginilmaz olabilir.

Kaynak: Middle East Business Banking
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Bir¢ok gézlemciye gore, Amerikan
ekonomisi bugiin igin bir petrol sokuna
1974 ve 1980'de oldugundan ¢ok daha
fazla dayanma giiciine sahiptir. Ancak
Korfez Krizi'nin ekonominin
konjonktiirel yavaslamasina neden
oldugu da ifade edilmektedir. Gergekten
de bir¢ok isadamu ve tiiketicide goriilen
gliven kaybi ve harcamalardaki biiyiik
diisiis, enerji fiyatlarinin birdenbire
artmasina ve Korfez Savagi'nin ¢ikmasina
baglanabilir.

Diinyada talebin diigmesi nedeniyle,
Federal Reserve yaz sonunda ve yil
sonunda faiz oranlarini | puan
indirmistir. Bu &nlemlerle beraber,
bankalarn zorunlu - >zerv oranlan kredi
iglemlerini kolaylastirmak ve bankalarin
durumunu iyilestirmek amaciyla
distirtlmiigtiir.



Bu o6nlemler 1987-1990 arasinda
piyasadaki reel para miktarinin oldukga
zayif bir sekilde artmis olmas: da dikkate
alindiginda hakli goriilebilir. Diinyada
talebin diismesinin, petrol fiyatlarindaki
yiikkselme disindaki diger bir nedeni de,
ABD Merkez Bankasi'nin 1987-1990
arasinda uyguladig siki para politikasidur.
1980'lerde parasal biiyiikliikklerin ve
iretimin geligimi, 60 ve 70'i
yillardakinden oldukg¢a degisik olmugtur.
M2 parasal bilytkliigii sanayi iiretiminin
cok 1yi bir gostergesidir. Para miktari ile
tiretim arasindaki iligkiyi belirten M2 para
talebi gostergesi 80'li yillarda oldukga
istikrarli bir seyir izlerken, bankalar ve
tasarruf sandiklar1 igin tamamen yeni
denetim kurallar1 getirilmigtir. Bu
kuruluglar yiiksek faiz oranlarindan
kurtulmakla kalmamig, yeni tiir mevduat
ve hesap sekilleri uygulama izinlerine de
kavugmuslardir.

Uretim, para arzindaki degigmelere eskisi
kadar duyarli degilken, diinya talebine
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kars1 oldukca hassastir. Gergekten de
mevduat ve kredi faizlerinin fazla
yiikselmesinin 6nlenmesinden sonra, para
politikasinin etkisiyle kredilerin
sinirlandirilmas: 1960 ve 70'li yillarda
oldugu gibi 6nemli bir rol bugiin
Ooynayamamistir.

Boyle bir parasal ortamda, Fededal
Reserve'in 1980 oncesi ekonomi iizerinde
yarattig1 etkileri tekrar yaratabilmesi i¢in
kisa vadeli faiz oranlarim1 daha fazla
kullanmas1 gerekmektedir. Son iki yilda,
Amerikan Merkez Bankast M2'nin
nominal biiyiime hizim yiizde 4 - 6
arasinda tutarak, enflasyonu onleme
yolundaki uzun vadeli stratejisine bagh
kalmistir. Ancak, 1987'de alinmug siki
para politikast oOnlemlerini biraz
degistirmek daha yararli bir uygulama
olabilecegi digtiniilmektedir. Para
miktarindaki genislemenin son
zamanlarda yavaglamasinin nedeni,
Federal Reserve'lin para piyasasinda
uyguladig: islemlerden ¢ok, banka
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kredilerinin kisilmasi ve tasarruf
kuruluslarimn kredi faizlerini para
piyasasi oranlarina uydurmada geg
kalmalarinin bir sonucudur. Bununla
beraber, Federal Reserve para miktart ile
biiyiime hizinin tekrar bir yavaglamaya
girmesini her zaman igin dnleme giiciine
sahiptir. Aralik ve Ocak aylarinda Agik
Piyasa Islemleri Komitesi'nin
uygulamaya koydugu yumusama
tedbirleri , Federal Reserve'nin reel para
miktar1 seviyesinin ekonomiye iligkin iyi
bir gdsterge olduguna inandigini
kanitlamaktadir.

Ancak, o©Oniimiizdeki gilinlerde
konjonktiirel bir durgunluga gecilmesi
olasithifi her zaman bulunmaktadir.
Gegmiste uygulanan siki para politikasi ve
Korfez Krizi'nin etkisiyle enerji
fiyatlarinin birdenbire yiikselmesi
ABD'nin durgunluga girmesini
kolaylastiran etkenlerdir. Uretimin
yavaglamasi, istihdamin durumu,
gelirlerin ve diinya talebinin azalmasi da
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gbzonline alindiginda ABD'de
durgunluk oldugunu inkar etmek
miimkiin degildir.

Kaynak: “Le Mois - economique et financier"
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Amerikan ve Japon yonetimleri,
rezervasyon ertelemelerinin ve terdrist
faaliyetlerin artt131 Yunanistan'a kendi
vatandaglarinin gitmemesi gerektigi
yolunda uyarilarda bulunmustur.
Yunanistan'da ulusal ekonominin baglica
gelir kaynagi olan turizm, Korfez
savagindan ve yol agtig1 sonuclardan agir
bir gekilde etkilenmektedir.

Fransiz ve Italyanlarla ¢alisan kiiciik bir
seyahat acentasinin sahibi, Jubat ve Mart
icin herseyin iptal edildigini, yaz sonunda
hareketlenme olmasinin ise savagin bir an
once Dbitmesine baglt oldugunu
belirtmektedir. 1.5 milyar dolarlik bir
zarardan s6z eden Yunan Otelciler Birligi
ise savag Mart ayinda sona erse bile,
Yunan turizm hareketlerinin en uz
yarisinin kayba ugradigini ifade
etmektedir. Bu donemde yiizde 45-50
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doluluk  oramyla ¢alismaya aligik
otellerin, ancak yiizde 10'luk bir orana
ulasabildigi de gbzlenmektedir.

Yunan Otelciler Birligi, 12 Subat'ta
Avrupa Toplulugu Otelcilik Dernegi
HOTREC'e bagvurarak yardim talebinde
bulunmustur. Yunan Ekonomi Bakani
Efthymies Christodoulou, iilkesinin
kayiplarinin kargilanmasi amaciyla
AET'den mali yardim bekledigini
belirtmistir. ABD ve Japonya'nin
"Yunanistan'in pek emin bir yer
olmadigini" one siirerek vatandaslarina bu
tilkeye gitmemeleri yolunda uyan
yapmalariyla birlikte Yunanistan'da
turizm ¢evrelerinin endigeleri son haddine
varmistir. Yunan Turizm Bakani Yannis
Kefaloyanis, bu durumu Japon
Biiyiikel¢isi nezdinde protesto ederek
uyarinin geri alinmasini istemigtir. Ayni
Bakan 12 Subat'ta da Amerikan
Biiyiikelgisiyle goriigmiis ve Biiyiikelgi
kendisine "savastan sonra" bu uyarinin
geri alinacagir hususunda teminat
Vermistir.

Kaynak: Le Monde
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"Inamilmaz birsey ama, askerlerimize
kars1 kullandiklar silahlar, bizim onlara
verdigimiz silahlar!”. Bir Fransiz ist
diizey gorevlisi bu sekilde yakinmaktadur.
Fransiz devleti bu siralarda Korfez
savaginin zararlarinin  hesabini
yapmaktadir. Irak'in bu hesaptaki notunun
ise cok kotii oldugu belirtilmektedir.
Bagdat rejimi ile 15 yillik "ayricalikli" bir
iligki sonucu, Fransiz sanayicileri bu
ilkeye biiyiik miktarlarda mal
satmiglardir. Ancak Irak bunlarin
kargihgini pek ddeyememis ve sonunda
fatura Fransiz devletine kalmistir. Satilan
mallar ve yapilan igler arasinda otoyollar,
kopriiler, kigla binalari, havaalanlan,
helikopterler ve daha bir¢ok iiriin
bulunmaktadir. Biitiin bunlarin ¢ogu
bombardimanlar sonucu bugiin harap
olmus durumdadar.

1974'te Jacques Chirac hiikiimeti
59



zamaninda baglayan bu "Ornek
igbirligi"nin maliyeti ise ¢ok yiiksek
olmustur. Bu maliyet Bagdat'in Fransa'ya
olan borglarindan da anlasilabilmektedir.
Bor¢ miktar toplam olarak 25 milyar
franki bulmakta ve faizlerle birlikte 29
milyara ¢ikmaktadir.

Fransiz hiikiimeti kredilerin higbir zaman
geri donmeyecegine kendini
hazirlamaktadir. Savag bittiginde
kuskusuz Irak yeniden borglarini
odemeye baslayacaktir. Ancak hangi Irak
ve ne kadar zamanda?

Krizin bitmesi ile birlikte Bagdat'ta hangi
hiikiimet olursa olsun Fransa diger Bauli
tlkeler gibi bir agmazla kars1 karsiyadir.
Eger borcunun geri 6denmesini isterse,
ilkenin tekrar ingsa edilmesi
olanaklarindan faydalanma ve
sanayicilerinin .3 alma sansini
azaltacaktir. Siyasi agidan Irak'in ve
Ortadogu'nun yeniden insasina ve
"Ortadogu Marshall Plani"na yardim
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etmek daha isabetli bir tercih olacaktir.
Ancak bdyle bir seg¢im, borglarin
6denmesini uzun siire
geciktirebilecektir.

Hiikiimet Bagdat'in borglarini ve kredileri
biitceden karsilamaktan bagka bir care
bulamamistir. Bir hiikiimet yetkilisi
durumu su sekilde agiklamaktadir:
"Birkag¢ ay Oncesine kadar hi¢ olmazsa
bor¢larinin bir kismin &deyeceklerini
saniyorduk. Bugiin hi¢bir umut
kalmadigim1 anlamig bulunuyoruz. Bu
durumda zaran kargilamak zorundayiz".
Kisacasi, 29 milyar frank'in iistiine bir
¢izgi cizilmigtir.

Bu durum, banka ve sanayicilere kredi ve
bor¢ garantisi veren kamu kurulugu
COFACE i¢in hig te i¢ agic1 bir durum
degildir. Ciinkii, Bagdat'in 29 milyarlik
borcunun iigte birinin devlet garantisi
bulunmamaktadir. Bir girket Irak, Misir,
Nijerya, Brezilya gibi "riskli" bir iilkeyle
bir stzlesme imzaladig1 zaman Fransiz
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Dis Ticaret Sigortast Kurumu'ndan
(COFACE) teminat istemektedir.

COFACE, bir kamu kurulusu oldugu
halde herhangi bir sigorta sirketi gibi
caligmaktadir. Dosyanin incelenmesinden
sonra, miisteri {ilkede siyasi veya mali
durum ne olursa olsun, belli bir prim
karsilig1 sigorta yaptiran girkete veya
bankasina vade tarihinden azami alt1 ay
sonra satiglarinin kargiliginin 6denmesini
garanti etmektedir.

Eger miisteri iilke herhangi bir nedenle
ddeme yapmazsa COFACE sanayicinin
veya bankanin tiim =zararlarini
kargilamakta ve miigteri iilkenin ddemesi
gereken tiim borcunu geri almaya
calismaktadir. "Garantili" 6zel borg
boylece bir "devlet” borcuna
doniismektedir.

COFACE bu tiir tazminatlar1 her yil

odemektedir. 1991 yili i¢in dngdriilen
miktar yaklagik 20 milyar franktir. Bunun
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karsiliginda 1ise yeni sigorta
sozlesmelerinden gelen prim 6demelerini
toplamakta ve misteri iilkelerdeki
borclar1 geri almaktadir. Daha sonra
hesaplar karsilastinlmaktadir.

1986'dan beri bu hesaplar acikla
sonug¢lanmakta ve sonucta devlet
biitgesine bagvurulmaktadir. Bu tiir
ddenmeyen kredilere batik goziiyle
bakilmamakta ve bu igte uzmanlagmug bir
kurulus olan Fransiz Dig Ticaret
Bankasi'ndan (BFCE) yeniden borg
alinarak finansmanin saglanmasina
calisiimaktadir. Bu yontem "6denmemis
borglarin” tekrar borglanilarak
kapatilmas1 esasina dayanmakta ve
biitceye bu yiikten kurtulma imkan
vermektedir. Ancak, tecriibeler
gostermektedir ki bu tiir bir yontem eninde
sonunda biitgenin ddeyecegi yiikleri bagka
yerlere yansitmak ve geciktirmekten
baska ise yaramamaktadir.

Sonugta Fransiz devleti 18 milyar frankhk
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bir Irak borcu yiiki altina girmigtir. Bu
bor¢larin vade bitimlerinde sirketlere
odenmesi gerekmekte olup Irak'tan bir
bor¢ geri O©Odemesi su an igin
beklenmemektedir. Bu durum biitge
izerinde olduk¢a koti bir etki
yaratacaktir.

COFACE i¢in Irak'in borg¢lan girketlere
odedigi tazminatlarin bilyiik bir béliimiini
olusturmaktadir. 1988'de 8.5 milyar,
1989'da 5.5, 1990'da da 5 milyar frank
odenmigtir. Sonugta, ac¢ik devamlh
artmaktadir. Irak'in yanisira Misir ve
Urdiin'le de aynmi tip sorunlar
yasanmaktadir. 1990'da Hazine
COFACE'n agigint kapatmak igin 8
milyar frank 6demistir. Bu miktar 1991
icin savagin baglamasindan 6ce 9 milyar
frank olarak ongoriilmekteydi. Savasin
baglamasindan sonra agik daha da
bilylimiistiir. Bu 6demeler hiikiimetin
bakanliklarda uygulamaya koydugu 12
milyar franklik tasarruf ©nlemlerinin
biiytik bir kismim kapsamaktadir.
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Bu duruma nasil gelindi? Dostlugun
temelleri 1974'te donemin Bagbakani
Jacques Chirac'in Bagdat ziyareti sonunda
atilmigtir. Daha sonra 1974-1990 arasinda
20'den fazla Fransiz bakan Irak'a resmi
ziyarette bulunmusgtur.

Bu tarihten bir yil sonra, Saddam
Hiiseyin'in Paris'i ziyareti sirasinda biiyiik
anlagmalar yapilmigtir. Fransa'min tiim
biiyiik askeri ve sivil sirketleri Bagdat'la
anlasma yapmaya c¢aligmiglardir. Irak,
Fransa'min ikinci biiyiik petrol kaynagi
durumuna gelirken, Fransa, Irak'in silah
ve teknoloji temin ettigi ikinci iilke haline
gelmisgtir.

1973'te 10 kat artan petrol gelirlerinin
etkisiyle Bagdat aldig1 mallarin kargili§ini
diizenli sekilde d6demeye baglamisti.
Ozellikle silahlar nakit olarak 6deniyordu.
Ancak birkag y1l i¢in yapilan sdzlegmeler
kredi ile yapiliyordu. Omnegin Bagdat
Havaalani, 2 milyar franklik bedeliyle
COFACE tarafindan odenen en biiyiik
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tazminat: olusturmaktadir.

1980'de Iran-Irak savas: basladifinda,
Irak'in Fransa'ya borcu 16.5 milyar franka
yiikselmisti bile. O tarihte bu durum higbir
endiseye yol agmiyordu. Petrol sayesinde
en azindan uzun vadede Irak'in
kredibilitesi  saglam  olarak
degerlendirilmekteydi.

Savasin ilk yillarinda Fransiz hiikiimeti
Irak't desteklemeye devam etmekteydi.
Dostlugun yerini aligkanhik almisti.
Fransiz Disisleri'ne gore Irak ,Fransa'nin
bolgedeki en iyi miittefikiydi. Donemin
sosyalist hiikiimeti bu diiglinceyi
benimseyerek Humeyni'nin Iran'in1 tam
bir diisman olarak gormekteydi.

1983'te Irak'in Fransa'ya olan devlet
bor¢lar1 22.7 milyar frankla yeni bir rekor
kirmisti. Bagdat bu tarihten sonra para
stkintist ¢ekmeye baglamigti. Bu
tarihlerde yapilan anlagmalara gore Irak'in
sivil alanlardaki bazi 6demeleri zamana
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yayilacak ve baz silah satiglan da petrolle
tdenmeye baslanacakti. Maliye Bakanlig1
ve COFACE durumu dikkatle izlemeye
baglayarak bazi 6nlemler aldi. Ug yil
sonra, 1986'da garantili kredilerin miktar
18.7 milyar frank'a diisiiriildi.

Ancak 1986'da Jacques Chirac'in tekrar
Basbakan olmasiyla dostluk tekrar
tazelendi. Ilk defa olarak Fransiz
hiikiimeti kredili silah satiglarini garanti
altina almayr kabul etti. Bu durumdan
ozelikle biiyiik askeri siparisler yararlandi
ve iki y1l icinde Irak'in durumu daha riskli
olmasina ragmen maliyeti 10 milyar frank
gegen sozlesmeler yapildl.

1988'de Irak'in garantili borglarinin
miktar1 tekrar 21.5 milyar franka
cikmugtir. 1988'de Iran-Irak savasi Irak'in
iistiinliigiiyle sona erince, Fransizlar
tekrar umutlandi. Onlara gore Irak'in
petrol gelirleri tekrar artacak, Bagdat
borclarim 6demeye baglayacak ve
sanayiciler {ilkenin 1ingaasindan
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faydalanacaklardi.

Ancak isler sanildif1 gibi gitmedi. Savagin
bitmesine ragmen, Irak askeri
harcamalarini azaltmadi , borg ve krediyle
finanse edilen olgiisiiz bir ingaa
programina giristi. Bagdat ,Fransa ile olan
eski dostlugunu unutmug goriinerek,
simdiye kadar Irak'la daha az iligki kurmusg
olduklari igin comertce kredi olanaklan
saglayabilen Almanya, Japonya ve
Ingiltere'ye yonelmeye bagladi.

Fransizlar iki tarafli hiisrana ugradilar.
Hem Irak'in tekrar ingaa pazanna
kanlamiyorlardi, hem de Irak nazik bir
bi¢cimde bor¢larini 6demeyi reddediyordu.
Fransiz Maliye Bakanligi'min tiim
goriismeleri sonugsuz kaliyordu. Daha da
ilginci, Irak eski Fransiz-Irak dostluguna
dayanarak yeni krediler talep etmekten
geri kalmiyordu. Irak, borglarim
odeyecegi yerde stratejik onceligi olan
projelere agirlik veriyordu. Ulkede 3 yillik
gida stoku yapilmasi en g¢arpici
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orneklerden biridir.

Biitiin bunlara ragmen Fransiz sanayi ve
askeri ¢evreleri, Savunma ve Daigisleri
Bakanliklarinin da  deste8iyle yeni
garantiler elde etmeye ¢aligmaktaydi.
Ancak bu sefer Maliye Bakanlig1 biitiin
bu 1srarlara kars1 koydu. 1989'da Dassault
firmasinin Irak'a 22 milyar frank
tutarinda Mirage 2000 C jet ugag1 satigini
devlet garantisiyle yapmak istemesi
Maliye Bakanlig: tarafindan reddedildi.
Bagdat'in goriintiisii giin gectikge
bozulmaya baglamisti. [rak kimyasal ve
niikleer silahlanmaya 6nem verirken son
olarak merakli bir Ingiliz gazetecisinin
asilmasi, Fransiz hiikimetinin bu
konudaki endiselerini iyice arttirdu.

COFACE garantilerinin hemen hemen
hepsi askiya alindi ve Irak, 1988 ve
1989a ait 1.5 ve 8.5 milyar franklik
borg¢larin kapatmay1 ve diger boliimii ise
zaman icinde Odemeyi kabul etmek
zorunda kaldi. Ancak her geri 6deme yeni
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bir kredinin agilmasini saghyor, yavasg
bir ritmle de olsa alig-veris geligiyordu.

Bu sayede 1990'da, Irak'in devlet
borclari ana para olarak 15 milyar franka
diisiiriildii. Temmuz 1990'da Irak'la yeni
bir anlagsma yapilarak, 1.5 milyar
franklik bir borg geri 6demesi dngoriildil.
Ancak bu hi¢gbir zaman
uygulanamamigtir. 2 Agustos 1990'da
Kuveyt'in iggali, ambargo ve savag Irak
bor¢larinin geri ddenmesini belirsiz bir
tarihe birakmugtir.

1988-1991 yillan arasinda Irak, normal
olarak odemesi gereken 19 milyar
franklik borcun ancak 1.5 milyarhik
boliimiinii ddeyebilmigtir. Ancak hesap
zamani gelmigtir. Irak'in durumu
simdiye kadar sorulmaktan kagimlan bir
soruyu giin 1s181na ¢ikarmistir. Fransiz
sanayicilerinin zarar gelecekte iglerini
tekrar ayni kosullarla baglatabilmeleri
icin devlet tarafindan mi 6denmelidir?
Dassault, Bouygues ve digerleri bu

70



tecriibelerden pratik olarak fazla
etkilenmemislerdir. Bu sistem devam
ettigi siirece, girketler neden ayni seylere
tekrar baglamasinlar!

Irak'mn Fransa'ya olan borglar konusunda,
devlet garantisi gizli bir devlet
siibvansiyonu olarak iglev gormekte ve
dogrudan yardimdan daha fazla maliyeti
bulunmaktadir. COFACE'In agigim
kapatmak i¢in bu yil verilen odeneklerin
miktar:, kamu kuruluslarina verilen
yardimlardan {i¢ kat daha fazladir.
Kisacast, Irak dosyas: Fransa igin simdiki
borg garantisi sisteminin tamamen ortadan
kalkmasina neden olabilecek derecede
cok riskli bir hal almugtir.

Kaynak: Le Monde
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Korfez krizi Fransa'ya yonelik petrol
akigini pek etkilememigse de, Sniimiizdeki
yillarda enerji sorununun biiyliyecegi
tahmin edilmektedir. Planlama
Miidiirligii'ne bagli gelecege yonelik
arastirmalar yapan Enerji 2010 grubu,
Fransa'nin enerji sorununa de§inen ve bu
konudaki ¢evre sorunlari basta olmak iizere
tim sorunlara 1s1k tutan bir rapor
yayinlamigtir.

Fransa'nin enerji yoniinden bagimsizligi
son 15 yildir iki kat1 kadar artarak
1973'teki yiizde 22.5 oranindan 1989'da
yiizde 47.2'ye ulasmistir. Bu oranin 2005
yilinda yiizde 52 civarina ulagabilecegi ve
miimkiin olan asamalarin ¢ogunun zaten
gergeklestirildigi  belirtilmektedir.
Ornegin, elektrik {iretimi icinde niikleer
enerjinin payr simdiden yiizde 75't
bulmustur ki, bu oranin daha fazla artmasi
miimkiin degildir.
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Sera etkisine karsi miicadele konusu da
benzer sekilde degerlendirilebilir.
Toronto'da kararlagtirilan hedeflerden
birisi olan karbon gazi atiklarinin ylizde
25 azaltulmas: Fransa i¢in olanakli
degildir. 2000'li yillarda enerji
tilketiminin bir dengeye kavusturulmasi
calismalarinin da oldukga zor olacag:
tahmin edilmektedir. Grubun analizleri,
enerjinin gelecekte bol ve ucuz temin
edilebilecegine inanan gevrelerde soguk
dus etkisi yaratmugtir. Grup ayrica talep
tahminlerinin giivenilirligini tartigmaya
acmug ve niikleer kaza olasihigina da
dikkati gekmistir.

Petrol fiyatlarinin oniimiizdeki yillarda
da 6nemli dalgalanmalar gosterecegi
anlasilmaktadir. Toplanan verilere
dayanarak, enerji 2010 grubu, petrol ve
gaza bagimliligi azaltacak ve enerji
sisteminin uyum kapasitesini ve
esnekligini arttiracak yedi yaklagim
gelistirmistir.
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Bu yaklagimlarin igerdigi belli bash
Onerilerin ele alinmas1 faydali olacaktir.
Grup, ilk olarak petrol ve gaz
kaynaklarinin giivenli bir sekilde temin
edilmesine 6nem verilmesi gerektigini
belirtmektedir. Bdyle bir hedefin
uygulanmast igin ilk asamay1 OrtadoZu ve
SSCB'deki petrol ¢ikarma ve iiretimi
faaliyetlerinin ulusal petrol sirketlerince
gerceklestirilmesi olugturmaktadir. Diger
bir 6nlem ise dogal gaz kaynaklarinin
cesitlendirilmesidir. Bugiin Fransiz dogal
gaz tiiketiminin yiizde 60'im Cezayir ve
SSCB kargilamaktadir.

Tkinci somut tavsiye, Avrupa
rafinerilerinin kendi kendilerine yeterli
duruma gelebilmeleri ig¢in rafinaj
kapasitelerinin yenilenmesi hususudur.
Kérfez krizi géstermistir ki, ham petrol
kaynaklari diizenli bir bi¢imde saglansa
bile, rafine petrol mamulii temininde bazi
sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Grup
raportoriine gore, rafinerilerin genis bir
alana yayilmasimin hicbir ekonomik
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mantig1 bulunmamaktadir.

Fransa'nin bu goriisii, kuskusuz Paris ve
Briiksel Komisyonu arasinda bir
anlagmazliga yol agacaktir. Briiksel'e gore
petrol diger {riinler gibi bir {iriin olarak
nitelendirilmelidir. Fransiz hiikiimetine
gore ise petrol konusunda tiiketicilerin
ciddi bir bi¢imde korunmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Diger bir ihtiya¢ ise, ulasimda petrol
tekelinin kirilmasi ve elektrik veya gazla
calisan otomobillerin gelistirilmesinin
saglanmasidir. 2005 yili igin Ongoriilen
senaryolara gore ulasim sektoriiniin
tiiketilen petroliin yilizde 57-60"1n1
kullanacag: tahmin edilmektedir.
Alternatifi olmayan bu tiiketimden
kacinilmas1 gerekmektedir. Bunun i¢in
tiim enerji sektorlerini kapsayacak ve 10
yil icerisinde 18-24 milyar franka mal
olmas: beklenen aragtirma ¢aligmalannin
giiclendirilmesine ihtiya¢ vardir.
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Plan grubu ayni zamanda, bireysel
ulasimin  digsal maliyetinin
"i¢sellestirilmesini” dnermektedir. Toplu
ulagimin tegvik edilmesi zaten eski bir
hedeftir. Onerilen yeni yontem ise pek
olumlu karsilanmamasina ragmen
oldukca etkili olabilir. Sonugta o da tagit
vergilerinin arttirilmast ile ilgilidir.

Gaz ve elektrik alaninda ise uzmanlar
cesitli 6nlemler diisiinmektedirler. Bunlar
arasinda gaz ve elektrik kurumlarinin
kismen veya tam olarak dzellestirilmesi
plani da bulunmaktadir. Bu konuda
beklenen gelismelerin varolan engelleri
tam olarak asamayacag1 samilmaktadir.
Grup, bu nedenle pragmatik ve dikkatli bir
yaklasimin benimsenmesini
ongormektedir.

Onerilere go6re Fransa Elektrik
Kurumu'nun i¢ d.santralizasyonuna
devam edilmeli ve biiyiik gaz ve elektrik
tiiketicilerine uygulanan fiyat seviyeleri
duruma gore diizenlenmelidir. Fransiz
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elektrik santral parkinin niikleer
reaktorlerin yamisira, birlesik devirli
santrallerle gesitlendirilmesi ve iiretimin
kendi kendine yeterli duruma getirilmesi
yapilan tavsiyeler arasindadir. Boylelikle
enerji  ilretiminde esnekligin
saglanmasina ¢aligilmaktadir.

Enerji sorunuyla ilgilenen uzmanlar
mucize formiil arayigindan ozellikle
kaginmaktadirlar. Sadece belirsiz bir
ortamda, elde olan tiim kaynaklar
kullanarak enerji konusunda biraz daha
pzgir davranabilmenin yollarn
arastirilmaktadir. Rapor, kamu
otoritelerinin ©zellikle vergi sistemi
yoniinden duruma miidahale etmesini
beklemektedir. Eger rapordaki
tavsiyelere uyulursa, enerji konusundaki
serbestlige bir sinir gelmesi de gbozden
kacirilmamasi gereken bir husustur.

Kaynak: "Le Fig-Eco"
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TUSIAD Baskani Eczacibasi, Korfez
Krizinin Zararin1 Asgariye Indirmek
Icin."Isbirligi" Cagrisi Yaptu...

(11 Subat 1991, Pazartesi)

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Biilent
Eczacibasi, Korfez Krizinin ekonomik
etkileri konusunda bazi basin
mensuplarinin sorularini cevaplamistir.
Eczacibasi'nin bu konudaki demeci
soyledir:

"Korfez Krizi dolayisiyla Tiirk ekonomisi
olaganiistii bir doneme girmis
bulunmaktadir. Baz1 sektorlerde igler
durma noktasina gelmis, bazilarinda ise
onemli olgiilerde gerilemigtir.
Ekonomideki bu olumsuz gelismelerin
zamaninda saptanmasi ve dofru
onlemlerin alinmas: ilerde halkimizin
ufrayabilecegi zararlar1 en alt diizeye
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indirme ac¢isindan kritik bir &nem
kazanmigtir.

Diger yonden, Korfez Krizi ile ilgili
olarak hiikiimetimize gesitli kaynaklardan
yardimlar gelmis, ancak bu yardimlar
heniiz zarar goren sektorlere
yonlendirilmemigtir.

Ekonomik ve sosyal aragtirmalar yapan,
ozel kesimin nabzini tutan bir kurulug
olarak TUSIAD''n bu &nlemlerin
saptanmasinda hiikiimete yardimci olmasi
esas gorevleri arasindadir. Bu konuda
bilgi aligveriginin saglikli bir sekilde
saglanmasi i¢in kamu ve Ozel sektor
arasinda sistematik bir diyalog
platformunun en kisa siirede
olusturulmasina ihtiyag¢ oldugu agiktr.

Yapnugim nezaket ziyaretlerinde bu
diisiincemiz Bagbakanimiz tarafindan
olumlu karsilanmigtir. Bagbakanimiz
hitkiimet yetkilileri ile 6zel sektrii temsil
eden kuruluglanin katilmasiyla yapilacak
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toplantilarin en kisa siirede baglamasim
arzu ettigini ifade etmisgtir.

(Cagdas bati demokrasilerinin en belirgin
ozelligi, modern is ve sanayi hayatinda
sorunlarin oncelikle hiikiimet ve 6zel
sektdr kuruluslar:1 arasinda ortak
forumlarda konusulmasi ve kisa slirede
¢oziime kavusturulmasidir. Bu agidan,
Bagbakanimizin bu yaklagimini piyasa
ekonomisi sistemi i¢inde erigtifimiz ¢ok
Onemli bir doéniim noktasi olarak
nitelemek istiyorum.

Dilegimiz bu diyalogun baganh ve kalic
olmasi, kurumlastirilmasi ve bir gelenek
haline getirilmesi i¢in gereken diger
adimlarin atilmasidir.

Korfez krizinin neden olabilecegi her tiirli
zararin asgari diizeve indirilmesi icin tiim
kuruluslan isbirligine cagirmayi ulusal bir
gbrev saymaktayiz".
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TUSIAD: "Yayinlanan Kalkinma
Stratejisi Raporu Ozet Taslaklara
Dayaniyor."

(4 Mart 1991, Pazartesi)

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
haftalik  bir ekonomi dergisinde
"TUSIAD'in heniiz agiklanmayan Ulke
Stratejisi Raporu” baglig ile yapilan yayin
ile ilgili olarak bir agiklama yaprmstir.
Aciklama soyledir:

"TUSIAD''!n Mart ayinda aciklayacagim
duyurdugu yaklasik iki yildir
hazirlanmakta olan "Kalkinma
Stratejileri" raporuna iligkin bir dzet,
haftalik bir ekonomi dergisinde
yaymlanmigtir. Kisaca, sézkonusu dzet
TUSIAD'1n herhangi bir agiklamasina
dayanmamaktadir.

Dergi tarafindan ozet adi altinda
yayinlanan ek, raporun ilk agamalarinda
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kullanilan rapor taslaklarina ve tarigmaya
acilan bazi belgelere dayanmaktadir.
Yayinlanan bi¢imiyle dergide yer alan
O0zet, raporun_ son seklini
yansitmamaktadir. Onceden planlandi:
gibi rapor kamuoyuna Mart ay1 i¢inde
duyurulacaktir”.
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Avrupa Standartlari Olusturulmas:
Konusunda Kaydedilen Gelismeler ...

UNICE, Avrupa Standartlarinin
gelistirilmesinin kaginilmaz bir éneme
sahip oldugunu ve  bazen ulusal
stantartlarda rastlanan teknik engellerin
ortadan kaldirilmasi i¢in bunun en 1yi yol
oldugunu belirtmektedir. 1993'ten sonra
gercek bir i¢ piyasa olmayacagi da
gdzoniine alinir ise konunun 6nemi daha
iyi anlagiimaktadir.

Bu nedenle UNICE, Avrupa'da
standartlagma programinin etkin bir
sekilde sonuglandirilmas: yolunda
belirlenen konular1 desteklemektedir.
Ozellikle iizerinde durulan konular
sunlardir;

- Birlesik Standartlar Kurumu gibi hizmet
veren sanayi kokenli derneklere daha
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fazla 6nem verilmesi gerekmektedir. Bu
kuruluglar goniilli olarak hizmet
vermektedirler ve Avrupa Standartlan
Kurumlarinin karar verme
mekanizmalarinda kullanilmak iizere
teknik dokiiman iiretmekte ve On
calismalar yapmaktadirlar,

-Standartlarin  hazirlanmasi1 ve
uygulanmas1 konusunda 'konsensus'
saglanmasi prensibine bagl kalinmalidur,

-Avrupa Standartlarinin olusturulmasinda
gorev yapan Danmigsmanlik Komitesi'nin
kurulmas: ile tamamlanmis bulunan
bugiinki yapiya gereken Onem
verilmelidir,

-Uluslararas: standart kurumlarinda
Avrupa'nin oynadif1 onemli roliin 6ne
¢ikarilmalidir.

Avrupa ve uluslararas1 standartlar

arasindaki baglantilar gd&zdniine
alindiginda, UNICE gelisen bu baglara bir
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temel olusturmak iizere bir dizi kurallar
ortaya atmigtir.

Son olarak, UNICE gelisen bu
standartlarda etkili olan 6zel ve goniilli
cabalarin yeniden giindeme getirilmesini
ongdrmektedir. UNICE, Avrupa
sanayiinin bu tip faaliyetlerin tam
anlamiyla i¢inde yer almasina taraftardir.
Avrupa Standartlarinin olusturulmas ile
ilgili olarak girisilecek faaliyetlerde sirket
yoneticilerinin motive edilmesinin biiyiik
onemi oldugu belirtilmektedir.

Serbest Avrupa'da Birlesmis Almanya
Konferanst...

UNICE ve Alman Igveren
Organizasyonlar1 BDI ve BDA tarafindan
22-25 Mayis tarihlerinde Dresden'de
'Serbest Avrupa'da Birlesmis Almanya'
konulu bir konferans diizenlenmistir.
Konferansin onemi eski Dogu
Almanya'da yatinm yapmak isteyen Bat
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Avrupa [gveren kuruluslan, federasyon ve
sirket temsilcilerini eski Dogu Almanya
tarafl ile bir araya getirmesidir.
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