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TUSIAD'dan Haberler...

Baskan Cem Boyner, 1 Aralik 1990
tarthinde Miilkiyeliler Birligi'nin
"Yonetimin Yeniden Yapilanmasi ve
Demokratik Katilim" sempozyumunda
panel bagkam olarak bir konugma yapti.

Kook

Bagkan Cem Boyner, 3 Aralik 1990
tarihinde Reklamcilar Dernegi'nin Tiirkiye
Medya Zirvesi'ne panelist olarak katilarak
Medya ve Ozgiirliikler konusunda bir
konusma yapt.

gk

Bagkan Cem Boyner ve Genel Sekreter E.
fhsan Ozol, 4 Aralik 1990 tarihinde
Roma'da UNICE Baskanlar Konseyi
toplantisina katidilar, Bagkan Boyner
UNICE'ye iiye 32 federasyonun bagkanlan
ile birlikte Avrupa [sadamlar1 Roma
Beyannamesi'ni imzaladi.

ok



 Bagkan Cem Boyner, 11 Aralik 1990
tarihinde Bilkent Universitesi'nde
"Yonetimde Bagarili Olmanin Kosullar:”
konulu bir konugma yapti.

Hokk

Bagkan Cem Boyner ve Genel Sekreter E.
Thsan Ozol, 12 Aralik 1990 tarihinde
Istanbul Milli Egitim Miidiirdi Saymn
Turgut Akan ile bir goriigme yaphlar.

dkk

1990 y1li iigiincli yemekli iiye toplantisi
Istanbul Parksa Hilton'da 12 Aralik 1990
tarihinde yapildi.

&okK

Aralik ay1 olagan Yonetim Kurulu
toplantisi 19 Aralik 1990 tarihinde
fzmir'de yapildi. Toplantidan sonra Biiytik
Efes Oteli'nde Egeli TUSIAD iiyeleri ile
Yonetim Kurnlunun katildig: ve giincel
ekonomik sorunlann tartigildif bir yemek
verildi.
Hkedk



Cumbhuriyet Gazetesi'nden Sayin Sahin
Alpay 12 Aralik 1990 tarihinde Bagkan
Cem Boyner ile bir roportaj yapt:.

&k

Bagkan Cem Boyner ve Yonetim Kurulu
19 Aralik 1990 tarjhinde EGIAD Bgakan
Sayin Biilent Senocak ile goriigtii.

Fdkk

Bagkan Cem Boyner 25 Arahk 1990
tarihinde ITU I§lctrne Fakiiltesi'nde
"Genglik ve Yonetim" konulu bir konugma

yapti.

Hedk
Diinya Gazetesi'nden Sayin Jale
Ozgentiitk ve Yeni Nesil Gazetesi'nden
Sayin Mustafa Caligan Bagkan Cem
Boyner ile 26 Arahk 1990 tarihinde birer
rOportaj yaptilar,



YENIi TUSIAD UYELERI

MEHMET CIVELEK, Haci Omer
Sabanci Holding Grup Bagkan
Yardimcisi;

AHMET KAMIL ESIRTGEN, Dogus
Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Bagkan
Qzel Yardimasy;

MEMDUH HACIOGLU, ISO Yénetim
Kurulu Bagkani ve Balin Sekerleme ve
Gida Maddeleri Tic. San. A.S. Yonetim
Kurulu Basgkani.

AZIiZ KOSEOGLU, Marsa Margarin
Sanayi A.$. Genel Miidiird;

OMER SABANCI, Sasa Suni ve Sentetik
Elyaf Sanayi A.S. Genel Miidiirii.



Thatcherizm'in Getirdikleri...

Thatcher hiikiimeti 11 y1] sonra sterlinin
Avrupa Para Sistemi'ne dahil olmasini
kabul etmigtir. Bu sorun Kasim 1989'da
Ingiliz Maliye Bakani Nigel Lawson'un
istifasina yol agnustir. Ancak, Bagbakan'in
bu konudaki tutumunu degistirmesinde
Ingiliz para biriminin Alman Marki
karsisindaki durumunun kotii olmasinin da
pay1 vardir.

Margaret Thatcher'in Bagbakan oldugu ilk
donemlerde sterlin dolar karsisinda
1972'deki yiiksek dtizeyini tekrar
kazanmigtir. Yeni hilklimetin ve Kuzey
Denizi petrollerinin etkisi ile birlikte
Ingiliz parasi en gii¢lii donemlerinden
birisini yasamaya baglamigti.

Ancak, 1987, 1988 ve 198%'daki gegici
yikselmelere, Ingiltere Merkez
Bankasi'nin miidahalelerine ve faiz
oranlanimn defalarca arttiritmasina ragmen
sterlindeki diigiis de hizl1 olmustur.
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Bu diisiisiin nedenleri arasinda,
Avrupa'dan ayr1 bir politika izlenmesi,
enflasyon, durgunluk, ve Bagbakan'in bir
paranin degerinin piyasa kosullan
tarafindan belirlenmesi gerektiFine iligkin
inancindan ctkilenen bir para politikasi
izlenmesi bulunmaktadir.

Sonugta sterlin genig bir dalgalanma
marjina sahip bir "gelismekte olan iilke
parast” muamelesi gbrerek Avrupa Para
Sistemi'ne ilk adimuni atrmgter,

Thatcher donemi enflasyon ile ilgili
olarak iki doneme ayrilmaktadir. lik
dénem, ekonomik alanda gerileme siireci
yagamakta olan iilkeyi tekrar biiylime
yoluna getirmek i¢in kati bir monetarizm
uygulamas: ile gegmistir. Bunun igin,
kamu harcamalan kisilimug, para basim ve
doviz kontrolleri azaltilmgtr.

Sonugta enflasyon azalmig ve bityiime

dokuz yillhik bir dénem igin hiz
kazanmigtir. Ancak daha sonra bu
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diizelmenin etkisiyle para politikasinda
bir gevseme olmus ve Ingilizler bir
titketim ¢ilginhifina kaptlmiglardir.

Talebin artist dig agifin hizlanmasina ve
ekonomide bir 1s1nmaya yol agrmgtir, Bu
durum karsisinda sterlinin Avrupa Para
Sistemi'ne baglanmasi ve bdylelikle
Ingiltere’deki enflasyon orani ile Avrupa
ortalamasi arasinda bir uyum saglanmasi
istenmig, ancak bunun
gergeklestirilememesi sonucu, faiz
oranlan aracilifryla miidahale edilmeye
caligtimgtir.

Faiz oranlann 1988'deki yiizde 8
ortalamadan yiizde 15'lere kadar
¢gikmigtir. Buradaki amag, titketimi ve
kigisel bor¢lanmayi frenlemek ve sterlini
desteklemek idi.

Ancak bu klasik taktik basariya
ulasamamig ve 1982-1988 yillari arasinda
ortalama yiizde 5 olan enflasyon, bugiin
yiizde 11'lere ulagmigtir. Bu orandan
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ipotek karsilig: verilen krediler ve Nisan
ayinda uygulamaya baglanan "$ahis
Vergisi"nin etkisi ¢ikanlsa bile yiizde 8.5
gibi bir orana varilmaktadir ki, bu miktar
bile kita Avrupasi'ndaki diger iilkelerdeki
gostergelerden ¢ok daha yiiksektir.

Margaret Thatcher iktidarindan once ¢ok
giiclii olan Ingiliz sendikalart iki
hiikiimetin de (1974'te Heath hiikiimeti ve
1979'da Callaghan hiikiimeti) diigmesine
neden olmuglardir.

Ancak birkag yil siiren ve sert gegen grev
ve gosteriler, "Demir Leydi"nin uzlagmaz
ve kati tutumu nedeniyle bagarsizlikla
sonuglanmigtir. Yine birka¢ yil iginde
refah devleti uygulamalari da
terkedilmistir.

Bugiin hisse senedi sahibi olanlarin sayisi
sendika iiyelerinin sayisindan daha
fazladir. Gelir vergisi oram yiizde 83'ten
yiizde 40'a diigmits ve bir ev sahibi olan
Ingilizlerin oran: yiizde 50'den yiizde
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66'ya yiikselmigtir. Ancak ev sahibi
olanlarin ¢ogu bor¢lanmustir ve emlak
piyasasinin durumu gittikce kétiilesirken,
borglanmug olanlar da borglarm ddeme
konusunda biiyiik bir giigliie
diigmiiglerdir.

Ote yandan, bdlgesel dengesizlikler
(Kuzey ve Giiney arasinda) ve sosyal
esitsizlikler gittikce daha aZilagmugur.
“Yoksullar daha yoksul, zenginler daha
zengin" olmugtur. 1 Nisan'dan itibaren
"Sahis Vergisi” uygulamasinin baglamast
(gelirlerden veya konut hacminden
bagimsiz ydresel sabit bir vergi) ise
durumu daha da kangtummstir.

iik baslarda 3 milyondan 1.5 milyona
azalan issiz sayist ise daha sonra artmaya
baslamustir. Bugiin igsizlik orani akeif
niifusun yiizde 6'sina ulagmugtnr (1.7
milyon igsiz). Gelecek icin tahminler ise
dniimiizdeki aylarda durumun daha da
katiilesecegi yoniindedir.
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Margaret Thatcher'in iktidar olmasiyla
birlikte, 19. yiizyildan beri ilk defa
biiyiime hizi Almanya veya Fransa'nin
niine gegmigtir. 7011 yillann sonunda,
Ingiltere sanayi verimliligi artis
bakimindan Avrupa'da en sonda yer
almakta (yillik yiizde 1) ve AT ortalamasi
olan yiizde 2.5'e erisememeckteydi. Bu
oran 1979-1982 yillar1 arasinda yillik
yiizde 2'ye yikselmistir. O donemde bu
sonu¢ liberalizmin bir bagaris:1 olarak
nitelendirilmekteydi.

Son iki yildir ise 80'lerin ekonomik
mucizesi yerini ekonomik bir diiglise
birakmigtir. Ucretler enflasyona ayak
uydurarak hizla artarken, yiiksek faiz
oranlan da yatinmlan engellemektedir.
Ulke, Japon yatinmlarn igin ¢ok gekici bir
yer olmusken (Japonlar 1993'de
gerceklesecek olan Tek Pazar igin
Ingiltere'yi bir koprii olarak
gormektedirler), Ingiliz sanayicilerni
yurtdigina yatirim yapmak i¢in
yanigmaktadirlar. Yurtdigina yapilan
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dogrudan Ingiliz yatinmlari 5 yildan beri
diinya iilkeleri icindeki en yliksek diizeye
ulagrmgtir,

Ingiliz igverenlerinin, son incelemeleri

" genel bir giiven eksikligini

yansitmaktadir. Bir ankete yanit veren
6000 isverenin yiizde 66's: gelecek
aylarda satiglarinin azalacagina
inanmakta, ylizde 50'si alisilmugtan daha
az siparig gelecegini ve yilizde 33'ii de
ihracat piyasalarindan pay yitireceklerini
ifade etmektedirler.

Margaret Thatcher 1979'da iktidara
gectifinde cari iglemler dengesi oldukga
olumlu bir durumdaydi. 1990 yihnda ise
OECD uzmanlarmin tahminlerine gore
cari 1slemler dengesi 30 milyar dolarlik bir
acikla kapanacaktir. 1980-1986 yillan
arasinda fazla veren cari islemler dengesi,
1987'den buyana bozulmaya baglamustir.
Bu bozulmamn temel nedeni Ingiltere'nin
Ispanya ile birlikte AT'nin en biiyiik dig
ticaret agigina sahip olmasidir.
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Kuzey Denizi petrol yataklarindan elde
edilen gelir bile Ingiliz ekonomisinin
zayifiiklarini gidermeye yetmemistir. Bu
durumun nedenleri arasinda Siki para
politikas1 sonucu sterlinin deger
kazanmasi, tasarruflanin disiikliigid, 80'h
‘yillanin ikinci yarisinda ekonominin
1sinmasi  ve sanayii yeniden
yapilandirmak amaciyla yapilan
miidahalelere ragmen imalat ve ingaat
sektorlerindeki sorunlar bulunmaktadir.

Ingiltere'nin sanayi sektoriindeki dig
ticareti 1983'den beri acik vermektedir.
ingiltere artik yeterli miktarda mamul
madde iiretememektedir. 1979'da katma
degerin yiizde 19'unu sanayi olugturdugu
halde, bu oran bugiin i¢in yiizde 16'ya
inmigtir. Ingiltere'de kullanilan lig sanayi
{iriintinden biri yabanci kaynaklidir.
Sanayi yatiimlarnin distigii (1979'da
GSYIH'nin yiizde 3.6's1 iken, bugiin
yiizde 2.7'sini olusturmakta) rekabet
glicline zarar vermektedir. Sonugta,
1970'de diinya ihracati i¢inde yiizde 11'lik
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bir paya sahip olan Ingiliz mallari, bu yil
ancak yiizde 7.5'lik bir yer almaktadar,

Margaret Thatcher devletin roliinii her -
alanda azaltmak istemis ve bunun igin
tavizsiz bir Ozellegtirme programi
uygulamigtit. 1981 ile 1990 arasinda
yvaklasik 70'e yakin igletme
ozellegtirilmigtir.10 yal icinde kamu
sektdriiniin  hacmi yar1 yanya
azalnlmigtir. Sonugta Ozellestirilmig
isletmeler belirli bir saghga kavugmusgtur.
Ornegin; British Aerospace'in kan
1981'deki ozellestirmeden sonra 3 kat
artmigtir. Thatcher'in programinin en
biiyiik bagarilarindan biri "halk
kapitalizmi"nin geligmesi olmustur.
197%'dan bu yana, Ingiltere'de bulunan
kiiciik hissedarlanin sayis1 2 milyondan 11
milyona ¢ilknugtir.

Ancak bu &zellestirme prograrmi oldukga
biiyiik elestiriler de almmstir. Hiikiimetin
29 milyar sterlinlik gelir elde ettifi
yolundaki iddialan vzmanlar tarafindan
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gerceket bulunmamaktadir. Programin
bazi1 basgarisiz oldugu yOnleri de
bulunmaktadir. BP'nin borsaya
agilmasindaki fiyasko, Rover'in British
Aerospace'e devrinin siipheli kosullan
veya komiir ve demiryollant idarelerinin
Ozellestirilmelerindeki gecikmeler bunlar
arasinda sayilabilir. Ancak bunlar Demir
Leydi'nin programinin sonuna kadar
gitmesini engelleyememistir. Ayrilmadan
Onceki en son projesi, Aralik ay1 basinda
elektrik idaresinin 6zellestirilmesiydi.

1980'li yillarda Avrupa'da biiylimenin
sampiyonu olan Ingiltere, su anda
durgunluk belirtileri ile kars1 karsiyadir.

1981 ile 1989 yillari arasinda GSMH
yillik ylizde 3.5 oraninda artmug, buna
kargilik bu oran F. Almanya'da yiizde 2.6
ve Fransa'da yilizde 2 olarak
gerceklesmigtir. Savastan bu yana
goriilmemis olan bu biiyiime hizinin
arkasinda yatan nedenler bu dénemde ig
talebin yiizde 20 artmasi, tiiketimin
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ortalama yillik olarak yiizde 4.7 bliylimesi
ve yatirimlanin da yiizde 12 oraninda arti
kaydetmesidir.

Talepteki bu uyanis birkag sebeple
aciklanabilmektedir; iicretlilerin satin
alma giiciinde biiyiik bir yiikselmeye yol
acan verimlilik ve {icret artiglan, gelir
vergisinin azalmas (en yiiksek oran yiizde
40 ile sinirlanmis) ve 1986'ya kadar
oldukca rahat bir kredi politikas:
izlenmesi.

Sonug¢, ekonominin genel olarak
1sinmasidir, 1990'da fiyat artis iz yiizde
10'n bulacak ve.AT icindeki en yiiksek
oran olusturacaktir. Buna karg vergilerle
oynamak istemeyen hiikiimetin tek bir
silah1 kalmaktadir. Bu da parasal
politikanin kullamlmasidir. Boylece faiz
oranlar1 1986'dan beri iki kat arng
gostermisgtir.

Kaynak: Le Figaro, Lavie Economique
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Standartlasmanin Tek Pazar
Agisindan Onemi...

AT'de 1992 sonunda Tek Pazarin
kurulmasi, Avrupa'daki ig cevresini
onemli derecede etkileyecektir.
Isletmeler, rekabet durumlarini yeniden
degerlendirmek ve stratejilerini Tek
Pazar'a gbre tammlamak icin bu
degisikliklerden haberdar olmak
zorundadir.

Tek pazar, yenilik¢i isletmelere biiyiik
firsatlar saglayacakur. Bu igletmeler
kendi lilkelerinde satabildikleri {iriinleri,
diger AT iiyesi iilkelerde de
satabileceklerdir. Bunun anlami, yasal
nedenlerden dolayi, cesitli iiye iilkelerin
degisik teknik standartlar i¢in mamul
tretilmesi zorunlulugunun artik gegerli
olmayacagidir. Ancak bu, i¢ piyasalarda
mevcut liriin standartlannin degismeden
kalacag anlamina gelmemektedir. Tek
Pazar gergeklestirmek igin gerekli
uyumlastirma dnlemleri mevcut ulusal

19



tiriin standartlarinin da degismesine yol
agabilir.

Diger iiye iilkelere iirlin satmak icin Tek.
Pazar'in getirdigi firsatlardan

yararlanmayacak olan isletmeler, i¢

piyasada rekabetin daha da artmasi

olasilif1 nedeniyle baz: tehditlerle kargi

karsiya kalacaklardir. Daha dnce ig¢

piyasalarda mevcut olmayan diger liye

iilkelerden gelen rakipler, bu piyasalara
girecekler ve pay almaya ¢aligacaklardur.

Bu duruma yol agmamak i¢in Tek Pazar'n
getirdigi firsatlari zamaninda kullanmak
gerekmektedir.

Ticarete Yonelik Teknik Engellerin
Kaldinilmasi

Bu konu Tek Pazar'in gerceklestirilmesi
ile ilgili onemli bir sorundur. Tek Pazar'a
iligkin Cecchini Raporu'na gére, tim uye
iitkelerde teknik ticari engeller, Tek
Pazar'in tamamlanmasimi Onleyen en
biiyiltk engellerin basinda gelmektedir.
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"The Economies of 1992" caligmasi
teknik engellerin girketler, kamu
otoritelerd, tiiketici ve vergi miikellefleri
i¢in biiyilk ekonomik maliyetlere yol
actiklarim belirtmektedir.

Teknik engeller {i¢ Dboéliime
ayrilmaktadir: ,

1) Kamu yararina yonelik teknik
standartlann farklihig (saglik, titketici
giivenligi ve korunmasi, ¢aliganlar ve
gevre)

2) Ulusal standartlardaki farkliliklar

3) Bir¢ok iiye tilkede iiriinlerin test ve
tasdik islemlerinin tekrarlanmas.

Yeni teknik engellerin olugmasim
Snleyici 83/189 sayili Yonerge'deki
mekanizmalar standartlar ve teknik
yonetmelikler i¢in 1 ayn diizenlenmigtir.
Ancak her ikisi i¢in de Briiksel'in haberdar
edilmesi  gerekmektedir. Bu
mekanizmalar Topluluk diizeyinde
incelenmekte ve miidahaleye agik
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durumda bulunmaktadirlar,

Standartlar i¢in, Yénerge her tiirlii ulusal
standartlagma faaliyetinin Avrupa
standartlagma kuruluglanna bilidrilmesini
(CEN ve CENELEC) ve bu kuruluslann
verilen bilgileri ulusal standartlagma
kuruluglanina iletmesini talep etmektedir.
Yonerge, ayrica iiye ilkelerden,
Komisyon'un Avrupa standart
kuruluglarinin incelemesine sundugu her
tirlii wulusal standart faaliyetinin
bekletilmesini talep etmektedir.

Teknik yonetmelikler igin, Ydnerge iiye
iilkelerden bu konudaki tasarilan
Komisyon'a ve diger iiye iilkelere
bildirmelerini istemektedir. Komisyon ve
diger iiye iilkeler ii¢ ay iginde bu durumu
bildiren iilkenin "miimkiin oldugunca”
hesaba katmasi gerektigi yorumlarda
bulunabilirler. Eger 6nerilen onlemler
yeni bir ticaret engeli yaratacaksa,
Komisyon ve iiye iilkeler bunlarin
Topluluk tarafindan tartigilmasi ig¢in
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onaylanmasim1 erteleme hakkina
sahiptirler. Komisyon, eger yeni Onerl
Topluluk yararina ise bu konuda bir
Yonerge Onerisi sunabilir.

Standartlar konusunda su andaki
gelismeler hayal kinklig yaratmaktadir.
Uye iilkelerdeki standartlagma
faaliyetleri, uluslararast Avrupa
standartlart yerine hala ulusal standartlara
yoneliktir. Ayrnica, diger iiye lilkelerdeki
ulusal faaliyetlerle ortaklik saglanmasim
amaglayan YoOnerge maddeleri ¢ok az
kullanilmaktadir.

Teknik yonetmelikler konusundaki durum
ise gok daha tegvik edicidir. Uye iilkeler,
difer iiye iilkeler tarafindan &nerilen
Onlemleri inceleme ve erteleme
olanaklarim1 artan bir gekilde
kullanmaktadiriar. Ancak, bir¢ok
bakimdan iiye iilkenin YoOnerge'deki
yiikiimliiliiklerine tam olarak uyduklan
sOylenemez. Komisyon, bilgilendirme
islemlerine daha iyi bir sekilde uyulmasini
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ve Antlagma hiikiimlerinin tam olarak
uygulanmasini saglamahdir.

Teknik Engellerin Kaldinlmasina
Yonelik Mekanizmalar

AT'de teknik engellerin kaldirilmasina
yonelik en yaygin yaklagim, degisik ulusal
standartlarin bir yonerge yoluyla
uyumlagtirilmasidir. Buna deZinmeden
dnce, diger iki mekanizmay: kisaca ele
almak faydali olacaktir.

AT Antlagsmast’'min 30. Maddesi'nin
uygulanmas: diger iiye iilkelerden gelen
mallara karst uygulanan ve Kkeyfi
ayinmcilifa yol agan veya belirli
{iritnlerin ekonomik olarak korunmasina
ybnelik veya iiye iilkeler arasinda gizli
ticaret kisitlamalann addniigen engellerin
kaldiriimasinda oldukga yararh olmugtur.
Bu madde ozellikle gida ve 1¢ki
{irtinlerinde kullanilmaktadir. Ancak
saflik ve emniyet ile ilgili ulusal
diizenlemelerden ortaya ¢ikan engeller
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i¢in fazla kullanilamamaktadir.

Degisik ulusal standartlarin karsilikli
olarak taminmas: ise su ana kadar
uygulanamamigtir. 100b maddesine gére
Komisyon ve iiye iilkeler 1992 icersinde
uyumlagtinlmamig olan ve Tek Pazar'in
kurulmas: ve islemesini etkileyen yasa ve
diizenlemelerin bir envanterini
¢ikaracaklardir. Daha sonra Konsey bu
diizenlemelerin bagka bir liye iilkede de
esdegerliliginin tamnmas: hususunda
karar alabilecektir.

Ancak bu maddenin, degigik ulusal saghk
ve glivenlik standartlan ile ilgili teknik
engellere uygulanmas: son derece zordur.
Bu nedenle bu tiir teknik engellerin
kaldirilmasi hususunda AT yonergelen
yoluyla uyumlastirma saglanmasi en
dnemli mekanizma olarak kalmaktadir.

1985 yilina kadar ticarete ydnelik teknik

engellerin kaldirilmasy ile ilgili AT
yonergeler, teknik 6zellikler konusunda
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¢cok fazla ayrintiya inmekteyken ve
bunlarin Konsey‘de kabul edilmeleri icin
¢ok uzun bir zaman gerekmekteydi.

1985'ten beri bu konuda yeni bir yaklagim
benimsenmistir. Yeni yaklasima gore
diizenlenmis yonergeler iiriinleri genis bir
bi¢imde siniflandirmaktadir.
Yonergedeki teknik &zelikler temel
gtvenlik ve saglik standartlan ile
simirlanmg ve teknik ayrinular igin
tercihan Avrupa standartlan referans
olarak alinmugtir. 1985'ten beri Konsey,
yeni yaklagima gére diizenlenmis dnemli
yonergeler kabul etmigtir. Bu yénergelerin
onaylanma stiresi 6nemli oranda azalarak
iki y1la inmigtir. AT Komisyonu'nun yeni
yaklasima gore diizenlenmis bir yonerge
Onerisi hazirlamasi da eskisinden cok daha
kisa stirede yapilmaktadir. Yeni yaklasim
yonergelerinin kisa' zamanda hazirlanmas:
ve onaylanmasi kamu otoriteleri ile is
gevrelerinin  sorumluluklarinin
ayriimastm temin eden "subsidiarity"
prensibinin uygulanmas: ile miimkiin
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olmustur. Kamu otoriteleri sadece temel
saglik ve giivenlik standartlann:
tanimlamakla yetinmektedirler.
Ydnergeler bu temel standartlara uyum
hususundaki ara¢ sec¢imini mal
iireticilerine birakmaktadar.

Ureticiler, iiretim siirecinde standartlar ve
ozellikle Avrupa standartlan tarafindan
desteklenirler. Avrupa standartlarina
uygun bir sekilde imal edilen iiriinlerin
yonergelerdeki temel taleplere uyum
sagladigr varsayilmaktadir. Bu varsayim
tiim iiye iilke piyasalarina otomatik girisi
garantilemektedir.

Ancak, yeni yaklasima gore diizenlenen
bir yonerge Avrupa standartlarindan
bahsetse bile, bunlara uyulmas: zoruniu
degil, istefe baglidir. Bir {lretici
standartlara uyan iiriinler imal etmek
istemeyebilir. Bu durumda iiriinlerinin
yonergelerdeki temel taleplere
uygunlugunu kamtlamas: gerekmektedir.
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Gegici bir onlem olarak, belirli bir
yonergeye iligkin uyumlagtirilmg
standartlarin mevcut olmadifl durumlarda
Komisyon onaylama usulleri yoluyla liye:
{ilkelerin ulusal standartlar: esdeger kabul
edilir. Ancak bu usul gimdiye kadar
kullandmamsgtir.

Yonergelerde Avrupa standartlarina
onemli bir yer verilmesi ticarete yonelik
teknik engellerin kaldirilmasi konusunda
¢iddi bir adimdir. Bu nedenle, Avrupa

" standartlagsmas: isletmeler tarafindan Tek

Pazar'dan tam ekonomik yarar
saglayabilecekleri bir arag olarak
algilanmaktadir.

Uyumlagtinlmig Avrupa standartlarin
gelistirmek i¢in bir neden daha
bulunmaktadir. AT, kamu ihaleleri
piyasasin1 a¢mak i¢in Avrupa
standartlarina Snemli bir rol vermeye karar
vermistir. AT yo&nergeleri satin alma
kuruluglarninin ihalelerde uyumlagtirilimg
Avrupa standartlarin1 referans olarak
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almalan gerektigini belirtmektedir. Bu
durum Avrupa standartlarinin yeni
alanlarda kullamlmasi ig¢in bir tegvik
saglamaktadir. Teknik uyumlasgtirmaya
yonelik yeni yaklagimin kamu ihalesi
politikalarindaki bagarisi, Avrupa
standartlagma kuruluglarinin g¢aligma
hizlarina baglidir. Ancak, Tek Pazar igin
standartlagma cahigmasinin bilyiik bir
bsliimii halen tamamlanamamigtir.

Onaylanmig yonergeler igin
uyumlagtiriimig Avrupa standartlar
gelistirme ihtiyaci gok biiyiiktiir. Ancak
ortak Avrupa standartlarina olan ilgi
sadece AT yonergeleri ile sinirh degildir.
Avrupa standartlagmas:, sadece saglik,
giivenlik ve diger kamu politikas: ile ilgili
sektorlere degil tiim Tek Pazar'a yarar
saflayabilir. Avrupa pazarmn bugiinki
pargalanmi§ durumu gdzOmniine
alindiginda, Avrupa standartlagmasmdan
elde edilebilecek ekonomik kazanglar,
daha fazla wulusal diizeyde kalan
standartlardan c¢ok daha fazla yarar
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saflayabilir.

Avrupa standartlarini geligtirmek icin bir
diger itici gii¢ standartlagmanin yeni
gelisen teknolojiler i¢in dnemidir. Biligim
ve iletisim teknolojilerinde standartlar
endiistriyel tiretim ve pazarlamann bir én
kosuludur.

Avrupa Standartlasmast ve Diinya
Pivasalan

Avrupa standartlagmasinin amaci Avrupa
pazarimt diinya pazarindan soyutlamak
degil, miimkiin oldugunca aym
standartlanin uygulanmasini saBlayarak,
Avrupa sanayiinin Avrupa ve diinya
pazari igin lretim yapmasina yardim
etmektir. Avrupa sanayii biiylik ol¢iide
thracata doniik oldugu igin zaten teknik
alanda Avrupa pazarim diinya pazarindan
ayirmak bu sanayinin ¢ikanna degildir.

Uluslararast standartlarin bulunmadigt
hallerde, CEN/CENELEC mevcut bir
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ulusal standardi Avrupa standardi haline
getirerek daha sonra bunun uluslararasi
olmasin1 saglayabildigi gibi, Oncelikle
Avrupa standard: yaratip daha sonra bunu
uluslararas: hale getirebilir.

Avrupa standartlagmasi, Avrupa
Toplulugu ile sinirli degildir. EFTA
iilkeleri de bunlardan yararlanmakta olup,
ticarete yo&nelik teknik engellerin
kaldirlmas: igin AT ve EFTA arasinda
yakin bir igbirligi bulunmaktadir.

Avrupa'da Standartlagmada I
Diinvasimin Rolii

Avrupa'da standartlagma ile ilgili
oniimiizdeki yillarda yapilacak ¢aligmalar
ig diinyasinin katkilar1 olmadan
gergeklestirilemez. Komisyon, Tek
Pazar'dan yararlanmak isteyen,
sirketlerinin Avrupa'da standartlagmaya
gereken ©nemi vermeleri gerekti§ini
belirtmektedir.
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Bir¢ok firmanmn iiriinlerinin gelecekteki
tiretimleri ve pazarlamalar i¢in Avrupa
standartlasmasinin 6nemini anladiklan ve
nitelikli wzmanlarn ile Avrupa
standartlasma galigmalarina katldiklari
da bir gercektir. Bununla beraber
endiistrinin Avrupa standartlagma
calismalarina gimdiki katilimn yeterhi
degildir. Ug¢ yildir. UNICE, iiye
federasyonlar: aracihifiyla tiim sanayi
kuruluslarinin standartlagma
calismalarina katithimlarini saglamaya
¢ahsmaktadir.

Standart getirme ¢aligmalarina katilmanin
maliyeti yliksektir. Ancak gelecekte etkili
olmak isteyen sgirketlerin bagka
secenekleri de yoktur. AT Komisyonu
tarafindan yayinlanacak olan "Yesil
Kitap" (Green Paper) Avrupa
standartlagma caligmalarina yeterince
katnlmamg girketler agisindan konuyu
degeriendirme firsat yaratacaktir .
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Yeni Yaklasim Yonergeleri ve Test ve
Tasdik Islemleri

Tiim yeni yaklagim yonergeleri, iiriinlerin
yonergelerdeki temel taleplere tam olarak
uygunlugunun saglanmas: igin
uyumlagtirma ybntemleri
geligtirmiglerdir. Gegmiste, uygunluk
degerlendirme usullerine iligkin bir toplu
yaklasim yoktu. Bu konuda Aralik
1989'da Konsey tarafindan bir karar
alinnustr.

Karara gore, standartlara uygunlugun
degerlendirilmesi ileé ilgili usullerin
belirlenmesi, bu usullere gore tirlinlerin
degerlendirilmesi ve AT markasinin
kullanilmas: i¢in Topluluk yasasinda
tutarl1 bir yaklasim benimsenmesi
gerekmektedir. AT Komisyonu AT
markasina uygunluk ile ilgili bir
yonetmelik hazirlamaktadir.

Genel prensiplere gore, uygunluk
degerlendirmesi iiriinlerin dizayn siireci ve
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iretim siireci gibi bdélimlere
ayrilabilmekte ve genel bir kural olarak bir
lirtiniin piyasaya ¢ikmadan 6nce her iki
sirece de tabi olmasi gerektigi
belirtilmektedir. Konsey karan, taleplere
uygun oldugu siirece {ireticiye genis bir
secim olanag: tanidifini  da
belirtmektedir. Karar ayni zamanda
yonergelerin kendi hedeflerine gore ¢ok
pahalr olabilecek, gereksiz 6l¢im
esaslarindan kaginilmasini da talep
etmektedir.

Ulusal Test ve Tasdik Islemlerinin
Karsilikli Olanak Taninmasi

Degisik iiye ililkelerde aymi iriin igin
tekrarlanan test ve tasdik islemleri, en
onemli ve en hassas teknik engelleri
olusturmaktadir. Ulusal tasdik usullerinin
kargihikli alarak taninmas: dnlemleri, Tek
Pazar'in tamamlanmasina ydonelik
oncelikli konulardan birisidir.

Tasdik usullerinin belirtildigi "Yeni
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Yaklasim" yonergelerinde, iiye iilkelerin
sorumlu olduklari bir mekanizmayla
ulusal tasdik usullerinin kargilikli olarak
taninmast garanti edilmistir. "Yeni
yaklagim" Yonergelerinin kapsadig:
sektorlerde ulusal test ve tasdiklerin
karsilikli olarak taminmast igin ek bir
mekanizmaya ayrica ihtiyag
bulunmamaktadir, ¢iinkil iiye iilkeler
tarafindan bu konuda yetkilendirilmisg
olan ulusal kuruluglann tasdik isleminden
gecen iiriinler tiim Uye {ilkelerde serbestce
dagitilabileceklerdir.

Diizenlemeye tabi olmayan sektorlerde
uygulanan test ve tasdik iglemleri igin
durum oldukga farklidir. Avrupa tasdik
sistemlerinin ve karsiliklt taninma
anlagmalarinin  bu kesimde de
geligtirilmesini tegvik edecek ve
vonetecek olan Avrupa Test ve Tasdik
Organizasyonu (European Organisation
for Testing and Certification - EQTC)
kurulma agamasinda olup, bu y1l sonunda
faaliyete gegecektir. Bu organizasyonun
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destekleyici idari altyapis:
CEN/CENELEC tarafindan
saglanacaktir. Kargilikli  tanima
anlasmalan ve Avrupa tasdik iglemlerini .
olusturmak isteyen endiistri kollar:
EOIC'den yararlanabileceklerdir.

Kaynak:; UNICE
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ECU'ye Geciste Avrupa'nin
Tutoemu...

AT iilkelerinin ulusal paralarini ECU ile
degistirmeleri konusunda Avrupa Para
Birligi Dernegi'nin girigimleri sonucunda,
12 AT iilkesinden 6049 kisiye bu konu
hakkindaki goriiglert sorulmugtur.

Goriis belirtenlerin yizde 61'1 ECU
kullammuna taraftar olduklanm (3-6 yil
sonra), yiizde 39'u bdyle bir degisiklige
karst olduklarini sdylemislerdir. AT
iilkelerinin 9'unda ECU'ya gegis giicli bir
cogunluk tarafindan desteklenmektedir.

Arastirmaya katilanlar parasal istikrar,
AT'nin giiclendirilmesi ve Tek Pazar gibi
stratejik konulann birinci sirada; kolay
seyahat imkanlarn, déviz degisimlerinin
getirdigi ek yiikler gibi tiiketicileri direkt
ilgilendiren konularin da ikinci sirada
onem tasidigini belirtmislerdir.

Son olarak, ulusal egemenlik konusuna
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nem verildigi anlagilmaktadir.
Ingiltere'de bu konu tartigmanin
merkezini olugturmaktadir.

Ulusal Merkez bankalarini temsil edecek
muhtemel bir Avrupa Merkez Bankasi'nin
yaratilmas1 konusunda aragtirmaya
katilanlarin yiizde 76's1 olumlu goriig
bildirmistir.

Arasttrma Teknidi ve Cevresi

Bu arastirma, 12 AT tilkesindeki niifusu
temsil eden, 15 yagin iizerindeki 6049
kigilik orneklerin kitmesi izerinde ve
Avrupa Para Birligl Dernegi'nin
girisimleri sonucunda yiiriitilmiigtiir.
Aragtirma kiimeleri, Belgika, Danimarka,
Almanya, Fransa, Italya, Liiksemburg,
Hollanda ve Birlesik Krallik'ta iilke
capinda; Yunanistan, Ispanya, Irlanda ve
Portekiz gibi tilkelerde de en bilylik
sehirlerden alinmugtir.

Kaynak: Association for the Monetary Union of
Europe.
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Ulusal Para Birimlerinin ECU ile
Degistirilmesi Konusundaki
Goriigler

Soru: Avrupa Toplulugu'ndaki 12 ulusal
para biriminin, 5 ila 6 yif iginde tek bir para
birimi olan ECU ile degistirilmesi
diisiiniilmektedir. Bu su demektir: biitiin
harcamalar, ulusal paradan farkl olarak
{izerinde ECU ibaresi bulunan paralar ile
yapilacaktir. Siz bu tiir bir defigiklige
taraftar misiniz, kayitsiz misiniz, bir yere
kadar mu karsisindasiniz veya tamamen mi
kargisimz?

Cevap: Bkz. 40. sayfadaki tablo.
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TUSIAD  Yénetim Kurulu
Baskam1 Cem Boyner'in Genel

Kurul Konugmasi
(18 Ocak, 1991)

Sayin Bagkan, Degerli Onur Ba.skanlarl,
Degerli Uyeler, Basimmizin vé TRT'nin
Degerli Temsilcileri, :

TUSIAD Yonetim: Kurulu
Bagkanhigindaki sorumlulugumu bitirerek,

silkran duygularimla bugiin huzurunuzda
bu gorevden ayriliyorum.

Bagkanlifimla birlikte 5 yil boyunca
TUSIAD Yonetim Kurullarinda gorev
aldim. 2 yil &nce ba§kanhk gorevini
gekinerek kabul etmigtim. Ancak, gorevi
kabul ettikten sonra, her /saatini, her
dakikasin1 zevkle, severek: yagadim.
TUSIAD'a sizlere inandifimiz davalara
hizmet etmek gercekten gok biiyiik bir
onur.




Ulke giivenliginin ve barigin tehdit altinda
oldugu bdyle bir donemde ekonomik
problemleri konu alan klasik bir konugma
yapmaktansa, huzurupuzdan aynilmadan
dnce sizlerle biraz TUSIAD" konugmak
istiyorum.

Ekonominin kisa ve orta vadeli gelecegi
hakkinda giizel seyler sGyleyebilmeyi ben
de isterdim. 1980'lerde ¢ok olumlu igler de
yapildi. Ancak 1990lara devreden
eckonomik mirast savunmak kolay
degildir.

Degerli iiyeler,

TUSIAD, 1970'lerde bir avug miitesebbis
tarafindan kuruldu. O yillarda misyonu
rejim kavgas: etrafinda gekillendi. Hiir
demokratik rejimi, serbest piyasa
ekonomisini, merkeziyetgi sag ve devletgi
sola kars1 yilmaz bir geklide savundu.

1980'li yillar, serbest piyasa
ekonomisinin TUSIAD'n inandif:



prensipler dogrultusunda uygulanmasinin
saglanmasi ve gdzetilmesi ugruna ¢abalar
ile gegti.

Degerli Uyeler,

Caligmalarimiz sirasinda.
bilinglenmesine ve kendi k
- gikmasi siirecine katkd:
amag¢lanmiz arasindaydr.

Onceleri TUSIAD'da :
caligmalar yapardik. € alarimiz
hiikiimet¢ yonelikti. Onl
onlara onerilerde bului
gostermeye ¢alisirdik. Ancak
iktidanin ‘hergeyin dogrusun
tutumuna kargt, bu donemd
caligmalar yapmay1 {fexeil
Adresimizin bagina da Tiirk:kamuoyunu,
halkimiza koyduk. Hiikiiri¢ tigimiz
nerilerin sonug vermedig
kez halkimizin b
yonlendirmek iizere
aydinlatmayz tercih ettik,




Buna giizel bir 6rnek, Egitim Raporn
cahsmarmzdi. Sadece egitim camiasinda
degil, tiim yurtta, tiim aydin ve halk
kesiminde énemli bir tartigma baglatti.

Diger caligmamiz, Yasalarimiz ve
Haklarimiz c¢aligmasiydi. Bu
galigmamizi da insanlarimizi haklarina
sahip cikmalarina tegvik etmek ve
bilinglendirmek igin hazirladik.

Ugiincii galismamiz,” Ulke Stratejisi
Calismasi. Bu raporumuzu Tiirkiye'nin
¢cok sik degisen ekonomik gergeklerine
gbre revize etmekteyiz. Oniimiizdeki
haftalarda kamuoyuna
aciklayabilecegimizi saniyorum. Bu
calisma, sadece hiikiimeti degil,
muhalefet partilerini, is¢i ve igveren
sendikalarim, biirokrasiyi, tiim yasal ve
goniilli kuruluglar: adres alan, onlarin
katilimlarini isteyen, onlarin
sahiplenecekleri bir ¢aligmadir. Bu
caligmalan bugiinkii iktidar ele almasa,
halk, toplum ele alacak. Toplum, gerek



bugiinkii iktidarlara, gerek yarinki
iktidarlara gerekenlerin yapilmasl
konusunda talepte bulunacak, siyasal
bask: yapacaktir.

Degerli Uyeler,

Diyalog yolunu iki yildir zorladik, agik
tutmaya c¢aligtik, sonugta baganl
olamadik. Onceleri son derece yakin bir
diyalog  kurmamiza ragmen
kurumlastiramadik. Biliyorsunuz
demokrasi, konugma hakk, fikirleri ifade
etme Ozgiirligii veriyor, ama,
konustuklarimizin ciddiye alinip,
alinmamasi, fikirlerimizin kabul edilip
edilmemesi ozgiirliiiini de beraberinde
getiriyor. Yani bu konuda bir mecburiyet
yok.

fki y11 boyunca, giindemler gesitli
argiimanlar ile doldu, tagti. Ozel sektdrtin
verimsizligi uzunca boylu tartigildr. Tiirk
tzel sektorii diinyadaki orneklerinden
maalesef daha verimsiz. 1980'li yillarin
baginda, biiyiik bir faiz krizi yagandi ve bu




dénemde samirim parayt verimli
kullanmay1 ogrendi. Ifhracata doniik
sanayi gectifimiz 1-2 yilda, kurlarin
seyrinden otiirii oldukga zorlandi. En son
sok birkag misli artan igci ticretleri. Tiirk
sanayl bu darbeyi de atlatacak. Ve her
yeni problem ile daha da verimli olmay:
basaracaktir. Nietzsche'nin giizel bir s6zii
vardir; "beni &Sldiirmeyen, daha da
giiclendirir”.

Esasinda 6zel sektor, Tiirkiye olgiilerine
gore miithis verimli. O kadar verimli ki,
devletin verimsizligini de sirtlanms
durumda. Enerji fiyatlarini, diinya
standartlarinin iizerinde ddeyerek, enerji
{iretimindeki verimsizligi ve yatirimlar:
finanse ediyor. Faizlerin iizerindeki
fonlari, garjlann ddeyerek kamunun
finansmanindaki verimsizligi odiiyor.
Tasarrufu Tegvik Fonu ve benzeri
Fonlarla kamunun verimsizligini
kapatiyor. Konut Fonu kesintileriyle asli
isi olmayan, verimsiz konut sektoriint
destekliyor. Ve hani o verimsiz oldugu
iddia edilen &zel sektor, kendi



verimliligini kamuya transfer ediyor.
Kendi verimliligiyle, kamunun beceriksiz
ve verimsiz yonetimini desteklerken,
maalesef diinya rekabeti karsisinda
giderek verimsizlegiyor.

Iste bu yiizden yillar boyunca, kamunun
hep kiigiilmesini savunduk. ‘Bize hergeyi
verebilecek kadar biiylik bir devlet,
climizdeki hergeyi almaya da muktedir
olacaktir' diiglincesi ile siirekli kamunun
kiiglilmesini savunduk. Ancak son yillarda
tam tersi ile kargilagtik!

Derdimizi mi iyi anlatammyoruz acaba?
"Vergi gelirlerini arttirin, tabana yayimn"
dedik, KDV'yi arturdilar. Iyi mi
anlatamadik, yoksa biz hep uzun vadeyi
diistintiyoruz, iktidarlar ise kisa vadede
hesaplart denk getirmeyi mi
diigliniiyorlar?

Oyle bile olsa, hesaplar gene denk
gelmiyor. 1989 yili ile birlikte, kamu is
yerlerinde toplu ig goriigme ve
sozlesmelerindeki gelismeler ile is




barigini altiist ettiler. Simdi onlarin
bozduklarini biz 6zel sektdr olarak
diizeltmeye ¢alhisiyoruz.

Galiba zamanla birbirimizden bagimsiz
yagsamay1 6grenmek zorundayiz.

Unutacagiz devletten istemeyi. Biz
yatirim yapacafiz, biz istihdam
yaratacagiz, devlet gerekli ortamm saglasin
yeter. Bagka birsey beklememeli.

Piyasa ekonomisi sisteminde artik
bugiinkit anlamr ile devlet yok, insanlar,
ozel kuruluglar var. lktidarlardan
soyutlamp, kendi dertlerimizi kendimiz
¢oziimlemeyi, kendi basimiza ayakta
durabilmeyi, siirdiirmek, bagarmak
zorundayiz.

Yonetim kurulumuzun gérev yaptifi
1989-90 yillarini, sosyal, ekonomik ve
politik alanlarda, degisik krizlerin iginden
gegerek tamamladik.

Bu ii¢ alanda da Tiirkiye'de dengelerin



birbirine kangtirdags 2 yil yasadik. Su
anda da bunlar ortadan kalkmag degil.
Sosyal alanda laiklik ve ger10111k
kavgasi,

Ekonomik alanda enﬂasyon butgc
aciklamalari, grevler. _

Politik alanda da kuvvetler dengesindc
yaganan karmasa gibi fevkalade sikintil
ve belirsiz giinler yagadik. -

Sosyal , siyasi ve ekonomi_i_c:i_'i-'s_tikrann
bozuldugn giinler yagadik.

Iste oyle durumlarda halkin yamnda
oldufunu bilmek istedigi, bakip yoniinii
tayin edecegi, pusula vazifesi gorecek
etkinligi ve sayginhg olan miiesseseler 5n
plana gikar, sorumluluk altina-girerler.

TUSIAD bu dénemde, Tiirkiye!d
parmaklarini gegmeyecek kadar:a:
kalan miiesseselerden blI‘lSl olarak,




vazifesini bu bilingle siirdiirdil.

Bu anlayis, ¢izgimizden kesin olarak
ayrilmamay, gerektifinde sesimizi
yiikseltmeyi, tavir almay1 zorunlu kilar.

Dante: "Cehennemin en sicak yerleri

-._ulusal kriz donemlerinde tarafsiz

kalmay: tercih edenlere ayrimgtir"
der.

Artik agizda laf geveleme devri bitti. Net
konusmak zorundayiz. Toplumun
beklentisi bu ydnde.

TUSIAD gibi goniillii kuruluglar, odalar
sendikalar vb. goniillii kuruluglar hizmet
vermek istiyorlarsa, bu hizmet tavir ortaya
koymadan olmaz. Bu gbrev, zor grevdir
ve Ozveri ister. Bundan sonra da ybnetim
kurullarimzda en az bize verdiginiz destek
kadar destek vermeniz gerektigini
hatirlatmak istiyorum. -



Sesleri fazla yiikseltmemek, vaziyeti idare
etmek, yuvarlak laflar etmek devri gecti.
TUSIAD"1n gegirdifi evrimi, iyi ya da
kotii, yapilanlari, sadece yoneticilerine
atfetmeyiniz. Clinkii, aksini toplum da
kabul etmezdi, toplumun gegirdigi evrime
de uymazdi.

TUSIAD, toplumun beklentilerine cevap
veremese idi, viicudun yabanci bir organi
diglamast gibi, toplumdan diglanr,
itibarin1 yitirirdi.

Etkili olmak istiyorsak;

* Toplumun yenilesme beklentilerine
cevap verebilmeliyiz. :

* Meselelerimizi kapalt kapilar ardinda
halletmekten vazgegmeliyiz. Pekgok
meselemizi kamuoyu Oniinde
tartigmaliyiz. Toplumu aydinlatmaliyiz.
Ulusal consensus'a katkida bulunmaliyiz.
Neden istedigimizi, nasil olmasini
dnerdipimizi toplumla paylagmaliyiz ki




halkin destegi hep bizimle beraber olsun.
Ama sadece toplumun istediklerini degil,
isteyip ifade edemediklerini de
toparlay1p, ifade etmeye ¢alismaliyiz.

Miicadelemiz vasatlikla miicadeledir.
Ulke yonetiminde, egitimde, sosyo-
kiiltiire] hayatimmzda.

Yakammza yapigan vasathkla savagmak,
vasatlift lanetleyip bir hayat tarzi
olmaktan ¢ikartmak bizim elimizde.

Biz daha iyi bir diinya i¢in yapilan her bir
kiigiik c¢abanin tek bagina degeri
oldugunu, degisime katkida
bulunabilecegine inamyoruz.

Bir pazar sabahi sinemaya gitmek igin vidi
vidi eden 5 yagindaki ofluna sinirlenen
baba, sinemaya gitmek igin bir gart kogar;
okumakta oldufu gazetedeki haritay1
pargalar ve ogluna diinyay: diizgiin bir
sekilde yeniden yapmasini séyler. Cocuk



2 dakikada diinya haritasim eski sekliyle
diizenlemis olarak babasinn yanina gelir.
Baba diinyay1 nasil bu kadar kisa zamanda
diizeltebildigini sordugunda, oglu
babasina haritanin arkasinda bir adam-
resmi oldugunu, onu diizelttiginde,
diinyanin da kendiliginden diizeldigini
anlatir.

‘Kisacasi, ‘adami diizeltin, diinyay

diizeltirsiniz',
Bir yerden baglamak gerekli.
Degerli TUSIAD iiyeleri;

Son birka¢ yildu yonetim kurullarinda
genglere gorevler verdiniz.

Giiveninize layik olmaya caligtik.

Inanarak hizmet verdik. Umanim sizler.de
pisman degilsiniz. :

Bilirsiniz bir hikaye vardir; krala iki terzi




elbise diker. Elbiseyi sadece akillilarin
gorecegi bir kumagtan yaptiklarim
soylerler. Ve sonpunda goriinmeyen,
esasen varolmayan bu elbiseyi krala.
giydirir gibi yaparlar. Kral giplak olarak
atina biner ve halkin kargisina ¢rkar. Halk,
Kral'm ¢iplak oldugunu sGylemeye cesaret
edemez. Ancak, halkin arasinda bir gocuk
Kral1 goriince; "Kral ¢iplak” diye
bagirr.

Degerli Uyeler,

Bizler bu anlayigla gorevi siirdiirdiik.
Bunun da dernefe yarar getirdigini
diigtiniiyoruz.

Sizler de biiylé diigiinliyorsaniz, geng
arkadaglarimiza gdrev vermeye devam
ediniz.

Gegtigimiz iki y11 boyunca TUSIAD ve
siyaset sozciikleri pek sik birlikte amldi.
Bu konu ile ilgili goriiglerimi belirtmek
isterim.



Demokrasi, yurtdaglara siyaset yapmak
hakkini degil, ayn1 zamanda grevini
yiikleyen tek rejimdir.

insanlarin iilkeleri hakkinda, g¢oluk
cocuklarinin, yurtdaglarinin gelecegi
hakkinda soz sahibi olabildigi, iktidarim
kontrol edebildigi tek rejim demokrasidir.
Bu hakki iceren bagka bir rejim yoktur.
Dolayisiyla, demokrasiye sahip ¢ikmak
her yurtdagin yalnizca hakki degil, aym
zamanda asli gorevidir.

Eski Yunanda politikayla ilgilenmeyen
yurtdaglara ise yaramaz yurtdaglar gozi
ile bakilir ve onlara bir isim verilirdi:
Budala.

Bakiniz, Ben siyasete atilmayi
diisinmiiyorum! Ama iilkenin iretim
giiciinii temsil eden is aleminden
arkadaglarimizin siyaset ile aktif olarak
ilgilenmelerini biitiin  kalbimle
destekliyorum. Siyasete yukaridan
bakmamali veya 'kim olsa igler yurir'




seklinde gormemeli. Sokrates'in sdzii ¢ok
ibret vericidir; "Politikay: adi bir meslek
sayanlar, kendilerinden daha adi insanlar
tarafindan yonetilmeye mahkumdurlar”
der. Bunun i¢in 'Isadamhg: ile siyaset
bagdagmaz' gibi modas1 gegmig bir
diigiinceden kendimizi  arindirip,

icimizden arkadaglarin siyasete daha fazla
ilgi duymasy i¢in hep beraber gayret
sarfetmeliyiz. Herkes toplum sorunlart ile
bir olgiide ilgilenmeli. Kimimiz
mahallesindeki okulla, hastahaneyle,
kimimiz belediyesiyle, kimimiz iilke
politikasiyla ilgilenmeli. Devir artik,
toplumsal meséleler yerine, sadece kendi
igiyle ilgilenenleri bencil, asalak, yalniz
kendi cebini diigiinen insanlar olarak
degerlendirip ayiplama devridir. '

Bazi kigiler, hatta baz iliyelerimiz,
Yoénetim Kurulumuzu siyaset ile fazlaca
yakindan ilgilenmekle elegtirdiler. Bir
acidan hakli olabilirler. Ancak, biz aksini
diigiindiik. Once, siyaset yalmzca
siyasetgilere birakilmayacak kadar



herkesi ilgilendiren bir meseledir.
*politika kumarhanesinde seyirciler de
oyuncular kadar kaybeder' derler.
‘Ozellikle demokraside, vatandasin
vazifesi ¢enesini agik tutmaktir. Yalniz
digimiz agridif1 zaman doktora gittigimiz
gibi, cammmiz yandif1 zaman siyasetle
ufrasmak sorumluluk degil, bencillik,
- kolaycilik ve firsatgilik olurdu. Bundan
boyle de TUSIAD yoneticilerinin
siyasetle ¢cok yakindan ilgilenmelerini
arzu ederim.

Yeni Yonetim Kurulumuzdan ve bundan
sonraki yoOneticilerimizden siyasete
bugiine dek oldugundan ¢ok daha yakin
olmalarint isteyin. Onlar1 bu konuda
destekleyin, tegvik edin!

TUSIAD"1n siyasette, tarafsiz olmasi
gerekir. Ama suskun ve ilgisiz olmasi
hayir.

Yonetim Kurulu olarak gorevimiz
sirasinda, demokratik laik cumhuriyeti




her firsatta savunduk. Laisizmin Tirk
demokrasisinin ve kiiltiirtiniin ayriimaz
bir pargasi oldugunu hep dile getirdik.
Cocuklarimizin mutlulugu, ilkenin .
gelecekteki giivenligi, dogmalar arasinda
sikigip - umudunu yitirmig bir toplum
yerine, yenilige agik, yaraticy, tartigan hir
diigiinceli insanlar yetigtirmekle

olacaktir. Bizler, toplumun ne popiilist
politikacilarin ne de geriatgilarin elinde
istismar edilmesine taahammiil
edemeyiz.

TUSIAD, ekonomik konularda senede
birkag tane rapor yaywlayan, bilimsel
aragtirmalar yapmaktan ibaret falaiyetleri
olan bir kurulug degil, toplumun dnemli
beklentilerine cevap veren Dbir
kurulugtur.

TUSIAD, kendi iiyelerinin mesleki ilgi
alanlarmin ¢ok diginda konularla ufragan,
ilgi alanlarini; degigimin getirdigi her
yenilige gbre gbzden gegiren ve zaman
zaman misyonunu revize eden canli bir



kurulugtur.

Sik sik su sorularla kargilaginz;
TUSIAD"n iiye kriteri nedir?

fki kriteri vardir. Birincisi, fiye olacak
kisilerin i aleminde dogrulan temsil eden
~ kigiler olmasina dikkat ederiz. Ikincisi,
temsil ettikleri kurulugun belli bir
ekonomik biiyiikliige gelmis olmasini
arariz. Birinci kriterle ilgili-pek soru
almiyoruz da, ikinci kriterle ilgili bugline
kadar ¢ok sorular aldik. '

Neden belli ekonomik bityiikliik?

Bakimz belli ckonomik biiyiikliik. Ciinki
TUSIAD, kamu yararma goniillii  bir
kurulustur. Siz iiyelerinin géniillii olarak
yaptif1 parasal katkilarla ayakta durur.
Yonetim Kurulu, bu parasal katkilarin
sizin inandigimiz davalar ugruna
harcanmasindan sorumludur.

Bize dyle tiyeler gerekir ki; verdikleri




milyonlarca lira katkinin karsisinda, bu
kadar para verdik ama bana, sirketime ne
fayda geldi? diye diisiinmesinler. O
katkilarini, girketleri ve kendileri igin
degil, sanayinin ve toplumun ana davalan
i¢in helal edebilsinler.

Is hayatimn giinliik rutininin digindaki
konulari, tarafsizlikla, inangla
savunabildiginiz zaman TUSIAD,
TUSIAD olur. Daha dnce de soyledigim
gibi. TUSIAD ne kelime anlamiyla dar,
basit bir aragtirma kurumu, ne de kanarya
sevenler dernegi. Inandifimiz konulan
dikkatlice segip, sonuna _kadar
savunmakla, TUSIAD1 TUSIAD
yapabiliriz. Bu ugurda, hangi sikintilara
katlaninz bilemiyorum. Ama, bunlan
goze almamiz gerektigini biliyorum.
Inandigimiz konulari mahkeme
huzurunda savunmak, Cumbhuriyet
Savcilarimin sorularina cevap vermek
bunlarin arasinda sayilabilir. Adliye
binas1 sofuk bir bina. Hangi amagla
girerseniz girin keyif ve zevk veren bir



ortam degil. Ancak misyonumuz
gerektiriyorsa, buna da katlanmamiz
gerektigine inantyorum.

~ "Sikintilar uzak. Bize dokunacak kadar
yakimlagmadi". Bencilli§i cok kisa
Omiirlii bir aldatmacadir.

- "Bir Alman protestan rahip olan Martin
Niemoller'in sozleri ibret verici.

Soyle anlatiyor;

- Naziler 6nce Komiinistleri tutuklamaya
geldiler. Ben Komiinist degildim. Ayaga
kalkip onlari savunmadim. Komiinistleri
alip gotiirdiiler.

- Sonra, Yahudileri almaya geldiler. Ben
Yahudi de degildim. Onlar igin sesimi
* yiikseltmedim. Yahudileri de gotiirdiiler.

- Daha sonra Naziler bu kez Sendikacilar
icin geldiler. Sendikaci1 da degildim.
Onlar1 savunmadim. Sendlkacﬂarl da
gotiirdiiler, :




P

- Sonra Katolikler igin geldiler. Ben
protestandim sesimi gikarmadim. Onlant
da alip gétiirdiiler. -

- Sonra, giinlerden bir giin beni-almaya
geldiler. O zaman da ¢evremde benim igin
sesini ¢ikartacak hi¢ kimse kalmamigti.
Beni de alip gotiirdiiler."

Degerli Uyeler,

iste bu anlayigladir ki, TUSIAD sadece
sanayicilerin meseleleri ile ugragmaz, tim
toplumu ilgilendiren meseleler ile de

ugrasir.

ki yi1l boyunca, Y6netim Kurulumuzda
hizmet veren tiim arkadaglarimin
kalbindeki TUSIAD boyle bir TUSIAD
idi. Yonetim Kurulumuz, tiim sikintilara
birlik halinde go6giis gerdi ve
yagadiklarimizin da, misyonumuzu
saptirmasina izin vermedi.

Bugiin oyunuza sunulacak yeni Yonetim
Kurulu listesindeki arkadaslar,




TUSIAD'1n misyonunu muhtemel
zorluklara aldirmadan
stirdiireceklerinden higbir endigem yok.

Yonetim Kurulumuz, gectiimiz 10 yilin
oldukca zor iki yilinda gorev aldt. Ancak,
Sniimiizdeki birka¢ yilin bu iki yildan
daha da zor olacafim diigiinerek, yeni
secilecek arkadaglarimiza destefinizin
tam olarak devamini diliyorum,

Yoénetim Kurulu Bagkanhifi gorevini
kabul etmem hususunda bana ¢ok bilyiik
destek ve cesaret veren, yalniz bana degil,
pekcok kigiye ¢ok gen¢ yasta Onemli
sorumluluklar yiiklemekten gekinmeyen,
kendisinden ¢ok sey 6grendifim Sayin
Sakip Sabanci'ya ve bir yil boyunca
Konsey Bagkanlhifi gorevi sirasinda
birlikte zevkle ¢aligtifim, Saymn-Rahmi
Kog'a da huzurunuzda tegekkiir etmek
istiyorum. K

Basiimmza higbir zaman eksik etmedigi
.ilgisinden otiirii tesekkiir ediyorum.




Yerinde yaptiklari elegtiriler, dneriler ve
verdikleri destekle caligmalarimizda gok
yararl oldular.

Huzurunuzdan aynimadan énce Yonetim
Kurulu Bagkanlifn gorevim sirasinda
fevkalade uyum icinde ve yakin calisngim
TUSIAD'tn bel kemigi Genel
Sekreterimiz, Yonetim Kurul Uyemiz
Saymn E.lhsan Ozol'a ve basta Nilgiin
Demirtag olmak iizere tiim TUSIAD
Aragtirma Grubu ve Sekreteryaya
tesekkiir ediyorum.

Deperli Uyeler,

33 yaginda Bagkan olmak harikulade idi.
35 yasinda eski Bagkan olmak da ¢ok
giizel birgey.

Bana iki yil boyunca inandifim davalara
ve sizlere hizmet verme imkani verdiniz.

Siikran duygulan ile doluyum.

Hoscakalin.




Cevaplarin Detay

Tamamen Taraftar 22
B 61'de 46
Bir yere kadar taraftar 24
Kayitsiz 19
Bir yere kadar karst 14
B 39'da 29
Kars1 15
Cevapsiz 6
TOPLAM 10075 ila 100
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Avrupa Merkez Bankasi'nin
Olusturulmas: ile Ilgili Goriisler®

Soru: Avrupa Para Birligi cergevesinde
Ulusal Merkez Bankalarim temsil
edecek AT Merkez Bankasinin
kurulmas1 uygun mudur veya degil
midir?

Cevap: Bkz. 43. sayfadaki tablo (Yiizde
dagilim)

* Bu soru Avrupa Toplulufu "Eurobarometer”
kurulugu adina sorulmugtur.



005 [ 001 | 001 | 001 {001 [ 001 [00T [ 00T | 00T 00T { OOT [ 0OT Q0T WNVTJOL

zvlotloz et futletjoz|sr|sr|ez|tslerfve] WATYAANIDAN

gcloslvL | €368 | 1808|6828 EL |6 | €8 [ OL HNANNDAN
L -

gl e |l S " — Sl ¥ r

Zlolel|g|g| 2 s{Z| et 28 =

dlm|lolEtF| O Jl=1 = et 2

g1 al e AR > | Z TIE| =

Sl Sl Sz 212 & AR R RS

THEEIEEEEEEE R

43



gs |15 | os [ we[os [ p s | ws|os jev 99 |er | wied 1 wepeitrorens o

wios|ew |60 |ss|os|es|zs|es|ev|or]ov|zs e g ST A, _..u%n“_ﬂ_ﬁmﬁ
a0 [ s lgo | e |6t | vo oo o0 |9 6 |]e0 30Y sp papAa wmviedfe ng
w9 | 99 [ e | er |zt o[ 9r | se | 8o oo 0e]sL|6e s (e wEiid

o awpmmaty 4543 ek,33 sapamezed jeeein

g
@
[n]
-~
=]
=
=
~
[aa]
a
=+
=
2
=
=
&
o
b

0| 08 | oL apaeavteiinay uvize s Ly

IMYRIPY jnlinh p2ejamELivy

zwiee|lee|omton | va|gher|se|za|ss| 8| tL | wotumsy poopuirsen pommnny smamhitsp 3100
djqer ™ m|
st | or | ze | 16 | s |28 |99 | 18 | 8L | 68 8 99 | 03] 58 | susmturtery urnty roopcw nine smeamt
e
69 | oL 53 16 | SR 05| L8 | 06 | S8 121 69 | B8 2] 101 3ap yob ay Ny wavd Hg ‘.H 5_-“ “._.-.
gl 6e | s8 | z6 ) L8[ ve| €6 ) 99| L8 | 6L TL |56 | P8 auavane gl 44 Resdwas rave 1Y .nd._.
08 N 8 b6 98 £6 33 % 5q 09 0L 6 (4] Apiaego opymym urprmre digey wjmid)q wied
S|4 1pavangiep as agdgd @)Y 0TI0N (VIPLY
[ M - e
=r z | S ~ — g Ny
z glel| & =gl I I A g e ZIE! >
Qlalc|® Flri=| 5| 2|&1817
Fla3lErElelslzl=Z2| 21 E|a
Slal=lzlelz|2|=zlE2lz15|9|&
AR R NN ER I
™ > > il
m 13 Y > 2

L1 muuog wropARd deax s " sy uarAnd, g spm s

WANQ NIATIHIA AANISINT) ADAINT40L
YAOMAY I1 ¥NIHYTINNOS NISTAED ¥YX,N03 NVI0 INIHIR YHVd H3L




 Giiney Kore'de Yeni
Teknolojiler...

Yiiksek teknolojili sanayiler gelecege
yonelik bir yatinm olarak goriilmektedir.
1989 yilinda Ticaret ve Sanayi Bakanh§1
tarafindan kurulmusg olan "Kore Yiikseck
Teknoloji Gelistirme” Komitesi,
hiikimetin  bu tip sanayilerin
gelistirilmesine verdigi Onemi
gostermektedir.

Bu kurumun birincil gdrevlerinden bir
tanesi asagidaki dzelliklere sahip yiiksek
teknolojill sanayilerin tanimlanmasi ve
siniflandinlmasidir.

1) Yiiksek teknoloji yogun olan,

2)Yiiksek oranda teknolojik bulug
igeren,

3) Yiiksek katma degeri olan,

4) Verimlilik artis1 saglayan,

5) Yatimmlarda yiiksek getiri saglayan,

6) Sanayiler aras1 yiiksek etki yaratan
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sanayiler.

Yiiksek teknolojili sanayl kavraminin
ulusal ekonomilerin siirekli artan ve
cesitlenen ihtiyaglari gdzonilinde
bulundurularak, esnek birakilmasi
gerektigi belirtilmelidir. Yukandaki tanim
geregi, Kore hitkiimeti tarafindan belli bagh
yedi biiyiik sektdr, yliksek teknolojili
sanayi olarak ele alinmmgtir;

1)Mikro Elektronik
-Telekomiinikasyon,
-Bilgisayar,
-Yan-iletkenler,
-Yiiksek-tanimli televizyon.
HDTV)*

2)Mekatronik
-Niimerik kontrol makinalari,
-Endiistri robotlar,
-Otomatik test ve analiz teghizati,

* HDTV: High-defined Television
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¢ - CAD ve CAM** aletleri,
- Otomatik elektronik aletler.

3)_Yeni Materyeller

- Yiiksek dayamlilikta, ¢ok fonksiyonlu,
kaliteli seramikler ve iyi polimerize
edilmig yeni materyaller.

4) Yiiksek Kalitede Kimyasal Maddeler
- laglar,

- Katk: maddeleri,

- Boyalar,

- Coziiciiler,

- Yapigkanlar,

- Fotograf kagid1 ve filimler.

5) Bio Sanayiler

- Tib ile ilgili sanayiler,
- Kimya sanayileri,

- Cevre,

w* CAD: Computer Aided Design
CAM: Computer Aided Manufacturing
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- Enerji,
- Maden sanayi,
-Tanm ve gida sanayl.

6) Opto-elektronik Sanayii
- Laser,
- Yiiksek-tasvirti kayit aletleri,
- Optik aletler.

7) Ugak Sanayii
- Ugak mimarisi ve motoru tiretimi,
- Ugaklar igin elektronik donanim,
-Kontrol merkezi ve bakim,
~Hidrolik kontrol geregleri.

Ucak sanayi ya da okyanuslarla ilgili olan
ve gelismig iilkelerde bulunan yliksek
teknolojili sanayiler bu listenin diginda
tutulmak ile beraber bu iilkelerdeki gesitli
olgunlagmig sanayiler listeye dahil
edilmigtr.

Kore Yiiksek Teknolojili Sanayi

Gelistirme Komitesi 192 tane secilmig
iiyeden olugmaktadir. Bunlar, iiniversite
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» profesorleri, kamu ve 6zel Aragtirma ve |
Gelistirme enstitiilerinden gelen 1
arastirmacilar ve 6zel sektdrden gelen il
temsilcilerdir. 1989'un sonunda, komite .
bir sonraki dénemin kalkinma planindaki, i
yiiksek teknolojili sanayiler konusunda
yol gosterici olmasi i¢in son raporunu E
Ticaret ve Sanayi Bakanlifinn |
goriiglerine sunmugtur. Yiiksek b
Teknolojili Sanayilerin tammlanmasi ve |
yedi ana sanayiden birinin segilmesi }
konusunun yani sira, raporda hedefler ve
amaglar, izlenmesi gereken belli bagh
politikalar, gerekli destek unsurlan ve
onemli anahtar projeler konusunda
tavsiyelere de yer verilmektedir.

Komite, diinyadaki yiiksek teknoloji
sanayi - pazarindaki Dbiiylimeyl
oniimiizdeki bes yi1l i¢in yilhk ortalama 3
ylizde 11.7 olarak tahmin etmigtir. 1987 !
yilinda, diinya pazarimn bu tip sanayi I
mamiilleri i¢in 827.5 milyar dolar oldugu
diigliniiliirse, bu tahmine gbre pazarin
1994'te 1793 milyar dolara ve 2000 yiinda
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ise 3508.7 milyar dolara yaklasacag1
anlagilmaktadir.

Komite, Kore'nin 1994 yihna kadar diinya-
piyasalarindaki payim yiizde 2.6'ya ve
2000'1i yillarda, mikro-elektronik,
mekatronik, yeni materyal ve kaliteli
kimyasal madde sanayilerinin kalkinma
hizinin yiizde 2'lerden yiizde 4lere
cikarilmasi gerektigini belirtmektedir.

Bu hedeflerin gerceklestirilmesi igin
belirli sartlarin yerine getirilmesi
gerekmektedir. Bu sartlarn ilki, gelecek
bes yillik dénemde toplam 29.6 milyar
dolarlik yaurim; ikincisi, yiiksek
teknolojili sanayilerin saglikli bir sekilde
gergeklegebilmesi igin devlet desteginin
kanunlar vasitasi ile saglanmasidir. Son
olarak, 6zellikle uzun vadede, geligmekte
olan yiiksek teknoloji ve "know-how"
larin kargilikh degisimi vasitasi ile, Kore
Yiiksek Teknolojili Sanayilerin geligimini
saglama almanin sart oldugu
belirtilmektedir.
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Gelecek on yilin enformasyon toplumu
anlayis1 igersinde, mikro elektronik
sanayinin en dnemli sektdr olacag: goriisii
hakimdir. Diger taraftan, yiiksek-tanimlt
televizyon sanayi, geligtirilmig gebeke
{(network), sebeke yonetimi ve ugak sanayi
ile ilgili elektronik aletler konularinda
gerek Kore ve gerek Amerika pekgok
faydalar elde etmigtir.

'Mekatronik' sanayinde, devaml: bir
karsibhkli fayda saglamay: amaglayan
ticaret gekli siiregelmektedir. Geligmekte
olan iilkeler, geligmis iilkelerden teknoloji
transferi yaparken, gelismis iilkeler de,
gelismekte olan iilkelerden hem parga
hem de nihai iiriin talep etmektedirler.Son
giinlerde, nlimerik-kontrol aygitlar1 ve
otomobil elektronik parcalan konularinda
Japonya ile igbirligi yapilmaktadir ve
pekcok Kore sirkett Amerika ile CAD ve
CAM konularinda ortak galigma yiiriitmek
istegindedir.

Her ne kadar Kore'nin yeni materyaller
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sanayi 1980'lerde kipirdanmaya
bagladiysa da, ikili ve goklu igbirligi
calismalan geligtirilmelidir. Bu sektdr
hala genis imkanlar sunmaktadir..
Amerika'nin, ozellikle iyi-polimerize
edilmis yeni materyaller ve kaliteli
seramik alanlannda Kore'li ortaklar ile
daha bityiik igbirligi anlagmalarimin pesine
diigmesi de bunun iyi bir kanitidir.

Kore, kaliteli kimyasal madde sanayiinde,
goreceli olarak kendi kendine yeterlilik
konusunda bagarili olmugtur, Bu yitizden,
gok uluslu sirketlerin biiyiik bir kisma,
Kore ile nihai ve yar nihai iiriinler
iiretmek icin teknik anlagmalar altinda i§
birligi yapmaktadir. Fakat bu sartlar
altinda, pekgok da yiiksek teknoloji yogun
materyal, geligmis iilkelerden ihrag
edilmek zorundadir.

Bio sanayi sektoriinde, 1988'de, Kore'nin
pazar hacmi 527 milyon dolardir ve 2000'L
yillarda yaklagik 10 milyar dolara
ulasmas: beklenmektedir. Hem insan
saghg icin, hem de kaliteli mamiil iiretimi
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icin hayati 6nem tastyan bu sektor ileride
teknolojik gelismeleri gerektirecek bir
sektor olarak ele alinmakta ve bu sebepten
daha fazla yabanci sermaye katilimina
ihtiyag oldugu belirtilmektedir.

Niikleer lazer fizyonu ve genetik
miihendisligt basta olmak iizere, opto-
elektronik sanayinde, Amerika lider
durumdadir. Bu da dogal. olarak
Amerika'nin opto-medikal aletler, optik
bilgisayarlar, optik telekomiinikasyon ve
askeri techizat konulannda yogunlagma-
sina neden olmustur. Amerika'nin bu
konudaki teknik iistiinligii 15181nda ve
Kore'nin gelecekieki talebi, tipk yiiksek-
tasvirli kayit aletleri ve optik aletler
alaninda oldugu gibi, bu alandada
karsihkli igbirligini kag¢imilmaz
kilmaktadir,

Kaynak: Korea Trade and Business
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Fransiz Egitim Sistemindeki
Sorunlar...

Paris'te gecen aylarda goriilen dgrenci
gosterileri hiiklimeti istenmeyen bir
durumla kars: kargiya birakmugtir. Fransiz
Egitim Bakam Lionel Jospin, egitim
konusunda acil bir dnlemler paketi
aciklamaya s6z vermigtir. Ancak
ogrencilerin yeni baglayan taleplerinin bir
simiri bulunmamaktadir. Hitkiimetin
aciklayacaf: onlemlerin ise efitim
sisternine sadece marjinal bir etkisinin
olacaf belirtilmektedir.

Gosterilerin temel nedeni, d8rencilerin
"haccalaureat" sinavini (lise bitirme
sinavi) gegebilmek igin daba iy1 bir editim
istemeleridir. Ancak surasi da bir
gercektir ki; protesto hareketleri Paris
banliydsiinde bulunan Seine-Saint Denis
gibi hayat kogullartnin ¢ok zor oldugu,
yoksul semtlerde baglamigtir. Buralarda,
okul, konut, cevre, issizlik ve sug oranlari
konusundaki tiim gostergeler
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/' olumsuzdur. QOgrenci gésterilerinin
arkasinda yatan nedenlerden birisi getio
yasamndan ve igsizlikten kurtulmak
umududur.

Bu durumda o8rencilerin taleplerinin
sadece egitim sorunlarit ile simirh
olmadi:, bunun yamsira biiyiik dlgiide
toplum sorunlar ile de ilgili bulundugu
ortaya ¢ikmaktadir. Sadece egitim
konusunda Fransa'nin difer Avrupal
komsularindan daha kot bir durumda
oldugu sdylenemez, hatta belki de daha iyi
bir durumdadir. Ancak, olaya ekonominin
ihtiyaglan yoniinden bakilhirsa, Fransiz
sistermninin kendi yapisindan kaynaklanan
ve modern diinya i¢in engeller olugturan
onemli bazi sorunlarla karg: karsiya
bulundugu inkar edilemez.

Simdiki durumun yeni bir Ozelligi,
ofrencilerin hiikiimetin zaten uygulamak
istedigi genisletilmis ve geligmis bir
efitim sistemi igin gosteri yapmalandir.

Daha 6nceki 6grenci protestolari hilkiimet -
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politikalarina kargi yapilmisti. 1984 ve
1986'da onerilen efitim reformlarina
karsi, 1968'de tiim rejime karsi
diizenlenmigtir. Bu kez, agilmug bir kapiy1
daha fazla agmaya ¢aligmaktadirlar.

Bu konudaki temel sorun, $grencilerin ve
de hiikiimetin dncelikle mevcut sistemin
nicelik yoniinden gelistirilmesini
diistinmeleridir. Oysa ki boyle bir
yaklasgitminin sorunlara gerekli ¢ozimi
getirecei de giiphelidir. Hitkiimet 2000
yilina kadar ilgili ¢cag niifusunun yiizde
80'inin "baccalaureat” diizeyine
getirilmesini hédeflemekte ve bu hedefe
ulagmak umuduyla para harcamaktadir.
Ogrenciler de okullara, dgretmenlere ve
denetleyici personele daha fazla para
ayrilmasim talep etmektedirler.

Asil konu egitime daha fazla para ayrilip
ayrilmamasi degil, Fransa'nin modasi
gecmiy bir yonteme ve sinirli bir nicel
yaklagima saplanmasit sorunudur.
Geleneksel olarak, Fransiz segkinlerinin
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izledigi egitim yolu "Grande ecoles” ve
"baccalaureat" sadece bir azinlifin
yararlandigi bir "onur yolu" olmustur.
Ancak "bac": herkese yonelik bir hedef
yapmak acaba dogru bir yaklagim rmudir?
Eger hedef oran yiizde 80 ise, geri kalan
yiizde 20'nin akibeti ne olacaktir?
Hiikiimet bunu diigiinerek mesleki ve
teknik "baccalaureat" adi altinda yeni tiir
sinav bigimleri gelistirmig, ancak bunun
da ilk etkisi orijinal "bac" sinavinin
onemini giliglendirmek olarak
goriilmiigtiir.

fkinci olarak, egitim ile deviet arasindaki
geleneksel ittifak, egitimi son derece
merkezi bir sistern haline getirmistir. Bu
ittifak ©zellikle sosyalist hiikiimet
doneminde deviet ve egitim
sendikalarinin baglantilar1 dolayisiyla
daha da gii¢clenmistir. Sosyalistler
desantralizasyon yoniinde bazi adimlar
atmaya caligmuglarsa da, Paris'teki
ogrencilerin kararlihifn giiciin nerede
oldugunu bildiklerini gostermektedir.
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Hiikiimet, kitap ve ders zetlerinin daha
insafly hale getirilmesinden, egitim
yontemlerinde reform yapilmasindan,
okul c¢ocuklarina yonelik otoriter
davraniglarin yumusatilmasindan ve
sorumlulugun desantralize edilmesinden
soz etmektedir. Ancak bu niteliksel
reformlar, hayal kiniklif1 yaratan ve
dgrencileri yaniluci bir etkisi olan
niceliksel geligmenin gerisinde
kalmaktadir.

Kaynak: Financial Times
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Diigiinmenin Ogrenilmesi...

Avrupa'da egitim konusunda son yillarda
yapilan tarigmalann ¢ogu verimlilik ve
fayda konusu gevresinde kiimelenmistir.
Kamu egitimine yatirilan paranin daha iyl
bagar: standartlart elde etmek ve daha iyi
ekonomik getiri saglamast igin nasil bir
yol izlenmelidir?

Ogrencilerin verimli sekilde diigtinme
becerilerinin arttinlmast konusundaki
tartigmalarda gdzoniinde bulundurulmas:
gereken bir varsayim sudur: 8grenciler,
belirli bir amag¢ igin gesitli geyler
Ggreniyorlar ve bu amag kisaca faydal
birer vatandag ve galigan olmaktir. Ancak
bu yolla, pratikte yasamda ve g¢aligma
hayatinda problemler ile baga ¢ikabilecek
bilgi ve becerileri elde etmek miimkiin
olacaktir. Bu konu ile ilgili goriigler li¢ ana
baslikta toplanabilir; bunlar, "Beceri
Yaklagimi™na sempati duyanlar, "Karma
Model" ve "Siiphecilik"dr.
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Ingiltere'de Cambridge Kavrama
Aragtirmalan Vakfi'ndan Dr. Edward de
Bono gibi "Beceri Yaklagimi"m
benimseyen kigiler belirli metod ve-
materyalleri igeren bir paket programin
geligtirilmesini desteklemektir. Bu
materyaller diigiinme becerisini, diger
konulardan bagimsiz olarak
dgretmektedir, bu sistem bir takim yeni
uygulamalar ve bellegi kuvvetlendirmek
iizere olusturulmus kurallar zinciri
vasitasi ile dgrencilerin yaratici diigiince
ve yerinde karar verme becerilerini
arttirmaya yoneliktir. Dr. Edward, akilc
ve yaratic1 diisinmeyi birlegtirdiBi gibi
analitik ve yaratic1 diigiinme
yaklagimlarini da birlegtirmigtir.

Aym konuda ¢aligan psikiyatrist Reuven
Fuerstein'in ortaya attif1 “enstriimanlarin
zenginlestirilmesi" yaklagimi oziirli
cocuklara yardim edilmesi imkanim
yaratmsgtir. Bahsedilen "enstriimanlar”,
"kavrama"mn 14 alanim ilgilendiren
problem ¢dziicii uygulamalar olarak
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ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica 6grencilerin
dgrenme ve diigiinme kabiliyetlerini
gelistirict niteliktedir.

"Beceri Yaklagim"na okullardaki klasik
miifredat programlaninda yer verilmesi
talep edilmektedir. Ancak bu uygulama
okul yOnetimlerinin yogun
programlanndan bir yere kadar fedakarhk
yapmalari ile miimkiindiir. Bunun da pek
kolay bir uygulama olmadifi ancak
mevcut metodlarin yararlan konusunda
okul idarelerine gerekli agiklamalarin
yapilmas1 gerektigi vurgulanmaktadir.
Ciinkii okullar boyle bir segim ile kargt
karsiya kaldiginda kendi firsat
maliyetlerinin muhasebesini iyi yapmak
durumdadirlar.

Diger taraftan pekgok egitimci
diigiinmenin sanki bir beceri imig gibi
dgrenilmesi yerine bilinen miifredat
konulanna problem ¢dziicii yaklagimlarin
uydurulmasinin daha etkili olacagim
savunmaktadirlar.
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Bu konudaki arastirmalarin pekgogu
Amerika'da felsefe ve insanlik tarihinden
bilim ve matematife kadar degisik
konularda yapilmstir. :

"Karma Model" okul idarelerine "Beceri
modeli"nden daha az sorun
cikartmaktadir, fakat tutarh bir sekilde bu
modelin yiiriitiilmesi de oldukca giigtir.
Zira, diislinmeyi 8gretmek her 6gretmenin
isi olmalidir (tipks ana dili &gretir gibi)
fakat su bir gergektir ki, "herkesin isi
kimsenin igi" degildir.

Diger taraftan, herhangi bir dersin
miifredatinda "Karma Model" gozetilerek
yaptlacak degisiklikler dgrencinin,
Ofrenme giiciine olan talebi arttiracak, bu
da 6grencinin o dersi daha iyi 6grenmesini
saflayacaktir. Bu metodla, dgrencinin
dfrenme becerilerinde kisa vadeli bir
kazang elde etmesi kesin olmayabilir.

Ogrencilerin diisiinme kalitelerini
geligtirecek bir 6gretme metodunun nasil
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gelistirilece§i hala 6nemli bir sorundur.
Pekcok degiskenin gdzoniine alindifi
birortamda sebep-sonug iligkilerinin
olusturulmasi giigtiir.

Siipheciler, diisiincenin 6gretilebilir bir
beceri  oldugu varsayimini
sorgulamaktadirlar. Onlara gbre
diisiinmek 6grenmenin bir yan iiriintidir.
Ozellikle Avrupa'da olmak iizere pekgok
ogretmen, geligim psikolojisi ile ugragan
Jean Piaget'in, diigiinmenin dgrenilen
birsey oldufuna dair yaklagimlara, pek
sicak bakmayan gorislerinden
etkilenmistir. Bu ogretmenler daha ¢ok
"Karma Model"e itibar etmektedirler,
fakat onlar boyle bir modelin okul
miifredatinin diizenli konular i¢inde ele
alinip .degerlendirilmesini tercih
etmektedir.

En 6nemli sikayet konularindan biri
okuldan aynlan &grencilerin giiglii bir
diistinme kuvvetinden yoksun olduklar
ve okulda dgrendikleri ile giinlilk hayat
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arasinda anlamli ve verimli bir bag
kuramadiklandir. Bu eksiklik bagta
Ingiltere olmak tizere bazi lilkelerde
"Kisisel ve Sosyal Egitim" ad: altinda
temel egitimi takiben verilen kurslarla
telafi edilmeye caligilmaktadir . Bu
kurslarda &grencilere ig diinyas: ile ilgili
olarak acilen &3renilmesi gereken ig
bagvurusu mektubu nasil yazilir, ig
goriismesi nasil yapilir gibi pekcok becerl
ogretilmektedir.

OECD iilkelerinin ¢ogunda miifredat
programlarimin geligtirilmesi igleminde
tzellikle iistiinde durulan konu pratik ve
problem ¢dziicii yaklagimlarin Snemi ile
ilgilidir. Fakat bu, 8frencilerin etkili
diisiinme kabiliyetlerini geligtirecek
deneyimlerin, normal miifredatin igine
karistirilmas1 anlaminda bir girigim
olmamalidir. Ciinkii, dersinden bagka
hicbirseyle ilgilenmeyen &grencilerin
icinde bulundugu durum, biz gerekli olan
herseyi yapariz seklindedir. Boylece yeni
uygulamalarda Ogrencilerin bu tutumu
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yiiziinden eski uygulamalar gibi iglevsiz
olacaktir.

Bu sebepten idareciler ve uygulayicilar
diisiinme beceriler ile ilgili yaklasima
psikiyatristlerden ve akademik
eksperlerden daha fazla itibar
etmektedirler. Bu konuda okullar degerli
bulduklan materyali kullanmay: uygun
gormligtiir. Fakat akademisyenler iddia
edilenler konusunda daha inandirci
aragtirmalar ortaya atilana kadar
beklemeyi tercih etmektedirler.

Becerilerin transferi konusu matematik
gibi bir dersin &gretilmesinin genel
anlamda diigiinme kapasitesini arttirici bir
siireg olarak yaganmasi demektir.

Ogrenme modelleri transfer edilen
konunun goézden gegirilmesine
dayanmaktadir. Ozellikle 6zel bir takim
Ogrenme metodlar1 ve materyallerinin
yardimiyla genel anlamda diisiinmenin
ogretilmesi tizerinde yogunlagilmaktadir.
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Bu agsamada daha etkin diiglinme
konusunda kayda defer bulunan
yaklagimlar, diiglinme becerileri paketi
simirh fakat pratik problem ¢éziimlemede
yararli bir yaklagimlar olmaktadir. Diger
taraftan, karma model 6grenmeye bir
yaklagim olarak diiglinsel anlamay1 ve
akile1 diisiinmeyi tegvik -edici bir
metottur. :

Diigiinsel 5grenmenin ve uygulamalarin,
is diinyasindaki yansimalarinin egitimin
biitiin kademelerine yayllmas: ve hatta
imgelem. ve duyarlihik egitiminde bu
uygulamalar kullamlmalidir. New York
Colombia Universitesi'nden Profesor
Maxine Greene bu yaklagimi, "diigiince ile
dolu olmak tutkusu”™ olarak
adlandirmaktadir. Profesdr Greene kat
akilcilik ile ilgilendigi kadar imgeler ve
duygular ile de ilgilenmektedir. Profesor
Maxine, ahlaki deferler ile birlikte
algilama ve mananin belirsizliginin
diigiinme iglemi icinde yer aldifina
inanmaktadir. "Edebiyat, siir, tarih bu tip
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belirsizlikleri ortaya ¢ikarir.

Bu konudaki tartigmalar -devam
etmektedir. Bu, gergekten -de heniiz
kimsenin tam olarak cevaplayamadig: bir
konudur. Egitilen kigilerden en son
faydalananlar (yoneticiler, patronlar gibi)
arasinda kapasite ve beceri sorunu
konusuna canli bir ilgi vardir. Her kesim
kendi adina, belirli amaglar ugruna
diiginme ya da.bir problem ile baga
¢ikmak i¢in diisiinme konularin da ciddi
siipheler1 oldugunu bildirmektedir ve
okullarin bu konuyla Oncelikli olarak
ilgileneceklerini ummaktadirlar.

Kaynak: OECD Observer
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Ila¢ Sanayiinde Durum...

Tiirkiye'de gecen yil 602 milyon kutu ilag
iretilmigtir. Bunun yanisira 7786 ton
hammadde tiretimi gerceklesmas (22 firma
toplam) ve iiretimdeki artig ihracattaki
artigtan kaynaklanmigtir.

Ulkemizde 1989 yilinda 112 firma

tarafindan 1ilag fiiretilmekteyken

hammadde iireten firma say1s1 ile 25 idi.
1la¢ Sanayiinde Son 5 yillik Uretim

Mamul llag Hammadde

Yillar (Kutuy) (Ton)
1985 510.544.375 3625
1986 547.865.46% 8639
1987 567.062.857 6877
1988 589.866.143 7089

1989 602.322.722 7786*

* 22 firma
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Yurt disindan, Ozellikle Dofu Avrupa
iilkelerinden mamul ilag lirinlerine olan
talebin giderek artmasi1 bir yandan
iretimde artiga neden olurken, diger
yandan firmalan kapasite artinmina
yoneltmistir.

Halen Tiirkiye'de 2174 ilag¢ kullanimda
bulunmaktadir. Degisik sunug bi¢imleri
ile (tablet, ampul, kapsiil, surup,
supporzituar vb) ile birlikte bu say1 3181
ulagmaktadir.

Diinyanin ¢esitli iilkeleri arasinda yapilan
bir arastirmaya gore ise Tirkiye, kisi
bagina diigen ilag tiiketiminde son sirada
yer almaktadir.

Bir¢ok iilkede kisi bagina ilag titketimi 50
dolarin iizerinde seyrederken,
Tiirkiye'nin kigi bagina 15 dolarlik ilag
tiiketimi ile gelismis ilkelerin ¢ok
gerisinde kaldif belirlenmistir.

1988 yil1 verilerine gore kisi bagina 159
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dolarlik ilag tilketimi ile Japonya ilk sirada
yer almaktadir. Onu 137 dolarla ABD, 112
dolarla Federal Almanya izlemektedir.

Kaynak: flag ve Kimya Endiistrisi fgverenler

Sendikas:
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Baz: Ulkelerde Kigi Bagma ilac Tiiketimi

1983 Kisi Bagina
Ulkejer Tiiketim ($)
Japonya, 159
ABD 137
F. Almanya 152
Isvigre 108
Fransa 88
Belgika 83
Kanada 78
Italya 69
Avusturya 63
Isveg 39
Finlandiya 57
Ingiltere 54
Avustralya 48
Danimarka a7
Norveg 46
Hollanda 42
Yeni Zelanda 42
Irlanda 42
Ispanya 41
TURKIYE* 15

* 198%'da Kisi basina Tiirkiye'de désen ilag titketimi
18 dolardir.

Kaynak: Griffin, JP and Weber, JCP (1989) in:
Medicines: Research and Risk, Queen's University
Press.
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Resmi Gazete'den Haberler...

KUCUK-ORTA SANAYI
3 Ocak 1991

Sanayi ve Ticaret Bakank#1i'nin Kiigiik ve
Orta Olgekli Sanayi Geligtirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanhifi
Fon Yonetmeligi yayinlandi.
Yonetmelikte Fon'un kaynaklan
asapgidaki sekilde belirtildi:

-Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biltgesine
konacak transfer ddenekleri,

-Tiirkiye Halk Bankasi, Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, T.C. Ziraat Bankasi,
Etibank, Sitimerbank, Tiirkiye
Emlak Bankasi, Tiirkiye Vakiflar
Bankasi, Tiirkiye Ihracat Kredi
Bankast'nin Kurumlar Vergisine
matrah olan yillik karlarinin yiizde
iici nibetinde Odeyecekleri
aidatlar,
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-Kiigiikk Sanayi Siteleri ve Organize
Sanayi Bolgelerinin kurulmas:
icin saglanan kredilerden ylizde
bir nisbetinde yapilacak
aktarma,

-Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlan
Konfederasyonu'nun yillik
gelirinin yiizde ikisi nisbetinde
Odeyecegi aidat,

- Tiirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret
QOdalar1 ve Ticaret Borsalan
Birligi'nin yillik gelirinin yiizde
ikisi nisbetinde ddeyecegi aidat,

-Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet
Kooperatifleri Birlikleri Merkez
Birligi'nin yillik gelirlerinin
yiizde ikisi nisbetinde ddeyecegi
aidat,

-Tiirk Miihendis ve Mimar Odalan

Birligi'nin wyillik gelirlerinin
binde biri nisbetinde
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Odeyecekleri aidatlar,

- Akaryakst Tiiketim Vergisi hasilatindan
verilecek yiizde bes pay,

-Toplu Konut ve Kamu Ortakligi
Idarelerince 6zellestirmeden ve
Toplu Konut Fonu'ndan her yil
Bakanlar Kurnlu'nca uygun
goriilecek nisbette yapilacak
aktarma,

-Yiiriirlikteki mevzuat hiikiimleri
cergevesinde uygulanan Ithalat ve
IThracat Fonlarindan her yil
Bakanlar Kurulu'nca uygun
goriilecek nisbette yapilacak
aktarma,

-Gelistirme ve Destekleme Fonu'dan

yiizde bes nisbette yapilacak
aktarma,
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-Savunma Sanayi Destekleme Fonu'ndan
yiizde iki nisbette yapilacak
aktarma.

DOVIZ TEVDIAT
6 Ocak 1991

Bakanlar Kurulu'nun Karari (90/1255) ile
Giimriik Girig Tarife Cetveli'nde
degisiklik yapildi.

ITHALAT REJIMI
6 Ocak 1991

Bakanlar Kurulu'nun Karan (90/1326) ile
Ithalat Rejimi Karari'nda
degisiklik yapildi. Bu degisiklige
gbore otomobil ithalati
ucuzlarken, 2000 cc'ye kadar olan
otolarda yiizde 41 civarinda olan
koruma oram yiizde 39'a indirildi.
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2000 cc'nin  iizerindek:
otomobillerin fonu ise yarim puan
arttinldi.

TURKIYE-FRANSA
9 Ocak 1991

Bakanlar Kurulu'nun Karan (90/1143) ile
Tiirkiye-Fransa Karma Ekonomik
Komisyonu Birinci Dénem
Toplantis1 Mutabakat Zapt
onaylandi. Buna gore, iki iilkenin
ekonomik ve teknolojik igbirligi
yapmas: kararlagtiriidi.
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