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TUSIAD'dan Haberler...

Bagkan Cem Boyner, Baskan
Yardimcilan Biilent Eczacibasi ve Halis
Komili 2 Agustos 1990 tarihinde Sosyal
Demokrat Halkgr Parti Genel Bagkan
Sayin Erdal Inénii ve Genel Sekreter
Yardimcist Sayin Hikmet Cetin ile bir
goriigme yaptilar,

#akok

Bagkan Cem Boyner, 8 Agustos 1990
tarihinde IKV Briiksel temsilcisi Sayin Dr.
Hayri Urgliplii ile AT-Tiirkiye iligkileri
konusunda bir goriigme yapt.

sk

Bagkan Cem Boyner, 15 Agustos 1990
tarihinde Sayin Prof. Ustiin Erglider ve
Sayin Prof. Ersin Kalaycioglu ile bir

goriigsme yapt.
d ok




Bagkan Cem Boyner ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, 15 Agustos 1990 tarihinde ABD
Konsolosu Mr. John C. Zimmerman ile bir
goriigme yaptilar.

*¥kk

Bagkan Cem Boyner, 16 Agustos 1990
tarihinde TOBB Y6netim Kurulu Baskani
Saymn Yalim Erez ile bir goriisme yapti.

EEF 4
Genel Sekreter E. Ihsan Ozol, veda
ziyaretinde bulunan Japonya Muavin
Konsolos Mr. Keisuke Yamasaka ve
nezaket ziyaretinde bulunan yeni Muavin
Konsolos Mr. Kenichi Kasahara ile 20
Agustos 1990 tarihinde bir goriisme yapti.

Lt

Bagkan Cem Boyner, 22 Agustos. 1990
tarihinde Ingiltere Biiyiikelgisi Mr.
Michael Collins ile bir gériisme yapt.

ok

TUSIAD" ziyaret eden Eski Méliye
S



Bakam ve ANAP milletvekili Saym
Ekrem Pakdemirli 22 Agustos 1990
tarihinde Yonetim Kurulu ile bir gériigme
yapti ve kendisine TUSIAD tarafindan
yiiriitiilmekte olan Kalkinma Stratejileri
calismasi ile ilgili bilgi wverildi.

Hegek

Bagkan Cem Boyner, 23 Agustos 1990
tarthinde Devlet Planlama Tegkilati
Miistesar1 Sayin Dr. Ali Tigrel ile bir
goriigme yapti.

Hokok
Bagkan Cem Boyner, 27 Agustos 1990
tarthinde ABD'li Senatér Robert Byrd
serefine DEIK tarafindan Sheraton
Oteli'nde verilen 6gle yemegine ve aym
giin aksam Sayin Rahmi M. Kog¢'un evinde
verdigi aksam yemegine katildi.

L2 L

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Biilent Eczacibagi, Kalkinma Stratejileri
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galigmasi danismani Mr. Partha S. Ghosh
ve proje yoneticisi Dr. Ruhi Giirdal 28
Agustos 1990 tarihinde Dogru Yol Partisi
Genel Bagkan Yardimeis: Sayin Mehmet
Diilger'i ziyaret ederek kendisine ¢aligma
ile ilgili 6zet bilgi verdiler.

skok

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis:
Biilent Eczacibagi, Kalkinma Stratejileri
¢aligmas1 damgmani Mr. Partha S. Ghosh
ve proje yoneticisi Dr. Ruhi Gilirdal 28
Agustos 1990 tarihinde Demokratik Sol
Parti Genel Bagkan1 Sayin Biilent Ecevit'i
ziyaret ederek kendisine ¢aligma ile ilgili
Ozet bilgi verdiler.

Heok ok

TUSIAD'a bir nezaket ziyaretinde bulunan
Bakirkdy Isadamlarn Dayanigma Dernegi
Yonetim Kurulu iiyeleri 29 Agustos 1990 .
tarihinde Bagkan Cem Boyner ve Genel
Sekreter E.Thsan Ozol ile bir goriigme

yaptilar.
Rk



YENI TUSIAD UYELERI

M. NECDET BEZMEN, Koruma Tarim
Ilaglari A.S. Genel Miidiirii ve Santral
Holding Grup Bagkani;

TURGUD BEZMEN, Santral Holding
Tekstil Grup Bagkani;

ASIM KIBAR, Assan Demir ve Sag
Sanayii A.§. Yonetim Kurulu Bagkani;

ALI KIBAR, Kibar Dis Ticaret A.S.
Ydonetim Kurulu Bagkans,



AT, Sanayi Siibvansiyonlarim
Engellemeye Calisiyor...

AT Komisyonu, sanayi siibvansiyonlan
ile ilgili cesur bir girisimde bulunarak,
dort {iiye iilkeye yatinnm yardimi
programlarini  yil sonuna kadar
kaldirmalarr hususunda  teklif
gotlirmuigtlr.

1981'dern bu  yana  verilen
siibvansiyonlarin 7 milyar ECU'ye (8.8
milyar dolar) ulastig1 tahmin edilmekte
olup, bunlarnin hiikiimetler igin
Komisyon'a danigmadan istedikleri
sirkete yardim yapma konusunda énemli
bir faaliyet alani1 sagladiklan
bilinmektedir.

Uye iilkeler tarafindan olumlu



kargilanmayan bu eylem, AT
Komisyonu'nun rekabet iglerine bakan
Komiser Sir Leon Brittan'in gegen yil
acikladif ve iiye lilkelerin devlet yardinu
programlarinin rekabet kurallari ile
uyumunu saglamak igin incelenmesini
Ongoren yeni politikasini ciddi olarak
uygulamaya koydugunu gostermektedir.

Sadece uyarilan dért iilkede - Ingiltere,
Italya, Belgika ve Hollanda - degil, diger
lilkelerdeki yardim programlan da
incelenmektedir.

Sir Leon, bu tir simirsiz  yardim
programlarina karg1 ¢ikmakta ve bunlarin
keyfi olarak wuygulandigini 6ne
siirmektedir, Sir Leon, ayrica bu
programlarin rekabeti bozucu etkileri
bulundugunu ve AT'nin bolgesel ve
scktorel olarak daha iyi amaglanmus diger
yardim programlarimi olumsuz yonde
etkilediklerini de belirtmektedir.
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Ingiliz Ticaret ve Sanayi Bakanhf,
Komisyon  ©nerilerini fazla
onemsememigtir. Bakanlik, sanayie
yardim konusundaki Ingiliz yasalarinin
Komisyon tarafindan yanhs anlagildiging
ve sorunun ikili goriigmelerle
halledilecegini belirtmektedir.

Ingiliz Sanayi Bakanligi &nerinin 1982
yilinda ¢ikarilmig olan ve Sanayii
Geligtirmeye Dair Yardim Kanunu'nun 8.
Boliimii'ne yoOnelik oldugunu ve bu
kapsam altinda 1.9 milyar sterlinlik (3.45
milyar dolar) yardim yapildigini
belirtmektedir.

Bu bdlim ayni zamanda bdolgesel
yardimlar:, kdmiir, ¢elik ve gemi ingaa
sanayilerinde sirketlerin kapanmasindan
etkilenen bélgelere verilen Ozel hibeleri ve
genel yatinm yardimlarini kapsamaktadir.
Bakanhiga goére, bu yardimlar sanayie
verilen toplam yardimlarin kiigiik bir
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kismini olugturmaktadir.

Bununla birlikte, Ingiltere'de resmi
yetkililer, AT Komisyonu'nun devlet
yardimlarini kontrol altina alma yolundaki
planlarim desteklediklerini ifade etmekte,
ancak bunuon ig¢in kullanilan hukuki
yollara kars1i gikmaktadirlar. Ingiliz
yetkililer, Briiksel'in Ingiltere'nin konu ile
ilgili yasalarindan birini degistirmesini
Onermek ile yetkisini astifim
belirtmektedirler.

Komisyon, simdiye kadar yardim
programlarimin kaldirilmasini istemek
yerine Oneriler yapmay: tercih ederek
dikkatli davranmgtir, Ancak, eger iiye
lilkeler ile bir anlagmaya varilamazsa,
Komisyon rekabeti bozucu deviet
yardimlarini engelleme yolunda yetkisini
kullanabilecektir.

Komisyon yetkilileri, yardim
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programlarinin kaldiriimasimin tiye
tilkelerde simdiye kadar verilmig olan
maddi yardimlart engellemeyecegini
ifade etmektedirler. Bununla birlikte, yeni
yardimlar ancak Komisyon onayini
alabilecek sekilde diizenlenmig bulunan
programlar cergevesinde verilebilecek, ya
da yil sonuna kadar mevcut olan
programlar gergevesinde yapilabilecektir.

Yardim programlar1 arasinda en biiyiigii,
12 iiye iilke arasinda devlet yardimlan
konusunda en kotii puana sahip Italya'ya
ait bulunan teknolojik buluglar:
geligtirmeye iligkin 6zel bir fondur.

1981'den beri, bu fon kapsaminda ve
"sinai iiretimde buluglarin uygulanmas1”
adr altinda 3.6 milyar dolarlik harcama
yapilmig ve bunlarin biyiik bélitmii
sanayie arag-gere¢ satin alinmasina
yardim amaciyla kullaniimigtir.
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Belcika yardim programi, genislemek
veya kiigiilmek isteyen sirketlere yilda
100 milyon ECU dolayinda kredi
acilmasini dngérmektedir. Hollanda
programi ise ekonomik yapiyi
gliclendirebilecek nitelikte oldugu tesbit
edilen her yatirimin yiizde 20'sinin
karsilanmasina yoneliktir.

Komisyon, Topluluk'ta devlet yardimi
konusundaki yillik ikinci incelemesini
yeni tamamlamig bulunmaktadir
incelemenin bu ay i¢inde yayinlanmasi
beklenmektedir.

Bu inceleme, gegen y1l Komisyon'a onay
i¢in gdnderilmesi gereken sadece ithalat
konusunda 300'den fazla devlet yardim
programinin ayrintilanim icermektedir.

Kaynak: Financial Times.
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Dogu Almanya'da Yapia Yikim...

Bati ile Dogu Almanya'nin birlesmesi
giindeme geldiginden beri bu konuda pek
ok goriis ortaya atilmaktadir. Ornegin,
hiikiimette gorevli bir bakan olan Klaus
Reichenbach'a gore birlesmeden sonra
Dogu Almanya'daki sirketlerin yiizde 25'
yasayamayacak. Geride kalanlarin az
miktardaki dis yardimla ayakta
kalabilmeleri i¢in bunun gerekli oldugu
diigiiniilmektedir.

Iki Almanya'da da bu tiir hesaplar ve
ongoriiler yaygin bigimde yapilmaktadir,
Bir on yil sonra Dogu Alman
ekonomisinin Batt Alman ekonomisine
benzeyecegi gorlisii herkes tarafindan
kabul edilmekle beraber, Dogu'nun ne
Olgiide zarar godrecegi konusunda
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anlagmazhklar vardir. Kotiimser ve
iyimser tahmincilerin g¢ogunlukla
gelecekteki igsizlik orani iizerinde
anlagmaya varamadiklan géritlmektedir.
Iyimserler genellikle igsizlik diizeyinin
1.5-2 milyonda kalacagini savunurlarken,
bu miktarin 4 milyona kadar
yiikselecegini tahmin edenler de vardir.

Yine kotimser goriiglere gore, Dogu
Alman mallarimin yiizde 80 gelecekte
pazar bulamayacak ve iilkenin 9 milyon
caligsaninin  da  yaris1  islerini
kaybedecekler veya ¢ogunlugu en
azindan bir gegis dénemi boyunca igsiz
kalacaklar. Bunun ¢dziimi, planlandig:
tizere Bati Almanya'nin Dogu'ya yatinm
yardimlarinin yiizde 12 defil, gelecek 5-8
yil iginde yiizde 30 diizeyinde olmasidir.
Bunun Bat1 Almanya'ya maliyeti ise 250
milyar mark olacaktir.

Bati Almanya'da bazi tahminlere gore,
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Dogu Alman sirketlerinin yiizde 56-601
kapanacak ve igsizlik diizeyi 2 milyon
civarinda kalacaktir. Ancak igsizlifin 1
milyon civarinda tutulabilecegi yoniinde
goriisler de mevcuttur.

Dogu Alman ekonomi bakan1 Wolfgang
Pohl'un sicak bir sonbahardan soéz
etmesine ragmen pek az kisi igsizligin
rahatsizhik yaratacafim dilglinmektedir.
Bati Alman igsizlik sigortasi sistemine
dayanarak olugturulan yeni sistemde bir
is¢i ayda yaklagik 650 mark net iicret
alabilecektir. Hem igveren, hem de iggiler
briit icretlerinin yiizde 2.5'1 oraninda bu
sisteme katkida bulunacaklardir. Bu
durumda isgiler briit iicretlerinin yiizde
17'sini saglik, emeklilik ve igsizlik
sigortasi i¢in 6demis olacaklardir.

Bonn bu sistemi, hem bu y1l hem de

gelecek yil 3 milyar mark kadar
yiikseltecektir, Ayn1 zamanda, yeniden
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IBRD'de Japonya'min Giicii
Artiyor...

Gegen y1l Mitsui ve Taiyo Kobe gibi iki
taninmig Japon bankasinin birlesmesi
herkesi gagirtmigti. Yeni ortaya ¢ikan
banka, mevduat agisindan Japonya'nin
ikinci biiyiik bankast olmaktadir, Diinya
siralamasimin ilk 10'unu ise Japon
bankalar1 iggal etmektedir. Japon
bankalar1, menkul deger sirketleri ve
sigorta girketleri yavag yavag diinyanin en
biiyiik girketleri olmuglardir.

Bu biiyiimenin bir nedeni yetenekli
yoneticilerin bulunmasi ise de, asil biiyiik
neden Japonya'da birikmis olan ve diger
ilkelere kredi olarak verilen para
daglandir. Japonya herkesin gdziinde bir
"ekonomik" siiper gii¢ olarak gériiniir;
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ancak diinya GSMH'sinin yiizde 15
kadar olan milli geliri mali gliciinii tam
olarak yansitmamaktadir. Hergeyden dnce
Japonya bir "mali" siipergli¢tiir.

Diinya, Japonyanin bu artan mali
giiciinden rahatsiz olmaktadir.
Japonya'nin finansal giiciinden duyulan
korku, Sony'nin 1989 sonunda Colombia
Pictures'u satin almasi ve Mitsubishi
Estate'in Rockefeller Group'un ylizde
51'ini ele gegirmesiyle artmigtir. Daha
dnce de, Japon komisyoncularin Hawaii
ve Avustralya'da ¢ok miktarda emlak
aliminda bulunmalar1 dikkatleri
cekmistir. Ote yandan, Japon piyasasina
girmek isteyen yabanci mali kuruluglar
kosullarin  diizeltilmesini  ve
diizenlemelerin azaltilmasin:
istemektedirler.

Bununla beraber, Japon mali kurumlari
ve Japon parasi diinya ekonomisi igin
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yatinm ve kredi bigimindeki Amerikan
yatirimlan oldukg¢a simirlidir, Rakamlar
Japonya'min 200 milyar dolarlik net bir
fazlas1 oldugunu gostermektedir. Bu da
muhafazakar bir tahmindir.

Uzun doénemli Japon fonlar1 olmasa
Amerikan ekonomisi ne yapardi? Reagan
déneminde diizenli bir biiylime dénemine
giren ABD ekonomisinde tiiketim ve
yatinimlarin bityiik bir hizla artrmas, biitge
ve ticaret agifinin rekor oranlara
firlamasina neden olmustur. 1980'lerdeki
toplam biitge agig1 1.7 trilyon dolam,
tdemeler dengesi agif1 da 800 milyar
dolari bulmugtur.

Biitge agiklar1 yurticinden veya
yurtdigindan borg almakla karsilanabilir,
odemeler dengesi agiklar1 ise ancak
sermaye hesaplarinin fazla vermesiyle
kapatilabilir ki, bu da diger iilkelerden
para ¢ekmek demektir. Bu yontemi
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uygulayan Reaganomics bilyiik bir ulusal
bor¢ politikasina y&nelmig ve bunun
yarisint da sermaye ithal ederek
karsilamistir. Ithal edilen sermaye
icerisinde, 200 milyar dolardan fazlasi
Japonya'dan uzun vadeli fon olarak
gelmis, bir kismu da kisa vadeli Japon
sermayesi tarafindan finanse edilmistir.

Amerikalilar, iilkenin ticaret a¢iginin
diger {ilkelerdeki piyasa engelleri ve
ozellikle Japonya yiiziinden olustuguna
inanmaktadirlar. Halbuki, agik fazla
tiiketim sonucu olmugtur ve tiim llkeler
Amerika'ya kapilarint ag¢sa bile
kapanmayacak boyuttadir. Ayni sekilde,
Amerikalilar, ABD'deki Japon
yatinmlarindan da sikayetgidirier, ama
onlar olmasaydi ithalat faturalanm kim
odeyecekti?

Uluslararasi finansin ii¢ makroekonomik
rolii bulunmaktadir. Bunlardan birisi, bir
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tarafta ortaya ¢ikan fon aciginin, diger
taraftaki  bir fon fazlalifiyla
kapatilmasidir. Ikincisi, kisa vadeli
bor¢lanma yerine uzun vadeli borg
verilmesine yonelmedir. Ugiincii olarak
da, yaunrimlart ¢esitli alanlara yayarak
riski azaltmakutir.

Fazla fonlarint Amerika'ya getiren
Japonya i1lk rolii  basariyla
uygulamakradir. Risk dagiimi, yani
t¢lincii rol, Japonya'nin sahip oldugu
dolarlari biriktirmesi veya uzun vadeli
yatirima donligtiirmesi tle baglantihidir.
Japon sigorta sirketleri, kredi kurumlari
ve diger Japon yatinmcilan agisindan, tiim
varliklarini dolar olarak ABD'de tutmak,
kisa vadeli ve likit bir yaurim olmas:
nedeniyle pek akilhica degildir. Dolara
verilen faiz oranlarinin yiiksek olmamas:
yatirimeilarin para kaybetmelerine yol
agmaktadir,
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Uzun vadeli bir strateji olarak ABD'den
emlak veya fabrika sanin almak veya
bunlara yatirnm yapmak da doviz
kurlarindaki dalgalanmaya karst bir 6nlem
olarak diigiiniilebilir. Dolarin degeri
diigtiiginde, Amerikan emlak
fiyatlarindaki  yiikselme bunu
karsilayabilmektedir.

Amerikan hiikiimeti, biitce ag¢i1@in:
kapatmak i¢in sadece dolar basma yoluna
bagvuramaz. Boyle bir davranis
enflasyonun Latin Amerika lilkelerinde
oldufu gibi korkun¢ oranlara
yikselmesine neden olacaktir. Ayni
sekilde biiylik miktarlarda Hazine Bonosu
basmak da bir ¢dzim yolu degildir.
Sonugta, uzun vadeli hitkimet tahvili
¢ikarmaktan baska bir alternatif
kalmamakta ve alicilar da ¢ofunlukla
Japon yaturimcilar olmaktadir.

ABD'de yapilan yabanci yatirimlar
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aslinda bir giivenlik siibabi gibidir. Hisse
senetlerinin fiyatlan diigtiigiinde, yabanci
fabrikalar sikintya girdiginde veya emlak
fiyatlart durgunlagtifinda, odenecek -
borglar da azalmaktadir,

Japonya, uluslararasi finans sisteminin
ikinci rolini de, yani kisa vadeli
bor¢lanmanin, uzun vadeli bor¢ verme ile
degistirilmesi olayini da yerine
getirmektedir. Japon mali istatistikleri
incelendiginde, bu lilkeye oldukga fazla
miktarda kisa vadeli sermaye girigi oldugu
ve bu sermayenin de tekrar uzun vadeli
kullanima sunuldugu gortilmektedir.

Baz1 uzmanlar Japonya'nin ticatet
fazlasindan gelen dolarlari biriktirdigini
One siirmektedirler. Ancak Japonya'nin
100 milyar dolar civannda olan doviz
rezervleri bunun tesine gegmemektedir.
Ayn1  sekilde, Japonya'nin dig
varliklarinin ticaret karlarinin bir
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yansimast oldugu da iddia edilmekle
birlikte, bu iilkenin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinin de diizenli bir bigimde
artifi gbzden kagmamaktadir. Aslinda
Japonya, diinya igin bir banker gorevi
yapmakta ve kisa vadeli mevduat kabul
edip, uzun vadeli kredi vermektedir. Bu
Japonya'nin kendi se¢imidir, ama diger
tilkelerin de isine gelmektedir.

Gorildiglu tzere Japonya uluslararas
finansin en 6nemli ii¢ fonksiyonunu da
yerine getirmektedir. Fon darh ¢ekilen
yerlere fazla fonlann aktanlmas: ve kisa
vadeli bor¢larin uzun vadeli kredilere
donistiirlilmesi konularinda Japonya'nin
rolii highir iilkeyle karsilagtinlamayacak
kadar yiiksektir. Bu, Japon ekonomisinin
biiyiikliigiiniin ve  ticaret fazlas:
birikiminin bir eseridir. Japonya'min
tasidigi bu olumlu role ragmen
piyasalardaki mali rahatsizhik nereden
kaynaklanmaktadir?
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Bir rahatsizhik unsuru, yabanci mali
kuruluslarin biiyiik Japon piyasasinda
para kazanmada karsilagtign zorluklardur.
Tartigmalar cogu zaman kargiliklilik ilkesi .
lizerinde yogunlagmaktadir. Ornegin,
Avrupal bankalar Japonya ve Amerika'da
kendilerine hisse senedi isi ile ufragma
izni verilmesini talep etmekte ve
Avrupa'da yerli veya yabanci bankalarn,
bankacilik yanminda bu gibi iglerle de
ugragabildiklerini ifade etmektedirler.
Japonya eger bu izni vermezse, Japon
bankalarina kapilarini kapayacaklarim
belirtmektedirler.

fkinci rahatsizlik nedeni, Japonlann
yabanci mali piyasalarda "fazla
bulunmalari"dir. Japon sermaye girigi
hem ¢ok fazladir, hem de hizla
artmaktadir. Yaklagik rakamlara gore
Japonlar, ABD'den 5 trilyon Yenlik,
Avustralya'dan ise 1 trilyon Yenlik emlak
satin almiglardir. Bu alig-verigler elegtiri
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kaynagi olmustur.

Bu elestiriler, bir bakima yent bir giiciin,
eski giicii geride brrakmasinin getirdigi bir
sonugtur. Japonya, IMF'ye de katkisim
artrrmak istedigi halde, eski biliylik {iyeler
oy giiciinii artiracag gerekgesiyle buna
karsi ¢ikmaktadirlar. ABD  birgok
bakimdan Japonya'nin kendi diinya
liderligi roliini ele gegirmesini
engellemektedir.

Japonya bazi bakimlardan gegilmez bir
mali dev olsa da, bazi bakimlardan da
sadece glicli ilkelerden Dbirisi
sayiymaktadir. Dig aktif ve pasiflerin
GSMH'ya oraminda Ingiltere ve Isvigre
gibi llkeler, Japonya, ABD ve Bat
Almanya gibi dlkeleri geride
birakmaktadiriar.

ingiltere ve ABD'nin ekonomik
liderlikleri, teknoloji ve sermaye
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akigindaki {istiinliik tarafindan destek-
leniyordu. Teknoloji, askeri giiciin ve
ihracat potansiyelinin anahtan durumun-
da olup, sermaye bliyikligi diger
tilkelerin ekonomik gelismelerini etkile-
mektedir. Ingiltere'nin uzun dénemli
yatirimilar1 ABD'nin geligmesini
saglamig ve Ingiliz Commonwealth'i
birarada tutmustur. Amerikan sermayesi
ise Marshall Plani'n1 destekleyerek, II.
Diinya Savagi'ndan sonra Avrupa'nin
tekrar ayaklarn {izerine basmasini
saglamigtir.

Japonya liderlikte 1srar ederse, iyi bir is
yapsa bile ABD tarafindan hog kargilan-
mayacaktr. Bunun tersi halinde, eger
sessiz ve uyumlu bir rol izlerse, bu sefer
difer tilkeler tarafindan sadece kar elde
etme amaci giiden ve biiytik bir mali
giclin  sorumluluklarint  yerine
getirmekten kaginan bir iilke konumuna
diisecek ve Japon halki Washington'a
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kars1 boyun egecektir. Kisacasi, Japonya

ne yaparsa yapsin herkesl tatmin etmeye
olanak yoktur.

Kaynak: Economic Eye
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Diisiik Niifus Artisi ve Daha
Yiiksek Tasarruf...

Yillardir hizli niifus artis1 ekonomist ve
politikacilar1 yakindan ilgilendiren bir
konu olmustur. Bunun sebebi de hizli
niifus artiginin iilkelerin ekonomik
kalkinmalari ve kigi bagmna gelir arusi
tizerindeki olumsuz etkisidir.

Son zamanlarda Dogu Asya ve bazi Latin
Amerika iilkelerindeki net cogalma
oraninin azalmas1 (NCO) gibi demografik
bir degisimin kalkinmakta olan
lilkelerdeki tasarruf oramimi nasil
etkiledifinin incelenmesi yoniinde
caligmalar artmigtir. NCO, her kadin
bagina dogurganhk yagina kadar hayatta
kalabilen kiz ¢ocugu sayisini
gostermektedir. Bir gok kalkinmakta olan
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, lilkede diigmekte olan net ¢ofalma
oranimn hanehalklan tasarrufu tizerindeki
etkisini -ki bu 21. yiizyi1l sonunu
kapsayacak kadar genis tutulmugtur-
aragtirmak i¢in bir simulasyon ¢ahgmasi
yapumustir.

(Calisma sonunda NCO'daki diisiisiin
toplam tasarruf oraninda Gayri Safi Yurt
I¢i Hasilanin yiizde besi kadar bir artisa
yol agtif1 goriilmiigtiir.

Calismada Diinya Bankasi1 niifus
projeksiyonlart kullanilarak yapilan,
Brezilya, Kore, Meksika, Nijerya,
Pakistan ve Tirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerde tasaruf oran1 ile ilgili
simulasyonlarda her {ilke igin ayrn ayn
tahmin gelistirilmemistir. Daha ziyade,
demografik degisimden kaynaklanan
hanehalklan tasarruf egilimindeki genel
degisimler gozlemlenmigtir. "Yagam
boyunca tasarruf", aktif ¢aligma
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déneminde, emeklilik sonrasinda da
istikrarli  bir tiikketim egilimi
saglayabilmek amaciyla yapilan tasarruf
olarak tamimlanmaktadir. Caligma.
yasindaki aile fertlerinin, cocuklar
kendilerini gecindirebilecek hale gelip evi
terkettikleri andan itibaren yaglihik giinleri
i¢in tasarruf yaptiklari varsayim baz
alinmugtir.

Hanehalklart ayn1 zamanda g¢ocuklann
gelecegini teminat altina almak,
gayrimenkul ve tiiketim malzemeleri satin
alabilmek ve ¢ocuklara egitim saglamak
gibi degisik sebeplerle de tasarruf
yapmaktadirlar. Ancak demografik bir
degigim esnasinda bu sebeplerin goreli
agirhifn da degisebilmektedir. Bu
degisimlerin yasam boyunca yapilan
tasarrufu artirmak veya azaltmak
hususunda farkl etkileri olabilecefinden,
toplam tasarruflan tahmin etmek oldukga
glictlr.
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, Niifus tahminiyle ufragan uzmanlar, 21.
yiizyilin ortalarina dogru kalkinmakta
olan iilkelerin demografik gegls
déneminin birinci safhasini  (8lim
oranlarinda diisme, 6zellikle bebek ve
cocuk) tamamen terketmig olacaklarini
sne siirmektedirler. Hatta bu gelisim
siirecinde net ¢ofalma oraminin l'e
diigtiigi  ikinci  safhayr da
tamamlayacaklardir. NCO l'e egsit
oldugunda toplam dogum orami &liim
oranina esitlenecektir. Bugiin birgok
Avrupa iilkesinde, Kuzey Amerika ve
Dogu Asya'da NCO bir veya birin biraz
altindadir.

Demografik defisim geligmekte olan
iilkelerde niifusun yas kompozisyonunda
dnemli degisikliklere neden olmaktadir.
Bir ¢ok kalkinmakta olan iilkede niifusun
yiizde 40" ile 50'si 15 yagin alandayken,
65 veya daha yash insanlarin orani ise
yiizde 5'in alundadir. Dofumlarn
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Olimlere esit olacagi asamada ise 15
yaginin altndakilerin orani yiizde 20in
aluna diiserken, 65 yasin iizerindekiler
yizde 10'nu gececeklerdir. Bu gecisin
tasarruf lizerindeki etkisi en siddetli olarak
bugiinkii durum ile sifir niifus artiginin
gergeklesecegi doénem arasinda
hissedilecektir. Zira bu dénemde geng
nifusun orani diigmeye baglamis olsa bile,
yaslt niifusun pay1 heniiz tam artmamustir,
Dolayisiyla bu ara dénemde toplam
tasarruf oranr daha yiiksek olacaktir.

Bugiin bu durumda bulunan sanayilesmis
tilkelerde tasarruf oranlari yiiksektir. Eger
gelismekte olan iilkeler de ayni yolu
izleyecek olurlar ise emeklilik dénemi igin
tasarruflar niifus artig orani diigtiikge
artacaktir.

Ekonomide toplam tasarruf orani, kadin

niifus bagina daha az gocukiu ailelerin
¢ocuklarin evi terkettikleri déneme
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¢ rastlayan, ailede yiiksek tasarruf yillarina
erisildiginde artacaknr. Zira bu, tasarruf
oraninin en yiiksek oldugu dénemdir.
Ancak bu grup faal hayattan emeklilik
hayatina kayinca toplam tasarruf
azalmaktadir.

Geligsmekte olan iilkelerde genig aileler
¢ogunluktadir. Bu nedenle, yagam
déneminde tasarruf orani simulasyonlara
gore daha diigtik olabilir. Pozitif niifus
art1is oran1 ve reel faiz oranlart sonucu
¢ekirdek ailelere oranla genis ailelerde
tasarruf oraninin daha diigiik oldugu
gozlenmektedir. Bunun nedeni ailedeki
yetiskinlerin, geng¢lerin gelecekte
kendilerine maddi ag¢idan katkida
bulunacaklart diiglincesiyle emeklilik
dénemi i¢in daha az tasarruf etmeleridir.
Faiz oranlan da pozitif olmaya devam
ettikge kalabalik ailelerde ¢ekirdek ailelere
oranla tasarruf egilimi daha diisiik
olacaktir,
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Geng kusaklara mal varhi§l birakma
egilimi baglangigta yagam devresi tasarruf
egilimini daha da gii¢lendirecegi igin -
¢inkil aileler yliksek tasarruf yaptiklar -
donemde ¢ocuklarina mal varhg: birakma
eBilimi tagiyacaklardir- toplam tasarruf
daha da artacaknr. Ancak daha sonraki
agamalarda bu etkiler daha karmagik
olacaknr. Emekliler emeklilik déneminde
¢ocuklann mal varliklarini korumak igin
daha az titketime yoneleceklerdir.

Cocuklarin  egitimi i¢in tasarruf
giiglendikge (birgok sanayilesmis iilkede
oldugu gibi) 6miir boyu tasarruf
seklindeki degisiklikler de giiclenecektir.
Egilimler ayn: kaldig siirece 6nce egitim
igin tasarruf artacak, sonra niifus igcinde
¢ocuklarin pay1 ile birlikte diisiig
gosterecektir.

Dayanikl: tilketim mallan igin tasarruf
egilimi ailede &nceleri yiiksektir. Ote
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yandan az ¢ocuklu ailelerde kisi bagina
gelirin daha yiiksek oldugu ve bu durumun
dayanikli tiikketim mallarina olan talebi
yiikselttigi goriilmektedir.

Kaynak: Finance and Development
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Macaristan'da Basinin
Ozellestirilmesi ...







¢ikmasi beklenen revize edilmig bir
medya yasasi ile kaldirnilmasindan sonra,
yabanct girketler tiiincii bir yerel ve ticari
televizyon kanali kurulmas: icin bagvuru
kuyruguna gireceklerdir.

Yabanc girisimlerin bu derecede artmasi,
gii¢lii bir Macar ekonomik ve kiiltiirel
milliyet¢ilifin ag¢iga ¢ikmasina yol
acmigtir. Muhafazakar hiikiimet
koalisyonunun halk¢i kanadina gore
yabancilanin gazeteleri ele gegirmeleri
halinde, Macaristan ulusal egemenligini,
siyasi ve kiiltiirel biitinligiini
koruyamayacaktir. Bati girketlerinin
piyasaya girisinin toplum degerlerini
diigiiriici bir etki yaptigina iligkin
diigtinceler liberal entellektiieller arasinda
fazla yandas bulmamaktadur.

Liberaller, Macaristan'da tekellerin

Gnlenmesi igin bir diizenlemeye ihtiyag
bulunduguna inanmaktadirlar. Robert
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Maxwell'in bir televizyon kanali ile bazi
gazetelere sahip olmasina karg1 higbir
yasal engel bulunmamaktadir,

Miilkiyetin tek elde toplanmasi, rekabeti
engelleyici olmasinin yanisira, medyanin
siyasi ¢esitliligini de tehdit etmektedir.
Parlamentoda muhalefet, bir Bati Alman
basin kurulugunun Macaristan'daki kolu
olan Axel Springer'in bolgesel
gazetelerdeki niifuzunu kullanarak
muhafazakar bir hiikiimeti
destekleyeceginden giiphelenmektedir.

Miilkiyetin tek elde toplanmasinin
liberalleri ve yabanci sermayenin kiiltiir
milliyetgilerini rahatsiz etmesi gibi,
yabancilarin ticari ilgisini ¢eken en énemli
sey olan hizli kar da yeni muhafazakar
hiikiimette bulunan merkantalistleri
rahatsiz etmektedir. Bunlar, bagibog
yabanci firmalarin Macar piyasasinda
hizla kar elde edip, bunu Macar 6demeler
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Universite-Sanayi Isbirligi...

Sanayi ve girketler i¢in, iiniversite ile
ortaklaga gergeklestirilecek bir projenin
bagarili olabilmesi birtakim unsurlarin
onceden saptanmasina baghdir. Burada,
elde edilecek bagar ve sonucun 6lgiilmesi,
yapilmasi istenilen igin gercevesi ve
kapsarm, gerekli tegvigin salanmas, sirket
amaglarina ne gibi bir katkinin
olabilece§inin saptanmasi, proje veya
aragtirmanin maliyeti ve iiniversite
olanaklarindan yararlanma kogullarinin
saptanmas: ilk bagta diigiiniilecek
konulardan bazilar1 olmalidir.

Universite igin ise sanayie hizmet
saglanmasi sirasinda dier bazi faktorler
etkili olmaktadir. Oncelikle girket
tarafindan finiversiteye problemin veya
aragtirilacak konunun ne olduguna iligkin
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kesin bir tamim verilmelidir. Sirketin
zaman sinirlamasinir  liniversite igin
proje veya aragtirmanin ihtiyaglarina
uygun olmas:1 gereklidir. Zaman
simirlamasinin yanisira aragtrma veya
proje igin yapilacak harcamalar igin
sirketle tam bir anlagma saglanmasi
zorunludur, Yapilacak harcamalarin ve
maliyetlerin Onceden belirlenmesi
gereklidir. Ayrica proje veya aragtirma
sonucunda iiniversiteye ne gibi yararlar
saglanabilecefi de diisiiniilmelidir
(sonuglarin yayinlanmasi vb...).

Ingiltere'de {iniversite-sanayi igbirligi
uygulamalan ii¢ tiirli yapiimaktadir. 1Tk
segenekte, liniversite aragtirmacinin tiim
masraflarini kargilamaktadir. Ikinci
olarak, iiniversitelerde bulunan Arastirma
Konseyleri (Research Council) ve
sirketler ortak olarak sorumlulugu
paylagmakta, son olarak da, girket biitiin
masraflart ve sorumlulugu tek bagina
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iistlenmektedir.

Ingiltere'de Loughborough Universitesi,
Ogrencilere sirketlerde egitim ve staj
olanaklari saglamaya g¢aligmaktadir.
Egitimin yiizde 75' akademik egitim,
ylizde 251 ise sanayide egitim olarak
gerceklesmektedir. Bu egitim tiiriine
"Planlanmg Sanayi Tecriibesi” (Planned
Industrial Experience) adi verilmektedir.,
Ancak devletin sagladig1 olanaklarin ve
maddi destegin son yillarda kisitlanmast
tiniversitenin bagka yollar aramasina da
yol agmstir. "Deneysel Ogretim
Stzlesmesi" (Experimental Teaching
Contract) adr verilen  ydntemde
liniversite, sanayi sirketleri ile ortaklaga
projeler yiiriitmekte ve maliyetin yarist
sanayi sirketleri tarafindan
kargilanmaktadr.

Universite sonrast egitim konusunda
Loughborough Universitesi yeni
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uygulamalara girigmistir. Bu, sanayi
sirketlerinde ¢alisan elemanlara diizenli
olarak kurslar vermek geklinde olmaktadir.
Bu kurslar odzellikle 12 miihendislik
alaninda yogunlagmakta ve isteyenler igin
part-time olarak diizenlenmektedir.
Ozellikle, part-time kurslarin sanayi
sektorii tarafindan . oldukga ilgi ile
karsiland1g1 belirtilmektedir.

Universitenin yeni uygulamalar arasinda,
"EBitim Jirketi Projesi” (Teaching
Company Scheme) ad1 verilen ve sirketler
igin bir efitim hastahanesi olarak da
tanimlanabilecek bir efitim sirketi
uygulamas: bulunmaktadir. Burada sirket
yetkilileri &grencilere ders vermekte ve
sirketler igin ortak aragtirmalar, projeler
yiiriitiilmektedir. Bu uygulamanin temel
amact sanayideki meslekler i¢in yetenekli
mezunlar ve aragtirmacilar yetigtirmektir.
Diger bir konu da, Ingiltere ve Avrupa'da
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¢ok yaygin olan Bilim Parki veya Tekno
Parklar (Science Park-Techno Park)
olugturulmasidir. Bu bilim parklar1 sanayi
sirketlerinin aragtirma faaliyetlerinin -
biiyiik bir boliimiiniin iiniversite cevresine
taginmasi ve iniversite ile igbirligi
yapilarak yiriitilmesi ile
gergeklegsmektedir, Parklar iiniversite
onciiliigiinde gergeklestirilebildigi gibi,
sitket-iiniversite veya girketler grubu
ortaklig1 ile de kurulabilmektedir. Bilim
parklarimin bir iilkede $zellikle teknolojik
ve bilimsel aragtirma faaliyetleri
konusunda yarar sagladiklari
kuskusuzdur.

Sonug¢ olarak, liniversite-sanayi
igbirliginin gelistirilmesi bir iilkede
teknolojinin ve sanayi aragtirmalarinin
geligmesine biiyiik yarar saglamaktadir.
Bu konuda sanayi sirketleri ve
liniversitelerin, aragtirma faaliyetlerinin
her agamasinda igbirliginde bulunmalari
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ve devletin de bunu desteklemesi
gereklidir.

Ulkemizin teknoloji ve know-how talep
eden bir iilke olmaktan ¢ikip, teknoloji
Ureten bir lilke olabilmesi i¢in de
iniversitelerimiz ile sgirketlerimizin
igbirligini yogunlagtirmalan son derece
gerekli bir husustur.

Kaynak: Ingiltere Loughborough Universitesi
Miihendisiik Dizaynm Enstitisii Miidiirii Prof. Dr.
G.R. Wray'in 18 Eyliil 1990 tarihinde 1TU de
verdigi "Sanayie Universite Hizmetlerinin
Sunulmasi” konulu konferans .
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Resmi Gazete'de Bu Ay...
FAIZ
2 Eyliil 1990

Merkez Bankasi'nca belirlenen Dig
Krediler Kur Farki Fonu
kapsamindaki kredilere
uygulanacak degisken faiz
orant vadeye bakilmaksizin
tiim krediler i¢in yillik yiizde
43.4 olarak belirlendi.

SPK
4 Eytiil 1990
Sermaye Piyasasi Kurulu hisse senetlerine

iligkin esaslar Tebligine Ek
Tebligi ile hisse senetlerinin
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sirketler tarafindan geri alinma
garantisini kaldirda.

iTHALAT REJIMI
3 Eyliil 1990

Bakanlar Kurulu Karan (90/838) ile Ithalat
Rejimi Kararma ekli I sayili
listede degisiklik yapilarak
yeni diizenlemelere gidildi.
Buna gore, sabun igermeyen
yikama ve temizleme
maddeleri, sentetik kauguk ve
sivl yaglardan tiiretilen taklit
kauguk, portland ¢imentosu,
pancar sekeri, saf sakkaroz ve
klinker Giimriik Vergisi'nden
muaf tutulurken, sabun
igermeyen yikama ve temizlik
maddelerine ton bagina 50
dolar fon getirildi. Difer
yandan, siit tozu, portland
¢imento, klinker ve halida fon
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tutarlari artimlda.

Bu arada Anayasa Mahkemesi'nin 3595
saylli 1990 Mali Yili Biitge
Kanunu'nun ithalden alinan
damga vergilerine iligkin
60'inc1 maddesini iptal etmesi
nedeniyle dogan 1.5 trilyon
liralik vergi agiini kapatmak
amaciyla giimriik vergileri
yiizde 15 artirilds.

OZON TABAKASI
8 Eyliil 1990

Bakanlar Kurulu'nun ozon tabakasimn
korunmasmna dair Viyana
Sozlesmest ile ozon tabakasim
incelten maddelere dair
Montreal Protokolii'ne
katilmarmz hakkindaki Karar1
(90/733) yayinlandi.
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OZEL SEKTORE YARDIM
9 Eyliil 1990

Bakanlar Kurulu'nun Tiirkiye ile

Birlegmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) arasinda
imzalanan "QOzel Sektdre
Yardim" konulu Proje
Belgesi'nin onaylanmasi
hakkindaki Karar'1 (90/532)
yaynlandi. Proje ¢ergevesinde
ozel sektore dolaysiz yardim
temin etmek yaninda iiretim
sikintitarimin  giderilmesi,
mamul gelisimi, kalite
kontrolii, yoneticilik
teknikleri, iiriin cegitlen-
dirmesi gibi alanlarda
yardimei olunacaktir.
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GELISMEKTE OLAN ULKELERE

YARDIM

10 Eyliil 1990

Bakanlar

Kurulu'nun Tiirkiye'nin
gelismekte olan iilkelere
yapacag1 teknik yardimlarla
1lgili faaliyetlerin yiiriitiilmest,
kaynaklarin temini ile yapi-
lacak yardim ve harcamalarla
ilgili esas ve usuller hakkin-
daki Kararh (90/755) ya-
yinland1. Karar'a gore, teknik
yardim faaliyetlerinin gelir
kaynaklar; biitgeye konulacak
Gdenekten, yapilacak bagis-
lardan, fonlardan yapilacak
aktarmalardan olugmaktadir.

TURKIYE-SSCB
11 Eyliil 1990

Bakanlar Kurulu Karan (90/792) ile
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Tiirkiye ile SSCB arasinda
aliminyum sanayi alaninda
igbirligine iligkin Protokol
onaylandi. Buna gore, Tiirk ve
Sovyet kuruluglar Seydige-
hir'de mevcut tesislerin
modernizasyonu ve tevsii
konusunda isbirligi yapa-
caklar.

TURKIYE-DANIMARKA
12 Eyliil 1990

Bakanlar Kurulu Karar1 (90/589) ile
Tiirkiye-Danimarka eko-
nomik, sinai, bilimsel ve
teknik igbirligi mutabakat
zapti onaylandi. Bu gergevede
ortak tegebbiis imkanlar:
aragtirtlacak, TKB ile
Danimarka Geligme Yolun-
daki Ulkeler I¢in Sanayilesme
Fonu arasinda igbirligi
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saglanacak, c¢ifte vergilen-
dirme Onlenecek, yatirimlar
kargihikli tesvik edilecek, .
Uglincii idilkelerde igbirligi
yapilacak.

TURKIYE-AT
16 Eyliit 1990

Bakanlar Kurulu Karar1 (90/717) ile
Avrupa Toplulugu'ndan
ckonomik ve teknik igbirligi
gergevesinde 1980 yilinda
saflanan 75 milyon AHB
(Avrupa Hesap Birimi)
tutarindaki hibenin bakiyesi
19 milyon AHB'nin 5 milyon
800 bin AHB tutarindaki
kisminin "Saglik
Hizmetlerinin lyilestirilmesi"
projesinin, 2 milyon 800 bin
AHB tutarindaki kisminin da
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"Cevre Kirliligi Kontrol
Programi1” projesinin
finansmaninda kullamlmasi
konusunda Tiirkiye ile AT
arasinda imzalanan Finansman
Anlagmast onaylandi.

TURKIYE-F. ALMANYA
3 Eyliil 1990

Bakanlar Kurulu Karann (90/640) ile
Tiirkiye-F. Almanya arasinda
imzalanan "Kii¢iik ve Orta
Olgekli Sanayi Igletmelerine
Damgmanlik Hizmeti” konulu
Proje Anlagmasi onaylandi.
Buna gore, F. Almanya iki yil
siireyle kiigiik ve orta dlgekli
sanayi kuruluglarinin gelig-
tirilmesi galtgmalarini koor-
dine etmek ve kredi
danmigmanligy yapmak iizere
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uzmanlar yollayacak.

AKARYAKIT
25 Eyliil 1990

Bakanlar Kurulu Karari'na (90/917) gore
petrol iiriinleri satigindan
alinan Akaryakit Tiiketim
Vergisi (ATV) ile bu tirtinlerin
ithalinde yapilan Destekleme
Fiyat Istikrar Fonu (DFIF)
kesintileri, 1 Ekim'den gegerli
olmak iizere iki aylik siire i¢in
diigiirildii. Buna gore, ATV
orani normal ve siiper benzinde
yiizde 85'den yiizde 74'e,
gazyaginda yiizde 80'den
ylizde 69'a, motorinde yiizde
70'ten yiizde 59'a, fuel-oilde ise
yiizde 29'dan yiizde 25'e
indirildi. Akaryakit ithalinde
yapllan yiizde 20'lik DFIF
xesintisi de yizde 15'e
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diigiiriildi.

KDV
25 Eyliil 1990

Bakanlar Kurulu Karar1 (90/919) ile mal
ve hizmetlere uygulanacak
Katma Deger Vergisi oranlar
yiikseltildi. Buna gore, 15
Ekim'den itibaren temel KDV
oranlart yiizde 10'dan yiizde
11'e, temel gida maddelerinde
yiizde 3'ten yiizde 5'e,
dayanikli tiiketim mallarinda
da ylizde 15'ten yiizde 20'ye
¢ikanldi

THY
25 Eyliil 1990
Bakanlar Kurulu'nun Karan (90/822) ile
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