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TUSIAD'dan Haberler...

Bagkan Cem Boyner, Paris Match dergisi
koordinatorii Ms. Sandrine Belloc ve mu-
habir Ms. Elie Kerrigan ile 10 Temmuz
1990 tarihinde bir gériigme yaptt.

LR

Terciiman Gazetesi'nden Sayin Tiilin
Koksal 11 Temmuz 1990 tarihinde Bagkan
Cem Boyner ile bir goriigme yapti.

& # &

Bagkan Cem Boyner, The Observer tara-
findan yayimlanacak Tiirkiye raporu ile il-
gili olarak Mr. William Van Berkelom ve
Mrs. Rose-Anne Ferrero ile 12 Temmuz
1990 tarihnde bir gdriigme yapti.

L
Bagkan Cem Boyner, Bagkan Yardimcisi
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Biilent Eczacibagi, Yonetim Kurulu liyesi
Giiler Sabanci ve Genel Sekreter E. Thsan
Ozol UNIDO Direktdrii Mr. Domingo L.
Siazon, Jr, UNIDO Tiirkiye Biirosu Di-
rektorii Dr. M. Kamal Hussein, Sinai Igbir-
ligi Boliimii Bagkan1 Mr. Mile Janjic, Av-
rupa, Akdeniz ve Bolgelerarasi Program
Bagkam Ms. Gloria A. Roces, Dig Tligkiler
Boliimi Direktorii Sayin Aksit Kayalar ve
Viyana Tiirkiye Biiyiikelgiligi Ekonomik
ve Sosyal Planlama ile ilgili Konsolos Sa-
yin Mustafa Vurugkaner'den olugan bir
UNIDO heyeti ile 13 Temmuz 1990 tari-
hinde TUSIAD'da bir gériigme yaptlar.

® koK

Devlet Bakam Sayin Giineg Taner, HDTM
Miigtesar Yardimcisi Sayin Mahfi Egilmez
17 Temmuz 1990 tarihinde TUSIAD'" zi-
yaret ederek Yonetim Kurulu ile giincel
ekonomik sorunlar ile ilgili gbriigme yapti-
lar.

ar d ok %
Baskan Cem Boyner, 17 Temmuz 1990 ta-
rihinde "IL Sole 24 Ore" adli gazetenin
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ekonomi yazarlarindan Mr. Niccolo D'
Aquino ile bir gdriigme yapt1.

& %k ok

Bagkan Cem Boyner ve Genel Sekreter E.
Ihsan Ozol, 17 Temmuz 1990 tarihinde ya-
pilan IKV Genel Kuruluna kanldilar.

* k%

TUSIAD Yonetim Kurulu 18 Temmuz
1990 tarihinde Izmit Kordsa Tesislerinde
yapilan brifinge katildi ve tesiste inceleme-
lerde bulundu.

e ok k

TUSIAD'In 1989 yilinda baglattif1 "Kal-
kinma Stratejileri" caligmasinin son duru-
mu hakkinda TUSIAD iiyelerine bilgi ver-
mek, goriis ve Onerilerini almak lizere 19-
20 Temmuz 1990 tarihlerinde The Marma-
ra Oteli'nde Bagkan Yadimcis1 Billent Ec-
zacibas1 bagkanlifinda caligmada gérev
alan uzmanlarin da kauldig: bir toplant dii-

zenlendi.
¥k %



Bagkan Cem Boyner, 21 Temmuz 1990
tarihinde Nokta Dergisi'nden Sayin
Nilgiin Uysal ile bir griigme yapt1.

# Kk

Yonetim Kurulu Bagkam Sayin Cem Boy-
ner, siyasi faaliyette bulunduguna dair in-
bar iizerine Sigli Cumhuriyet Savciliinea
acilan sorugturma nedeniyle 23 Temmuz
1990 tarihinde Savcilik'ta ifade verdi.

& o sk

Ekonomik Panorama Dergisinden Saymn
Ayfer Karatag, 26 Temmuz 1990 tarihinde
Bagkan Cem Boyner ile bir roportaj yapti.

% %k
Giinaydm Gazetesi'nden Saymn Osman
Arolat, 26 Temmuz 1990 tarihinde Bagkan
Cem Boyner ile giincel konularda bir r5-
portaj yaptl.
* % %

Bagkan Cem Boyner, 27 Temmuz 1990
tarihinde italya Digigleri Bakam ve AT do-
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nem baskani Mr, Giani de Michelis onuruna
Italyan Biiyiikelgiliginde verilen yemege
katildi.

* kg

Bagkan Cem Boyner ve Yonetim Kurulu
Uyeleri 30 Temmuz 1990 tarihinde ANAP
Milletvekili Saym Mesut Yilmaz ile TUSI-
AD tarafindan yiitiiriilen Kalkinma Strate-
jileri Caligmasi ile ilgili bir goriigme yapt,

* % ¥k

Genel Sekreter E. Ihsan Ozol, 30 Temmuz
1990 tarihinde Japan Center for Internatio
nal Finance'in Orta Dogu ve Afrika Boliimii
Direktorii Mr. Norio Takamatsu ve ekono-
mist Mr. Koichi Yamamoto ile bir goriigme

yapftr
YENI TUSIAD UYELERI

MUSTAFA 1. BOZBAG, Gemsan
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

M. MURAD DURAL, Ahay Kollektif
Sirketi Yénetim Kurulu Bagkani.
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AT'de Devlet Ihalelerinde Kii-
ciik ve Orta Olgekli Firmalar...

AT iilkelerinde kii¢iik ve orta dlgekli firma-
lanin devlet ihalelerini kazanma gansi gok
azdir. Bu durum, bir firmamn bagka bir iiye
iilkede ihale kazanmasi olasithifinda ise ¢ok
daha kétiidiir. Kamu kesiminde alicilarin
kiigiik slcekli igletmeleri segme konusunda
tegvik edildigi Fransa'da, 500'den az ¢ali-
sam olan firmalar ihalelerden biraz pay al-
maktadirlar, Ancak bu pay yiizde 30 gibi
diisiik bir oranda kalmaktadir. Bununla be-
raber kiigiik firmalar, imalat ve hizmetlerde
AT iggiictiniin yiizde 70'ini istihdam et-
mektedirler. -

Fransa'daki durum, kii¢iik igletmelerin
kotalar, fiyat oncelikleri ve katihm saglan-
masi i¢in ¢esitli tegviklerle korundugu
ABD'den ¢ok daha kotiidiir. Japonya'da
ise, cok iyi gelismig taseron ag1 sayesinde
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kii¢iik ve orta dlgekli isletmeler devlet iha-
leleri sisteminden biiyiik bir pay almakta-
dirlar.

Bu kargilagtirmalar Komisyon'u artan bir .
sekilde endigelendirmektedir. Komisyon,
devlet ihaleleri konusunda Avrupa piyasa-
smin agtlmasinin kiigiik igletmelere imkan
verilmedigi stirece gerceklestirilemeyece-
ginden c¢ekinmektedir. Ulusal satin alma
y&ntemlerini degistirme amacint tagiyan
son diizenleme de, yeni formaliteler ve ulu-
sal olmayan biiyiik girketlerin olugturdugu
yogun rekabet ortarm sonucu kiigiik firma-
larin aleyhine olabilir.

Bu dengesizligi ortadan kaldirma
konusunda Komisyon ciddi bir sorunla
kars1 kargiyadir. Kiigiik igletmelere
ABD'nin tanimig oldugu oncelikleri tani-
mak, Roma Antlagmasi'na ve 1992'nin
tiim ruhuna aykin bir geligme olacaktir.,

Devlet ihalelerine kiigiik ve orta 6lgekli fir-
malann sinirlt katdimlarimin birgok nedeni
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bulunmaktadir. Oncelikle, ¢ogu ihale bu
firmalanmn tek baglarina katilmalari icin gok
biiyiiktiir. Thaleyi agan kurulug tarafindan
mali olarak yetersiz olduklan i¢in elenebi-
lirler. Kendilerine uygun olan ihalelerden
de haberdar olmayabilirler veya ihale gok
agr ve pahah olabilir. I§i almalart miimkiin
olsa bile, ddemeler o kadar ge¢ yapilabilir
ki, zahmetlerinin  karsiligim1 ala-
mayabilirler.

Bu sorunlara ¢oziim bulmak amaciyla Ko-
misyon, Briiksel, iiye iilkeler, alicilar ve
kiiciik firmalar tarafindan almmasi éngorii-
len yaklagik 12 &nlemi iceren bir belgeyi
kabul etmigtir. Buradaki amag, alicilara ek
maliyet yiiklemeden veya biiyiik sirketlere
kars1 ayinm yapmadan, kiigiik girketlere
daha iyi olanaklar saglanmasi yollarinin
aragtirtlmasidir. .

Cok biiyiik ihaleler igin kiigiik ve orta &1-
cekli iletmelerin sumrli bir rol oynamasi
daha dogru ve uygundur. Digerleri igin ise
Komisyon iki oneri'de bulunmaktadir: Iha-

11



leleri kiigiik ve orta dlgekli igletmelerin ka-
pasitelerine uygun olacak bir gekilde ikiye
bdlmek ve bu igletmelerin kaynaklarini bir-
lestirerek ihalelere birlikte katilmalarim
saglamak. Birinci Oneride, ihaleler ikiye
aynlmakta ve belirli bir pay i¢in ihaleye gi-
ren kiiciik firmalar, tlim ihale i¢in daha bii-
yiik firmalar tarafindan &nerilen fiyatlara
uyum saglamak durumunda kalmaktadir-
lar.

Ikinci dneriye bakildifinda, Toplulugun
firmalarin birlegmelerini tegvik etmek igin
bircok programi bulunmaktadir. Bunlar,
birlestirme biirosu aglan, ortak aragtirma
projeleri ve European Economic Interest
Grouping diye bilinen girket yapilar olug-
turmak gibi programlardir.

Bu programlarm su ana kadar bagart dii-
zeyleri haklanda bir yorum yapmak miim-
kiin olamamigtir. Komisyon'un da iiye iil-
kelere bu konuda yasal ve mali belirsizlikle-
i’ gidermeleri igin c¢agnida bulunmaktan
bagka yapacak pek birseyi yoktur.
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Kiiciik ve orta Slgekli firmalann kargilagtigt
bir bagka problem de, alic1 tarafindan talep
edilen asgari mali giivenlik standartlarini
genellikle kargilayamamalaridir. Komis-
yon, alicilarin taleplerinin gercekten gerekli
olup olmadigim ve nasil degerlendirilecek-
lerini inceleyecek bir aragtirma yapilmas-
nin gerekli oldugunu ifade etmigtir. Buna
ek olarak, Komisyon her iki taraf1 da hatali
islem yapmaktan koruyan ve kii¢iik girket-
lere kars1 ayinma neden olmayacak yeni
sistemlerin geligtirilmesini tegvik etmekte-
dir. Italya'da oldugu gibi performans tah-
villeri bigimindeki garantiler de bagka bir
opsiyondur.

Diger 6nemli bir engel de, ihalenin kangik-
1151 ve idari maliyetlerin yiiksekligidir. Ko-
misyon birgok iilkede prosediirlerin gerek-
siz derecede uzun ve karigik oldugunu ka-
bul etmigtir. Alicilarin ihale formlarinin ba-
sitlegtirilmesi ve standartlagtirilmasi ve iha-
leye girenlere daha uzun siire tamnmasi hu-
susunda ikna edilmesine ¢alisilmaktadir.
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En biiyiik sorunlardan biri de ihaleler hak-
kinda bilgi eksikligidir. Komisyon, bilgi-
sayar veri tabaminda miimkiin olan en fazla
saylda ihalenin toplanmasi ve 6zel firmalar:
bu bilgileri kullanma ve yayma konusunda
tesvik etmektedir. Kiiciik ve orta 6l¢ekli ig-
letmelerin 6zellikle diger iiye iilkelerdeki
potansiyel islerden haberdar olmalarina
yardim etmek amaciyla, Avrupa Bilgi Mer-
kezleri (Euro Info Centres) ag genigletile-
cektir.

Odemelerdeki gecikmeler konusunda Ko-
misyon AT mevzuatinin kii¢iik ve orta 61-
cekli firmalara olan zararh etkilerini kapsa-
yan bir inceleme gerceklegtirmis ve bu ko-
nudaki diigiincelerini de kisa zamanda be-
lirtmis olacaktir. Bu diizenlemeler konu-
sundaki problem, bunlarin ¢gogunlukla ka-
mu alicilarinin itibarlarnim direkt olarak
etkilemeleri ve bu alicilarin zaten kamu iha-
leleri hakkindaki AT yonergelerinin kendi-
lerine getirdigi sorumluluklardan yakin-
diklan ve yeni degisikliklere raz1 olmaya-
caklan yoniindedir.
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Daha da 6nemli bir engel, birgok kiigiik ve
orta 6lgekli igletmenin higbir seyin degis-
meyecegine iligkin kodtiimser gt')rii§iidiir

Bu goriisii degistirmek igin Konnsyon kii~
giik ve orta Slcekli isletmelerin alic1 kuru-
luglarla karsilagsmalarina yardime: olmak
amaciyla devlet ihaleleri fuarlarina, pratik
brosiirler hazirlanmasina, seminer ve kon-
feranslara, devlet sektoriine mal satig1 ve
biirokrasi ile miicadele hakkinda bilgiler
veren egitim kurslart hazirlanmasina mali
yardimda bulunmaktadir.

Bugiine kadar gelismeler bu konuda daha
¢ok sey yapilmas: gerektiini gdstermigtir.
Londra'da Nisan ayinda gergeklesen ilk
biiylik devlet ihaleleri fuan kiiciik sirketle-
rin devlet ihaleleri igin gerekli olduklarin
gostermistir.

Kaynak: Financial Times
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Tek Pazar Asamasinda Sirket
Birlesmelerine Denetim... '

Fransa bagkanliginda 21 Aralik 1989'da
toplanan Avrupa Komisyonu Bakanlar
Konseyi sirket birlegmelerinin denetlen-
mesi konusundaki diizenlemeyi kabul et-
migtir. Uye iilkelere kendi yasalar ile
Topluluk hukuku arasinda uyum saglama-
lan igin ¢esitli siireler taniyan bir Topluluk
yBnergesinin aksine, bu diizenleme kesin
bir tarihte uygulamaya konulacaktir. Kon-
sey, Komisyon'a uygulamadaki farklihik-
lar1 belirleyebilmesi ve metin {izerinde ha-
zirlik yapabilmesi i¢in 9 ay siire tammugtir.

Kabul edilen metin, rekabet ile ilgili Genel
Miidiirliige (DG IV) onemli yetkiler ver-
mektedir. Bu diizenleme ile birlikte Reka-
bet Genel Miidiirliigii Avrupa igi girket bir-
lesmelerini belli kogullar ve kurallar gerge-
vesinde onaylama veya engellenme konu-
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sunda s6z sahibi olacaktir. Bu tiir birles-
meler herkese acgik alim teklifleri, degis-
tokug, hisse ele gegirilmesi, hukuki birles-
meler ve bir veya birkag girketin kismi ve-
ya tiim olarak denetiminin ele gegirilmesi
yolundaki biitiin operasyonlar kapsamak-
tadr,

Verilen yetkiye gére, Komisyon s6z konu-
su igletmelerin biitiin muhasebe kayitlarim
ve belgelerini kontrol edebilecek , kopya
alabilecek ve sozlii agiklamalar isteyebile-
cektir. Bu diizenleme sadece "Topluluk
oOlgiitlerinde” ¢ok biiylik igletmeleri ilgilen-
dirmektedir. S6z konusu girketlerin ulus-
lararas: toplam i§ hacimlerinin 5 milyar
ECU'vii agmasi, en az iki sirketin bireysel
olarak Topluluk iginde gerceklestirdikleri
cironun 250 milyon ECU'niin tizerinde ol-
mas1 gerekmektedir. Ancak bu igletmeler-
den herhangi birinin toplam cirosunun iigte
ikisini AT cercevesinde ve iiye bir iilke
icerisinde ger¢eklestirmesi halinde, bunlar

diizenlemenin diginda tutulacaktir. Bu kri-
terlere gore Air France - Air Inter - UTA bir-
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lesmesi yeni diizenlemenin diginda kal-
maktadir. Toplam cirolars 5 milyar
ECU'ya gegtii ve enaz iki girkeun Top-
luluk igerisinde gergeklestirdikleri ciro se-
viyesi 250 milyon ECU'yii astif1 halde,.
Air France son maddeden yararlanarak her
bir igletmenin cirosunun iigte ikisinin
Fransa igerisinde gergeklestirdigini One
siirebilecektir. Ancak budurumda Ingilte-
re'de satilan Londra-Paris biletlerinin,
"Fransa ici ciro"da gosterilmesi gercke-
cekdir.

Bu tiir kriterleri tastyan her tiirlii birles-
menin, sozlesmenin imzalanmasi veya §ir-
ket denetimin bir boliimiintin diger girket
tarafindan ele gegirilmesinden bir hafta
sonra Komisyon'a bildirilmesi gerekmek-
tedir.

Komisyon'a yapilacak bu bildirim, Ko-
misyon tarafindan diizenlenen bir anketin
yanitlarina dayali olacaktir. Altylizli agkin
parcadan olugan bu anket baglangicta mes-
lek kuruluglari tarafindan oldukga elestiril-
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migtir. Bu kuruluglar, Komisyon tarafin-
dan istenen ankete tatmin edici bir yanit
vermenin aylar alacagini belirtmislerdir.
Bunun iizerine anket genig bir sekilde ki-
saltilmig ve girketlerden zamamnda yanit
beklenmeye baglanmistir.

Bildirinin Komisyon'a ulagmasindan son-
ra Komisyon bunu 1 ay iginde incelemekte
ve iki karar alabilmektedir.

- Ya, operasyonun Ortak Pazar ile uyus-
mazhik tagimacdifina veya diizenleme kap-
samuna girmedigine karar vererek yesil
itk yakmakta,

- Yada Ortak Pazarile uyumunun aragtril-
mast i¢in gerekli prosedurlere baglanmdk—
tadir,

Eger Komisyon 1 ay i¢inde karar alamazsa
sirketler icin higbir engel kalmamaktadir.
Ancak, Komisyon aragtirmalarini tamam-
layamadifini belirterek ek bir siire de iste-
yebilmektedir.

"Ortak Pazar ile uyum saglanmast”, birles-
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menin Ortak Pazar i¢inde rekabeti engelle-
yici bir girigim yaratrnamasi veya bdyle bir
egilimi giiglendirmemesi halidir. Bagka bir
deyisle, eger birlegmenin yarattigl pazar
payl, Topluluk pazar paymnin yiizde 251ni -
gecmezse, Komisyon birlesmeyi kabul
edecektir.

DG IV uygulamayr baglattiktan sonra so-
rusturmay1 yliriitmek ve onayini vermek
veya bagvuruyu reddetmek icin 4 aylik bir
sitre istemektedir, Bu siire zarfinda higbir
karar alinmarmugsa, birlegme Ortak Pazar
ile uyumlu sayilnug demekdtir.

Bu diizenlemenin belli bagh amaglarindan
biri biiyiik sirket birlesmeleri konusunda
kararlarin "tek bir elden" yiiriitiilmesidir.
Simdiki durumda ise bir birlesmenin ger-
¢eklesmesi hem ulusal yetkililerin, hem de
Topluluk yetkililerinin onayim: gerektir-
mektedir. Yeni diizenlemeye gore yetkiler
bir noktaya kadar Briiksel'in elinde, bu-
nun diginda ise {iye lilkelerin denetiminde-
dir. Bu tek el olay sirketler i¢in bir "hu-
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kuki glivenlik” durumu yaratmay: hedef-
lemektedir. Ancak bu ilkenin de birtakim
istisnalan bulunmaktadir,

Bazi durumlarda iiye iilkeler, Topluluk &l-
ciitiinde ger¢eklesen bir birlegmede bile
kendi ulusal yasalanim uygulamaya devam
edebileceklerdir. Buna "megru ¢ikar” du-
rumu da denmektedir. Diizenlemeye gore
kamu giivenligi, medya ve iletigim araglari
ve bankacilik ile ilgili ihtiyat kurallarinin
uygulandif1 sektorierdeki birlesmelerde,
iiye iilkelerin kendi kurallanni uygulama
serbestileri bulunmaktadir.

Almanlann, iilkelerinin federal yapilann-
dan otiirii yapnklan girigim sonucu bir is-
tisna daha uygulanmaktadir. Bir iiye iilke
Komisyon'a kendi iilke simirlari i¢indeki
"belirli bir piyasada” hakim bir durumu
giiglendiren veya yaratan bir birlesme ope-
rasyonu gergeklestirildigini bildirebilmek-
tedir.

Diizenlemeye karg: yapilan elegtirilerin ¢o-
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gu, siireler ve mekanizmanin agirlig1 hak-
kindadr. Komisyon'un bagvurular isteni-
len siireler dahilinde inceleyebilmest konu-
sunda siipheler bulunmakta ve rekabet ile
ilgili bir dosya i¢in en az 6 hafta harcandig -
One siiriilmektedir. Beklentilere gore, ge-
rekli dokiimanlarin toplanabilmesinin zor-
lugu karsisinda Komisyon ilk inceleme sii-
resini 1 ay kadar uzatabilecektir. Ayni za-
manda, Komisyon'un yetersiz bilgl akis:
dolayisiyla bir prosediirii gereksiz yere
baglatma tehlikesi de bulunmaktadr.

Basitlestirilmis yeni anket, birlesmeyi bag-
latan sirketin diger girket hakkinda kesin
bilgi vermeye zorlanmamas: gibi bazi uy-
gulamalar ile birlikte oldukg¢a faydal: bu-
lunmakta, ancak yine de ¢ok aynnuli ve
tizerinde birkag hafta ¢aligma gerektiren bir
dokiiman olarak goriilmektedir.

Sirketler, birlegme bildirimini yapmadan
once anketi hazirlamalar: konusunda uya-
rilmakta ve bunun 6zellikle piyasa hakkin-
daki ¢esitli sorular i¢in gegerli oldugu belir-
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tilmektedir.

"Tekel” kavramt tizerinde de baz1 gekinceler
bulunmaktadir. Onemli siyasal sonuglara
yol agabilecek veya sinai ydnden Onem tagl-
yan baz1 projeler igin tiye lilkeler oncelik
haklarin1 Komigyon'a birakmay1 tercih ede-
bileceklerdir. Ornegin, Japon Fujitsu'nun
Ingiliz bilgisayar sirketi ICT'yi satin almasi
olayinda goriilecegi gibi Ingiliz endiistrisi
icin biiylik sonuglara yol agmasi beklenen
bdyle bir operasyonda Ingilizlerin konuyu
Komisyon'a havale etmeleri kuvvetle muh-
temeldir.

Kaynak: Le Figaro
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Dogu Avrupa‘da
Girigimeiligin Sorunlar:...

Dogu Avrupa lilkelerinde planh ekonomi-
den piyasa ekonomisine gecis siirecinde
yeseren girigimeilik ¢esitli sorunlarla kargi
kargiya bulunmaktadir. Uzun yillar baski
altinda kaldiktan sonra, 6zel miilkiyet bu-
giin yasam savagi vermektedir.

Bu iilkelerdeki sorun, Bati'min tersine bii-
yiik kamu igletmelerinin 6zellestirilmesi
degil, yeni ve kiiciik igtetmelerin kurulma-
lan ve bitylimeleri meselesidir. O kadar ki,
insanlarin bankada bir hesap agmalar, ig-
letme sermayesi edinmeleri, eleman istih-
dam edebilmeleri ve ticari iligkiler kurabil-
meleri sorun olmaktadr.

Bir girket kurmak i¢in, bir diizineden fazla
damga, pul, miihiir gibi biirokratik iglemle-
re ve kapilar oniinde saatleri bulan kuyruk-
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lara katlanmak gerekmektedir. lyi igleyen bir
bankacilik sistemni olmamas: nedeniyle kredi
mekanizmasi da pek ¢aligmamaktadir. Ham-
madde saglamak miimkiin olacak mu, yil so-
nunda ne kadar vergi 6denecek gibi i§ yasa-
mminin ternel taglar olan konularda belirsizlik
vardir.

Banka hesab1 agmak, istihdam olanag: ya-
ratmak gibi konular Berlin ve Trieste'de ge-
¢en aylarda OECD tarafindan diizenlenen
konferanslarin baglica konularim olugtur-
mustur, Konferanslar girigimeiligin destek-
lenmesi konusunda Bati'min saglayabilecegi
yardimlar ve Dogu'nun kullanabﬂecegl po-
tansiyelin degerlendmlmem lizerine yogun-
lagmugtir.

Ozel girigimciligin gelismesinde en onemli
engeller olarak resmi kurumlarin tutum ve
bagiml kiiltiir yapisi goriilmektedir. Bu iil-
kelerdeki eski biirokratlarin sandalyelerini
koruma miicadeleleri de dikkate ahndifinda,
biirokrasi bu agamada halkla yeni yonetimler
arasindaki bir biiyiik engel olarak goriilmek-
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tedir. Gorbagov'un ekonomik danigman-
lanndan Prof. Nikolai Smeloff, 6zel girigi-
me kendi elemanlanm istihdam etme konu-
sunda serbesti verilmesi yoniinde isteksiz
davranildig goriigiindedir. Prof.Smeloff, .
ayni zamanda Sovyet isgiiciinde yiizde 25
emek fazlast oldugunu ve devlet miilkiye-
tindeki igletmelerin de yiizde 20'sinin ka-
panma ihtimali oldugunu belirtmektedir.

Romanya'da kurulmasina izin verilen
21.750 kii¢lik firmadan 11.270' faaliyet-
lerine devam edebilmigtir. Bu durumun
baglica nedenleri teghizat eksikligi ile yasal
diizenlemelerin yetersizligidir.

Bu iilkelerde degisikliklerin ¢ok yavag ger-
ceklestigi goriilmektedir. 1970'de her dort
Macar'in kurdugu is, bir kigiye istihdam
olanag; yaratirken 1988'de bu oran ligte iki
olmustur. Bir kar%11a§t1rma olmas: baki-
mundan, 6rnegin Ingiltere'de 1.6 milyon
kii¢iik isletme vardir ve isgiiciiniin yiizde
12'si kendi igini kendisi yaratrmgtr, Bu dii-
zey 1979'daki yiizde 9'a gbre Snemli bir
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gelisme olmakla beraber Avrupa Toplulu-
gu ortalamasini yiizde 16'ya ¢ikaran Al-
manya ve [talya'nin gerisindedir.

Bat1 Alman hiiktimeti, Dogu Almanya'da
15 tane is destekleme merkezi (Business
Incubator Centre) kurmustur. Bu merkez-
ler Bati'daki 80 adetlik aga baglanacaklar-
dir. Bat: Almanlara gére, belirsizligin yiik-
sek oldugu bir ekonomide pek ¢ok kiginin
ig girigimini riskli gérmesi dogaldir. Iste bu
merkezler bu siireci kolaylagtirma misyonu
yiiklenmislerdir. Bu kururnlarin ana amaci
damgmanlik olmakla beraber pek ¢ogu fon
saglamak gibi hizmetler de vermislerdir.

Is destekleme merkezlerinden (BIC) Bul-
garistan'da 12, Cekoslavakya 3 ve Polon-
ya'da 1 tane kurulmasi planlanmgtir. Sov-
yetler'de de BIC'lerden olugan bir gebeke
ile bilim parka kurulmas diigiintilmektedir.
Yugoslavya'da ise Temmuz ayinin bagla-
rinda ilk BIC'n kurulmas: yolunda adimlar
atilmigtir,
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Dogu Avrupa ekonomilerinin yeniden yapi-
lanmast siirecinde sermaye donanmru ve ye-
ni teknoloji thtiyag duyulan en temel &geler-
dir. Banda kiiciik isletmeler devlet tarafin-
dan tegvik edilmis ve desteklenmigtir. Do- -
guda devletin ekonominin tiim sektbrlerin-
den diizenli olarak ¢ekilmesi s6z konusu-
dur. Halbuki, bu igletmelerin devlet tarafin-
dan desteklenmesi gerekmektedir. Bu ger-
¢ek Dogu Avrupa'min iginde bulundugu si-
kintih durumu daha iyi ortaya koymaktadir.

Kaynak: Financial Times
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Polonya'da Ozellegtirme...

Polonya'da hiikiimetin 6zellestirme konu-
suna ne derece 6nem verdigini parlamen-
to tarafindan onaylanan &zellestirme yasa-
simn ekonominin yiizde 80'ini olugturan
7600 sirket kapsamas: gostermektedir.

Ozellegtirilecek sirketlerin aktiflerinin de-
gerlendirilmesi ve satiga ¢ikariimas ile dort
Ingiliz bankas1 gérevlendirilmigtir. Polon-
ya'nin su anda i¢inde oldugu mali kriz dii-
siiniiliirse biitlin bu iglemler Polonya biit-
cesince degil, Ingiliz fonlarinca kargilana-
caktir. Nitekim amag "6zellestirme igini de
dzellestirmek"tir. Bu sebeple bir ¢ok da-
msmanlik girketi Vargova'ya akin etmigtir.

Prograrmin bagarili olmasi igin ilgililer ige

en gekici girketlerden baglamaya karar ver-
miglerdir.
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Ozellegtirilecek ilk on sirket arasinda,
12.000 ile 15.000 arasinda ¢aligani bulu-
nan Exbud isimli biiyiik bir ingaat sirketi
vardir. Bundan bagka cirolaninin énemli bir
kismni ihracattan saglayan ii¢ sirket de ol-
dukga gekici géziikmektedir. Bunlann faa-
liyet alanlan ¢ikolata ve sekercilikten,
elektrikli ev araglarina, konfeksiyona ka-
dar uzanmaktadir. Ik agamada yeniden ya-
pllanma ic¢inde olan agir sanayinin dzelleg-
tirilmesi diigtiniilmemigtir.

Ikiye karg1 328 oyla kabul edilen yasayla
(38 ¢ekimser), planli ekonomiden piyasa
ekonomisine ge¢is programinin ana hatlan
cizilmektedir. Maliye Bakanhig ilgilileri
bu yolla Polonya'ya yabanci yattnmgcilarn
cekilecegini ummaktadiriar.

Disanidan yardima olumlu bakan Polonya-
llar, 6te yandan milli servetlerinin yabanci
sermaye tarafindan kullanilmas: diiglince-
siyle de huzursuz olmaktadirlar. Bunun
i¢in yiizde 10'unu agabilecek yabanci ser-
maye payl Ozellestirme Bakanhi'nin ona-
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yina baglanmigtir.

Gergekte ii¢ aydan fazla zaman alan dzelles-
tirme yasasi tartigmas: Polonya ekonomi-
sinin yapisal durumuyla ilgilidir. Hiikii-
met, bazi milletvekillerinin yasay: kapita-
lizm ve sosyalizm arasinda tigiincii bir eko-
nomik sisteme dogru ydnlendirme girigim-
lerine kargt ¢ikmaktayd.

Bu amagla ¢aliganlar tarafindan tercihli bir
fiyattan satin alinabilecek pay sermayenin
yiizde 20'siyle sinirlandirilmigtir. Buna
uygun olarak kredi imkanlan saglannugtr,
Caliganlarin 6zellestirmeye katihmlarin
saglamak maksadiyla Maliye Bakan1 s6z-
konusu girketlerde ticretlerin dondurulma-
yacagina dair s6z vermgtir.

Bu arada programin baglamasiyla birlikte
diizenlenen bir karamameye gore Polonya-
lilar Szellestirilecek girketlerde belirli bir
orana kadar bedelsiz hisse sahibi olmalarim
saglayacak sertifikalara sahip olabilecek-
lerdir. Ancak burada nominal hisse de§eri
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heniiz belirlenmemigtir ve daginlacak be-
delsiz hisse girket sermayesinin (dzellegti-
rilecek) yiizde 10'unu agamamaktadar.

Ozellestirme Biirosu'na gére (bu biiro ni- -
hai olarak bakanhk haline gelecektir) be-
delsiz sertifikalarin dagitumu bir talep ortamt
yaratacaktir. Planin gayesi insanlan birer
hisse sahibi yaparak dzellestirmeyi sosyal
bir platforma oturtmaktir.

Polonya'da halen insanlann ellerinde tut-
tuklart nakit miktar1 bilinmemektedir. Baz
tahminlere gore Polonyalilann yastk altin-
da sakladiklar nakit para 2 milyar dolara
ulagmaktadir. Yasttk aliindaki aul paramn
bir kisminin bu yolla ekonomiye gekilebile-
cegi tahmin edilmektedir.

Kaynak: Le Figaro
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Japonya'da Yaraticilik ve
Taklitgilik...

"Japonlar yeni geyler icat etmezler, sadece
diger insanlann diisiincelerini kopya eder-
ler.” Herhangi bir elektronik magazasina
bir gbz atmak bile bu eski diigiincenin ter-
kedilmesine yol agabilir. Ancak Bauda Ja-
ponlarm kopyaci oldugu diisiincesi ¢ok
yaygindir. Japonya'da ise yaratici ve 0z-
glin bilimsel aragnrma yapmada kargilagi-
lan eksiklikler hususunda yetkililerin kay-
gist artmaktadir. Tartisma, her y1l sonba-
harda, {sveg'te kimya, tip ve fizik alaninda
Nobel Bilim Odiillerinin verilmesi sirasin-
da yogunlagmaktadir. Ancak bu ylizyilda
sadece 5 Japon bilim adamu bu ddillerden
kazanmigtir. Bu say1 Japonya'nin onikide
bir niifusuna sahip Belgika ile aymidir..
ABD 140 &diille birinci, Japonya'mn yar1
niifusuna sahip Ingiltere ise 65 &diille ikinci
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sirada gelmektedir.

Nobel Odiilleri bir iilkenin bilimsel yeterli-
ligini 6lgmede gok iyi bir gosterge degildir.
Komiteler, uzun incelemelerden sonra
odiilleri belirlemekte, daha sonraki aragtir-
malar bulusu golgeleyebilmektedir. Bu da
odiillerin bilimsel diizeyi 10 veya 20 yil 6n-
ceden izledifini ortaya ¢ikarmaktadir. Ay-
n1 zamanda, Nobel komiteleri sadece bil-
dikleri aragtirmalari 6diillendirebilmekte,
sonugta aym kiiltiir ve dili kullanan bilim
adamlariin 6ncelik almasina neden ol-
maktadir. Bu nedenle Isveg 15 Nobel &dii-
lii ile $viinebilmektedir,

Ancak Japonya'nin sanayilesmis iilkeler
arasinda bu konuda kétii bir durumda oldu-
gunu da saklamaya gerek yoktur.

Japonya'min en son Nobel &diilii alan bilim
adamn insan bagisikhik sistemi iizerine ga-
ligmalar yapmug ve 1987 Nobel Tip Odiilii-
nii kazanmg olan Susumu Tonegawa'dir,
Ancak Tonegawa'da kariyerinin biiyiik bir
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boliimiinii yurtdiginda yapmug ve &diil geti-
ren gahsmalanm ABD ve Isvigre'de gergek-
le§t1rm1§t1r Odiili aldiktan sonra Japon-
ya'y1 ziyaretlerinden birinde Tonegawa iil-
kesinden aynlmasaydi dzgiin aragarma yap-
ma Ozgiirltiglinti highir zaman bulamayaca-
&1m acikca ilan etmigti.

Tonegawa'min bu yorumiari, hiikiimet yet-
kilileri, akademisyenler ve Ozel girketler
arasinda, Japonya'da bilimin ve teknoloji-
nin gelece§i konusunda bir tartigma baglat-
mustir. Konsensiis ve formaliteye ¢ok nem
veren Japon sistemi yaratici diigiinceyi en-
gelliyor mu? Halk bu fikre katilmaktadar.

1988'de hiikiimet tarafindan yapilan bir ka-
muoyu aragtirmasinl yanitlayanlar "Japon
sistéminin dzgiin ve yaratici aragtirmayi teg-
vik etmek i¢in uygun olmadigl” iddiasina ka-
tilmglardir. Bunlardan sadece yiizde 2,51
bu goriige kars: gikmagtir,

Bu durum yetkilileri Nobel Odiillerinden
daha ¢ok endigelendirmektedir. Bilim ve
Teknoloji Ajansi'nda (Science and Techno-
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logy Agency - STA) politika aragtirmalari
miidiirii olan Yoshihiro Miki'ye gore Ja-
ponya bilimsel geligmede "yakalama" dev-
rini kapamigtir, Fakat daha ileriye gitmek
i¢in yaraticilif cesaretlendirecek temel de-
g1§1kl1klere ihtiyac1 bulunmaktadir. Ona
gore; ara:;:tumacﬂann yaraticiliklarini ve
yeteneklerini dzgiirce serglleycblleceklen
bir ortama ihtiya¢ vardur"

Japonya, 1987-88 yilinda AR- GE ¢ahs-
malarina bir 6nceki yilin yiizde 7 fazlasi ile
67.5 milyar dolar harcarmgtr. Bu miktar
iilkenin GSMH'sinin yiizde 2.8'ini olugtu-
rarak rekor seviyede gergeklesmis ve
ABD'yi de 0.1 puan ge¢migtir.

Geligmig diinyanmin bilim adamlarinin yiiz-
de 25'inden fazlas1 Japondur ve bu miktar
Ingiliz, Fransiz, Batt Alman ve talyan bi-
lim adamlarimn toplamna esittir. Olumsuz
bir durum ise bu 490.000 kisilik aragtirma-
c1 ordusunun 8zgiinlilkk agisindan Amerika
ve Avrupah benzerlerinin gerisinde kalma-
landir. Nobel Odiillerinin verildigi ve yara-
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ncahifin en fazla oldugu temel aragtirma igin
Japon arastirma biit¢esinin ancak
yiizde14'li aynlmugtir. Bagka bir agidan ele
almirsa, Japon Ticaret ve Sanayi Bakanli-
g1'na (MITI) gore, Japonya GSMH'sinin
ancak yiizde 0.26'sin1 temel aragtirmaya
ayrmaktadir. Bununla ilgili ABD rakami
yiizde 0.34'tiir. Japon Endiistriyel Bilim
ve Teknoloji Ajansi'ndan Dr. Kozo Lizu-
ka'ya gore "bu alan: tegvik etmek ve temel
arastirmay1 hizlandirmak igin biiyiik ihtiyag
bulunmakta, ¢iinkii bu alan diinya ile so-
nuglarim degerlendirebilecegimiz bir alan.
Cok agik olmah ve sonuglan diinyayla pay-
lagmaliyrz."

Avrupa ve ABD'de en 1yi 6zgiin aragtuma-
larin yapildia yerler olan liniversiteler
aragtirmaya baglamak igin en uygun yerler-
dir. Japon egitim sistemi ise iiniversiteyi,
lise ve ig arasinda bir koprii olarak gérmek-
tedir. Kaynaklar oldukga sinirhdir ve par-
lak dgrenciler de iiniversite sonrasi efitim
i¢in ¢ok az tegvik gormektedir. MITI ve
STA yetkililerine gore temel problem {ini-
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versitelerde hiikiim siiren sikt hiyerargidir.
Geng aragtirmacilar hayatlannin en yaratici
devrelerini yagh profestriere asistanlik
yapmakla gecirmektedirler. Akademisyen-
ler kendilerine tahsis edilen kaynaklarin az-
[ifindan yakinmaktadirlar,

Gegtigimiz 20 y1l iginde, hikiimetin toplam
aragtirma biitgesi igindeki payr yiizde
30'dan, yiizde 20'nin altina diigmiistiir.
Ay donemde akademik aragtirmacilara
ayrilan kaynaklarda da bir azalma goriil-
mektedir. Jirketlerde aragtirma ve geligtir-
me i¢in kigi bagina harcanan paranin
97.000 dolardan 138.000 dolara gikarken,
iiniversite aragtirmacilarn igin bu miktarin
69.000'den 55.000 dolara diistiigii
belirtilmektedir.

Bilim adamlarinin yardimci eleman sayilan
da azalmaktadir: Bilim adam bagina diisen
teknisyen sayis1 1965'te 0.85 iken, bu oran
1985'te 0.31'e diigmiistiir. Sonugta, geng
aragtirmacilar ve dgrenciler zamanlarini da-
ha az nitelikli kigilerin yapabilecegi islerle
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gecirmektedirler.

Japon bilimsel galigmalarinin begte dordii-
nii ger¢eklestiren Ozel sirketlerde ise durum
biraz daha iyidir. Ancak, STA tarafindan
yapilan bir incelemeye gore, Japon bilim
adamlarinin yilizde 62'si 6zel girketlerin
aragtirmaci miktan ve niteligi agisindan iyi
bir durumda olmadiklanna inanmaktadir-
lar.Yiizde 22 gibi bir bolim de yeteri kadar
arastirmaci bulundugunu, ancak bunlarn
nitelik olarak diisiik diizeyde olduklarini
belirtmektedirler. Sadece yiizde 2.4 gibi
bir bdliim ise miktar ve nitelik agisindan
aragtirmacilann yeterli olduguna inanmak-
tadur.

Japonya kadar zengin bir {ilkede yapilan
aragtirma miktarim artirmak oldukea kolay
bir igtir. Yaratic1 diigiince olugturmak ise
daha zordur. "Created in Japan" adli yeni
kitabinda Sheridan Tatsuno stéyle demek-
tedir: "Japon aragtirmacilan sadece bilin-
meyeni aragtirmaktan ve uluslararasi kon-
feranslarda, 6zellikle Batlilara rakip ol-
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maktan hala cekinmektedirler. Bu dikkatli
davranig bigiminin ge¢misi oldukga eski-
dir. Yillardir icatta bulunmak yerine mev-
cut olan1 uygulamak profesyonel giivenligi
ve ekonomik refaln saglamanin en emin yo-
lu olarak goriilmiigtiir".

Piyasadaki bagarilarina ragmen, baz1 Ja-
pon sirketleri araghrmacilarda yaraticiligs
geligtirmek amactyla Bat tipi yontemlere e-
gilmektedirler. Tokyo yakinlarinda Atsu-
gi'de bulunan Canon girketinin yeni arag-
tirma merkezinde bilim adamlar daha rahat
kiyafetlerle ise gelme konusunda tegvik e-
dilmekte, diisiinmek i¢in 6zel odalar ayn!-
makta ve yazaihm geligtirme laboratuvatla-
ninda klasik miizik ¢almaktadir. Bu yakla-
simlarin ige yarayip yaramadifi konusunda
simdiden birgey stylemek miimkiin degil-
dir.

Japon sanayi ve sosyal yagamnn eski bir
gdzlemcisi olan Ingiliz yazar ve akademis-
yeni Ronald Dore, Japon toplumundaki
“yaraticilik eksikligini" agiklayan ii¢ goru-
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siin bulundugunu anlatmaktadr. 11k olarak
ulusal karakterde bir bozukluk sdzkonusu
olabilecegi sanilmakta. Ikinci olarak egitim
sisterninin hatal: oldugu goriigii bulunmak-
ta. Son olarak da, Japon laboratuvarlann-
daki drgiitsel hiyerarsinin yaraticilifn kisit-
lamakta oldugundan stz edilmektedir.

Dore, ilk iddianin dogru olmadigim tarih-
ten ornekler vererek ispatlamaktadir. Japon
bilim adamlannin yiizyilin ilk baglarinda
gerceklestirdikleri birgok bagariar bulun-
maktadir. Bir Japon teorik fizik¢isi olan
Hantaro Nagaoka, 1903'de ilk defa olarak
atomun pozitif bir ¢ekirdek ve gevresindeki
yoriin gelerde donen elektronlardan olugtu-
gunu diisiinmiigtiir. Bu olay, biiyiik de-
neysel fizik¢i Ernest Rutherford'un Ingilte-
re'de atom gekirdegini buldugunu agikla-
masindan § yil 6nce olmugtur.

Yiizyilin baglannda diger bir diinyaca iinlii
Japon aragtirmact ise Kikunae lkeda idi.
Amino asitler iizerindeki ¢aligmast tat verici
monosodyum glutamat kimyasal maddesi-

41




nin bulunmasina yol agmistir.

1930larda Tokyo Teknoloji Enstitiisii
aragtirmacilari ferrit ad1 verilen dnemli bir
madde grubu kegfetmiglerdir. Bu maddele- -
rin manyetik glicleri bulundufu halde
elektrik iletemiyorlardi. Buniarn elektro-
nikte ¢ok biiyiik uygulama alanlan ol-
mugtur. Mitsubishi Arastirma Enstitiisii
Bagkani olan Noboru Makino, ferritlerin
bulunmasin IBM'in seramik siiper ilet-
kenleri bulmasi (bulunduktan birkag ay
sonra Nobel Odiilii almigti) gibi bir olayla
es diizeyde oldugunu ifade etmektedir.

Bilimsel yaratictligin baska bir dlgiitil de bi-
limsel yaymnlardir. Su an igin Japon rakam-
lar1 ABD'nin bir hayli agsagisindadir. An-
cak bugiinkii egilim, bilimsel dergilerdeki
Japon kaynakli yazilarin 2025 yilinda
ABD kaynakli olanlan gegecegini gos-
termekiedir.

Dore'a gore, ikinci engel olan egitim siste-
mi siiphesiz ki yaraticihg azaltan bir etkide
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bulunmaktadir. Ancak ona gore, ¢ocukla-
rin yiizde 0.5 - 1 gibi bir boliimi ¢ok zor
olan sinav sisteminden az bir ¢aba ile styril-
maktadir. Bu oran Japonya'ya yilda
25.000 potansiyel dahi insan kazandirmak-
tadir ki, bu da gerekli olandan fazladir.

Japon laboratuvarlarindaki hiyerarsiye ge-
lince: Birgok Japon laboratuvarinda, pro-
fesoriin sdzleri herkesin uymasi gereken
kurallardir. Ancak Alman ve Iransiz labo-
ratuvarlannda da kidemli ve yeni elemanlar
arasindaki iligkiler benzer bir bigimde yii-
rimektedir.

Dore'a gore, yaraticilik yeteneginin en
onemli dlglitlerinden birisi de yabanci pa-
tent verilmesidir, Diizenlemeler tilkeden iil-
keye degistigi icin farkl iilkelerdeki patent-
lerin karsilagtinlmasi oldukg¢a zordur. Or-
negin, Japonya veya B. Almanya'da patent
kazanmig birgok kisi, bu hakki ABD'de el-
de edememektedir. Aym zamanda, Japon.
sirket ve kurumlari fazla miktarda patent
bulundurmaya &zel bir 6nem vermekie ve
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verimli buluslan ¢ogunlukla 6diillendir-
mektedir.

Japonya'da yaraticilik yeteneginin ¢ok da-
ha iyi bir gdstergesi, dig patentlerin payla- .
silmasidir. Ciinkii aragtirmacilar nemsiz
buluslar icin dig lilkelere gitme ve harcama
yapma zahmetine girmemektedirler. ABD
Patent Biirosu'nun istatistiklerine gére, Ja-
ponya dis kaynakh patent bagvurularinda
yiizde 19 oramyla en ¢ok pay alan {ilke ko-
numundadir. Biiro bilgisayarlan ve elekt-
ronik pargalar gibi ticari Snem tagryan alan-
larda Japonya'nin pay: strasiyla ylizde 33
ve yiizde 26 gibi yiiksek oranlar bulmakta-
dir.

Patentlerin degerini 6lgmek i¢in daha iyi
bir gésterge de eski patentlerin ne kadar
siklikla kullamldiklandir. Bir patent adi ne
kadar sik kullanliyorsa, o bulug ta o kadar
Onemlidir.

En s1ik adi gegen yiizde 1 patent igerisinde
Japonya'min pay: kendi patentlerinden yiiz-
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de 45 daha fazladir. Japon patentleri igert-
sinde en ¢ok kullanilanlar yar iletkenler,
otomotiv miihendisligi, fotokopicilik, fo-
tografcilik ve ilaglar ile ilgili olanlardir.

Yaraticilik yeteneginin bir bagka oOlgiitdi de
{ilkenin "teknoloji ticareti dengesi“dir. Ja-
ponya hala diger insanlarin diisiincelerinin
bir alicis1 durumundadir, ancak bu denge
hizla degigmektedir. Japonya ithal ediimig
teknolojiye iliskin patent haklan i¢in yilda 3
milyar dolardan fazla 6demektedir. Ancak
ayn1 kaynaktan gelen gelirleri her gegen
giin artmakta olup, 1970'teki 373 milyon
dolarlik seviyesinden 1985'te 898 milyon
dolara ulagmig bulunmaktadir.

Durum bdyle olmakla birlikte Japonlara
yakigtirlan "kopyaci” lakabi neden ilk bag-
ta akla gelmektedir? Ikinci Diinya Sava-
si'ndan bu yana iilkede gergeklesen ekono-
mik mucizenin temel unsuru, Japon gir-
ketlerinin diinya ¢apinda iiriin ve bulug ara-
malan ve bunlar1 geligtirmeleriydi. Fakat
bu, ilk giinlerin haricinde direkt olarak kop-
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ya etmek bigiminde gergeklesmemistir.

Ev videolan ve teypleri Nobel Odiilii kazan-
manuglardir, ¢iinku ¢ok iyi bilinen bilimsel
itkelere ?(')Te tretilmislerdir, ancak bunlann
kopya oldugu da iddia edilemez. Japon §ir-
ketleri AR-GE gruplanm yeni iiriinler yeri-
ne, yeni imalat prosediirleri geligtirmek
ammactyla kullanmakla da iinliidiirler. "Saf"
bilim adamlart bu tiir aragnirma yapmak ko-
nusunda fazla istekli olmayabilirler, ancak
bu tiir bir aragtirma hem ¢ok karli, hem de
cok yaratict bir caligma tiirti olabilmektedir.

Japonya belki bir zamanlar buluslarn
uyarlamak ve %ehgtlrmek igin baska
devletlere bagimliysa da, bugiinler geride
kalmugtir, Politikacilar, devlet memurlan
ve sanayiciler gelecef(teki_ refahin ancak
saglam bir bilim ve teknoloji politi kasinin
geligtirilmesiyle saglanabilecegl husu-
sunda goriigbirligi i¢indedirler. Japon-
ya'nin en iyi beyinleri yavag yavas gercek
yaraticl aragtirma yapmaya yénelmekte-
dirler. Bunun sonuglan ise thmal edile-
meyecek kadar dnemli olacaktir.

Kaynak: Japon Update
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Bilgi Sektoriinde Kara
Bulutlar...

Bir zamanlar iizerinde giinesin dogdufu
endiistri dive adlandinlan, parlak bir gele-
cek vaadede.. bilgi teknolojisi yavag yavag
bulutlanmaya baghyor. Ozellikle Avru-
pa'da mikrocip, kompiiter, telekomiini-
kasyon ve ofis sistemlerini igeren sanayide
bu durumun giderek belirginlestigi goriil-
mektedir.

Son olarak Japos Fujitsu sirketinin Ingil-
tere'nin en biiyiik bilgisayar girketi olan
ICI1 satin alma teklifi Avrupa'nin bu sek-
tordeki teknolojik bagimsizlik ve liderlik
hiilyalarina bilyiik bir darbe indirmigtir.
Bir zamanlar diinyanin en hizli biiyiiyen
mini bilgisayar girketi Norvec'teki Norsh
Data ve Ban Alman Nixdorf sirketleri zarar
etmeye baglamig ve bu ikincisi gegen sene
Siemens tarafindan satin alinmstr.
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Mali ve idari giigliik iginde bulunan bir bag-
ka girket de Avrupa'nin en biiyiik elektro-
nik girketi olan Hollanda'daki Philips'tir.
Bu yil iginde 2 milyar Florin'lik zarara ug-
rayacagl tahmin edilen girket bir ¢ok faali-
yetini yavaglatmugtr.

Italyan Olivetti ve Fransa'da devlet sirketi
Bull'da da karlar diigme egilimi go6sterir-
ken bir bagka devlet kontroliindeki girket
Thomson, oldukca iddial1 bir sekilde satin
aldif elektronik kuruluglann faaliyetlerin-
den olumlu sonuglar elde edememistir.

Avrupali politikaci ve girket yoneticileri
arasinda biiyiik bir endige konusu olan bu
durumun bir baska ilging yonii de kitanin
en dinamik olmas: gereken sektériiniin ge-
leceginin belirsizlesmesi, dte yandan diger
sektorlerde parlak giinlerin yaganmakta ol-
masidir. :

Aslinda 1980'lerin bagindan itibaren AT
lilkeleri-rekabet giiglerini kuvvetlendirmek
amaciyla iiye devletlerce desteklenen sana-
yi igbirligini baslatrmg durumdadiriar,
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Bunlarin en somut &rnegi 1983'de bagslati-
lan ve elektronigin bir ¢ok dalinda araghrma
projesi yiiriiten 1200 sirketin katldigi
*Esprit" programidir. Bunun diginda iele-
komiinikasyon sahasinda "Race” ve 4 mil-
yar dolarlik yiiksek teknolojili mikrogip
liretimine yonelik "Jessi" programiari de-
vam etmektedir.

Her ne kadar bu igbirliginin "milli gampi-
yon" {ireticiler arasindaki duvarlan ortadan
kaldirdifn soylenebilirse de, teknolojik bu-
luglar arttinp arttumadif) tarnigma konusu-
dur. Bir ¢ok sirket ortak aragnrma program-
larinin daha az verimli ve idaresinin de zor
oldugunu belirtmektedirler.

Teknolojik yetersizlik Avrupa'nin yegane
sorunu degildir. Esas zorluk teknolojik gii-
ciin diinya pazar paywnin artirtlmasina y&-
nelik olarak kullanilmasindan kaynak-
lanmaktadir. Bir pazar aragtirma girketi
olan Dataquest'e gore 1985'te yiizde 36.5.
olan Avrupa mengeli mikro¢ip payz,
1989'da yiizde 9.5'e diigmiig bulunmakta-
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dir. Bu durumda Avrupal biiyiik bilgisa-
yar yapimcisl firmalar IBM ve Japon bilgi-
sayar sirketlerince iyice kOseye sikigtinlir-
ken PC alaninda tek s6z sahibi Avrupali
Olivetti dahi savunmaya gegmistir.

Avrupal elektronik sirketlerinin pazar pay-
lanin1 artirabildikleri tek saha elektronik tii-
ketim ve telekomiinikasyon malzemeleri
olmugtur.

Elektronik sektoriiniin can daman yari-ilet-
kenler sanayidir. Avrupa ve ABD'li yan
iletken {ireticileri bu pazar1 birakmanin s6z
" konusu olamayacagim, zira mikrogip tek-
nolojisinin her tiirlii elektronik {iretimine
girdigini belirtmektedirler. Ote yandan sek-
tordeki ¢ok hizl gelismenin bir sonucunda
artik karin giderek artan oranda programla-
ma.software) ve hizmetlerden kaynaklan-
d1g1, makina donanimunin (hardware) gi-
derek ikinci plana diigtiigii goriilmektedir.

Avrupa'mn halen en giicli elektronik sek-
torii telekomiinikasyondur. Bu sektordeki
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i lider, Frans1z Alcatel, Isveg Ericsson ve
Alman Siemens gz kamastiricl karlar elde
etmelerine rafmen yavag yavas burada da
mutlu giinlerin sonuna yaklagilmaktadir.
Bunun sebebi bu sirketlerin simdiye kadar
stk korumaya tabi milli pazarlarda faaliyet
gostermeleridir. Ancak yeni yonetmelik-
lerle milli pazarlarda kisitlamalanin azalt-
hip, dis rekabete agilma egilimi artmaktadr.

Hemen hemen tiim elektronik sanayinde
Avrupa girketlerini zor giinlerin ve siki re-
kabet ortaminin bekledigi kabul edilmekte-
dir.

Briiksel ve Avrupa'da tehlikeye kargi ilk
akla gelen reaksiyon igbirliginin arttinlma-
sidir. Baz1  girketler Komisyon'un da des-
tegiyle ozellikle biiyiiklerin sadece aragtir-
ma degil iiretim alaninda da igbirligi yapma-
sindan yanadirlar. Bunun bir somut sonu-
cu Esprit prograrmdir.,

IBM ve sayili birkag ABD sirketi de bilgi
aligverisi gercevesinde bu programa dahil
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edilmektedir. Ancak Japon girketleri kesin-
likle bu grubun diginda tutulmaktadirlar.

Topluluk, iiye iilkeleri Japonya ve Asya
kokenli rekabetten koruma amaciyla
1980 yillardan baglayarak anti-damping
dtizenlemeleri getirmig ve 6zellikle kota ve
yiiksek giimriik tarifeleri yoluyla Japon vi-
deo oynaticilart gibi elektronik tiiketim
malzemelerini hedef almigtir.

Ote yandan, igbirligi konusunda Avrupa
sirketleri de bazi anlagmazliklara diigmek-
tedirler. Ornegin, ICC, Nixdorf ve Olivetti
frrmalanmn bir ticlii birlesme konusundaki
goriigmeleri yonetimi kimin kontrol edece-
£1 konusu giindeme geldiginde olumsuz
sonuglanmistir. Ote yandan, diger faktor-
ler de Avrupa elektronik sektdriiniin yeni-
den sekillenmesinde etkili olmaktadir. Phi-
lips ve Thomson gibi kuruluglar tiretimleri-
ni ucuz maliyetli Asya iilkelerine kaydinr-
ken, denizagin rakipleri de tiretimlerini Av-
rupa'ya daha fazla yonlendirmektedirler.
1980'lerde Japon ve ABD kokenli firmala-
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nn Avrupa'daki fabrikalarinda artig gbz-
lenmigtir.

Bu iilkelerden gelen yatinnmeilann Avru-
pa'nin teknolojik bagimsizhgina ne derece
onem verdikleri tartigilabilir. Ancak, bu
yatinmlar sayesinde Avrupa'da liretimin,
istihdarmin ve ihracatin artn§ da bir gergek-
tir.

Kaynak: Financial Times
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Resmi Gazete'de Bu Ay...
BUTCE
9 Apustos 1990

Maliye ve Giimriik Bakanligi'nin 10 nolu
Tebligi ile 1990 Mali Y1l Biitge
Uygulama Talimati yayinlanda.

AKARYAKIT FIYAT ISTIKRAR
FONU

11 Agustos 1990

Bakanlar Kurulu'nun Karan (90/741) ile
Hampetrol ve Petrol iiriinlerinin
Alim, Satim, Fiyatlandirma
Esaslar ile Akaryakit Fiyat [s-
. tikrar Fonu'nun igleyisi hakkin-
da Karann yedinci maddesi aga-
gidaki sekilde degistirildi.
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"Rafinerilerde {iretilen veya dogrudan dog-

ruya iirlin olarak ithal edilen
Akaryakat Fiyat Istikrar Fonu'na
tabi petrol tiriinleri i¢in Akaryakat
Tiiketim Vergisi ve Akaryakat Fi-
yat Istikrar Fonu pay1 da dahil
her tiirlii vergi, resim ve fonla-
rin hesabinda esas alinacak giim-
riiksiiz rafined satg fiyatlar, ve-
yafiili ithal fiyatlari, Izmit Rafi-
nerisi i¢in belirlenen giimriiksiiz
rafineri sati§ fiyatlanndan diisiik
olamaz."

ITHALAT
11 Agustos 1990

Hazine ve Dig Ticaret Miistegarlifi'nin ftha-

lat (90/19) Tebligi ile ithalat
(90/11) Tebligi yururlukten kal-
dirilda.
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POSTA YOLUYLA ESYA
17 Agustos 1990

Bakanlar Kurulu'nun Karan: (90/639) ile
yolcu beraberinde veya posta
yoluyla gelen ve ticari mahiyette
bulunmayan vergiye tabi egya-
dan alinacak giimriik vergilerini
gosterir, tek ve maktu bir tarife
uygulanmasina ve hediyelik es-
ya muafiyetine dair ekli Karar
yaymlandi. Karar'a gore, zat ve
aile ihtiyaglarinda kullanilmak
iizere yurt digindan Tiirkiye'de-
ki kigilere gdnderilecek bedeli
500 DM veya esit dovizi gegme-
yen hediyelik egyamn glimriik
vergileri tahsil edilerek ithaline
Giimriik Idaresince izin verildi.
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DOViZ HESABI

17 Agustos 1990

Merkez Bankasinin Genelgesi ile (I-G)

IMKB

Tiirk Paras: Kiymetini Koruma
Hakkindaki 32 sayili Karar'm
Merkez Bankasi I-A Genelge-
si'nde baz1 degisiklikler yapil-
di. Buna gore, T.C. Pasaportu
hamili gercek sahislardan, yurt
diginda oturma veya ¢aligma iz-
nine sahip ve yurda kesin do-
niiy yapmarmus olanlar, Merkez
Bankasi Idare Merkezi- Ankara
nezdinde "Kredi Mektuplu D6-
viz Tevdiat Hesabi1" agtirabile-
cekler.

18 Agustos 1990

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Istanbul

Menkul Kiymetler Borsasi
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(IMKB) Yonetmeliginin baz1
maddelerini degistirilmesine
dair Yonetmeligi yayiniandi.
Yapilan degisiklige gore, bir
menkul kiymetin Borsa Ko-
tu'na alinabilmesi i¢in; o firma-
nin ortak sayisinmin 100'den
fazla ve 6denmig sermayesinin
en az ylizde 15'inin halka arz
edilmig olmast, kurulugundan
itibaren en az 3 yil gegmis olma-
s1, bagvuru tarihinden once de
ard arda 2 y1l kar etmig olmasi
ve ddenmig sermayesinin en az
500 milyon olmasi gerekmek-
tedir.

TURK-SOVYET

20 Agustos 1990

Bakanlar Kurulu'nun Karart (90/541) ile
Tiirkiye ile Sovyetler Birligi

arasinda vize verilme usullen-
nin kolaylagtirilmasina dair

58



i

Anlagma onaylandi.
AT LIBERASYON LISTESI
22 Agustos 1990

Bakanlar Kurulu'nun Avrupa Toplulu-
#u'na konsolide edilen liberas-
yon listesi hakkindaki Karar't
(90/598) yaynlandi. Buna go-
re, Tiirkiye ile AT arasinda bir
ortakhk yaratan Ankara Anlag-
masi'na dayamlarak onaylanan
Katma Protokol'in 22'inci
maddesi hiikiimlerine uygun
olarak AT cikigh ithalatin yiizde
60" libere edildi.

TURKIYE-POLONYA
24 Agustos 1990
Bakanlar Kurulu Karar (90/708) Tiirkiye-

Polonya Ekonomik, Ticari ve
Teknik Isbirligi Protokolu
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GAP

onaylandi. Protokol geregi iki
tilke arasinda ticaretin liberal-
lestirilmesi ve tegvik edilmesi
ile enerji, gemi sanayi, komiir
madenciligi, demir-¢elik,
elektronik, saglik, kimya, ta-
nm, miiteahhitlik, sivil havaci-
ik, demiryollan ve telekomii-
nikasyon alanlarinda igbirligi
yapimasi kararlastirildi.

25 Agustos 1990

Bakanlar Kurulu'nun Karan'na (90/575)

gore Tirkiye ile Birlegmig Mil-
letler Kalkinma Programi ara-
sinda hazirlanan ve 8 Mart
1990 tarihinde imzalanan
"DPT Giineydogu Anadolu
Projesi Yonetim Biriminin
Giiglendirilmesi” konulu ekli
nihai proje belgesi onayland.
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KKDF
28 Agustos 1990

Bakanlar Kurulu'nun Karar1 (90/454) ile
Kaynak Kullanimini Destekle-
me Fonu hakkinda Karar'da
degisiklik yapildi. Yapilan de-
gisiklige gbre, Fon'un kaynak-
larim olugturan faktorler su se-
kiide belirlendi:

- Bankalarin kullandirdiklan kredilerde
yiizde 6, yurtdigindan sagla-
diklan kredilerde yiizde 6, ka-
bul kredisi, vadeli akreditif ve
mal mukabili 6deme sekline go-
re yapilan ithalatta yiizde 1 ora-
minda yatirilacak tutarlar,

- MB'nin belirledigi kanuni karsilik oranla-
n1 eksik tesis eden bankalara ta-
hakkuk ettirdigi cezai faizler,

- DPT Miistesarlifi'nca Yatirimlart ve Do-

61



viz Kazandirict Hizmetleri Tes-
vik Fonu'ndan yapilacak akta-
nmlar,

- Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan
Para ve Kredi Kurulu Karan ile
yapilacak aktarimlar,

- 84/8860 sayili Karar ile kurulan Fon'un
devreden bakiyesi,

- Degisken faizli mevduat uygulamasina
iligkin tebliglerde Fon'a aktaril-
mas1 dngoriilen faiz tutarn.

YABANCI SERMAYE

28 Agustos 1990

Bakanlar Kurulu Karan (90/473) ile Ya-
banci1 Sermaye Cerceve Kara-
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rn'nda asagidaki degisiklikler
yapildi:

- "Toplam yabanct sermaye tutar1 150 mil-
yon ABD Dolarin agan miira-
caatlarin 6n incelemesi DPT ta-
rafindan yapilir ve Bakanlar
Kurulu'nun onayina sunular.” -

- "Tirkiye'deki kuruluglann yurdig: kuru-
luslarla yapacaklan teknik yar-
dim anlagmalanni, dig yatirim
kredi anlagmalarni inceleme ve
onaylamaya, 6zel sekttr kuru-
luglarinin yabanci personel ¢a-
ligtirmalarina iligkin esaslan
belirlemeye DPT yetkilidir."

- "Yurt diginda yerlesik kisi ve kurulugla-
rin Tiirkiye'deki mevcut girket-
lerin hisseleri alig ve satiglan ile
yabanci sermayeli kurulusiann
tasfiye ve birlesme igleri DPT
tarafindan incelenerek karara
baglamr".
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