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TUSIAD'dan Haberler...

Bagkan Cem Boyner ve Yonetim Kurulu
tiyeleri, 2 Mayis 1990 tarihinde TBMM
Bagkan1 Sayin Kaya Erdem, Bagbakan
Sayin Yildinm Akbulut ve Maliye ve
Giimriik Bakam Saymn Adnan Kahveci'ye
nezaket ziyaretinde bulundular.

sk

Bagkan Cem Boyner, 3 Mayis 1990
tarihinde Adana Rotary Kliibii'niin
davetlisi olarak "Uluslararas1 Rekabet
Giiclimiiz ve Tirkiye Ekonomisinin
Gelecegi" konulu bir konugma yapti.

Aok

Genel Sekreter E.Thsan Ozol, 3 Mayis
1990 tarihinde The First National Bank of
Chicago'nun Bagkan Yardimcisi Mr.
Karim Pakravan ile ekonomik durum ile
ilgili bir goriisme yaptu.



Bagbakan Sayin Yildimm Akbulut'un 5-7
Mayis 1990 tarihleri arasinda Irak'a
yaptig1 resmi ziyarete Efe Tanm Mak.San.
ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Saymn
Hiiseyin Tagkin Pekcan, Bager Kimya
San.ve Tic.A.S. Genel Satig Miidiirii
Sayin Mehmet Bager ve Komili Holding
A.S. Genel Midiirii Sayin Ahmet Cullu
katildilar,

Hokk

Bagkan Cem Boyner, 11 Mayis 1990
tarihinde Washington'da Assembly of
Turkish-American Associations'in yillik
toplantisinda Sayin Sami Kohen, Sayin
Biilent Akarcali, ABD Digsigleri ve
Savunma Bakani Yardimcilarinin
kauldig: "2000'l Yillara Dogru Tiirkiye”
konulu panelde "Tiirk Isadamlari
Agisindan Gelecek 10 Yil Iginde Degisen
Avrupa ve ABD-Tiirkiye Iliskileri"
konulu bir konugma yapt.

sk
Bagkan Cem Boyner ve Genel Sekreter



E.thsan Ozol, 16 Mayis 1990 tarihinde
{stanbul Fransiz Ticaret Atasesi Mr. Herve
Le Roy ile bir goriigme yapt1.

Hokok

Tarim, Orman ve Koyigleri Bakan Saymn
Liitfullah Kayalar, 23 Mayis 1990
tarihinde TUSIAD"1 ziyaret ederek Bagkan
Cem Boyner ve Yonetim Kurulu lyesi
Giiler Sabanci ile bir goriisme yapti.

L kg

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi'nin
1989 y1h ilk toplantisi 29 Mayis 1990 ta-
rihinde Ankara Hilton Oteli'nde yapildi.
Toplantidan bir giin énce 28 Mays 1990
giinii aksam Devlet Bakani Sayin Kamran
Inan'in, Devlet Bakam Sayin Hiisni
Dogan'in, Devlet Bakam Sayin Giines
Taner'in, Maliye ve Giimriik Bakam Sa-
yin Adnan Kahveci'nin, Milli Egitim
Bakan: Sayin Avni Akyol'un, Saghk
Bakam Sayin Halil Sivgin'in, DYP Genel
Baskan1 Sayin Siileyman Demirel'in, mil-
letvekillerinin, ¢ok sayida list diizey



biirokratin, iiniversite 8gretim iiyelerinin,
basin mensuplarinin ve isadamlarinin
katildig: bir kokteyl verildi.

Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani Rahmi
Kog¢'un ve Yonetim Kurulu Bagkam Cem
Boyner'in konugmasim takiben, Konsey
Eski Baskam Sayin Sakip Sabanci, oy
birligi ile Konsey Onursal Bagkanhigina
secildi. Toplantiya katilan Konsey tiyeleri
daha sonra giincel ekonomik konular
lizerinde gorlis ve Onerilerini dile
getirdiler. Toplantidan sonra verilen 6§le
yemegine seref konufu olarak katilan
Bagbakan Sayin Yildirtm Akbulut son
ekonomik geligmeler ile ilgili bir konugma
yapti.

Hekk

Genel Sekreter E.Thsan Ozol, 31 Mayis
1990 tarihinde Los Angeles Security
Pacific Bank Bagkan Yardimcisi Dr.
Ronald Solberg ile ekonomik konularda
bir gériisme yaptr.



Teknoloji Yoluyla Rekabet...

Firmalar her gecen gilin artan bir hizla -
fiyat ve maliyetten ziyade, teknik agidan
avantaj saglayan yeni veya iizerlerinde
cesitli degisiklikler yapilan eski mallar,
mal zincirlerini piyasaya ¢ikarmaktadi-
rlar. Ayni zamanda da, piyasadaki durum-
larimi desteklemek igin, liretim ve
dagitimda yeni organizasyon bigimleri ile
birlikte imalat teknolojisinde hizli
gelismeyi tesvik etmektedirler. 20-30 yil
dnce, sanayide rekabeti belirleyen baglica
faktorler igglicti veya sermaye
maliyetlerindeki degisiklikler iken, bugiin
bunlar yerlerini daha ¢ok teknolojik
faktorlere birakmislardir.

Bu konu ilging sorularin ortaya gikmasina
neden olmaktadir: 20-30 yil énce dzellikle
isglici maliyetleri gibi ekonomik
faktorlerin etkisiyle tekstil, hazir giyim ve



diger emek yogun sanayi kollarnin,
OECD iilkelerinden iggiicli maliyetlerinin
daha diigiik oldugu iilkelere kaymas: gibi,
bugiin OECD iilkelerindeki iiriin
gelistirme c¢alismalart bu sanayileri geri
gekebilecek midir? Uretim teknolojile-
rinde ve ozellikle mikro-elektronikteki ye-
ni gelismeler gelecek igin {imit 15181 ver-
mektedirler.

Kaybedilen rekabet giiciiniin tekrar elde
edilebilmesi igin teknolojik ve ekonomik
On kosullar nelerdir? Ekonomi teorisi bu
soruya bazi cevaplar getirse de, tecriibe
gostermektedir ki ozellikle iiriin
geligtirme ve yenilegtirme yolu ile bazi
sanayiler rekabet giiclerini koruma veya
yeniden kazanmada oldukg¢a basarili
olabilmektedirler.

Saatler, emek yogun sanayilerin iicret ma-
liyetlerinin diigiik oldugu bolgelere kay-
malari siirecinde akla ilk gelen iirlinlerden
birisi degildir. Buna rafmen, bu sanayi
kolunun agrrlikhi oldugu tilkeler 1970 ve



80 yillarda degigmistir. 1975'te diinya
saat tiretiminin yiizde 80'i OECD iilkeleri
tarafindan gerceklestiriimekte iken (Isvig-
e, Japonya, F.Almanya, ABD ve Fransa);
piyasaya Hong-Kong gibi imalatgilarin
girmesi ile 10 yil sonra bu {ilkelerin pay1
yiizde 55'e inmistir. Hong-Kong 1975'te
ylizde 3 olan pazar paymi, 1985'te yiizde
21'e kadar yiikseltmeyi basarmugtir.

Sanayilerin iggiicii maliyetinin yiiksek ol-
dugu iilkelerden diigiik olanlara dogru bu
gecisi, dzellikle ucuz saat iiretimini etkile-
migtir. Baglangigta bu geligmenin nedeni
licret oranlarindaki degisiklikler olmasina
ragmen, daha sonra saat teknolojisindeki
degigiklikler bunun devamini saglamistir.
Isvigre'de 1970'lerde gelisen yeni quartz
teknolojisi, saat imalat maliyetinde mon-
tajin paym bityiik dl¢iide artirmmg ve tcret-
lerin yiiksek oldugu iilkelerin diisiik fiyath
saat f{iretimindeki rekabet giiciint
azaltrmgtir. Sonugta, birgok OECD iilke-
sinde saat sanayiinde {iretim diigmiis, hat-
ta bazilar1 kapanma noktasina gelmistir.
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Isvigre'de Swatch saatlerinin 1980l
yilarin baginda ortaya ¢rkagt ile dzellikle
diigiik fiyatl saat iiretimine doniig ile bir-
likte rekabetin yonii diigiik licretli iilkeler-
den tekrar yiiksek licretli lilkelere
kaymustir. Bu tip saatler, iretimde ve lire-
tim teknolojisinde, dizayn ve pazarlama-
da geleneksel uygulamalardan uzak-
lagarak, simdiye kadar goriilmemis bir ye-
nilik gostererek olaganiistii bir ticari
bagariya er1§m1§t1r Gergekten de, Swatch
saati isgiicli maliyetlerinin diigiik oldugu
iilkeler tarafindan elde edilen basariya
karg1 rekabetin tekrar ele gegirilmesinin
carpici bir drnegidir.

Bu basar birbirini tamamlayan ii¢ unsura
baglanabilir. Birincisi lirlin geligtirmedir.
Swatch'tT moda yapan sey dizaym: ol-
mustur.

Ikinci unsur yontem geligtirmedir. Yine bu
ornekte dnemli bir oranda otomatiklegmis
yeni bir tiir montaj hatt1 uygulanmig,bu da
iiretim maliyetlerinin azalmasina yol
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acmistir.

Uciincii unsur organizasyon geligtirmedir.
Burada sanayi dalinda duyulmamig olan
yeni ticari kanallar, satiy ve teklam
yontemleri etkili olmugtur.

Tekstil imalatinin da diigiik iicretli iilkelere
kaymasimin uzun ve herkesge bilinen bir
Oykiisii bulunmaktadir. Diigiik vasifl, az
ticretli igglicli tarafindan katma degeri
yliksek olmayan mallarin {iretiminin
avantajli hale gelmesi sonucu, 1965-1985
arast yiin ipligi ve dokuma gibi tekstil
triinlerinde bu lilkelerden yapilan ithalat
3-6 kat artig gostermigtir.

Buna kargilik, OECD iilkelerindeki tekstil
sanayileri yiiksek performans saglayan
liretim araglanna yatinm yapip, el giicii ile
yapilan iglevlerin yerine otomatik liretime
gecmiglerdir. Tekstil makineleri iireten
OECD imalatgilan ¢ok yiiksek performans
elde edilebilen arag-gere¢ iretiminde
yillar boyunca ¢ok bagarili olmuglar ve
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boylece tekstil sanayine, iggiicii maliyetle-
rinin payim 6nemli derecede azaltan
yontem gelistirme ve yenilestirme olanak-
larint sunmuglardir.

Bu tiir yontem yenilegtirme galigmalari
diinya ¢apinda yogunluk kazanmaktadir.
Gergekten de, gelismekte olan iilkeler de
bu alanda 6nemli oranda yatirim yaparak ,
hizla aray: kapatmakta ve iiretim arag ve
gereclerini modernize etmektedirler. Bu
nedenle, OECD iilkelerinin tekstil {ireti-
minde rekabet gii¢lerini korumalart veya
yeniden elde etmeleri, yalnizca yontem
geligtirme ve yiiklii yatrimlarla agiklana-
mamaktadir.

OECD iilkelerindeki tekstil firmalan
yontem geligtirmeye. paralel olarak iiriin
gelistirmeye de 6nem vermisler ve daha
saf tirlinler, ev ddsemeligi ve ileri tekstil
firiinleri gibi yiiksek katma degerli tekstil
{iriinlerinin olugturdugu bir piyasaya
yonelmiglerdir. Uretimin tekrar yonlendi-
rilmesi, yiiksek ve disiik ticretli iilkeler
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arasinda bir tiir ig giicii paylagimina neden
olmus, iiriin geligtirmeye verilen énem bu-
rada belirleyici konuma gelmigtir.

Hazir giyim imalati, iiretim y&ntemlerinde
gercek anlamda bir teknolojik yenilik ol-
mayan ve bu nedenle diigiik {icretli iilkele-
rin avantaj sagladig lgiincii drnektir.
Biitiin hazir giyim kategorilerindeki
OECD ithalatinda geligsmekte olan
iilkelerin yiizde 50'yi asan bir pay:
bulunmakta ve bu pay diislik teknoloji
gerektiren mallarda yiizde 80'e
ulagmaktadir.

Gegmis tecriibeler {iriin geligtirmenin bir
¢ok hazir giyim tireticisi igin uzun dénemli
bir kurtulug sekli olmadifim géstermekte-
dir. Ticaretin yapisi, dizayn ve model ko-
ruma &nlemlerinin yoklugu ile birlegince,
yenti Uirlinler kolaylikla diger iireticiler ta-
rafindan taklit edilebilmekte ve esas iireti-
cinin menfaati zedelenmektedir. Hazir gi-
yim ticaretinin biitiin agamalan kontrol
edilebildigi takdirde {iriin geligtirme bir
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kazang saglamaktadir. Fakat bSyle bir
kontrol, organizasyon ve &rgiitlenmenin
geligtirilmesi i§i olup, iiriin geligtirme ve
yontem geligtirme de tamamlayici bir un-
sur durumunda bulunmaktadir.

Bu érnekler, gesitli geligtirme ve yenileme
islemlerinde bagar1 kogullanini ve reka-
bette tiretim teknolojisinin tek bagina bir
faktdr olarak dnemini gostermekiedir. En
biiyiik bagan ydntem, iirlin ve organizas-
yon geligtirme faktdrlerinin hepsinin bir
arada oldugu ve hi¢birinin rakipler ta-
rafindan tam olarak taklit edilme tehlike-
sinin bulunmadig1 (Swatch saatlerinde ol-
dugu gibi) durumlarda ortaya ¢tkmaktadir.

Kisaca, basarinin kogullar: degisik tip sa-
nayilere gore degismekte ve temel olarak
bireysel yapilara bagimh bulunmaktadur.
Bunun dtesinde, drnekler gdstermektedir
ki, rekabet giiciinii tekrar ele gegirme veya
koruma yolu olarak yontem geligtirme ko-
nusunda baz1 teknolojik kisitlamalar bu-
lunmakta ve 6zellikle {iriin geligtirme gibi
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yollarla tamamlanmas: ve desteklenmesi
gerekmektedir.

Rekabet giiclinli tekrar kazanmada yeni
teknolojilere uyum ve bunlarin kullanimt
konusunda hiikiimetler sanayiye yardimcr
olabilir mi? Ornekler hem simirlamalari,
hem de firsatlar gostermektedir. Sanayi
veya bireysel firma bazinda
incelendiginde basarinin salt hiikiimet
Onlemleri ile elde edilmedidi anlagilmak-
tadir,

Ancak firmalar, hiikiimetlerin halihazirda
uyguladig: bazi politikalardan
yararlanabilirler. On yil dncesine kadar,
yatirim yardimlan rekabet giiciint geligtir-
mede temel politikalar olarak gériilmek-
teydi.Bugiin, {iriin geligiminin artmas:
sonucu, politikalar daha ¢ok yeni buluglara
ve geligtirme faaliyetlerine agirhik
vermeye baglamiglardir. Bu tiir politikalar
aragtirma-geligtirme, yeni teknolojilerin
yayginlastirilmasi, danismanhk hizmetler:
ve buna benzer konular iizerinde
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yogunlagmaktadir. Yenileme ve geligtir-
meye karg engellerin kaldirlmasi ve piya-
sa giiclerinin iglevlerinin tegvik edilmesi
amaclanmaktadir. Boylece yaraticiligl
cesaretlendiren ve bagany: ddiillendiren
politikalar 6ne gegmektedir.

Kaynak : The OECD Observer
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Giiney Kore ve Elektronik
Piyasast...

1980'lerde Giiney Kore'de ihracaun ge-
lisimine ©nemli  katkida bulunan
elektronik sanayi hizini kaybetmigtir.

Yiiksek yurti¢i maliyetler, olumsuz doviz
kuru hareketleri, korumacilik, belli baglh
uluslararasi piyasalarda talebin azalmasi
ve blgesel iireticilerin rekabeti 1988'de
yiizde 20'lerde seyreden biiyiime hizim,
gecen y1l yiizde 6'ya kadar indirmigtir. Sa-
nayinin en énemli bolimiinii olugturan
tilketici mallan ihracat gegen yil yiizde 10
oraninda diismiigtiir. 1990'n da zor bir y1l
olmasi beklenmektedir.

Gegen yillarda oldukga canli olan i¢ piya-
sa, toplam {iretimin iki haneli sayilarla
bilyiimesini saglamigtir. Fakat uluslararasi
piyasalardaki gii¢ kogullar sanayide yeni-
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den yapilanmayi zorunlu hale getirmekte-
dir.

Kore imalat¢ilarimi bekleyen zorluklarin
temelinde uluslararasi piyasalardaki du-
rum yatmaktadir. Giiney Kore'li ima-
latgilar Malezya, Tayland ve Endonez-
ya'nin diisiik maliyetlerle c¢alisan ima-
latgilar ile ABD ve Japonya gibi piyasa li-
derleri arasinda kalmaktadir.

Daha 6nce de mevcut olan bu durum Kore
elekronik firmalarinin gdsterdigi olagan-
fistli gelismeyi Onleyememigtir. 1989'a ka-
dar gecen ii¢ yilda elektronik sanayi iireti-
mini yilda yaklagik yiizde 20 oraninda
arttirmug ve diinya elektronik iiretiminde
altinci siraya, ev elektronikleri alaninda
ise liglincii siraya yerlesmisgtir.

Ancak, baz1 dig faktorler Giiney Kore'nin
dig piyasalardaki baglica silaht olan fiyat
avantajini azaltmis ve firmalarin daha dar
olan i¢ piyasaya donmelerine neden ol-
mustur.
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Kore'de gegen yil yiizde 20 olan licret
artiglarinin bu y1l daha az olmasi beklenir-
ken, grevlerde de bir azalma olacagi tah-
min edilmektedir.

Bu arada, yeni zorluklar belirmeye
baglamistir. Ozellikle bazi firmalar i¢in
biiyiimenin itici giicii olan yan iletkenler
piyasas: inige dogru gegmektedir. Genel
olarak Amerika piyasasinda talep azalu-
ken, ABD ve AT'de aralarinda yan ilet-
kenlerin de bulundugu birgok Giiney Kore
mal1 hakkinda anti-damping sorugturmasi
yapilmas tehlikesi bulunmaktadir.

Ote yandan, bu y1t won dolar kargisinda
yiizde 4 deger kaybetmis ise de, Japon Ye-
ni daha fazla diigiis gdstermisgtir. Sonugta,
Japon mallan uluslararas: fiyat rekabeti
yoniinden daha gii¢lii bir konuma
ulagnmuglardar,

Bu tiir egilimler ile baga ¢ikmaya gahigan

Giiney Kore Hiikiimeti, elektronik iiretici-
lerine ¢ok yonlii bir strateji benimsemeleri
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i¢in bask1 yapmaktadir. Bu stratejinin te-
mel unsurlan sunlardir:

- Piyasay1 ABD'ye bagimliliktan kurtarip,
AT, Asya ve Dogu Avrupa'ya yonelt-
mek,

- Korumacilik engellerini asabilmek ve
diisiik maliyet avantajlarindan yararla-
nabilmek i¢in deniz agin tilkelerde iire-
tim merkezleri kurmak,

- Daha yiiksek kazang saglamak igin yeni
markalar olugturmak,

- Yabanci teknolojiye bagimlilif azalt-
mak i¢in aragtirma ve gelistirme harca-
malarin1 artirmak,

- Bélgesel rakipleri gecebilmek ve yiiksek
isgiicli maliyetlerinin dezavantajini
azaltabilmek i¢in {iretimi, yiiksek katma
degerli mallara kaydirmak.

Ancak, bazi nemli basgarilarin da elde
edilmedigi sOylenemez. Goldstar firmasi
slirekli reklam kampanyast sonucu her
ailenin aradif1 bir marka olmay: bagarir-
ken, ii¢ bitylik iiretici olan Samsung, Gold-
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star ve Dacwoo'nun dig tilkelerdeki yan gir-
ketleri de hizl bir gelisme gostermektedir.
Samsung'un biri Macaristan'da olmak lize-
re 10 tane yurt dis1 kurulugu bulunmak-
tadir. Bu tiir geligmeler nemli oranda mali
kaynaga ihtiyag gstermektedir. Ornegin,
Samsung gecgen yil satiglanimin yiizde
6.3'linii olusturan aragtirma ve geligtirme
harcamalanini bu yil 4.7 trilyon Won (6.7
milyar dolar) olarak gergeklesecek olan
satiglarin yiizde 7-8'i diizeyine ¢ikara-
caktir. Bu miktar Japon {reticilerinin
yiizde 8.5 oranindaki harcamalan ile
karstlagtirildiginda oldukga olumludur.

Disaridan teknoloji transferi ise uluslara-
rast elektronik firmalar ile baglanti kur-
may1 gerektirmektedir. Samsung, Hewlett
Packard ile giiclii sistemler imal etmek
iizere isbirligi yapacagim agiklamig ve
Goldstar da yan iletkenler gelistirmek iize-
re gerekli teknolojiyi Hitachi'den elde et-
migtir.

Biiyiik firmalarin bazilarimin yapisi da on-
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lart uzun vadede bilyiimeye dogru yonelt-
mektedir. Bu firmalardaki dikey entegras-
yon, iiriin gelistirmede igbirligini arttir-
makta ve belirli baz1 iiriinlerde durgunluga
karg: bir sigorta saglamaktadir, Fakat, sa-
nayinin yeniden yapilanmasi zor bir siireg
olacakur. Baz1 biiyiik firmalar dahi ge-
rekli uyum galigmalarim ytiriitebilecek ye-
terli kaynak ve bilgili yonetim kademele-
rinden yoksundur. Giiney Kore elektronik
sanayiinin Sniimiizdeki yillarda 1980'ler-
de goriilen hizl1 bilyiimenin aksine, yavag
bir biiylime dénemine girmesi beklenmek-
tedir.

Kaynak: Financial Times
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Savunma Sanayiinden Sivil
Sanayie...

Tamamu yiiksek teknolojiye dayanan sa-
vunma sanayinin su anda kargilagti1 en
biiyiik sorun diinyada barig ortami yer-
lestikce savunma sanayiinden sivil sanayi-
lere gecis olmaktadir. Bunun nedeni de sa-
vunma teknolojilerinin son derece dzel
amacl ve genelde gizli olmasidir. Bu du-
rum savunma sektériinden savunma digt
(sivil) sektore gegisi zorlagtirmaktadir.

Soguk savas doneminde hem NATO, hem
de Vargova pakt1 savunma sanayilerince
gozardi edilen bu durum son zamanlarda
giderek 6nem kazanmaya baglamustir.

Diger yandan, gegiste en dnemli unsurun
zamanlama oldugu belirtilmektedir. Sa-
vunma sanayinin fazla karli olamamasa,
islerin ¢abuk degismesi halinde baz: fir-
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malarin hazirliksiz yakalanmalarina ne-
den olabilecektir.

Savunma ile ilgili aragtirma ve geligtirme
faaliyetlerinin sivil sektdre yonelik fayda-
lan konusunda Ingiltere'de Sanayi, Ticaret
ve Savunma Bakanliklarinca ortak hazir-
lanan bir raporda savunma teknolojisinin
sivil pazara yoneltilmesindeki giigliikle-
rin teknik nedenlerden kaynaklanmadig
belirtilmektedir. Bu gii¢clikler daha ¢ok
savunma ve sivil sektorlerin, pazarlama
ve benzeri faaliyetlerde farkl: kiiltiirlerin
etkisinde olmalarindan kaynaklanmak-
tadir.

Rapora gore bu "kiiltlir ayrimunin” iistesin-
den gelinmesi savunma sanayilerinin bir
anda sivil sektdr igin iiretim yapmaya
baglamas: ile gergeklestirilemeyecektir.
Sanayi Bakami Douglas Hogg savunma
sektoriindeki sirketlerin teknolojilerini
bagka alanlara giderek artan bir oranda
kaydirabileceklerini séylemektedir. Bu
sirketlerin bilhassa sivil pazarin olanak-
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larint iyi degerlendirmeleri gerekmekte-
dir. Ancak Ingiliz hiikiimetinin savunma
sanayilerini sivil sanayie doniigtiirmek icin
herhangi bir yardim plam: hazirlamadit
belirtilmektedir.

Ancak goriinen sudur ki, yillar boyunca gi-
derek karmagiklagan savag malzemeleri
iretmeye yonelik bu sektdrde
halihazirdaki teknoloji ile neler
yapilabilecegini tayin edebilecek girket
sayis1 fazla degildir.

Ingiltere'nin en biiyiik sanayi kurulug-
larindan olan British Aerospace, bir yan-
dan Ingiliz askeri pazarina yonelik faali-
yetlerini azaltrken, bir yandan da ¢zellik-
le iiciincii diinya iilkelerine yonelik ihracat
olanaklar aragtirmaktadir. Bununla bera-
ber savunma sektdriindeki hizlanan
degisimi de dikkate almaktadir. Kurulugun
sivil havacilik sanayine olan ilgisi giderek
artarken, savunma teknolojisinin buna
nasil uyum saglayacagi sorusu heniiz
cevap bulamamaktadir.
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Aslinda savunma teknolojisinin Avru-
pa'nin silahlardan arinmasina paralel
yonde gelistirilip kullanmilabilecegi
tartigilmaktadir. Ornegin, bu teknolojiler
silahlanma kontrolii veya yerlesik fiizele-
rin baris amaciyla yokedilmesinde kul-
lanilabilirler. Bunun en somut drnegt Orta
Menzilli Niikleer Gii¢ Anlagmasi (INF)
cercevesine dahil olan Amerikan ve Sov-
yet fiizeleridir. 1987 INF anlagmasiyla bu
fiizelerin yok edilmesi i¢in degigik tekno-
lojiler - infilak ettirme, yakma, kirip parga-
lama gibi - geligtrilmigtir.

Bu arada siiregelen olumsuz bir gelisme de
savunma teknolojileri icin yeni pazarlar
bulunana kadar bat: ittifaki igindeki silahl:
giiclerin azaltlmasidir. Bunun dogal so-
nucu savunma sanayilerinin bu gecis
doneminde zarar etmesidir. Ornegin,
yillik biitgesi 21 milyar pound olan Savun-
ma Bakanlif1 biitgesinin enflasyonist ne-
denlerle kesintiye ugratilmas, Ingiliz Ha-
va Kuvvetler tarafindan siparig edilen 33
Tornado savag ve avcl ugaginin yapiminin
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durdurulmasiyla sonug:lanrmguf.

Askeri ekipmanin en Snemli dzelligi sivil
amagli mamullere gore olaganiisti
derecede karmasik olmasidir. Askeri
malzemelerin ¢ok az bir kismi basit bir
yapiya sahiptir. Bu malzemelerin-
karmagik olmalarinin yam sira giderek
artan oranda degigik ekipman ile birlikte
kullamlmaktadirlar. Dolayisiyla bir savag
ucagl veya bir savay gemisi tek bir
malzeme olarak degil, bir sistem olarak
tammlanmaktadir.

Sorunun bir bagka yiizii de malzemenin
emniyeti ve saglamhifiyla ilgilidir. Askeri
arag-gere¢ yillar boyunca bir kdgede kul-
lamlmadan durabilir. Bilhassa bomba,
mermi ve sarapnel gibi patlayici
malzemeler yillar boyunca bir kdgede dur-
duktan sonra savag aninda bulunduklar
raflardan indirilirler ve kusursuz
cahgmaya baglayabilirler. Savunma digp1
arag-gereglerin ancak ¢ok azinda bdyle bir
durum sézkonusudur.
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Savunma sektoriinii sivil sektdrden ayiran
bir bagka dzellik de birincisinde yiiksek
kalitede, az miktarda imal edilen el yapimu
ve uzun Omiirlii mamullerin mevcudiyeti-
dir.

Buna kargin savunma diginda kalan sanayi
biiyiik 6l¢iide, tam ve/veya yari otomatik
tekniklerle iiretim yapmaktadir. Tiiketime
yonelik ve sinai mamulller her ne kadar
yiiksek kalitede olsalar bile, savunma
sektériindeki kalite kontrol kriterleri sivil
sektorde bulunmamaktadir ve digandan
teftis sistemi genelde uygulanmamak-
tadur.

Direkt teknoloji transferi savunma
harcamalarindaki kisintilara karg1 en iyi
¢Oziim olabilir. Ornegin, askeri amagh
uzay ve havacilik teknolojisinin sivil
havacilik sektoriine transferi iyi bir 6rnek
teskil etmektedir. Ancak tamamen
yepyeni pazarlara teknoloji transferi de
bagka bir segenektir,
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Sanayi, Ticaret ve Savunma Bakanlikla-
rinin ortak raporu, bir sirkette teknoloji ta-
bam mevcut oldugu miiddetge savunma
arastirmalarinin sonuglannin sivil sektfre
basarih bir sekilde yansimasi olasiliginm
yiiksek oldugunu; entegrasyon saglanmasi
konusunun énemini vurgulamaktadir.

Kaynak:Financial Times
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Ispanya'nin Avrupa Para
Sistemine Uyeligi...

Bat1 Alman Merkez Bankasi'nin Almanya
ve Fransa'nin doviz kurlarini sabit tuttugu,
Toplulugun ekonomileri daha zayif olan
diger iyelerinin enflasyon oranlan yiizde
3 oranina yaklastiginda katllacag1 bir ikili
Avrupa Para Birlii onerisi Ispanya
tarafindan ¢ok ciddi ve ihtilaf yaratacak
bir girigim olarak nitelendirilmistir.

Son bir yildir, Ispanyol Pezetas1 Doviz
Kuru Mekanizmasi (EMR) sinirlar i¢inde
tutulmakta idi. Ispanya, kur sistemiyle oy-
nama aligkanhifindan vazgegmenin mey-
velerini toplamaya tam baglamigken he-
deflerden sapilmasi ihtimali korkutucu
olmaktadir,

Ispanya ERM'ye politik ve ekonomik ne-
denlerden dolay: liye olmugtur. Mr. Perez
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"Eskiden iireticiler pazardaki verimsizlik-
lerinin bir devaliiasyonla halledilebile-
cegine inamyorlardl. Ancak aruk bu ge-
gerli bir yol degildir. Onlar da anlanuglar-
dir ki tek gegerli yol siki galigmadir”. Me-
sajin yerine ulastigina dair zayif, ancak

belirgin sinyaller de gelmektedir. '

Ashinda Ispanya, EMR'ye iiye oldugundan
beri Peseta grubun en giiglii paras1 ol-
mugtur. Hitkiimet, iyeligin ilk giinlerinde
diger paralar igin gegerli olan ylizde 2.25
yerine yiizde 6'lik bir degigim marjin1 se¢-
mistir. Alman Mark1 paritesine gore ayar-
lanan pezeta gercekten de ¢ok iyi perfor-
mans gostermistir.

Haziran 1989'da yiizde 6.9'luk bir enflas-
yon orant, Agustos'da yiizde 7.4'e ulagmns
ancak su anda yiizde 6.8'e diismiig bulun-
maktadir. Spekiilatif sermaye hareketleri
Merkez Bankasi rezervierini 44.5'den 46.7
milyar dolara yiikseltmigtir .

Genis para arzindaki arti§ orani gegen sene

32



yiizde 13 iken, Temmuz'da yiizde 13.6'ya
yiikselmig ancak sonra birden bire yiizde
8.6'ya diigmiistiir.

Uygulanan para politikas1 sonucu pezeta
giiclii tutulmug ancak, yliksek faiz oranlan
ve banka kredilerindeki sinirlamalar eko-
nomide bir yavaglamaya neden ol-
mugtur.

Gecen Nisan'da Merkez Bankasi yabanci-
larin bankalarda konvertibl faiz hesab: tut-
malarini ve devlet tahvillerini almalarini
sinirlayan dnlemleri kaldumugtir. Sonugta
2 milyar dolarlik bir konvertible pezeta he-
sabina hiicum olmug ve Pezeta-DM parite-
sinde yiikselme meydana gelmistir.

Mr. Rubio Jimenez'in kabusu yiiksek
hiikiimet bor¢lanmasi yiiziinden faiz had-
lerinin aga81 dligememesidir. Yiiksek faiz
oranlar1 da sermayenin digartya kagmasin-
dan ziyade igeriye sermaye hiicumunu
tegvik etmektedir.
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Heniiz enflasyonun tam olarak kontrol al-
fina almamadlgl Ispanya'da sermaye hare-
ketlerini serbest birakmanin 1993'e kadar
miimkiin olamayacafi sdylenmektedir.
Ulkenin &niinde tam 30 aylik bir siire
vardir ve Ispanya bu siire sonunda diistik -
enflasyonlu iiyeler grubunda yer almay1
uvmmaktadir. Ancak su anda iilkede
yiiksek faiz oranlanni tegvik eden neden-
ler heniiz ortadan kalkmamistir. Bununla
beraber, Fransa'nin bu sahadaki bagarsi
Ispanyollari umutlandirmaktadir.

Kaynak:Financial Times

34



Tek Uriinlii Bir Aile Sirketi...

"Degisken ve rekabete acik bir ortamda
biitiin giiciimiizii zaten bilgi sahibi ol-
dugumuz bir sahada bilgimizi derinlegtir-
meye harcadik”. Otuz yillik basaril bir ig
gecmigine sahip bulunan Danimarka
oyuncak firmas: Lego'nun bagkan olan
Kyeld Kirk Kristiansen'in sozleri bunlar.

Uretici fiyatlariyla yillik cirosunun 30
milyar dolara ulastig1 tahmin edilen ulus-
lararas1 oyuncak sanayi, en hizli de§igim
yasayan sanayilerinden birisidir. En
onemli satig politikas1 da devamli yenilik
pesinde olmaktir,

Tk defa 1949 yilinda piyasaya siiriilen par-
lak renkli plastik tuglalardan olugan bir
liriin olan Lego, geleneksel aile girketi
yapisina ragmen bu sekt&riin en {ist nok-
tasindaki yerini hala korumaktadir.
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Lego, bu sahadaki biiyiik rekabetin bilin-
cinde oldugundan gizlilik prensibine
simsiki sanimgtir. Sirket, biinyesindeki
tiriin tasarimcilariyla miilakat yapilmasina
izin vermedigi gibi, fabrikalarini ziyaretci-
lere kapali tutmaktadir. Yaklagtk 1 milyar
dolar oldugu sanilan yillik satis rakam-
larin1 ve tabiiki karlilifini agiklamamak-
tadur.

Sadece oyuncak imalatgilarimin dejil, hiz-
l1 degisim yagayan tiim sanayi sektorleri-
nin ders alacag1 bir ¢ok y6nleri olan Lego
olay1, uzun vadeli iiriin gelistirme strateji-
sine dayanmaktadir. Sirket temel bir iiriin
tizerinde bir ¢ok degisiklikler yapilabilme-
sine olanak saglayan metod gelistirerek
pazardaki yeni fikirlere daima agik ol-
mugtur. 1978'den beri Lego'yu yéneten 42
yagindaki Kristiansen "Biz bir iiriiniin de-
vamliligini saglayabildik, ancak bunu
degisim yaparak bagardik" demektedir.

Sirket evrensel boyutta bir pazarlama ve
imalat stratejisine biiyiik Snem vermekte,
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yiiksek kalitede ve pahali liretim teknolo-
jisi kullanilmakta ve tiiketici tercihleriyle
ilgili olduk¢a detayli aragtirmalar yaptir-
maktadir.

Danimarka'nin Billund kentinde faaliyet
gosteren girket 6300 kisilik personel
_sayisina ve 115 lilkede yiiriittiigit satg faa-
liyetine 1970'li yillardaki biiyiime ile
ulagmigtir. Isvigre, B. Almanya, Brezilya,
G. Kore gibi iilkelerde fabrikalan bulunan
sirket B.Almanya ve ABD gibi dev oyun-
cak pazarlanindaki satiglarim1 artirmayi
bagarabilmigtir. Biitiin bunlar biiyiik ¢apta
bir yatirim gerektirdigi gibi, rekabetin 1yi-
ce kizagngr ABD pazarina girerken
baglangicta bilylik zorluklar gikmugtrr.
Bagkanmin uzun vadeli diigiinmesinin ve en
iyl yoneticileri bir araya toplayip sadik bir
ekip olugturmasinin girketin bagarisinda
biiyiik pay: vardur.

Yonetim Kurulu Bagkani Kristransen'e

gore Lego'nun aile girketi olmasinin bir so-
nucu da girketin mali agisindan bagimsiz
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kalabilmesidir. "En son babam 1950
yilinda bir bankaya kredi icin bagvur-
mustu" demektedir.

Lego'nun iiriin stratejisi oyuncak sanayin-
de agirhkh olan gelismenin aksi yoniinde
seyretmektedir. Birgok oyuncak sirketi
bagarinin anahtar1 olarak bir iriinden
digerine hizli bir gekilde gecis yapmay:
gormektedirler. Boyle bir strateji sadece
uriin geligtirme béliimiindekileri degil,
perakendecileri de rahatsiz etmektedir.

Lego stratejisi agagidaki 6zellikler iizerine
inga edilmigtir;

Uriin geligtirme - Herhangi bir y1l iginde
Lego, iiriinlerinin iigte birini yenilemekte-
dir. Bu 100 yeni Lego seti igin fikir {iretip,
diikkanlardaki 80 seti piyasadan kaldir-
mak anlamina gelmektedir. Bu,yeni mal-
zemeler yepyeni lriin olabilecegi gibi,
mevcut olanlarin degisimi de olabilir,

Ortaya ¢ikmasr 2 ila 3 yil siiren yeni bir
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{irline planlama grubundan 6 ile 10 kigiyle
baglanmakta ve iiriin diikkanlarda boy
gostermeye basladifinda projeyle ilgili
olarak ¢aligan eleman sayis: birkag yiize
ulagmaktadir. Bunlar arasinda iiriin ta-
sarimcilar:, iretim miihendisleri, satig
miidiirlert, reklam ve ambalajlama sorum-
lulan yer almaktadir.

Yeni fikirlerin yayilmasi1 - Lego iirlin ge-
ligtirme faaliyetlerini gidererek artan reka-
bet yiiziinden son yillarda biiyiik Slgiide
arttirmugtir. New Jersey'de bir sirket Lego
mamiillerini ayirdedilemeyecek kadar
taklit etmeye baglayinca, girketi mahke-
meye vermekten bagka bir gare kal-
marmigtl. Bagarisiz olan bu hukuki gi-
risime ragmen Lego bu olay: piyasaya da-
ha da cesaretle hiicum etmek i¢in bir firsat
olarak gérmiistiir.

Pazar arastirmasi - Uriiniin gelistirilme-
sinin ilk asamalarinda prototip olarak imal
edilen Lego tiim diinyada 100 degisik test
grubu lizerinde denenmektedir. Sirket ye-
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ni iirlinti Avrupa, Japonya ve ABD olmak
fizere 3 ayn tiiketiciye sunmaktadir. Bun-
lar arasinda esas alic1 olan annelerle, ger-
¢ek nihai titketici olan erkek g¢ocuklar

vardir.

Sirket hi¢bir zaman iilkelere has tiiketici
aligkanliklariyla ilgilenmemistir. Herne-
kadar bazi pazarlarda yerel 6zelliklere
gore farklilagnrmaya giderek tiiketim opti-
mize edilebilse de, 6zellikle imalat
a¢isindan bunun birgok sakincalar1 mev-
cuttur.

Ornegin; Lego hicbir zaman oyuncak
adamlarina irksal &6zellikler vermeyi
diiglinmemigtir. Lego oyuncak adamlan
genelde ndtr goriinislii, giilimseyen bir
¢ehreye sahiptirler, Lego bir ara geligtir-
digi kovboy ve kizilderili figiirlerin sadece
Amerikali ¢ocuklara hitap ettifini gérerek
bunlan yayginlastirmaktan vazgecmigtir.

Imalat - Lego plastik enjeksiyonlu kalip
makinalarinda sadece 200 kisi caligmakta
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ve bunlar dretimin bagka faaliyetlerine
karigmamaktadiriar. Lego pargalarinin
imal edildigi bu tip 3 yer mevcuttur. Bun-
lardan ikisi Isvigre'de, biri Almanya'dadir.
Sirket bu 3 imalat merkezi arasinda bile re-
kabeti tegvik etmektedir.

Yonetim Felsefesi - Kristiansen's gore
sirket bir Avrupa sirketinden ziyade, Ja-
pon kokenli bir oyuncak sirketine daha gok
benzemektedir. "Biz rekabetten, bilhassa
Amerika'daki’ rekabetten ders almaya
calistyoruz. Bir tek farkla ki onlar (Ameri-
kan sirketleri) isler koétii gittigi zaman
hazirliksiz yakalaniyorlar ve bagarisiz olu-
yorlar. Cilinkii uzun vadeli diigiinemiyor-
lar”.

Lego'nun iist yonetiminde ¢esitli milletler-
den bir ¢ok kisi bulunmasina ragmen, ge-
nelde yoneticiler i¢ biinyeden se¢ilmekte-
dir.

Lego'nun degismeyen ve belki de higbir
zaman degismeyecek bir stratejisi de,
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oyuncaklarin hi¢ bir zaman gocuklarda
saldirganhik ve suga tegvik edici unsur
bulunmamasidir.

On yil iginde girketin gelecegiyle ilgili bir
soruya Kristiansen soyle cevap veriyor: -
"Muhakkak ki biraz daha biiyiimiis olabili-
riz, ancak gurasi kesindir ki bugiin ne yapi-
yorsak onu devam ettirecegiz. Bu da ¢o-
cuklarin yaraticilifini tesvik eden hayal
giiclerini ve fantezilerini artiran oyuncak-
lar imal etmek olacakur”.

Kaynak: Financial Times
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Diinyada ve Tiirkiye'de
Aliiminyum Piyasash...

Aliiminyum kullamilmaya baslandigin-
dan itibaren ancak yiiz yi1l ge¢mesine
karsilik diinyada yillik kullanim miktar
15 milyon tona ulagmugtir. Cok genig bir
kullanim alani olan aluminyumun kul-
lanildig1 yerler de cesitlenmekte ve art-
maktadur.

1990 yilinda diinyada birincil aliiminyum
tiretiminin 14,46 milyon ton, 1991 yilinda
14,2 milyon ton olarak gergeklesecegl tah-
min edilmektedir. Buna karsin, stoklar
1990 yilinda 480,000 ton, 1991 yilinda
200,000 ton artig gosterecek, alliminyum
kullanimi 1990 yilinda yiizdel.5 azalma
ile 14,2 milyon ton olacaktir. Japonya'da
ise 1990 yilinda birincil aliiminyum tiike-
timi 1989 yilina gore degisiklik gosterme-
den 2,185 milyon tonda kalacag; ancak
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1991 yilinda yiizde 2.3 azalarak ile 2,135
milyon ton olaca@: tahmin edilmektedir.
Japonya'nin spot olarak alimlar1 da
220,000 ton azalacaktir.

Gelecekte Almanya gibi geligmig iilkeler- .
de tiretim (kisi bagina 30 Kg) nisbeten do-
yum noktasina ulagti1 icin biiyiimenin
sinirlt olmas: beklenmekte, ancak Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerde (Tiirkiye'de
1.5 kg) ise art1g oraninin yiiksek olacad
tahmin edilmektedir.

Altiiminyum hangi alanda kullanilirsa kul-
lamlsin az bir enerji sarfl ile tekrar isteni-
len bagka bir sekilde kullanilabilmektedir.
Altiminyumun ilk elde edilisinde énemti
bir miktar enerji harcanmasina karsihk ta-
kip eden kullanimlarninda ¢ok az miktarda
enerji sarf1 ile yeniden kullanilir hale gel-
mesi onun enerji bankas: olarak nitelendi-
rilmesine sebep olmaktadir. Ornegin,
ingaat sektoriinde kullanilan agac ve plas-
tik bir daha ige yaramazken, binadan daha
uzun Omiirlii olan aliiminyum yeniden
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bagka bir ingaatta veya herhangi bagka bir
yerde kullamlabilir.

Tiirkiye'nin ileride aliiminyum sekt&riinde
Avrupa ¢apinda rekabete girebilmest igin,
birincil aliminyum {iretiminin arttirilip
maliyeti diisiirecek ve modern teknikleri
kullanacak yatirtmlara girilmesi
gerekmektedir. Oldukca fazla olan mamiil
liretim kapasitelerinden yararlanarak, Av-
rupa standartlarina uygun mamiil iiretimi-
ne baglayip Avrupa'ya pazarlama yollari
aragtirilmalidir. Bu, hem Tiirkiye'nin ihra-
cat potanstyelini gelistirecek, hem de Av-
rupa Toplulugu ile saglam baglarin
olugmasina yardime1 olacaktir.

Bu konuda, 6zellikle Ttirkiye'nin Avrupa
standartlarina uygun iiretim yapmasi
onemlidir. Alliminyum iretiminde Tiirki-
ye'de Onemli bir mesafe katedilmisgtir.
Bugiin aliiminyum tesislerinde iiretim ve
ozellikle kalite kontrolleri Avrupa seviye-
sinde yapumaktadir.
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Diinya aliiminyum piyasasinda da yeni ge-
lismeler olmaktadir. Ugak yapiminda kul-
lanilan aliiminyum levhalara olan talebin
artmas1 lizerine ABD'de yatinirlar hizlan-
maktadir.

ABD kokenli Kaiser Aluminium, SSCB'de
Baykal Aluminyum tesislerinin kurulmas:
icin yatinm yapacaktir. ABD ve SSCB or-
tak yatirimi ile Baykal Aluminyum mo-
dern bir birincil aliiminyum tesisi kuracak
ve Giiney Sibirya'daki Irkutsk tesisi mo-
dernize edilecektir.

Aliiminyumdan yapilan uydu TV antenle-
ri, Ingiltere'de biiyiik ilgi gérmektedir.
1989 yilinda 600 bin adet satig degerine
ulagan uydu antenlerinin, 1990 yilinda 3
milyon adet satilacagi tahmin edilmekte-
dir. Korozyona dayaniklt ve kaplama uy-
gulamalan igin ideal bir malzeme olan alii-
minyurn, uydu TV antenleri iiretiminde en
cok tercih edilen malzemedir.

Iran, Sovyetler Birligi teknolojisi ve ekip-
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manlar1 ile Tahran'in glineybatisinda bir
aliimina tesisi kurmayi kararlagtirms ve
tesisin 3 yil i¢inde faaliyete ge¢gmesi plan-
lanmagtir.

Kaynak: Tiirkiye Aluminyum Sanayicileri
Dernegi
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Resmi Gazete'de Bu Ay

KATMA DEGER VERGISI
5 Haziran 1990

Maliye ve Giimriik Bakanlifi'mn KDV
Genel Tebligi yayinlandi.
Teblife gore, 3100 sayih
Kanun uyarinca oOdeme
kaydedici cihaz kullanmak
zorunda olan olan
miikelleflerin, séz konusu
cihazlann mali hafizalarindan
her ay alacaklan aylik rapor-
lar o aya ait KDV beyanname-
lerine eklemeleri zorunlulugu
getirildi. Ayn1 Tebligde transit
ve Tiirkiye ile yabanc: iilkeler
arasinda deniz, hava, kara ve
demiryolu ile yapilan yiik ve
yolcu tagima iglerinde teminat
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ve inceleme raporu aranmaksi-
zin iade yapilabilmesine
imkan veren sinir 10 milyon
TL'ye ¢ikarnidu.

GIDA KATKI MADDELERI]
7 Haziran 1990

Saghk bakanhigi'min Gida Katk: Maddeleri
Yonetmeligi yayinlandi.
Yonetmelige gore, bir gida
katkr maddesi veya kombinas-
yonunun ambalaj ve/veya
etiketi lizerinde; yapimci firma
ad:r ve adresi, maddenin
kimyasal ve/veya ticari adi,
imal tarihi ve son kullanma
tarihi yazilmis olacak.
Kullanilan katki maddesi
etiket lizerinde AT
ilkelerindeki deklerasyona
uygun olarak; kullanma
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amacint belirleyen smf adi,
gerekli gorilenlerin ise 1992
yilina kadar parantez igerisin-
de isimleri yazilarak beyan
edilecek.

GELISTIRME VE DESTEKLEME
FONU

9 Haziran 1990

Bakanlar Kurulu'nun Geligtirme ve Des-
tekleme Fonu Kurulmas:
Hakkinda Karar'da Degisiklik
Yapilmasina Dair Karan
(90/504) ile 84/8800 sayih
Kararnamenin 3'iincii madde-
sine "Kamu kuruluglan veya
Bakanlar Kurulu Kararn ile
vergl muafiyeti taninan vakf-
larca inga edilecek kongre ve
kiiltir merkezlerinin destek-
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lenmesinde,” bendi eklendi.
SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIR
11 Haziran 1990
Maliye ve Giimriik Bakanligi'nin Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalan Birligi
Yonetmeligi yaymnlandi.
0OZON TABAKASI
20 Haziran 1990
Ozon Tabakasimin Korunmasina dair
Viyana Sézlegmesine katilmamizin onay-

lanmasinin uygun bulundugu hakkinda
Kanun (3655) yaywnland,
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GUMRUK KANUNU
21 Haziran 1990

Maliye ve Glimriik Bakanligi'nin Glimriik
Kanununun uygulanmasina
dair Gumriik Yonetmeliginin
degistirilmesi hakkinda Yo-
netmelife gore, Tiirkiye'den
yabanci memleketlere ¢ikari-
mas1 yasak olan egya her yil
Bakanlikga bir genelge ile du-
yurulacak. Bunun yaninda ruh-
satnameye tabi egya ile ruhsat-
nameden istisna edilen egya
her yil Bakanlik¢a duyurula-
cak.

YATIRIM PROGRAMI

21 Haziran 1990
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DPT'nin 1990 Yatinm Programi
Hazirlama Esaslarina gore,
kuruluglar 1991 yil1 yatinm
tekliflerini 1990 yili fiyatlarn
ile hazirlayacaklar. Bunun
yaninda imalat sanayii sektd-
riinde devam eden projelerden
ozellikle darbogaz giderici ve
kapasite kullanimini artirici
projelere agirhik verilecek.

TASARRUFA TESVIK

22 Haziran 1990

Yiiksek Planlama Kurulu'nun Cali-
sanlarin Tasarrufa Tegvik
Edilmesi ve Bu Tasarruflarin

Degerlendirilmesine  dair
Kanun yayinlandi.
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TURKIYE-SSCB
23 Haziran 1990

Bakanlar Kurulu'nun Tirkiye ile SSCB
arasinda Kara Ulugtirma
Komisyonu toplantisi
Protokolunun onaylanmasina
dair Karann (90/406) yayin-
landi. Protokol geregi taraflar
yolcu tagimacihify igin ikili
tagimalarda 200 adet, transit
tastmalarda 100 adetlik kota
lizerinde mutabakata vardilar.
Esya tagimacilifinda ise
tarafar ikili tagimalar igin 1000
adet ge¢is belgesi teatisi
tizerinde anlagtilar.

CIMENTO FONU

26 Haziran 1990
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Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin Cimento
Fonuna &6denecek primler
hakkinda Tebligine (1990/1)
gore, cimento fabrikalan
yapacaklar1 c¢imento ig
satislarindan Cimento Fonu'na
8 bin TL/Ton Fon primi
Odeyecekler.

MUNZAM KARSILIGI
27 Haziran 1990

Merkez Bankasi'nin Mevduat Munzam
Karsilii hakkinda Tebliginde
(90/2) yapilan degisiklife
gore, bankalar toplam
mevduattan yurti¢ci bankalar
mevduatinin tenzilinden sonra
kalan TL mevduat tutar
iizerinden MB nezdinde
acilacak ozel bloke birer
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