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TUSIAD'dan Haberler ...

Baskan Cem Boyner 12 Subat 1990 tari-
hinde TV'de "Aksama Dogru" programin-
da Zeki Sozer ile ekonomide 1989 yih
degerlendirmesi ve 1990 yili beklentileri
lizerine bir soylesi yapti.

ek

Baskan Cem Boyner, Yonetim Kurulu
iiyeleri Giiler Sabanci, Vural Akigik,
Yildinm Aktiirk, Haluk Ozsaruhan, Erkut
Yucaoglu ve Genel Sekreter E. thsan Ozol
15 Subat 1990 tarihinde TBMM'nde Biitge
ve Plan Komisyonu Bagkan1 Sayin Yusuf
Bozkurt Ozal ile Komisyon'un giindemin-
deki vergi tasarisi ile ilgili bir goriigme
yaptilar.

Hokk

Bagkan Cem Boyner IKV Bagkani Jak



Kambhi bagkanhifindaki heyet ile birlikie
19-21 Subat 1990 tarihlerinde AT merkez-
lerindeki temaslan dncesinde Devlet Ba-
kani Sayin Ali Bozer't 15 Subat 1990 tari-
hinde makaminda ziyaret etti.

deokk

Ekonomik Aragtirmalar Boliim Bagkam
Nilgiin Demirtag 15 $ubat 1990 tarihinde
DEIK'te yapilan 6zel sektdr kuruluglari
Genel Sekreterler toplantisina katildi.

Lk

Bagkan Cem Boyner 16 Subat 1990 tar:
hinde Terciiman Gazetesi'nden Sayin Tay-
lan Sorgun 'un yonettigi ve Maliye ve
Girnriik Bakani Sayin Ekrem Pakdemirli
ile isadamlan Sayin Feyyaz Berker, Sayin
Sahap Kocatopgu, Sayin Halit Narin ve
Sayin Sakip Sabancimin katildif1 agikotu-
rumda genel ekonomik ve politik konular-
da goriislerini belirtti.

*odok

Bagkan Cem Boyner, 19-21 Subat 1990 ta-



rihlerinde AT merkezlerinde Tiirkiye'yt ve
ekonomik ticari potansiyelini tanitmak,
AT'ye katilmay: isteme nedenlerini anlat-
mak iizere [KV tarafindan diizenlenen ve
igadamlarinin katildigl tamitma gezisi
programt ¢ergevesinde Miinih'te Bavyera -
Maliye Bakan1 Mr. Tandler ile bir gdriigme
yaptt ve Bavyera Eyaleti Ekonomi ve
Ulagtirma ile ilgili Devlet Bakan Mr. Au-
gust R, Lang tarafindan heyet onuruna ve-
rilen yemege katildi. Bagkan, Bonn'da Fe-
deral Ekonomi Bakanligi'nda Devlet Sek-
reteri Dr. Von Wiirzen, Aachen Sanayi ve
Ticaret Odasi temsilcileri, CDU'dan Mr.
Von Hassel, Alman Sanayi ve Ticaret Oda-
lart Birligi (DIHT) Genel Sekreteri Dr.
Schoser ve yonetim kurulu iiyeleri, Alman
Sanayi Birligi (BDI) Bagkani Dr. H.C. Tyl
Necker'i temsilen Hoch-Tief AG Yo6netim
Kurulu Bagkan Dr. Enno Vocke ve diger
Alman sanayi temsilcileri, Federal
Disigleri Bakanlifi'nda Devlet Bakam Ms.
Adam-Schwaetzer, Aachen Biyliksehir
Belediye Bagkani Dr, Jiirgen Lindon ile
gorlismeler yapti ve heyet onuruna verilen



cesitli yemek ve resepsiyonlara katild.

ek

Genel Sekreter E.Thsan Ozol 22 Subat
1990 tarihinde Meksika Biiyiikelgisi Mr.
Antonio Duenas P. ile Tiirkiye-Meksika 1§
iligkileri konusunda bir g&riigme yapti.

dekk

Genel Sckreter E.lhsan Ozol 22 Subat
1990 tarihinde Exhanges Et Consultations
Techniques Internationaux'dan Mr.J.Bo-
urgoin ile bir gériigme yapti.

gk

Bagkan Cem Boyner, 25 Jubat 1990 tari-
hinde yayinlanan TV'de Ekonomi Dosyasi
programinda Dogu Avrupa'daki son ge-
lismelerin Tiirk ekonomisi lizerindeki
muhtemel etkileri konusunda goriiglerini
belirtti.
ook ok

Bagkan Cem Boyner, Yonetim Kurulu
Uyesi Erkut Yucaoglu ve Genel Sekreter
E.fhsan Ozol 26 Subat 1990 tarihinde Mr.



Wolfgang Sieler, Mr. Hans Gerd Strube,
Mr. Wemer Zywietz, Mr. Wilhelm Hecker
ve Ankara'daki Ticaret Atagesi Mr. Manf-
red Piecha'dan olugan Alman Parlamento
Heyeti ile '1990 Tiirkiye Ekonomisi' konu-

sunda bir gériigme yapular. '

Hkk

Tiirkiye'yi ziyaret eden Japan Productivity
Center'den bir heyet 26 Subat 1990 tarihin-
de Izmit'te Kordsa ve Brisa tesislerini ge-
zerek yoneticilerden bilgi aldilar. Aym
giiniin aksamm konuk heyet onuruna Enka
Holding A.S. Yoénetim Kurulu Bagkam
Sayin Sarik Tara tarafindan verilen ye-
mege Yonetim Kurulu diyest Yildinm
Aktiirk, Genel Sekreter E.lIhsan Ozol ve
Chemical Mitsui Bank A.§ Yonetim Ku-
rulu iiyesi ve Genel Miidiir Vekili Kork-
maz Ilkorur kaaldilar.

* kK

Bagbakan Sayin Yildinm Akbulut'un 28
?ubat - 2 Mart 1990 tarihleri arasinda
ran'a yaptif1 resmi ziyarete Kalsin Hol-



ding Y&netim Kurulu Bagkani Sayin Zihni
Kalsin, Parsan A.S Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Koordinator Saymn Pinar Aran,
Teletags Pazarlama ve Montaj Direktorii
Sayin Enver Ibek ve Komili Holding A.S.
Kimya Boliimii Genel Miidiirii Sayin Ah-
met Cullu katildilar.

ES 3+ 3
YENI TUSIAD UYELERI

ZEKI DUSLUOGLU, Yatinm Finansman
A.S Genel Miidiirt;

ALINURI OZSUED, Maya Ticaret Taahhiit
ve Insaat A.S Yiirlitme Kurulu Uyes;
BULENT SENVER, Pamukbank T.A.$
Genel Miidiirii.



Firma-Devlet Iligkilerinde Bir
Yenilik: Belge Tasdiki...

Cok gecikmis olarak iilkemizde muhase-
becilik meslegini di.izenleyen 1.6.1989 ta-
rih ve 3568 sayih kanun, "Yeminli Mali
Miisavirlik" meslegi ile birlikte i§ hayati-
na "Belge Tasdiki" miiessesesini getirmig
bulunmaktadir. Kanunda, "Yeminli Mali
Miigavirlik" meslegi bir kamu hizmeti
olarak nitelendirilmig, bu hizmeti yapa-
caklarin diiriist, bagimsiz ve tarafsiz ol-
malari, kanunlara, meslek ahlak ve kural-
larina uymalan, gereken dikkat ve 6zenle
galigmalan Ongoriilmiistiir. Dolayis: ile
Yeminli Mali Miisavirler tarafindan de-
netlenip tasdik edilerek ilgili kamu kuru-
luglarina verilen mali tablolar, beyanna-
meler ve diger belgeler, kanuna gore, tas-
dikin kapsanu ol¢iisiinde incelenmig, ger-
¢efe ve mevzuata uygunlugu dogru-
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lanmig kabul edilmektedir. Tabii, bu yet-
kiye kargihk meslek mensuplan i¢in mali
ve cezai sorumluluk da getirilmisgtir.
Boylece, Devlet ve firma iligkilerinin
diizenlenmesi yaninda, ekonominin ku-
rumsal alt yapisinin olugturulmasi baki-
mindan da 6nemli bir adim atilmmg bulun-
maktadir. Ciinki muhasebecilik mes-
leginin diizenlenmesi ve bu gercevede
"Belge Tasdiki" miiessesesinin getirilme-
si, Menkul Kiymetler Borsasi'nin ve daha
genel olarak Sermaye Piyasasi'mn geligi-
rilmesi ile de yakindan ilgilidir. Daha 6nce
bu islev, bir kisim yabanci kokenli,
"Bagimsiz Denetim" firmalarinca yerine
getirilmekte idi. Ancak, Kanun'da
ongoriilen tasdik iglemi ile bu sekilde
yapilmakta olan denetim arasinda, kap-
sam ve nitelik bakimindan Onemli
farkhlik vardir, Birisi hesaplarin ve belge-
lerin dogrulugunu, mevzuata uygun-
lugunu tesbit etmekte, digeri ise bu tesbiti-
ni "tasdik" iglemi ile teyit etmekie ve
bylece daha biiyiik bir sorumluluk altna
girmektedir. Ayrica, veni diizenlemede,
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vergi ve tegvik mevzuati ile ilgili belgeler
de Yeminli Mali Miisavirlerin denetim ve
tasdik islemleri kapsamina alinmigtir. Ye-
minli Mali Miisavirlerin tasdik edecekleri
belgeler iki grup altinda toplanabilir.

1) Vergi Yiitkiimliiliigii ile [lgili Islemier:
Yonetmeligin 7. maddesinde bunlar vergi
cesitleri itibariyle ayr1 ayn belirtilmig bu-
junmaktadir. Bir fikir vermek iizere bu
belgelerin baglicalart agagiya alinmugtir: -

- Y1llik Gelir ve Kurumlar Vergisi beyan-
nameleri ile bunlara ekli mali tablolar ve
bildirimler

- Muhtasar beyannameler

- Gegici vergi bildirimleri

-KDV beyannameleri ve ekleri

- Veraset ve intikal vergisi beyannameleri
ve ekleri

- Damga vergisi beyannameleri

- Vergi erteleme ve taksitlendirme form-
lan

- Vergi iade belgeleri

12



2) Tegvik, Indirim, Istisna ve Muafiyet
Uygulamasi ile [1gili Islemler: Yonetme-
likte yer alan bu gruptaki rasdik iglemleri
ise sunlardir:

- Yatnm indirimi

-Ddviz gelirlerinde vergi istisnasi

-Egitim, saglik ve spor yaurmlarina
iligkin vergi istisnasi

- Yeniden degerleme

-Dernek, vakif ve kooperatiflere vergi
muafiyeti taninmas:

- Diger tesvik, indirim ve muafiyet iglem-
leri

Bu sonuncu alt gruptaki difer tegvik
islemleri ile ilgili olarak da 5 Kasim 1989,
3 Subat 1990 ve 9 $ubat 1990 tarihli Resmi
Gazetelerde yer alan swrasiyla, Devlet
Planlama Tegkilat'mn 90/3 no.lu "lhracan
ve Doviz Kazandinic Iglemleri Tegvik Ek
Tebligi"nin 9. maddesinde, 90/5 no.lu teb-
ligin 12. maddesi ile degistirilen 90/2
sayil: “Yatinim Tegvik Tebligi"nin 48.
maddesinde ve Tiirkiye Kalkinma Ban-
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kasimin 1 sira no.lu "Kaynak Kullanim
Destekleme Primi Uygulama Tebligi"nin
5. maddesinde bazi belgelerin tasdiki i¢in
Yeminli Mali Miigavirlere yetki verildigi
goriilmektedir.

Firmalarin, vergi yikiimliisii, yatirimei,
ihracatg: veya yatirim mal1 lireticisi olarak
kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
sekilde vergilerini ddemeleri ve tegvikler-
den yararlanmalan bakimindan Devletle
iligskilerinde biiyiik kolaylik saglamasi
beklenen "belge tasdiki" iglemleri igin
tdenecek en az iicret miktarlari ise 2 Ocak
ve 20 Ocak 1990 tarihli Resmi Gazetelerde
yayinlanan Tarife Yonetmeligi ile belir-
lenmigtir.

Belge Tasdik Yonetmeligi'nin 9.madde-
sinde, tasdik kapsamina giren mali tablo-
lar ve beyannameler ile diger belgelerin
yeminli mali miigavirlerce denetim ve tas-
dikinin ilgililerin istegi lizerine yapilacagi
belirtildikten sonra agagidaki kurumlara
belge tasdiki zorunlulugu getirilmigtir.
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- Bankalar

- Sigorta girketleri

-Menkul Kiymetlerini Halka Arzetmis
Sirketler

- Arac1 Kurumlar, Yatirim Ortakliklar ve
Yatirrm Fonlari

Maliye Bakanlifi'nca belgelerinin tasdiki
gerekli goriilen diger sirketler ve kuru-
luglar ile tasdike iligkin usul ve esaslar Ba-
kanhgin ¢ikartacag tebligler ile ayrica be-
lirlenecektir.

Ozetle, dis denetim ve belge tasdiki miies-
sesesi, firma-devlet iligkilerinde oldugu
kadar isletmelerin sagliklt ve diizenli ge-
lismesinde de yararh olacaktir.

15



Liberal Ithalat Rejiminin
Tamamlayici Unsurlari
Stardardizasyon ve Kalite
Kontrol...

1957 tarihli Roma (AET) Antlagmasi Uye
iilkeler arasindaki ticarette mallarin
serbest dolagimini saglayabilmek igin,
giimriik ve eg etkili vergiler ile miktar
kisitlamalar1 uygulamalarinin mevcut
olmadig: bir giimriik birligi tesisini 12
yillik siireg i¢inde 6ngdrmiigtiir. Topluluk
kurucusu alti iiye iilke bu siireci
kararlagtirilan tarihten 18 ay énce, 1968
yilinda tamamlamigtir. '

Ancak iki petrol soku ve siyasi
belirsizliklerden kaynaklanan 1970l
yillarin olumsuz Diinya ekonomik
konjonktiirii, Topluluk iilkelerini, kendi
ekonomik ¢ikarlarini ve sanayilerini

16



korumak i¢in teknik kural ve standartlari
ticareti artinc: araglar olarak, bagka bir
deyisle teknik engeller olarak kullanmaya
zorlamigtir.

Bu uygulamalarin 6nlenebilmesi igin
Topluluk kurumlarinin gosterdigi biitiin
gayretlere ragmen, bugiin farkli bir
tablonun olugtugunu diigiinmek yanilucl
olacaktir. Antlasmanin 100. maddesinde
ongoriilen i¢ pazar konularinda Topluluk
genelinde mevzuat uyumuna gidilmesi
kapsaminda hazirlanan direktiflerin
yiizde 70'1 gesitli gerckgeler one siiriilerek
bir¢ok iiye ilke tarafindan
uygulanmamaktadur.

1980'den sonra benimsenen serbest
piyasa ekonomisi modeli cercevesinde
Ithalat Rejiminde yapilmakta olan
degisikliklerle iilkemiz hizli bir sekilde
Diinya ticaretine agilmaktadir. Ayrica,
gerek Tiirkiye-AT arasindaki ticari
iligkileri diizenleyen 1970 tarihli Katma
Protokol ve gerekse Tirkiye'nin

17



Topluluga tam iyelik bagvurusu
konusunda hazirlanan AT Komisyon
goriigii 1995 yilindan itibaren Tiirkiye ile
giimriik birliginin tesisini énermektedir.
Bu iki onemli husus, Tiirkiye'nin
oniimiizdeki dénemde, teknik kural ve
standartlar alaninda, yiiriirliikte bulunan
uygulamalarin yetersiz kalmasi
kargisinda, bir dizi tedbirler almasini
zorunlu kilmaktadir. Aksi takdirde
Tiirkiye hem Avrupa'da hem de tiim
Diinya'da iiretilen bazi kalitesiz mallarin
pazan durumuna diigebilir, bu durum da i¢
pazarda haksiz rekabetin geligmesine ve
tiikketicinin korunmasiyla ilgili alinan ve
alinacak kararlarin eksik kalmasina neden
olabilir.

Ithal edilen mallarin giimriiklerde kalite
yoniinden daha siki kontrolii ve bu
mallarin Tirk ve uluslararas: normlara
uygunlufunun belirlenmesi; belirli
miktarlarin lizerindeki sermaye
yatnmlarinda (yerli ve yabanci) ve kamu
ihaleleri sartnamelerinde uluslararas: ve .
Tiirk normlarina uyguniugun saglanmasi

18



tilketicinin kullamimu igin ithal edilen

mallarda Tiirk¢e hazirlanmg kullanma

kilavuzlan ve Tiirkiye'de gecerli garanti

belgelerinin temini ile birlikte servis

hizmetlerinin saglanmas: ve tiikketicinin

korunmasiyla ilgili Topluluk tarafindan

¢ikanlan direktiflere uygunluk sartlarinin

aranmasl ile daha kaliteli ve pazanmiza

uygun mallann ithalan gergeklegtirilmig
olacakr.

Durumun bu acidan ele alinarak
degerlendirilmesi uluslararas: ticari
iligkilerimizin daha saglikh bir gekilde
siirdiiriilmesine yardimci olacakur.
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Mamul Ila¢ Ihracat1 5 Kat
Arttr..

Tiirk Ila¢ Endiistrisinin toplam ihracati
bir 6nceki yila oranla yiizde 122 artarak
1989 yilinda 139 milyon dolar olarak
gerceklesti. Yapilan ihracatin biiyik
boliimiinti mamul ilaglar olugturmaktadur.
1988 yilina oranla, mamul ilag iiriinleri
ihracat1 5 kat artarak 114 milyon dolar
olmustur.

[lag endiistrisinin ihracat yaptf iilkeler
arasinda Sovyetler Birligi, ABD, Federal
Almanya, Iran, Yunanistan, Irak, {svigre,
Fransa, Japonya, lItalya, Belgika,
Pakistan, Cezayir, Ispanya, Birlegik Arap
Emirlikleri gibi tilkeler bulunmaktadir.

Sektordeki ithalat 1se 1989 yilinda 377
milyon dolar olarak gergeklegmigtir.

20



Bunun 305 milyon dolarlik béliimiinii ilag
hammaddeleri olugturmaktadir.

Ote yandan, ilag endiistrisinde ihracatin
ithalat1 karsilama orant da giderek
biiyiimektedir. 1985'te 8.7, 1986'da 10.7,
1987'de 12.1 olan bu oran ilag firiinleri
ihracatinda goriilen biiylik artigla beraber
1988'de 21.4%,

1989'da da 36.9a

yiikselmigtir.

Ihracat Ithalat thracatm

Mamul flag Mamul flag  Ithalat

+Hammadde +Hammadde Karsiama
Yiilar (Mil yon $) (Milyon $} Oram1 %
1985 13.1 149.0 8.7
1986 20.1 187.1 10.7
1987 30.9 2543 12.1
1988 62.6 2933 214
1989 139.4 3772 36.9

Kaynak: [lag Endiistrisi [gverenleri Sendikas:
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Japon Firmalarinin Avrupa'da
Teknolojik Girigimleri...

Japonlann giiglﬁ agir makina ve makina
miihendisligi sanayileri Avrupa'daki
yatrimlarin arttirmaktadir.

Dikkatler engok Japon sirketlerinin
Avrupa'da elektronik ve otomobil
sanayilerine olan yatirimlarinda
toplanmigtir. Ayrica imalat sanayinin
daha az ilgi ¢ekici diger alanlarinda da pek
gok faaliyet gdze ¢arpmaktadir,

* Japonya'nin en biiyiik ingaat makinalan
imalatgist olan Komatsu firmasi, Bati
Almanya'daki yer kabuBunun
hareketlerini &lgen aletler sanayinin
{inlii ismi Hanomag girketinin azinlik
hisselerini almig ve kontrolii ele
gecirmigtir.
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* Ara¢ vinci yapiminda uzman olan
Furukawa, orta biiyiikliikteki Amerikan
makina tireticisi olan Dresser'in Fransiz ve
Bat1 Alman fabrikalarini satin almigtir.

* Ug yil dnce Ingiltere'de bir fabrika kuran
diinyanin en bilyitk makina aletleri girketi
Yamazaki, Fransa'da makina pargalari
imal edecek fabrika kurmakta ve Bati
Almanya'da da bunu yapmay!
planlamaktadir.

* Makina aletlerinin robot ve elektronik
kontrolii konusunda en biiylik iireticisi
olan Fanuc, Liiksemburg'da kontroller igin
bir montaj fabrikas1 ve Stuttgart'da da bir
teknik merkez kuracaktir.

* Diinyanin en biiyitk elle kullanilan
endiistriyel gii¢ aletleri iireticisi olmay1
amaclayan Makita firmasi Ingiltere'de
celik matkap, yuvarlak testere ve diger
kesici metal aletleri iireten bir fabrika
kurmaktadir.
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Yakin zamana kadar Japonlarin
Avrupa'daki agir imalat sanayi yatinmlan
celik ve mil yatag:r yatinmlariyla
simrlandimlmigti. Son birkag yil zarfinda
durum degismis ve Japon firmalart artik
insaat makinalari, makina geregleri,
biiyiik pres aletleri, tarim traktorleri ve
yitksek voltaj transformatorleri iireten
bir¢ok fabrikanin bir boliimiini ya da tiim
hissesini almiglardir.

Baz1 sektorlerde ise sadece Japon
firmalar meveuttur. Ornegin; Ispanya'da
kurulu Motor Iberica traktdr firmasi,
Nissan tarafindan satin alinmig ve biitiin
tarim aletleri bolimi Japon traktdr ve
dizel makina {ireticisi olan Kubota
firmasinca donatilmigtir.

Japonlar makina araglarni ve yer
kabugunun hareketlerini 6lgen aletler
sektoriinde dnemli iiretim kapasiteleri
elde etmislerdir. Cogu Fransa'da olmak
lizere, Avrupa'da yaklagik sekiz tane
Japon makina araclan sirketi vardir.
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Tamamiyle Japon miilkiyetinde veya
ortak girisim olan firmalar Avrupa'nin
hidrolik kazma makinas1 iiretiminin
yiizde 20'sini, tekerlekli ving firetiminin
yiizde 10'unu ve mini kazma makinalar
iretiminin yiizde 60''m gergekles-
tirmektedirler.

Japonlarin Avrupa'da iiretime gegme-
lerinin nedeni, 1980'lerin ortalarinda
Yen'in deger kazanmasi ve olasi bir ticaret
anlagmazlifindan endise duyulmasidir.
Son 18 ayda diger bir fakiér rol oynamaya
baglamigtir. Bircok Japon firmasina
siparigler yagmaktadir. Gegen yil
Japonya'da ayda 3,000 birim lreten
Komatsu firmasi, simdi ayda 3,500 birim
iiretmektedir. Japon makina pargalan
sanayi 460 milyar Yen ile tarihinin en
bilyiik siparig birimine sahip olmustur.
Sektorde eleman ve parga eksikligi
duyulmaktadir.

Bunun iki sonucu vardir; ilki Japon

sirketlerinin daha fazla tiretim kapasitesi
ve yeni par¢ca kaynaklarimi bulma
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konusunda cok istekli olmalan, ikincisi
ise Japon iggilerinin sirketlerin
yurtdiginda fabrika kurmalarina gecen
yillardan daha az karyi ¢ikmalaridir.
Ornegin, iki y1l énce Japonya'da yerli
makinalara talep diiserken, Komatsu
Giiney Kore'de bir gelik fabrikasi kurmug
ve caliganlarinin protestosuna upra-
migtir.

Avrupa anlagmalar1 degisik sgekiller
almaktadir. Omegin, Greenfield projeleri
-Yamazaki'nin 35 milyon poundluk
Worcester fabrikas: gibi- ¢ok degerlidir.
Anlagmalarin ¢ogu, liretimde giiclii ama
nakite ihtiyaci olan Avrupa girketlerinin
hisselerini ele gegirerek, ya da yiizde 50-
yiizde 50 oraninda ortak girigim kurarak,
dnce azinlik sonra . da g¢ogunluk
yonetimini almay1 amaglamaktadir.

Avrupa'ya yapilan bu yifilmanin asil
nedeni Avrupal: ve Japon sirketlerinin bir
cesit ortak yagam bigimi geligtirmig
olmalaridir. Ornegin, Japon makina
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TUSIAD Bagkam Cem Boyner'in
15 Mart 1990 tarihinde Tiiketici
Kilavuzu Gazetesi'nin diizenledigi
Tiketicinin Korunmas: konulu
panelde yaptifi konugmamn ozeti

Tiiketicinin korunmasi ihtiyaci temelde,
pazar ckonomisi sisteminin tam olarak
islememesinden kaynaklanir. Iktisatgitar
ideal olarak serbest pazar kavramu ¢erce-
vesinde, tiiketicilerin pazardaki tiim mal-
lar hakkinda eksiksiz bilgiye sahip olacak-
larim, iireticilerin de titketici istek ve ihti-
yag¢lann belirleyip, liretimlerini bu talep-
ler dogrultusunda yénlendireceklerini ka-
bul ederler. Ancak, giinlimiizde bu var-
sayimlar gergeklesmemektedir. Tiiketici-
ler tam bilgi bir yana, ¢ogu kez ortalama
bilgi diizeyine bile ulagamamaktadirlar.
Bugiin Tiirkiye drneginde oldugu gibi bil-
giye ulagsalar dahi, kolay kolay seslerini
ylikselemek aligkanliini edinememe-
miglerdir. Bunun yamsira, kime sikayet
edeceklerini bilmedikleri gibi, yapacaklar
sikayetin etkili olacagina da inanmamak-



tadirlar. Giiniimiiziin giderek bilinglenen
tiiketicisi, kendisini tedirgin eden bu du-
rumlara artik karg: ¢ikmaktadir.

19. yiizyilin liberal ekonomi uygulama-
larinda, tiiketicinin ve toplum g¢ikarlarmin
kendiliginden uzlagip, bagdagabilecegi
diisiincesinin istenen sonucu vermedigi
anlagilmigtir. Boylece, en serbest pazar
ekonomilerinde bile, tiiketicilerin pazar
mekanizmasinin igleyisine birakilma-
masi, devletin bir takim koruyucu tedbir-
ler almas: geregi ve zorunlulufu kamu
yoneticilerince anlagilmugtir.

Biitiin diinyada 1970-80 ve 9Q'lar arasinda
pazarlarda onemli gelismeler vardir. Satici
pazarlan yani saticinin istedigi mal, iste-
dipi gartlarda satuf ortamlardan, tiiketici
pazarlara yani tiiketicilerin hakim ve
gii¢lii oldugu pazarlara doniig yillar dnce
gergeklegmigtir. Bundan 20 yil evvel
1970'ler pazarlama yillanyd1. Yani pazan
karsimza alip hesaplarninizi yapardiniz.
1980'ler ise, pazar araliklari, yani nig de-



digimiz pazardaki minik araliklarin he-
sabinin yapildig: yillar oldu.

1900'lerin son 10 yiliysa, miigteri yil1 ola-
rak ilan edildi diinyada. Tek tek miigteri
sikayetlerinin, ¢ok kiymetli oldugu, ¢ok
onemli oldugu 10 yila girdik. Bu arada da
tabii biitiin diinyanin iizerinde ¢ok 1srarla
durdugu bir nokta, miisterilerine kogulsuz
tatmin, mutluluk verebilmek. Bunu miis-
terilerin istemesine gerek kalmadan {ireti-
ciler vermeyi amagliyor.

Ureticinin bu konuda iizerine diisen goreve
kargilik, esasinda konunun biiyiik agirhgi
tilkketicilerin kendi sirtindadir. Esasinda
tilketicilerin bu konuda kendilerini koru-
yucu bazi davranig bigimlerine girmeleri-
nin konunun ¢dziimii i¢in en énemli silah
oldugunu kabul etmek lazim. Hiir ve
bagimsiz iletigimin, kiiltiir seviyesinin iist
diizeyde oldugu lilkelerde, kesimlerin ve
hane halkinin, kendi haklann: korumak
icin reaksiyon gosterdigini sik sik goriiriiz.
Tiirkiye gibi sdozkonusu lilkelerin ise ge-



lismislik seviyesine gelmemis tlkelerde
yaklagimlar ¢ok farklidir. Ilgingtir, bizim
insanimiz, moday: ¢ok yakin takip eder,
mini etek modasi dersiniz ertesi giinii takip
eder. Ama ig herkesi ilgilendiren, her evin
kesesini ilgilendiren et fiyatlar veya sebze
fiyatlar: veya bagka bir maln fiyat sozko-
nusu oldugu zaman biraraya gelerek, belli
bir iireticiyi veya iiretici kurumu boykot et-
meyi diigiinmezler. Bu tabii, toplumu hare-
kete geciren, onlan diirten faktorlerden,
degerler sisteminden ve diizeyinden kay-
naklaniyor. Esasinda bu konunun, iitkenin
kiiltiir diizeyi yiikseldikge ortadan kalka-
cap1 kanaatindeyim.

Devletin verdigi hizmetlerde de durum
boyledir. Bizim insanlarmz" vergi veri-
yorum, devlet benim verdiim vergiyle
bana bu hizmetleri yapmaktadir, dolay:-
styla dogru diiriist hizmet isteme hakkim
vardir" diigiincesine heniiz gelememigtir.
Ve devlet dairesinde horlanmayi adeta
normal kabul etmektedir.



Tiirkiye'de titketici korunmasinin AT'ye
uyum saglamasi konusundaki tedbirfere
gelince; herseyden once su nokta dnemle
vurgulanmahdir: Tiiketicin korunmasi so-
runu ¢ok boyutlu, ¢ok yonlii, ve gesitli
gikar gruplarim ilgilendirdigi igin, hayli
karmasik ve ¢oziimlenmesi gii¢ bir sorun-
dur. Bunu bugiinden yarina kolayca halle-
debilecegimizi diiginmek bliyiik bir
yanilgi olur. Sadece bir iilkenin kartel ya-
sastm Tiirkgelestirip dogrudan dogruya
uygulamaya koymakla, Tiirkiye'nin kendi
i¢ dinamiklerini g6z oniine almamak gibi
cok biiyiik bir hataya diigeriz.

Tiiketicinin korunmasi sadece yasa gikar-
makla ¢oziimlenebilecek bir sorun da
degildir. Diinyanin en tyi tiiketiciyi koru-
ma yasasim ¢ikarmanin, bu karmagik soru-
nu ¢dziimlemeye yeterli olmayacagt agik-
tir, Esasen, dlinyada bir yasa ile ¢oziimiin
ornei de yoktur. Kalds ki, Tiirkiye'de 10
adet tasar geligtirilmig olmasina ragmen;
rekabeti sinirlayici uygulamalan engelle-
me ve ticarette diiriistliifii saglama yoluyla



tilketiciyi koruma amacimi giiden yasa
¢ikartma girigimleri 20 yildir sonugland:-
rilamamstir. Bunun temel] nedeni ya ko-
nuya gereken onemin verilmemig olmasi;
ya da, ger¢ekten gikanlmasi istenmeyip,
siiriincemede birakilmas olabilir.

AT'de 1986'da tiiketici egitimi okullara da
sokulmus bulunmaktadir. Yetiskin tiiketi-
cilere yonelik bilgilendirme ve efitim
kampanyalari yaninda, uzun vadeli olarak
gelecegin yetiskin tiiketicilerini daha go-
cuk yastan itibaren egitecek diizenlemele-
re gidilmelidir.

Rekabeti stnirlayan ve tekelci giig olugtur-
maya yonelik davraniglara karg1 anti kartel
yasasi gikarilmalidir. Ancak, bu gok yonlil
analiz ve degerlendirmelerie agiklik ilkesi
icinde tartigilarak blinyemize uygun ve
islerligi olan bir bigimde gikarimalidir.

Tiim halkimmzi, 55 milyon insam ilgilendi-
ren bu konuya , basta bakanhklar, beledi-
yeler, TRT, TSE ve gesitli diger kuruluglar



¢ok daha etkin bir bigimde sahip ¢ikmali-
dirlar. Odalar ve Borsalar Birligi ile sanayi
ve ticaret odalar da, bu amagla daha ¢ok
zaman ve kaynak aywrmali; bunun igin ge-
rekirse yasal/idari diizenlemeler sagla-
malidir. Ozel sektdr basin organlar, bagta
giinliik gazeteler ile haftahik dergiler ol-
mak iizere, tiiketicinin korunmasi konusu-
nu sansasyon konusu yapmadan daha ge-
nis boyutlarda ve daha sik bir bigimde igle-
meli, goniillii ve Szendirici galigmalar
yapmalidir.

En nemli tedbirlerden biri titketicileri te-
mel haklarim aramalari konusunda biling-
lendirmeye ¢aba gosterirken tiiketici gika-
yetlerinin siiratle ¢oziimlenmesini
saglayic1 yasal/idari/kurumsal diizenle-
melere de Snem verilmesidir. Omegin, bu
¢ergevede diinyada iinlii ve pekgok lilke-
nin uyguladif1 'pazar mahkemeleri',’
biinyemize uygun olacak bir bi¢imde
adapte edilerek haksizlifa ugrayan tiiketi-
cinin kisa siirede sonug almast
saglanabilir.




Genel yarg: sistemimizin ne kadar ylikli
oldugu davalarin birka¢ yilda sonuglan-
masina yol agacak kadar aglr isledigi
"mahkemelerde ufragmak” istemeyen
titkketicinin pekgok kiigiik sorunda hak ara-
maktan vazgectigi bilinen bir gercektir.
Yargi mekanizmalar1 bizimkinden daha
gelismis durumdaki AT iilkelerinde bile,
titketicinin "tazmin hakkini kullanmanin,
olagan yasal kanallardan gidilmesi halinde
¢ogu kez agirt Slgiide zaman alici ve pahali
oldugu" goriigii hakimdir. Zaten pazar
mahkemelerinin birgok iilkede uygulan-
mas1 bu nedenledir.

Tiiketiciyi koruma g¢aligmalan devlet
teskilatimn en iist diizeylerinden yiiriitiile-
cek merkezi bir orgiitlenme ile drnegin,
basbakanliga bagh ve esas isi bu olan bir
miistesarlik gibi bir koordinasyon birimi
ile daha etkili bir bi¢imde yiiriitiilebilir.
Cesitli bakanliklan ilgilendiren yasal
diizenleme ve degisikliklerin daha kolay
yapilabilmesi bakirmndan, bir bakanhga
baglh birim yerine, bunlarin lizerinde
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bagbakanlik¢a yonlendirme daha sonug
alic1 bir yol olabilir.

Bu konuda gergekten fevkalade ileri du-
rumda olan A.B.D.'den Bagkan Jhonson
hiikiimetinin bir érnegini vermek istiyo-
rum; Ba§kan Johnson hiikiimette bir tiike-
tici sézciisiiniin bulunmasi geregini duya-
rak, 1964 yilinda " Tiiketici Isleri Bagkan
Ozel Yardimcilig1 Biirosu" nu kurmugtur.
Bagkanin 6zel yardimeisy, tiiketici gika-
yetlerini &grenip inceleyerek, ne tiir sorun-
lar ve &rnekler ortaya ciktigim belirlemek
bunlan ¢dziim igin, i§lctmelere ve endiistri
gruplarma havale etme gorcvml iistlen-
mistir. Yine bu yillarda " tiiketici igleri”

bakanlig1 kurulmasi fikri de giindeme gel-
mig ve tartigma konusu olmustur.
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TUSIAD Bagkam Cem Boyner'in 30

~ Mart 1990 tarihinde Tiirkiye-AT

1ligkileri Kollokyumu miinasebetiyle
yaptig konugmanim Ozeti

Tiirkiye 12 Eyliil 1963 tarihinde Anka-
ra'da Avrupa Toplulugu ile ortak iiyelik
anlagmasi imzalamig ve bu anlagma iye
devletlerin onaylamasin: takiben 1 Aralik
1964'te yiiriirliige girmistir. Boylece
Tiirkiye ileride tam iyelife gegmeye
yonelik olarak ortak liyelik statiisll
kazanmugtir. :

Ulkemizin bat ile biitliinlesme arzusu
cesitli ekonomik ve sosyal agamalardan
gectikten sonra nihayet 14 Nisan 1987
giinii Avrupa TopluluBu'na tam tiyelik
bagvurusunda bulunulmast ile artik somut
ve resmi bir hiiviyet kazanmuigt1.

iki yili agkin bir gahgma sonucunda AT
Komisyonu'nun pek de olumlu bir yak-
lagim i¢inde bulunmayan Tiirkiye ile ilgili
raporu, Aralik ayinda kamuoyuna acik-



lanmgtir. Maalesef bu rapor 5 Subat 1990
tarihinde Konsey tarafindan ¢ok kisa bir
toplanti sonucunda onaylanarak, AT'nin
1992 sonuna kadar, istisna olarak kabul
edilen Dogu Almanya diginda, higbir
iilkeyi iiyelige kabul etmeyecegi ilan edil-
migtir.

Boylece 26 yildir ortak iiye olan Tiirki-
ye'nin yine tam yelik durumu agiklifa ka-
vusturalamarmsgtir. Bu karann Tiirk kamu-
oyunu ve ig diinyamiz1 ciddi bir gekilde ha-
yal kirikligina ugrattif1 gliphe gétiirmez
bir gergektir.

Bugiin diinyamizda yeni yeni sorunlar teh-
likeler ortaya ¢ikiyor. Politik ideolojiler
degisiyor ve ¢evremizi daha emin bir hale
getirmek giin gegtikge gliclesiyor. Ozel-
likle Dogu Avrupa'daki gelismeler netice-
sinde birgok bilinmeyen ile karg
kargiyayiz. Bu bilinmeyenler listesinden
bir iilkenin, Tiirkiye'nin, eksilmesi tiim
diinyanin lehine olacaktir. Avrupa lilkeleri
icin de Tiirkiye'nin bu bilinmeyenler liste-




sinden uzaklagmasi daha iyi olacaktir.

Yeni dogmakta olan Dofu Avrupa iilkele-
rinin piyasa ckonomisine tam uyum safla-
yabilmeleri on yillar: alacaktir. Tiirkiye
olumlu geligmelere uyum gostermede
olagantistii bagar1 gosteren diinyada yega-
ne ornektir:

- Dini, askeri monarsiden, gok partili ve
¢ogulcu demokrasiye gegis,

- 600 sene sonra Arap alfabesi yerine La-
tin alfabesinin kabulii,

- Devletge kontrol edilen bir karma eko-
nomik sistemden ultra liberal bir piyasa
ekonomisine gegis,

- Seriat hiikiimleri yerine medeni hukuk,
ticaret hukuku ve ceza hukukunun ka-
bulii ve 40-50 yildir bunlarin sorunsuz
bir sekilde uygulanmasi,

- Cok bagarili bir gekilde dinin toplumsal
diizeyden tamamen bireysel plana
cekilmesi.

Birgok Miisliiman iilkenin telaffuzundan



bile korktugu son derece gii¢ reformlari
Tiirkiye gergeklestirmig ve batihlagmada
en ileri iilke niteliini kazanmigtir.

$imdi biz Avrupa TopluluBu'nun kendi
modern cofulcu felsefesine baghliini
gistermesini ve Tiirkiye'yi yeniden deger-
lendirmesini istiyoruz.

Ekonomideki olumlu geligmelerin saglan-
masi, enflasyonun kontro} altina alinmast
ve diger birgok alanda ilerlemeler giiphe-
siz gereklidir. Ancak bunlarin higbiri iye
olmanin 6n kosulu degildir. En azindan
AT'nin son 3 {iyesi bunun bdyle oldugunu
gostermigtir. Turkiye son yillarda birgok
alanda onemli ilerlemeler kaydetmis ve
son 30 yilda OECD iilkeleri arasinda en
yiiksek bilylime hzim gerceklestiren iilke
olmugtur.

Tiirkiye AT'ye iiye olamazsa, litkemizde
cok dnemli bir degigiklik olmayacakutr,
Son 70 yildir Bat ile biitlinlegme amacm-
dan doniis yapmayan Tiirkiye, ileride de




bu ¢izgide devam edecek ve biz yine giiclil
Tiirkiye'yi yaratmak igin biitlin giiclimiizle
galigacagiz. Ancak bu amacimizi AT'nin
yardimi ile daha kolay gergeklestirebile-
cefimize inan1yoruz.

Tiirkiye'nin ekonomik durumu Dogu Av-
rupa filkelerininki gibi degildir ve bu tilke-
ler kadar ekonomik yardima ihtiyacimiz
oldupu da séylenemez. Bu agidan yak-
lagildiginda Tiirkiye'nin AT ye {iyeliginin
cok daha az sorun yaratacagl agikardir.

Altyapis1, girigimleri, yonetim ve biirokra-
sisi ile Tiirkiye Dogu Bloku'nun 15 yil ile-
risindedir. Yabanct yatirmmcilara saglaya-
bildigi olanaklar1 gozoniine alindifinda
yakin bir gelecekte Avrupa'nin, hatta Pasi-
figin diigitk maliyetli bir iiretim merkezi ol-
masi ¢ok muhtemeldir. Tiirkiye'deki firsat-
lar ve sorunlar iyi degerlendirilmelidir.
Ulkemizin 36 milyon geng dinamik insanz
snemli bir potansiyel olugturmaktadir.

Tiirkiye'nin iiyeligini tarih vermeden 3 yil




erteleme karan iitkemizde her kesimden
insan1 sagkinliga ugratmignr. Komis-
yon'un goriigleri Dbelirsizlikler ve
tnyargilar icermekte ve bu durum her iki
tarafta saglanmas1 gereken giiven or-
taminin yerlesmesini giiglegtirmektedir.
Bu giivenin kurulmasi i¢in hepimiz AT
Komisyonu'nun Tiirkiye'nin tiyelifi konu-
sundaki kararlhigin1 gosteren pozitif ve
acik bir yaklagim igine girmesini
bekliyoruz.

AT'den Tiirkiye'nin tam iiyelik miiracaati-
na saygl gosterip, adil bir sekilde prensip-
lerini uygulamas1 ve politik nedenlerle
AT'ye bugiin veya gelecekte liye olmaya
aday iilkelerden higbirine ayinmci mua-
melede bulunmamast beklenmektedir.

Tiirkiye'nin tam iiyelik bagvurusuna, gim-
dilik olumsuz ve belirsiz bir cevap verdik-
ten sonra, AT Komisyonu Tiirkiye'yle
Topluluk arasindaki igbirligini arturacak
yeni bir proje paketinin lizerinde
cahgmaktadir ve bu paketin, dniimiizdeki




ay iginde Tiirkiye'ye sunulacagina dair ha-
berler alinmaktadir. Pakert, Tiirkiye ile
Topluluk arasindaki ekonomik, sosyal,
teknolojik ve kiiltiirel alandaki igbirligini
geligtirmek igin hazirlanmistir. Bu teklif
1990-1993 ara donemini kapsayacakur. -

Bugiinlerde hem Topluluk'ta, hem de
Tiirkiye'de konugulan bir mesele de, bu pa-
ketle beraber Tiirkiye'nin Ortak Pazar'la
glimriik birligini 1995'e kadar yerine getir-
mesidir.

Bakimiz deferli dinleyiciler, AT'ye girme-
miz 58z konusu olsaydi, bu beraberlikten
Tirkiye'nin sadece ekonomik alanda
deil, siyasi, kiiltiirel, ekonomik alanlarda
da tam bir entegrasyonu séz konusuydu.
Tirkiye'nin Topluluk'taki her tiirlii stan-
darda uyumu s6z konusuydu. Ekonomik
hayattan sosyal hayata, siyasetten biirok-
rasiye kadar toplumun biitiin kesimlerinde
bir standart yiikseltilmesi hedeflenmek-
teydi. u anda, Komisyon'un hazirlaya-
cagl teklif bir ara ¢dziim yolu olacak,
Tiirkiye'yi AT'ye yaklastiracak, AT'nin




; Tlirkiye'yi kaybetmesine izin vermeyecek
~ Slgiide olacaktir. Ancak hicbir surette tam
- liyelik anlamina gelmeyecek bir paketin

takdimi sirasinda, Tirkiye'nin giimriikie-
rini 1995 yilina kadar Avrupa Toplu-
lugu'yla egit duruma getirmesi ve
giimriikleri sifira indirmeyi taahhiit etmesi
konusunu pek anlaml: bulmamaktayim.

Eger Komisyon'un Konsey'e sunacag ve
daha sonra Tiirkiye'ye sunulacak bu igbir-
ligi paketi, Tiirkiye'nin reddedemeyecegi
kadar cazip sartlan igeriyorsa, elbette
giimriik birligi s6z konusu olacaktir. Ama
bu kez konu temelde ekonomik ¢ikarlarin
kargilikh pazarlik edilecegi, yani tam en-
tegrasyon durumundan farkli olarak, eko-
nomik agirhikl olacagindan gerek finansal
yardim, gerek ticari kolayliklarin (8diinle-
rin ve desteklerin) Tiirkiye'nin giimriik bir-
ligini kabul etmesine defecek dlciilerde
olmas1 gerekir. Glimriik Birligini ve ben-
zeri Odiinleri Tiirkiye'nin karsihksiz olarak
AT'ye vermesinin hi¢bir anlami yoktur.
Tirk toplumundan, Tiirk sanayici ve




galigamindan bdylesine odiinlerin ancak
gok cazip baz kars1 tekliflerle veya ¢ok ca-
zip bir paket karsilifinda istenilebile-
cegini, bu arada Topluluga da hatirlatmak-
ta fayda gériiriim.



araglan iireticilerinin en yogun oldugu
yer, dort biiyilk Avrupa ekonomisinden en
zayif makina araglan sanayine sahip olan
Fransa'dadir.

Toyota'nin makina araglarinin {iretim
kolu olan Toyoda, Fransiz Ernault
irketinin 6nce azinlik, sonra da ¢ogunluk
isselerini almustir. Kendi bagina varhgim
stirdiiremeyecegine inanilan Fransiz pres
iireticisi Amada, bilyiilk Japon pres
tireticisi Promecam tarafindan satin
alinmmgtir.

Avrupa'nin bu sektérlerde daha ne kadar
Japon yatirimim kabul edebilecegi belli
degildir. Komatsu gibi bazi sirketler
Avrupa'da yeterli iiretim kapasitesine
sahip olduklarim sdylemektedirler. Bazi
?(irkctlcr ise belirli izinlerin 15181inda

iicitk olcekli imalat anlagmalarindan
memnun goriinmektedirler.

Avrupa'daki Japon agir imalat sanayinin
daha da biiyiimesi muhtemeldir. Ve belki
de, Japon parﬁa (kontrol sistemleri,
hidrolikler, elekirik alt sistemleri vb.)
fireticileri Avrupali iireticileri satin
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alacaklardir. Benzer hareketler Avrupa
otomobil {iretim sektoriindeki Japon
yatirimlarinda da gériilmektedir.

Bu sektérler ¢ok fazla parcalanmi
oldugundan, Japonlann bu sektérlerdek -
varligl, elektronik gibi daha yogun
sektorlerdekinden daha az olacaktir.
Japonlarin Avrupa'daki varh§: yerlesik bir
hal aldigindan, Japon sirketlerinin etkisi
giderek artacaktir. .

Ulagim mesafesinin kisalmasi sonucunda
maliyetlerin azalmas1 ve ortak girigim
kuran girketlerin daha iyi dagium
kanallarina sahip olmalar, yeni gelecek
olan girketlerin pazar paylarini arttirma-
larina neden olacaktir. Her seye rafmen,
bir¢ok agir miihendislik sanayilerinde
Avrupa hala giigliidiir. Avrupal: sirketler
icin tehlike, bu sektdrlerde otomobil ve
elektronik mallan gibi hacmi biiyiik ve
liriinleri az uzmanlik gerektiren sektor-
lerdekinden daha az olacaktir.

Kaynak: Financial Times
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Dogu Avrupa'nm Etkisi...

F.Alman Mark: ve borsasindaki son
dalgalanmalar, Dogu Avrupa'da meydana
gelen siyasal degisikliklerin getire-
bilecegi yararlardan dofan iyimserlik
ortami sonucu olugsmustur. Siiphesiz ki bu
iyimserligin bir bolimid, Dogu
Avrupa'daki yeni siyasal yapilanmalarin
¢ok hassas olmasit ve merkezi
ckonomiden piyasa ekonomisine gegis
stirecinin  giigliiklerle dolu olmasi
yliziinden olumlu sonuglara yol
acmayabilir. Bununla beraber, Dogu
Avrupa'nin gelecegi hakkindaki en
kétiimser degerlendirmeler bile bsigenin
yeni uzaklastifl totaliter yapilara geri
doniisii 6ngdrmemektedir.

Siyasal ve ekonomik reformlar artan
riskler tagimakta, ancak Banl is cevreleri
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i¢in birgok yeni firsat da olusmaktadir.
Batili hiikiimetler, Doju Bloku
ekonomilerini biyiik kredi ve teminatlarla
desteklemeye hazir olduklar1 siirece;
konvertibiliteye gecis cabalan ile birlikte
fiyat kontrollerinin kalkmas: dig ticaret
hacmini nemli oranda artirabilecektir.
Batil1 firmalar Dogu Avrupa iilkelerinde
baslangigta ortak yatirimlar aracilif ile
dofrudan yatirim yapma olanagini elde
edeceklerdir,

Siiper giicler arasindaki gerilim azalmas:
ve birlesmis bir Almanya olasiliina
dikkatlerin toplanmasinin yamsira, yeni
olaylarin dig ticaret ve parasal birlik
konusundaki AT politikalarina da agik bir
etkisi olacaktir. Bif siire icin,
F.Almanya'nin dikkatini doguya gevirip
Avrupa Parasal Birligi'ne (European
Monetary Union -EMU) olan desteginin
azaldif1 goriildii. Ancak, daha sonra
Bagbakan Kohl ve Alman Merkez Bankas:
Bundesbank'in bagkan1 AT'nin tam
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entegrasyonuna verdikleri destegi
yinelediler. Bunun karsilifinda AT
Bagkani1 Jacques Delors da Dogu
Almanya'nin AT'ye tam iiye olma
diiglincesine destegini verdi (zaten daha
once D.Almanya, AT ile ticari iliskilerini
gelistirmigti) ve diger DoBu Avrupa
tilkelerinin de EFTA {ilkeleri ile benzer bir
konuma kavugmasini kabul etti.
Geniglemis bir EC/EFTA i¢ pazan bazi
yorumcular tarafindan "Avrupa
Ekonomik Alam" olarak nitelenmekte ve
sonunda buna Dogu Avrupa'nmin da
katilacafi umulmaktadir.

Mali piyasalarda ise, Dogu Avrupa'da
daha agik bir piyasanin olugmasindan
hangi {ilkelerin en fazla yararlanacaf
tartigtlmaktadir. Surasi bir gergek ki,
Dogu'daki ekonomik gelismeyi mali
olarak destekleyebilecek iilke ve
kuruluglar en sanslilar olarak
nitelendirilebilirler. En acgik bigimde
faydalanacak iilke komsusu Dogu
Almanya ile 6zel iligkileri olan, bdlge ile
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tarihi baglart ve cografi yakinhgi bulunan
Bat: Almanya'dir. Diger Batt Avrupal
{ilkeler de artan ihracat olanaklarindan
faydalanmak ig¢in iyl bir konumda
olmalarina ragmen, hiikiimetler
ekonomik gelismeyi desteklemek igin -
gerekli olan sermaye transferlerini
saglamak konusunda ¢ok rahat
olamayacaklardir. Amerikan ve Japoen
isletmeleri de Dogu Avrupa'ya yatirim
yapmaya ilgi gostermektedirler.

B.Almanya i¢in ekonomik fayda iki
yonliidiir. Ilki ve en agik olam,
D.Almanlarin ve DoBu Bloku'nda
bulunan diger Alman asilhilarin (700.000
kadar) go¢ etkisidir. Biiyiik bir gd¢iin,
konut saglanmast gibi kisa vadede bazi
giicliikleri olmasina ragmen, uzun vadede
ortaya ¢ikabilecek iggiicli agifim
kapamaya yardim etmesi beklenmektedir.
Olast bir gé¢ bugiinkii ve potansiyel
isgiicii agiklarini azaltarak 1990'arda
B.Almanya'nin yillhk bliyiime hizina
yiizde 0.5 oraninda bir katki saglayacaktir.
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Bati Alman meslektaglanindan daha az
verimli olsalar da, Dofu Alman
gocmenlerin goreceli olarak egitimli
olmas1 ve daha az iicretle istihdam
edilecek olmalar1 nedeniyle, gé¢ uzun
vadede enflasyonun diisiik tutulmasina
yardimer olacaktir. B.Almanya'nin
ddemeler dengesi diigiiniildiigiinde ise,
yeni go¢cmenler tarafindan olugturulacak
tiilketim patlamasinin kisa vadede dig
ticaret fazlasinin dengelenmesinde
yararl1 olmasi beklenmektedir.

Bunun &tesinde, Bati Almanya'nin geng
ve orta yagh niifusunun emeklilere oranla
artmasi, Alman tasarruf oraninin ve dig
ticaret fazlasinin eskisine gdre daha
yiksek olarak gergeklesmesini
saflayacakmr.

Bati Almanya'nin ikinci kari, ozun
vadedeki ticaret firsatiarinda olacaktir.
Ancak, Dogu Avrupa ekonomilerindeki
liberalizasyon oldukga hizl ilerlese bile
bunu fazla abartmamak gerekir.
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1988'deki ikili ticari iligkiler 2 milyar
dolar ile ¢ok diigiik bir seviyededir.
D.Almanya'nin toplam ticaret hacmi
icerisinde B.Almanya yalmzca yiizde 7'lik
bir yer tutmakta iken, Federal
Almanya'min dofu komsgusuyla ticareti,
toplam ticaret hacminin yalnizca yilizde
1.5'ini kapsamaktadir. Iki Almanya aras:
ticaret hacmi bugiinkii yapisini korudugu
siirece, D.Alman ekonomisi éniimiizdeki
10 yil i¢inde hizli biiyiise bile, bunun
B.Alman ekonomisine dogrudan katkisi
olduk¢a sinirli kalacaknr. Oxford
Economic Forecasting (OEF)'e gore
dniimiizdeki 10 yil igin D.Almanya'nin
yillik biiylime hizi yiizde 10 olarak
ger¢eklegse bile, bunun Bati Alman
GSYIHna katkis: yillik yiizde 0.05
olacaktir, Bununla beraber Bati
Almanya'nin kazanci, Dofu Alman
ticaretinin Comecon iilkelerinden biiyiik
olciide Bat'va dogru yonelmesi halinde
¢ok daha fazla olacaktir; OEF'ye gore iki
tilke arasindaki ticaretin yaklagik olarak
bir B.Almanya-Hollanda aras1 ticaret
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hacmine ulagmasi halinde, bu B.Alman
bitylime hizina yillik yiizde 0.2 oraninda
bir katk: saglayacaktr. Diger iilkelere
gore B.Almanya'nin yararlanacagi son
faktor bu iilkenin yatirim mallar {iretimi
konusundaki kargilagtirmali avantajidir.
Dogu Avrupa'nin yeniden yapilanmasi
bagladiginda, yatirim mallari ithali en
oncelikli konu haline gelecektir. Dogu
Avrupa'da bu tiir mallara olan biiyiik
talebe ragmen, kosullar bilyiik oranda
iyilesinceye kadar Dogu Bloku
{ilkelerinin Batih tiiketim mallarim ithal
etmeye giicleri yetmeyecektir,

Kaynak: National Westminster Bank
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DOGU AVRUPA'NIN GOREL! BUYUKLUGU
(1988)

GSYIH Niifus  Kisi Basina
(Milyar $)*  (Milyon) GSYIH (%)

ABD 4806 243 18.400
Japonya 2843 122 19.500
Batu Almanya 1201 61 18.300
Fransa 947 59 15.800
Ttalya 828 57 13.200
Ingiltere 818 57 11.800
AT 4745 323 14,700
EFTA 674 32 21.100
Bat1 Avrupa 5419 355 15.300
Dopu Almanya 209 17 12.600
Cekoslovakya 118 16 7.600
Romanya 71 23 3.100
Polonya 69 38 1.800
Macaristan 28 11 2.600
Dogu Avrupa 437 113 4.200
SSCB 1420 287 5.000

* Comecon ilkelerinde tretim degerleri
hesaplanirken hizmetler hesaba katilmamaktadur,
Yukaridaki rakarmlar bu nedenle GSYIH' yiizde
25 kadar az gisterebilir. Bununla beraber,
hesaplama resmi déviz kurlan iizerinden yapilmug
olup saun alma paritesi ile bir ilgisi bulunmamakita
ve dikkatledegerlendiritmesi gerekmektedir.
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Fransiz Cimento Sirketi Kuzey
Akdeniz'de Yayihyor...

Fransiz Cimento Sirketi, Ispanya'da beton
ve graniil pazarinin yanisira, ¢imento
pazarinin yizde 10'unu kontrol
etmektedir. Buna ilaveten, Portekiz'deki
en biiyilk ¢gimento sirketi ile yapug: bir
anlagma ile bu ilkedeki durumunu da
giiclendirmigtir. Tiirkiye'deki alimlarin
ise hukuki bir nedenden dolay:
gergeklesmemesi Fransizlari endigelen-
dirmemektedir.

Simdi de, hazir beton ve tagiyicilar
konusunda Yunanistan pazarina ydnelmisg
durumdadirlar. Benzeri konularda Italya
ile de goriismeler siirdiirtilmektedir. Uzun
vadede gelir getirebilecek bir stratejileri
vardir. Fransiz Cimento Sirketi agisindan
Akdeniz bolgesi oncelikli yayilma
bolgesi olarak ele alinsa bile; girket Fransa

37



ve Kanada'da daha fazla pay sahibi
olabilmek amaciyla, is hayatina 1976
yilinda Kuzey Amerika'da baglayan bir
sirketin yiizde 20'sini daha satin alarak
durumunu giiglendirmeye devam etmeyi
planlamaktadir. Bugiin bu gelismeler daha
¢ok Avrupamn giineyinde gercekles-
mektedir ve yasli Kita'nin Kuzeyi bu tiir
isler icin halen tam anlamiyla agik
degildir.

Fransiz ¢imento pazarimin yiizde 70'ten
fazlasini kontrol eden sirketle birlikte,
Fransiz Cimento Sirketi 1989'da 12 milyar
Frank'lik ciro yapmustir.

Fransiz Cimento sirketi {iriinlerini
gesitlendirmek yerine, ev yapim ve iskan
¢aligmalan i¢in hazir beton, dokme ve
smai ¢imento tiretimi iizerinde
yogunlagmaya devam etmeyi
yeBlemektedir. Fortune dergisinin yaptigi
bir aragtirmaya gore, sirket ¢imento
sanayiinde diinyada ddrdiincii sirada
yeralmaktadur, Son yil1 1 milyar frank net
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kar ve 2 milyar franka yakin
otofinansman kapasitesi ile kapatmugtir.
Net kar marjt ylizde 8 civarindadir ve
sektordeki en iyi oranlardan biridir. 1990
yilina iligkin tahminlerine gore, karlar 1-
1,5 milyar franka ulagirken, sirket
cirosunun 12,5-15 milyar frank: asacag:
beklenmektedir. Sirket halen 12.000
kisiye ig olanag1 saglamaktadir.

Kaynak: Le Figaro
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Kore'de Sosyo-Ekonomik
Istikrar Programinin Ana
Hatlars...

Kore'de gergeklestirilen yiizde 7 biiyiime
orani uluslararas: standarilara gére cok iyl
sayilsa dahi , bu iilkede tek haneli
rakamlarla ifade edilen biiyiime hiz: cift
rakamli  bir ihracat” arug: ile
desteklenmedigi takdirde bir stagflasyon
belirtisi olarak kabul edilmektedir.
Bilyiime hizinin gecen seneki yiizde
12.2'lik oramnin altinda kalmasi, 20
yildan beri ilk defa gecen sene ihracann
ckonomik gelismeye katkisinin negatif
olmas1 Kore'yi bazi ekonomik énlemler
almaya itmistir. Bu &nlemler sOyle
Ozetlenebilir:

Faizlerin diisiiriilmesi:

-Merkez Bankasi reeskont oranlarinin !
puan indirilerek yiizde 7 olarak
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belirlenmesi.

-Banka faiz oranlannin yiizde 11'den
yiizde 10'a indirilmesi. Tiiketici
kredilerine uygulanan faizlerde
degisiklik yapilmamas.

- Tahvil piyasasinin hareketlendirilmesi
ve kurumsal yatirimcilarnin daha fazla
tahvil almaya tegvik edilmesi.

-fkincil mali kuruluglarin, sirket
bor¢lanmalarinin azaltilmast  ve
mevduat faiz oranlarinin 1 puan
diisiirtilmesi i¢in yonlendirilmesi.

- Piyasaya uygun olmayan bankacilik ve
mali kesim uygulamalarinin daha
yakindan takip edilmesi.

Doviz kurlan ile ilgili diizenlemeler:

- Déviz kurlarimn interbank iglemleri ile
belirlenebilecegi bir sisternin kurulmast.
Bugiinkii ¢esitli yabanc1 paralar1 iceren
bir sepet iizerinden kur hesaplama
yontemi manipulasyonlara agik olmasi
nedeni ile de elestirilmektedir. Doviz
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kurlarinin  belirlenmesinde piyasa
giglerinin roliiniin artmasi tegvik
edilecektir. Yeni sistemin 1990 baginda
agiklanmasi beklenmektedir.

Parasal yo6netimde daha esnek
uygulamalar:

-Aylik parasal goéstergeler sisteminin
kaldinlarak, fon akisi ve ekonomik
duruma gore para arzinin belirlenmesi.

- 3-5 sene vadeli tahviller ile para arzinin
kontrol altina alinmas:.

-Hizmet kesimine ve tiiketicilere agilan
kredilerin tegvik edilmemesi,

-Mali kuruluglarin fon operasyonlar
tizerindeki gozetimin arttirilmasi.

Yatinmlarin hizlandirilmas: igin 6zel fon
yaratilmasi:

- Girigimlere yiizde 8 yillik faizle, 1 trilyon
won tutarinda yatirnm kredisi
saglanmasi.

- Yatnimlarda vergi kolayliklarinin ve

42



mali yardimlarin arttirilmasi.
Isci- Isveren iligkilerinin diizenlenmesi:

- Sanayi kesiminde ig bangim1 saglamak
icin ekonomik ve sosyal istikrar
komitesinin kurulmasi

- Isgiiciiniin egitiminin hizlandmlmas.

-Her sanayi kolu i¢in iicret pazarlik
sisteminin kurulmasi.

-Hem yonetimin, hem de sendikalann
kanunsuz faaliyetlerine karg1 siki
tedbirler alinmasi.

- Ucret artiglarinin kamu kuruluglarinda
tek haneli rakkamlarla sinirlandirlmas:
ve dzel kuruluglara da 6rnek olacak bir
sistemin kurulmasi.

Verimliligin arttirilmasi:

-Her bir {iretim biriminde, ekonomik
kuruluglarda ve bakanliklarda verimliligi
arttirmak i¢in ozel bir komitenin
kurulmast.

- Verimlilik artigi saglayan kuruluglarm ve
kisilerin tesvik edilmesi.
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Gayrimenkule yapilan yatinmlarin
kisitlanmasi ve enflasyonun Snlenmesi:

-Vergi kontrollerinin eglence
merkezlerinde arttinlmasi.

- Sirketlerin iicret artiglarimi fiyatlar -
vasitasiyla tiiketicilere yansitmalanmin
engellenmesi.

Asir1 harcamalarin dnlenmesi:

- Hanehalki kredilerinde 30 milyon won
olan tavanin 20 milyon wona
indirilmesi.

- Servet vergisinin uygulamaya konmasi.

- Taksitli satiglarin ve kredi kartlarinda 6n
nakit ddemenin azaltilmasi.

Kaynak: Korea Trade & Business
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Resmi Gazete'de Bu Ay (Mart)
AKARYAKIT TUKETIM VERGISI:

1 Mart 1990

Bakanlar Kurulu'unda alinan Karara
(90/163) goére, Akaryakit
Tiiketim Vergisi oranlan
benzin (normal ve siiper igin
ylizde 70'den yiizde 85'e) ve
gazyafinda (yiizde 70'den
yizde 80'e) yiikseltilirken,
fuel-oil (yiizde 40'dan yiizde
29'a) ve LPG'de (ytizde 40'dan
yiizde 25'e) diigliriildii.
Motorinde ise degisiklik
yapilmadu.
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GUBRE SUBVANSIYONU
2 Mart 1990

Para ve Kredi Kurulu'nun karanyla
(90/6) sekiz cesit giibre
destekleme kapsamina alind).

DOVizZ
3 Mart 1990

Merkez Bankasimin Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma hakkinda
I-E sayili Genelgesine gore,
bankalardan istenildigi kadar
dbviz alinabilecek.

SEKER-CAY

6 Mart 1990

Maliye ve Giimriik Bakanhg ile Sanayi
ve Ticaret Bakanhgi'na ait

tebligde sekere ortalama
ylizde 27 oraninda zam
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yapildig bildirildi.
8 Mart 1990

Bakanlar Kurulu'nun kararina (90/86)
gore, Caybank'in bankacilik
islemleri yapma ve mevduat
kabul etme yetkisi geri
verildi.

KUCUK VE ORTA BOY
ISLETMELERDE VERIMLILIK

12 Mart 1990

Bakanlar Kurulu karar1 (90/141)
gerefince 16 Haziran 1970
tarihli Tiirkiye-F.Almanya
Teknik Isbirligi Anlagmasi
cergevesinde, iki iilke
arasinda mektup teatisi
yoluyla akdedilen ekli
"Kiigiik ve Orta Boy Sanayi
Isletmelerinin Verimliliginin
Artunlmas1" konulu Proje
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Anlagmasmin § Subat 1990
tarthinden itibaren yliriirliige
girmesi kararlagtinldi.

Sozkonusu Anlagmaya gore,
F. Almanya agafida belirtilen
katkilan yapacak:

*DPT'ye bir uzman
gonderecek.

* Biiro malzemesi saglayacak
ve masraflart karsilayacak.

Tirkiye'nin katkilar ise su
sekilde 6zetlendi:

*DPT bir uzman
gorevlendirecek.

* Projeye tahsis edilen binek

araclarin  masraflarini
kargilayacak.
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ELEKTRIK

i

15 Mart 1990

TBMM, TEK Digindaki Kuruluglarin
Elektrik Uretimi, Iletimi,
Dagitim ve Ticareti ile.
Gorevlendirilmesi hakkinda
Kanunda (3096) degisiklik
yaparak, kamu kurum ve
kuruluglarinca yapilmis veya
yapilacak iretim, iletim ve
dagiim tesislerinin igletme
haklarinin gorevli sirketlere
verilmesi yetkisini Bakanlar
Kurulu'ndan alarak Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlifi'na
verdi.

Goriig'iin Yorumu: Yapilan degisiklik,
serbest piyasa ekonomisinin
bir geregi olan biirokrasinin
azaltilmas: ydniinde oldugu
igin olumludur. Bdylece
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elektrik dretim, iletim ve
daginm tesislerinin igletme
hakkinin TEK disindaki
kuruluglara verilme iglemi
daha c¢abuk ve basit bir hale
gelecektir. '

ELEKTRIK ENERJISI FONU
15 Mart 1990

TBMM, 3096 sayalh Kanun'a ek bir
madde ile Elektrik Enerjisi
Fonu kurdu. Ek maddede
Fon'un kaynaklar, "Tabii
kaynaklarin ve tesislerin
kullanim hakk:r karsihg
olarak alinacak bedeller;
elektrik enerjisi  satig
tarifelerinden ayrilacak
paylar; biitceden ayrilacak
odenekler; faiz gelirlert; irad
kaydedilen teminatlar; i¢ ve
dis krediler; diger gelirler"
seklinde belirtildi.
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Goris'un Yorumu: Elekirik Enerjisi
Fonu'nun kaynaklarinin
niteligi yoniinden elektrik,
enerjisi agirhkl ¢aligan sanayi
kuruluglar1 {izerinde yik
deskil edecegi kesindir. Bu-
nun da iiretim maliyetlerinden
sikayet edildigi bir ortamda
olumsuz etkiler yaratmasi
beklenebilir.

YABANCILARA TRANSFER KOLAYLIGI
20 Mart 1990

Merkez Bankasi'nin I-F sayil genelgesi-
ne gore, disarda yerlesik fir-
malarin Tiirkiye'deki iglerden
elde ettikleri gelirler ile bun-
larin karlarinin transferinde
uygulanan esaslar basitlesti-
rildi. Genelge uyarinca ya-
bancilann Tiirkiye'de yaptik-
lar1 yatinimlar ile diger ticari
faaliyetlerden elde ettikleri
karlar ile satin aldiklar1 men-
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