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TUSIAD'dan Haberler .

Bagkan Cem Boyner, Y¢netim Kuruju
tiyeleri Giiler Sabanci, Vural Akigik ve
Genel Sekreter E.lhsan Ozol TCMB
Bagkant Sayin Riigdii Saracoglu
tarafindan 16 Ocak 1990 tarihinde
Ankara'da verilen "Merkez Bankas:
Politikalar ve Para Programm" brifingine
katildilar.
sokk

Baskan Cem Boyner 18 Ocak 1990
tarihinde ekonomik islerden sorumlu
ABD Konsolosu Ms. Elizabeth Shelton ile
bir goriigme yapti.
dkk

Bagkan Cem Boyner ve Genel Sekreter
E.lhsan Ozol 23 Ocak 1989 tarihinde
ASIAD tarafindan ayda bir diizenlenen
Bagkent Toplantisi'na katildilar ve Bagkan
Boyner "Piyasa Ekonomilerinde Devletin
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Rolii” konulu bir konugma yapti.
Hagesk

Bagkan Cem Boyner 25 Ocak 1990
tarihinde Istanbul'da International
Advertising Association'in Tiurkiye
béliimiiniin ilk genel kurul toplantisina
katilarak "Serbest Rekabet Ilkesi ve
Reklamda Kisitlamalar” konulu bir
konugma yapti.
*dkk

TUSIAD 20. Olagan Genel Kurul
Toplantis1 26 Ocak 1990 giinii Istanbul
Pullman Etap Marmara Oteli'nde
yapildi. Ayrintili haber bu sayimizda
verilmigtir. -

Aok
Devlet Bakan1 Sayin Hiisnii Dogan'in
bagkanlifinda Hiikiimet 6zel sektor
iligkilerinin goriisiildiigii, TISK'in
evsahiplifini yaptif1 27 Ocak 1990 tari-
hindeki diyalog toplantisina Bagkan Cem
Boyner, Bagkan Yardimcilart Biilent
Eczacibagi ve Halis Komili, Genel
Sekreter E.Ihsan Ozol kanldilar.

Hdek
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Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeist Halis
Komili, Yénetim Kurulu Uyeleri Giiler
Sabanci, Vural Akisik ve Genel Sekreter
E. Thsan Ozol 29 Ocak 1990 tarihinde
Diinya Bankasi "Sanayi ve Ticaret
Heyeti" Bagkam Mr. Michael Klein ve
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Ulke Departmant ekonomisti Mr. Sanjay
Dhar ile bir goriigme yapular.
ek

Ekonomi Muyhabirleri Dernegi Yonetim
Kurulu Uyeleri 30 Ocak 1990 tarihinde
Bagkan Cem Boyner ile i hayati ve basint
ilgilendiren konularda bir goriisme
yaptilar.

sekk

Bagkan Cem Boyner 30 Ocak 1990
tarihine Yapi Kredi Bankasit Uluslararas:
Sermaye Piyasas1 Departmam Ydéneticisi
Sayin  Coskun Akdeniz, Schroders
Investment Management Limited'in
direktorii Ms. Josiane Pain, Y®netici
Mr.Olaf Siedler ve Analist Mr. Anthony
Q. Cercel ile bir gbriigme yapti.
deokek



Bagkan Cem Boyner, Bagkan Yardimcis
Biilent Eczacibasi, Yonetim Kurulu Uyesi
Giiler Sabanc1 ve Genel Sekreter E.lhsan
Ozol 30 Ocak 1990 tarihinde TUSIAD"1
ziyaret eden Avustralya'min Yunanis-
tan'daki Biiyiikelgisi Mr. Kevim Gates,
Avustralya'nin Kibris'taki Birlegmig
Milletler Miilteciler Yiiksek Komiseri
Mr. Edward Stevens, Avustralya Digigleri
Bakanlif Tiirkiye Sorumlusu Mr. Mark
Pierce, Ticaret Damigmani Mr. Karl
Lisners, Ankara'da Austrade yoneticisi
Mr. Riigtii Demirbilek, Avustralya'nin
Ankara Biiyiikelgiligi'nde gorevli Askeri
Atage Yarbay Mr.Rob Brown'dan olugan
Avustralya Heyeti ile bir gdriisme
yaptilar.
sekk

Bagkan Cem Boyner, Geng Yonetici ve
Isadamlan Dernegi tarafindan Dogru Yol
Partisi Genel Bagkani Siilleyman Demirel
onuruna 31 Ocak 1990 tarihinde Istanbul
Sheraton Oteli'nde verilen yemeje
katld.

Rk



YENI TUSIAD UYELERI

HALIL DOGAN BOLAK, Tiirkpetrol
Ysnetim Kurulu Uyesi ve Hissedars

K. ERHAN DUMANLYI, Halk Sigorta
T.A.S. Genel Miudirii;

YVES-MARIE LAOUENAN, Set
Cimento Holding Genel Miidiiri;

RONA YIRCALI, Turyag A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani.



TUSIAD 20. Olagan Genel Kurul
Toplantis1 Yapildi

TUSIAD 20. Olagan Genel Kurul
Toplantist 26 Ocak 1990 tarihinde
Istanbul Pullman Etap Marmara Oteli'nde
yapildi. Bagkan Cem Boyner tarafindan
acilan toplantida, Divan Bagkanlifina
Ahmet Aydin Bolak, Bagkan Vekilligine
Necmettin Gokge, Katipliklere Mehmet
Suhubi ve Selim Yagar segildiler.

Uyeler tarafindan Istiklal Marsi'nin
sOylenmesinden sonra, merhum Orhan
Ekinci ve Tiirk biyiiklerinin ruhunu taziz
icin sayg1 durusunda bulunuldu.

Yiiksek Istisare Konseyi Bagkam Sakip
Sabanci'nin agig konugmasini takiben
Bagkan Cem Boyner bu sayida tam
metnini verdifimiz konugmay1 yapti.



1989 yilinda Kurulugumuza katilan 32
yeni ivenin Genel Kurul'a takdiminden
sonra, Yonetim Kurulu iiyesi Giiler
Sabanci yeni bina ingaati, Bagkan
Yardimcis1 Biilent Eczacibagi Kalkinma
Stratejisi Projesi ve Yonetim Kurulu
Uvyesi Frkut Yucaoglu Egitim Raporu ile
ilgili ¢alismalar konusunda ozet bilgiler
verdiler.

Daha sonra 1989 yili Faaliyet Raporu,
Denet¢iler Raporu ve 1989 harcama-
larinin kabul edilmesinden sonra Yénetim
Kurulu ve Denetgiler ittifakla ibra
edildiler.

1990 Programu ve biitgesinin de okunup
kabuliinden sonra Dernek organlarinin
secimine gegildi. Yeni segilen Yonetim
Kurulu, Denetleme Kurulu, Haysiyet
Divan1 ve Yiiksek Istlsare Konseyi
{iyelerinin isimleri asagida gosterilmistir.

Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanligina
secilen Rahmi M. Kog¢, Konsey
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Bag,kanhgmdan ayrilan Sakip Sabanct'ya
' bir plaket sundu.

vonetim Kurulu Genel Kurul'dan sonra
yaptiga ilk toplantuda Cem RBoyner'i
Bagkan, Biilent Eczacibagr ye Halis
Komili'yi Bagkan Yardimeis: ve Giiler
Sabanct'y: sayman tiye segti.

Genel Kurul miinasebetiyle verilen 6jle
yemegine Digisleri Bakanl Sayin Mesut
¥Y1lmaz onur konugu olarak katild; ve
Dogu Avrupa ve SSCB'ndeki geligmeler
konusunda bir konugma yapti,

YONETIM KURULU UYELER1

CEM BOYNER (Bagkan)
BULENT ECZACIBASI (Baskan Yarcimeist)
HALIS KOMILI (Bagkan Yardimesy)
GULER SABANCI (Sayman Uyc)

VURAL AKISIK (Uye)

YILDIRIM AKTURK (Uye)

MUHARREM KAYHAN (Uye)

HALUK OZSARUHAN ((Uye)
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YUKSEL PULAT (Gye)
ERKUT YUCAOGLU (Uye)
E.IHSAN OZOL (Uye, Genel Sckreter)

YONETIM KURULU YEDEK UYELER]

SEDAT ALOGLU
MELIH ARAZ
PEKIN BARAN
YAVUZ CANEV!
SADI GUCUM
ILHAN GUREL
MUSTAFA V. KOG
SINAN TARA
TUFAN UNAL
SELIM YASAR

DENETLEME KURULU UYELER}
INAN KIRAC

UZEYIR GARIH
ALl MANSUR
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DENETLEME KURULU YEDEK UYELERI
HUSEYIN BAYRAKTAR

0OGUZ DAGDELEN

FETHI TANALAY

HAYSIYET DIVANI UYELERI

SAHAP KOCATOPCU

MEHMET SUHUBI

RUSTU AKIN

HAYSIYET DiVANI YEDEK UYELERI
HULUS! CETINOGLU

FUAT BEZMEN
MEHMET HUNTURK
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TUSIAD YUKSEK ISTISARE KONSEYI
UYELERI

VEHBI KOC* (Onursal Bagkan}
NEJAT E. ECZACIBASI* (Onursal Bagkan)

RAHMI M. KOC (Bagkan)

FEYYAZ BERKER* (Bagkan Yardimcist)
ASIM KOCABIYIK (Bagkan Yardimcist)
MELIH OZAKAT (Bagkan Yardimcisi)
ALI MANSUR (Sckreter)

NUR! COLAKOGLU (Sckreter)

EL! ACIMAN HALIL BEZMEN
ASAF SAVAS AKAT  DING BILGIN
NECATI AKCAGLILAR  AYDIN BOLAK
ONER AKGERMAN OSMAN BOYNER

HAYDAR AKIN FRED BURLA
RUSTU AKIN YAVUZ CANEV!
ISHAK ALATON 0GUZ DAGDELEN
SEDAT ALOGLU OMER DINCKOK*
PEKIN BARAN SAKIR ECZACIBASI
HUSEYIN BAYRAKTAR TEVFIK ERCAN
{BRAHIM BETIL {HSAN EREZ

FUAT BEZMEN MUMIN ERKUNT

14



BAHR! ERSOZ
SINASI ERTAN
ERSIN FARALYALI

1. SEVK! FIGEN
UZEYIR GARIH
MUZAFFER GAZIOGLU
NECMETTIN GOKCE
NIHAT GOKYIGIT
EMRE GONENSAY
ERDOGAN GONUL
HASAN GULESCI
ISTEM! GUREL
VITALI HAKKO
KEMAL HARACCI
MEHMET HUNTURK
KEMAL ILICAK
TURGUT ISIK

FAHIR ILKEL

GAL{P JABBAN
BURHAN KARACAM
JAK KAMHI

TAHSIN KARAN
0GUZ KARAHAN
DEMIR KARAMANCI
HASAN KARAMEHMET
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NAIL KECILI

CAN KIRAG

INAN KIRAC

SAHAP KOCATOPGU*
NURETTIN KOCAK
ALI KOCMAN*
UNAL KORUKCU
ALINAIL KUBALI
BERNAR NAHUM
ALI NARIN

HALIT NARIN
ALINIZAMOGLU
TALAT ORHON
ERGUN OZAKAT
ISMAIL OZDOYURAN
AHMET OZKOSEOGLU
ENIS OZSARUHAN
RASIT OZSARUHAN
HUSNU OZYEGIN
CAN PAKER

SAKIP SABANCI*
KAMRAN SERTEL
MEHMET SUHUBI
FETHI TANALAY
SABRI TANIK



ZIYA TANSU

SARIK TARA

T. GUNGOR URAS
IBRAHIM UZUMCU
FERDI VARDARMAN
TEZCAN YARAMANCI
OZDEMIR YARAR
SELCUK YASAR
SELMAN YASAR
MEMDUH YASA

*Tabii iiyeler
KONSEY DANISMAN UYELERI

MEHMET YAZAR
KORKUT OZAL
DUNDAR SOYER
NURULLAH GEZGIN
NUH KUSCULU
NEJAT BASMACI

16



Ozellestirme: Herkesin Kendi
Yontemi Ayri...

Ozellestirme igin her iilke kendi yontemi-
ni se¢mekte. Fransa'min benimsemig ol-
dufu yontem biiyiik dlgiide yabanci
orneklere dayansa da galiganlara pay se-
netleri verilmesi yolu ile kathimin saglan-
masi gibi 6zgiin bir diigiinceyi yinelemek-
tedir.

"Hissedar olarak vatandaglann kazanabi-
lecekleri ve finanse edebilecekleri seylere
devletin sahip olmasi diigiiniilemez". Al-
man Bagbakan1 Helmut Kohl'in bu agik-
lamasindan yola ¢ikan birgok iilke son
yillarda ciiretli veya daha kiigiik gapta
devletlegtirmeye son verme (denasyonali-
zasyon) programlarini baglatmiglardir.
Japonya'dan Togo'ya, aralarinda ltalya,
F.Almanya, Cezayir, Yunanistan ve Ar-
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jantin'in de bulundugu iilkelerde ekono-
mik terimler "denasyonalizasyon" ve
"$zellestirme” kavramlan ile zengin-
lesmistir. Ancak anlatilan sézctik ve kav-
ram arasinda birden ¢ok fark bulunmak-
tadur.

Biraz ¢ekinerek de olsa Yunanlilar yakin-
larda 42 ulusal isletmeden 23'iinii artirma
usulii ile satisa sunmuslardir. Ancak, ilk
iki alic1 yan kamu kurulugu sayilan Sana-
yiyi Yeniden Yapilandirma Ofisi ile Pat-
ras kenti olmugtur. Ayn sekilde, Cezayir
kamu ve dzel sermayeyi ortak yaparak
karma ckonomiyi geligtirmek uygulamasi
ile yetinmigtir. Afrika kitasindaki ozel-
lestirme onciisii olan General Gnasimbe
Eyadema'ya gelince Togo plastik sanayin-
de azinlik hissesini korumasina ragmen
isletmenin yabancilar tarafindan geri alin-
mast i¢in Almanlara, Hollandalilara ve
Danimarkalilara ¢agrida bulunmugtur.

Daha dolaysiz bir yontem de talya'da uy-

gulanmaktadir. Biiyiik sanayi kuru-
luglarinin bélim boliim satilmasi igin dzel
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gruplara ve igletmelere ¢agrida bulunul-
maktadir. Ornegin, 1962'de devletlestiril-
mis olan tekstil ve konfeksiyon grubu La-
nerossi'nin tekrar alinmasi igin ENI bir
teklif ¢agrisinda bulunmug ve bunu
80'den fazla girket yanitlamigtir.

Daha kolay uygulanabilecek olan F.Al-
manya'daki §zellestirme politikasi, devle-
tin toplumdaki yeri konusunda onemli
tartigmalara yol agmamigur. Fransa ve
Ingiltere'den farkli olarak, F. Almanya'da
biiyiik devletlestirmeler goriilmemigtir.
Dahasi, Bonn hiikiimeti III. Beich'tan ka-
lan can sikici bir hatira olan Volkswagen
otomobil firmasindan kurtulma ¢aligma-
larina girigmigtir. 1961'den itibaren
VW'in yiizde 60 hissesinin satigina
baglanmas: ile kismi bir dzellegtirme
programina baglanmsgtir,

O zamandan beri ve §zellikle 1983'ten bu
yana, devletlestirme uygulamalarina son
verilmesi Alman politik yagamina girmig
ve Fransa'dan farkli olarak elde edilen ge-
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lirler dogrudan devlet biitgesine gitmigtir
(Fransa'da ise bu gelirler 6zel bir muame-
leye tabi tutulmaktadirlar).

Ingiliz yontemi ise pragmatism yoniinden .
kendine 6zgii bir yapidadir. Degigik
kosullara gore, ya devlet dzellegtirdifi
isletmedeki ortaklifin1 korumakta
(6rnegin, British Aerospace ve British Te-
lecom'da oldugu gibi) ya ortaklifin1 ayni
sektorde bulunan 6zel igletmelere devret-
mekte (British Rails girketinin sahip ol-
dugu otel zinciri Sealink éreginde ol-
dugu gibi) veya satilan igletmenin ¢aligan-
larina birakmakta (National Freight Cor-
poration), son olarak en klasik yéntemi se-
cerek hisselerini borsaya sevketmekte ve
yetigkin niifusun yiizde 20'sini olugturan
sayilar1 7 yilda 3 milyondan 8.5 milyona
ulasan kii¢iik yatinmeilara satigt tegvik et-
mektedir.

Fransiz teknii ise hem politik hem de

pragmatik 6zellikler tagimaktadir. Politik
bakimdan &zellegtirmeyi firsat bilerek es-
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ki bir Gaulist kavram olan katilim tekrar
uygulamaya konmugtur. 6 Agustos
1986'da ¢ikan yasamn 11. maddesine gére
ozellestirmeye tabi bir kurulugun hissele-
rinin ylizde 10'u, kendisinin veya bagl or-
takliklarinin ¢aliganlarina veya eski
caligsanlarina teklif edilmelidir. Bu teklif
oldukca avantajlt kosullar igcermektedir:
ddeme siiresi i¢in 3 yila kadar vade tanin-
masl, alicinin hisseleri 2 yil saklamas: ha-
linde yiizde 20'lik bir indirim ve bedelsiz
hisse tahsisi.Aym sekilde, "halk hissedar-
lar1” adim verdigi kii¢lik yatinmcilarin
artmasini tegvik etmek icin Edouard Bal-
ladur vergi kanunlarina baz: kayitlar koy-
durmug (6zellikle kayit harcindan ve
damga vergisinden muaf olunmasi) ve 18
ay saklanmig 10 hisseye kargilik 1 bedel-
siz hisse verilmesi gibi bir uygulamay:
baglatrmstir,

Son olarak, bazi hitkiimet i¢i tartigmalara
yol agsa da, Fransa Ingiliz pragmatizmin-
den yararlanarak Golden Share uygula-
masindan esinlenmistir. Bu riichanly his-

21




se, dzellestirilen bir kurulusun yiizde
10'unu veya daha fazlasin: almak isteyen
yatinmcilara karg1 devietin veto hakkin
korumasint saglamaktadir.

Bir baska hiikiim de igletmenin piyasaya
acilmasindan sonra devlet kontroliiniin
kaldirilmasim &ngérmekte ve politik
tartismaya yol agmast beklenmektedir.

Kaynak: Le Figaro
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Dogu Blokundaki Devrime
Yatirim Yapmak

ICL bilgisayar firmas: Sovyetler
Birligi'nin Leningrad kentinde kisisel
bilgisayar montaji yapacak bir ortak
yatinm tesisi kurmaktadir. Tesisin Nisan
aywndan itibaren c¢alismaya baglamas:
beklenmektedir.

Bu tesis, Berlin Duvari'nin dogusunda
olan ve Banli igsadamlarim biiylik bir
istekle bekleyen firsatlardan pay almak
amaci ile yolculuk yapilmasi sonucu
ortaya ¢ikan birgok ortak tesisten birini
olusturmaktadir.

Eger Sovyetler Birligi'ni de katarsak,
Avrupa Toplulugu'nun 324 milyonluk
pazar1 ile kargsilastinldiginda, Doju
Avrupa 420 milyon niifuslu bir pazar
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olusturmaktadir. Bu iilkelerde gelisme
icin biiylik bir olanak bulunmaktadir.
ATnin GSYIH's1 1988'de 5,509 milyar
dolar iken, SSCB'ninki 1,420 milyar dolar
ve kalan Dogu Avrupa iilkelerinin ise 473
milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Dogu Avrupa iilkelerinde halk, iyi
kalitede titketim mailar1 bulmak igin bir-
birleri ile yarigmaktadir. Bu nedenle
dzellikle tikketim mallannin satig1 oldukga
kolay bir ig olacaktir.

Motor imalatgis1 Perkins firmasi Bulgar
Balkancar ile ortak bir yatinm planlanmus,
Glasgow kokenli miihendislik firmast
Weir ise Yugoslav Litostroj ile bir lisans
anlagmasi ya;%mak iizere sdzlegme
yapmigtir. sveg-Isvigre ortak
miihendislik firmas1 Asea Brown Boveri,
Polonyali tiirbin ve jeneratdr iireticisi
Zemech firmasinn ¢ogunluk kontroliinii
ele gecirmistir.

Bati sermayesi ozellikle tiiketim mallan,
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televizyon iiretimi, iletigim ve bilgisayar
alanlarinda yiiksek teknoloji ihracan
konusunda baz1 simirlamalar olsa bile bu
iilkeler tarafindan istekle kargilanmak-
tadir. Bu sektorleri otomotiv, otomotiv
yedek pargalan, otel ve fabrika liretimi ve
kimyasal madde iiretimi konusundaki
ortak yatinmlar izlemektedir.

Kisa vadede, uzun zamandir hiikkiimetier
tarafindan bastinkmug tiiketici talebinin
dzellikle tiiketim mallarinin ithalat ile
talebinin kargilanmas1 yolunda 6nemli
firsatlar bulunabilir. Fakat uzun vadede,
firmalar ithalatin da Otesine gegme
ihtiyac: duyacaklar ve imalat sektoriinde
ortak yatinmlara girmeyi diigiinmeye
baglayacaklardur.

Sirketlerin Dogu'ya yonelik bu ilgisi
siiphesiz ki yerindedir. Ancak, Dogulu
planlamacilar yeni taktikleri nasil 68reni-
yorlarsa, Batili isadamlarinin da 8nyargi-
larim brrakmalar gerekmektedir,

Doju Avrupa'daki devrimler demokrasi
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istegi iizerinde birlesmis gibidir. Fakat
cok farkli sonuglar iiretecekler gibi
goriinmektedir.

Yugoslavya ve Polonya, Bulgaristan ve
Cekoslovakya'dan uzun zaman Once
Bati'ya ag¢ilimlarimi baglatmuglardir.
Macaristan'daki revizyonist komiinist
rejim Cavusesku'nun Romanya'sindan
gok farkliydi. Neo-liberal Polonya'h
Tatcheristler ise Cekoslovakya ve Dogu
Almanya'da gok az yandag bulabilmek-
tedirler.

Bu iilkelerdeki ekonomik temeller de
oldukca degigiktir. Cekoslovakya ve
Romanya'nin Bati'ya kapilarim
kapatmasinin bir avantaji bu ilkelerin
goreceli olarak az bir dig borg yiikii ile
karst karsiya olmalanidir. Borg servisi
odemeleri Cekoslovakyanin disg gelir-
lerinin yiizde 16'sini, Romanya'nin-
kilerin yiizde 27'sini kapsamakta, buna
kargilik bu oranlar siras: ile Macaristan'da
yiizde 45 ve Polonya'da yiizde 43 olarak
gergeklegmektedir.
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Bu iilkelerin ortak yatirimlara kars: da
yaklagimlar farklilik gostermektedir.
Dogu Alman hiikiimeti ortak yatirimlarda
yabanci ortaklarin ¢ogunluk hissesine
sahip olmalarina izin verebilecefini
belirtmigtir. Daha ¢nce bu oran azami
yiizde 49'du. Fakat simdilik bu kurallar
kesinlesmemigtir.

(Cekoslovak ortak girigim kanunlan
Polonya ve Macaristan'dakilere gore ¢ok
daha kisitlayicidir. Ortak girigim
kazanglan yiizde 40 oraninda vergilendi-
rilmekte ve bu kuruluglar iicret 6demeleri-
nin yiizde 50'sini bir sosyal sigorta fonuna
yatirmakla yiiklimlii bulunmaktadirlar.

Dogu Avrupa iilkelerinin birgogu
Comecon ortaklarindan gelen ihracat
gelirlerine stki sikitya bagimlidirlar.
(Cekoslovakya ticaretinin yilizde 80'ini
diger sosyalist lilkelerle yaparken, DoBu
Almanya'nin thracatinin yiizde 70'i Dogu
Avrupa ile gergeklesmektedir. Come-
con'un Onemi azaldikga, ticaret
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diisebilecek ve bu ekonomilerde
durgunluk goriilebilecektir.

Ortak girigimler yine de biiyiik dlgiide
planli ekonomilerde degisken baskilara
maruz kalarak ¢aligmalarim siirdiirecek-
lerdir. Ancak biitiin firmalar uzun dénemli
taahhiitlere girme konusunda hemfikirdir-
ler.

Cogu yaturimlarda yonetim evsahibi iilke
bakanligy veya girketinin elindedir. Bu da
birgok problemin ortaya ¢ikmasina yol
acmaktadir. Bu nedenle bakanliklar ile iyi
iligkiler iginde olan bir miidiir olmasi
islerin daha siiratli yiiriimesini
saglayacakur. En 6nemli konu, firmalarin
basarisiz- oldupu veya giigliiklerle
kargilagtifa zaman hisselerini bir borsada
satma olanafindan yoksun olmalari
nedeni ile yatimmlarini nasil koruyacak-
lanndir? Birgok ortak yatirimci bu
durumda iki yit iginde kendisini finanse
edemeyecek bir yatinma giremeyecek-
lerini belirtmektedirler.
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Ayni derecede onemli bir problem de
karlarin transferi konusudur. Macar
forintleri veya Polonya zlotileri ile
kazanilrmg bir kan nasil dolara veya
sterline c¢evirebilirsiniz? Krona
kazanglarinin transferi konusunda hig bir
Cekoslovak yasasi bulunmamaktadir.

Kotiilesen dig ticaret dengelerine rafmen
Batil1 igadamlarina gore birgok kurulug
ithalat icin gerekli dovizleri bulabil-
mektedir. Bu iilkelerin paralarinin kon-
vertibl olmasi yolundaki ilerlemeler
Dogu Bloku'nun entegrasyonunda Snemli
bir belirleyici etkendir.

Polonya resmi ve karaborsa doviz
deferini birlestirmeye ¢aligmaktadir.
Macaristan daha az istekli olsa da forintin
resmi deferi karaborsa degerine
yaklagmig durumdadr.

Ancak en biyiik farkliliklar Dogu Alman-
ya ve Sovyetler Birligi'nde goriilmektedir.
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Berlin Duvari'min a¢ilmasindan sonra
Dogu Alman markimn karaborsa degeri 5
fenike kadar diigmiistiir. Resmi deger is¢ o
tarihte 1 DM=1 Dogu Alman marki idi. Bu
sorunlar bir¢ok firmanin yaratici bir mu-
hasebe sistemine yonelmesine yol
agcOLIT,

Aslinda, muhasebe kayitlar1 da kendi
basina bir engel olusturmaktadir. Maca-
ristan muhasebe kod ve prensipleri ge-
listirmektedir. Fakat kigiler fiyat yerine
miktarla hesap yapmaya ahgiktir. Muha-
sebecilik gogunlukla bagimsiz bir ig alam
veya igletme hizmeti olarak hemen hemen
hi¢ yoktur.

Kalite de diger bir problemdir. Ornegin,
SSCB'ndeki bir Batt Alman ayakkabi fab-
rikasi, istenen kalitede ayakkabi yapmak
i¢in kaliteli deri bulamadifindan, derileri
Almanya'ya iglenmek iizere yollamak zo-
runda kalmigtir.

Ortak girisimlerde gahigacak eleman ko-
nusunda bir sikinti duyulmamasina
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ragmen baz1 iilkelerde istihdam tizerinde
sinirlamalar bulunmaktadir. Bu nedenle,
firmalar kendilerine aynlan miktarda ve
kalitedeki iggilere razi olmaktadirlar.

Bu tiir bazi zorluklar Dogu Avrupa
hiikiimetlerine iletilmektedir. SSCB ve
(Cekoslovakya ortak girigimler konusun-
daki yasalanim firmalarin kar transferleri-
ni ve ig¢ pazarda satig olanaklarini kolay-
lagtirmak amaci ile tekrar ele almay: plan-
lamaktadirlar.

Ote yandan, ilkbaharda segilecek olan ye-
ni Macar hiikkiimetinin, yatinm planlarini
Macar menfaatlerine oncelik verecek
sekilde gozden gegirmesi beklenmekte-
dir. Polonya'da da Ban Alman yatiri-
meilannin younlagmasinin II. Ditnya Sa-
vagi'ndan 6nce Almanya'ya ait olan top-
raklarin ekonomik olarak tekrar bu iilkeye
bagimli olmalarim1 saglayabilecegi
siipheleri tartisilmaktadir.

Son olarak bir ortak yatirimda bulunmasi
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gereken teknoloji, yonetici, ig¢i ve ham-
madde faktorlerinin hepsi kargilansa bile,
bu yatinnm verimli olmayabilir. Bu konuda
Sovyetler Birligi'ndeki yatmmlar ornek
verilebilir.

Bu iilkede, gok fazla sayida anlagma imza-
lanmigtir. Fakat bunlardan pek az1 bagarilt
olmug ve halen galigmaktadir.Bu y1l ortas
itibariyle, 1000 kayith ortak girigimin sa-
dece 401 faaliyet gostermektedir. Mosko-
va'daki resmi olmayan kaynaklara gore de
ilk 40 firmanin 14'{i halen tasfiye halinde-
dir,

Kaynak: Financial Times
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Sayin Bagkanlar, degerli iiyeler, basinin
ve TRT'nin degerli mensuplan,

Sizlerle Tiirkiye ekonomisini diinyanin
depisen ufuklarim dolagarak deferlendir-
mek istiyorum. Uluslarin ditnyamizdaki
yeri, her ulusun siyasi konumu ve ekono-
mik giicii ile belirlenir. Ekonomik gii¢ ise,
sirketlerin iilke ekonomisine katki ve etki-
lerine baghdur. Olimpiyatlar drnefinde ol-
dugu gibi, her ulusun, sirketlerini bu bit-
meyen yarisa, en iyi bigimde hazirlamasi
sarttr. :

Uluslar sirketleri basarli oldugu siirece
bagartli olurlar. Japonya deyince Bridges-
tone, Sony, Toyota ve nicelerini, ltalya de-
yince Pirelli, Fiat, Isvigre deyince saat,
bankacilik, cikolata'yn ammsanz. Hepsi
{ilkelerini "Diinyamn ileri gelen sanayi
lilkeleri" diizeyine getirmig bagaril girket
ve sektorlerdir.

Ulkeler sirketleri ile hatrlanir. Onlarla
baganli olurlar demigtim.



A ST g ot ot <+ n -

Pekiyi sirketler nasil bagarih olurlar?

Yenilik ve degisiklige, hizli gelismeye
ayak uydurarak, ilerleyerek, once dav-
ranip, geligmig bir teknolojiyi kendine
uyarlayarak, iirlinii oncelikle sunarak, pa-
zardaki belli bir boglugu ilk doldurarak!
Ucuz ig¢ilik, ucuz kapital gibi kisa siireli
stratejik avantajlar orta vadede yeterli ol-
mayacaktir,

Bu gergekler bazi sorulart da beraberinde
getirir,

Neden baz1 belirli iilkeler?

Neden o iilkelerin belirli sirketleri?

O iilkeler ¢linkii iggliciine, teknolojiye ve
kiiciimsenmeyecek bir i¢ pazara sahiptir-
ler. Ekonomileri tutarli ve akiler makro
politikalar ile yonlendirilir.

O sirketler, ¢linkii yeterli sermayeye, {ire-
tim kapasitesine, hakl: rekabet kogullari-



na, bilingli tiiketici pazarina sahiptirler.
Tiiketicist bilingsiz, ahm giicti diigiik, ka-
lite kavram: gelismemis iilkelerde sanayi,
dolayisiyla ihracat "yokug yukar"dar.

Ureticinin {iretemedigi, aligkin olmadif1
kalitedeki {iriinii arzulayan pazarlara ihra-
cat zordur. Bu nedenden gerek kalite ge-
rek satinalma giicil ile geligmis bir i¢ pazar
¢ok énemlidir.

Stalin'in "Papanin kag¢ tiimeni var ya da
kac askeri var?" sdziinii ckonomi diline
"bir iilkenin kag tiiketicisi var" seklinde
uyarlayabiliriz. Bilyiiyen ekonomi kal-
kinan tiiketicisiz olmaz! Ureten ve tiiketen .
insanlarin sayisi, ordulari olugturan asker
sayisindan daha dnemli hale gelmigtir.

Biitiin bunlar;

- Destek endiistrilerin, Furnisérlerin
varlig

- Sirketlerin ve rakip girketlerin yapisi ve



yonetim gekli ile dogru orantihdir. Dahas
ve en 6nemlisi iktidarlarin, ekonominin
makro yonetimi ile ilgili tutarlilifs ve
bagarisi ya da tutarsizlif1 ve basanisizlifi o
iilke ekonomisinin bagan derecesini belir-
ler.

Ne var ki, hi¢ bir iktidann tek basina, iilke
sanayiini, uluslararasi rekabet diizeyine
getiremeyecegini itiraf etmem gerekir.
Uluslararasi rekabet yolu ydnetimin sana-
yi ile uyum iginde ¢aligmasi ile gergek-
legir.

Sonu sifirla biten bir yeni yila girdik. Bu
on yil gibi dile kolay bir siirenin sonu, her-
kesin heyecanla bekledigi 2000 yilinin
baslangicidir. Her basglangi¢ yeni bir he-
yecandir.

Dilerim! Devletimiz, fazla kilolarini atip,
saglikli yagam bigimini benimser.

Dilerim, KIT'lerin ve kamu bankalarinin
Ozellestirilmesi artik konugma konular




olmaktan ¢ikip ig konular: haline gelir,

Dilerim, 1990'n giindeminde bu y1l kag-
bin yeni is yeri agilacak, fabrikalar verim-
liliklerini nasil arttiracak, kag¢ bin talebe
yurt digina efitime gonderilecek? Konu-
lar1 da yer alir.

ABD ve Sovyetler tarafindan Yalta'da ya-
ratilan gift kutuplar ySnetimi déneminin
belki de sonuna geldik. Bu giicii onlardan
kisa siirede alacak bir bagka gii¢ bulun-
madifina gore, kendimizi daha az dengeli,
daha ¢ok kutuplu, firsatlarn ve tehditleri
daha bol bir diinyada yagamaya
aligtirmamuz gerekecek.

Tadinm tattifimmz demokrasi biitiin kural-
lar1 ile yerlegecektir. Insan olmak, insanca
yagamak liiks sayilmayacaktir.

Televizyonun diigmelerine dokun-
dugumuz zaman 6zel sektdriin televizyon
kanallan ekranda goriinecektir. Tiirk de-
mokrasisi de halka daha fazla kulak veren,



halka daha fazla giivenen bir demokrasiye
déniigecek. Bu baglamda hiir, bagimsiz
ozel televizyon yaymnlarnina bir an 6nce
izin verilmesi 6rnek bir adim olacaktir.

Ne var ki dilegim, insanlarin, Berlin du-
varina karg1 duyduklan kin ve nefretin aci-
masiz alevierini akil ve mantiklar: ile
sondiirmeleridir. Berlin duvarinin tugla-
lar1 birdenbire yikilmak yerine, birer birer
sOkiilmek durumundadar. Aksi,
diinyarmz1 ve iginde yasayan insanlar yo-
rup iizecektir,

Kontrollii bir degisim sonucu, gergek de-
mokrasi ve piyasa ekonomisine gegilir-
ken, ani ve kontrolsiiz bir degisimin geti-
recegi: bilinmeyendir. Bilinmeyenin ce-
vabt kaos olursa sonucu diktatorliiktiir.

Bu arada Azerbaycan olaylarinin geligimi
tarihi onyargilann agikhik akimina gene
galebe ¢aldifna igaret ediyor. Maalesef
yikilmak zorunda olan duvarlar yalniz fi-
ziki olanlar degildir. Uluslarin dogrulan




gormelerini engelleyen manevi duvar-
larin da yikilmas: gerekli.

1900'lerin baginda Osmanli bir arada kal-
maya ¢alisti, 1950'de Ingiltere imparator-
lugu bir arada kalmaya calisti, bugiinlerde
tartisilan 1990’1arda Sovyetler'in bir arada
kalip kalamayacag.

Suna inaniyorum ki Tiirkiye halen bblge-
deki tek denge unsurudur. Tiirkiye kuzey-
deki komsusu ile kiyaslandiginda kiigiik
bir iilke olmasina karsin ayn1 komgumu-
zun arzuladif1 degisime yardime olabilir.

Bunun bir yolu da aramzdaki ticaretin ge-
lismesi, daha fazla kredi, daha fazla ihra-
cattir.

Boylece degisimi Sovyet halki icin da-
yanilir hale getirmekte yardimcr olabili-
riz. Perestroyka mevcut bagnaz ve ko-
kusmus diizeni yikmada ¢ok baganh oldu.
Ne var ki yikilanin yerine, yillardir yenisi-



ni koyamadi. Bu bogluk, Sovyetlerde, top-
lum hayatim olumsuz ydnde etkileyen bir
unsur oldu.

Dogu Avrupa'daki geligmelerin (bugiine
kadar yasadiklarimizi kastediyorum)
Tirkiye agisindan olumlu firsatlar getir-
digini sdyleyebiliriz.

Bu iilkelerdeki 70 yillik komiinizm, ina-
nilmaz kiskang toplumlar yaratt, Eski de-
mir perdenin insanlan egit olmayan per-
formansa esit olmayan iicretler verilmesi
gerektigini anlamakta, buna tahammiil et-
mekte zorluk ¢ekiyorlar, Komiinizmden
piyasa ekonomisine ge¢is olduk¢a zor
olacaktir. Kapitalist sistemi komiinist
yapmak lizere ¢ok kitap yazildi ancak tersi
igin yazitmig kitap bilmiyorum. Dogu Av-
rupa'ya romantizm ve ilk hevesle giden
pek ¢ok yabanci yatirimcinin daha sonra-
lan kararlanm gozden gegirerek Tiirki-
ye'ye ydneleceklerini umuyorum. Bu
iilkelerin yabanci yatinmcilara sunacak
miitegebbisleri, piyasa ekonomisi kural-




larina 1stmmg deneyimli biirokratlan ve alt
yap1 eksiklikleri gozoziine alimrsa Tiirki-
ye'nin neden bu lilkelerden en az 10 y1l ile-
ride oldugu anlagilir,

Ancak, kisa vadeli gercekler bizi aldatma-
mal: bu iilkelerin komiinizm &ncesi eko-
nomik giigleri bizden daha ¢ok iistiindii.

RED 1913'de Carhk Rusya'Sj[’ imparatOI'IUk Ja-

ponya'sinin GSMH'nin dort katina sahipti.
1938'de komiinizm oncesi Cekoslovakya
Fransa kadar bir iiretim verimlilifine sa-
hipti. Macaristan, Polonya, Cekoslovak-
ya'mn ise ¢ok kisa siirede Avusturyalilann
hayat standartlanina erigmeleri miimkiin
olabilir. Bu devletlerin en az batilar kadar
verimli olduklan alanlar da var. Ban dada
devletin kontroliindeki alanlar; Polis, ordu
ve egitim! En onemlisi olan egitime ba-
kalim, Bugiin Sovyetler Birligi'ndeki {ini-
versite mezunlarinin sayis1 ABD'dekin-
den fazladir. Universiteli aragtirma/ge-
listirme bilim adamlarimn sayis1 Japon-
ya'dan fazladir. Kigi bagina diigen doktor
say1s1 Avrupa'daki en geligmis iilkelerden



daha fazladmr.

Boylesine olaganiistii bir egitilmis insan
altyapisina sahip bu iilkelere, banli komsu
pazarlarini agin, bati know-how'in1 ve ser-
mayesini génderin, imkanlar verin, Avru-
pa'nin kaplanlan haline gelmeleri birkag
yillanini alacaktir! Igte asil sorun bence bu
alandadir. Tirkiye'yi simdiden hazirla-
mazsak yiizyilin sonunda kendimizi pek
tatsiz bir konumda bulabiliriz.

Tiirkiye de geligmis iilkeler gibi Dogu Av-
rupa'daki degisime yardimct olmahidir. 40
yillik verimsiz ve modast gegmis politik
sistemlerden kurtulanlara yakin ilgi duy-
malidir. Diinyamin bu bolgesinde
yagsayan, bugiine dek ezilmis iyi insanlara
yardim edelim; onlara hiirriyeti, demokra-
siyi, adaleti ve esitlifi anlatalim.

Dogu Avrupa'daki ve Sovyetler Bir-
ligi'ndeki gelismelerin Nato ve Varsova
paktiarinin Gnemini azaltmasi1 ve soguk
savag doneminin sonunu miijdelemesi ile




Tiirkiye'nin stratejik Sneminin azalmakta
oldugu tezine katilmadifimi, tersine
Tiirkiye'nin son geligmeler 1§1§1inda strate-
jik 6neminin énemli 6l¢iide arttiga dik-
katinizi gekmek istiyorum. Bolgedeki
baskiy1 tasryacak bagkaca bir dengeli,
kuvvetli omuz géremiyorum.

Bundan b&yle, kendi kendimize basarmak

" zorunda oldugumuz gergegi ile karst

karsiyayiz. Bu bir degigiklik ise degisen
budur. Dogu Avrupa'daki ve &zellikle
Sovyetler Birligi'ndeki gelismeler raydan
gikarsa yagh diinyamiz tekrar sikintili
karigik bir doneme girer.,

Imparatorlukianin, biiyiik bloklarin
yikiligim diinya kolay hazmedemiyor, Ta-
rih bu hazim ddneminin yaklagtk 100 yila
yakin siirdiigiinii yaziyor. Daha Osmani
Imparatorlugu'nun yikilisinin etkilerini
hazmedemedi diinya.

Ortadogu'ya bakan. Israil, Filistin mesele-
sine, Balkanlara bakin. Sartlar ne gdsterir-



se gostersin, Tiirkiye bolgedeki dengeyi
saflayacak tek giigtiir ve bu gidigle bdyle
kalacaktir. Paktlarin desteginin zayifla-
masi ihtimal dahilinde. Tiirkiye belki de
bu rolii tek bagina iistlenmek durumunda
kalacaktir.

Tiim bunlarn 11g1inda, nedenleri ve so-
nuglar: iizerinde fazlaca diigiinmeden
Tiirk ordusunu modernlegtirme ¢aligma-
larinin yavaglatilmas: yoniinde heyecan
ve romantizmin aklimizin 6niine gegme-
sine engel olabilmeliyiz. Ancak tabularin,
duvarlarin yikildiga bir dénemde savunma
giderlerimizin, kaynaklarin, 6zellikle pa-
ra ve insan giiciiniin silahli kuvvetlerce
verimli bir gekilde kullanilmas: konu-
larinin, serbestge tartigilmasinin zamani
gelmigtir. Kavramlarin dokunulmazhig:
savimn arkasina sifmarak dogruyu bula-
bilecegimiz kanisinda degilim. Ulusga he-
yecanla uyum gosterecefimiz agiklhik
akirmmnn, savunma giderlerinin tartigil-
masinda da etkili olmasim bekliyoruz.




TUSIAD Yonetim Kurulu olarak geg-
tifimiz y1l gbrevi aldigimizdan bu yana
demokratik gergevede hep toplumsal uz-
lagma istedik. Toplumsal uzlagmay: sa-
vunduk. Toplumsal uzlagma konusunun -
taraftar buldugunu gérmek aydinlik gele-
cek igin ¢ok umut vericidir. Ancak bu uz-
lagma denen sey birileri isterse iyi, obiirle-

-~1i isterse kotii olan bir ey degildir. Giiglii

iken uzlagmay: benimsememek zayif iken
benimsemek insanoglunun zaafidir.

Boyle olmasi onun degerini diisiirmez.
Firsat bu firsattir. Yonetimin en tepelerin-
den uzlagma cagrilar gelmektedir. Erken
secim isteyenler bu kararin uzlagmaksizin
alinmasini daha mn kolay sanmakta-
dirlar?

Onemli olan toplumsal uzlagmanin ger-
¢eklesmesi, kimin teklif ettigi degildir.
Once siyasiler daha sonra da toplumun
birbirleri ile ¢ikar geligkileri olan kesimle-
rinin uzlagmasi. Ulkenin yararina olacak
her kararn, her yeniligin konugarak, an-



lasarak gerceklesecegine inamyoruz. An-
cak mikrofonlardan degil, ylizyiize ve
gbzgdze.

TUSIAD Yénetim Kurulu olarak, ilk
giinkii gibi medenice uzlagmanin kosul-
suz savunucusu oldugumuzu huzurunuz-
da tekrarhyor, taraflari daha iyi bir Tiirki-
ye igin anlagmaya, uzlagmaya tekrar davet
ediyoruz.

Kalkinma bdlgeler arasinda dengeli degil-
dir. Refah esit daginlmarmstir.

Degerli iiyeler, birlegtirici olmaliyiz.
Egitim sistemimizi de laik, Atatiirkgii
semsiye altinda birlestirmeliyiz.

1990']ara girerken en biiyiik ihtiyacimz
agik fikarliliktir, yenilik¢iliktir. Taasup ve
hele hele gericilik hi¢ degildir. Islam ale-
minin yiizyillarca gerisinden gelen hiristi-
yan alemi aradaki farki, 16, yiizy1lda Mar-
tin Luther'in baglattuif1 reform hareketi ile
kapatmay1 bagardi. Reform hareketi ile




katolik yobazhifinin toplum iizerindeki
baskasi kaldirilarak Avrupa'da ortagag ka-
ranlif sona erdi. Laik devletlerin temeli
bu ylizyilda atildr. Bat Avrupa'nin ilerle-
mesi hiristiyan toplumlannin reform ile
kendilerini yenilemeleri ile olmusgtur.
Tiirkiye ise, Atatiirk devrimleri ile laik bir
lilke haline gelmistir. Atatiirk'iin kurdugu

- laik Tiirk Cumbhuriyeti yerine ortagag ka-

ranlifim getirmeye kimsenin giicii yetme-
yecektir. Kutsal bir kavram olan dini, kisi
vicdant ve tanri arasinda bir kavram ol-
maktan ¢ikarip, kamu diizenini yonlendir-
mek, Tiirkiye'yi karanliklara itmek iizere
siyasi amaglari ugruna istismar etmeye
yonelik zihniyet bagarili olamayacaktir.

Yo&neteninden ydnetilenine kadar ulusga
birbirimizi ayiran 6zellikler yerine bir-
lestirici yonlerimizi konugarak kay-
nagabilen, sevgi dolu, hog goriilii insanlar
olmaliy1z.

Yasadifimz yiizyilda kapitalizm kendini



yenilereyek sosyal tarafi agirhiklh bir piya-
sa ekonomisine gegmeyi bagardi. Kapita-
lizm ge¢miste yenilenme ve degigme ye-
tenegini kanitladi. Komiinizm degisebil-
me, geligebilme yetenegini hala kanitla-
mak zorundadir.

Yiizyillardan beri sarka¢ sonsuz esitlik ve
sonsuz hiirriyet arasinda bir saga bir sola
sallanmakta. Sol sonsuz esitlik, sag son-
suz hiirriyet. Dogu Avrupa'daki geligme-
ler sarkacin merkez civarinda durmas: ge-
rektigini gosterdi. Yani hem esitlik, hem
de ozgiirlitk. Gelecek kugaklarin gorevi
sarkacin duracagi optimum noktay: bul-
mak olacak. Oyle bir optimum nokta ki
maksimum verimlilik ve maksimum sos-
yal adalet saglanabilsin.

Bugiinilin piyasa ekonomisi daha verimli
olmanin yanisira daha ¢ok sosyal agirhkh
olmak zorundadir. 19901arin piyasa eko-
nomileri insancil olmaya yonelecek.
Insan mutlulugunu esas alan piyasa eko-
nomilerine doéniigmek zorunda. Yani




maksimum verimlilige, sosyal adaletten
fedakarlik yapmaksizin ulagmaya
¢aligirken, bugiiniin ve gelecegin nesilleri
i¢in iginde yasanmaya deger bir cevre
hazirlamak zorundayiz.

Bugiiniin sosyal adaleti ve verimliligi
ugruna, yarinki kusaklar i¢in saglaya-
cagimz gevre kogullarim diigiinmek zo-

7 - rundayiz.

Oniimiizdeki on yilda; gevre kirliligi ya-
ninda énemli bir problemimiz daha vardir:
Hizlr niifus artig1. Gelecekte insanlar Le-
nin'in dedigi gibi elleri ile degil ayaklan
ile oy verecekler.

Yalmzca dofu batr arasinda degil, ge-
ligmiy iilkeler ve iigiincii diinya iilkeleri
arasinda da, insanlar, fakirlikten kurtul-
mak i¢in nasil kdyden sgehire géi¢ ediyor-
larsa, uluslar da daha zayif, fakir ve verim-
siz lilkelerden daha miireffehlerine gé¢
edeceklerdir. Bu konulan gdzden uzak
tutmak bugiiniin yoneticilerinin yakalari-



na yapigip kalacak bir sorumluluk ola-
cakur.

1990'da ¢aligan kesimin, ozellikle ig¢ile-
rin iicretlerinde reel artig istekleri giinde-
me gelecektir. C6ziim kisa zamanda elde-
ki sanayii teknolojik olarak yenilemekten
geciyor. Ucuz isgiligin sonsuza kadar en
onemli ihracat avantaji olmayacag orta-
da. Bu yeni dénemde sanayinin kendini
yenileme ve degisen kogsullara adapte et-
me yetenegi imtihan olacaktir. Adaptas-
yonda, yeni yatirnmlarda gecikme uluslar-
aras1 rekabet sansimizi dolayis ile ihra-
catimzi olumsuz etkileyecektir.

Tiirkiye'nin gelecegi kendi elindedir.
Ulke kalkinmasi, modernlesmesi, rekabet
giicii elde etmesi bizlerin ve {ilkeyi ytne-
tenlerin bundan sonra yapacaklarina
baghdir.

Teknolojinin tarihini incelersek goriiriiz
ki diinyadaki teknolojik icatlarn yiizde
95'i son 30 yilda gergeklegmigtir.




Yiizyilin baginda 2 milyara ulagan diinya
niifusu son yiizyilda § milyan gegiyor.
Binlerce y1l ugcamayan insanoglu son 70
yilda aya gitmisgtir.

Degerli iiyeler, 1990'1arin dnemi 80'li 701
yillar gibi olmayacak. 1990'larda 1 yih
bosa gegirmek 80'lerdeki 3 yila, 70erdeki

-~ 3 yila bedel olacak.

Bosga gegirecek giiniimiiz yoktur. Boga
oldiirecek zamanimiz yoktur, 1988'i ve
89'u adeta bosa gegirdik, 1990 igin gok
dikkatli olmahyiz. 1990'a mutlaka fark
getirmeliyiz. Hemen yarin sabahtan itiba-
ren.

Genel Kurul'un say:n iiyeleri;

Diinyadaki demokratiklegsme hareketleri-
ni ilgi ve iyi niyetle izliyoruz. Totaliter re-
jimler yerlerini gercek demokrasilere
birakmak iizereler. Geligmeler dogu Av-
rupa ile sinirlt mi kalacak, dogumuza
giineyimize de sirayet mi edecek, belirsiz.



Ancak demokrasi kelimesini de iyi anla-
mamiz gerekli. Liberalizmin babasi say1-
lan Hayek soyle diyor: "Tek kisinin
cogunluk iizerindeki mutlak hakimiyeti
nasil arzu edilmezse, ¢ogunlugun da
azinlik lizerinde mutlak hakimiyeti arzu
edilmez demokrasilerde. Monarsilerden
farkli olarak demokrasiler anayasa
hiikiimleri ve orf ve adetlerle simrhdir.
Cogunlugun sinirsiz yetkisi demokrasile-
ri dejenere eder. Demokrasilerde
hiikiimetler ¢cogunluga dayanarak istedik-
leri herseyi yapamazlar. Kararlar halkin
sesi olmak zorundadir, Cogunlufun sesi
degil" diyor Hayek.

Demokrasi anlagma, paylagma, uzlagma
rejimidir. Yonetim bilimi koalisyon bece-
risi haline gelmigtir. AT 12 iilkenin koalis-
yonudur. 12 iilkenin geligen ¢ikarlarim
birarada yiiriitmeyi bagardiklar: bir koa-
lisyon. Bu sozlerimle hiikiimet yoneti-
minde koalisyon 6nerdifim anlagilmasin.
Koalisyon soziinden, ortak ulusal gikarlar
icin ortak olmayan 6zel ¢ikarlardan feda-




karlik anlagilmali.

Diinyadaki geligmeler 1s1§1nda iktidarlar,
tilkeleri, anlagarak, danigarak, paylagarak
yonetmeyi ogreneceklerdir. Isalemini,.
is¢i sendikalarini, tiniversiteyi, basin1 yok
sayarak, rakip sayarak, "giiciim var, do-
layistyla istedigimi yaparim" donemi sona

. ermektedir.

Cesitli birimler olarak; Hiikiimet, muhale-
fet, biirokrasi, igsalemi, ig¢i sendikalan,
tarim kesimi, iiniversite anlagmay1 sagla-
mak zorundayiz. Isbirlifi olmaksizin
yasam diinyada kalmadi.

Objektif ¢aligmalan ile taninan "World
Economic Forum"un son raporuna gore
ekonomik dinamizm, mali piyasalardaki
gelisme, diga agilma, sosyal-politik stabi-
lite konularinda Tiirkiye, AT iiyesi Porte-
kiz, Yunanistan ve Ispanya'nin ilerisinde
bulunmaktadir. Bu durum, AT Komisyo-
nu'nun Tiirkiye konusundaki kararinin son
durumu degerlendirme yerine Tiirkiye ko-



nusundaki eski dnyargil: fikirlerden etki-
lendigini ve kendimizi AT iilkelerinde ve
basinlarinda heniliz yeterince tanita-
madifimiz: gostermektedir.

Ancak éniimiizdeki ii¢ yihin belirsizligi ve
daha sonra bir kag yilin miizakereyle ge-
gecedi gbz Oniine alinirsa en az 5 yilhik ka-
rarsizlik devresi yaganacafi anlagilmak-
tadir. Problemi firsata doniigtiirmek zo-
rundayiz! Bu dénem ekonomimizi, sana-
yilesmemizi, AT'nin tiim kogullarina
karsilik ve vecibe olmaksizin hazirlamak
igin iyi bir firsat olugturacaktir. Tiirkiye
tiim ekonomik meseleleri AT tiyesi bir
ilke gibi daha global ve genis acidan
gorme ve felsefe ve uygulamalanm ona
gbre diizenleme durumuna kendini
aligtirmalidir.

1989 gibi bir temelin lizerine oturmast,
1990"1n Tiirkiye'ye biiyiik ilerlemeler ge-
tirecek bir y1l olmasini belki engelleyebi-
lir, ancak 1990'1n 1989'dan daha iyi bir yil
olacag kesin. Piyasa ise bizim kafannizda.




Ekonomik kararlarimizda Ankara'ya daha
az bagimli olmaliyiz demistim. Daha ce-
sur ve iyimser olursak piyasa ekonomisini
daha fazla 6zel sektoriin yonlendirmesin-
de etkili olabiliriz. 1980'den sonra baglat1-
lan politikalarda dnemli hatalar an-
lagtlmigtir. Altyap1 yatinmlar: ve imalat
sanayi verimli yatinmlarn arasinda denge-

- nin saflanamamasinin bedeli ortaya

¢ikmugtir. 1989'da altyap1 yatinmlarinin
pay1 yiizde 73'e ¢ikmug, verimli yatirimlar
ylizde 27'de kalmistir. Altyap1 yati-
rimlaninin sermaye/hasila katsayisinin
yiiksekligi nedeniyle enflasyona gare bu-
lunmast giderek giiclesecegi i¢in dengenin
verimli endiistri yatinmlan lehine radikal
olarak degigmesi geregi sanirim anlagildt.




HARCAMA GRUPLARININ BUTCE
ICINDEKI PAYLARI (%)

1980  1989* (%)

Toplam 100.0 100.0

Genel 36.9 24.3 (35)
Savunma 16.6 13.2 20)
Egitim 13.7 12.2 (11)
Saghk 3.7 2.8 25
Diger 254 19.3 24)
Borg Faizi 3.7 282  (600)

(8 mish)
* Baglangi¢ odenegi

Tiim hizmet giderlerinde biitge paylan
agisindan énemli azaliglar vardir. Hizmet
eldeki kaynaklar ile yapilir. Biitgenin
onemli bir béliimiiniin i¢ ve dog borg faiz
ddemelerine aynlmig olmas: iilkeyi kolay
ve akilc1 yonetilebilir olmaktan ¢ikarmak-
tadir. I¢inde yasadifimz giinlerde geg-
migteki hatalanin anlagilip diizeltmeler
yapildifini memnuniyetle takip ediyo-




ruz.

Biitgenin sirtina kambur olan i¢ borglarin
hem vadeleri uzanlmaya ¢alisiliyor hem
de faizleri hizla agagiya gekiliyor.

Piyasa ekonomilerinde Merkez Bankalari
hitkiimetlerin ekonomi politikalarini
. yuriitmelerinde pasif bir rolde degildirler.
Merkez Bankalari'nin diinyada ve kendi
tilkelerindeki ekonomik geligmeleri takip
ederek, iilkenin orta ve uzun ddnemli
¢ikarlarina uygun olacak para politikalart
tercihlerini ve hedeflerini saptamalari
sarttir. Bu amaglan gergeklestirebilmek
i¢in Tiirkiye'de Merkez Bankasi'nin tiim
siyasi miidahalelerden uzak, 6zerk bir
yapiya kavugturulmas: siirecini memnu-
niyetle izliyoruz. Aynca bu yil oldugu gibi
Merkez Bankasi'nin moneter hedefleri her
yiu baginda agiklamasi ve kesin bir zorun-
luluk olmadik¢a revize etmemesi 6zel
sektdriin yatirim planlamas: agisindan ya-
rarl: olacaktir.




Degerli tiyeler; diinyadaki son gelismele-
rin 1s1ginda 1990'larda yoneticilerin halka
daha fazla giivenmeleri beklenmeli.

Daha katilime: toplum, daha gok uzlagma,
damgarak yonetim, daha ¢ok insana saygi,
daha adil gelir dagihimi, daha ¢ok halka
giiven, daha cok "devlet insanlar igin", da-
ha az "insanlar devlet igin".

Ve nihayet "Vergimi 8diiyorum do-
layisiyle karsilifinda hizmet bekliyorum”
sesleri. Bunlar giindemlere yerlegecek!

Genel Kurul Sayin Uyeleri,

Yonetim Kurulu arkadaglarimla birlikte
gok hareketli ve zor sartlarda gegen 19. fa-
aliyet yilimzi simirh imkanlarla bagarili
kilmak igin yurtiginde ve diginda ¢aba
gosterdik., Tirkiye'nin kamu yararina
calisan goniillii bir kurulusu olarak
TUSIAD, objektif ¢ahgmalanyla kamu-
oyunda "dogru ses" olma &zelligini hassa-
siyetle korumaktadir. Tiirkiye'nin muhte-




lif yerlerinde TUSIAD benzeri birgok der-
nek kurulmasini da ge¢mig bagarilarin
ornek ve model alinmasi olayi olarak yo-
rumluyor ve bu kuruluglara ¢caligmalarin-
da baganlar diliyorum.

1989 galigmalarina gahsen katlan liyeleri-
mize, bagta Genel Sekreterimiz olmak

~lizere tiim TUSIAD ekibine ve yil i¢inde

destek ve glivenini esirgemeyen siz sayin
tiyelerimize YoOnetim Kurulu adina
tesekkiir ediyor, saygilar sunuyorum.



Dogu Blokuna Girisimci Ihrac

Sovyetler Birlifi'nin eski uydular piyasa
kapitalizmine dogru sarsintil fakat kararli
bir bigimde yiiriimektedirler, Sovyetler
Birligi'nin kendisi de bu akimn fazla
uzaginda degildir. Ancak su ana kadar ka-
pitalizme dogru bu dvgiiye deger ilerleyis
onemli bir katkidan yoksun kalmigtir. Bu
da kapitalist veya daha kesin bir ifade ile
girigimeidir.

Bu, biiyiik sirketlerin yoneticilerinin eski
komiinist biirokratlara biiyiik 6lgekli ku-
ruluglart nasit yonetmeleri gerektigi ko-
nusunda $gretmenlik yapmalar: anlamma
gelmemelidir. Dogu Avrupa'nin acil ihti-
yac kiiciik isletmeler kuracak ve yonete-
cek, yenilik¢i ve risk almay: bilen gingim-
cilerdir. Su anda, Polonya ve Cekoslovak-
ya'nin yuvarlak masa toplantilarindan da-
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ha ¢ok yerel ticaret odalarina gereksinim-
leri bulunmaktadir.

Sosyalizmin kiillerinden, yasayan piyasa
ekonomisi inga edilecekse, bu tepeden
defil tabandan baslamalidir. Devlete ait
¢elik isletmelerinin, ¢ok eski donantmi ve
ybnetim yapis: ile modern bir kurulusa
doniismest, ne kadar 6giit verilirse verilsin
pek kolay bir is degildir. Sonunda,
Dogu'nun sanayi devleri Bati'min sanayi
devlerine benzeyebilirler. Fakat bu iilke-
ler daha ¢abuk sonug almak istemektedir-
ler.

Cabuk sonuglara ulagmamn en iyi yolu,
kiigiik olgekH igletmeler i¢in yerli girigim-
ciler yetigtirmektir. Komiinizm kozasi-
ndan yeni ¢ikmaya baglayan iilkelerin,
karin cazibesine kapilmg diizinelerce,
yiizlerce ve hatta binlerce caligkan
magaza sahiplerine, tainirat¢ilara, ima-
latgilara, kiigiik hizmetler ile ugraganlara
ve bunun gibi kigilere ihtiyaclar1 bulun-
maktadir. Maalesef, bu tilkelerde pek az
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insan bir igletmeyi kurma ve yiiriitme ko-
nusunda bilgiye sahiptir.

Dogu Avrupa ve Sovyetler Birligi'nin
kii¢iik olgekli igletmeler konusunda mo-
dellere ihtiyaglar: bulunmakta olup, bu
konuda geligmis iilkeler yardimei olabilir,

Ozellikle, ev sahibi {ilke izin verdigi
Olciide bu tilkelerde kiigiik isletmeler ku-
ran veya yerel ortaklarla, ortak girigimlere
giren girigimcilere, herhangi bir
baganisizliga kargt garanti saflanabilir,
Bu konuda, yerel duyarliklar da hesaba
katilmal, eger girisimciler 6rnegin, Po-
lonya, ve Macaristan'da Sovyetler Bir-
ligi'nden daha iyi bir bigimde kargilanm-
yorsa, buralara gitmelidirler.

Sozii edilen garantiler sadece sermaye
kaybina kargt saglanmali, yilik igletme
zararlarin siibvanse etmek i¢in kullani-
Imamalidir. Bu iilkelerdeki problemlerin
oir kismu da bu tiir siibvansiyonlarin ¢ok-
tan kapanmasi gereken, ekonomik olma-
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yan kuruluglan beslemesinden kaynak-
lanmaktadir. Dogu Avrupa'ya zengin ol-
mak ve bu siireg igerisinde diferlerini de
zenginlegtirmek amact ile giden girigimcei-
ler ve onlarn yerel ortaklan hiikiimetin
gosterecefi yere yonelmek yerine, kar
firsatlarini takip etmelidirler.

Programi daha da kisitlamak icin, garanti-
ler belirli birkag yil ig¢in ve belirli bir
biiyiikliikten daha az olan igletmeler igin
uygulanmalidir. Efer zaman igerisinde
kogullara uyan bir igletme basanisiz ol-
musgsa, bu igletmenin sahipleri, baglangic
sermayelerinin kendi hiikiimeti tarafindan
ddenmesini isteyebilmelidirler. Baganli
ortakliklar ise bu programdan etkilenme-
yeceklerdir.

Neden garanti teklif edilmelidir? Kar mo-
tivasyonu yeterli olmamakta mmdir? Soru-
nun yanit1 bu tiir yatinmlarin en cesur gi-
risimcileri bile vazgegirecek 6zel, sigorta
edilemeyecek riskler tagimalandir.
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Oncelikle, Dogu Avrupa ve Sovyetler
Birligi'nin diinya ekonomisi ile tamamen
entegre olmug diizenli ¢alisan piyasa sis-
temleri geligtirmesi beklenmemelidir.
Bunun yerine, bu amacin gerceklesmesi
hizlandinlmalidir. Eskiden kurulmug or-
takliklar merkezi planlamadan, piyasa
diizenine gecen ekonomilerin defigme
slirecinden etkileneceklerdir. Giicti aza-
lan biirokrasinin kalintilan bulunabilir.
Fiyatlardaki kontrol kalkabilir, tekrar ko-
nabilir, bu durum da girketlerin karlarnim
kotii sekilde etkileyebilir. Ulke paralan
bloke edilebilir veya biiyiik oranh devalii-
asyonlara ugrayabilirler. Goriiniir gele-
cek i¢in, Romanya'da bir igletme agmak,
New Jersey'de bir igletme agmak gibi ol-
mayacaktir.

Ikinci olarak, hesaplanamayan bir politik
risk bulunmaktadir, Bu iilkelerden biri ve-
ya birkag1 gegis siirecini agmakta bagarili
olamayip belki de devlet sosyalizmine
tekrar geri donebilir veya bir kaosla karg1
kargtya kalabilir. Eger boyle bir durum
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sozkonusu olursa, yatirimcilarin sahip ol-
duklart mallarin degerleri kaybolacakur.

Bu durum akla 6nemli bir soruyu getir-
mektedir: Vergi miikelleflerinin paralan
digerleri zenginlegsin diye mi kullanila-
caktir? Yanit basittir. Yeni sistem Dogu
Avrupa ve Sovyetler Birligi'nde baganl:
olursa, batili iilkelerin eski hasimlar, ulu-
sal giivenlik igin bir tehdit olusturmaktan
¢tkacaklardir. Kiigiik igletme garantileri-
ne verilecek birkag milyar dolarn, fiizele-
re ve bombardiman ugaklarina yatirilacak
¢cok daha  biiyiik miktarlarla
kargilagtirtidiginda, daha fazla ulusal
giivenlik temin edeceginden bugiin kim
siiphe edebilir?

Kaynak: Business Week
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Fransa'da Issizlik ve Calisma
Siiresi

Igsizligi azaltmak igin, vergileri indirmek
ve galigma mevzuatimi yumugatmak ge-
reklidir.

Ise alma kararinin baglica unsurlarindan
biri, iiretimle galigma maliyeti arasindaki
iligkidir. Belirli bir firetim i¢in ¢aligma
maliyetini azaltan hersey, igglicii arzinin
azalmasmna ve dolayistyla igsiz sayisimin
artmasina neden olmaktadir.

Istihdamin agint vergilendirilmesinin iki
sonucu bulunmaktadir. Bunlardan biri gir-
ketlerin rekabet giiciiniin kaybolmasi,
digeri ise devlet gelirlerinde durgunluk
goriilmesidir. Sirketlerin ihracat konu-
sunda kargilastiklar: giigliikler artmakta,
ige almalar yavaglamakta dzellikle vergi
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sonrasl licretler artmamaktadir. Bu durum
da ise devamsizlif1 ve sorumluluklardan
kacis: cesaretlendirirken, girigimciligi en-
gellemektedir.

Devlet ise; igsizlik tazminatlan artu@n hal-
de gelirlerinin artmadifim gérmekte ve
bunun sonucunda vergi miktarlarim1 ve
oranlanim artirdi gibi iggiicli piyasas
lizerinde yeni sinirlamalar getirmektedir.
Yonetmelikler, ige girecek adaylar ve ig
sahiplerinin {icret ve gorevler konusunda
anlagmalarini giiclestirmektedir.

Gegmigte uygulanmig politikalarin gogu
yeni smurlamalan artirmgtir, Istihdam
lizerinde kamu miidahalelerinin etkilerini
olgmek amac ile gesitli dilkelerin igsizlik
oranian ve iicret vergilendirmeleri ince-
lendiginde ilging bir sonug ortaya gikmak-
tadir. Vergiler arttikca igsizlik de artmak-
tadir. Federal Almanya, inglitcrc ve Belgi-
ka'da bile bunun 6rneklert goriilmektedir.
Bu iilkeler ige alma mevzuatin1 yumugata-
rak ve vergileri azaltarak ¢aligma maliye-
tini indiren sistematik politikalan uygula-
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maya koymuglardir.

Bu agiklamalardan sonra, isgliciiniin saat
bagt maliyetine definmek ve yillik fiili
caligma siiresini incelemek faydal ola-
caktr. 1970'li yillarda artan igsizlik oran-
lan ile birlikte, birgok kigi herkese yeterli
sayida is bulunmayacafini ve varolan
igleri paylagmak geregini iddia etmigler-
dir. Bu diigiince 1981 ve 1982'de biiyiik
dlglide uygulamaya konmug olmasina
ragmen, istthdam lizerinde hi¢bir olumlu
etkisi olmarmstir; tersine olumsuz etkileri
bile olmustur.

Fiili ¢aligma siiresinin azaltilmasi, Fran-
sa'da son onbes yilda saatbag iggiicii mali-
yetinin artmasina neden olmasaydi igin
paylasiimasi diiglincesi cazip gelebilirdi.
Ancak, ¢caligma saatlerinin kisaltilmas: ile
birlikte igsizlik problemi artmigtir.

Cesitli iilkeler arasinda fiili gahgma siire-

lerinin ve igsizlik oranlarinmin bir
karsilagtirmasi yapilacak olursa, kisilerin
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calisma stiresi kisaldikga igsizligin daha
da artt1g1 goriilmektedir.

Yapilan gozlemler gostermektedir ki,
hiiklimetler ne zaman iggiicii lizerindeki
vergiyi azaltsa veya bir sinirlayici diizen-
lemeyi kaldirsa yeni is alantarimin yaratil-
masina katkida bulunmaktadir. Hitklimet
miihahalelerinin azalmasi, caligma
yasaminin iyilesmesini saglamakta ve do-
laylh olarak yeni islerin yaratilmasini
tegvik etmektedir.

Yeni bir donem baglatmak, 6rnegin Fran-
sa'daki igsizlik oranini yiizde 10'lardan
Federal Almanya'nin yiizde 8'ine
diiglirmek isteniyorsa, 1992'de Tek Pazar
uygulamasinin baglamasina kadar iki
alanda harekete gecmek gereklidir: vergi-
leri 150 milyar franktan 130 milyara indir-
mek ve ¢aliyma zamaninin tekrar kazaml-
mast ile birlikte yilda ortalama 150 saat
calismak.

Bugiin bir¢ok devlet tecriibenin getirdigi
derslere kulak vermeye ve galigma piya-
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sasina yaklagimlarim tekrar gézden gegir-
meye hazirdir. Bu piyasanin kurallarim
daha iyi anlamakta ve daha az miidahaleci
olmay1 &grenmektedirler. Olay bu bakig
ac1sl ile degerlendirilirse, birikmis tecrii- |
beler sayesinde Fransa'nin istihdam konu-
sunda bir referans iilke olmas: beklenebi-
lir.

Kaynak: Le Figaro
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Sanayi Ulkelerinde Artan
Antidamping Uygulamalari

Ele gecen en son bilgilere gore, sanayi
ilkelerine ait antidamping ve karg: vergi
Onlemlerinin sayisinda 6zellikle AT ve
ABD'de bir artig oldugu goriilmektedir.
(Antidamping onlemleri, bir ihracat pa-
zarmna sati§ yapan ihracatginin, sattif
uriind i¢ pazarda veya benzeri kosullara
sahip {i¢lincii pazarlarda satacag fiyattan
daha az bir fiyata satmas: halinde
yiriirliige konmaktadir; karsi vergi
Onlemleri ise, ihracatgilara verilen ve
iriinlerini ihracat pazarinda bulunan ic
lireticilere daha az fiyattan satmalarim
saglayan siibvansiyonlari dengelemek
i¢in kullanilmaktadir). Bu énlémlerin et-
kilerini 6lgmek zor olsa da, biiyiik ekono-
mik ve teknolojik 6nem kazandiklarim
sbylemek miimkiindiir. Ornegin, AT
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1987'de kendi bilgiyazar pazarinin yak-
lagik yiizde 86'sim1 olugturan ve 1.3 milyar
dolar degerinde bulunan 15 bilgiyazar
imalat¢is: Japon firmaya kars: antidam-
ping vergileri uygulamaya karar ver-
mistir. ABD Uluslararas: Ticaret Komis-
yonu (US International Trade Commissi-
on -ITC) ise 3.5 inglik Japon bilgisayar
disketlerinin ABD endiistrisine zararli et-
kileri bulundugunu iddia ederek karg: ver-
gi 6nlemleri almgtir,

Miktar kisitlamalaninda, yasal ve idari
Onlemlerin en 6nemli tehdidi mevcut veya
potansiyel ihracatgilar yoniinden kisitla-
malar getirmesidir. I¢ pazar korumak
amaci ile artan bir gekilde bagvurulan idari
ve kanuni bu tiir uygulamalann olumsuz
sonug¢lart bulunmaktadir (buna ragmen,
idari dnlemlerden farkli olarak kanuni
Onlemler itiraza veya temyize agik bulun-
maktadir).

Bu uygulamalar, oldukga segici bir nitelik

tagimaktadir. Bu nedenle, alinan 6nlemler
sonucu ortaya ¢ikan ticari dengesizlikler,
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ek kaynak maliyetleri ve verimlilik kayip-
laninin gergek niteliffini takdir etmek ol-
dukga zordur. Agik olan bir gey varsa o da,
baz:i yeni ulusal antidamping diizenleme-
lerinin ortaya ¢iktif1 ve bazi haksiz fiyat
uygulamalarinin tagidig tartigmali nitelik
dolayisiyla, bu énlemlerin 6nemli birer ti-
cari gerilim kaynag1 olduklandir.

Diizmece montaj fabrikalan kurma yolu
ile antidamping vergilerinden kaginilma-
simn AT tarafindan yonetmelikler ile ya-
saklanmasi egilimi dikkatleri ¢ekmekte-
dir. 1988 tarihli Genel Ticaret ve Rekabet
Sézlesmesi'nde, ABD'de veya ligiincii
lilkelerde bu tiir operasyonlarin engelle-
mesine izin veren bir madde bulunmak-
tadir. Temmuz 1988'de AT, antidamping
yonetmeliklerinin revize edilmig bir sekli-
ni kabul etmigtir. Bu yénetmeliklerde baz:
agiklayici prosediirlerin yanisira, bazi
maddeler de giiglendirilmigtir. Yine bura-
da, yabanci ihracatgilarin antidamping
vergilerinin maliyetlerini kendilerinin
kargilamasi yerine, bunlari ihrag ettikleri
mallara uyguladiklan fiyatin igine ekle-
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melerini zorlayict bir degisiklik de bulun-
maktadir. Avustralya Parlamentosu ise
Eyliil 1987'de ¢ikan ve Avustralya'ya ih-
ra¢ edilen mallar konusundaki damping
ve siibvansiyon sikayetlerini aragtirmak
i¢in yeni diizenlemeler getiren bir yasayi
Haziran 1988'de kabu! etmistir. Bu yasa
ozellikle yeni bir bagimsiz antidamping
kurulugunun olugturulmasim icermekte-
dir.

Ocak 1988'de ABD tarafindan, Kanada,
Japonya, Singapur ve Kore'den gelen
renkli televizyon tiiplerine antidamping
vergisi konmugtur. Ocak 1988'de Kana-
dali potasyum mamiilleri iireticileri ABD
Ticaret Bakanlig ile bu Bakanliin aym
konudaki iiretim maliyetlerini yansitacak
bir bigcimde belirlenecek fiyattan Ameri-
kan pazarina satig kosulu ile antidamping
vergisi koymay1 engelleyen bir anlasma
imzalamglardir. Ayrica, Japonya'dan ge-
len baz: gelik iiriinlerine, forklift kamyon-
larina, mikro disklere, sentetik kavuguga,
piring levhalara, tanecikli PTFE reginesi-
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ne, dijital okuma sistemlerine ve bazi fis
cihazlarnna da antidamping vergiler kon-
mugtur. Malezya ve Arjantin'den gelen
¢esitli iiriinlere karg1 da vergiler getiril-
migtir. Yine ABD tarafindan Italya, Hol-
landa ve Venezuela'dan ithal edilen bazi
mallara da antidamping vergileri kon-
mustur.

ABD, tercihli asgari giimriik muamelesi
uygulanan ve aralarinda Bahreyn, Bermu-
da, Bruney, Nauru, Hong Kong, Singapur,
Kore ve Tayvan'in da bulundugu birgok
iilkeyi Genellesgtirilmis Tercihler Siste-
mi'nden (Generalized System of Preferen-
ces-GSP) ¢ikartmigtir. Yine ABD, bu ko-
nudaki iirtin listesine baz1 yeni maddeler
eklerken, 1987'de 1 milyar dolar gegen it-
hal edilmig mallann 1 Temmuz 1988'den
itibaren giimriiksiiz iglemden yararlana-
mayacagin agitklarmstir, Ayni zamanda,
Romanya'nin en ¢ok tercih edilen iilke
(Most Favoured Nation-MEN) statiisii ve
Panama tiriinleri igin de glimriiksiiz iglem
1988'de kaldinlmsgtir.
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Bununla beraber, dier bazi sanayi iilkele-
ri kendi GSP planlarimi en az geligmig
iilkeleri de kapsayacak bir bigimde ge-
nigletmiglerdir: Bunlar arasinda Avustur-
ya (Myanmar ve Macaristan icin); Norveg
(Myanmar i¢in); Japonya (Myanmar ve
Yeni Kaledonya igin); Isve¢ (Myanmar ve
Burundi, Bolivya, Burkina Faso ve Fiji
i¢in); ve Isvi¢re (Myanmar, Kiribati, Tu-
valu ve Moritanya i¢in) bulunmaktadir.

Ithalati kontrol etmek igin goguntukla ida-
ri Hnlemlere bagvuran AT, bir¢ok iilkeden
gelen gesitli mallara antidamping vergisi
uygulamaya baglamigtir. Uretimde kul-
lanilan pargalarinin yiizde 60'tan fazla bir
bSliimiinii antidamping uygulanan bir
iilkeden ithal eden AT digindaki girketler-
le yakin iligkide bulunan bir AT ima-
latgisinin mallarina antidamping uygu-
lanmas: durumu &zellikle dikkat gekmek-
tedir. Bu durum, Japon girketleri tarafin-
dan Fransa ve Ingiltere'de montaj1 yapilan
elektronik teraziler, daktilolar ve fotokopi
makineleri igin s6zkonusu olmugtur. Ja-
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pon yetkilileri GATT'n temsilciler Kon-
seyi ve Antidamping Komitesi'nden
AT'nin yeni yonetmeliginin GATT'a ve
antidamping koduna uygunlugunu incele-
mesini talep etmigtir.

Temmuz 1988'de Avustralya ile levami-
sol hidroklorid konusunda Belgika, Fede-
ral Almanya, Hong Hong, Cin, Singapur
ve Isvigre'ye antidamping vergisi koy-
mugtur; Kamgarn yiin ipliginden yapilma
dokumalar konusunda ise Mayis 1988'de
Cin'e vergi konmugtur. Kore, Japonya ve
Yeni Zelanda'dan gelen baz iiriinlere de
gecici vergiler getirilmistir. Ote yandan
ayn1 y1l icinde Kanada tarafindan Brezil-
vya, Fransa, Japonya, [sve¢, Tayvan, Ingil-
tere ve ABD'den ithal edilen belirli mallar
i¢in daimi vergiler yiiriirliife girmigtir.
Ocak 1989'da, Kanada ve AT, 6niimiizde-
ki 7-10 y1l iginde Kanada'mn AT kaynakh
sarap ithalatina uyguladig1 ayirimet fiyat-
landirmanin kaldinlmasini igeren bir an-
lagsmaya varmglardir.
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Resmi Gazete'de Bu Ay

BEDELSIZ ITHALAT:

6 Subat 1990:

Hazine ve Dig Ticaret
Miistesarligi'min Bedel-
siz Ithalat Tebligfine
(90/5) gbre, yurtdiginda
en az 6 ay gérev yaptiktan
sonra yurda dénen kamu
gorevlilerine, donlisg
tarihinden itibaren 3 ay
icinde miiracaat etmeleri
halinde adlarina kayitlt
bulunan bir adet otomobil
(arazi tipi dahil) igin
Merkez Bankasi tarafin-
dan ithalat izni verilecek.

GORUS'iin Yorumu: Bedelsiz ithalat ile uy-

gulamanin sadece kamu
gorevlilerini kapsarm ol-
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mas serbest pazar ekono-
misi ilkeleriyle geligmek-
tedir.. Bu durumda ozel
sektor ikinci simf vatan-
dag gibi adeta
diglanmigtir. Tebligin
Ongdrdiigi sartlara uyan
hernangi bir 6ze¢l sektor
¢alizantnin da bedelsiz it-
halat yapabilme hakkina
sahip olmasi gerekir.

SINIR TICARETI:

8 Subat 1990:

Bakanlar Kurulu'nun
sir ticaretine konu olan
esyadan alinacak Giimriik
Vergilerinin tesbiti hak-
kindaki Kararina (90/54)
gdre, simr ticareti ile
ugiragan Tiitk ve yabanci
uyruklu kigiler Tiirki-
ye've giriglerinde 1000
dolar tutanndaki sinir ti-
caretine konu olan esyayi
tek ve maktu vergisini
(sifir) 6demek suretiyle
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beraberinde getirebilirler,

DEVLET IHALESI:

8 Subat 1990:

DOGAL GAZ:
9 Subat 1990:

Bakanlar Kurulu'nun
Kararina (90/65) gére,
Devlet Thale Kanunu'na
giren bazi mal ve tirlinle-
rin {et, seker, ekmek, akar-
yakit ve tiip gaz) alimi ile
yapilacak nakliye islemle-
rinde degisik fiyat uygula-
nabilecek.

Dogal gazin kullanimi
hakkindaki Kanun
Hiikmiindeki Kararname-
ye (397) gbre, dofal gazin
ithal edilmesi, taginmasi
ve satig fiyattnin belirlen-
mesiyle BOTAS yetkili
kilindi.

Ithal edilecck veya yerli
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kaynaklardan temin edile-
cek dogal gazin satiginda
Akaryakit Istikrar Fonu
Mevzuati uygulanmaya-
cak. Schirlerde BO-
TAS'!n veya dogal gaz
dagitim ile hizmet ver-
mek lizere kurulmug ser-
maye girketlerinin, dogal
gaz daginm tesisleri kur-
masina, igletmesine ve bu
gazin satigim yapmasina
Bakanlar Kurulu'nca izin
verilecek. BOTAS siizko-
nusu girketlere ortak ola-
bilecek. Kararmame ile
yilda bir milyon met-
rekiipten fazla dogal gaz
kullanan sanayi kuru-
luglan ile organize sanayi
bélgelerine dogal gaz
satig yetkisi de BOTAS'a
verilitken, kurulug bu yet-
kisini, bu alanda hizmet
vermek iizere kurulmus
ve kurulacak sermaye gir-
ketlerine devredebilecek.
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KAYNAK KULLANIMI
DESTEKLEME PRIMI:

9 Subat 1990:  Tiirkiye Kalkinma Ban-
kasi'min Kaynak Kullan-
m Destekleme Primi
hakkindaki 1 nolu Teb-
ligine gbre yatinmlara
ddenecek sdzkonusu
primier TKB tarafindan
verilecek. Bakanlar Kuru-
lu'nun gegen yil sonunda
aldipt kararla yeniden
diizenlenen yaunmlara
kaynak kullammi destek-
leme primi oranlari,
kalkinmada birinci dere-
cede Oncelikli y&relerin
organize sanayi bolgele-
rindeki yatirimlar igin
yiizde 60 olacak. Kalki-
nmada ikinci derccede
oncelikli ybrelerde de
oran yiizde 50 olacak.
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BEDELSIZ IHRACAT:

10 Subat 1990:

Hazine ve Dig Ticaret
Miistesarlifi'mn Bedel-
siz Thracata iligkin Teb-
ligi'ne (90/2) gbre, bedel-
siz ihracatta 25 bin dolara
kadar olan talepler i¢in
Hazine'den izin alma zo-
runlulugu kaldintd,

KREDI FAIZ ORANI:

13 Subat 1990:

Para ve Kredi Kuru-
lu'nun Tebligi'nc (90/6)
gore, Dig Krediler Kur
Farkt Fonu kapsaminda
yatinimcilara kullandinla-
cak kredilere uygulanacak
faiz orant belirlendi. Buna
gdre, Bakanlar Kuru-
Iu'nun 89/14124 sayih Ka-
ranimin yirdrltige girdigi
16/6/1989 tarihinden tnce
Fon kapsamina alinarak
sabit faizle kullammna
izin verilen kredilerden
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yatinnmcilara kullandi-
nlacak kredilere, vadeleri
siiresince sabit faiz olarak
uygulanacak faiz orani,
kullanim tarihindecki
MB'nin avans iglemlerine
uyguladi faiz oramdir.

1/1/1990 ile bu Tebligin
yiriirlige girdigi tarih
arasinda aract bankalarnn
yonetim kurullannca kul-
landinlmasmna karar veri-
len sabit faiz kapsamin-
daki kredilerde uygulana-
cak faiz orani
31/12/1989'da MB'nin or-
ta vadeli ihracat garantili
yatinm kredilerine uygu-
lanan reeskont orant
yiizde 40'dir.

Dis Krediler Kur Farki
Fonu kapsaminda sabit
faiz esasi tizerinden kredi
kullanmalarina izin veri-
lenlerden isteyenlere, bu
Tebligin yayim tarihin-

59



14 Subat 1990:

den itibaren, kullanacak-
lan krediler igin defigken
faiz csast uygulanabilir.

IHRACATI VE DOVIZ KAZANDIRICI
FAALIYETLERIN TESVIKI:

Bakanlar Kurulu'nun
Ihracat1 ve Doviz Ka-
zandirici Faaliyetleri
Tegvik hakkindaki Kara-
nyla, (90/76) ihracat slire-
sinin baglangig¢ tarihinin,
tesvik belgesinin ilk ithal
iznine baglandif1 tarihe
kadar en fazla 3 ay
kaydirilmasina imkan
salanch, Karara gore, ih-
racatta verilen 3 aylik
siireye, DPT tarafindan
¢ikarilacak ieblifflerle be-
lirlenen zorlayici neden-
ler ile olagantistii haller-
den dogan siireler ilave
edilecek.

Karar uyannca, di§ ticare-
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ti devletlestirilmig lilke-
lerle yapilan ihracat
baglantilarimn tek tarafli
iptal edilmesi veya dev-
letge bu iilkelere yapilan
ihracatin durdurulmasi
halinde, ihracatin ger¢ek-
lesmesine bakilmaksizin
ek siirelerden ayn olarak
bir yila kadar daha siire
verilebilecek.

Kararla, ihracat bilgi ve
belgelerinin gergejie
aykin oldufunun an-
lagilmas1 halinde DPT'nin
uyguladigt yaptirim
kismen yumugatild:. Bu-
na gore, bilgi ve belgele-
rin gergege aykin oldugu
ya da dovizin amag¢ dig1
kullanildifinin belirlen-
mesi halinde DPT, fir-
manin ilk dnce ihracatla
ilgili belgelerini iptal ede-
cek.

Bundan onceki uygula-
malarda ise, firmanin
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aykiri davramiginda, fiilen
kapatlmarnig tiim ihracat
tesvik belgeleri iptal edili-
yordu.

YATIRIM TESVIK BELGESI:

14 Subat 1990:

VERGI:

20 Subat 1990:

DPT Miistesarligi'min Ba-
kanlar Kurulu Karar'nin
uygulanmasina iligskin
esaslan diizenleyen Teb-
ligine gére, (90/6) yillik ci-
rosu 500 milyon liranin
lizerinde olan sermaye §ir-
ketlerinin, yatinm tegvik
belgesine baglanan yaunm
malt makina ve techizat
lreterek tesvik belgesi sa-
hibi diger firmalarnin
satiglan, tegvik tedbirlerin-
den yararlandirilacak.

Maliye ve Giimriik Ba-
kanh@i'min Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi'nde
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25 Subat 1990:

(39), kurumlann sermaye
yaptlarimin giiglendiril-
mest amaciyla yeni bir
diizenlemeye gidildi.
Teblige gbre, tam miikel-
lefiyette tabi kuruluglann,
igtirak paylan veya gayri-
menkullerin 1990 yilinda
pesin sangindan dogan
kazanglarin sermayeye
cklenmesi halinde, bu tu-
tar, Kurumlar Vergi-
si'nden muaf tutulacak.
Istirak paylan ya da gayri-
menkullerin vadeli satis
halinde ise, sadece 1990
vil1 sonuna kadar tahsil
edilen kisim, sermayeye
eklenmesi sartiyla Ku-
rumlar Vergisi muafiye-
tinden yararlanabilecck.

Bakanlar Kurulu'nun
Tiirk Parasrninin
Kiymetini Koruma
hakkindaki 32 saysh Ka-
rarda yaptift yeni diizen-
lemelerle yurtdigina Tiirk
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