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TUSIAD'dan Haberler

Al-Ahram gazetesinden Mr. Mohammed
Youssef  Tiirkiye-Misir iligkileri
konusunda Bagkan Cem Boyner ile 3 Ekim
1989 tarihinde bir réportaj yapt.

sk

Bagskan Cem Boyner 3 Ekim 1989
tarihinde Ingiltere Konsolosu Mr. Michael
Collins ile bir goriigme yapt.
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Baskan Cem Boyner 3 Ekim 1989
tarihinde Isveg Biiyiikelgisi Mr. Lennard
Dafgard ile bir gériigme yapt.

sk

Bagskan Cem Boyner 5 Ekim 1989
tarihinde Tiirkiye'de faaliyette bulunan
Fransiz sirketlerinin genel miidtirlerinin
katildi1 6gle yemeginde bir konusma

yapti.

ek



!

Bagkan Cem Boyner 6 Ekim 1989
tarihinde Norve¢ Biiyiikelgisi Mr. Nils
Bolset ile bir gdriigme yapti.

Kok

Bagkan Cem Boyner 9 Ekim 1989
tarihinde ITU tarafindan diizenlenen
AT'de Rekabet Kurallan ve Antidamping
konulu seminerin agis konugmasini

yapti.

sk
General Mitterand Bagkanhginda Fransiz
Uzay ve Havacilik Sanayileri Grubu 11
Ekim 1989 tarihinde TUSIAD"1 ziyaret
ederek Bagkan Cem Boyner, Yonetim
Kurulu iiyeleri ve bazi TUSIAD f{iyeleri
ile ortak yatinnm olanaklarinin
aragtirtlmasi konusunda bir toplanti
yaptilar.

*kk
Bagkan Cem Boyner 12 Ekim 1989
tarthinde Banque Louis Dreyfus'un
Direktér Yardimcis: Mr. Hugnes de
Croses ve Group Victoire'nin Genel
Sekreteri Fabienne Besangons ile bir

goriisme yapt.
EE T



Bagkan Cem Boyner 19 Ekim 1989
tarihinde Bursa'da BUSIADYn aylik
geleneksel yemekli toplantisina katldi ve
bir konugma yaptu. '
*kk
Genel Sekreter E.lhsan Ozol 20 Ekim
1989 tarihinde Commerzbank AG'nin
Bagkan yardimcist Dr. Helmuth Téllner
ve Tiirkiye Temsilcisi Norsert Gies ile bir
goriisme yapt.
ek
Genel Sekreter E.fhsan Ozol 27 Ekim
1989 tarihinde Briiksel'de UNICE Icra
Komitesi toplantisina katild:.

* k%

Polat Holding Yonetim Kurulu iiyesi
Agnan Polat Ekim 1989 tarihinde
TUSIAD camiasina kauldi.
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DUZELTME: TUSIADa yeni iiye olan
Sayin Melih Araz'in kurulugunu
Uluslararasi Endiistri ve Ticaret Bankasi
A.S., Sayin Kaya $ener'in gorevini
Turya® A.S. genel miidiirii olarak diizeltir,
oOziir dileriz.



Piyasa Ekonomilerinde
Endiistriyel Kalkinma
Stratejileri Semineri

TUSIAD 16 Kasim 1989 tarihinde
Istanbul Sheraton Oteli'nde "Piyasa
Ekonomilerinde Endiistriyel Kalkinma
Stratejileri" konulu bir seminer
diizenlemigtir. Bu seminere konugmaci
olarak katilan Prof. Dr. Geoffrey Carliner,
Prof. Dr. Yul Kwon ve Dr. Herman
Muegge'nin ‘seminerde yaptiklan
konugmalann birer 6zeti agagidadir:

1990'h yrllar icin Kalkinma Stratejileri
(Prof. Dr. Geoffrey Carliner)

Gegen son on yilda, birgok gelismekte
olan iilke ekonomik kalkinmalarin: tegvik
etmek amaciyla, defisik kalkinma
stratejileri uyguladilar. Farkl bigimlerde



saptanan kalkinma stratejilert uyguiama-
lar1 sonunda, baz: iilkeler son derece
bagarili olurken, digerleri ise kalkinma ¢a-
balaninda bagansizhifa ugradilar.

Gegmiste gesitli lilkelerce uygulanan
kalkinma stratejilerinden ¢ikanlabilecek
ilk ders, makro-ckonomik istikrarin dne-
mini vurgulamakiadir. Ulke deneyimleri,
yiiksek enflasyon olgusunun devam ettigi
ekonomilerin, uzun dénemde ekonomik
kalkinmay1 kolayca gerceklestiremeye-
cegini gostermektedir. $Oyle ki, yiiksek
enflasyon ortaminda fiyatlardaki hizh
degismeler, fabrikalarn iiretim diizeyi ve
isletmelerin yonetimi ile ilgili en etkin tek-
niklerin kullanilmas1 y&niinden oldukga
yetersiz sinyal verirler. Boylece, firmalar
ve tiiketiciler enflasyonla miicadele igin
daha ¢ok zaman ve kaynak harcarlarken,
prodiiktif tiretim icin daha az zaman ve
kaynak ayirirlar, Béyle bir ortamda, gele-
cek icin planlama yapma olana§) tama-
men ortadan kalkmasa bile, uzun dénem
icin prodiiktif yatinm yapma egilimleri



diiger.

Ikinci 8nemli nokta, biitge agiklarnin ya-
rattif1 tehlikeyle ilgilidir. Vergi ve difer
kaynaklardan elde ettikleri gelirden daha
fazla harcayan hiikiimetler, biitge agiklar-
ni kapatabilmek igin bor¢lanmaya bagvur-
mak zorunda kalirlar. Ozellikle, geligmek-
te olan iilkeler biitge agiklarim kapatabil-
mek icin genellikle para basma yoluna gi-
derler. Bu durum ise, sonugta enflasyona
yol agmaktadir. Merkez Bankasi'min para
basmas1 yoluyla biitge agiklarinin ka-
patilmas: gelismekte olan iilkelerde degil,
gelismis iilkelerde de enflasyon nedeni ol-
maktadir.

Kisa dénemde mevcut kapasiteden daha
fazla yararlanarak yatirimlar: arttirma ola-
nagt varsa da, uzun dénemde sermaye biri-
kimini artirmaksizin yatmmlar arttirma
olana@1 pek yoktur.

Uzun donemde yapilmasi gereken

yatmmmlarin yeni fabrika ve iiretim arag-
larina yapilmamasi sorununun yaninda
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ayni derecede bagka bir énemili sorun uzun
donemde insan sermayesi ve kamu altyaps
yatinmlannin yapilmamasindan kaynak-
lanir. Gergekten saghkli olmayan, yeterli
diizeyde beslenmeyen ve iyl egitim
gérmeyen bireylerin giiniimiiziin modern
ekonomilerinde prodiiktif ¢aligmalan ola-
nagi bulunmamaktadir. Birgok ¢aligma-
larin da gosterdigi gibi, insan faktoriine
yapilan yatirimin karlilify fiziksel
yatinimlarin karlilik oranindan daha
yiiksektir.

Gegmisgteki kalkinma stratejilerinin uygu-
lamalarindan cikarnilacak bagka bir sonug
ise, yatinmlarin tamamina yakin bir
béliimiiniin i¢ tasarruflarla kargilanmalan
zorunlulugu ile ilgilidir. $6yle ki, yliksek
i¢ tasarruf oranina sahip olan iilkeler ge-
nellikle yiiksek yatirim diizeyi, do-
layisiyla yiiksek ekonomik kalkinma
saglamiglardir, Bununla birlikte gegmigte
bazi iilkeler i¢in gegerli olmayan bu iligki-
nin gelecek yillar i¢in kesinlikle gergek-
lesecegi soylenebilir.

11



1982 yilindan 6nce, birgok geligmekte
olan iilke yanrimlanim digartya borglana-
rak finanse etme olanagina sahipti. Ancak,
bu tarihte borg krizinin baglamasi ile, sa- -
nayilegmis iilkelerden borglanma olanagt
biiyiik 8lgiide azaldi. Gergekten, yeni
borclar nedeniyle birgok gelismekte olan
iilkenin yurtdigina yaptiklar faiz transfer-
leri yatmmlarin karhiligini gegmektedir.
Bu nedenle, 1990'h yillarda i¢ tasarruflarla
yurti¢i yatirimlan finanse etme geregi da-
ha da nem kazanmugtir.

Cesitli iilkeler yoniinden almacak diger bir
ders ise, ihracat1 artirmaya yonelik ekono-
mi politikalarinin istiinliigd ile ilgili bu-
lunmaktadir. Gegmis yillarla ilgili strateji
deneyimleri, ithal ikamesi politikasina
oncelik veren ilkelerin, ihracat tegvik
edici politikalan uygulayan iilkelere gore,
uzun dénemde daha yavag geligtiklerini
gdstermektedir. Bu durum, ihracatgi fir-
malann diinya piyasalarinda rekabet ede-
bilmek icin iiretimde etkinligi arttirmaya
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zorlanmalanim gerektirmektedir. Buna
kargin, ithal ikamesi politikas1 uygu-
landiginda, yerli firmalar modern iiretim
tekniklerini benimsemeden ya da iiretim
maliyetlerini diigiirme gayretini goster-
meden, ticaret engelleri ya da giimriik du-
varlari arkasina saklanarak ithal mallarla
rekabet etmektedirler.

Gegmiste uygulanan kalkinma stratejile-
rinden ¢ikarilacak en son ders ise, devletin
gelismesi istenen endiistrilerin se¢imin-
deki rolii ile ilgilidir. Japonya ve Kore gibi
iilkeler endiistriyel politikalarimi belli
endiistrilerin gelistirilmesini hedef olarak
belirleyerek, zla kalkinmiglardir. An-
cak, bu {ilkeler oldukca yiiksek tasarruf ve
yatmm oranlarina ulagarak ve yiiksek enf-
lasyondan kaginarak, diga agik ekonomi
politikalanim uygulayabilmiglerdir. Buna
kargin, Tayvan ve Hong Kong gibi endiis-
triyel kalkinma politikalarini uygulama-
yan baz iilkeler de olduk¢a hizlt bir bigim-
de geligebilmiglerdir.

Ote yandan, bir iilkede ekonomik kal-
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kinma iizerinde olumlu katkilan olan poli-
tikalanin ya da stratejilerin bagka bir tilke-
de etkili olamayabilecegini belirtmeliyiz.
Basarli bir endiistriyel kalkinma politi- .
kasi, 6zel firmalar arasinda konsensus
saglamaya yardimci olacak gerekli bilgi-
lere sahip devlet gorevlilerinin varhigini ve
ekonomik kalkinmay: tegvik edecek 6zel
cikarlar bagimsiz bir bicimde diizenleye-
cek kurallarin konulmasinm gerektirmekte-
dir. Ote yandan, belli endiistrilerin kalkin-
mada hedef olarak secilmesi, devlet biitge-
sinden ayrilacak fonlarin bu sektérlerdeki
tireticilere transfer edilmesini zorunlu
kilar. Bu nedenle, diinya piyasalarinda re-
kabet edecek mallan iiretecek endiistrileri
yaratrna amactyla kamu kesiminin kul-
lanilmas: oldukga zordur.

Kore'nin Stratejik Sanayilesme
Politikasi (Prof, Dr, Yul Kwon)

Kore ekonomisi 1962-1987 yillan arasin-
daki 25 yillik dénemde yiizde 8.8 oranin-
da biiylimiigtiir. Kore ekonomisinin hay-
ranlkla izlenen kalkinma olgusunda
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digsatim, 6zellikle imalat sanayi iiriinleri,
siiriikleyici sektdr roliinii oynamagtir.
Soyle ki, imalat sanayi iriinlerinin dig
satimi, her y1l yiizde 31 oraninda artarak,
1962 yilinda 55 milyon dolardan 1987
yilinda 47 milyar dolara erigmigtir. Boyle-
ce, 25 yillik bir donemde dig satim 800 kat
kadar artmis bulunmaktadir. Yetersiz
dogal kaynaklarina, oldukga yiiksek ntifus
yogunluguna, biitgesinin Onemli bir
boliimiinii olugturan savunma harcama-
larina ve savag sonrasi karsilastif1 y1tkima
ve daha birgok giicliiklere karsin, Kore bu
ekonomik bagariya ulagmigtir,

Kore'nin endiistriyel kalkinma stratejisi,
digsatimin tegvik edilmesiyle yakindan il-
gili olup, tamamen kargilagtirmal
listiinliiklerden yararlanmaya dayanmak-
tadir. Ote yandan, tegvik politikalan
karsilagtirmals ustiinliikler yoniinden za-
man iginde ortaya ¢ikacak degismelere
uyum saglayacak bi¢cimde uygulanmugtir.
Bu ilkeler dogrultusunda Kore, 1960'I
yillarda iggiiciiniin yogun oldugu sanayi
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mallarini ihrag eden, ithal ikamesine daya-
nan ana endiistrilerin kalkindiriimasina
Hnem veren, sanayilesme politikasini uy-
gulamaya koymustur, 1970'h y1llarin so- -
nunda bu ilk strateji degistirilmig elektro-
nik ara¢, makina ve kimya malzemeleri gi-
bi hammadde ve enerji kullanim diigiik
olan mallan iireten endiistriler tegvik
edilmis ve 198011 yillarda, otomobil ve
ileri teknoloji tireten endiistrilerin gelign-
rilmesine agirlik verilmigtir.

Kore, son yillarda sagladif yillik dig tica-
ret fazlasindan ve parasinin deger kazan-
masindan da yararlanarak, geligmis iilke-
lerin uyguladiklar1 korumaci politikalarla
miicadele edebilmek ve kargilagtirmall
uistiinlitkleri giderek artan alt sektorlere
iretim araglanimi kanalize edebilmek
amaciyla, imalat endiistrisi alamndaki
bazi yatirnmlarim denizagin iilkelere
kaydirmaya baglamigtir. Ote yandan,
digsatim artirma politikasinin bir pargasi
olarak hiikiimet, 1960'l1 yillarin sonunda
dis ticaret girketlerini desteklemeye bagla-
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yarak, bunlarin dig ticarete yonelik ekono-
mik kalkinma stratejisinin bagarili olma-
sinda rol almalarim saflamugtir.

Kore'de, izl ekonormik kalkinma i¢in ge-
rek duyulan fon kaynaklarim devamh ola-
rak saglayabilmek igin gesitli vergi
tegvikleri ve diger politika dnlemleriyle i¢
tasarruflan tegvik ederek, sonunda diinya-
da erigilen en yliksek oranlardan birisine,
1987 yilinda briit yiizde 37.4'liik tasarruf
oramina ulagilmistir. Ote yandan, yabanci
dogrudan yatirimlar vergi sistemiyle
tegvik etmek amaciyla, comertge gesitli
tegvikler saglanmmstir.

1962 yilindan beri, Kore'de ekonomik et-
kinlikler beser yillik kalkinma planlar
tarafindan Sngoriilen hedefleri gergek-
legtirecek bigimde diizenlenmigtir. Bu ne-
denle, Kore'de yapilan yatinmlar énemli
dlgiide merkezi planlamacilarin hazir-
ladiklan planlara gére yonlendirilmigtir.
Bununla birlikte, yatinmlann devamh
olarak yapilmasini saglamak igin, gesitli
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tegvikler uygulamaya konulmusgtur.
Boylece, Kore'nin yatirmmlarinin orani,
diinyada gerceklestirilen en yiiksek oran-
lardan birisi olarak 1987 yilinda ytizde
29.8'e ulagmgtir.

Endiistriyel Kalkinma ve Rekabet
Durumunda Uluslararas: Egilimler
(Dr. Herman Muegge)

Birlesmis Milletler Endiistriyel Kalkinma
Orgiitii (UNIDO) tarafindan yiiriitiilen
ekonomik aragtirmalar ve kalkinma politi-
kalanyla ilgili oneriler dogrultusunda,
isb6liimiintin uluslararas:t diizeyde
degismesi ile bolgesel, ulusal ve uluslara-
ras1 yeniden yapilanma siireclerine iligkin
olarak, agagidaki gozlemler saptanmigtir:

- Tiiketim mallan ve {iretim girdileri fiyat-
lanndaki degigmeler, yeni iretim siirecle-
ri; biiyitk ekonomik giiclerin ticaret politi-
kalari; sermaye piyasalaninin gelismesi ve
diger birgok faktor yoniinden ortaya ¢ikan,
artan belirsizlik durumu.
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TBMM'NE SUNULAN YENI
VERGI PAKETI ILE ILGILI
TUSIAD GORUSU .

24 EKIM 1989



TBMM'ne sunulan son vergi paketinde
Gelir Vergisi Kanunu'nun 41'inci
maddesinin 7 numaral1 bendinde yaptlan
bir degisiklikle igletmede kullanilan
kredilere iligkin olarak ddenen faizlerin
belli tutarinmin ticari kazancin tespitinde
indirilemeyecefi esas:1 getirilmektedir.
Indirim olarak dikkate alinmayacak bu
tutar, faizlerin tamaminin, yeniden
degerleme orani ile carpilmak suretiyle
bulunacak miktar olarak hesaplanacaktir.
Ayrica soz konusu bentte Bakanlar
Kurulu'na, bu bendin uygulanmas: ile
ilgili oran1 sifira kadar indirme ve kanuni
oranina kadar c¢ikarma yetkisi
verilmektedir.

Tasarinin gerekgesinde sozii edilen kredi
faizlerinin yatinmlar disinda her nevi borg
alacak iligkisinden dogan faizler ile her
nevi tahvil faizlerini kapsadigi
belirtilmektedir. Tasandaki bu gerekceyle
konunun ¢ok daha ileriye gotiiriilmek
suretiyle aliglardaki her tiirli vade farklar
ile pegin satiglarla vadeli satiglar
arasindaki farklan igine alacak sekilde



s uygilanmast da ihtimal dahiIin’d'édi'r”' -
/ Ayrica tasarinin gerekgesinde; bOyle bir
diizenlemeye gidilmesi ile igletmeleri
kredi kayniaklarina bagvurmal
olmaktan glkanld1g1 ve bu

amaglandlgl behrtﬂmektedlr

Konunun ticari bankalar yo
biiyiilk énem - arzetmektedir, So e ki;
kredi faizlerinin masraf kabul ediliners
esasen yiiksek olan banka kredi maliyetini
biisbiitiin arttirarak, ticari bankalarin
topladif1 mevduatlan plase edememekten
dogan mevcut giicliiklerine ilave dlarak
bankalar sistemini daha da zorlay1c1 hale
getirebilecektir. -

Bu tasar ile Banka ve Sigorta:
Vergisinden, Kaynak K
Destekleme Fonu ve Mevduat
Kargilifndan muaf olarak ¢alig
bankacilik sektorii-iginde haksi
Konumunda bulunan faizsiz kr
finans kuruluglan lehine 6nemli.bir ek



avantaj getirilmis olmaktadir. Tasarinin
yasallagmasi halinde kisa bir siire i¢inde
kredi kullanan sinai ve ticari igletmeler ve
modern bankacilik anlayis1 ile galigan
miiesseseler yikilma tehlikesi ile kargt
karsiya kalirken meydan tamamen yapti1
islemlerde faize faiz demeyerek kar pay1
gibi tanimlamalar getiren finans
kuruluglarina kalacaktir.- Boylece bu
kuruluglar ile caliganlar yasadan zarar
gérmezken, modern bankacilik esaslarma
dayal: olan kuruluglara ve onlarla galigan
sirketlere afir bir darbe indirilmig
olacaktir.

Ayrica, bankalar bu tip finans kuruluglan
ile rekabet edebilmek icin yavag yavas
onlann sistemine gegmeye zorlanacaktir.

Ote yandan, tasar1 konjonktiir iginde
igletmelerin cirolatimin ortalama yiizde
20'si civarinda seyreden finans
giderlerinin masraf yazilmayip adeta kar
imig gibi vergilendirilmesi esasini
getirdiginden bu durum bir yandan tiim



sinai ve ticari sirketler ile bankalarn
ekonomik olarak ¢okertirken, difer
yandan vergi kacakcihiffimi tegvik
edecektir. S

Bu ydndeki geligmelerden biitiin sinai ve
ticari sirketler, bankalar ve ekonomi zarar
gorecektir. Tasariy1 ekonemiye indirilmig
bir darbe olarak nitelendiriyor ve
ekonominin iflasina neden olabilecegine
inaniyoruz. :

Her ne kadar tasar1 icinde faizler ile ilgili
hiikiim ile getirilen sakincalann stoklarin
yeniden degerlendirilmesi ‘hakkindaki
diizenleme ile ortadan kaldinldif iddia
edilebilir ise de, getirilen hiikiimler
dikkatle incelendiginde, soz konusu
oranlar ile arada direkt bir iligkinin
bulundugunu kabul etmek miimkiin
degildir. Ornegin; 4 aylik stok ile galigan
bir miiessesenin sadece- 3 ay1 agan
stoklarinin dikkate alinacag diigliniilir
ise, stoklarin yiizde 25'inin yeniden
degerlendirme oram olan yiizde 63'iin,



tasariya: gore yiizde 25' oraninda yeniden
degerlendiritmesi ongoriilmektedir. Yani
bu oran yaklasik yiizde 4 civarndadir.
Faiz konusundaki bu tehlikenin b&yle

" ilgisiz tedbirler ile bertaraf edﬂmcsml

mllrnkunu gormuyomz gprila

Sonu(; olarak ycnl yasa tasarisinin

- Ticari kredilere-bagvuruyu onledifi

- Kredi maliyetlerini vergi ile yiikselttigi
- Zaten plasman giigliigii geken bankalar
daha da zor durumda biraktg

- Vergi sisteminin kar§111k1111k prcn31b1n1
ortadan kaldirdif

- Ozel finans kurumlari lehmc ek avanta]_

yaratarak haksiz: rekabet yarattlgl-

an1a§11maktad1r

Yukarda ag1kland1g1 iizere kredl _
faizlerinin : masraf . kabul- edilmemesi
higbir hakl: sebebe. dayanmamaktadir.

Isletmelerde mijmkiin oldugu kadar fazla

zkaynakikullanini esas:olmakla birlikte,
sitketler bu:'yohe-'ekonomik ‘hayatin

zarurctlcrl dolaylslyla gitmiektedirler: "+



Hele kredi maliyetlerinin: ¢ok yiiksek
oldufu gozoniinde tutulursa, kredi
kullanmakta igletmeletin ne-kadar: 1steks1z
olduklarl aglkga ortaya g1kar e

Soz konusu tasan 11e, 1§1etmelcnn
dzkaynak - kullanimmn: tegvik edildigi
anlasllmaktadu Ancak, biitiin diinyada
ticari banka sistemi ig. hayatma kredi verir
ve bu kredilerin “faizleri..de gider
yazilirken, - iilkemizde -nigin bu yola
gidildigi anlagilamamaktadir. 1990
yilinda kamu = sektdril.- finansman.
agiklarinin ‘artan oranlarda banka
sektdriinden saglanmasi zorunlulugu da
hiikiimeti bu yola itmig olabilir. Para ve
sermaye. piyasasinm yiizde 95'inin kamu
finansmanina aktarildif giiniimiizde bu
orani indirmek yerine yiizde 98-yiizde
99'a gikarmaya gayret etmek piyasa
ekonomisinin gelecefi igin gok agir bir
tehdit sayilmalidar. o

Hem banka sistemini, .hgm de ticari
hayatimzi temelden sarsabilecek bu kabil
tedbirlerin, ig hayan ile yeterince istigare




edilmeden ve kamuoyunu hazirlamadan
yasalagtirilmaya caligilmasi piyasa
ekonomisi esaslartyla bagdagmamaktadir.
Bu konunun gbzden kagnmg olmasina
TUSIAD olarak bir anlam veremiyoruz.

AT'na tam iiyelik bagvurusu yapan
* hiikiimetimizin kanunlan parlamentoya
sevkten once, AT iilkelerinde oldugu gibi
ilgili kuruluglarla istigareyi simdiden usul
haline getirmesini temenni ediyoruz.

Beklenen olumlu amaglarin ne oldugunu
anlayamadifimiz bu kanun tasarisinin
kanunlagmas: halinde ekonominin
uprayacagl zararin telafisi miimkiin
olmayacak boyutlarda olacafina
inamyoruz.



- Yeni rakip iilkelerin ortaya ¢ikmasi; da-
ha kisa iiretim siireleri ve siirekli yeni iiriin
gelistirilmesi nedeniyle, giderek artan re-
kabet durumu.

- Yeni teknolojilere (mikroteknikler, bio-
teknoloji ve yeni iiriin geligtirme gibi) ek
olarak, bu tekniklerin kullanim ve yay-
ginlagtiriimas: yoniinden {ilke iginde orta-
ya ¢ikan dnemli farklihiklar nedeniyle ar-
tan teknolojik agiklarin yol agtig1, hizh
teknolojik geligmeler.

- Yonetim ve iiretime iligkin yeni yak-
lagimlara bagli olarak girketlerin kendi
biinyelerinde uzun vadeli sézlegmeler ne-
deniyle sirketler arasinda ve ekonominin
tamaminda ortaya ¢ikan girket birlegmele-
ri bigimindeki Srgiitsel degigiklikler.

- Onemli yapisal degismelere yol agan,
yiiksek istihdam diizeyini ya da bunu yeni-
den gerceklestirmeye ve aktif politika
onlemleriyle gelecek yillarda istikrarh
ekonomik biiyiime oramm devam ettir-
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meye yonelik olarak, biitiin iilkelerde orta-
ya ¢ikan sosyo-ekonomik baskilar.

UNIDO'nun yukaridaki gézlemlerine da- -
yanarak, uzun doneme yonelik biiylime
projeksiyonlarinin yapilmasi ve ayrintili
kalkinma planlarinin hazirlanmasi iginin
son derece gii¢ oldugu kamtlanmg bulun-
maktadir. Bu nedenle ayrintili plan
¢aligmalar1 yapma yerine; oérnegin 2000
yilina kadar bir iilkenin ekonomik kalkin-
masin, tegvik edilecek sektorlerin ya da
kalkinmasma oncelik verilen bélgelerinin
gelecek yillardaki goriintimiinii temel al-
mak daha yararl olabilir. Yukarida say1-
lan efilimlere bagli olarak, degisen
yontemlerin ve "uluslararas: rekabet
edebilirlik" kavraminin yeniden ele alin-
mas: gerekmektedir.

Ulusal rekabet ve ulusal kalkinma giicii te-
rimleri, boylece daha genig kapsaml ko-
nular1 ve gegmis yillarin firmalararas: re-
kabet anlayigina gore, daha genis bir za-
man siirecini kapsar. Bu amagcla, sz konu-
su kavramin birgok unsurlanm goyle sira-
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layabiliriz:

Birincisi, uluslararas: teknolojik yarigma-
da 6nde gidebilmek igin, ulusal ekonomi
ve sektorierinin olanaklari ve beklentileri
ile ilgili bulunmaktadir. Ulke ve firma-
larin aragtirma ve gelistirme kapasiteleri,
yeni iiriin geligtirilmesi alamndaki rekabet
ve yeni iiretim tekniklerinin tilke ¢apinda
kullammmmn yayginlagtinlmas: bu alan-
daki en can alict noktalardir.

fkinci 6zellik, endiistriyel yapida dina-
mizmin ve firmalar arasinda karsilhikh et-
kilerin yaratilmasint igermektedir. Bu
dzellikle ilgili olarak endiistrinin
tamaminin rekabet edebilirligi igin, dlgek
biiyiikliigiinden onemli l¢lide yararlana-
bilen uluslararasi nitelikli sirketler ile
bunlara mal {ireten ve 8lgek ekonomilerin-
den yararlanabilecek kiigiik ve orta
biiyiikliikte yerli firmalarin varlifina ihti-
ya¢ duyulmaktadir. Ote yandan, bu kap-
" samda girigimeilik yoluyla dinamik bir
cevrenin yaratilmasi, yeni girketlerin kn-
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rulmast, sirket satinalimlan ve birlesmele-
ri ile pazarlamanin yerli ve yabanc girket-
lerle birlikte yapilmas gibi etkinlikler son
derece dnemli olmaktadir.

Uluslararas: diizeyde rekabetle ilgili ola-
rak, mevcut insan sermayesi kaynaklar ya
da endiistriyi destekleyen hizmet sektorii
icin yetigtirilen insanlarin durumu son de-
rece onem tagimaktadir. Gergekten, bir
lilkedeki insan sermayesi kalitesinin
endiistrilerin rekabet edebilme sinirini be-
lirledigi gercegi, gliniimiizde herkes ta-
rafindan kabul edilmektedir. Bu nedenle,
endiistride gerek duyulan becerileri yeterli
bir bigimde ve zamaninda kazandiran bir
egitim sistemi, uluslararasi diizeyde reka-
bet edebilme ydniinden son derece 6nemli
olmaktadir.

Son willarda iilkeler, gelecek yillarda
endiistrilerine rekabet edebilme giiciinii
kazandirabilmek amaciyla, bir yandan ser-
bestlestirme programlarim uygulamaya
koyarken, diger yandan uygun rekabet
edebilme kogullarint yaratabilmek igin,
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bazi sektorlerini desteklemektedirler. Bu
amaca ulasabilmek icin teknoloji geligtir-
me ve yeniden egitim programlarini uy-
gulamaya koyarak, ayrica kiigiik Slgekii
endiistrileri destekleyici politikalara
agirlik vermektedirler.
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AT'nin En Biiyilkk Sorunu:
Biirokrasi

Avrupa Toplulugu'nda olugturulmasina
devam edilen mevzuatin ¢ok genig olmasi
ilgililerin kagit daglan ile ufragmasina
neden oluyor. Mevzuat takibiyle ufragan
biiro yetkilileri miigterilerine en son
degisiklikleri ulagtirmakta biiyiik gii¢lik
cekiyorlar. Bu nedenle bazen miigteriler
biirolarin, mevzuat degigikliklerini
Briiksel'den takip etmelerini istiyorlar.

1992 Tek Pazan ile ilgili mevzuat
¢aligmalarini ve ig diinyas: iizerinde etkili
olacak diger AT kararlarimi yakindan
izlemek isteyen uluslararasi hukuk
biirolar1i, danmigmanlik firmalar1 ve
arastirma kuruluglar1 Briiksel'de biiro
acabilmek igin adeta birbirleriyle
yarngiyorlar.

Baz: biirolar ise miigterilerine gabuk hiz-
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met verebilmek igin karar ve onerileri da-
ha taslak asamasinda iken elde ederken,
bir cogu ancak yayinlanmig dokiimanlari
takip ederek Briiksel digindaki miigterile-
rine hizmet vermeye ¢aligtyor.

Briiksel'de iyi is gorebilen hukuk biiro-
larinin verdigi hizmete kargilik aldiklan
ortalama licret saat bagina 200 pound do-
layinda degisiyor. Modern bilgisayar ve
haberlesme teknolcjilerinin hizla geligtifi
giiniimiizde bilgi aligverisinin daha ¢abuk
ve ucuz olmasi beklenirken, bu harcama-
lar tam bir israf olarak nitelendiriliyor.

AT resmi kuruluglarinin galigma sistemle-
ri de islerin olduk¢a yavag ilerlemesine ne-
den oluyor. Verilerin belli yerlerde top-
lanmasi ve bunun igin resmi prosediiriin
isletilmesi giinleri aliyor. Ayrica
dokiimanlarin dokuz AT iilkesi diline
cevrilerek dagitilmasi zorunlulugu igleri
daha da giiclestiriyor. Topluluk'la ilgili
dokiimanlann diizenli bir sekilde Ingilizce
ve Fransizca olarak Briiksel'de yayinlan-
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mas1 bilgilerin Britksel'de bulunanlar ta-
rafindan ¢ok daha kolay elde edilmesine
neden oluyor.

Resmi kitapevieri ve Komisyon'un AT
tilkelerindeki enformasyon biirolarinda
Komisyon tarafindan hazirlanan gesitli
dokiimanlar bulunmaktadir. Briiksel'den
bu merkezlere dokiimanlarin ulagmas: va-
kit alirken, bazi biirolar telefonla yapilan
siparisleri kabul etmemektedirler.

Tiim bu eksiklikler olduk¢a dikkat cek-
mekte ve Avrupa'min "birlii" igin yapilan
propogandalara bolca harcanan kaynaklar
diisiiniiliirse, bilgi alig verisi konusuna ye-
teri kadar 6nem verilmeyisi elestiri konu-
su olmaktadir. Kamuoyuna gore yetkililer
isteseler bu sorunu halledebilirler.

Sorunun ¢dziimiinde yatan en dnemli
faktdr biirokratik engellerin kald:-
rilmasidur. Ikincisi elektronik veri servis-
lerinin yayginlagtirilmasidir. Baslangigta
bu hem pahali, hem de teknolojik
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balkamdan karmagik gelebilir. Orta &lgekli
elektronik sanayi kuruluglarini tegvik et-
mek i¢in aragtirma projelerini &nemli
dlgiide destekleyen Briiksel'in bilgi
akiginin hizlandirilmasi yoniinde dnemtli
katki saglayacak projelere kaynak bulabi-
lecegi diisiiniilmektedir.

Aslinda kamuya ait bilgilerin kamuoyuna
ulagtirilmasinda meydana gelen tikanma-
lar ve sorunlar serbest piyasa modellerini
benimsemis demokratik toplum prensibi-
ne de ters diigmektedir. Olay bu agidan
diisiiniiliirse, sorun acil ¢dziim bekliyor
demektir.

Kaynak: Financial Times
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Avrupa Toplulugu Oldii!
Yasasin Avrupa!

Berlin duvarinin yikiligi ile birlikte Avru-
pa Toplulugu da farkli bir bigimde yeni-
den tartigilmaya bagladi. Onikilerin Avru-
past; sadece Briiksel'de galisan 20.000
kisi, yeni vergiler, kurallar ve tereyag
daglann yaratmaktan bagka birgey yap-
miyor. Bu anlamda da pek islevli
goziikmiiyor. Dogu Avrupa'daki yeni ge-
ligmeler ile kargilagtinldifinda; teknok-
ratlardan ve tiiccarlardan olugan onikilerin
Avrupasinin, dar cofrafyas: ve ticari
hirslar: ile birlikte, oldukga geri bir ko-
numda oldugu goriilmektedir.

AET iginde bundan bdyle yeni geligmele-
rin olmast beklenmelidir. Hergeyden
once; tek Avrupa fikrine karsi ¢ikan Ingi-
lizler, bu karg: ¢ikiglarina destek verecek
bir olguyu bulacaklardir. Ayrica, Alman-
lar da benzeri bir yaklagim igine girmek
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tizeredirler. 1993 Avrupast modelinin uy-
gulayicist olarak tek sorumlulugu Fransiz-
lann yiiklenmesine Almanlarin daha ne
kadar katlanacaklan 6teden beri merak
konusuydu.

1993'de Tek Avrupa'ya ulagma hedefi ar-
tik olmayacaktir. Eger Avrupa birlesecek-
se, bu ne soguk savag siirlan iginde, ne de
politikacilar tarafindan olugturulan keyfi
takvim gergevesinde olacaktir. Bu ge-
lisme Avrupalilara bir algakgoniilliik der-
sini de veriyor: Tarihe hitkkmedilemez.

Ancak AET reddedilirse bu sadece gelisen
olaylarin yarattif: sok sonucu olmaya-
caktir. Bu daha ¢ok, 50'li yillarin tipik bir
lirlinii oldugu igin olacaknr. AET, diinya-
da daha liberal bir hava hakim olmasina
kargin giderek daha sosyal-demokrat bir
karaktere biirtinmesi nedeniyle iglevini yi-
tirmigtir. Dou Avrupa'nin kapitalizmi be-
nimsedigi agamada; suni bir ortak para ya-
ratma, Bati Avrupa'da tek pazar olugtur-
ma, sosyal engelleri birlestirme fikrinde
1srarcl olmak anlamsizlasacakur.
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Tek Avrupa diigiincesi tek bir gdzyas
dokiilmeksizin tarihe gbmiilebillir. Bunun
yerine kimse tarafindan planlanmayan
bagka bir Avrupa fikri ortaya atilmalidur..
Portekiz'den Baltik iilkelerine kadar uza-
nan bu yeni Avrupa, iradeci politikadan
kaginan iki gii¢, kapitalist girigimciler ve
ulusal kiilttirler, tarafindan olugturula-
cakurr.

Girigimciler 1993 Avrupa'sindan bekleye-
cekleri fazla bir sey olmadifh diisiincesin-
dedirler. Igverenlerin biiyiik bir boliimii
i¢in Briiksel'deki biirokrasi mali ve idari
bir yiikten bagka bir sey degildir. Ayrica;
AET'nin smirlan girigimcilerin gergek pa-
zarlanim1 kapsamamaktadir, AET'nin
Dogu Avrupa, ABD ve Japonya'dan so-
yutlanmasi riski ortadan kaldirilmalidir.
Béylesi ¢ok daha iyi olacaktir. Daha dar
kapsamli bir Avrupa'min olugturulmasi,
Dogu Avrupa ve Sovyetler Birligi pazarim
tehlikeye atmak anlamina gelecektir.

Dabhast; etnik, dil ve kiiltiir farklan ile yeni
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bir ulusal kiiltiirler Avrupasinin olugturul-
mast, AET disiincesine tamamiyle ya-
bancidir. Macarlar, Almanlar, Polonyali-
lar da kiiltiirel kokenleri itibariyle kendile-
rini Avrupah olarak gormektedirler.

Yeni Avrupa, AET'den daha az sorunlu,
daha ¢ok heyecan verici; ancak kugkusuz
daha az bangsever olacaktir. Son geligme-
ler Avrupalilar1 bundan byle daha farkli
bir Avrupa'y1 diiglemeye zorluyor. Bu ye-
ni Avrupa; tek tip olmaktan biraz daha
uzak, ancak daha konfederal bir yapiya sa-
hip olacakutir. Istekleri yonlendirebilme-
nin tek yolu budur.

Kaynak: Guy Sorman, Le Figaro
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Cesitli Ulkelerde Finans Sistemleri -

Finans sistemleri aralarindaki baz1 benzerlik-
lere ragmen, iilkeden ilkeye farkhliklar
gostermektedirler. Her iilkede bir merkez
bankasinin yamsira mevduat ve kredi kurum-
lari, tasarruf kurumlari, yatinm kurumlar,
menkul kiymet piyasasi ve resmi olmayan fi-
nans kuruluglarn sistemin difer temel dgeleni
olarak yer almaktadirlar, Sigorta kurumlan
da finansal sektoriin bir pargast sayilmak-
tadur.

Finans sistemlerinin kurumsal yapisinin se-
¢ilmis {ilkeler itibariyle bir karsilagtirmas:
Tablo'da gosterilmigtir. Gortildiigl gibi ge-
lismekte olan iilkelerde bankalarn finansal
aktifler i¢cindeki pay1 gelismis tilkelere gore
daha biiyiiktiir. Rakamsal olarak ifade edilir-
se, bu pay gelismekte olan iilkelerde yiizde
438, geligmiy lilkelerde ise yiizde 37'dir. Mer-
kez bankast dahil edildiginde, gelismekte
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olan iitkelerde bankacilik sektoriiniin pay:
daha da artmaktadir. Sozkonusu iilkelerde
merkez bankasinin tiim finansal aktifler
igindeki pay1 yiizde 20 civarindadir. Bu
pay geligmis iilkelerde ancak yiizde 3 do-
layindadir. Bunun yaninda, geligmis iilke-
lerde bankacihk dis1 faaliyet gdsteren
aracl kurumlarin (nonbank intermediari-
es) ve tasarruf kurumlarinin toplam finan-
sal aktifler i¢indeki pay1 gelismekte olan
iilkelere gore daha biiyiiktiir,

Para ve sermaye piyasalar1 yatinm ve ta-
sarruf kurumlart i¢in uygun yatirim arag-
lar1 saglariar. Her ticari banka yarattiklar
tasarruf ve kredi olanaklariyla finans pi-
yasalarmm saglikli islemesine katkida bu-
lunmaktadir. Finansal sektérde faaliyette
bulunan g¢ok ¢esitli kurumlar arasinda ya-
ratilacak rekabet ortamm 6nemli bir tegvik
unsurudur.

Para piyasalar: genig 6lgekli firmalara ve

bankacilik dig1 faaliyet gosteren kuru-
luglara kisa vadeli ve yatirim amacina
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yonelik kaynak saglayabilir. Boylece ticari
bankalarin geleneksel mevduat olanakiari da-
ha verimli ve rekabetgi ortamda hareket ka-
zanmi§ olur. Firmalar daha saglikli ortam
icinde ¢alisma olanag1 bulabilirler ve biiyiik
bankalarin piyasaya hakimiyet giicleri
azalmig olur. Sonug olarak sermaye piyasa-
lar1 gerek tasarruf ve gerek yatinm yoniinden
finansal sistemin daha aktif galismasinda
onemli bir role sahiptirler.

Verimli bir finans piyasas1 i¢in rekabet ve bu
cercevede uygun bir hizmet diizeninin varlifa
da garttir. Bunun ig¢in bankacilik sektoriiniin
biiylimesini 6nlemekten ¢ok, hiikiimetlerin
para ve sermaye piyasalarindaki kurumlan
tegvik ederek rekabeti arttirmalan gerekir.

Kaynak: The Word Development Report 1989
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