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TUSIAD'dan Haberler

Bagkan Cem Boyner, 1 Agustos 1989 tari-
hinde ekonomik iglerden sorumlu ABD
Konsolosu ile TUSIAD Merkezi'nde bir
goriigme yapti.

& & *
Bagkan Cem Boyner, 2 Agustos 1989 tari-
hinde AT Komisyonu'nun Ankara'daki
temsilcisi Mr. J. Van Rij ile TUSIAD Mer-
kezi'nde bir gériigme yapti.

-y

Baskan Cem Boyner, Ingiltere Bagkonso-
losu Sayin Michael Collins ile 2 AJustos
1989 tarihinde bir gériigme yapti.

L

Bagkan Cem Boyner, Cumhuriyet gazete-

sinden Sayin Abdurrahman Yildirim,
Hiirriyet gazetesinden Sayimn Sezai Baba-
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kug ve Terciman gazetesinden Sayin
Tiilin Koksal ile 9 Agustos 1989 tarihinde
giincel ekonomik gelismeler ile ilgili birer
goriigme yapt1.

® & %
Bagkan Cem Boyner, Bagkan Yardim-
cilan Biilent Eczacibagi ve Halis Komili,
Yonetim Kurulu Uyesi Giiler Sabanci ve
Yiiksek Istisare Konseyi Uyesi Nail Kege-
li 16 Agustos 1989 tarihinde Divan Ote-
li'nde Bulgaristan'dan g&¢ eden Tiirklerle
ilgili bir yemekli toplantiya katldilar.

* ok ok

Bagkan Cem Boyner, 23 Agustos 1989 ta-
rihinde Gulf International Bank'in Bagkan
Yardimcisi1 Mr. John El-Khair ile
TUSIAD Merkezi‘nde bir goriigme yapt.

Bagkan Cem Boyner 24 Agustos 1989 ta-
rihinde Sheraton Oteli'nde yapilan DEIK
Kurucular Kurulu toplantisina kanldu.

% %k ok
Bagkan Cem Boyner, 25 Agustos 1989 ta-
rihinde Bankers Trust Co. Yonetim Kuru-
lu Bagkam Mr. Charles S. Sanford, Jr. ile



Ogle yemeginde biraraya geldi.
* k&

Genel Sekreter E. Ihsan Ozol, 25 Ajustos
1989 tarihinde Ingiliz Biiyiikel¢iligi Mas-
lahatgiizart Mr. Charles Humfrey ile eko-
nomik durum hakkinda bir goriigme

yapti.
* & %

Genel Sekreter E. Thsan Ozol, 28 Agustos
1989 tarihinde Avustralya Biiyiikelgiligi
Maslahatgiizar1 Mr, Robin Mair ile Avus-
turalya'ya gidecek ticaret heyetine iligkin
bir gbriisme yapti.

* ok %



UNICE'den Haberler

Avrupa Parlamentosu, segimler sonrasin-
da yeniden ¢aligmaya baglad: ve Avrupa
Konseyi'nin Madrid toplantisiyla birlikte
Ispanya'min donem bagkanlifi da sona er-
di. UNICE Bagkan1 Karl Gustaf Ratjen
Bagkanlifindaki bir heyet Felipe Gonza-
les'l ziyaret ederek, Ispanya'nin Bagkan-
11 doneminde kaydedilen geligmelerden
dolay: tegekkiirlerini sundular.

UNICE biinyesinde faaliyet gosteren
degisik komiteler yaptiklan toplantilarda
agagidaki kararlar1 almiglardir:
EKONOMIK VE MALI ISLER

*Toplulugun Ekonomik ve Parasal Bir-
ligi: 19 Haziran'da yapilan UNICE
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.Bagkanlar Konseyi, Delors Komitesi'nin
Ekonomik ve Parasal Birlik(EPB) iizerine
raporunun &n taslagini kabul etmigtir,

UNICE'ye gore, EPB'e yonelik yeni ge-
ligmeler i¢in parasal politikalarda daha
yakin igbirlifi ve ekonomik yakinlagma
gereklidir. Bu aym zamanda tek pazarin
tamamlanmasinin yararlarimi da arttira-
caktir. UNICE, ilk agamada Avrupa Para
Sistemi'nin gelistirilmesini ve gii¢lendiril-
mesini savunmaktadir, Bu da Avrupa'nin
belli bagh para birimlerinin Avrupa Para
Sistemi'nin déviz mekanizmasinin tam
tiyest olmasim gerektirmektedir.

*Mali sintrlarin kaldiriimasi: UNICE,
Avrupa Komisyonu'nun ¢gikmaza giren
Agustos 1987'de Konsey'e sunulan mali
sinirlann kaldirlmasina iligkin dnergeye
yonelik tartigmalara ¢6ziim bulmay he-
defleyen son ¢abalarim destekledigini be-
lirtmigtir. Komisyon'un yeni dnerileri ilk
onergeden kaynaklanan sorunlarin bazi-
larim ¢éziimleyebilecektir,



*Dogrudan vergilendirmeye iligkin ii¢
taslak direktif paketi: UNICE, paketin
timiine iligkin tartigmalardaki ¢ikmaza
¢Oziim getirebilecek olan, "ana temsilci
sirketler” taslak direktifine yonelik uz-
lagma zemini i¢in bir formiil ortaya
atmgtir. Tim cabalara kargin, konuya
iligkin kurul toplantilarinda bir ¢dziime
nlagilamamistir. UNICE bu konudaki ¢a-
balanni stirdiirecektir.

DIS ILISKILER

*Uruguay Toplantisi: UNICE teknik dos-
yalar iizerinde g¢aligmaya baglamigtir.
UNICE; Komisyona g¢aligmalarinda
yardimct olmak {izere, dogal kaynaklar-
dan elde edilen {iriinler ve ticaret iizerinde
etkisi olan yatinmla ilgili dnlemlere
iligkin goriislerini iceren pek ¢ok belge
sunmugtur.

*UNICE'ye iiye kuruluglarin Bagkanlart
19 Haziran'da yaptiklar: toplantida tek pa-



zarin olugturulmasimin dig etkileri tizerine
bir deklerasyonu onayladilar. Bu dekleras-
yonda, Toplulugun diinya ticareti i¢indeki
pay1 gozoniine ahnarak korumaci bir ta-
virdan ¢ok dig pazarlara agik bir bakig agisi
geligtirilmesi gerektifi vurgulanmak-

tadir. '

SANAYI ILE ILGILI iSLER

*Su, enerji ve ulagim sektorlerine iligkin
olarak hazirlanan 6neri Avrupa Parlamer-
tosu'nda kabul edilmigtir. UNICE bu 6neri
tizerine goriiglerini taslak halindeyken
iletmigtir.

-*Avrupa Komisyonu, 21 Haziran'da
yaptg1 toplantisinda Avrupa Cevre Ajanst
projesini onaylamigtir. Bu ajansin gorevi,
Komisyon'a ve Avrupa Toplulugu'na eko-
sistemin korunmasi i¢in yapilmasi gere-
kenler konusunda bilimsel ve teknik
damigmanlik yapmak olacakir.

*UNICE, AET Arasurma ve Teknolojik
Geligme Programi'nin; ulusal,bdlgesel ve
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¢ok yonlii projelerle uyumlu olmas, sana-
yiye yonelik programlarin organize edil-
mesi, ve temel aragtirmalarin Avrupa
Toplulugu tarafindan desteklenmesi ge-
rektigi yoniindeki goriiglerini Komisyon'a
ve Konsey'e bildirmisgtir.

*Bat1 Almanya tarafindan 1 Ocak
199(0'dan itibaren ulusal karayollarim kul-
lanan ticari araglardan vergi alinmasi ka-
rart UNICE tarafindan protesto edil-
mistir.

*Enerji Caligma Grubu 23 Mayis 1989'da
toplanarak, 11 Mayis'ta yapilan top-
lantinin sonuglarini, enerji fiyatlarim,
enerji-gevre iligkisini tartigmugtir.

SIRKET ISLERI

*UNICE sirketlerin el degistirmesi iizeri-
ne Komisyon'un hazirladig1 kararname
onerisi hakkindaki diiglincelerini agik-
lamigtir. UNICE, bu kararnamenin iiye
lilkelerde bu konuda esit kogullarin yara-
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tilmasim saglamada yetersiz kalacagi
diigiincesindedir. Kararnamenin, iiye
iitkeleri ulusal diizeydeki uygulamalardan
yola ¢ikarak el defigtirmeler konusundaki
sorunlar ¢oziimlemede serbest birak-
masinin daha yerinde olacaf diiiincesi

UNICE tarafindan kabul gérmektedir. '

*UNICE, sirket birlegmelerinin kontrol
edilmesine iligkin Topluluk yonetmeligini
destekledigini bir kez daha tekrarlammg ve
gecmigte gerekli olan kogullarin olugturu-
lacag1 konusunda giivence verilmesini is-
temigtir. ;

*UUNICE'nin bilgisayar programlarinin
korunmasi hakkindaki goriigleri 16 Mayis
1989 tarihinde Topluluk yetkililerine ile-
tilmigtir. Komisyon'un en iyi yolun telif
hakk1 (copyright) oldugu goriisii UNICE
tarafindan da paylagilmaktadir.

SOSYAL ISLER

*"Egitim" ve "Emek Piyasas1" galigma
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gruplan 16 ve 26 Haziran tarihlerinde top-
lanmigtr. Bu galigma gruplarimin gérevie-
ri ilgi alanlarina iligkin konularda &neriler
hazirlamaktir. UNICE ileriye dénik
iggiicii planlamasi, AET icinde iggiiciiniin
serbest dolagimi, kigisel mesleki egitim
hakki gibi konularda goriiglerini agikga
ifade etmigtir.

*"fs"(Employment) ve "Sanayi Iligkileri”
¢aligma gruplan yeni ¢aligma programini
belirlemek amaciyla Haziran ayinda bir
toplant1 yapmuigtir.

KAYNAK: UNICE Information,
May/Tune 1989
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Vergi Reformlarmmin Sanayi
Uzerindeki Etkileri

1980111 yillarda OECD iilkeleri hiikiimet-
leri, Onceki on yillik donemle
kargilagtinldiinda, yapisal degisimleri ve
sanayi yatirimlarini yonlendirmek ama-
ciyla vergiden ¢ok piyasa giiglerine 6nem
vermiglerdir. Bugiin, vergi reformlan ge-
nellikle daha genig kesimden daha diigiik
oranlarla vergi toplamay1 hedeflemekte-
dir. OECD iitkelerinin bir ¢cogunda vergi
reformunun bu iki itkesi aymi anda uygula-
maya koyulmustur. Diiglik vergi oran-
larimin vergi gelirlerinde yolagtig: azal-
manin, vergiden muaf gelir miktar
diigiiriilerek kargitanmasi planlanmugtir.
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Zamanla; OECD iilkelerinin bir ¢ou, ku-
rumlar vergisi yiikiinii azaltmak amaciyla
amortisman indiriminden, 6zel muafiyet-
lerden ve vergi kredilerinden olusan kar-
magik bir vergi sistemi geligtirmigler ve
sirketleri tegvik etmiglerdir. Bu, yliksek
vergi oranlari ile de birlegince, gittikge ar-
tan bir karmaga yaratmug ve vergi sistemi-
ni daha da anlagiimaz bir hale getir-
migtir.

Vergi reformu, aragtirma-gelistirmenin
desteklenmesi vergi sisteminde yer aliyor
olmasina kargin, tegvikler sisteminde
onemli degigiklikler yapmaktadir. Basit-
lestirme ¢aligmalari, vergi reformunun
miikelleflerin vergi yiikiiniin degigtiril-
mesi veya vergilendirmedeki esitsizligi
ortadan kaldirma gibi hedefleri de
gbzoniine alinirsa, oldukga zor olabile-
cektir. Basit ve hizhi bir bigimde daha gef-
faf bir sisteme ulagilmasi pek kolay olma-
yacaktir.
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Is alemi ve hiikiimetler, aragtirma-geligtir-
me, personel egitimi, bilgisayar program-
lar1, pazar gelistirme gibi alanlardaki
yatirimlara daha fazla dnem vermektedir-
ler. Hemen hemen tiim {ilkeler aragtirma-
geligtirme ¢aligmalanna dzel vergi indi-
rimleri uyguluyorlar. Ancak, aragtirmalar
tesviklerin etkinligi hakkinda heniiz net
cevaplar verememektedir.

Bu aragtirmalar iki ana grupta toplanmak-
tadir: Birincisi, isadamlarina aragtirma-
geligtirme ¢aligmalanna uygulanan vergi
tegviklerinin etkilerine iligkin sorularin
yoneltilmesi yontemi ile gergeklegtirilen
arastirmadir. Bu aragtirma sonucunda, et-
kilerin son derece az oldufu ve vergi
tegvikleri sayesinde yapilan fazladan
arastirma-gelistirmenin devletin bu
tegvikler nedeniyle vazgectigi vergi gelir-
lerinin altinda oldugu ortaya ¢ikmigtir.
Ikinci aragtirma ise, aragtirma-geligtirme
harcamalarinin vergi tegvikleri nedeniyle
arti gosterdigini ve bu artigin vergi gelir-
lerinde vazgegilen miktanin ¢ok iizerinde
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oldugunu ortaya koymustur.

Aragtirma-geligtirmeye verilen tegvikle-
rin etkilerinin dogurdugu sorunlar ve bun-
lar1 saptamaya yonelik basit yontemlerin
olmamasy, bazi OECD iilkelerinin verdik-
leri tegvikleri yeniden dikkatli bir bigimde
gbzden gecirmelerine yol agrmgtir. Vergi
tesviklerinin aragtirma-geligtirme calig-
malarinda yogunlagmaya yolagip ag-
madifa pek gok lilkede tartigiimaktadir.

Yatirim sanayideki gelismenin anahtar
gostergesidir, Yatinmlar talep tahminle-
rinden, girket gelirlerinden ve "faktor” fi-
yatlarindan etkilenmektedir. Vergi re-
formiar1; talep ve talep beklentileri,
karlilik ve sirket gelirleri ile sermaye mali-
yeti lizerindeki etkileri ile yatimlan etki-
lemektedir.

Vergilendirmenin yapis: ve dagiimindaki
gelismeler, artan talep ve sirket gelirleri ile
birlestiginde yatirimlar i¢in uygun bir or-
tam yaratmaktadir. Dahasi, sermayenin
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reel maliyetinde ve vergi indirimleninin
azaltilmasi veya kaldinlmasindan kay-
naklanan kurumlar vergisi yiikiinde bir
artiga yolagmaktadir. Vergi reformlan
yatirimlart etkileyen faktorlerin sadece bir
" tanesidir, asil etken talebin yapisidir.

Vergi reformlarninin etkinligini ve ekono-
mik faaliyetler tizerindeki etkilerini sapta-
mak zordur. Sikca kullanilan bir y6ntem
sermaye maliyetinin incelenmesidir; an-
cak, sonuglar biiyiik 6l¢iide yapilan var-
sayimlara, enflasyon ve faiz oranlarina
bagh olarak degismektedir.

Genel anlamda; sermaye maliyeti diigerse,
yatirtmlar ve GSYIH biiyiir. Sermaye ma-
liyetinin artmas1 durumunda ise tersi du-
rum sdzkonusudur. Ancak, yiiksek ku-
rumlar vergisi yatirnmlarda bir diigiige yo-
lagmayabilir. Reformlar ortalama vergi
oranlarini arttirabilir, ama marjinal vergi
oranlarinda aym etkiyi yapmayabilir.
Marjinal yatirim tegvikleri {izerinde ise
vergi reformlarinin $nemli bir etkisi olma-
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yacaktir, Vergi reformlan, etkisiz vergi
onlemlerini kaldirarak yatirim dagilimini
diizeltebilir ve yatinmiarla ilgili vergilerin
etkilerini azaltarak ekonomik verimliligi
arttirabilir.

Vergi reformu, aym zamanda, degisik sa-
nayi sektorleri arasindaki goreceli vergi
yiikil farkliliklarimi diizeltebilir. Cesitli
yatinm tesviklerinde yapilacak indirim,
sermaye yogun olmayan sanayi yatirim-
larim1 ¢ekici hale getirebilir. Diigiik vergi
oranlan ise, karli olan ve yiiksek biiyiime
potansiyeli bulunan aragtirma, mesleki
egitim ve insan sermayesi olugturulmasi
gibi alanlan ¢ekici kilabilir.

Vergi reformlarinin ve vergi yapisindaki
diizenlemelerin genig capta uygulanmasi-
na kargin, sanayi iizerindeki etkileri heniiz
net degildir. Reformlarin sanayi tizerinde-
ki kiiglik etkileri bile politikalar1 yapanlar
igin yol gosterici olmaktadir. Reformlarn
fayda ve eksikliklerinin saptanabilmesi
zaman almaktadir. Daha etkin ve esit bir
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vergi sisteminin sanayideki geligmeler
iizerinde, tegvik ve is alemine iligkin vergi-
lerdeki kisisel reformlara gore daha garpr-
ct etkileri olabilecektir.

1980'lerde, kurumlar vergisinde yapilan.
degigikligin OECD iilkelerinin sanayi ve
i§ ¢evrelerine yonelik belli bagh degisik-
liklerden bir tanesi oldugu genel olarak ka-
bul edilmektedir.

KAYNAK: The OECD OBSERVER
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OECD Ulkelerinde Kurumlar
Vergisi Reformlan

Ingiltere'de kurumlar vergisi oram 1983
yilinda yiizde 52'den yiizde 50'ye
indirilmigti, bu oran 1986-87 yillarinda
yiizde 35'e diigiiriilmiistiir. 1988'de ise
kiigiik firmalara uygulanan ozel vergi
oram yiizde 25 olarak belirlenmigtir. Iik
yil tahsisatn 1986'da, envanterler igin
enflasyon indirimi 1984-85'de, diger
tegvikler ise kademe kademe
kaldirilmigtir. Ayrica, hissedarlifin
yayginlagmasi gibi konularda da bir takim
Onlemler alinmagtir.

ABD'de, 1986 yilinda,kurumlar vergisi

oram yiizde 46'dan yiizde 35'e (1941 beri
en diigiik oran) indirilmigtir. Bununla
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birlikte; vergi yiikiimliiliigii, amortisman
tahsisatinda indirim yapilmasi ve
yatirimlarda vergi tegviginin kaldirlmasi
ile birlikte yaklasik yiizde 20 oranminda
arttirilmigtir. Bu degigiklikler kurumlar
vergisi gelirlerinde 1987 yilinda 14.3
milyar dolarlik bir artiga yol agmigtir. ‘

Kanada'da Ocak 1988 itibariyle temel
federal vergi oram yiizde 36'dan yiizde
28'e indirilmigtir. Bu oran, kiigiik
isletmelere yonelik oranlardaki aym
indirimle birlikte, imalat sanayiinde de
yiizde 30'dan yiizde 26'ya diigiiriilmiigtiir.
Aragtirma-gelistirmeye, kiigik
igletmelere ve bolgesel geligmelere
yonelik tegvikler korunurken, sermaye
maliyetine bagli olarak verilen tegviklerde
indirime gidilmigtir., Emek yogun
sanayilere karg1 varolan mali 6nyarg: da
sona erdirilmigtr,

Avustralya'da 1985 reformlan ile, 1986-

87 yillarinda kurumlar vergisi oram yiizde
46'dan yiizde 49'a yiikseltilmigtir. Ancak
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1 Temmuz 1988'den itibaren yiizde 39'a
indirilmig ve amortisman siiresi 3-5 yildan
ekipmanin g¢aligabilir oldugu siireye
uzatilmigtir. Arastirma-geligtirmeye
uygulanan vergi imtiyazinda ise
degisiklik yapilmamugtir.

Avusturya'da vergi orani yiizde 30'a
indirilmigtir. Yiizde 20'lik yatirim
indirimi korunmug, buna kargin diger
tegvikler kaldirilmigtir.

Finlandiya'nin da giindeminde bir vergi
reformu vardir ve bu reformun ilk agamasi
Eyliil Biitgesi ile birlikte a¢iklanmagtir.
Kurumlar vergisi orammn 1990'da yiizde
33'den yiizde 28'e diigliriillmesi
planlanmaktadir.

Fransa'da 1988 yilinda kurumlar vergisi
orani yiizde 45'den yiizde 42'ye
diigiiriilmiig, yeniden yatirnrma déniigen
gelire uygulanacak vergi oram ise 1989
yilinda yiizde 39'a indirilmigtir.
Aragtirma-geligtirme ve yeni i§ saha-
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larinin yaranlmasi igin bazi tegvikler ko-
runmustur. Amortisman derecelendiril-
mesi ekipmanin modernize edilmesi hede-
fine bagli olarak yapilmaktadir.

Bat1 Almanya'da karin vergilendirilme.
oran1 1990 yilinda yiizde 56'dan yiizde
50'ye indirilecektir. Konut yapimina, ma-
dencilige, enerji ve aragtirma-geligtirme-
ye verilen tegvikler kaldinlmak iizere
giindeme alinmigtir. En yiiksek marjinal
vergi oran1 yiizde 53'e indirilecektir. Ban
Almanya'da her on igveren miikelleften
dokuzu sirketlegmemistir veya tek kigilik
isletmeler bigimindedir ve gelir vergisine
tabidirler.

Japonya'da kurumlar vergisi oranimn,
1987'de, yiizde 43.3'den yiizde 42'ye, te-
mel vergi oranindaki indirimlerle, yiizde
37.5'e indirilmesi teklif edilmigtir.

Hollanda'da kurumlar vergisi oram1 1989
yihinda yiizde 42'den yiizde 35'e indirilmig
ve yatrnmlara yonelik siibvansiyon tahsi-
satlart da durdurulmugtur.
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Portekiz'de kurumlar vergisi oraminda in-
dirim (yiizde 40'dan yiizde 35'e). 1986
yilinda yapilmgtir. Ozel yatmmlan tegvik
etmek amaciyla bir dizi yeni dnlemler
alinmugtir.

Isve¢'te resmi komisyonlar sermayenin
hareketlilifini arttirmak i¢in yapilmas: ge-
reken basitlestirmeler tizerinde ¢aligmak-
tadir. Yatinmlardaki vergi muafiyetinin
kaldinilmas: ile kurumlar vergisi oraninda
azaltmaya gidilebilecegi belirtilmekte-
dir.

Tiirkiye'de ise, 1986 yilinda yapilan bir
degisiklikle kurumlar vergisi oram ytizde
40'dan yiizde 46'ya yiikseltilmigtir. Bu-
nunla birlikte; yatinm indirimi, yiizde 100
aragtirma-geligtirme tahsisati, ylizde 25
amortisman indirimi, ihracat gelirleri mu-
afiyeti gibi bir dizi 6nlem de alimmgtir,

KAYNAK: The OECD OBSERVER
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Nakit Para Kullanilmayan
Bir Avrupa'ya Dogru

"Kalabalik bir cumartesi giinii, Madrid
ucagindan yeni inmig ve Londra'nin Ox-
ford Caddesi'ndesiniz. Taksinin parasini
ddedikten sonra, cebinizde harcamak i¢in
yeterli pesetanin oldugunu, fakat bir fin-
can kahve igmek i¢in bile yeterli poundun
olmadigim fark ediyorsunuz. En yakan bir
bankanin otomatik para ¢ekme makinasi-
na (ATM) gidiyor ve ayn1 Ispanya'da
hergiin yaptigimz gibi, plastik bir kart kul-
laniyorsunuz.

Kart1 yerine yerlestirdikten sonra, kigisel
tanitim numaranizi girip, Madrid'teki pe-
seta hesabimiza borg kaydedilmek lizere,
100 pound ¢ekmek istediginizi belirtiyor-
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sunuz. Makina hesap bakiyenizi kontrol
ediyor, ¢ektifiniz paray: diigiip, poundu
veriyor. Bir degisim biirosuna gitmek,
kuyrukta beklemek, pasaportunuzu, seya-
hat ¢eklerini, cek defterini, ¢ek kartim ve
Ispanya'daki bankanizin telefon numa-
rasinl vermek zorunda kalmadan, ihti-
yacimzi goriiyorsunuz."”

Yukaridaki érnekte de goriildiigii gibi;
Avrupa'da 'plastik kartlarla yapilan islem-
ler kullamciya biiyiik kolaylik saglamakta
ve hizla yayilmaktadir. Kigiler ahigverigle-
rinde 'borg kart1' kullanmakta ve bankadan
para ¢cekmek ya da yaturmak igin uzun
islemlerle vakit kaybetmemektedirler.

Uluslararas: kullanilabilen kartlar i¢in
‘uluslararas: para birimi mekanizmas1' ku-
rulmaya ¢aligilmaktadir. Bu sayede diger
bir iitkenin parasini alip satma islemi mo-
dernlestirilecektir.

Siddetli Rekabet

Gelecek Temmuz'da finans hizmetlerinde
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tek pazarin kurulacak olmas: ve elektronik
ddemelerdeki hizhi teknolojik degisiklik
nedeniyle, bankalar kendi aralarinda gid-
detli bir rekabete girmiglerdir.

Elektronik bankacilik - bankalarda ve
aligverislerde yapilacak islemler i¢in plas-
tik kart kullanilmasi -cok hizh biiyiiyecek
bir ig alamdir. Perakende 6demeler igin,
Avrupa pazar potansiyeli glintimiizde yak-
lagik 2 trilyon dolar (1.8 trilyon ECU)'dir
ki bu miktarin yiizde 10'u elektronik
islemlerle yapilmigtir. On seneye kadar
pazarin potansiyelinin 4.5 trilyon dolara
ve elektronik ddemelerin payinin ise
yiizde 20'ye yiikselmesi beklenmektedir.

* Ingiltere'deki Link plani ile uluslararas:
Funds Transfer Sharing planinin birlegti-
rilmesinden sonra, Diners International ve
American Express'in de dahil oldugu diger
25 {iye igin ATM'lerle cahgma yolu agila-
caktir. Link bu y1lin Mart ayinda, ABD'de
18,500, Kanada'da 4,000, Japonya'da ise

1,000 ATM! iceren Plus ile birlestinl-
migtir,
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Avrupa elektronik bankacilik alaninda
caligan birincil firmalar, Mastercard/Eu-
rocard, Eurocheque, Visa International,
American Express ve Diners Club Inter-
national gibi, elektronik iglemlert igin yet-
ki verilmesi, diizenlenmesi ve takas: ko-
nularinda diinya ¢apinda bir altyap:
olusturan "network" sirketleridir.

Perakende ahg veriglerde 'borg kartt' kul-
lanim gittikge yayginlagirken, Ameri-
ka'da biiyiik perakende magazalar banka-
lara karg1 gelmekte, 6nceliklerini ve finan-
sal hizmetlerin kontroliinii ellerinden al-
maktadirlar. Ayni durum Avrupa'da da
perakendeciler ve takas bankalar arasinda
devam etmektedir.

Bat1 Almanya'da bir grup perakendeci,
bankalarin 'borg kartlan'nt istemeyiglen-
ne karg1 80 bin perakendeci diikkan: kap-
sayacak kendi kartlarinm1 piyasaya
siirmiislerdir. Fransa'da Printemps
magazalar zinciri iki yildir miigterilerine
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finansal hizmetler sunmaktadir. Ingilte-
re'de de bankacilik ve perakende satig
sektorii arasinda anlagmazlifin ¢ok yakin-
da baglamas1 beklenmektedir.

Bankacilarla perakendicileri kredi ya da
borg kartinin ¢eklere alternatif olmasi ko-
nusunda kars1 kargiya getiren nedenler
siiphesiz ki finansaldir: kullamlmas: gok
daha ucuzdur ve iglem maliyeti baki-
mindan % 60-70 tasarruf saglar.

Gelecekte 'Superstore' Bankacihigi

Gelecekte perakendeciler miisterilerinin
finansal ihtiyaglarim kargilamaya bagla-
diklarinda, dogrudan pazarlama teknikle-
rini kullanabilecekler, miigterileri tasarruf
ettikleri paray1 harcamaya -kendi sattiklari
mallari- tegvik edeceklerdir.

Avrupal: ve uluslararasi rakiplerle rekabet
baglayacaktir. Yiizyihn sonunda tiiketici
belki de 'borg kartr'm istedigi her hangi bir
iilkenin bankasindan alabilecektir. Ban-
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kacilik lisansi alarak ya da bir bankay: el-
de ederek bankacilik statiisiine sahip olan
perakendeciler, kigisel finansal hizmetler
konusunda yiiksek rekabet glicii olan bir
pazar yaratarak, ayni imkanlan saglyabi-
lirler.

Fransa elektronik bankacilik alaninda
'smart’ kartt geligtirerek Avrupa'da onci
olmustur. Bu teknolojik geligme, Ingilte-
re'dekd, enerji israfina yol acan, manyetik
cizgili "borg kartlaninin kaldirilmasina ne-
den olabilecektir. 'Smart’ kart, kartin gok
degisik islemlerde kullanilmasini sagla-
yan bir mikroprosesore sahiptir. Fransa'da
halen, 0.5 milyonu bankacilik alaninda ve
3.5 milyonu da telefon kartlarinda olmak
iizere, 4 milyon ‘smart' kart kullaniimak-
tadir. Kartlarin Snemli bir avantaji da tak-
lit edilemeyecek olmalandar.

2000'i yillarda tiiketiciler i¢in ¢ok daha
degisik alternatifler yaratilacak ve herhan-
gi bir tilkede, cok amagh 'smart’ kart ile di-
ledikleri mali ya da hizmeti satin alabile-
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