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TUSIAD’dan Haberler

Baskan Cem Boyner, 1 Haziran1989'da
World Economic Forum'un Istanbul Hil-
ton Oteli'ndeki toplantisina katild ve Tiir-
kiye'de yabanci kuruluslar icin yatirim
imkanlar1 konusunda bir konugma yapt.

L

Devlet Bakani Saym Isin Celebi ve DPT
Miistesar1 Saymn Ali Tigrel, 2 Haziran
1989 tarihinde TUSIAD'da Yonetim Ku-
rulu, Konsey Bagkanlik Divani ve eski bas-
kanlarla yaptiklar1 bir toplantida, Altmnci
Bes Yillik Kalkinma Plani'nda yer alan te-
mel hedefler konusunda ac¢iklamalarda bu-
lundular ve ¢esitli sorular1 cevaplandirdi-
lar.

* Haberlerde Kronolojik sira takip edlimistir.
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Genel Sekreter E.lhsan Ozol 2 Haziran
1989 tarihinde TUSIAD"Y ziyaret eden
Egyptian Businessmen's Association'in
Genel Sekreteri Mr.Taher El Sherif ile
iilkemizi ziyaret eden Misirli isadamlar ile
TUSIAD iiyeleri arasindaki gériigmelerde
elde edilen sonuglarla ilgili bir gdriisme
yapt.
* o ok

Bagkan Cem Boyner, 6 Haziran 1989 tari-
hinde AT Komisyonu'nun Ankara'daki
temsilcisi Mr.J. Van Rij ile AT'den gelen
uzmanlar konusunda TUSIAD Merkezi'
nde goriigme yapti.

* % ok

Bagkan Cem Boyner, 6 Haziran 1989 tari-
hinde Ingiliz Milletvekili Mr.Richard Body
ile bir goriigme yapti.

& & ok

Bagkan Cem Boyner, Hollanda Biiyiikelgi-
si Saymn Warmen Hoven ve Baskonsolos
Sayn Etjt Kwint ile 7 Haziran 1989 tari-
hinde bir gérisme yapti.

* ok %

Bagkan Cem Boyner, Bagbakan Saymn Tur-
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gut Ozal ile 8 Haziran 1989 tarihinde An-
kara'da son ekonomik gelismeler ile ilgili
bir goriisme yapt.

& ok ok

Genel Sekreter E.Thsan Ozol Hollanda'dan
Bedrijfsdowmentaire gazetesinden Mrs.
Fame Ten Cate ile 12 Haziran 1989 tari-
hinde Tiirkiye'deki son ekonomik gelisme-
ler ile ilgili bir goriigme yapti.

* k&

Genel Sekreter E.lhsan Ozol, Ingiliz Sana-
yi ve Ticaret Odasi'nin Direktorii Mr.Peter
Calver ve Mr.J.P.Bulbruk ile 13 Haziran
1989 tarihinde iki kurulus arasinda ilis-
kilerin arttirilmasi konusunda bir gériigme
yaptu

* ok %
Bagkan Cem Boyner, 19 Haziran 1989

tarihinde Briiksel'de UNICE Baskanlar
Konseyi Toplantisi'na katildi.

# ok
Genel Sekreter E.ihsan Ozol, ABD'nden
The Institute of International Finance

Inc. sirketinin Avrupa Departmani Direk-
torii Mr.Klause Friedrich ve ekonomist
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Mrs.Caryl J.McNeilly ile 19 Haziran 1989
tarihinde Tiirk ekonomisi konusunda bir
giriigme yapti.

Hosk sk

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi'nin
1989 yili ilk toplantist 22 Haziran 1989
tarihinde Ankara Hilton Oteli'nde yapildi.
Toplantidan bir giin 6nce 21 Haziran 1989
giinii aksam Basbakan Sayin Turgut Ozal'
in, bazi1 bakanlarin, SHP Genel Sekreteri
Saym Deniz Baykal'in, milletvekillerinin,
cok sayida iist diizey biirokratin, iiniversi-
te 6gretim iyelerinin, basin mensuplarinin
ve isadamlarmin katildigi bir kokteyl ve-
rildi.

Basina kapali olarak yapilan Yiiksek Isti-
sare Konseyi Toplantisi'nda Konsey Bas-
kani Sakip Sabanci ve Bagkan Cem Boy-
ner'in konugmasini takiben séz alan iiyeler
giniin ekonomik sorunlan iizerinde goriis
ve Onerilerini dile getirdiler. Toplantidan
sonra verilen 6gle yemegine seref misafiri
olarak katilan Bagbakan Saymm Turgut
Ozal giincel ekonomik konular ile ilgili
bir konugma yapt.
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Genel Sekreter E.lhsan Ozol 26 Haziran
1989 tarihinde Adenhour Vakfi'nin istan-
bul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi'ndeki
toplantisina katildi ve '"Tiirkiye'de ve
Diinya'da Siibvansiyonlarla Ilgili Uygula-
malar" konulu teblig sundu.

d & o

TUSIAD iigiincii yemekli iiye toplantisi
28 Haziran 1989 tarihinde Istanbul Pull-
man Etap Marmara Oteli'nde yapild.
Bagkan Cem Boyner'in konugmasmi mii-
teakip iiyeler soz alarak goriiglerini acikla-
dilar.

& ko

AT Komisyonu Sanayi Durum Degerlen-
dirme Misyonu Mr.Fernand Thurmas'm
bagkanhginda 28 Haziran 1989 tarihinde
TUSIAD" ziyaret etti. Mrs.Marie-Pierre
Piriou (genel konular), Mr.Jan Willem
Blankert (Sanayinin rekabet imkanlan),
Mr.Denis Tytgat (Madencilik), Mr.Kirtiku-
man Mehta (Kimya), Mr.Pablo Ayala
Fernandez (Standardizasyon, sertifikas-
yon, mekanik ve elektronik miihendislik),
Mr.Gustavo Martin Prade (Celik sanayii),
Mr.Pierre Golard (Deri sanayii), Mr.Claude
Rouam (Devlet yardimlari), Mr.Michael
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Cendrowicz'den (Tiirkiye Masasi) olusan
Misyon, enflasyonun etkileri, devletin
ekonomideki rolii, Altinci Bes Yilhik Kal-
kinma Plami'nin degerlendirilmesi konula-
rinda  Genel Sekreter E.lhsan 0Ozol,
TUSIAD damsmani Prof.Dr.Erdogan Al-
kin ve iyeler tarafindan goérevlendirilen
sektor uzmanlari ile' goriis tii.

% ok ok

TUSIAD 1988 Basin Odiilleri 29 Haziran
1989 tarihinde Istanbul Sheraton Oteli'n-
de verilen bir kokteylde Istisare Konseyi
Onursal Bagkani ve Basin Jiirisi Bagkani
Saymn Nejat Eczacibagi tarafindan esit dii-
zeyde ddiile layik gorilen Saym Sezai Ba-
bakug'a, Saymn Bayram Bagaran'a ve Saym
Necmi Celik'e verildi.

# & ok

TUSIAD iiyelerinden Sayin Asaf Giineri ve
uluslararas1 karayolu ulagtirmasi yapan
SSCB'nden Sovtransavto adl sirketin Bas-
kani Mr.Tengitz A.Tatishvili ile Ticaret
Departmani'ndan Mr.Vorontsov Viadimir
30 Haziran 1989 tarihinde TUSIAD" ziya-
ret ederek Genel Sekreter E.ihsan Ozol ile
Tirkiye-Rusya ekonomik iliskilerini go-
riig tiiler.



Istikrarli Kalkinma ve
Yeniden Sanayilesme I¢in
Ekonomik Coziimler +

Ekonomi ilmi bir anlamda toplumda iire-
tim, tiiketim ve boliigiimiin rasyonel ya-
pilmasi yollarnm arastirir. Her ilimde ol
dugu gibi ekonomi ilminde de heniiz tar-
tismal konular vardir. Ancak, iktisat¢ila-
rin istikrarh kalkinma, enflasyonsuz sana-
yilesme, gelir dagiliminin dengeli yiirii tiil-
mesi, enflasyonun kontrola alinmasi gibi
temel konularda yeterince ve aciklikla so-
runlara yaklagmis olduklarim soyleyebili-
riz. Nitekim, enflasyon sorununun iktisat
ilminin dogrultusunda bir ¢ok iilkede hal-
ledildigini izliyoruz.

* TUSIAD Yénetim Kuruju Baskani Cem Boyner'in
"istikrarll Kalkinma ve Yenlden Sanayilesme | ¢in Eko-

nomik Gozimler" adli TUSIAD raporunu basina sunan
aciklamasi.
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Ulkemizde onemli ekonomik meselelerin
dzellikle enflasyonun onlenemez, diizelti-
lemez, cozilemez geklinde kamuoyuna
sunulmasint bu agidan kesinlikle tasvip
etmiyoruz.

TUSIAD'in bu raporu yukanda séylenilen
hususlarin  gecerliligini belirtme amaciyla
diizenlenmis iilke ekonomisi ve kamu yé-
netimi ile ilgili kisilerin ve kamuoyunun
istifadesine sunulmustur.

Ozellikle Tiirkiye gibi disa acilan piyasa
ekonomilerinin diinya kosullarina ayak
uydurabilmeleri ve rekabet edebilmeleri
icin ekonomi biliminin kurallarma titizlik-
le riayet etmeleri sarttir.

Tiirk sanayiinin yakmn tarihine bakildigin-
da sanayilesme hamlelerinin para, maliye
ve kur politikalarindaki zigzaglar, sapma-
lar ve celiskiler dolayisiyla sik sik sarsin-
tiya girdigi ve sanayilesmenin hizini kesti-
gi veya bazen durdurdugu gérilmektedir.

TUSIAD sanayi hamlemizin 6zellikle ima-
lat sanayiinin genel ekonomi politikalarin-
dan ve ekonomik istikrarsizliktan son yil-
larda nasil etkilendigini bu raporda verile-
re dayanarak saptanustir.
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Raporun bulgularina gore, son yillarda
kamu finansman aciklarinin devam ettiril-
mesi ve bunlarin saglikli olmayan yollar-
dan kapatilmasi o6zel sektéor finansman
kanallarimi bityilk 6l¢iide kamu sektoriine
cevirmis ve ozel sektorin piyasa ekonomi-
si iginde kendini biiyiitme olanaklar1 bii-
yiik oOlciide elinden alinmigtir. Biriken
kamu finansman sorunlarinin zamaninda
¢oziilememesi yiiksek enflasyonun yerles-
mesine sebep olmus ve bunun neticesi ola-
rak asir1 KIT zamlar ve devaliiasyonlar da
artik giinliik olaylar halinde gelmis tir.

Raporda, Tiirk ekonomisinin ve sanayiinin
bu duruma nasil girdigi ve hangi alternatif
ekonomik politikalar ile bu g¢ikmazdan
kurtulabilecegi ekonometrik bir model
aracthgiyla ve kantitatif olarak ortaya
konmustur.

Bu rapor, bir anlamda imalat sanayii ham-
lesinin yeniden baglatilmasi kosullanini
ele almakta ve ginin kosullarinda bu
amacgla para ve maliye ve kur politikala-
rinda ne gibi degisiklikler yapilmasi ge-
rektigini ayrintilariyla aciklamaktadir.
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AT’de Devlet Yardimi
leadan Yiiriimeyi
Ogrenmek

AT'ye iiye 12 iilke her yil sanayilerinin ce-
sitli kesimlerine yaklagik 80 milyar ECU'
luk finansal destek saglamaktadirlar. Bu
yardinun yansi tarim, kamu ulastirmasi ve
celik gibi rekabete kapali sektorlere yapil-
makta, 43 milyar ECU ise imalat sanayiine
gitmektedir. Toplulugun bélgesel ve ta-
rimsal programlar1 da eklendiginde kamu
yardimi 1986 yilinda 100 milyar ECU'ya
yaklagmigtir ki, bu rakam Toplulugun
toplam GSMH'sinin yiizde 3'ii ve isci ba-
sma 770 ECU'dur.

Avrupa Komisyonu devlet yardimini dii-
zene sokmakta aktif bir rol oynamaya
baslamistir. Ornegin, Hollanda Hiikiimeti
cevre politikasinin bir pargasi olarak daha
az hava kirliligine yol acan arabalarin kul-
lanilmasini tesvik etmeyi 6 nermistir. Hava
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kirliligine kars1 Amerikan standartlarina
uygun katalitik konvektor ile caligan ara-
ba satin alacak olanlara vergi tesvigi sag-
lanmasi diisiiniilmiigtir. Ancak araba ireti-
cileri ve tiiccarlar bu élgiitlerin otomobil
sektorii icin dengesiz bir ticarete yol aca-
cagl goriigiinde birlesmislerdir.

Briiksel devlet yardimi kesildiginde ortaya
cikacak sikayetleri incelemeye karar ver-
mistir. Bu 6rnek, Briiksel'in bircok ulusal
projeyi devlet yardimt yéniinden inceledi-
gini gostermektedir.

Devlet yarduimi onikiler arasinda yapisal
ve hacim olarak degismektedir. Fransa
ve Yunanistan konserve yiyecekler ve ima-
lat sanayi mamiillerinin ihracatim1 tesvik
etmeyi 6n planda tutmustur. Liksemburg
celik endiistrisinin yaninda demiryollar1
iscilerinin emeklilik konularinda da ol
dukg¢a comert davranmistir. Bati Almanya
herhangi bir sektérel baz olusturmayan
bolgesel yardim ve aragtirma - geligtirme
projelerine dnem vermektedir. Danimarka’
nin, Almanya'nin ve Ingiltere'nin yardim-
lar1 ise dengeli ama oldukga azdir. 1986
yilinda devlet yardimi alanlar 11 milyon
ECU'luk geri 6deme yapmislardir. Sadece
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12 ay sonra ise bu rakam 990 milyon
ECU'ya ¢ikmis ve gecen yil komisyon bii-
yik devlet kuruluslarini milyarlik geri
dédeme yapmaya zorlamistir.

Toplulugun kurallarina gore, tim devlet
yardimlarinin 6nceden Briiksel'es bildiril-
mesi gerekmektedir. Ancak, hiikiimetler
1985'de devlet yardimlarinin yaklasik
yiizde 13'inii, gecen yil ise yiizde 18'ini
Briiksel'e  bildirmemiglerdir. 1985-1987
yillar1 arasinda bildirilmemis 149 yardim-
dan 47'si Fransa'ya, 33'ii Italya'ya, 17'si
Almanya'ya ve 14'ii ise Belgika'ya aittir.

Komiir endiistrisine yapilan devlet yardimi
en ilgi cekici rakami olusturmaktadir.
Belcika'da kémiir endiistrisine yapilan yar-
dim isc¢i basma 53.300 ECU, Fransa'da
43.950 ECU ve Almanya'da 26.600 ECU
tutmaktadir. Demiryollarni ve tarim da
yiiksek rakamlara sahiptir. imalat sanayi-
ine yapilan yardim ise AT icinde is¢i basi-
na 2.000 ECU iken, italya'da 6.000 ECU’
ya yiikselmektedir.

Devlet yardim1 AT'ye iiye iilkelerin top-

lam kamu harcamalarinin yiizde 10'unu
olusturmaktadir. Irlanda, italya ve Belgi-
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ka gibi 1981-86 donentinde biitce agiklart
GSYIiH'larinin  yiizde 10'unu olusturan
iilkelerin hiikiimetlerinin verdikleri yardim
ise biit¢e actklarnnin yarsina esittir.

Topluluga iiye iilkelerin (Ispanya ve Porte-
kiz hari¢), 1986 yilina kadar verdigi dev-
let yardimlarinin oranlan asagida siralan-
miastir.

— Belgika : Demiryollan (yiizde 35), ko-
miir (yiizde 28), celik (yiizde 11). Dort
bityiik Topluluk iiyesinden sonra Belgika
yardim konusunda en genis hacme sahip-
tir.

— Danimarka : Demiryollar1 (yizde 34)
tarim (yiizde 29), gemi yapimu (yiizde 14),
arastirma ve gelistirme (yiizde 8), ticaret,
ihracat iglemleri (yiizde 6).

— Almanya : Demiryollar1 ve komiir en-
diistrisi agirhkta oldugu halde, bolgesel
politikalara da olduk¢a ¢ok yardim veril-
mektedir.

— Yunanistan : Devlet yardimi hakkindaki
bilgiler yetersizdir. Ihracat tesvikleri top-
lam icinde yiizde 46, bolgesel yardimlar
ise yiizde 17 paya sahiptir.
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— Fransa : Bolgesel yardimlar yiizde 3 gibi
¢ok kiicik bir miktar olusturmakta, de-
miryollari, komiir endiistrisi, tarim ve ihra-
cat ise onemli bir yer tutmaktadir.

— Irlanda : Devlet yardimi ihracata (yiizde
32), tarima (yiizde 23), bélgesel yardimla-
ra (yiizde 15) ve demiryollarina (yiizde
12) yapimaktadir.

— ltalya : Demiryollar (yiizde 23), bolge-
sel projelerdeki fonlar (yiizde 21) devlet
yardim alan sektorlerdir. Diger iiye iilke-
lerden farkh olarak ltalya "diger amaclar"
kalemi i¢in 5.8 milyar ECU (yiizde 17)
devlet destegi saglamaktadir.

— Liiksemburg : Sadece celik endiistrisine -
ve demiryollarina yilda 200 milyon ECU
devlet yardim: yapilmaktadir.

— Hollanda : Demiryollarina yiizde 30, ta-
rima yiizde 28, kiiciik ve orta biiyiikliik teki
isletmelere yiizde 13, bolgesel gelismeye
yiizde 8 oraninda yardim verilmektedir.

— Ingiltere : Ingiltere, yardim yapilan sek-
torler arasinda demiryollarinin birinci si-
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ray1 almadigs iilkelerden biridir. Belli bas-
Ii yardim alan sektorler, komiir (yiizde
19), demiryollan (yiizde 14), gelik (yiizde
7), arastirma ve gelistirme (yiizde 6), gemi
yapimi (yiizde 5) ve diger sektorler (yiizde
5)'dir.

Ulkelerin devlet yardimi konusunda yap-
tiklar1 hatalardan biri yardimlarin kime ve
ne amagcla verildiginin tam olarak arastr-
rilmamasidir. Bunun sonucunda ihtiyaci
olmayan da borg almakta ¢ok fazla biirok-
ratik engel olmasi nedeni ile bazen yardim
gercek amacina ulasamamaktadir.

Diger bir problem ise yardim projelerin-
deki karmasikhiktir. Onikiler arasinda su
an isleyen 1.000 yardim projesi mevcut-
tur. Bu projeler direkt yardmm, vergi indi-
rimi, vergi ertelemesi, jhracat ve kredi ga-
rantisi gibi konulan icerir. Her iilkede en
azindan bes biiyiik proje hakkinda yapilan
detayll aragtwma devlet yardimlarinin
diizene girmesini saglayacaktir.

Kaynak: International Management
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‘“‘Mal Korsanh@r’’ Dunyayi
Saran Afet

Asya'dan déndiigiiniz ucgakta, biri size
yaklasip, bilegindeki yeni satin aldig: tak-
lit Rolex veya Cartier saati gosteriyor. Ya
da; cok saygideger goriiniiglii bir isadami,
yeni sattig1 sahte fren veya baska bir ara-
ba pargasindan sozediyor.

Evet, her iki senaryo da tiimiiyle gercek
olabilir. Tim veriler, taklit mallar soru-
nunun giderek bilyiidiigiini, "iirin korsan-
larmin"' teknolojik uzmanlagmaya paralel
olarak, herhangibir sanayi dalinin en bi-
yilk markalarii daha kolay taklit edebil-
diklerini gostermektedir.

Giiniimizde inanilmaz biyiiklige ulagan
"taklit piyasast”" oldukca yeni bir olgu-
dur. Bunun nedeni, iilkelerin yasalarinin
zamanin gerisinde kalmalari, ucuz malin
karsisinda zayif diigme ve milyarlarca do-
larin s6z konusu olmasidir. Yasalar ise
"taklitcilik" konusu kargisinda sorunu
cozme agisindan yetersiz kalmaktadir.
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"Taklitgilik" uluslararast bir sorun oldu-
gundan, uluslararasi platformda bir ¢ozii-
mii gerektirmektedir. Hiikiimetler bizzat
taklitcilik sorunuyla savagmayi iistlenmeli-
dirler. Hong Kong ve ABD hiikimetleri
"taklitcilik savasinda" iki biiyiik basar1 6r-
negi olugturmuslardir.

Hong Kong'da 400 kisilik bir giimriik go-
revlisi taklit mallarla savasmaya tahsis
edilmistir. Oylesine basarnilt olmuslardir
ki; caddeden taklit bir saat almak giin gec-
tikce imkansizlagsmaktadir. Miisterilere
mallann 6nce fotograflart gosterilmekte,
aligveris muhtemelen bir otel odasinda
gerceklesmektedir.

ABD'de, sanayi kesiminin baskis1 hiikiime-
ti ""taklit mallar1 bilerek ithal etmeyi, sat-
may1, ya da dagitmayi, 'federal bir su¢""
olarak elealmak zorunda birakmistir. Ya-
sa, ikinci kez bu sugla tutuklanan kisilere,
5 milyon dolara ve 5 yil hapse kadar ula-
san agwr cezalar verilmesini ongormekte-
dir. Bu yasanin kabulii, 1983 ve 1984'te
Kongre'de o6zel bir komitenin konuyu
elealmasiyla baslamistir. "Uzay Mekigi
Programi''nda dahi sahte transistorlerin
bulundugu kamuoyuna aciklanmigtir.
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NATO kuvvetlerinde gorev yapan 600 as-
keri helikopterin kritik ugus aletlerinde
bile taklit parcalara rastlanmustir.

Vicks'in oksiirik surubu (Formiil 44) pi-
yasaya siiriilldiigiinde, bunun Endonezya
ormanlannda iiretildigi kesfedilir kesfedil-
mez; sahte suruplar hemen Brezilya'da ya-
pilmaya baslanmisti.

Tim bu o6rnekler, oniimiizdeki konunun
azgelismis llkelerin gecekondu sanayii
iirinii olmadigim kamtlamaktadir. Birgok
gelismekte olan iilkenin hiikiimeti taklit
iiretimi tesvik etmektedir.

Tayvan hiikiimetinin yakin gelecekte dav-
ranis bicimini degistirecegine inanilmak-
tadir. Istendigi siirece, dogru bir yénlen-
dirme ile hiikiimet diizeyinde konuyu ¢o-
zilmlemek miimkiindiir. O zamana dek sir-
ketler iiriinlerini korumak icin kendileri
6nlem almak durumundadirlar.

Bir diger yaklasum da, iiriinleri koruyacak
ve taklidi ¢ok pahaliya malolacak yeni
teknolojiler aramaktir. Ornegin; giivenlik
etiketi, giivenlik paketi, givenlik baskisi
ve laser baski gibi noktalar diisiiniilebilir.
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Holografi ve mikrobiyolojik etiket aragtir-
malar1 siirmektedir. Uluslararas1 Ticaret
Odasi, bir "Taklit Istihbarat1 Biirosu (CIB)
kurmustur. CIB, taklit¢ilik konusunda bil-
gi toplamakta ve iiyelere diizenli, 6zel biil-
tenlerle bunlan duyurmaktadir. Diinya ¢a-
pinda seminerler, konferanaslar diizenlen-
mekte, taklitciligi saptamak ve kontrol et-
mekte daha etkin yéntemler aragtirilmak-
tadur.

1988 ortalarinda CIB, 27 iilkede 130 aras-
tirmay: yonlendirmis, duvar kagitlann-
dan, alkollii i¢kilere, mobilyadan ilaca ka-
dar genis bir alam1 kapsayan aragtirmay!
iistlenmistir.

Sirketler taklitgilikten dogan sorunlarin
belirtmekte isteksiz davranmaktadirlar;
ciinkii bu, kafalarda bir belirsizlik ve kotil
imaj birakmakta, savagmak da ¢ok pahali-
ya malolmaktadir. Ustyonetimler herseye
ragmen taklit¢iligi durdurmak Karan al-
madiklan takdirde piyasa biiyiik zarar go-
rebilir. Taklitgilerle savag, '"Yonetim Ku-
rullan" diizeyinde yapilmahdur.

Kaynak: Worl Link
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Sovyet Ekonomisindeki
Sorunlar

Sovyetler Birligi'nde reform ve silahsizlan-
ma hamlelerinin ardinda yatan gercek ne-
denleri aciga ¢ikarmak igin, diinyanin beg
biiyik ekonomik giiciindeki geligmeleri
kargilagtirmak gereklidir. Soruna bu agr
dan bakildiginda Sovyetler Birligi'nin or-
talarda yer aldig1 gorilmektedir. Bu ilke-
deki gelismmelere ragmen, diger rakip dort
ilke arasinda Sovyetler Birligi'nin pay1
yiizde 28'den yiizde 12'ye gerilemigtir.
Gorbagov'u son donemde yeni adunlar at-
maya zorlayan da bu gerilemedir.

1960'da Sovyetler Birligi, diinyamn ikin-
ci bilyiik ekonomik giicii durumundayken,
1970 yiinda, AET bu iilkenin éniine geg-
migtir. 1980'de ise Japonya, Sovyetler
Birligi'nin ekonomik giiciinii agmigtir. Do-
larin daha diisiik degerde olmasina rag-
men, 247 milyon Amerikalh net olarak,
AET iiyesi iilkenin 325 milyon vatandagin-
dan daha fazla iiretmektedir. Ancak, AET'
nin bilyiikk potansiyeli Sovyetler Birligi'
ninkinden ii¢ kez daha onemlidir.
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Japonya'nin bas dondiiriicii yiikselisi Sov-
yetler Birligi'ni iigiincii siraya diigiirmiis-
tir. 123 milyon Japon, 285 milyon Sov-
yet vatandasinim iki kat1 iiretiin yapmakia-
dir. Japonya'min kisi basimna iiretkenligi
Sovyetler Birligi'ninkinin doért katidur.
Cin, Tayvan ve Hong Kong toplam olarak
170 milyar dolarlik ihracat yaparken, Sov-
yetler Birligi'nin ihracati 112 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Sovyetler Birligi, 800 milyar metrekiip
dogal gaz, 600 milyon ton petroliin yani-
sira 160 milyon ton ¢elik ve 130 milyon
ton ¢imento da iiretmektedir. Ayrica, 400
milyon metrekiip kereste, 13 milyon ton
seker ve 500 bin ton koyun yiini iirete-
bilmektedir.

Sovyetler Birligi, yukanda belirtilen ma-
mullerin iiretiminde diinyada birinci; al-
tm, nikel, bakir ve c¢inko iiretiminde ise
ikinci sirada yeralmaktadir. Ancak, hemen
hemen tiikenmez gibi goriinen bu kaynak-
lara ragmen iilke iyi bir ekonomik yapiya
kavusamamaktadir.

Savunma biitgesi, toplam biit¢enin yakla-
sik yiizde 20'lik béliimiinii kapsamaktadir.
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Ancak bu, tiim sorunlarm agtklamasi ola-
mamaktadir. Sorunun kokeninde ekono-
minin verimsizligi yatmaktadir.

Nitekim, Andropov 1983 yilinda yaptg
bir konugmada iiretilen 500 bin televizyo-
nun hatah, 115 bin radyonun kullanila-
maz ve 250 bin kameranin satilamaz du-
rumda oldugunu belirtmis ve ekonominin
yonetiminden sorumlu yetkililere yonelik
yaptigl bu konusmada planh ekonominin
yedi sorununa deginmistir. Bunlar;

— Cok diisiik verimlilik,
— Uretim araglarinin yetersiz kullanimi,

— Yeni iiriin ve yontemlere cok yavas
uyum saglama,

— Hatah planlama,

— Onemli élgiide cevre kirliligi ve gevre-
nin tahribati,

— Diigiik kaliteli iiriinler,

— Siirekli temel tilkketim maddeleri sikin-
tisidur.
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Depolar kimsenin almak istemedigi mal-
larla dolu olmasina karsin, tiiketiciler ma-
gazalarin oniinde uzun kuyruklar olustu-
ruyorlar.

Gorbagcov da bugiin benzeri sorunlarla
karst karsiyadir. Ozellikle tarim sektériin-
de bu sorunlar kendini daha fazla hisset-
tirmektedir. Tarim rekoltesinin beste biri
depolarda, dortte biri ulasim esnasinda cii-
rimekte ve sadece yansi tiiketiciye ulasa-
bilmektedir.

Sovyet ekonomistler, ABD'nden iki kat
fazla celik iiretmelerine ragmen, bu iilke-
nin kendilerinden bir buguk kat fazla ma-
kina iiretebildiginin ve bunun da nihai ma-
mul iiretiminde sorunlarin varligina isaret
ettiginin farkindalar.

Kaynak: Le Figaro
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Federal Almanya’da
Ekonomik Durum

Federal Almanya, 6 yildir siiren ve 1988
yilinda hiz kazanan ekonomik iyilesmeyi
daha ¢ok Alman girisimcilerin yatirimla-
rindaki bilyiik oranh artiglara borgludur.
Onemli sektorlerde yapilan son aragtirma-
lar, girigimcilerin 1989'da; 1988'de oldu-
gundan daha fazla sermaye y ogun projele-
re yoneldigini gostermektedir. Son aylar-
da kapasite kullanmm imalat sektdrinde
1973-1979 yillaninda ulagilan zirveye ulag-
mis durumdadir. Finansman agisindan ko-
sullar daha c¢ok sermaye yaratmak igin
uygundur. Girigimcilerin karhhg bugin
icin otofinansmanin yiiksek olacagma iga-
ret etmektedir.

Sermaye harcamalar ile odzel tiketim ar-
tiglar1 ekonominin belirgin gostergeleri ol-
mayi siirdiirmektedir. Dis talep artigi i¢ pi-
yasayl canlandinustir. Imalat sektoriinde
dis talebin Temmuz-Ekim artigy, yilhik ar-
tigin yiizde 10.5 iistindedir. Alman ihra-
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catcilar ozellikle AT iilkelerinde ¢ok ba-
sarthdirlar. Bunu dis iilkelerin ekonomile-
rindeki diizelmeye oldugu kadar, ihracat-
¢ fiyatlarda rekabet edebilirligine, Al-
man ekonomisindeki dengeye ve bu yil
déviz kurlaninda gercek dengenin saglan-
mis olmasina baglayabiliriz.

Almanya'da is diinyasindaki canhilik, ig ta-
lebin artisindan cok daha fazla oranda
(1988'de yiizde 8.5) ithalat artigina neden
oldu. Ihracat patlamasinin sonucu olarak,
cari harcamalar da yiikselmigtir. D1 talep
profilinin degisimine paralel olarak; dig ti-
caret fazlasi bolgesel profilide degismistir.
1988 yilinda ABD ile ticaret fazlas1 azal-
migsa da, Dolarin deger kaybetmesiyle
aym donemdeki AT ile olan ticaret fazlasi
artmis fir.

Sermaye ihracinin yavaslamasinn bir so-
nucu olarak, DM giiclenmistir. Bu da ya-
- bancilar igin Almanya'da DM yatirimi
yapmay cazip hale getirmigtir.

Cok giiclii talep artistyla dogan bask1

1988 ortalarinda 6zel sektoriin iiretimi bii-
yiik miktarda arttirmasiyla sonuclanmigtir.
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1988'in yansindan dokuzuncu aya dogru
GSMH reel artis1 yiizde 1'in iistiinde, yillik
yiizde 4.5 olmustur. 1988'de Alman eko-
nomisi son 25 yiln en yiiksek biiyiime ora-
nina, yiizde 3.5'e ulagmigtir.

Aym donemde, uygun Kkalifiye is¢i bul-
mak giderek zorlagsa da, isci talebi 6nemli
olciide artmistir. 1988'in son aylarinda
Almanya'da fiyat dizeyi istikrar icinde
gorinmektedir. Dig piyasadaki fiyatlarin
diigmesi i¢ piyasaya yansimaktadir. Ozel-
likle petrol fiyatlarinin uluslararasi piya-
salarda hizla digiis gostermesi, fiyatlan
onemli bi¢cimde etkilemis, DM'nin dolar
kargisinda giiclenmesine ve i¢ piyasada
fiyatlarin rahatlamasma neden olmustur.
Eneriji fiyatlar1 birtarafa brrakilirsa, mamul
fiyatlarmin hem iiretici, hem de tiiketici
diizeyinde artig gosterdigi anlagiimaktadir.

Piyasadaki enflasyonist egilim son aylarda
mali piyasalari az da olsa etkilemistir.
Kasun 1988'e kadar para ve sermaye piya-
salarinda uzun dénem faiz oranlar diigiig
icine girmistir. Ancak dig piyasalarda faiz
oranlaninin yeniden zorlanmasi neticesi,
mali piyasalar para politikalarindaki degi-
sikliklere ayarlanmaya baglamiglardir. Al-
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manya'da da benzer bir uygulama olmus-
tur.

Para stoku (M3) 1988 ortalannda ¢ok fazla
artmamakla birlikte,y1l ortasindan itibaren
hizhh  bir artis icine girmistir Boylece
amaclanan maksimum sinwrlara (yiizde 3'
ten yiizde 6'ya) ulasmigtir.

1989 yili i¢cin Alman Merkez Bankasi, ye-
terli ekonomik bilyiimenin saglandigi ve
1988'deki fiyatlar dengesinin korundugu
bir ekonomi igin parasal politikalarn
kontroliinii elinde tutma Kkarar1 almigtir.

Merkez Bankas! para stok artisim 89 so-
nu itibariyle yiizde 5 olarak tahmin et-
mektedir. Tim iretimin yida ortalama
yizde 4'ten yiizde 4.5'e ¢ikmasi umul-
maktadir. Sermaye birikiminin ve sermaye
stogunun hizla artan bir egilim icine gire-
cegi, enflasyonun gecen yil oldugu gibi
yizde 2 dolaymda belirlenecegi tahmin
edilmektedir. Para stokundaki artisin ise
yiizde 5'in altinda olacag varsaydmak-
tadrr.

Kaynak: Montly Report of the Deutsche Bundesbank
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