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TUSIAD dan Haberler

TUSIAD 19. Olagan Genel Kurul toplan-
tist 20 Ocak 1989 gini yapildi. Yénetim
Kurulu Bagkani Omer Din¢kék tarafindan
agilan toplantida saygr durusunda bulu-
nuldu ve Istiklal Mars: dinlendi.

Kongre Divan Baskanhgina Ahmet Aydin
Bolak, Bagkan Vekilligine Necmettin
Gokge, Katiplige Selim Yagar secildiler.

Baskan Omer Dingkék'in konusmasmin
ardindan Yiksek Istisare Konseyi Bagkant
Sakip Sabane1r bir konusma yapti. Daha
sonra 1988 yili Faaliyet Raporu, Denetci-
ler Raporu ve 1988 Biitge sonuclarinin
oya sunulup kabul edilmesimden sonra Y é-
netim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi.
1989 Progranu ve biitgesinin de okunup
kabulinden sonra dernek organlarimn se-
cimine gecildi. Yeni secilen Yénetim Ku-
rublu, Denetleme Kurulu, Haysiyet Divani
ve Yiiksek Istisare Konseyi iiyelerinin
isimleri agagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan sonra
yaptigr ilk toplantida Cem Boyner'i Bas-
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kan, Biilent Eczacibasi ve Halis Komili'yi
Bagkan Yardimcisi, Gitler Sabanet'yr mu-

hasip liye secti.

Genel Kurul miinasebetiyle verilen &gle
yemegine Giiney Kore Biiyiikelgisi Myung
Ha Chang katildi ve ilging bir konusma

yapt.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Cem Boyner
Biilent Eczacibasi
Halis Komili
Giiler Sabanc
Vural Akgik
Yildmrim Aktirk
Ersin Faralyal
Haluk Ozsaruhan
Yitksel Pulat
Erkut Yucaoglu
E.ihsan Ozol

(Baskan)

(Baskan Yardmmcisi)
(Baskan Yardimcisi)
(Muhasip Uye)
(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye, Genel Sekreter)

Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri:

Hatlil Bezmen
Sinan Tara
Tevfik Ozakat
Pinar Kilig
Mustafa V.Kog

Selim Yasar
Sadi Giicinm
Necati Arikan
Nuri Akin

Nuri Colakoglu



Denetleme Kurulu Asil Uyeleri:

inan Kirag
Uzeyir Garih
Ali Mansur

Denetleme Kurulu Yedek Uyeleri:

Hiiseyin Bayraktar
O3uz Dagdelen
Fethi Tanalay

Haysiyet Divam Asil Uyeleri:

Sahap Kocatopgu
Mehmet Suhubi
Riistii Akin

Haysiyet Divam Yedek Uyeleri:

Hulusi Cetinoglu
Fuat Bezmen
Mehimet Huntiirk



Yitksek Istisare Konseyi

Vehbi Kog*

Nejat F.Eczacibag1*

Sakap Sabanct®
Rahmi M.Kog*
Feyyaz Berker™
Melih Ozakat
Ali Mansur
Nuri Colakoglu

Eli Aciman
Necati Akcaglhilar
Oner Akgerman
Haydar Akin
Riigtii Akin

Sedat Aloglu
Hiiseyin Bayraktar
Fuat Bezmen
Halil Bezmen
Ding Bilgin
ibrahim Bodur
Aydin Bolak
Osman Boyner
Fred Burla

Oguz Dagdelen
Omer Dingkok*

(Onursal Baskan)
(Onursal Bagkan)

(Bagkan)
(Baskan Yrd.)
(Bagkan Yrd.)
(Bagkan Yrd.)
(Sekreter)
(Sekreter)

Sakir Eczacibast
Tevfik Ercan
ihsan Erez
Mimin Erkunt -
Bahri Ersoz
Sinasi Ertan
[.Sevki Figen
Uzeyir Garih
Muzaffer Gazioglu
Necmettin Gokge
Nihat Gokyigit
Emre Gonensay
Erdogan Goniil
Hasan Giilesci
Vitali Hakko
Kemal Haragc



Mehmet Hunitick
Kemal Ilicak
Turgut Isik

Fahir ITkel

Jak Kamhi
Tahsin Karan
Oguz Karahan
Demir Karamanci
Hasan Karamehmet
Nail Kecili

Can Kirag

inan Krag

Asim Kocabiyik
Sahap Kocatopgu®
Nurettin Kogak
Ali Kogman®
Unal Korukgu
Ali Nail Kubal
Halit Narin

Ali Nizamoghu
Talat Orhon

Ergiin Ozakat
fsmail Ozdoyuran
Ahmet Ozkoseoglu
Rasit Ozsaruhan
Hiisnii Ozyegin
Can Paker
Kamran Sertel
Ayhan Sahenk
Mehmet Suhubi
Fethi Tanalay
Sabri Tanik
Ziya Tansu
Sarik Tara
T.Giingor Uras
Sabri Ulker
Ibrahim Uziimcii
Ozdemir Yarar
Selguk Yasar
Selman Yasar
Memduh Yasa
Atilla Yurtcu

Konsey Danigsman Uyeleri:

Nuh Kusgulu
Nurullah Gezgin
Nejat Basmac

* Tabii Uye

8

" Diindar Soyer
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Bagkan Omer Dingkak Japon Imparatoru
Hirohitomun 6liimi nedeni ile Japon Kon-
soloslugu'nda 11-12 Ocak 1989 tarthinde
agilan defteri imzaladi.

H ok sk

Bagkan Omer Din¢kok 12 Ocak 1989 tari-
hinde Tirkiye'nin Ingiltere Biyiikelgisi
Nurver Nures ile iki iilke arasmndaki eko-
nomik ve ticari iligkileri konu alan bir g6-
riigme yapti.

Bagkan Omer Dinckék 16 Ocak 1989 tari-
hinde Fransa Biiyiikelcisi Eric Rouleau ile
gorisgti,

w ok

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Cem
Boyner Paris Match Dergisi'nden yetkililer
ile derginin yaymmlayacag Istanbul eki ile

ilgili olarak 23 Ocak 1989 tarihinde bir 6n
goriisme yapiL

& ko

Cin Halk Cumhuriyeti'nin  istanbul Kon-
solosu Wu Keming 25 Ocak 1989 tarihin-



de TUSIAD'"1 ziyaret ederek Baskan Cem
Boyner ve Genel Sekreter E.lhsan Gzol ile
iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik ilig-
kiler ile ilgili bir gériigme yaptr

TUSIAD Genel Sekreteri E.fhsan Ozol 5
Ocak 1989 tarihinde Israil Konsclosu Eli
Levi ile bir goriigme yapt1,

ok ok

TUSIAD Genel Sekreteri E.lhsan Ozol 10
Ocak 1989 tarihinde TBMM'de Tiirkiye
AT Karma Parlamento Komisyonu Hazir-
Itk Toplantisi'nin ilkine katildr.

Gin Halk Cumbhuriyeti'nin Istanbul Kon-
soloslugu'nda gorevli ticari atase Li Wei
30 Ocak 1989 tarihinde TUSIAD":1 ziyaret
ederek Genel Sekreter E.Thsan Ozol ile go-
riig til.

# %k ok

Avustralya Ticaret Atasesi Dermot A.
McManus 30 Ocak 1989 tarihinde
TUSIAD" ziyaret ederek Genel Sekreter
E.Ihsan Ozol ile goriistii.
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1989’a Girerken Tiirk
Fkonomisine Bir Bakis

Bir tlkenin izledigi ekonomi politikasinin
amaclarmdan bes tanesi bilim adamlarinca
genel bir kabul gérmigtiir. Bu beg amag
biiylume hizi, istihdam, fiyat istikrari, dig
ticaret ve cari iglemler bilancolarinda den-
ge ve gelir dagilim ile ilgilidir.

Sadece, saglam finansman kaynaklarna
dayanan ve istikrar i¢cinde uygulanan bir
ekonomi politikasi bu bes amaci birarada
gerceklegtirebilir. Tirk ekonomisi 1988
vili sonu itibariyle bu beg amaer birarada
gerceklestirme konusunda basarih degil-
dir. Yiksek biyiime ve bununla ilgili ola-
rak nispeten yiiksek bir istihdam artis:
saglannustir. Ticaret bilangosu agiklar
degismemis, fakat toplam ticaret hacmi -
nin ve GSYIH'nin orani olarak azalmigtir.
Geriye kalan iki amacta ise acik bagarisiz-
bk goze carpmaktadir. Fiyat istikrar: sag-
lanamamuig, 1987 yilmun Mart ayindan
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1988 yili sonuna kadar yirmiiki aydan be-
ri enflasyon énemli oranlarda bir hizlanma
gostermigtir. Gelir dagilimindaki egitsiz-
likler ise enflasyonun hizlanmasima paralel
olarak artmigtir.

1986 yiimda yiizde 8.1 ve 1987 ylinda
yiizde 7.4 gibi yiiksek diizeylerde olugan
biiyiime hizi, 1988 yilinda yiizde 5.2'ye
digmiigtiir. Aym sekilde gecen yu reel ola-
rak yizde 4.8 artan kisi bagma disen
GSMH, 1988 yilinda sadece yiizde 2.6 ar-
15 postermigtir.

DIE'nin ikinci tahminine gore 1988 yilin-
da tarmm disinda diger tiim sektérlerin bii-
yime hizlaninda gerilemeler olmusgtur. Sa-
nayinin biiyiime hiz1 yiizde 9.7'den yiizde
5.6'va, imsaatinki yiizde 6.7'den vyiizde
4.2'yve gerilemis ve GSMH biiyiime hizt
yiizde 7.4'ten yiizde 5.2'ye diigmiistiir.

Ozel sektér yatwunlannm toplam sabit
sermaye yatiimlan igindeki pay: dokuz
yildanberi ilk defa 1988 yidinda yizde
50.0 smurm1 agarak yiizde 51.7 olarak be-
lirlenmigtir. Artisin daha ¢ok konut yati-
rmlarindan  kaynaklandigi anlasilmakta-
dw. 1981-1985 arasinda GSMH'nin yiizde
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2.3"inden ibaret dzel sektor konut yats-
nmlart 1988 yilinda yizde 6.19'a, gegmis
dénemlerin cn yiiksek oranina yiikselmis
bulunmaktadir. Ozel sektdriin prodiktif
yatinnmbart  ise  1981-1985 doéneminde
GSMH'nin yizde 5.6'smndan 1988'de yiiz-
de 6.71'ine yitkselmigtir.

DPT verilerine gore son ii¢ yilda istihdam-
da olumlu gelismeler olmusgtur. 113 bini
sanayide, 220 bini hizmetlerde olmak iize-
re yilda 333 bin kisiye istihdam saglandig
andagilmaktadir. Bu rakamin 1988 yilmda
343 bin olarak belirlenmesi beklenmekte-
dir,

Enflasyon toplam talepten ve toplam arz-
dan kaynaklanmaktadir. Ayrmtili galigma-
lar olmamakla beraber bu iki enflasyon
kaynagmin esit afirhkta oldugunu farz-
edebiliriz. Hem toplam arz, hem toplam
talep bakimindan enflasyon sorumlulugu-
nun énemli bir kismimi kamu sektorii tase-
maktadir. Toplam talep bakimindan talep
enflasyonu kamu agiklarinin emisyon ve
bor¢lanma ile finanse edilmesinden kay-
naklanmaktadr.
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Kamu acigimmmn enflasyon iizerinde bir de
dolayl etkisi olmaktadrr. Kamu sektord-
niin, merkezi hiikiimet, mahatli idareler ve
KiT'ler olarak agir1 borglanmasi faiz oran-
larim yitkseltimis ve enflasyonun siddet-

lenmesine bu yoldan da katkida bulun- -

mustur. Faiz oranlarmin yiikselmesi top-
lam arz cephesini de olumsuz etkilemis,
Ozel sektoriin borglanma olanaklarmn kis-
mig, dzel sektir yatwrnn egiliminin gergek-
lesmesini biyiik capta daraltmistir.

Kamu tasarrufunun 1988 yilinda sabit {i-
vatlarla ytizde 14.6 azalmasi, kamu tiiketi-
minin yiizde 3.7 oraminda artmasy, ancak
kamu Kkesimi yatiwrimlarnm yiizde 16.1
azalmasi sebebiyle kamu tasarruf aciginin
reel olarak yiizde 18.8 oraninda daralmas:
beklenmektedir,

1987 yilinda ytizde 8.2 olarak gerceklegen
toplam kamu kesimi finansman aciginm
GSMH'ya oranmmnm 1988 yiinda program
hedefi olan yiizde 6.0'm iizerinde, yiizde
6.8 olarak gerceklesecegi tahmin edilmek-
tedir.

1987 yilinda yiizde 4.4 olarak gerceklesen
Konsolide biitge agigmin GSMH'va oram-
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nmn 1988 yilinda yiizde 2.8'e indirilmesi
hedeflenmisti. Ancak, gerceklesme tah-
minieri bu oranin hedefi gcok asarak yiizde
4.0 diizeyine ulagacagini gostermektedir.

1988'in ilk on-onbuguk aylik déneminde
temel parasal degiskenlerde gozlenen ge-
lismeler goylece tzetlenebilir:

— Mevcut para politikast ¢ercevesinde
onemli bir yer teskil eden rezerv para
1988'in yaklagik ilk 10.5 ayinda gecen y1-
la oranla daha hizh bir genisleme gdster-
di. Buna karsimm, tedaville ¢ikan para mik-
tar1 1988'in ilk on ayinda 1987'ye orania
daha yavas bir artis sergiiedi. Vadeli mev-
duattaki hizlanmaya paralel olarak M2 pa-
ra arzt yiizde 41.0, M3 para arz1 da ylizde
42.0 civarinda genigledi.

— Vadesiz mevduat gecen yila oranla ya-
vaglarken, vadeli mevduatta amaclanan
dogrultuda bir hizlanma saglandi; vadeli
tasarruf mevduati 1987'nin ilk on ayinda
yiizde 20.8 gibi diigiik bir oranda bityiirken
1988'in ilk on ayinda yizde 75.5 artig
kaydetti.
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— Toplam kredi stoku 1988'in ilk on
aymda gegen yila orania daha yavas bir
genisfeme sergiledi. Toplam kredi stokun-
daki artig biivik 6lgiide banka kredilerin-
deki artigtan kaynakiandi.

— Bankalar ve diger mali araci kuromlar
vasitasiyla gergcklestirilen menkul kiymet
satiglart 1988'in ilk dokuz aymda gecen
yilm aym dénemine oranla yiizde 150 ci-
varmda arfis gosterdi. Toplam menkul sa-
bislarmin yizde 88.5'inin sadece devlet
tahvili ve hazine bonolarindan olusmast,
kamunun, sermaye piyasasmda tekelci ko-
numunu devam ettirdigini géstermektedir.

1986 yilmda olugturulan interbank (ban-
kalararasi) para piyasasinda olusan faiz
oranlarr 1988 yilt boyunca banka kesimin-
deki kisa vadeli (hatta giinlik)  Kkidite
cgilimlerini bityiik élciide yansific mahi-
yetteydi.

Bankalar ve diger mali aract kurumlar vasi-
tastyla gerceklestirilen menkul kiymet sa-
tislar1 1988'in ilk on ayinda gegen yilin
ayni dénemine oranla $nemli artis kaydet-
migtic. Ekim 1988 itibariyle menkul kiy-
metlerin alim satimmna yetkili 45 banka ve
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16 araci kurum tarafindan gergeklestirilen
satislar ik dokuz ayda 1987 nin aym dé-
nemine oranla yiizde 134 civarinda artigla
10 trilyon 108 milyar 948 milyon TL.si
diizeyine ulagnuistir.

Toplam menkuol kiymet satiglarimn yakla-
g1k yizde 94.0'nm bankalar, yizde 6.0'nm
da diger aract korumlarca gergeklegtiril-
mig  olmasi, bankalarm bu piyasan he-
men  timiine hakim olduklarma isaret et-
mektedir.

1989 yuli program hedeflerine gore iliracat
12.5 milyar dolar, ithalat 16.3 milyar do-
lar ve dig ticaret agigr da yaklagik 3.8
milyar dolar olacakiwr. Gériinmeyen istem-
lerin, bu acigy kapatyp hatta fazlabga do-
niigtiirmesi ihtimali vardir,

Bu hedefler 1988 yili gerceklesme tah-
minlerine dayanmaktadw. Yapilan tahmin-
lere gore yil sonunda ihracat 11.5 milyar
dolara, ithatat 15.2 milyar dolara dig tica-
ret acigl 3.7 milyar dolara ulasacaktir.
Transit ticaret ve naviun sigorta ddemeleri
dahil edildiginde dig ticaret agiguun 2.9
milyar dolara diismesi beklenmektedir.
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Tahminler ger¢eklestigi takdirde, 1989 yi1-
i hedefleri ile 1988 yili sonuglart tutarh
gorimmektedir.

1988 yuinda dig ticaret acigmm daralma-
s1, ihracat i¢inde sanayi mallarmm payi ile
ihracatin ithalat kargilama oranumn yik-
selmesi gibi olumlu gelismelerin yamswa,
cari iglemler dengesinin onbes yil sonra ilk
kez fazlalik vermesi memiuniyet verici bir
gelismedir.

Bu sonucn yaratan nedenler ihracattaki ar-
tisin yol acfigs dig ticaret acigmdaki da-
ralma ve bagta turizm gelirleri olmak iizere
goriinmeyen islem gelirlerindeki hizhi ge-
niglemedir. 1989 yilinda da bu olumlu ge-
lisme devam ederse, dis borclanma geregi
miitevazi dlciide de olsa azalabilir. Nite-
kim 1989 yili igin 6ngoriilen dis borg he-
detleri bu tahmini dogrulamaktadir,

Kaynak, TUSIAD, 1989 Yilna Girerken Tiirk Ekono-

1nisi
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1989 da Ekonﬂmiﬂiz}
Yonetimiyle Tlgili TUSIAD
Onerileri

1. Ekonominin diga agilmasina paralel ola-
rak ekonomik yonetimin de ézel sektore
acilmasi gsarttir. Bu ciimleden olmak iizere
ig hayatini ilgilendiren yasalarm TBMM'ne
sunulmadan, kararlarin ise kesinlesmeden
once AT ilkelerinde oldugu gibi konu ile
ilgili 6zel sektor kuruluslarina agiklanarak
goritslerinin alinmast usuliinin bir prensip
haline getirilmesi uygun olur. Piyasa eko-
nomisinin bir uyum ve ikna diizeni oldu-
gu, ani zorlamalara ve stirprizlere miisait
olmadig hatwlanmalidir.

2. Topluma ait ekonomik bilgi ve istatis-
tikler, ozellikle konjonktiirle ilgili gelisme-
ler, kamuoyundan ve 6zel sektor kurulus-
larindan  esirgenmemeli ve esit rekabeti
saglamak igin biitiin basina ve ilgililere ay-
m anda agiklanmahdir, Ozel sektoriin ay-
dinlatilmasi, yénlendirilmesi, dogru karar
almasimi saglamak tizere kendisine miim-
kiin mertebe bol bilgi aktariimahdir.
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3. Hizh kalkinma icin enflasyonun siirdi-
riilmesi icin bilimsel bir zorunluluk yok-
tur. Kaldi ki, sanayi ve ig hayatinin saghk-
it gelismesi ve orta simfin takviyesi icin
fiyat istikrarinin devam etmesi ilk garttir.

4. Tiirk Lirasiun i¢ ve dis degerinin istik-
rart icin gerekli moneter tedbirleri zama-
ninda almak TC Merkez Bankasi'min temel
gorevleri arasindachir. Bu amacla TC Mer-
kez Bankast yonetiminin giinliik siyaset di-
sinda tutulmast ve 6zerk bir statiiye ka-
vustumlmast dirgéinilmelidir.

5. Serbest tegebbiis, rekabet ve firsat egit-
ligini engelleyen kamu ve ozel sektér te-
kelleriyle miicadele etme ve sermaye, mal,
hizmet ve iggiicii piyasalarim olugturarak
etkenlikle ¢aligtirma devletin esas gorevie-
ri arasmdadir.

6. Her tiirlii fiyat ve gelirler esit rekabet ko-
sullar iginde piyasada olugmali ve uygula-
nan ekonomi politikalar kesinlikle girisim-
ciler arasmda ayricahk yaratmamalidir.

7. Devlet biit¢e ve gelirlerini en etken bi-
cimde ve tasarrufla yonetme, Dbiitcesini
dengeleme hiikiimetlerin esas gorevidir.
Genel ekonomik dengenin bozulmamasi
icin hitkiimetin, KIT'ler ve mahalli idare-
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lerde de aym esaslarin titizlikle uygulan-
masini saglamast lazimdir. Ozellikle, yati-
rim hedeflerinin ger¢ek kaynaklar saglan-
madan enflasyonist araclarla miitemadi-
yen arttirthmasi AT ile biitiinlesme siirecini
geciktirecegi gibi piyasa ekonomisinde bu-
giine kadar saglanan ilk agamayi da olum-
suz olarak etkileyebilir.

8. Daha etken bir biit¢ce ydnetimi icin
kamu kurumlarinda sifir tabanli biitce,
vergilerde daha yaygin gelir vergisi uygula-
malan yiiriirlige konulmahdwr. Vergi top-
lanmast ve denetimini en az masrafla sag-
layan serbest mali miigavirlik kurumunun
batida oldugu gibi, illkemizde de en kisa
zamanda organize edilmesi lazimdar.

9. Biitce prensiplerine aykin bulunan ve
yaygin hale getirilen fon uygulamalarina
son verilmelidir.

10. Avrupa Toplulugu iilkelerinde oldugu
gibi yurdumuzda da istisari nitelikte ve
yiiksek seviyede bir "Ekonomik ve Sosyal
Konsey" kurulmast orta vadede piyasa
ekonomijsi hedeflerine ulagilmast ve 6zel-
likle ekonomik istikrarmn tesisi acisindan
yararl olacaktir.
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1993-Avrupa'’da Yemt Bir
Demokrasinin Baslangic

"Tek Senet", "Tek Pazar' kavram1 bir¢ok

degisiklikler doguracaktir. Giindemde ye- .

ni bir demokratik yapmun tamymlanmasi
vardir. Ekonomik ve sosyal yiikler, zorun-
lu bir ge¢is dénemi, puslu giinlerin haber-
cisi gibidir.

Homojen bir Avrupa pazari goriintiisii he-
niiz. tartigmalidir. Avrupa ¢ogu kez bilyiik
bir pazar olarak sunulmakla beraber bazi
kugkular1 da beraberinde getirmektedis.
Avrupa'ya yeni bir gozle bakmak cesitli
cevrelerde tedirginlik yaratmaktadir. Tek
pazar, Toplulugun bir niteligi geregi orta-
ya ¢ikan bir sonug degildir. Esas olan, Av-
rupa'nin diinyadaki yerinin pekistirilmesi-
dir. Ancak, bu olay son derece zor bir gi-
revdir. Avrupa kendini bazi sikintilarin
i¢inde bulacak, ekonomik ve sosyal hayat-
taki sorunlar yaminda igsizlik daha da ar-
tacaktir.

Her iilke bu sorunlarin kendisinden ¢ok

baska iilkelerde olmasi temenni etmek-

tedir. Simdiden sdylenebilirki bu sorunla-
rin yiikiinii ¢gekmeden yine esitsiz bir uy-
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gulama ortaya c¢ikacaktir. Sosyal baskalar
politik demecglerin niteliginin degismesine
yvol acacaktir.

"Gelecek Avrupa'da" gibi politik formiil-
ler "Igsizligin artmasi Avrupa yiiziinden"
gibi formiillere déniigecektir. Ekonomik
ve sosyal kargagalar yabancilan diglama
hareketlerinin (Gerek Toploluk ici gerek
Topluluk dig1) giderek artmasma ve pey-
gamber gecinen kigilerin ortaya ilging fi-
kirler atarak popiiler duruma gelmelerine
neden olacaktir,

Avrupa ile ilgili olarak 10 veya 20 sene
sonrast icin bir tahminde bulunmak he-
men hemen imkansiz gibidir. Orta vadede
kangikliklarin giderilmesi igin alinan idari
onlemler, yeni yapilanmanin énemini giz-
lememelidir.

Politik alanda Avrupa'da ""Merkezilegsme"
cekismesi nasil halledilecektir? "'Briiksel"
gelecekte giderek artan bir giice mi sahip
olacaktu? Avrupa Toplulugu kuruluglar
gittikge daha otoriter bir merkez haline
doniigecek midir? Bu sorularin yaninda
yeni baska sorular da ortaya ¢ikmaktadir.
Ne gibi aynls savaslant baglayacaktir. Bu
ayrihkel hareketler nasil halledilebilecek-
tir?
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Avrupa kuruluglan yeni bir otorite for-
miilli bulmaya ¢algirlarken, su anda sa-
dece ekonomik yasalart Koyan kurulug
niteligindedirler. Bu rol Adalet Divam
tarafndan gercek bir adli giice doniigmelk:-
tedir. Bu gelisme sirecinde yeni bazi alig-
kanhklar ortaya ¢ikmaktadir. Ulusal poli-
tik piicler, Toplulugun bu yeni gekli kar-
sisinda konumlaruu belirlemekte zorlan-
maktadilar. Zira 10 sene sonra ekonomik
ve politik gdriiniimin nasil olacagmu tah-
min etmek giigtir. Her tilkede sosyal, po-
litik ve ekonomik alanda is baginda olan
giiclerin, Avrupa i¢i ve Avrupa'mmn diinya
ile olan iligkilerine etkisini simdiden sap-
tamak i¢cin dogru bir tahminde bulunmak
gerekmektedir. Ekonomik planda ise se-
cimlerin gimdiden yapilmasi gereklidir.

Avantajlar gerek Avrupa icinde gerekse
ditnyanin diger iilkeleriyle olan iligkilerde
en iyi sekilde kullanilnug olacaktir.

Tesebbiislerin  rolii belirleyici olacaktur.
Sirketlerin is birligi, uygun olan yeni be-
ceri alanlarnt yaratmadaki, yeni degerler
bulmadaki, yeni adamlar yetigtirmekteki
yetenekleri, Roma Anlagmasi'min amac-
larini siirdirmeyi ya mimkiin kdacak yada
killamayacakitir,
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Nihayet sosyal davramslardaki gelismeler
cakisacaktir. Almanya'daki bir banka he-
sabina sahip olunmasi Ingiliz sigorta sirke-
tme bagh olunmasi olay1, yada ECU'lerle
dolu bir para ciizdan sahibi olunmasi aca-
ba davramslart nasil etkileyecektir?,

Bir Japon arabasina sahip olmak, Alman
ilaglan  kullanmak, Amerikan mal Dir
manyetoskop kullanmaktan daha ¢ok et-
kileyici olacak midir?. Bu soruya hayir de-
nilebilir. Buna karsilik, kuvvetli bir sendi-
ka da direkt bir Avrupa'li olarak sandalye
sahibi olma, Avrupa yargl giiciine stk sik
sahip olma, gercek giice sahip Avrupa'l
parlamenterleri segme, daha genis agik bir
"bakiga' yardimer olabilir.

Biiyiik bir ""Avrupa'da" ulusal hiikimetler
bélgelerden ve bunlarin A.B.D.'de ya da
Federal Almanya'da oldugu gibi kendi ki-
siliklerine (identite) sahip olmalarindan
korkmaktadirlar.

Gergekten birlesmis bir Avrupa 1992 igin
imkansizdur. Fakat, sirec islemeye basla-
magtir. Daha ¢ok hayaller iizerinde olmak-
la beraber gergek gelismeler de bu siireci
baglatmigtwr. Bir kag sene icinde olaym
tamamlanacagm: diiginmek son derece
yersiz olur,
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Avrupa’da Sirket Devirleri

Geride biraktigimiz on ydhik siirede, sirket
devirleri (takeovers) Avrupa ig diinyasinin
en hakim ézelligi haline geldi. Bu giin ar-
tik girketlerin biiyiime kavgasinin devam
edip etmeyecegi tartigilmyor. Tartigilan
konu, bu kavgamn ne kadar hizli ve hangi
kurallara gore devam edecegidir.

Avrupa'daki birlesmelerin (mergers) co-
gunlugunun ev sahipi iilkenin simrlari
icinde veya bir ABD'li ortakla birlikte ger-
ceklestirildigi, 1992 siireci hizlamirken
"Avrupa-asit’' devralmalann da bir patla-
ma gosterecegi tahmin edilmektedir.

Avrupa Komisyonu'na gore AT kokenli
sirketleri kapsayan bityiik birlesmelerin sa-
yist 1983-87 mali yillar: arasinda neredey-
se Gice Kkatlandi. Toplulugun en biyik
1000 sirketi arasmdaki - ki bunlarin cirosu
toplam 1 milyar ECU'yu agmaktadir - de-
virlerin says1 1986'da % 17, 1987'de % 27
artrms, 1988'in mevcut rakamlarina gire
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bu oran daha da yiikselmistir. Bu sirketle-
rin yaptiklari islemlerin fiili adedi 1987'de
708'den 1988 sonunda 900'in iistiine ci-
kacaktir.

Birlesme ve devirlerdeki artigin daha da
hizlanmas1 beklenmektedir. Baza yerlerde
artrg simdiden zig-zaglar cizmektedir. En
biiyiik ii¢ AT iiyesi iilkede - Ingiltere, Fran-
sa ve Almanya -1987'deki sirket devirleri-
nin énceki yia gore % 45 artarak 3400
astifn tahmin edilmektedir. Tempoda bu
yil da bir yavaslama yoktur.

Ingiltere'de 1988'in ilk ceyreginde bu tiir
muameleler 1987'nin ayn1 dénemine gore
% 88 - deger olarak % 2110 - artig goster-
migtir. Diger Avrupa iilkelerinde de aym
hiz devam etmektedir. 1988'in ik yan-
sinda 20 milyar ECU degerinde sinirétesi
muamele gergeklestirilmi§ tir,

Sirket devrindeki artigin geglﬂl sebeplen
vardir:

— Smirlarin agilmasi, basarisiz firmalarin
yetersiz bir rekabet ortaminda yasamlarim
~ siirdiirmelerine yol agan himayeci milli po-
litikalarin sonu demek olacaktir. Bu han-
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tal ve rahat sirketler, kolay hedefler haline
gelecektiv.

— Tek Pazar program ve is diinyasinin
daha yaygin bir gsekilde biitiimlegmesi, Av-
rupah sirket yoneticilerini daha yiiksek
uluslararast diizeylere ulagtirma yollarnu
aramaya itmekdtir.

— Avrupa finans piyasalarinin agamalt ola-
rak liberallestirilmesi, biiylimek isteyen
kisi veya firmalarm iddiah satmalma stra-
tejilerini finanse etmek igin gerekli finan-
sal iglemleri kolaylas tirmaktadir.

— ABD, Japonya ve AT dis1 Avrupa iilke-
lerinin firmalar: 1992 ile gelecek siddetli
rekabete hazirhkl olmak istemektedirler.
Avrupa'da sirket satmalmalar1 da bunlar
icin en oncelikli yol olarak goriinmekte-
dir.

Birlesme ve satmnalmalar, bir ¢ok uzman
ve yénetici tarafindan "Avrupa'nin serbest
piyasa temeli iizerinde biitiinlesmesi" ola-
rak goriilmektedir. Bu Kigiler, ayni za-
manda oyunun kurallarmin hem Avrupa
diizeyinde, hem de ulusal diizeyde yetersiz
oldugunu, yahut adaleti ve agiklig1 sagla-
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yacak bir tutarlibktan ve benzerlikten
uzak oldugunu soylemektedirler. Satmal-
ma ¢abalan, yahut istenmeyen bu tiir te-
gebbiislere kargi koruma duvarlani insa
etme sirasinda Avrupa'h sirketlerin kisa
vadeli kazanglan igin uzun vadeli ¢rkar-
larum feda ettikleri endisesi yaygmdar.

Yine de bu yeni olusumun eski tarz eko-
nomik planlama anlayiglarini ve ulusat ko-
rumacilhigl sarsarak Avrupa igdiinyasma
yeni bir ufuk a¢ti31 soylenebilir. Bu trend,
hiesli, evrensel bir Avrupa yoénetici smi-
finin gelismesine yol agts; enerjik ve daha
modern bir ydnetim tarzmmn gelismesine
yardum etti ve Avrupa'min ABD, Japonya
ve Uzak Dogu'nun yeni ekonomik giicleri
ile rekabet edebilme yarisina hiz ve kalite
kazandird:.

Alman Sanayi Federasyonu'nda simnai re-
kabet uzmam olan Heinrick Hozler, birles-
melerin arttigni, ciinkii Avrupa i¢ pazan
i¢in ¢ok fazla sayida isletme biriminin ol-
dugunu soylemektedir. Mesela Italya'da,
Fiat ve Olivetti gibi biyiik kamu sirketle-
rini bir tarafa birakmsak geriye binlerce
kiigiik ve orta boy firma kalir. Cogu za-
man bagarili olsalar da konsantrasyon ek-
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sikligi bunlari satinalmalara karg 6zeflikle
giicsiiz hale sokmaktadar.

Sadece elektronik sanayiinde belli bir asa-
maya gelmis bulunan konsantrasyon siire-
ci, yalnizca iki veya ti¢ biiyilk firma kalm-
- caya kadar devam edecektir. Tekstil, gida,
banka ve sigorta, kagit iiriinleri, ingaat ve
pazarlama da birlesme ve satmalmalarin
en fazla goriilecegi alanlar olacaktir.

Otomobil sanayiindeki bagimsiz kigiik fir-
malar da - Porsche ve BMW gibi - muhte-
mel hedefler arasinda yer almaktadur.
"1992'yve geldigimizde i¢c pazar kavrami
tamamen ortadan kalkacaktw” diyor,
Roma LUISS Universitesi'nden Carlo
Scognamiglio. Bu da, araba yapimeis: Fiat
gibi bir ¢okuluslu firmanin halen Italya i¢
pazarinda % 60 olan payimn Avrupa i¢c pa-
zarinda % 14 civarina inmesi demektir.

Bu sartlar altinda ve simdiye kadar koru-
nan ulusal pazariarin 1992'den sonra sid-
detli bir rekabet ortamma girmesi kargism-
da, Fiat, rekabet edebilirligini siirdiirebil-
mek i¢in "Pazar paymi yeniden olugtur-
mak'' ve yeni islere girerek Uriin ¢egitle-
mesi yapmak zorunda Kkalacaktwr. Bu da
daha fazla birlesme demektir.

30




Bu tesebbiislerin en ¢ok rastlandigs alanla-
rin baginda "'biiylimeye mecbur'' sektorler
olan banka ve sigortaciik gelecektir. Sim-
diden konsolidasyon yolunda epey mesafe
alinmigtir. Ispanya, Belgika, Almanya,
Fransa ve Italya'da banka birlesmeleri
veya satinalmalarin bir ¢ok érnegini son
yillarda gériiyoruz.

Bir ¢cok gizlemci, azinhk hisselerinin elde
edilmesi yoluyla ortakliklarin en yaygin
uygulama olduguna ve yaygmlagmaya de-
vam edecegine inanmaktadw. Bu yéntem-
ler girketlerin birlikte faaliyet gostermesi-
ne ve tam bir birlesmenin sancilarini yasa-
madan yeni pazar paylar1 edinmesine im-
kan vermektir.

AT pazarnm iimit verici olmasi, Topluluk
dig iilkelerin Topluluk'taki potansiyel bir-
legmelere giderek artan bir ilgi gostermele-
rinin arkasindaki sebeptir. Bir ¢ok Avru-
pa'll ve yabaner gézlemci, biiyiik ABD ve
Japon ¢okuluslu firmalarinin Avrupa Tek
Pazar'na yonelik ¢abalarinda basarili ola-
caklarma, g¢iinkii 6teden beri Avrupa'yi
tek bir iinite olarak gérdiiklerine inanmak-
tadwlar.

31



Fakat yabancilar, aym zamanda 1992'nin
Avrupa'y1 giiglii bir kale haline getirece-
ginden de korkmaktadirlar. Sonug olarak,
AT kokenli firmalara ABD ve Japonya gi-
bi iigiincil iilkelerden kaynaklanan uluslar-
aras1 ilgi 1987'de ikiye katlanmig olup bu
yil bu ilginin daha da artmasi beklenmek-
tedir.

Komisyonun en son yaymladifl rekabet
raporu, bunun, Amerikan ve Japon firma-
larmin "riski dagitmak veya ticari engelle-
ri agmak icin Topluluk'taki ortaklartyla
isbirligi yapma' arzulam yansittifim
belirtmektedir.

Kaynak: International Management
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, Tlac Dis Ticaretimiz

24 Ocak 1980 tarihinde alman ekonomik
kararlar ¢ergevesinde uygulanmaya basla-
nan ihracati tesvik tedbirlerinin olumlu et-
kisi ilag sanayiine de énemli 6lgiide yanst-
di. 1970-1980 yillar1 arasinda toplam ihra-
catinz 4 milyon dolar: agamazken, alinan
tedbirler sonucu 1987 yilmda 1980
oranla ylizde 654 artarak 31 milyon dola-
ra ulast, ‘

Alman  ekonomik tedbirlerin  yamsira,
uluslararas1 standartlarda iiretimi giivence
altma alan lyi Uretim Uygulamalartimn
(GMP) 1 Kasim 1984 tarihinde iilke capin-
da resmen yiriirlige girmesi sonucu, dis
iilkelerde bu sektére kars: glivenin de art-
mast bu siirekli gelismeye biiyitk olgiide
yarchmer oldu.

Ayrica yurt disinda Tirk Tlag Sanayi iriin-
lerine olan talebin giderek artmasi, ilag
sanayinin dig ticaretindeki dengeye de
yansidi. Sektoriin, thracatm ithalatr karsi-
lama orani 1984'de % 7.6 iken, bu rakam
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ILAC IHRACAT!

HAMMADDE MAMUL ILAG TOPLAM
YILLAR  IHRACATL S {HRACATI § (%)
1980 2.117.705. 1.982.270 4.0992.975
1981 3.194.832 3.684.234 6.879.066
1982 4.525.794 11.410.218 15.936.012
1983 5.311.136 7.539.638 12.850.774
1984 8.196.889 1.399.274 9.596.163
1985 10,412,722 2.765.385 13.178.107
1986 15.829.530 4.281.060 20.110.590
1987 26.190.613 4.742.257 30932870

{LAG ITHALATI

HAMMADDE MAMUL ILAG TOPLAM

YILLAR  IHRACATI$ [HRACATI § (%)

1980 90.700.000 1.846.836 92.546.836
1981 111.900.000 1.548.,741 113.448.741
1982 97.486.399 1.688.234 94.174.633
1983 102.600.000 5.125.000 107.725.000
1984 120.941.518 2.743.813 123.685.331
1985 136.672.992 12.422.247 149 095,239
1986 170.816.439 16.364.037 187.180.476

1987 218.919.934 35.465.055 254.384.989
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1987 yihnda % 12.1'e ulagti. 1988 yih
icinde Sovyetler Birligi ile yapilan 20 mil-
yon dolarlik ilag ihracat baglantis1 sonucu
bu oranin 1988 yilti¢in yiizde 20'ye ulaga-
cagl, toplam ihracatin da 50 milyon dolarin
tistiinde gerceklesecegi tahmin ediliyor.

Ila¢ sanayiinin ithalatinda ise en fazla dde-
me hammadde icin yapilmaktadw. Ham-
madde ithalati i¢cin 6denen déviz; bu ham-
madde ile iiretilen ilacin, ithal edilmesi ha-
linde 6denecek ddvize oranla ¢ok daha dii-
siik ditzeyde kahyor. Mamul ila¢ ithalati-
nin énemli bir kismim ise iilkemizde iiretil-
mesi ¢ok biiyiik yatirimlar gerektiren kan-
ser ilag ithalati, yurti¢i ihfiyacin sadece
deger olarak yiizde 3.5'mi, kutu adedi ola-
rak ise yiizde 2,2'sini olugturuyor.

Ayrica 55 milyon kigilik niifusun tiim ilag
gereksinimini karsilayan ila¢ sanayiinin
1987 yilinda 254 milyon dolar tutan top-
lam ithalatinin, genel ithalat icindeki pay
sadece yiizde 1,7'dir.

1985-88 doneminde Tiirkiye'nin ilag ihrag
ettigi iilkelerin basinda Iran, Irak, B.Al-
manya, K.Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Fran-
sa gelmektedir.

Kaynak: Nag ve Kimya Endiistrisi {sverenleri Sen-
dikas

35



Cin’de Liberal Reform

30. senedir ilk defa kominizmin iki biiyiik
iilkesi ayn1 paralelde reform ¢alismalarin-
da bulunmaktadir. Fakat Gorbatchev ile
Deng Xiaoping'm iginde bulundugu du-
rumlar ¢ok farkhdir. Birincisi halen dniin-
deki engelleri kaldiwrmaya g¢ahsirken, ikin-
cisi 10 seneden beri reform galigmalarin
yiiriitmektedir. Cin'de uygulanan program
gayet basittir.: Ekonomiyi meodernize ede-
rek iilkenin diinyada belli bir yer almasin
saglamak. Bu basit ama baz1 riskleri olan
programdi. Ciinkii giicli ve yerinde yapr-
lan ekonomik reformlar iktidarm cesitli
konulardaki goriigleri ve giiciin dagilim
iizerinde bazi etkiler dogurabilirdi. Bugiine
kadar komiinist diinyada girisilen reform-
lar bu tehlikeyi yoketmek igin simrlt tu-
tulmustur. Ancak, Cin'de yapilan reform-
lar devam etmektedir ve giderek yaygin-
Iasmaktadir.
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Gorbatchev'den farkh olan Deng, totaliter
biinyeyi teskil eden komiinizmi iktidara
getiren yoneticilerin gekirdegini teskil
etmektedir.

Deng'in yaptig: bu yapiyr yikmadan eko-
nomiyi modernize etmektir. Maoizmin
agiriliklarin yiirirkikten kaldiwmakla ye-
tinmemis, sosyalist bir esitlik saglayarak,
tarimy dzellegtirmis ve iilkeyi yabancilara
acmistir. Bunlan yaparken 1983 yiliin
yaz aylarmda kargilastign muhafazakarla-
rin sert elegtirilerine de kargi cikarak se-
cilmis bolgelerde yapilan reformlan iitke
capinda genellestirmistir: Endiistriyel sis-
temde  merkeziyetcilikten uzaklasma,
planlamada yumusama, 6zel sektore izin,
sorumluluk duygusunun yaygmlastirima-
s1, digariya yonelik Kiiltiirel, ticari, mali
iligkilerin artigini saglayacak nitelik te me-
kanizmalarmn yiiriirliige konulmas...

Reformlarda ama¢ hukuki yapiy1 ve po-
litikay1 bir ¢ikmaza sokmak degil, her
ikisinde de degisiklikler yapmakir.

"'Cin sosyalizmin ilk caglarim yagamakta-
du." Ekonomik hayat sadece hiikiimet ta-
rafindan yoénetilmekte ve ahnan tedbirler
giderek c¢ogalmaktadr: Ozel miilkiyetin
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garanti edilmesi, miras kanunu, faaliyetle-
rine gbre sirketlere izin verilmesi, oOrgiit
kadrolari iginde yer alan haber biiltenle-
rinde yenilikleri tanitic bildirilere izin ve-
rilmesi gibi.

Itk bakigta totaliteler rejimin bir anarsi
havasi icinde oldugu sandmaktadir. Ancak
esas dnemli olan nokta Cin'de politik ve
ekonomik hayatm uzun vadede reformcu
bir ¢aligma icinde oldugudur. Bu nokta-
dan hareketle Cin'in totaliter rejimden
uzaklagsacagr soylenemez. Cin'deki rejim
inkar edilemez bir bicimde totaliterdir.

Girigilen biyiik degigiklikler politik agir-
Lkl ve rejimin dayanag iki temel] mono-
poli yok edememistir. Bunlar iktidarin
monopolii ve iktidarin kabul ettigi gercek-
ler monopolitdiir. Bu iki monopol sadece
daha uyumlu ve daha belli belirsiz bir se-
kilde sunulmaktadir.

Cinli yoneticiler bazi kiiciik gorevleri ko-
miinist olmayanlara devretmektedir. Aym
sekilde 30 binden fazla gen¢ Cin'li yaban-
c1 iiniversitelerde egitim gérmekitdirler ve
kapitalizinin cesitli yénleri ile karsi korgi-
yadwlar. Ancak Dbu, Cin i¢cin fazla bir
6nem tagimamaktadur.
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Diger iigiincii monopol ise siddet monopo-
lirdiir. Giivenlik saglanmasi icin tedbirler
Cin devlet mekanizmasimn en etkili arac-
larmdan biridir.

Son yillarda kaydedilen ilerleme genis 6l-
¢itde ticari iligkilerin gelismesine, mali
ve teknolojik agrdan disa ag¢ilmaya bag-
hidir. Tam bir totaliter rejinme geri donme,
Cin'i cazip gosterme ¢abalarinm sonu olur
ve ekonomik hayat dramatik bir sekilde
¢okiige ugrar. Ayrica 10 yildan buyana
saglanan ekonomik ilerlemeler sosyal ve
psikolojik acidan &énemli etkiler dogur-
mustur. Koylinin bir kisnu zenginlesii-
ken, kirsal kesimde yasayanlar alisik ol-
duklan alanlarda faaliyet sahibi olmuslar-
dir,

GelismekKte o kadar ileri gitmistir ki, komii-
nist disiplinlere geriye doniig tarmmsal eko-
nomide énemli bir geri adum olugturacak-
tir. Artik Komiinist Parti'nin de geriye dé-
niig yapmakta bir menfaati yoktur. Aksi-
ne, Komiinist Parti ve caliganlarin yakmla-
11, dostlar1 yabanci firmalardan komisyon
saglamakta, yeni sirketler kurmakta ve
énemli mevkilerde gorev almaktaduirlar. Bu
nedenle giiciiniin dayana olan rejimin
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