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TUSIAD ’dan Haberler

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi'nin
1988 yihi ikinci toplantist 22 Kasim 1988
tarihinde Istanbul Sheraton Oteli'nde ya-
pildi. Basma acik olarak yaptlan Toplan-
t1'"da Konsey Bagkani Sakip Sabanci ve
Yonetim Kurulu Bagkant Omer Dingkok
ekonomik durum ve gelismeler ile ilgili,
daha sonra s6z alan Konsey iiyeleri ise
cesitli ekonomik konularda goriiglerini
dile getirdiler.

Yonetim Kurulu Baskant Omer Dingkok
ve Baskan Yardimcist Cem Boyner 28 Ka-
sim 1988 Pazartesi ginii Avrupa Komis-
yonu Bagkan: Jacques Delors'unt bir ko-
nusma yaptigt UNICE'nin 30'uncu yilt
kutlama térenine ve daha sonra Sal giinii
yapitan UNICE Baskanlar Toplantist'na
katildilar. Bu toplantida 1989 yiinda go-
reve baglayacak yeni komisyon iiyelerine
verilecek UNICE raporu, 1992 yilinda
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UNICE'ye verilecek yeni sekil, UNICE
biitgesi ve Avrupa sirketlerinin statiisi
goriigilda.

Bagkan Omer Dingkok, 28 Kasim 1988
tarihinde AT Komisyonu Kuzey Akdeniz
Bolgesi Bagkami Jean Joseph Schwed ve
Tiirkiye'nin AT nezdindeki Daimi Bilyiik-
elgisi Ozdem Sanberk ile Briiksel'de Tirki-
ye-AT iligkileri konusunda birer gériigme
yapty

E I

Danimarka Ticaret Bakani Sayin Nils
Wilhjelm, Danimarka Sanayileri Federas-
yonu Bagkani Otto Christensen ve 35 kisi-
lik Danimarka Ticaret Heyeti 17 Kasim
1988 tarihinde TUSIAD"1 ziyaret etti
iki iilke ekonomilerindeki geligmelerin ve
ticari iligkilerin ele almdig ziyaret swasm-
da yeni igbirligi olanaklan iizerinde goriig
ahgveriginde bulunuldu.
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Avustralya Sanayi ve Enerji Bakam Sayin
John Charles Kerin ve beraberindeki heyet
24 Kasim 1988 tarihinde TUSIAD" ziya-
ret ederek Baskan Omer Dingkék ile iki
itlke arasindaki ticari iligkiler ve Tiirkiye
ile Avustralya Hikiimeti arasinda imzala-
nan Ticari, Ekonomik ve Teknik Igbirligi
Anlagmast ile ilgili goris abgsveriginde
bulundular.

L

Diinya Bankast uzmanlarindan Patricia
Clarke Annez 25 Kasim 1988 tarihinde
TUSIAD ziyaret ederek Baskan Omer
Dingkék'ten mali araci kuruluglar konu-
sunda bilgi aldi.

LI

Bagbakan Sayin Turgut Ozal'm 28-29
Kasim 1988 tarihlerinde Fransa'ya yap-
tigt resmi ziyarete Uzeyir Garih bagkan-
liginda Unal Akpinar, Hitseyin Bayraktar,
Halil Bezmen, Necmettin Gokge, Nuri
Gitven, Jak Kamhi, Davut Ksolitk, Hiisnii
Ozyegin, Naim Sungur ve Ibrahim Yazic1'
dan olusan bir TUSIAD heyeti katild.
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30 Kassm 1988 tarihinde Diinya Banka'
sindan 3 kisilik bir heyet TUSIAD'1 ziya-
ret ederek yatrum imkanlar, tekstil sekto-
riindeki gelismeler ve ihracatin finansmani
konularinda Genel Sekreter E.fhsan Ozol
ile goriistiiler.

30 Kastm 1988 tarihinde TUSIAD" ziya-
ret eden Ingiltere'den Export Credit
Guarantee Departmant'm ist diizey yetki-
lileri TUSIAD Genel Sekreteri E.Ihsan
Ozol ile goristiiler.

TUSIAD Turizm Calisma Grubu Alt Ko-

mitesi 2 Kasim 1988 tarihinde 1989 yili
faaliyetlerini goriigmek iizere toplandi.



AT Kimden Ne Alr?

Avrupa Topluluguun, iiyeleri arasimdaki
ticaret hari¢ olmak iizere, 1987 yilmda
toplam ithalati yaklasik 400 milyar dolar-
dir ve Topluluga en fazla ihracati ABD
yapmistie. ABD'nin 66.4 milyar dolarlik
ihracatum, Japonya 41.9 milyar dolar,
Sovyetler Birligi 15.0 milyar dolar, Bre-
zilya 8.3 milyar dolar ile takip etmekte-
dir, AT'nun ithalatinda énemli yer alan
diger ilkeler arasmnda Cezayir, Libya,
Avustralya, Giney Afrika sayilabilir.

ATmun ithal ettigi belli bagh mallar pet-
rol iiriinleri (55.7 milyar $) biiro cihazlan
(19.0 milyar $), elbise ve aksesuardir
(16.7 milyar $). Tekstil, kagit, plastik,
sebze, telekomiinikasyon cihazlan da Fop-
lulugun diger belli bash ithal kalemleri
arasinda sayilabilir.

1987 yili sonu itiban ile Tirkiye'nin AT'
na yaptig1 ihracatta en bilyik pay1 giyim
egyasy, ¢egitli tekstil diriinleri, pamuk ipli-
gi, findik, konserve, cesitli makina aksa-
mi, kuru iiziim ve kolemanit olugturmak-
tadur.
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BIAC’1in Dis Borclar
Konusunda Tavsiyeler

OECD bimyesinde uluslararasi yatirnmlar
konusunda c¢alismalar yapan ve OECD'ye
iiye ilkelerdeki is ve endiistri cevrelerini
temsil eden Is ve Endiistri Danigma Komi-
tesi {Business and Industry Advisory
Committee-BIAC) ekonomik problemleri
tartigmak iizere toplandi. Konsey, diinya
ekonomisindeki son gelismeleri, yatirim
politikatarin, 1992'de tamamlanacak Tek
Avrupa Pazari ile ilgili problemleri incele-
di. Ozellikle bor¢ konusunun diinya mali
piyasalarmi tehdit ettigi ve bunun OECD
iilkelerini de etkiledigi belirtilen toplanti-
da, OECD hiikéimetlerinin Krizin ¢ozilme-
si i¢cin ¢alismalar yapmasini ve borglu iil-
kelerin de gerekli politik reformlar hizlan-
dirmasi istenen toplantida bu yondeki giri-
stmlerin Diinya Bankasi ve IMF'nin artan
mali yardimlar ile desteklenmesi gerektigi
goriigiine vanld,

Ozetle, BIAC genel ekonomik sartlarin
iyilesmesinin {enflasyonsuz biiytime, di-
siik ve istikrarli faiz oranlarn ve serbest ti-
cari sistem) sart oldugu, ancak bu sart-
lar altinda borglu-ilkelerin borg sorunla-
rina ¢oziim bulabilecekleri belirtildi.

Kaynak: Europe
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Sirket Birlesmeleri Karh mi?

Ingiltere'de son yillarda girket birlegme-
lerinde gorilen artig, 1988 yilinda da de-
vam etmistir. Yan kuruluglarn satiglari
da dahil olmak iizere girket birlegmeleri
icin harcanan miktar 15.4 milyar pound
ile 1987 yilinda rekor seviyeye ulagmigtir.

Sirket birlesmelerinde ilk biiyiik patlama
70 yullarm baglarinda gergeklegmistir.
Benzeri patlama 80'lerin ikinci yansinda
da yasandi Ancak bu ikisi arasinda tam
anlanyla bir benzerlik bulunmamaktadir.
Son yillarda sirket birlegmelerinde temel
amag tekelci bir giic kazanmak degildir.
Anti-trost yasalarin varligi bu amaca yo-
nelik birlegmeleri basansiz kilmaktadur.

Sirket birlesmeleri ve satin almalar, genis
capta dretimden faydalanmak isteginden
cok pazarm sirket tarafindan kontrol edil-
mesi dogrultusunda bir istegi yansitiyor.
Hedef sirketlerin yonetimleri herhangi bir
ekonomik nedenden g¢ok kendi verimsiz-
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liklerinin bir sonucu olarak birlesme tek-
liflerini kabul etmeye yanasmamaktadir-
lar.,

Pazarin ortak kontrelu igin, pek cok fak-
tor sirket alomlarini tesvik etmektedir. He-
def girketin yonetimi dyle basarisiz olabi-
lir ki girketin bagka bir firma tarafindan
satin alinmasi gelir artigina yol acabilir.
Aragtirmalar y6netimin mitkafatlandiril-
masimmn  sirketin  bilyiimesiyle dogrudan
baglantili oldugunu géstermistir. Bu ne-
denle bilyiime giidiisti sadece yoneticile-
rin kendileri i¢in bir giic istegini yansit-
mamaktadir,

Birlesmeler ile ilgili teoriler, bunlam po-
tansiyel alict sirketin serbest nakit akisi
ile aciklamaktadirlar. Bir sirketin serbest
nakit akisi, firmanin sermaye maliyetin-
den diisiilen ve simdiki net degeri pozitif
olan biitiin projeleri karsilamak i¢in ge-
rekli olan miktar: asmayan nakit akigidir,
Temettili bigiminde 6denen bu gibi serbest
nakit akisi hisse sahiplerinin ¢ikarina ol-
maktadir. Bununia birlikte, sirket yoneti-
cileri bu fonlan elde tutmay: tercih ede-
bilirler. Ciinkii bunlarin girket digina ¢ik-
mast sirketin kaynaklarinin azalmasi ve
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bundan dolay1 da giic kaybedilmesi anla-
mma gelmektedir. Bu fonlar1 kontrol et-
menin acik yolu, bunlan diger sirketleri
satin almakta kullanmaktir.

Serbest nakit akigi teorisi, biyitk nakit
akisi ve birkag karlt projesi olan girketle-
rin satin almabilir oldugunu varsaymakta-
dir. Bu firmalar biiyiime beklentisinin za-
yif oldugu olgunfagmis sanayilerde yer
alabilirler. Tiitin ve yag sanayi gibi sek-
torlerdeki el degistirmelere iliskin kayitlar
bu varsayimt dogrular nitelikte gérinmek-
tedir.

Motiflerin ¢ogu, birlesmelerin karlann
maksimize edilmesi varsayim ile uyumlu
olmadigim gdstermektedir. Bu durumda
kar maksimizasyonuna dayanan teorilerin
birlesmeleri énceden tahmin etme olasthgt
diisiik olacaktir. Boylece ekonomi bilimi-
nin bitlesmelerdeki dalgalanmalan agikia-
mada neden zorluklar ile karsilagtiklarim
agiklamaktadir.

Birlesmelerden kimin kazanch, kimin za-
rarh ¢iktigim saptamak otoriteler icin zor
fakat gerekli bir igtir. Zorluklardan ilki,
hemen hemen tiim pazarlarda tam rekabe-
tin  olmayisindan  kaynaklanmaktadir.
Uriin farklilasmasi, pek ¢ok firmamn fi-
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yat saptamast nedeni ile bir nevi tekel gii-
ciine sahip olmasi anlamina geliyor. Bir
diger faktor, yliksek otomasyon seviyesine
¢ikilmasiyla sonuglanabilecek olan genis
capta diretimden yararlanmarnn potansiyel
olarak varolmasidir. Bu durumda kesin ol-
mamakla birlikte iki firmanm birlesmesi
firmalarin karlannm arttirsa bile topluma
zararlt olabilmektedir. Birlesen firma, ma-
liyetlerindeki diisiis ve bir oranda da te-
kelci giicii sayesinde fiyatlarim arttirarak
karini yiikseltebilic. Bu dorum firma or-
taklarin1 daha iyi, miisterileri ise kotii bir
duruma getirebilir.

Boyle bir durumda, kamu politikalarimn
birlesmeleri engeflemek yerine, birlesme-
den dogan kar artismin tiiketicilere dagi-
tilmasini saglamasi daha iyi olacakdr.
Rekabetin korunmasi ilkesine dayanan
birlesme politikasi, rekabetin olmadig ve
olcekten yararlanmamn s6z konusu oldu-
gu pazarlar icin en iyi ikinci yoldur.

Konuya iligkin aragtirmalar birlesme ha-
berinden sonra, piyasa degerinin lizerinde
kazang saglayan hedef firmanin ortakla-
rinin en kazangli ¢ikanlar oldugunu orta-
ya koymaktadir. Sirketlerin birlesme son-
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rast performansini tam anlamiyla saptaya-
bilmek i¢in birlegmenin olmamasi duru-
munda ne olacagmn bilinmesi gerektigin-
den zordur.

Satin alan sirketin ortaklari uzun vadede
ve satin alma esnasinda kazang¢h goriinme-
mekte iseler de, ortalama olarak bir sey
kaybetmis de olmamaktadirlar. Buna kar-
sm, satin alinan firmann ortaklar1 yukari-
da da belirtildigi gibi kazancli ¢tkmakta-
dirlar. Gergekte, bu kazang aldaticidr.
Eger satin alan firmanm ortaklarmmin bir-
lesmeden dogan herhangi bir zararlar
yoksa, bu durum satin alinan firma igin
diisiik fiyat 6dendigi anlamina gelmekte-
dir. Odenen fiyat piyasa fiyatinn izerin-
de ise, ya piyasa firmamn aktiflerinin
degerini diisik tutmustur ya da bu aktif-
ler koti yonetilmigtir. Her iki durumda
da, satin alinan firmanin aktiflerinin ger-
cek degeri birlesme ile artmug olmaktan
¢ok yeniden belirlenmektedir.

Ele gecirilme korkusu, girketleri, cogun-
lukla verimlilikte gelisme kaydederek yo-
netimde degisiklik yapmaya zorlamakta-
dir. Birlesme hamlesi yonetimde verimii-
ligi tesvik ederek ortaklarin kazangh ¢ik-
masimi saglayabilmektedir.

Kaynak: Lloyds Bank Economic Bulletin
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Dogu-Bat1 Mali iliskilerinde
Son Gelismeler ve Orta
Vadeli Beklentiler

Dogu-Bati finansal iligkilerinde en carpi-
ct gelisme, Dogu Avrupa'da 1980 basla-
rmda azalan, ancak 1985'den itibaren ar-
tig gosteren saglam paralarla borglanma
olmustur. 1984'de briit bor¢lar 82 milyar
$ civarindan 1986'da 113 milyar § dizeyi-
ne cikmis, bu dénemde net bor¢ (briit
borg-Bati Bankalarindaki mevduatlar) 60
milyar $'dan 86 milyar $'a yiikselmistir.
Bir diger biiyilk borc artis1 1987'de go-
rillmiistiir. 1987 sonunda toplam briit
borclulugun 129 milyar $ oldugu tahmin
edilmektedir.

Borclardaki bu artisin  asi!  nedeninin
Dogu Avrupa iilkelerinde 1984'den itiba-
ren ddemeler dengesinin zayiflamasimda
yathgina inanlmaktade. Dogu Avrupa
1982-84'te ithalatta kesinti yapmis ve
diinya pazarlarina jhracatta halen siiren
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Avrupa Girisimcileri Ortak
Bildirisi




29 Kasun 1988 giinii Briiksel'de yapilan
UNICE Bagkanlar Konseyi toplantisinda
tartigilarak son sekli verilen bu bildiri,
13 Arahk 1988 Pazartesi giinit Paris'te ya-
pilan CNPF Genel Kurul vesilesi ile topla-
nan UNICE ve AT iiyesi Avrupa Sanayi ve
Isveren Konfederasyonlart bagkanlarn ta-
rafmdan imzalanarak ilan edilmistir. Bu
toplantiya UNICE iiyesi olan TUSIAD
adma Yénetim Kumlu Bagkant Omer
Dinckék katilmag tir.



Avrupa Girisimcileri Ortak
Bildirisi

Girig

Biz, Avrupal sanayiciler, 21. yiizyila hep
birlikte basarili olarak girmemizde Avru-
pa'min bizim igin ortak bir girigim ve bir
firsat oldugunu ilan ediyoruz.

Bu resmi aciklama ig diinyasin ortak
bir sozlesmesi niteligindedir. Biz bu vesile
ile agagidaki hususlari taahhiit ediyoruz.

1. Tek Pazar'in gerceklegmesine aktif ge-
kilde katkida bulunacak; stratejilerimizi
belirleyecek ve bu amaca yénelik somut
admmlar atacagiz.
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2. Kuruluslarmmiz arasindaki igbirligini
yogunlagticarak giiciimiizii arttiracak ve
uluslararas1 rekabetteki yerimizi giiclendi-
recegiz.

3. Imkanlanmiz: seferber ederek Avrupa’
da kalite ve teknolojiye iliskin amaglar:-
miz1 gergeklestirecegiz. Gergek idealleri-
miz olan biiylime ve istihdamin buna bagh
--oldugunu biliy oruz,

4. Sanayiin iki tarafi arasindaki mevcut
diyalog gelenegini destekleyecek ve Avru-
pall mirastmizin bir parcasi olan insan
kavramini savunacagiz. Bu diyalogu Top-
luluk diizeyinde siirdiirerek ortak bir ze-
min olusturmaya ¢aligacagiz.

5. Kuruluslarmmizda c¢aligan kadin ve er-
keklere Avrupa'nmn onlar icin en biiyiik
firsat oldugunu anlatacagiz; onlar1 egite-
cek ve imkanlarim harekete gecirecegiz.

6. Avrupa is diinyasinin elgileri olarak ha-
reket edecek ve uluslararasi ortaklarumiza
Tek Avrupa Pazari'min ticaretin daha den-
geli bir sekilde gelismesine katkida bulu-
nacagim anlatacagiz. '



Fakat bunlar tek bagmuza gergeklegtire-
meyiz. Bu sebeple Topluluk Kurumlarma
agagidaki hususlarda gagrida bulunuyoruz

7. Ekonomik _politi'kalann yakilagmast
sitrdiiriilerek Avrupa'da mali ve parasal bir
igleyis alani olugturnlmalidir.

8. Az gelismis ybrelere dzel yatirmmlann
yonlendirilmesini ve Yapisal Fonlann kul-
laniimasim kapsayan politikalar gelis tiril-

" melidir. I¢ Pazar'm uyumlu bir bicimde

gelismesi, Avrupa iilkelerinin igbirligi icin-
de hareket etimelerine baghdir.

9. Genig bir Avrupa ekonomi alam yarata-
bilmek ve bunun ekonomik biiyiimenin ve
ozgiirligiin ekseni olmasm saglayabilmek
icin Bat: Avrupa'nin diger iilkeleri ile is-
birligi gelistirilmelidir.

10. Ticaret miizakerelerinde, pazarlara gi-
rebilmek icin, GATT ilkeleriyle uyumlu
olarak, esit ve karsilikli sartlar saglanmali,
haksiz ticaret uygulamalan ile etkin bi-
cimde miicadele edilmeli; gerekli bir daya-
nisma bilinciyle az geligmis iilkelerin ge-
lismesine katkida bulunulmalidir.




-Agazé;daki hususlarda hijkﬁmetlerimize
gagrida bulunuyoruz.

11. Biitiin alanlarda biirokrasinin yiikii ha-
fifletilmeli; hareket ozgiirliigii saglayan,
haklarimiz: ve sorumluluklarmizi belirle-
yen bir Avrupa is diinyas yaratiimahdir.
Biirokratlarm ve kamu kuruluglarmin da
hepimizden istenen uyum yetenegini gos-
termeleri saglanmalidir,

12. Geng kusaklar gelecegin is alanlan-
na hazirlamak icin egitim sistemi yeniden
diizenlenmeli ve onlara ‘Avrupa Tek Pa-
zari'nda bagarili olmalan icin her tiirli
sans verilmelidir.

Biitiin Avrupalilara cagrida bulunuyoruz

13. Avrupa Projesinde éncii rolii oynamalr,
bir Avrupal olarak diigiinmeli ve davran-
mahdirlar. Avrupa, kanunlarinm surla-

rindan ¢ok halkinmn inancy sayesinde da-

ha fazla birlegecektir.

14, Tek Pazar'm gergeklesmesinin yol

acacagl zorunlu degisiklikler -Bzgitrlii-
glimiiz, isimiz ve hayat standartimiz buna
baghdir- kabul etmeli ve béylece biiyiik

.- ke .




bir diinya ekonomik giiciinin, Avrupa'nin
ingastna aktif bi¢imde katkida bulunma-

/ hidurlar.

! Bu dava, acikihk ruhu ve diyaloga girigme
bilinci gerektirir. Bu, cesaret ve kararhilik
gerektirir. Gelecegimiz kendi elimizdedir
Basarimiz onu birlikte ingsa etmemize
baglidir,
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ciddi sorunlarla karsilagsmistir. 1985 son-
rasinda ekonomik geligme -ve yatirimlari
yeniden baglatma cabalariyla, ithalat art-
mis ve borg yiikii tekrar yiikselme goster-
mistir. Dogu Avrupa'da bir biitiin olarak
bir finansal sorun bulunmamakla birlikte
baziiilkelerin bor¢chuluk durumu agisindan
dikkatle gozlenmesi gerekmektedir.

Bu iilkeler 1986'da ve daha gok 1987'de,
direkt banka kredilerine yonelerek, anlam-
I1 bir bicimde "Forfaiting" pazarinda var-
hklarm  giiglendirdiler. Dogu Avrupah
borglularin ¢ogu diigiik spread'li krediler )
saglamig, ancak 1987 sonlarinda borglu-
lar arasinda biiyiikk aywimlar ortaya ¢ik-
mis ve kredilendirme gartlarimn daha agur-
lastig1 gozlenmistir.

Bolge iilkelerine tek tek bakildiginda;
Sovyetler Birligi'nin bor¢ artigin yavag-
latma ¢abalanna karsm, bor¢lulugun di-
zenli bigimde arttigi goriilmekte, gorece
olarak borclar diigiik de olsa, orta vadede
muhtemelen diizenli olarak artacag: tah-
min edilmeéktedir. Bulgaristan'in hizla ar-
tan borg yiikii nedeniyle, 1984'ten bu ya-
na bozulan borg gostergelerinde 1987'de
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tumh bir diizelime izlenmistir. Cekoslavak-
ya ve Dogu Almanya'nin hala oldukca
hafif borg yiikii oldugu (para degerinde-
ki degisikliklere gore siirekli artan borg-
lara  ragmen) sdylenebilir. Polonya'nin
agr borglant olmakla birlikte, uluslar-
arast kredi kuruluslanyla liskilerinde bir
atthm igine girerek ekonomik reformlar
hizlandirmayr amaglamaktadir. Macaristan
bor¢larimn hizla yiikselmesi ve kredi kuru-

‘luglaninin direnmesi sonucunda iflkede sert

kargtlanacak da olsa reformlan geniglet-
meyi planlamaktadir. Sadece Romanya
borglanni azaltmaya devam etmekte, an-
cak bu nedenle iilke iginde ¢ok sert én-
lemler almaktadur.

Dogu Avrupa ilkelerinin politikalarmnda
bityiik benzerlikler gorilmektedir, bu ne-
denle genel "yeniden diizenlenmis" bir
Sosyalist ekonomi modelinin soyle calis-
masi beklenmektedir:

— En 6nemli 6neri; kararlarin, idari emir-
lerle degil, ekonomik kritere dayal iiretim
ve dagitim esaslarina gore almmasidir.

— Girigimcilikte karar alma mekanizma-
sinda merkezi planlama otoritesinin rolii-
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nii azaltmak, kaynak dagilim ve ¢iktr tiir-
leri arasindaki tercihleri esas almak oneril-
. mektedir. ‘

_ Fiyatlarm rolii arttuilarak 'fiyatlar eko-
nominin gostergesidirler’ diisincesi temel
alinacakfir.

— Mali sistemin roliiniin ve paramn git¢-
lendirilmesi ile basarmm esas kriteri ola-
rak "girket verimliligi" almmasi gerek-
mektedir. Bankacilik sisteminde iglevleri
aynlan "Merkez Bankast”" geleneksel ko-
numu itibariyle para politikasini belirle-
meli, "diger kredi kuruluslar da" kredi
degerliligi yiiksek milgterilerine parasal
kaynak saglama gorevini siirdiirmelidir.

— Merkezi giiciin dagitilmast politikasiyla,
cig ticarette devlet tekeli kirilarak, birgok
sirkete dis ticarette haklar verilmelidir.

— Ozel girisimeilige ozellikle kiigiik hiz-

met birimlerine ekonominin pekgok sek-
toriinde izin verilecektir.
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Macaristan ve Bulgaristan gibi borcu ¢ok
hizla artan ilkeler disindaki iilkelerde artig
yavag ve diizenli olmaktadir. (8rmegin
DM'a karsm yiizde 21). Dolarn dzellikle
son 2 yilda hizl: diigiigii briit ve net borg
rakamlarinin  kabarmasmna neden olmug-
tur. 1985'te altilar grubunun net dovizli
borglan genelde dengedeyken, (Sovyetler
Birligi'nin artan borglan harig), 1986-87'
de net doviz kur hareketlerine gére borg
rakamlarn 6nemli artis (Romanya haric)
ghstermistir.

1987 yihi sonunda bor¢/ihracat oram
100%in altinda olan Cekoslavakya, Sov-
yetler Birligi ve Romanya'nin bor¢ yi-
kiinin hafif, Polonya ve Macaristan'in
ise, bu oran 200'iin iizerinde oldugu igin,
borg yiikimin agir oldugu belirtilmekte-
dir.

Kaynak: Financial Market Trends
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Gelismekte Olan Ulkelerde
Karayolu Tagimacihp

Karayolu tagimaciligs, sadece ekonomik
canliifin ve yatiwmmlarm anahiar sektérii

degil, ekonomik ve sosyal kalkinmada 6-
nemlii bir unsurdur.

Ugiincii  diinya iilkelerinde tiim tagima-

“ciiin yizde 80 veya 904 karayoluyla

yapilmaktadir, Asya'da karayolu trafigi
kitai¢ci tagmmacihk sisteminin. can dama-
ndir, Karayolu kargo tagimacihigi, toplam
kargo tagmmacilifi iginde Tayland ve
Laos'da yiizde 80-90 diizeyinde, Nepal,
Malezya ve Endonezya'da daha da yiiksek
orandadrr. Cin, bir istisna olarak yolcu ve
kargo tagimaciifimi aguhkl: olarak demir-
yolu ile yapmaktaysa da, yeni ekonomi
politikalar1 hafif sanayie, tarrmsal pazarla-
manmn  etkinliginin saglanmasma yénel-
mekte ve kara tagimacilifina talep hizla
artmaktadir,
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Gelismekte olan ilkelerde tagit sayisinin
artmas1 ve 1960 ve 70'li yillarda karayolu
yapiminmn hizlanmasi, ¢ok ciddi givenlik
ve yeterlilik sorunlarmi beraberinde getir-
mistir. Ote yandan yeni yol yapmmlarinda
belirli bir sistematige uyulmadigi igin,
gerekli bakun yapilamamakta artan mali-
yet sorunu ile kargilagilmaktadir.

Ugiincii diinya iilkelerinde ana yollar ge-
nelde ¢ok kot duramdadir. Diinya Ban-
kasi'mmn yol yapim planlamasma yardim
ettifi 85 ilkede, kentlerin diginda yiizde
26'st kaldirimli (toplam 270 bin km)
ve yizde 32'si kaldinmsiz olmak iizere
yollarin yiizde 58'inin, tekrar bakim gor-
mesi gerekmektedir. Ikincil yollar gelis-
mekte olan ilkelerin toplam yollarmn
yizde 80mini olugturdugundan, onarm
ve korunmalarmun oénemi c¢ok aciktir.
Koruma ve sirekli bakim sadece yollara
tamir icin para dokmekle degil, iiginci
diinya ilkelerinin en bilyiikk sorunu olan
nitelikli personel alimi, egitimi ve yon-
lendirilmesiyle ve gerekli malzeme teda-
rikiyle saglanacaktir. Bu konuda, bir¢ok
OECD iitkesinin bu ilkelerle kargilikli
isbirligi yapmalari, teknik ve mali yar-
dun saglamalan biyiik 6nem tagimaktadur.
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Gelismekte olan iilkelerde, karayolu kaza-
lar1 6liimlerin en énemli on nedeni arasin-
dadw. OECD iilkelerinde onbin kayitl ara-
cmn 2 ya da 7'sinin, gelismekte olan il-
kelerde ise 30-40'mun 6lime neden olma-
s, olaym tehlike boyutlar konusunda fi-
kir vermektedir. Ugiincii diinya iilkelerin-
de daha az sayida insanm 6zel arag sahibi
olmasma  Kkarsm, kazalarm maliyeti
GSMH'min  yakiagik yiizde 1-2'si olarak
hesaplanmaktadur.

Uciincii  diinya iilkelerinde sehirlesmeye
paralel olarak kamu tasimaciligi da art-
maktadu. Sanayilesmis iilkelerde kullani-
labilir gelirin artmasi kamu tagimacilifina
olan talebi diigiirirken, gelismekte olan
ilkelerde tam tersi bir durum gozlenmelk-
tedir.

Ugiincii diinya iilkelerinde, sehirlerde tra-
fik yogunlugu ve artan ara¢ saysma pa-
ralel olarak trafife agilan yol Sayismin
artmamasi kazalarm ana nedenleridir. Se-
hir disinda kaza nedenleri ise dar ko prii-
ler, dik yokuslar, kéti drenaj, dar yollar
vs. sayllabilir. Kontrol olmayan yollarda
fazla yiikleme yaprlmasi da bir diger ne-
dendir.
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Gelismekte olan iilkelerde, yol giivenligi
bilincinin olmamasi, siircii ehliyeti aima
kolaylhig: da biyiik tehlike dogurmaktadir.
Altyapmm, kullanilan araglann niteliginin
gok farklh olmasi, yasal, idari ve sosyo-
ekonomik ¢evrenin, mali durumun, teknik
kapasitenin ve teknolojik gelismeleri des-
tekleyecek techizatin yetersizligi tim ge-
lismekte olan iilkelerin tagimacilik sorunu-
na cevap verebilecek evrensel bir ¢oziim
bulunamamasimin nedenleri arasinda yer
almaktadmr.

Kayak : OECD Observer
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ATda Yoksul Sayis Artiyor

Yoksulluk konusu AT ilkelerinin politik
gindeminde son yillarda yer almaktadir,
Baz: iilkelerde (Ornegin Federal Alman-
ya) 80l yiliar, savasl takip eden yillar
disinda yoksullugun en ciddi sekilde
hissedildigi dénem olmustur. Tim iilke-
lerin bu konudaki ortak endisesi, tam is-
tihdamin saglanamamasmin, niifusun G-
nemli bir kisminm hayatin1 ¢alisarak ka-
zanma imkanlarindan yoksun kalmasimna
ve béylece digerlerinin yardimlarina muh-
tag hale gelmesine neden olmasidir,

Sosyal giivenlik sisteminin beklenmedik
bir sekilde korunmasi disinda kalan, ra-
hat ve giivenli bijr yasamdan sonra aniden
yoksulluga diigenler, bor¢lari  artarken
diger insanlarn yardimlarindan da fayda-
lanma becerisini gosteremeyenler olarak
tamimlanan "yeni yoksuilar" konusu da
stk sik giindeme gelmektedir,

AT Komisyonu 70" yillarda yaptign bir
calismada, iiye iilkelerdekj ortalama kul-
lanilabilir gelirin yizde 50'si olarak tanmm-
lanan bir dizi yoksulluk sinir belirlemisti.
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Komisyon'un AT iiyesi 12 iilkede tekrar-
ladigt bu ¢alisma AT'da 40 milyondan
fazla insanin yoksul oldugunu ve "bu
rakkamin giin gegtikce yiikseldigini gos-
termistir. Aragtrmanmn sonuglari, Toplu-
lugun 1992 Tek Pazar't gerceklestirirken
ne tip sosyal stratejiler uygulamasi ge-
rektigi konusunda celigkiler yaratmistir.
Ornegin Ingiltere, Toplulugunun serbest
piyasa ekonomisinin isleyisini bozacak
mitdahaleci sosyal politikalar uygulamasim
istememektedir.

Komisyon'un ¢alismasina gore AET niifu-
sunun yiizde 14'ii sadecé gelir y6niinden
degil, konut, egitim, okur-yazarlik, saghk
hizmetleri, sagliga zararll ortamda yagama
ve ¢alisma ydnlerinden de yetersiz gartiar
altinda yasamaktadirlar. Bu durumun en
snemli nedenlerinin diigiik icret, igsizlik
ve tek ebeveynli ailelerin artmast oldugu
belirtilmektedir.

Ayrica, bu gartlardan kadinlarm erkekler-
den ¢ok daha fazla etkilendikleri, sosyal
giivenlik kapsamindaki yasidarin digetle-
rinden daha gi¢ durumda olduklart ve
igsizlikten en ¢ok genglerin zarar gordiik-
leri anlagilmistir,
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Topluluk hiikimetlerinin yoksulluk ile sa-
vag amaci ile gelecek 4 yil icin ayirdiklar:
fon 20 milyon pound civanndadir. Ote
yandan sosyal giivenlik uygulamalan yé-
ninden ilkeleraras1 farkliliklan gidermek
i¢in bir yasa ¢ikaridmas dl‘jgijniilmektedir,

Komisyon, yoksullugun her cesidinin 6n-
lenmesi konusuna birinci derecede ‘oncelik
verilmesini ve bolgesel ve sosyal gelisme
icin ayrlan biitcenin arttinlmasimi, saglik
ve giivenlik standartlarindan baglanmasi
kaydi ile sosyal hizmetlerde asgari seviye-
nin yitkseltilmesini istemektedir.

AT filkeleri, bircok igveren kurulusunun
itirazlarma ragmen, sosyal politikalarin
ozellikle is¢i sendikalan ile yakin igbirligi
ile kurulmasmnm Tek Avrupa Pazari'nin
caliganlar ve aileleri tarafindan daha kolay
kabul edilmesini saglayacagi, goriisimdedir

Kaynak: The Guardian, Intereconomics
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Koramacihigin Bedeli

OECD iilkelerinde imalat sanayinin temel
taslarindan biri olan otomotiv sektdrii ay-
m zamanda, ticari kmisitlamalara en fazla
maruz kalan sektdrlerdendir. Bu kisitla-
malarin baginda kota ve giimriik tarifesi
uygulamalan (Italya ve Avustralya'da),
goniillii jhracat kisitlamalart {Avrupa ve
Kuzey Amerika'da Japonya ¢ikigh malla-
ra uygulanmiyor), ithalatt sinirlama ve yon-
lendirme cabalarr (Kanada ve Fransa'da
Japon mallarina uygulamyor) ve son ola-
rak baz1 giivenlik ve egzoz gaz1 standartla-
rma uygunluk (¢cogu zaman teknik ko-
nuda bir ticari kisitflama olabilmektedir)
gelmektedir.

icerigi ne olursa olsun biitim bu kisitlama-
lar tek bir iilkeye yoneliktir : Japonya. Bu
ilke, 1970'i yillarin ortalarindan itibaren
Kuzey Amerika ve 6zellikle Avrupa pazar-
larina girmeye baglayinca yukaridaki uy-
gulamalar baglatilmigtir. Ornegin, "ihti-
yath pazarlamacilik’™ sistemi JIngiltere'de
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uygulanmstr. Bu sistem Japon iireticile-
rin pazar paylari yiizde 10-11 arasinda

smirlamalarim  6ngoren  bir anlagmadan
ibaretti. Almanya'da ise Japonlarin oto-
inobil satiglarinin  bir 6nceki yihn rakam-
larmna gore yizde 10'dan fazlasint asma-
mas1 gerekmektedir (Ancak pazar paylan
1986'da yiizde 15'e nlagmistir ). Japonlar
son altt yil icinde ABD'ye olan ihracatla-
rini azaltmayr kabul etmislerdir. Kanada'
da ise Japon motor ireticilerinin pazar
pay: belli bir yiizde ile strlandirlmigtr.

OECD tarafindan yaptirilan dért ayr1 aras-
tirmanin sonuglarma goére bu kisitlamalar
yerli sanayi ve isgiicii icin kisa donemde
bile en iyi yaklagunla, miitevazi faydalar
saglarken tilketiciler acisindan menfi so-
nu¢lar dogurmaktadw. Uzun dénemde et-
kileri ise yatuimlart saptimas;, Kuzey
Amerika ve Avrupa'daki yapmsal wyumu
geciktirmesi ve en kotisi de kisitlama di-
sinda tutulan yabanc mallann ithalatm
patlama noktasia getirmesidir. Japonlara
mahalli imalat imkan: verilmesinin iiret-
kenligi olumlu ydnde etkileyebilecegi be-
lirtilmektedir.

Japon ofomobillerine getirilen ithalat ki-
sitlamalari sadece bunlarin degil bazi iilke-
lerde yerli otomobillerin ve hatta diger ya-
banct arabalarm fiyatlarmi artrmustirr,
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ABD ve Kanada'da Japon iireticiler bu
sartlar altinda @iretim tarzlarm degistire-
rek daha pahali modellere ge¢misler ve
bu pazara arz talep kurallan cercevesinde
satis yapmiglardr. Ingiltere'de ise zaten
yitksek olan fiyatlardan dolay: rekabet¢i
Japon arabalarmm pazar paylanmn digi-
rilmesi, sadece ve sadece fiyatlarin asa-
grya ¢ekilmesine engel olmugtur.

Fiyat etkisi zaten alternatif ithalat imkan-
larina bagh olarak degigebilmektedir. Me-
sela; kisitlamadan dolay: en yiiksek fiyat
artist ¢ok az sayida disiik fiyath alterna-
tif arabanin oldugu ABD'de gercekles-
migtir. Amerikan Uloslararast Ticaret Ko-
misyonu'nun yaptirdifa bir aragtirma so-
nucunda Japon mah araba ithalatimn
yurtici fiyatlart yizde 6 arttirdigi bulun-
mugtur (araba basina 650 dolar).

Bir iilkeden yapian ithalatin smirlamaya
tabi tutulmasi sinirlamayl getiren iilkenin
yerli endiistrisinin sinwlanan oran olgiistin-
de kazanch olacagi anlamma gelmemekte-
dir. Bunun nedeni boslugun siirlama
kapsamu diginda kalan ilkelerce deldurul-
masindandir. Yatinm agisindan ise, GO-
niillit Thracat Kisitlamalar1 (GIK) anlagma-
lar1 yerli oto sanayi yatuumlanmn etKinli-
gini azaltmig ve Japon imalatcilarin di-
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