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TUSIAD’dan Haberler...

1. TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi'nin
1988 yil1 ilk toplantisi, 3 Haziran 1988 gii-
ni Ankara'da yapildi. Toplantidan bir giin
once 2 Haziran 1988 giinii aksam1 Devlet
Bakani ve Bagbakan Yardimcis1 Saym Ka-
ya Erdem, Devlet Bakam ve Hiikiimet Soz-
ciisii Sayin Mehmet Yazar, Digigleri Baka-
n1 Sayin Mesut Yilmaz ve Ulastirma Baka-
n1 Saym Ekrem Pakdemirli, ¢ok sayida iist
diizey biirokrat, iiniversite 6gretim iiyeleri,
basin mensuplar1 ve isadamlarmin katildi-
81 bir kokteyl verildi.

Basina agik yapilan Yiiksek Istisare Kon-
seyi toplantisinda Konsey Baskam Sakip
Sabanci ve Yoénetim Kurulu Baskam Omer
Dingkok'iin konugmalarimi  takiben séz
alan iiyeler giiniin ekonomik sorunlan iize-
rinde goriis ve onerilerini dile getirdiler.
Ardindan TUSIAD Genel Kurulu'nda tek-



lif edilen tiziik degisiklikleri goriisildii.
Toplantidan sonra verilen 6gle yemegine
seref misafiri olarak katilan Milli Savunma
Bakani Saym Ercan Vuralhan, Tiirk eko-
nomisi izerinde ¢ok onemli etkilerde bu-
lunma potansiyeline sahip olan savunma
sanayiindeki gelismeler konusunda bir ko-
nusma yapti.

2. TUSIAD ve diger meslek kuruluslar-
nin  temsilcilerinin  Devlet Bakani Sayin
Yusuf Ozal ile yaptiklar1 aylik mutad di-
yalog toplantis1 6 Haziran 1988'de DEIK'
de (D1s Ekonomik fligkiler Kurulu) yapil-
di. Toplantiya TUSIAD" temsilen Bagkan
Omer Dingkok, Baskan Yardimcilar Cem
Boyner, Fahir Ilkel ve Genel Sekreter E.
Ihsan Ozol katildilar.

3. Basbakan Saym Turgut Ozal'm 13-14
Haziran 1988 tarihlerinde Yunanistan'a
yaptig1 resmi ziyarete TUSIAD Yiiksek Is-
tisare Konseyi Baskanmi Saym Sakip Sa-
banci baskanhginda 12 kisilik bir
TUSIAD heyeti katild1.

4. 21 Haziran 1988'de AT Alt Komisyo-
nu Ekonomik Politikalar1 Degerlendirme
Direktorii Michael Emerson ve AT Anka-



ra Temsilcisi Van Rij TUSIAD"1 ziyaret
ederek Baskan Dinckok, Baskan yardim-
cisi Boyner ve Genel Sekreter Ozol ile
Tiirkiye-AT iliskileri konusunda bir go-
riigme yaptilar.

5. 27 Haziran 1988'de Baskan Omer
Dinckok Ingiltere Biiyiikelgisi Timothy
Daunt ile iki iilke arasindaki ticari ve eko-
nomik iligkiler ile ilgili bir goriisme yapti.

6. 27 Haziran 1988'de Baskan Omer
Dingkok Isve¢ Biiyiikelgisi Lennart Daf-
gart ile iki iilke arasindaki ticari ve ekono-
mik iligkiler ile ilgili bir goriisme yapti.

7. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcist Fahir Ilkel, 13 Haziran 1988’
de Misir Parlamento Baskanmi Dr. Rafaat
El-Mohgoub onuruna Divan Oteli'nde bir
yemek verdi. Yemege Misir Biiyiikelgisi
Muhammed Abdellah, Misirli Parlamenter-
ler ve gazeteciler ile Misir'la ilgili TUSIAD
iiyeleri katildilar,

8. Devlet Bakam Saym Ali Bozer baskan-
hginda 23 Haziran 1988'de Ankara'da
Devlet Planlama Teskilati'nda yapilan AT
Damisma Kurulu Toplantisi'na TUSIAD"
temsilen Genel Sekreter E. Ihsan Ozol ve
TUSIAD AT Calisma Grubu Bagkam
Yildirim Aktiirk katildilar,
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9. Genel Sekreter E. Thsan Ozol 10 Hy,;.
ran 1988'de TUSIAD"1 ziyaret eden 5
kisilik Yunanistan gazeteciler heyetjne
Tiirk Ekonomisindeki gelismeler ile ilgili
bir brifing verdi.

10. TUSIAD AT Calisma Grubu 16 Hy,;.
ran 1988 tarihinde Yildirnm Aktirk bas_
kanhginda toplandi. Toplantida TUSIA p
in 1988 yili Arastirma Programi'nda vy
alan AT ve Tiirkiye-AT iligkileri ile ilgili
konular gorisiildii.

11. Turizm Calisma Grubu Alt Komisyo_
nu 20 Haziran gini TUSIAD Merkezi'y4e
toplandi ve Turizm Caligma Grubu'na g,.
nulacak 6n calismalarin detaylar1 iizeriy ge
durdu.

12.1988 yilimin ilk 6 ayhk donemiyge
TUSIAD Yénetim Kurulu Esref Balgy,,
Mehmet Bayraktar, ibrahim Betil, Sejjm
Demiroren, Oktay Duran, Yalim Erez p;.
za Kutlu Isik, Bekir Okan, Emin Ors, Aj;-
kan Sezgin, Halit Soydan, Necdet Sarqaé,
FErkan Tapan, Mustafa Yilmaz Ulusoy, ;-
fan Unal, Erkut Yucaoglu'nun iiyelikleyjni
kabul etti.




Tiirk Ekonomisi 1988

Piyasa ekonomisini uygulayan biitiin iilke-
lerde, ekonomik politikay:r yiiriitenlerin
esas amaci, tam istihdam ve kaynaklarin
optimum dagilimim saglamak, fiyat artis-
larin1 asgaride tutarak miimkiin mertebe
yiiksek bityiime hiz1 elde etmektir.

Son birka¢ yilda énemli ekonomik gelis-
meler kaydedilmekle beraber, 1987 yilin-
da, ozellikle erken genel secimler nedeniy-
le yukarida isaret edilen ilkelerin tamami-
na uyuldugunu séylemek miimkiin degil-
dir.

Ozetle;kamu sektoriiniin kisa vadeli finans-
man taleplerinin karsilanmasi amaciyla
bir¢cok temel ekonomik hedef, en 6nemli-
si, 6zel sektoriin iiretim ve yatirim hedefle-
ri ikinci derecede gozoniine alinabilmistir.
Agirhiki olarak segmen egilimleri iizerinde
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etkili olan, ulastirma, enerji, haberlesme,
yol gibi altyap1 projeleri ve hizmetlerine
biyik miktarlarda harcamalar yapilmus,
bu donemde izlenen politikalarin asil yii-
kiinii ise ozel sektoriin verimli yatirnmlar
cekmigtir. Biiyiik 6l¢iide kamu sektériiniin
asirt borclanma ihtiyacimin yarattigi yiik-
sek faiz oranlari ise ozel sektér finansman
ve yatirumlarinda kagimilmaz daralmalara
yol agmistir,

Gegtigimiz dort yilda uygulanan ekonomi
politikalar1 sonucunda daha yiiksek biiyii-
me hizlan ve istihdam artiglar1 saglandig:
kuskusuzdur. Serbest piyasa ekonomisi
hedefine ulasma yolunda bazi1 énemli a-
dimlar atilmisg, ancak "'4 Subat kararlan"
olarak bilinen ekonomik tedbirler demeti
bu yoldaki olumlu gelismeleri bir 6l¢ciide
yavaglatmigtir. lhracatin énemli bir artis
gostermesi, dis ticaret aciginin GSMH'ya
oranini azaltmis, gériinmeyen kalemlerde-
ki olumlu gelismenin de etkisiyle cari is-
lemler a¢i81 oldukca makul bir diizeye in-
migtir. Ancak, fiyat istikrar1 hedefine u-
lagsmada basarili olunamadigi aciktir. Bu
durum, enflasyon oranmin c¢ok tehlikeli
boyutlara ulastigi 1987'nin ikinci yarisin-
da kendini daha fazla hissettirmistir.



Bugiine kadarki gelismeler, 1988 yih enf-
lasyon oraninin Hiikiimetcge yiizde 35 ola-
rak belirlenen hedefi asacagim gostermek-
tedir. Mayis ayi itibariyle Toptan Esya Fi-
yat Endeksi yilik bazda yiizde 64.2 ora-
ninda artis gostermigtir. Bu oranlarla Tiir-
kiye, OECD iilkeleri i¢inde en yiiksek enf-
lasyon oranina sahip ilke olma konumunu
siirdiirmektedir.

Bu sartlar, piyasa ekonomisinin daha iyi
isleyisini saglayacak onemli yapisal re-
formlarin gergeklestirilmesine mani ol-
maktadir. Mesela, antidamping, tiiketici-
nin korunmasi, kamu fiyat kontrollerinin
kaldirilmasi ve ozellestirme alanlarinda
1987 yilinda énemli ilerlemeler kaydedi-
lememistir.

Yatrumlarin dagilimi da, 6nemli bir katma
deger artig1 yaratmamuis, tersine talebi art-
tirarak enflasyonun hizlanmasina neden
olmustur. Altyap: ve konut yatirimlarina
agirhk verilmesinin carpan etkisi, toplam
arz iizerinde énemli bir artisa yol agma-
mustir. Bu durum, enflasyonu arttirmakla
kalmamis, marjinal sermaye/hasila oranini
da yiikseltmistir. Halen devam eden biyiik
projeler tamamlanincaya ve ilave elektrik,
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sulama ve ulagim imkanlar1 devreye girin-
ceye kadar bu durum kendini hissettirme-
ye devam edecektir.

Bu baskilanin gec¢tigimiz dért yilda daha
fazla hissedilmemesinin esas sebebi imalat
sanayiindeki kapasite kullanim artigidir.
Bu sektordeki kapasite kullanimi 1980'de
yizde 50 dolaylarmda iken, 1987 yilinda
yiizde 76'ya yiikselmigtir. Bu rakam agir-
likli ortalama olup bazi alt sektorlerde fiili
kapasite kullanimi yizde 85'i bulmustur.

1987 yihinda yiizde 7.4'lik GSMH artis
hizi ve yiizde 10.1 oranindaki imalat sana-
yii bilyiime hizi, yukarida ifade ettigimiz
gibi, mevcut iiretim kapasitesinin daha bii-
yilk 6lciide kullanilmasindan dogmustur.
Imalat sanayiindeki ve sanayi iiriinleri ih-
racatindaki biiyiime hizimi siirdiirmek isti-
yorsak, ek Kkapasite yaratmak yaninda,
mevcut tesislerin modernizasyonunu ve
ic ve dig talebin degisen yapisina uygun
bicimde yenilenmesini de gerceklestirmek
zorundayiz.

Ancak o6zel sektor yatimlarinin bugiinkii

kosullarda o6zkaynakla gergeklestirilmesi
hemen hemen miimkiin degildir. Son yil-
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larin yiiksek enflasyon ortaminda sanayi-
cinin biiyiik isletme sermayesi ihtivaci do-
layisiyla 6zkaynaklari 6nemli dlgiide eroz-
yona ugramis, ayrica finansman maliyetle-
rinin sanayicinin diretim maliyetleri icin-
deki payr huzli bir artis gostermistir.

Gergekten, ozel sektoriin borglanma ma-
livetinin bugiin sermaye piyasasinda yiizde
80'lere, para piyasasinda yiizde 120'lere
ulasmasimin  yarattigi sikintilar ortada-
dir. Ticari banka kredilerinde faizlerin bu
olgiide yiitksek diizeye ulagmasinin bir ta-
kim sebeplerini burada tekrar hatirlatmak
istiyoruz. Mevduat munzam karsiliklar1 ve
disponibilite oranlarindan dogan maliyet
artislar1 yaninda bankaciik sisteminin
yiiksek isletme maliyetleriyle calismasi,
banka kaynaklarinm giderek artan bir ora-
ninin yiiksek faizli ve vergisiz devlet tah-
villeri ve hazine bonolarina yatirilmasi so-
nucu ozel sektore kullandinlabilen fonla-
rin daralmast, kredi faizlerinin asir1 l¢iide
yiikselmesinin 6nemli sebepleri arasinda
sayilabilir,

Ozel sektoriin kullanabilecegi fon kay-

naklarmin bu sekilde daralmas: ve/veya
maliyetinin fon kullanimini caydiric1 6l-
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ciide yiikselmesi, para piyasasinda o6zel
sektor aleyhine bir 'crowding-out" ola-
yimn gerceklesmesine, baska bir deyisle
sektore para piyasasimin kapatilmasma yol
agcmaktadir.

Sermaye piyasasinda da aym siireg isle-
mektedir. Gectigimiz dort yilda sermaye
piyasast kaynaklarinin yiizde 91-96'lik
kismi kamu sektorii bor¢glanmasi icin kul-
lanilmis, 6zel sektoriin bu piyasadan borg-
lanma imkam da yiizde 4-9 gibi kiigiik o-
ranlarda kalmistir.

Hizhi enflasyonun devam etmesi ve dzel
sektérin Merkez Bankasi kaynaklarindan
yeterli dlgiide yararlanamamasi, piyasay1
ek ticari senetler yoluyla "kendi 6zel pa-
rasi''n1 yaratmaya yoneltmistir. Ticari
bankalarin déviz mevcutlart ve islemleri
de son yillarda hizla artmis; doviz tevdiat
hesaplar1 ve dovizli krediler tabiatiyla ila-
ve bir likidite yaratmistir. I¢ borglanma
tahvil ve bonolarinin yiizde 90 civarindaki
kismi da ticari banka portfoylerinde tutul-
makta ve kaydi para artisina katkida bu-
lunmaktadir.

1988'"in ilk bes ayinda enflasyon oraninin
yizde 30 civaninda gerceklesmesi, buna
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karsibk M2 para arzinin yalmzca yiizde
9.9'luk bir artis gostermesi, M2 hedefinin
ekonomideki gercek parasal genislemenin
bir 6l¢iisii olarak kullanilmas1 politikasinin
da yeniden gozden gegirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu durumda, en azindan Ha-
zine bonolarim da para arzi tamimi igine
almak ve mevcut M2'den daha genis bir
para arz1 hedefi belirlemek uygun bir yon-
tem olarak goriilmektedir.

fhracat 1988 yilinin ilk dort ayhk done-
minde gectigimiz yillm aym dénemine
gore yiizde 41.7 oraminda artis gostererek
3.811 milyon dolara ulagsmistir. Ayni do-
nemde ithalat ge¢tigimiz yila gore yiizde
23 oraninda artarak 3.923 milyon dolar-
dan, 4.825 milyon dolara yiikselmistir.

fhracatin ithalata gore daha hizh artmasi
sonucu bu yilin ilk dért ayinda dis ticaret
ag1g1 yiizde 17.8 oraminda azalarak 1.234
milyon dolardan 1.014 milyon dolar diize-
yine diigmiigtiir. Ihracatin ithalati karsila-
ma orani yiizde 79'a yiikselmigtir.

Tanim iiriinleri ihracatinin toplam icindeki

pay1 yiizde 17'ye diigerken, sanayi iiriinleri
ihracatinin pay1 yiizde 81'e ulagmugtir.
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Toplam ihracat ve ithalat gegtigimiz yilki
artis oranlarimi bu yil da siirdiirmeleri ha-
linde yil sonu itibariyle swrasiyla 14 ve 17
milyar dolara ulagmalart muhtemel goriil-
mektedir,

Ekonomide istikrarn saglamanm temel ara-
c1, biitge denkligidir. Bu saglanmadan ne
enflasyon kontrol edilebilir, ne dis 6deme-
ler dengesindeki uzun vadeli sorunlar gide-
rilebilir, ne de i¢ ve dis borg¢lar makul dii-
zeylerde tutulabilir.

1988 yili icin TUSIAD onerileri soyle
ozetlenebilir:

1) Ik éncelik, halen en 6nemli sorun olan
enflasyona karsi miicadeleye verilmelidir.
Bunun i¢in de ayrintili bir biitce disiplini
uygulanmas: sarttir. Bu suretle harcama-
larda tasarruf saglanmasi (sifir tabanl biit-
¢e teknigi veya diger programlama teknik-
leri kullanilarak) ve gerek konsolide biitge
aciginin gerekse mabhalli idarelerin biitce
agiklarmmn  onemli olgiide azaltilmasi
miimkiin olacaktir. Enflasy onist bir ortam-
da, maliyetine bakmadan, i¢ borclanma
hacmini arttirmaya devam etmek dogru
bir politika olamaz. Bu uygulama, zorunlu
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olarak faiz hadlerinin olaganiistii yiiksel-
mesine ve o6zel sektorin finansman mali-
yetlerinin haksiz bicimde artmasina yol
acmaktadur.

2) Vergi gelirleri, diger OECD iilkeleriyle
karsilastirildi@inda hala ¢ok diisiiktiir.
Vergilenmeyen gelirlerin her yil artisim
saglayacak ve yaygm vergi kayiplarm 6n-
leyecek kapsamli bir programin uygulan-
masini gerekli goriiyoruz.

3) Krediler iizerindeki vergi ve diger zo-
runlu yiikleri belli 6l¢iide azaltmak, ban-
kalarin maliyet yapisim1 uluslararasi stan-
dartlara uygun bicime getirmek ve ozel
sektoriin sermaye piyasasi fonlarindan da-
ha fazla yararlanmasina imkan vermek su-
retiyle ticari kredi faizlerindeki asin yiik-
selme kontrol altina alinmalidir.

4) Kalkinmada oncelikli yorelere ozel
sektor yatmimlarinin gidebilmesi i¢in bir
takim oOzel tesvik tedbirlerinin almmasi
sarttir. Bunlar arasinda:

- Diisiik faizli yatirnm kredileri verecek
ozel bir bolgesel kalkinma enstitiisii ve ya-
tirim bankasimim kurulmasi,

- Yatirim kendi kendini finanse edene ka-
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dar gelir ve kurumlar vergilerinden muaf
tutulmasi,

- Bu bolgelere yatinm yapacak sanayiciye
diisiik fiyatlardan fabrika arsasi saglanma-
s1,

- Fizibilite ¢aligmalari, isgiciinin egitimi
ve damismanlik hizmetleri i¢in sanayicinin
yaptigi harcamalarin belli bir oraninin
devlet¢e karsilanmas: zikredilebilir.

5) AT'na tam iiyelik miiracaati gozoniine
alinarak ekonomide iiretim yapisinin en-
vanterinin ¢ikarilmas: ve biirokratik meka-
nizmanin AT'na adaptasyonunu kolaylas-
tiracak programlar hazirlanmas1 sarttir.
Bunun igin kamu ve ozel sektorleri kap-
sayacak sekilde genel bir AT uyum prog-
ramnin hazirlanarak yiirirlige konmasina
acil ihtiyag vardur.

6) KiT'lerin ozellestirilmesi icin uygun
ortam bir siiredir olusmus bulunmaktadir.
Daha fazla gecikme, simdiye kadar sagla-
nan gelismelerden yararlanmay: giiclesti-
rebilir. Ozellestirme, sermaye piyasasinin
gelismesi acisindan da biiyiilk 6nem tasi-
maktadur.
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7) Son olarak énemle iizerinde durulmasi
gereken husus, birgok sosyal ve ekonomik
problemin temelinde yatan yiiksek niifus
artis oraninin kontrol altina alinmas: zaru-
retidir. Bunun i¢in kapsaml bir aile plan-
lamasi programinmn acilen yiiriirlige kon-
mas: gereklidir. Niifus artis hizimi yiizde 2'
lerin altina diisiirebilirsek ilkemizin hizlt
ve dengeli kalkinmasma ve Avrupa Toplu-
lugu ile entegrasyonun daha kisa siirede
gerceklesmesine onemli bir katkida bulun-
mus oluruz.

Kaynak: TUSIAD, The Turkish Economy
1988
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Konsolide Biitce’nin Ilk Bes
Ayhk Uygulamasi

1988 yili Konsolide Biitgesi'nin ilk beg ay-
ik uygulama sonuglar: biitce gelirlerinin
6.037 milyar TL, biitce giderlerinin 6.472
milyar TL olarak gerceklestigini, buna go-
re biitce gelir-gider farkimin 435 milyar
TL'na ulagtigim gostermektedir.

1988 yilinin ilk 5 ayimna gore Biitce gelirle-
rinin artis oram yiizde 68.0 (Vergi geliri
yiizde 58.8) giderlerin artig oram ise yiizde
58.8 olmustur.

Gider kalemlerine bakildiginda, bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore en yiiksek artisin
personel harcamalarinda meydana geldigi
(yiizde 81.3), daha sonra sirasiyla diger ca-
riler (yiizde 72.9) ve transfer harcamalari-
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nm (62.6) geldigi gorilmiistir. Yatirim
harcamalarindaki 5 aylik artis orani ise sa-
dece yizde 6.6 olarak gerceklesmistir.

Gider kalemlerinin toplam igindeki nisbi
payma bakildiginda biiyilk olcide i¢ ve
dis borg faiz 6demelerinden olusan trans-
fer harcamalarinin paymin yiizde 54'e u-
lagtig1 goriilmiistiir. Bu oran, 1987 yilmin
ilk bes aylik diéneminde yiizde 53 idi.

Bir onceki yilin ayni donemine gore yiizde
68.0 oraninda artis gosteren biitge gelirle-
rini olusturan kalemlerden vergi gelirlerin-
deki artis oram yiizde 58.8 olurken vergi
dis1 normal gelirlerde yiizde 49.7, 6zel ge-
lirfler ve fonlarda ise yiizde 190.3 olmus-
tur.
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Yiln ilk bes aymnda biitce gelirlerinin gi-
derlerden daha hizh artmasi sonucunda
biitce acignda yiizde 8.9 oranmda bir a-
zalma gozlenmistir.

1987 yih ilk bes ayinda bir énceki yila go-
re artig oranlar ise, giderlerde yiizde 48.2,
gelirlerde yiizde 40.4, biitce aciginda yiiz-
de 124.2 olmustur.

Goriilecegi gibi, 1987 yilinmn ilk bes ayin-
da giderlerin gelirlerden daha hizli artmasi
sonucu biitce agiginda yiizde 124'liik bir
artis goriilmesine karsilik 1988 yilinda bu
egilimin tersine doniigmesi, baska bir de-
yigle gelirdeki artigin gider artisindan da-
ha yiiksek oranda gergeklesmesi sonucu
biitce agiginda bir azalma meydana gel-
mistir.

Biitce acigmin azalmasinda rol oynayan
onemli bir faktor de, bu dénemde katma
biitgedeki idarelerin biit¢e fazlasi vermesi
olmustur. Mayis 1988 sonu itibariyle kat-
ma Biitce harcamalar1 785.6 milyar TL
iken gelirleri 1154.5 milyar liraya ulasmis,
bu gelir fazlasi Konsolide Biitce acigmin
435 milyar lirada kalmasini saglamis tir.
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Biitce dengesinin finansmam igin Ocak
Mayis 1988 doneminde 1271.3 milyar li-
rast ic borg, 594.5 milyar lirasi da dis
bor¢ olmak iizere toplam 1865.8 milyar
liralik bor¢lanma gerceklestirildi. Bu tuta-
ra Hazine'nin Merkez Bankasi'ndan aldig:
735.1 milyar TL avans ve kredi de ekle-
nince yilin ilk bes aymda toplam borg-
lanma 2600.9 milyar lirayr bulmaktadir.
Baska bir deyisle bu donemde toplanan
vergi gelirlerinin yiizde 53'ii oraninda bir
ic ve dig borglanma gerceklestirilmigtir.

Bu donemde 316.8 milyar lirahik i¢ borg,
848.5 milyar lirahk da dis borg geri 6de-
mesi yapimistir.

1988 yiimn ilk bes aymnda biit¢e denge-
sinin finansmani i¢cin Hazine'nin Merkez
Bankasi1 avans kredileri ile Hazine Bono-
larina aghk verdigi anlagilmakta ve bir
onceki yiln ayni donemine gore en yik-
sek artis bu borglanma kalemlerinde go-
rilmektedir.
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Uluslararas: Para
Sistemi’nde Reform (ABD

goriisii)

ABD Maliye Bakam James Baker, Sika-
go'da diizenlenen Uluslararas: Para Konfe-
ransi'nda yaptigi konusmada Uluslararasi
Para Sistemi'nde (IMS) radikal reformlar
yapilmasini 6nerdi. Baker, reformlar icin
en iyi yolun sanayilesmis iilkelerin ekono-
mik politikalarimin  koordinasy onundan
gectigini soyledi.

Dalgali kur sisteminin yalniz basina uy-
gulanmasi halinde dengesizlik yarattigim
soyleyen Baker, reformlar konusunda
yapilacak uluslararasi isbirligi c¢alismala-
rim1 bagindan beri savundugunu vurgula-
di. Baker, isbirliginin gerekli oldugunu
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ifade ederek soyle devam etti: "Ulke eko-
nomileri simdi daha fazla birbirinden
bagimsiz durumdadir. Hem dalgali hem
de sabit kur sistemi dengesizlik yaratiyor.
Isbirligi dalgali ve sabit kur sistemleri
arasinda pratikte bir uzlasma yarata-
caktir.”

Ekim 1987'de patlak veren son borsa
krizinden sonra, sanayilesmis ilkeler ara-
sinda bir isbirligine gidilmesi fikrinin
daha da onem kazandigim belirten Baker,
etrafli bir para reformunun o6zelliklerini
su sekilde siraladi:

1. Reformlar uygun para, maliye, yapisal
ve doviz kuru politikalarim kapsamali,

2. Reformlarin basanst icin hedeflere
ulasma konusunda otomatik olarak ayar-
lanan politika araglan degil, daha cok o
hedefe uyan araclar tesvik edilmeli.

3. Yeniden diizenlemenin yiikii sadece kur
politikalar1 iizerine degil, diger politika-
lar arasinda da paylastirimali.

4. Reformlar esnek olmali, uygulama asa-
masinda iilkelerin bagimsizhgina, iilke yo6-
neticilerinin almis oldugu kararlara, yi-
kiimliiliiklere de sayg1 gosterilmeli.
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Fakat, Uluslararas1 Para Fonu (IMF) Bas-
kam Camdessus etkili bir isbirligi i¢cin tek-
nik ve politik engellerin varoldugunu vur-
gulayarak, engellerin daha ¢ ok iilkeler ara-
sindaki farkli politika hedefleri ve once-
liklerinden kaynaklandigini ve iilke yone-
ticileri belirli politika araclarinin etkinlik-
leri konusunda farkh goriisleri savunduk-
larim belirtti.

Kaynak: Europe
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1992°’de Avrupa Traktor
Piyasasi

Amerika'li girisimciler, Avrupa Toplulu-
gu'nun 1992'de serbest ticareti saglamak
icin ulusal siirlan kaldirp kaldwramaya-
cagl konusunda oldukc¢a endiseliler. Cok
daginik bir Avrupa Pazari'na makina imal
eden ABD'li baz1 bilyiik tarun makinalari
imalatcilar, Avrupa piyasasinda dort yil-
bk bir siirede serbest ticarete konan insan
yapist engellerin kalkacagmna siipheyle
bakmaktadirlar. Avrupa'da ise Tek Pazar'
i gerceklestirilmesinden sonra uygulan-
mak iizere traktor piyasas: ile ilgili cesit-
li direktifler yaymnlanmigsada, hala sorun-
lar mevcuttur.
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Avrupa'da yaygin bir sekilde imal edilen
ve kullanilan bir tip traktér c¢ikarilan di-
rektiflerin kapsam diginda tutulmustur.
Aynca Portekiz gibi yeni iiyelere, degi-
sikliklere uyum saglayabilmesi i¢in uy-
gun bir siire verilmesi konusunda goriis-
meler sirdiirilmektedir. Bat1 Almanlarin,
kendilerinin "giivenlik énlemi", bagkala-
rinm "'gizli korumaciik" diye adlandir-
diklan1 traktorlerin teknik yapisi ile il-
gili kurallar1 azaltma egilimine girdikleri
gozlenmektedir.

Hukukcgular ise, 1992'den sonra ortak
kurallarin yorumlanmasinda sorunlar ola-
cagr goriigiindedirler. Elli kadar imalatg
her yil 200 bin traktér satilan Avrupa
piyasasinin her bir dilimi i¢cin miicadele-
dedirler. 25 bilyiikk traktor imalatcisi ile
diger kiiciik imalatgilar Bati Avrupa'da
imalat merkezleri kurmuslardar.

Ingiltere'de merkezleri olan ii¢ biiyik
Amerikan firmasi, ¢ok genis bir pazan
ellerinde tutmaktadirlar. Ancak, imalat-
cilarin Avrupa iilkelerinde satig yapabil-
meleri igin traktérlerde teknik acidan
cok cesitli degisiklikler yapmalar1 gerek-
mektedir.
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AT'dan veya digindan 7 iilkeyle (Ingiltere,
Fransa, Bati Almanya, Avusturya, Isvec,
Finlandiya, Isvicre) calisildiginda, trak-
torlerle ilgili 34 ©zel kosul istendigi be-
lirtilmektedir. Ornegin, camurlugun sekli
ve bilyiikligi, camlarn niteligi, tekerlek
biiyiikliigii lilkeden iilkeye degisebilmekte-
dir.

Avrupa'da iilkelerarasi standartlar arasin-
da bir uyum saglanabilmesi igin biirokrasi
bazi pazarlarda olaganiistii boyutlara ulas-
migtir. Ornegin, Japonya'ya Bati'dan trak-
tor satmak 1 yila varan testlere ve biirok-
rasiye katlanmak anlamini tasimaktadir.
Traktér yapimcist her parganmn mikrofil-
mini saglamak zorundadur.

Zorunlu testler Avrupa'da ayni ise de ka-
git biirokrasisi iilkeden iilkeye degismek-
tedir. Ornegin, Portekiz'de yeni bir model
traktor ticareti Digisleri tarafindan onay-
lanmig, 15 takum resmi evrak (1 takim i-
malatgi sirket yoneticilerince imzalanms)
gerektirmektedir.

1974'de traktorlerle ilgili 20'den fazla ku-
ralm kabul edilip, uygulanmas1 oldukga
gic olmustur. Ornegin, traktoriin ilk ba-
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samagmin yerden 21 in¢ yiikseklikte ol-
mas1 kuralinin standardize edilip uygulan-
mas1 9 yil almistir. Fransa'yi, sofér kol-
tugu ortak standardini kabul ettirmek
icin, yasal yaptiimlarla tehdit etmek
gerekmistir.

Her iilkenin kendine ozgii standartlan
1992'de veya en ge¢ bundan bir ya da
iki y1l sonra yerlerini ortak standartlara
brrakacaktir. Ancak, bir anda serbest
rekabete acilan piyasada biiyiik ulusal
iireticilerin nasil korunacagi sorusu hala
cevap bulamamistir. italya'da bir numara
olan FIAT ¢ok zorlanacak olmasina rag-
men, tek pazar konusunda istekli oldugu-
nu belirtmektedir.

Diger iireticiler de benzer durumdadirlar.
Ornegin; '""Renault firmasinin bir krize gir-
mesi halinde Fransiz hiikiimetinin buna
miidahale etmemesi sézkonusu olabilir
mi ? sorusuna cevap ise "'belki evet, belki
hayir" yoniindedir.

Herkesin bilmesi gereken bir konu, ulusal
kiiltiirel farkliliklarin traktér yapimetlarim
da etkileyecegidir. Ancak, bu farkliliklarin
tek bir traktor piyasasi i¢in uyumlu hale
getirilmesi gerekmektedir.
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